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Souhrn

Diplomova prace analyzuje ndkladové a vynosové polozky souvisejici s drzenim,
chovem psa a provozem chovné stanice. Vybranymi plemeny pro porovnani jsou jezev¢ik
standardni hladkosrsty jako zastupce loveckého (tradi¢niho) plemena a bostonsky teriér
reprezentuje spolecenské (moderniho) plemeno. Teoreticka cast diplomové prace
obsahuje literarni resersi Ceské 1 zahrani¢ni literatury k problematice chovu psti obecné,
historii a charakteristiku vybranych plemen, charakteristiku chovné stanice jezevcik,
charakteristiku chovné stanice bostonskych teriéri a deskripci vybranych ekonomickych
veli¢in.V praktické ¢asti diplomové prace je provedena detailni ekonomicka analyza
dvou vybranych chovnych stanic a naslednd komparace financnich a ekonomickych

vysledkt jednotlivych chovnych stanic.

Kli¢ova slova

ekonomické analyza, finan¢ni analyza, chov psa, chovna stanice, nédklady, vynosy, zisk,
ztrata

Summary
Diploma thesis analyzes the cost and revenue items related to the keeping,

breeding and dog kennel operation. The selected breeds to compare is the standard
smooth haired dachshund as a hunting representative (traditional) and the Boston Terrier
breed represents social (modern) breed. The theoretical part of this thesis includes
bibliographic search of both Czech and foreign literature on the issue of dog breeding in
general, the history and characteristics of selected breeds, kennel dachshund
characteristics, characteristics of the kennel Boston terrier and description of selected
economic variables. In the practical part of the thesis is performed detailed economic
analysis of two selected kennels and the following comparison of financial and economic

results of individual kennels.

Keywords
economic analysis, financial analysis, breeding dogs, kennel, costs, revenues, profit, loss
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1 Uvod

Pes domaci je nejstarSim domestikovanym zvifetem, které provazi ¢lovéka cca 14
tisic let. Plemena pst se postupem casu pfizpisobovala riznym potfebam ¢lovéka. Diky
cilené genetické selekci bylo dosazeno neuvétitelné rozmanitosti  ve velikosti, zbarveni,
osrsténi, vzhledu, vyuziti a povahovych vlastnostech jednotlivych plemen.

Odhaduje se, ze¢ v Ceské republice jsou chovany az 2 miliony psi. Celostatni
evidence psu neexistuje, evidovan je pouze pocet lovecky upotiebitelnych pst podle
mysliveckého zakona a plemenné knihy eviduji poéty zapsanych §ténat s prikazem
puvodu.

Chov pstl je obecné povazovan za zajmovou Ginnost. V Ceské republice se
muzeme setkat se tfemi zakladnimi skupinami chovateld. Do prvni skupiny spadaji
chovatelé, ktefi se zabyvaji chovem jako svou hlavni nebo jedinou c¢innosti, kterd jim
poskytuje obzivu a podnikaji na zakladé¢ zivnostenského opravnéni. Druhou,
nejroz8itenéjsi skupinou, jsou chovatelé, pro které je chov psu jejich hlavni zdjmovou
¢innosti, ale neznamend pro n¢ zdroj obzivy. VétSina téchto chovateld tak nenapliiuje
charakteristiku podnikani v bodech soustavnost a ucel dosazeni zisku a proto nemusi
vlastnit zivnostenské opravnéni. Do tfeti skupiny patii takzvané ,,mnozirny psi®, kde
jedinym cilem majitele je dosazeni co nejvétsiho zisku. Psi v téchto mnozirnach obvykle
ziji ve velmi Spatnych podminkach, bez kvalitniho krmiva, veterinarni péce a S$ténata
jsou odebirana od fen uz dokonce v péti tydnech véku i1 presto, Ze idedlni doba je az od
osmi tydnid. Jednd se o nelegalni Cinnost, kdy ¢asto dochazi k tyrani zvifat a danovym
uniklim, proto se neda hovofit o chovu psti v béZném slova smyslu.

Sténé s pritkazem ptvodu z kvalitni chovné stanice pii vyssi pofizovaci cené nez
bez prikazu pivodu, totiz zarucuje svému budoucimu majiteli nejen vyborny exteriér, ale
pfedevsim specifické povahové vlastnosti daného plemene. Proto by budouci majitelé
Sténéte by rozhodné neméli podceniovat vybér plemene vhodného praveé pro né a peclivy
vybér chovné stanice, odkud si planuji §téné poridit.

Kazda chovna stanice ma své zvyklosti, preference a jiné ekonomické chovani.
Razna plemena maji rizné pozadavky a specifika chovu a proto se 1isi 1 ekonomika
chovu riznych plemen. Naklady na chov ovliviiuje zejména velikost plemene a s tim

souvisejici spotfeba krmiva, proto lze porovnavat pouze velikostné podobna plemena.



Diplomova prace analyzuje nakladové a vynosové polozky souvisejici s drzenim,
chovem psa a provozem chovné stanice u dvou velikostné porovnatelnych plemen
Sruznym vyuzitim. Vybranymi plemeny pro porovnani jsou jezevCik standardni
hladkosrsty jako zastupce loveckého (tradi¢niho) plemena a bostonsky teriér reprezentuje

spolecenské (moderniho) plemeno.



2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, zda je pro chovatele ekonomicky
vyhodnéjsi provozovat chovnou stanici pouze jako zajmovou ¢innost nebo v oboru chovu
zvitat podnikat na zéklad¢ zivnostenského opravnéni.

Dalsi dil¢i cile jsou:

- zjisténi trendu ziskovosti v oboru chov pst pro dvé vybrana plemena

- detailni ekonomicka a finan¢ni analyza vybranych chovnych stanic

- porovnani specifik ekonomiky chovu u dvou riznych plemen, jezevcéika

standardniho hladkosrstého jako loveckého (tradi¢niho) a bostonského
teriéra jako spolecenského (moderniho) plemena u vybranych chovnych
stanic

- navrh strategie a doporuceni pro ob& vybrané chovné stanice



3 Metodika

Teoreticka Cast diplomové prace obsahuje literarni reSer$i Ceské i zahrani¢ni
literatury k problematice chovu pst obecné, historii a charakteristiku vybranych plemen,
charakteristiku chovné stanice jezevc¢ikl, charakteristiku chovné stanice bostonskych
teriér a deskripci vybranych ekonomickych velicin.

V praktické ¢asti diplomové prace je provedena detailni ekonomicka analyza dvou
vybranych chovnych stanic a naslednd komparace finan¢nich a ekonomickych vysledki
jednotlivych chovnych stanic.

Chovatelé¢ obou vybranych chovnych stanic byli pozédani, aby si vedli zaznamy o
vSech svych piijmech a vydajich, ktery souvisely s provozem chovné stanice a chovem
pst. Sbér informaci probihal v letech 2008-2010 pii navstévach vybranych chovnych
stanic a pii konzultacich s chovateli. Veskeré shroméazdéné informace jsou zpracovany
programem MS Office Excel do ptehlednych tabulek a grafi s komentarem.

Data, ktera majitelé stanic poskytli, jsou nejprve u kazdé stanice shrnuta do
prehlednych tabulek s cilem zjistit hospodaisky vysledek, tj. zda byly chovné stanice ve
ztraté ¢i dosahovaly zisku.

V dal$im kroku bude uveden piehled nakladi, vynost a vypocten hospodaisky
vysledek za posledni tfi roky pro obé vybrané chovné stanice.

Na tuto analyzu navédze financni kvantitativni analyza a to horizontalni a
vertikalni.

Dale nasleduje analyza rozdilii specifickych nakladi a pfijmi mezi dvéma
subjekty a vypocet a porovnani rozdili v nakladech na jednu chovnou fenu a v
nakladech na jeden vrh Sténat.

Dal$im krokem bude vypocet daiiové povinnosti pro ob¢ chovné stanice
V soucasné situaci, kdy nepodnikaji a 1 v pfipadé, Ze by se rozhodly podnikat na zdklad¢
zivnostenského opravnéni.

Na zavér bude provedena finan¢ni kvalitativni analyza a to SWOT analyza dvou

vybranych chovnych stanic a Porteriv model péti konkurenénich sil v oboru chovu psi.



3.1 Ekonomicka analyza

Ekonomickd analyza poskytuje celkovy obraz o vysledku hospodateni celého
podniku. Jejim cilem je zhodnoceni podnikani za ucelem zvySeni vykonnosti podniku.
Tento rozbor je dulezitym ukazatelem nejen pro vlastniky firmy, ale i pro akcionare,
vétitele, zaméstnance, banky, dodavatelé a odbératelé a dal$i. Ekonomickd analyza je
soubor metod, které hodnoti ekonomiku podniku z rznych hledisek napft. financni,
technické, marketingové atd.

Ekonomickd analyza se mize tykat celého podniku, jeho vysledki a vSech jeho
¢innosti nebo jednotlivych utvari a nékterych cinnosti v nich probihajicich. Jejim
pfedmétem mize byt nejen financni ¢innost, ale i ostatni ¢innosti, které se mohou tykat
,»technického® rozboru nebo budou pouzivany ukazatele neekonomického charakteru.[1]

Kvalitné zpracované finan¢ni analyza podléhd kvalitnim a celkovym informacim o
firmé. Je nutné mit vSechny potiebné informace o firm¢, které by mohly ovlivnit nebo
zkreslit vysledky. Zékladnim zdrojem informaci pro ekonomickou analyzu je ucetnictvi a
to rozvaha, vykaz ziski a ztrat, cash flow, vyro¢ni zpravy u bézného podniku. Kromé
téchto zakladnich informaci se vyuzivaji 1 dalsi relevantni informace napft. rizné firemni

statistiky, odborné tisky, nezavisla hodnoceni, prognozy. [2]

3.2 Prijmy, vydaje, naklady, vynosy a hospodarsky vysledek

Jednim typem ekonomické analyzy, je analyza nakladd a vynost. V této analyze se
porovnavaji celkové ndklady a vynosy plynouci z dané cCinnosti. Podstatou analyzy
nakladi a vynostl je penéZni ocenéni veskerych nakladl a vynost.

Piijmem fyzické osoby se rozumi piijem penézni i nepenézni vcetné piijmu
dosazeného sménou. PenéZni vynos predstavuje vynos penéz v hotovosti nebo na
bankovni ucet.

Vynosy naopak ptredstavuji vSechny vykony za dané obdobi.

Vynosy rozdélujeme na:



e provozni vynosy — plynou z provozni ¢innosti podniku

e finan¢ni vynosy — plynou z finan¢nich operaci podniku napt. z cennych papira,
vkladu atd.

e mimoiadné vynosy — mizeme ziskat z mimotadnych ptipadd, napi. prodejem jiz

odepsanych stroju
V piipadé vybranych dvou chovnych stanic se tedy jednéd pouze o vynosy provozni.

Vydaje predstavuji ubytek zdrojii v penézni a nepenézni formé.
Naéklady ptredstavuji hodnotu spotiebovanych vyrobnich ¢initelil, kdezto vydaje souviseji
jen s penéznimi toky.[3] Jde 0 zaporny tok penéz, ktery je doprovazen snizenim stavu
penéznich prostiedkt v pokladné nebo na bankovnich uétech.
Néklady lze rozdélovat na:
e Fixni naklady (FC) — musi se v podniku vzdy platit bez ohledu na to, kolik
mnozstvi vyrabime. Do této kategorie patii napf. rezijni ndklady. Pro fixni
THP pracovniky a jiné.
e Variabilni naklady (VC) — ¢im vice vyrobime vyrobkd, tim vice spotfebujeme
pfimého materidlu, vice pfimych mezd, atd. Variabilni ndklady souviseji
S objemem vyroby.
U chovnych stanic jsou fixnimi ndklady napft. elekttina pro vytapéni kotct, elektiina pro
mrazék. Variabilni naklady jsou ndklady, které jsou ovlivnény poctem pst tedy napf.
ockovani, poplatky za vystavy, ndklady na krmivo.
Pro celkové naklady (TC) plati vztah: TC= FC+VC
TC...... celkové naklady
FC...... fixni naklady
VC......variabilni néklady

Hospodaisky vysledek z podnikani v daném obdobi t vypocitame jako rozdil mezi
vynosy a naklady [4] :
Z= Qt- Nt



V ptipadé kladné¢ho hospodaiského vysledku hovotime o zisku, v ptipadé zdporné

hodnoty se jedna o ztratu.

3.3 Financ¢ni analyza a jeji ukazatelé

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou soucast finan¢niho fizeni podniku. Pro
hodnoceni se vyuziva cela fada ukazateld, jejichz smyslem je posoudit finanéni situaci a
zhodnotit situaci podniku a formulovat doporuceni pro zlepseni ekonomické situace. [2]

Analyza by méla nejen zobrazit uplynuly vyvoj a urcit pfi¢iny zlepseni nebo zhorseni,
ale méla by také pfispét k volbé nejvhodnéjSich smérd pro dalsi rozvoj finanéniho
hospodareni a finan¢ni situaci podniku. [5]

Metody finanéni analyzy:

a) kvalitativni neboli fundamentalni analyzu,

b) kvantitativni neboli technickou analyzu.

a) Kwvalitativni analyza podniku

Kvalitativni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech, na jejich
subjektivnich odhadech i1 na citu. Vychodiskem fundamentdlni analyzy podniku je
obvykle identifikace prostredi, ve kterém se podnik nachazi. Jedna se zejména o analyzu

vlivu:

Vnitiniho 1 vnéj§iho ekonomického prostredi podniku,

prave probihajici faze zivota podniku,

charakteru podnikovych cilt.
Metodou analyzy je komparativni analyza zalozena pievazné na verbalnim hodnoceni.

Patii sem napt. SWOT analyza, BCG matice nebo metoda Balanced Scorecard. [6]

b) Kvantitativni analyza

Pouziva matematickych, statistickych a dalSich metod ke kvantitativnimu zpracovani
ekonomickych dat a dale posuzuje zjisténé vysledky. Lze ji rozd€lit do nékolika etap:

e |. Krok - Charakteristika prostedi a zdroju:

o Vybér srovnatelnych podnikd,
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pfiprava dat a ukazateld,

o

o sbér dat a ovéteni pouzitelnosti ukazatelq.

I. Krok - Vybér metody a zékladni zpracovani dat.
o Volba metody analyzy,
o vybér ukazatelq,
o vypocet ukazatelq,
o hodnoceni podniku.
e |lI. Krok - Pokro¢ilé zpracovani dat
o Analyza vyvoje ukazatell v Case,
o kauzélni analyza hodnotici vztahy mezi ukazateli,
o korekce a zjiSténi odchylek.
e IV. Krok - Navrhy na dosazeni cilového stavu
o Variantni ndvrhy na opatfeni,
o odhady rizik variantnich fesent,

o vybér doporucené varianty. [6]

3.4 Vybrané metody kvantitativni finan¢ni analyzy

3.4.1 Absolutni ukazatele

Analyza sleduje ukazatele uvedené ptimo v Gcetnictvi, porovnava je v Case a sleduje

jejich zmény.

e Horizontalni ukazatele

Analyza porovnava hodnoty absolutnich ukazateli v Case. Z téchto ukazatelii
muizeme stanovit piedpokladany vyvoj ukazateli. Vysledky analyzy musime porovnavat
s odvétvovymi hodnotami. [6] Pro meziro¢ni zmény ukazateltit mizeme pouzit nasledujici
VZOrec:

Absolutni mezirocni zmény = hodnota, — hodnota,_,
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Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumanych veli¢in v ¢ase. Nejcastéji se vztahuje
k né¢jakému minulému ucetnimu obdobi, mlize vSak byt zpracovana i za nékolik obdobi.
Z minulého vyvoje libovolného ukazatele vSak pro soucasnost nemusi vyplyvat témét
zadné dusledky. Pro statistickou vyznamnost ziskanych vysledkti by dvojic ukazatela
hodnot / ¢as muselo byt velké mnozstvi. [7]

Horizontalni analyza vykazu nakladt a vynost sleduje vyvoj vynost Vv Case a ndkladi
v ¢ase ve vztahu K minulému obdobi. Charakterizuje procentudlni zmény vynosu a
nakladu v prvnich dvou sloupcich tzv. Relativni zmény. To je 0 Kolik procent se zménily
vynosy V Case a naklady v case. V druhych dvou sloupcich jsou uvedené absolutni
zmény. To je v Ciselném vyjadieni o kolik korun se zménily vynosy v Case a naklady
Vv Case. Tato analyza odpovida na otdzky: O kolik jednotek se zménila poloZzka v Case? A

o kolik procent se zménila polozka v ¢ase?

e Vertikalni ukazatele

Polozky se vyjadiuji podilem k vybrané zakladni hodnoté, ktera tvoii 100%.
U rozvahy se zédkladem rozumi celkova aktiva nebo pasiva, u vykazi ziskl a ztrat se za
zakladni hodnotou povazuje celkové vynosy. [6]

Vertikalni analyza sleduje strukturu ndklad a vynosi vztazenou k né&jaké
veli¢in€é. Mezi sebou mizeme srovnavat i vysledky z nékolika ¢asovych obdobi, nebo se
srovnatelnou konkurenci. Zpracovanim vertikalni analyzy si odpovidame na otazky z
jakych polozek se sklada dana skupina? A jaky je podil polozky ve skuping? Pii
zpracovani vertikalni analyzy bylo postupovani tak, za zakladnu se vzaly celkové naklady
a vynosy a S témito celkovymi naklady byly porovnany ostatni jednotlivé naklady a
K celkovym vynosim jednotlivé vynosy u kazdé chovné stanice zv1ast'.

Vertikdlni analyza se zabyva zkoumanim podilu poloZek na celkové sumé.
Pouziva se pro zkoumani majetkové struktury a ve vykazu ziskl a ztrat. V diplomové
praci bude zkoumdno jakou hodnotu maji které naklady na celkové sumé nakladi. A

také, které vynosy maji na celkové sumé vynost nejvetsi podil.

12



3.4.2 Pomérové ukazatele

Ukazatele zisku

Ukazatel zisku je tradicnim ukazatelem pro méteni vykonnosti podniku. Zisk

muzeme vyjadfit riznymi zptisoby:

EAT (Earning After Taxes) - ¢isty zisk. Jde o zisk pfed zdanénim, ktery je urcen
EBT (Earning Before Taxes). Jde o zisk zahrnujici dan z pfijmu za béznou a
mimoiadnou ¢innost. Tento ukazatel je vhodny pro porovnani vykonnosti firmy
mezi jednolivymi obdobimi.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes). Charakterizuje zisk ptfed uroky a
zdanénim. Jedna se o oblibeny ukazatel. M¢Efi pouze provozni vykonnost,
neovliviiuje jej zpusob financovani a dané.

EBITDA ( Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).
Ukazatel je hodné¢ vyuzivan v Americe. Jeho vyhodou je porovnani vykonnosti

podnikd v jednolivych zemich s rtiznou politikou. [8]

Pro ukazatele zisku plati tyto vztahy:

EAT

EET

hospoddisky visledek za béznou ¢innost + mimofadnv hospodarsky vvsledek

EAT — dari z pfijmi za béZnou finnost — dan z pfijmi za mimofddnou ¢innost

EBIT = EBT + nikladové droky (placenéiroky z ivéri)

EBITDA = EBIT + odpisy

[9]

3.5 Vybrané metody kvalitativni finan¢ni analyzy

SWOT analyza
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SWOT analyza je strategickd analyza, kterda zkouma slabé a silné stranky, ptilezitosti a
hrozby podniku (z ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). Analyzou
slabych a silnych stranek se rozumi analyza vnitiniho prostfedi podniku. Napt. Analyza
prilezitosti a hrozeb je naproti tomu analyza vnéjSiho prosttedi tj. makroprostiedi napf.
Politicka situace, ekonomicka situace, technologické postupy, analyzy konkurence,
demografické ukazatele a mikroprostedi napt. zdkaznici, dodavatelé atd. Cilem SWOT
analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasné strategie firmy a jeji specificka
sila a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které v prostiedi
nastavaji. SWOT analyza mize byt vyuzita K identifikaci moznosti dal$iho vyuziti
unikatnich zdrojii nebo klicovych kompetenci firmy. Nevyhodou analyzy je, Ze je

subjektivni a staticka. [10]

Porteriv model péti konkurencnich sil
“The Five Competitive Forces That Shape Strategy” (pét konkurencnich sil, které
formuji strategii) byl prvnim publikovanym c¢lankem Michaela E. Portera v roce 1979
v ¢lanku Harvard business review. [11 ]
Portertiv model ukazuje konkuren¢ni tlaky, rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi na
plsobeni a interakci zdkladnich sil (konkurence, dodavatelé, zédkaznici a substituty) a
vysledkem jejich spolecného ptisobeni je ziskovy potencial odvétvi.

Obrazek €. 1: Porterdv model péti konkurencnich

OhroZeni ze strany
noveé vstupujicich
firem

¥

Soupefeni mezi | avaci
stavajicimi « Vy]::bn:'\:i::i v
konkurenty ‘

Vyjednavaci viiv
dodavatel

1 5

Ohrozeni ze strany
substitutd

Zdroj: vlastni zpracovani z [11 ]

14



1. Soupereni mezi stavajicimi konkurenty

Rivalita v jednom oboru mize byt velmi intenzivni (téméf dokonala konkurence)
nebo se muize fidit nepsanymi pravidly tj. gentlemanskymi dohodami, které oboru
pomahaji vyhnout se snizeni ziskii v daném oboru. Konkurence mize byt omezena na
jednu dimenzi (napf. cenu) nebo Castéji na vice dimenzi (napt. sluzby, kvalita vyrobk,

reklamu, inovaci vyrobku atd.).

2. OhrozZeni ze strany nové vstupujicich firem

Je-1i snadné vstoupit do oboru, pak jakmile zisky zacinaji vypadat atraktivn¢, budou
nové organizace do néj vstupovat. Jestlize poptavka po produktech oboru nestoupa tak,
aby odpovidala zvétSené kapacité, kterou zpiisobil vstup, pak ceny a s nimi i zisky

pravdépodobné se zna¢né snizi. Tak hrozba vstupu urcuje horni limit oborové vynosnosti.

3. Ohrozeni ze strany substituta

Substitut je néco, co vyhovuje tém samym potiebam jako produkt vyrabény v oboru.
Jestlize se substitut stane pfitazlivéjsi, pokud se jedna o cenu, vykon nebo oboji, pak
néktefi kupujici budou chtit zkusit tuto levnéjsi alternativu. Jestlize substituty predstavuji
nepochybnou hrozbu, pak organizace v oboru ji budou pfedchazet tim, Ze nebudou
zvySovat ceny a neopomenou vyvijet a inovovat své produkty nebo sluzby. Konkurence

substitutil je ovlivnéna snadnosti, s jakou kupujici mize piejit k substitutu

4. Vyjednavaci sila Kupujicich

JestliZze kupujici maji velkou vyjednavaci silu mohou zplisobit, Ze organizace v oboru
ztrati potencialni zisky. Mohou pfimét organizace, aby pfistoupily na nizkou cenu, jen
aby dostaly od kupujiciho zakazku, a mohou vyuzit svou silu, aby na organizacich

vymohli dalsi vyhody jako napt. zdokonaleni kvality, ivér atd.

5. Vyjednavaci sila dodavatela

Stejn¢ jako kupujici mohou dodavatelé¢ zdrojii, které jsou pro obor nezbytné,

vyzadovat vysoké ceny, kter¢ vedou k snizeni ziskd v disledku velkych vstupnich
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nakladi. Takovymi dodavateli mohou byt dodavatelé¢ surovin, energie, kvalifikované

prace apod.
3.6 Mezipodnikové srovnani

Mezipodnikové srovnani predstavuje metody, které mizeme pouzit k porovnani
neékolika podnikii. Pouzivané metody by meéli odhalit slabd a silnd mista podniku a
rezervy, které v hospodafeni podniku existuji, tim Zze zjisti rozdily oproti jinym
podniklim, pfedevsim oproti tém, které dosahuji lepSich vysledkii. Srovndvat mizeme
historicky vyvoj podniku, souCasnou situaci, nebo jeho vyvojové trendy. Srovnavat
muzeme podnik s primérem v odvétvi nebo ve vyrobnim oboru, s konkuren¢nim
podnikem, nebo se srovnatelnym nejlepsim podnikem. [7] Podniky, které mezi sebou
porovnavame, musi spliiovat uréité shodné rysy. Musi byt zabezpecena formalni
srovnatelnost, vécna srovnatelnost atd. Porovnavani podniki provadime srovndnim a

vypocétem ukazateld, které byly uvedeny v predchozi kapitole.
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4 Literarni reSerse

4.1 Historie chovu psii

Stejné jako v Ostatnich statech jsou pocatky ceské kynologie spojeny s kynologii
loveckou. Prvni pisemné prameny uvadéji, ze uz Karel IV mél na Karl$tejné velky psinec
a jeho lov¢i se staral o cileny chov loveckych pst. Chov pst jako véda se za¢ina formovat
az v 18. stoleti v Anglii. Chov psi byl v Anglii na vysoké urovni a pravé v Newcastelu se
konala roku 1859 prvni vystava pst v Anglii vznikl v roce 1873 Kennel Club, organizace

chovatelt ¢istokrevnych plemen psi. [12]

4.2 Déleni psich plemen

Dnes zname ptes 400 plemen pst. Vroce 1911 byla zalozena mezinarodni
kynologicka federace FCI (Federation Cynologique Internationale) se sidlem v Belgii.
Tato organizace registruje a uzndva standardy vSech ¢istokrevnych plemen pst ¢lenskych
a neclenskych zemi FCI a rdmcové upravuje predpisy o jejich chovu. Kazdou ¢lenskou
zemi zastupuje v FCI pouze jedna narodni kynologicka organizace. Tato organizace pak
predkladd FCI navrhy znéni standardi plemen pst, kterd jsou jako narodni plemena této
zemi uzndna, nebo jsou piedkladana k uznani jako plemena nové vytvofend. O zméné
standardu pak v FCI nerozhoduje nikdo jiny, nez pravé ta zemé, jiz bylo dané plemeno
uznano jako narodni. Ceskoslovensko bylo jednou ze zakladajicich zemi FCI. Po druhé
svétové valce své Clenstvi obnovilo aZ vroce 1957 a naSim zéstupcem se pak stal
ceskoslovensky myslivecky svaz. Po federdlnim uspotadéni zastupoval ¢eskoslovenskou
kynologii Federalni vybor mysliveckych svazii az do rozpadu Ceskoslovenska na konci
roku 1992. Nagim zastupcem v FCI je Ceskomoravska kynologicka unie (CMKU),
zalozend v prosinci 1992 rozhodnutim vSech vté dobé existujicich kynologickych
organizaci na uzemi historickych ceskych zemi. Generdlni shromazdéni FCI, které
zasedalo v &ervnu 1993 v Buenos Aires, rozhodlo, Zze Ceska republika byla pfijata jako

asociovany ¢len FCI, stejné jako Slovenska republika a dal$i nové vzniklé staty v Evropé.
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V roce 1987 bylo na zasedani FCI v Jeruzalémé rozhodnuto, ze vSechna plemena pst

budou rozdélena do Ctyt zakladnich kategorii [13]:
1. psiovcacti,
2. psi lovecti,
3. psi spolecensti,
4. chrti.
Déle pak tito psi budou déleni podle jednotlivych plemen do skupin na:

plemena ov&acka, pastevecka a honacka,

pinci, knira¢i, plemena dogoviti psi a Svycarsti salasniCti psi,
teriéfi,

jezevcici,

$picové a primitivni plemena,

honic¢i, barvafi a pribuzna plemena,

ohafi,

retrivii, slidi¢i a vodni psi,

© ® N o g~ DN E

spolecensti a doprovodni psi,

10. chrti a pfibuzna plemena.

Dalsi mozZna déleni jsou:
Podle vyuziti

e Severska plemena

e  Sluzebni plemena

e Dekorativni psi

e Pastyiska plemena
e Dekorativni psi

e Pastyiska plemena

e Lovecka plemena

Podle velikosti

e Mald plemena
e Stfedni plemena

e Velka plemena
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4.3 Definice chovu psu

»Chov a rozvoj plemen psii musi vychdzet z dlouhodobych cilit a rozumnych zasad tak,
aby chovem nedochazelo ke vzniku chorob, povahovych vad ¢i nedostatku uZitkovych
schopnosti. Chov musi slouzit cili zachovani a pokud mozno rozsirovani genetické
riiznorodosti plemen. K chovu lze pouZit pouze funkcné zdravé psy. Chovatel, ktery vybira
psa do chovu, je zodpovédny za urceni, zda je chovné zvire pro chov vhodné duSevné i
telesne." [14]

Chovem se dle fadt CMKU rozumi cilevédoma plemenitba &istokrevnych psti s
prikazem piavodu, respektujici zasady genetického zdravi jedince i celé populace.
Chovem je sledovano zachovani biologického zdravi kazdého jedince a
charakteristickych vloh a vlastnosti specifickych pro jednotlivd plemena, ¢ehoz lze
dosédhnout pouze cilenym vybérem biologicky i geneticky zdravych jedincii do chovu.
Chovatel vlastnici registrovanou chovatelskou stanici nesmi chovat zéroven psy s PP ¢i

bez PP, dale je zakazano nakupovat psy za uc¢elem dalsiho prodeje. [14]

4.4 Pes a predpisy na ochranu zvirat

Na celostatni trovni je chov psli upravovan veterinarnim, mysliveckym zakonem
a zékonem na ochranu zvifat proti tyrani. Mistni vyhlasky upravuji konkrétni podminky
tykajici se drzeni pst, jejich pohybu na vefejnych prostranstvich a poplatkli ze psu.
Ochrana zvitat proti tyrani je spoleCenskym i odbornym tématem, které ma své etické

aspekty a specialni odbornou napln. [15]

4.5 Z¥izovani a provoz chovnych zvirat

Zasady ochrany zvifat a veterinarni péce umoziluji zfizovat chovné stanice:
Rizena plemenitba je provadéna nejen u malopocetnych plemen pst, ale i u dalSich
ohroZenych zivocisSnych druht. Je to soubor pravidel, jejichz dodrzovani vede k udrzZeni

stavajiciho zZivo¢isného druhu a k rozvoji jeho genetické variability. [16]
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4.6 Chovna stanice a podnikani

Zalozeni chovné stanice nutné nemusi znamenat také zalozeni podniku. Podnikéni je
soustavna ¢innost. Nikde v zdkoné neni blize specifikovano, co se pod pojmem soustavna
¢innost rozumi, tedy kolik vrha $ténat je jiz soustavnou Cinnosti. Dale, je v definici
uvedeno, ze je ¢innost provadéna podnikatelem samostatné, na vlastni jméno, na vlastni
odpovédnost, coz majitel chovné stanice spliiuje. Na konci definice je napsano - za
ucelem dosazeni zisku. [17] Muzeme se domnivat, Zze byla-li chovna fena zamérné
nakryta chovnym psem a neponecha-li si chovatel Sténata pro sebe, Ize se podle vnéjsich
znakl domnivat, Ze tato Stéiata byla vyprodukovana za G¢elem dosazeni zisku.

Rozhodne- 1i se chovatel oteviit zivnost, bude se jednat o volnou zZivnost a podle
ptilohy ¢. 4 k zdkonu ¢. 455/1991 Sb. Pouze registrace u zivnostenského utradu

neumoziuje chov pst s PP, k tomu je zapotiebi mit zaregistrovanou chovatelskou stanici

u CMKU. Potom musi jako podnikatel vést dafiovou evidenci piijmii a nakladi. [18]

4.7 Danova evidence prijmu a nakladu

Podnikatel¢, zapsani v obchodnim rejstiiku, fyzické osoby, pokud jejich obrat piesahl za
bezprostfedné piedchazejici kalendaini rok castku 15 000 000 K¢, musi vést Gcetnictvi.
Ostatni, pokud se dobrovolné rozhodnou mohou vést také ucetnictvi.

Fyzické osoby nezapsané v obchodnim rejstiiku vedou danovou evidenci pifijml a
nakladua,

Danova evidence je novy pojem od roku 2004, kdy jednoduché ucetnictvi bylo zruSeno a
nahrazenou dafiovou evidenci. Ridi se zdkonem ¢&. 586/1992 Sb. Forma této evidence
neni predepsana, jedinou podminkou je vedeni této evidence je, aby byli doklady ¢lenény
tak aby se dal vypocitat zaklad dan¢ z piijmu.

Danova evidence zajist'uje zdklad dané z piijmu a obsahuje udaje o:

e Pfijmech a nakladich, v €lenéni pottebném pro zjisténi zakladu dané,

e Majetku a zavazcich.
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Ugelem datiové evidence je tedy zjistit zdklad dang, ktery je nutny pro zjisténi dafiové
povinnosti vaci finan¢nimu Gfadu. Zaroven poskytuje podnikateli pfehled o stavu a

pohybu majetku a zévazcich.

V danové evidenci se pouzivaji Knihy danové evidence, knihy pohledavek a zavazk,
nakladl je Denik piijma a ndkladl (penézni denik), ve kterém se v priabeéhu kalendainiho
roku zapisuji tdaje o hospodaiskych operacich, které vyjadiuji vynos nebo vydani

penéznich prostredki.

Pro vypocet dilc¢iho zakladu dané z piijmi z podnikani a jiné samostatné¢ vydelecné
¢innosti se pouzije ptiloha ¢. 1. Kde se zjisti vSechny vynosy, dale vSechny néklady a
zjisti se jejich rozdil. Déle se zjisti, jestli podnikatel nemé ostatni polozky snizujici rozdil
mezi piijmy a vydaji nebo ostatni polozky snizujici rozdil mezi ptijmy a vydaji a

vypocita se dilci zaklad dané.

4.8 Dané

Dan je vSeobecny pifispévek ke kryti vetejnych nakladi, které stat pravoplatné uklada
svym obyvatelim. Jeho velikost zavisi na tom, jak vysoké stat urcil sazby dani a co se
zahrnuje do zakladu dané. Potom plati:

Vyse dané = sazba * zdklad dané [3]

Daiovéa soustava plati v Ceské republice od 1. ledna 1993, kdy prob&hla dafiova
reforma. Stat vybira dan na zaklad€ ustanoveni v Listin¢ zakladnich prav a svobod.

Dan z pfijmi upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt, ve znéni
pozdéjsich ptedpisu. V tomto zakonu je upravena dan z piijmu fyzickych osob i 0sob

pravnickych.
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4.9 Vynosy z chovnych stanic

Predmétem dan¢ z ptijmut fyzicky osob mohou byt:

vynosy ze zavislé ¢innosti a funk¢ni pozitky,

vynosy z podnikani a z jiné samostatné vydélecné ¢innosti,
vynosy z kapitdlového majetku,

Vynosy z prondjmu,

ostatni vynosy.

Od dané¢ jsou osvobozeny

e Vynosy z piilezitostnych ¢innosti nebo z ptilezitostného prondjmu movitych
véci, véetné piijmul ze zahradky, které nepresahnou ve zdaiovacim obdobi 20
000 K¢.

e Vynosy vcelait v zavislosti na poc¢tu veelstev, tj. maximaln¢ 40 a minimalni
vynos z jednoho vcelstva je 500 K&.

e Vynosy z vyhry z loterii, sdzek a podobnych her provozovanych na zakladé¢
povoleni vydaného podle zvlastnich predpisti nebo na zikladé¢ obdobnych
predpisti vydanych v €lenskych statech EU nebo dalSich statech, které tvofi
Evropsky hospodaisky prostor. [9]

Slevy na dani se odecitaji od celkové dan¢ a mohou byt tyto:

Na poplatnika 23 640 K¢

Na poplatnika — starobniho diichodce 23 640 K¢

Na dit& 11 604 K¢&

Na dité — drzitele prikazu ZTP 23 208 K¢

Na vyzivovanou manzelku/manzela 24 840 K¢

Na vyzivovanou manzelku/manzela — drzitele prukazu ZTP 49 680 K¢

Invalidita I. a II. stupné 2 520 K¢ Invalidita III. stupné 5 040 K& Drzitel prikazu
ZTP/P (i bez dichodu) 16 140 K¢ Student 4 020 K¢ [9]
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Chovné stanice, které byly analyzovéany, nejsou podnikatelskymi subjekty. Stejné jako
vétsina chovatell v Ceské republice nenapliiuji § 2 Zakona & 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikani a to v bodech:

- soustavna ¢innost,

- chov za uCelem dosazeni zisku.

Jejich vynosy se vSak tidi zdkonem o dani a musi tyto vynosy zdanovat v danovém
pfiznani jako ostatni vynosy z piilezitostné ¢innosti. Tyto vynosy se OvSem sniZuji jen o
naklady prokazateln¢ vynalozené na jejich dosazeni.
Dariové piiznani upravuje zakon o spravé dani a poplatki. [10] Danové ptiznani je
formuléf, ktery se odevzddva na finan¢ni Gfad za kazdy kalendaini rok. Do formulaie
poplatnik shrne vsechny vynosy, které jsou pfedmétem dané z piijmut, kromé piijma od
dané osvobozenych a piijmu, ze kterych je vybirana dan zvlaStni sazbou dané€. Dale se
zde uvadi slevy na dani a dafiové zvyhodnéni. Danové pfizndni podava poplatnik,
kterému vznikla povinnost V souladu se zakonem o spravé dani a poplatkti nebo podle
zvlastniho predpisu. Danové ptiznani rozdélujeme na fadné, opravné a dodatecné.
Pokud by majitelé chovnych stanic vlastnili i zivnostenské opravnéni, potom se vynosy z
podnikani snizuji o naklady, které jsou vynalozené na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni.
Chovatel¢ tedy obecné€ maji dv€ moznosti jak zdanovat své vynosy a to:

1. bez zivnostenského opravnéni,

2. s Zivnostenskym opravnénim.

4.10 Provozovani chovnych stanic bez Zivnostenského opravnéni

V daniovém pfiznani se ostatni vynosy shrnuji v ptiloze €. 2. podava se dafové
ptiznani vzdy, pokud jsou vynosy vétsi jak 20.000,- K¢ za zdanovaci obdobi.
Zikladem dané podle zdkona o dani se rozumi Castka, o kterou vynosy plynouci
poplatnikovi ve zdafiovacim obdobi, za které se pro ucely dané z ptijmu fyzickych osob
povazuje kalendaini rok, ptesahuji naklady prokazatelné vynalozené na dosazeni,

zajisténi a udrzeni, pokud dale u jednotlivych pfijmi neni stanoveno jinak. VSechny
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naklady se dokladaji danovym doklady. Protoze nelze vytvofit ztratu, mizeme naklady
uplatnit jen do vyse pifijmi.

Pro vypocet dil¢iho zakladu dané¢ mizeme pouzit naklady ve skute¢né vysi, nebo néklady
Vv procentualni sazbé. Podle zakona je sazba pro vypocet nakladt procentem dle § 9, odst.

4 ZDP 30 %.

4.11 Provozovani chovnych stanic se Zivnostenskym opravnénim

V piipad¢€, ze by majitel chovné stanice m¢l zivnostenské opravnéni, vynosy a
naklady by podléhaly také dani z pfijmu, ale jiz by se nejednalo o vynosy podle §10,
Zakona o dani. Tyto vynosy a naklady by byly definovany jako vynosy a néaklady
Z podnikani. Rozdil je v tom, Ze zdkladem dané by byly vynosy snizeny 0 naklady,
vynalozené na jejich dosazeni, zajiSténi a udrzeni. V tomto ptipadé¢ bychom mohli
uplatnit mnohem vice nakladu i nakladi napt. naklady i na ostatni psy v chovu, naklady

na vystavy, cestovné, do obchodniho majetku miizeme zatadit napf. i automobil.

Pojistné na zdravotni pojisténi
Podle zakona musi byt kazdy ¢lovék v Ceské republice pojistén na zdravotni pééi,
poskytnutou ve zdravotnickych zafizenich (tj. pojistovna mu hradi naklady na 1éceni). [5]

Platba pojistného na zdravotni pojisténi:

e vySe pojistného ¢ini 13,5 % z vymétovaciho zakladu.
e vysi pojistného je jeho platce povinen si sém vypocitat.
e pojistné se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru.

e pojistné, zalohy, penale, pokuty, nedoplatky a pieplatky se plati v ceské méné.

Socialni pojisténi
Socialni pojisténi je odvadéno z divodu pozdé€jSich pravidelnych penéznich davkach
v piipad¢, kdy neni schopen vydéle¢né Cinnosti. Diivody miize byt nemoc, staii a ztrata

dosavadniho zaméstnani.
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Pojisténi se sklada ze tii Casti:

e Nemocenské pojisténi — vyplaci se v piipad€ pracovni neschopnosti 4,4%
e Prispévek na statni politiku — vyplaci se v piipadé ztraty zaméstnani 3.6%

e Dtchodové pojisténi — vyplaci se v ptipadé odchodu do diichodu 26%

Majitel chovné stanice ma opét na vybér. Bud’ je podnikani jeho hlavni ¢innost, v tom
piipadé ma ovSem povinnost odvadét zalohy na zdravotni a socialni pojisténi. Zalohy na
zdravotni pojistné jsou nejméné v ¢astce 1.670 K¢. Zalohy na socidlni pojisténi Cini
minimalné¢ 1 807 K¢.

V opacném piipad€ neni povinnosti zalohy platit a pojistné se pak doplaci jednordzové do
osmi dni po podani danového pfiznani. Zdravotni pojisténi se pocita podle
hospodaiského zisku za rok piedchazejici a jednorazové pojistné doplati. Sazba pro
vypocet je 13,5 % z 50 % dosazenych piijmi po odpoctu nakladl. Socialni pojisténi platit
stanice jezevcikli je v dichodu a je povazovdn za osobu vykondvajici vedlejsi
vydéleCnou cinnost automaticky. Diichodce podle zdkona muize podnikat, a vyse jeho
prijmu v zavislosti na dichodu neni nijak omezena. Majitelka bostonskych teriért je
zaméstnana, budu zkoumat, jakd bude situace, pokud budou mit podnikéani jako vedlejsi
¢innost.

Samostatna vydéle¢na ¢innost mize byt vedlejsi pokud:

e jste soubéZné vykonaval/a zaméstnani s pfijmem alespont 96 000 K¢ ro¢né,

e jste mél/a narok na vyplatu ¢astecného nebo pln€ho invalidniho diichodu,

e byl vadm ptiznan starobni dichod,

e vznikl vdm narok na rodiovsky pfispévek nebo jste osobné pefoval/a o osobu
mladsi 10 let, ktera je zavisla na péci jiné osoby ve stupni |,

e osobng¢ jste peCoval/a o osobu, které je zavisla na péci jiné osoby ve stupni II - IV,

« vykonaval/a jste vojenskou sluzbu v ozbrojenych silach CR,

e byl/a jste nezaopatienym ditétem podle § 20 odst. 3 pism. a) zak. ¢. 155/1995 Sb.,

e byl/a jste ve vazbé nebo vykonu trestu odnéti svobody déle nez 3 kalendaini

mésice
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Toto obé chovné stanice splituji, proto mohou svoji podnikatelskou ¢innost vést jako
vedlejsi.
Naklady mohou byt uplatnény tfemi zptsoby:

e naklady ve skute¢né a prokazané vysi dokladame daty z ucetnictvi

e naklady ve skutecné a prokazané vysi dokladame z danové evidence,

e naklady uplatnéné procentem z piijmu.
Zpusob uplatnéni miize podnikatel ménit kazdy rok podle jeho potieby. Takze pokud si
letos vybere skutecné néklady, neznamena to, ze musi pristi rok uplatnit také skutecné
naklady.
Myslim si, Ze pokud se majitel rozhodne podnikat, bude mu stacit sledovat naklady a
vynosy pomoci danové evidence, kterd poskytuje dostatecné tdaje pro vyplnéni
danového ptiznani. V dalSich kapitoldch budu zkoumat jakd varianta je pro majitele
vyhodné;jsi, jestli prokazovat naklady ve skutecné vysi nebo procentem z piijmu.
Pokud jsou naklady uplatiované procentem z piijmu, pouzijeme né€které z nasledujicich
hodnot podle druhu ¢innosti.

- 80% z femeslnych zivnosti

- 80% pro vynosy ze zemédelské vyroby

- 60% pro vynosy z zivnosti (kromé Zivnosti femeslnych)

- 40% pro vynosy OSVC bez Zivnosti (samostatné vydéle¢na ¢innost) a vynosy z

jiného podnikani podle zvlastnich pravnich predpist [18]

4.12 Chovna stanice bostonskych teriéri

4.12.1 Historie plemene
Bostonsky teriér je jedno z mala plemen, kterd vznikla v USA. Piivodné bylo toto

plemeno Slechténo pro zapasy psu. Tento sport byl v 19. stoleti rozSifen pfedev§im v

Bostonu a okoli. N&kdejsi bostonsti teriéfi vznikali kiizenim buldokd a bulteriérti, ale
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pozdé&ji byl chov podstatné zménén uzkou piibuzenskou plemenitbou a prilitim krve
francouzského buldocka.

V roce 1891 pozadal bostonsky klub chovatelti americkych bulteriérti (American
Bull Terrier Club of Boston) o uznani plemene, ale Zadost mu byla vracena s tim, ze
navrhovany nazev plemene Bull Terrier musi byt zménén. Tak vznikl v roce 1893 The
Boston Terrier Club of America, americky klub chovatelii bostonskych teriért. Od té
doby patii bostonsti teriéfi v USA k velmi populdrnim plementim jak na vystavach, tak v
domécnostech. Oblibu si ziskal také ve Velké Britanii, Kanad¢ a Australii, jinde patii k
vzacnostem. V CR se plemeno za¢alo chovat v roce 1987. Toto plemeno bylo a je i

nadale velmi malo pocetné. [19]

4.12.2 Charakteristika plemene

Bostonsky teriér byl diive bojovym psem, dnes je sportovnim, spoleCenskym a
rodinnym psem, ktery vyborné hlida. Stale Castéji skladd zkousky poslusnosti a u nés se
zaCina prosazovat hlavné v agility a také v canisterapii. Bostonsti teriéti jsou vhodni jako
spole¢nici pro vSechny veékové kategorie a je povaZzovan za vyborného rodinného psa,
vitalniho spolecnika na cesty a také spolehlivého strazce, ktery si snad ani
neuvédomuje sviij vzrust a je ochotny postavit se jakkoliv velkému protivnikovi, aby
branil svého pana. U nés se stale fadi k malopocetnym a malo zndmym plemendm, které
se u nas chova cca 30 let. Ale dobrou zpravou je, Ze obliba bostonského teriéra stale vice
stoupa. Bostonsky teriér je nesmirné energicky a ¢ily pes, ktery velmi bystie reaguje na
kazdy podnét. Pohybuje se rychle, lehce a elegantné, neni na ném nic tézkopadného a
neohrabaného. Ma dokonaly piehled o vS§em, co se v dom¢ pohne, na cokoli podezielého
okamzité upozorni. Rozhodné neni usté¢kany, ale kdyz usoudi, Ze je to pottebné, dokaze
se bud’ ozvat, nebo 1 aktivné zasdhnout. Diky vrozené vysoké inteligenci se rychle uci a s

jejich vychovou nebyvaji problémy. [19]
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4.12.3 Vybrana chovna stanice bostonskych teriéra - charakteristika

Majitelka chovné stanice bostonskych teriérii si vyslovné prala zistat
Vv anonymit€. Proto zde uvedu pouze obecné zdkladni idaje o chovné stanici. Majitelkou
je mlada Zena, se zaméstnaneckym pomérem na plny tvazek, pro kterou je chovatelstvi
hlavni volnoc¢asovou aktivitou a konickem. Neni registrovana jako jakykoli podnikatelsky

subjekt. Chovatelstvim se zabyva cca 5 let.

V soucasnosti vypada jeji chovna stanice nasledovné. 3 dospélé chovné feny a 2
mladé feny (uchovnéni se predpoklada béhem jednoho roku). Minuly rok byly dva vrhy,
celkem 9 Stéiat, jedno bohuzel zdhy zemielo. S dvéma vrhy do roku se pfi dobrém
zdravotnim stavu fen pocitd i nadale. Dvé Sténata z lofiska si majitelka nechala do dal§iho
chovu. Své psy majitelka krmi pfevazné granulemi, coz povazuje za nejpohodiné;si, pro
vyzivu psut nejlepsi, ale drazsi variantu krmeni, protoze pouziva pouze prémiové kvalitni
granule. Na veterindrni péci si rozhodné nedovoli Setfit. Svym psim dopfava specialni
kloubni vyzivu. Nechavd svym fenam napiiklad délat krevni testy na zjisténi
nejvyhodnéjsi doby ke kryti, ultrazvuk biezich fen apod. Porod u tohoto plemene byva
komplikovany, proto velmi ¢asto kon¢i cisaiskym fezem. Na kryti a na vystavy jezdi se
svymi bostonskymi teriéry velmi Casto do zahrani¢i a vSem svym Stéfatim nechéva
vystavovat Europasy, protoZe pfedem pocita s prodejem S$ténat do zahranici, coz je ji ve

vétsing piipadi dafi.

4.13 Chovna stanice jezevciki

4.13.1 Historie plemene

Jezevcik - nebo alespoil nizkonohy pes, jiz tehdy pravdépodobné lovici pod zemi,
byl bezesporu znam ve starovékém Egypté, jak to dokladuji sosky a pozdé&ji i fada
vykopavek. Z obdobi pocatku 14. stoleti pak pochazi malba, na které jsou zobrazeni lovci
lovici lisku pomoci nornika.

V némecké literatuie [20] nalezneme prvni zminky o jezevc€icich koncem 16.

stoleti. Jezev¢ik byl tehdy charakterizovan jako nizkonohy, velice Istivy, udatny a
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houzevnaty pes, kratkonohy, s protdhlym télem, svislyma uSima a dlouhym, silnym
prutem. V roce 1840 byl v Némecku vydan prvni dil plemenné knihy hladkosrstych a
dlouhosrstych jezevcika - Deutscher Hunde-Stammbuch, v roce 1890 byl zahrnut i
drsnosrsty raz a o trochu pozdéji (r. 1902) doslo i na zapis prvnich trpaslicich jezevcik,
ktefi se rychle rozsitili. Standard plemene byl vypracovan roku 1879. Prvni chovatelsky
klub ovSem nevznikl v Némecku, ale ve Velké Britanii roku 1881, snad proto, Ze mezi
nejznamejsi drzitele jezevcéikii patiila kralovna Viktorie. Némecky "Teckelclub" byl
zalozen az roku 1888. Koncem 19. a pocatkem 20. stoleti postupné vznikaly kluby
chovateld jezevéika v Rakousku, Svédsku, Svycarsku, Holandsku atd. [20]

Jeste ve 30. letech 20. stoleti byl u nas jezevc¢ik vzacnosti, 1 kdyz mezi myslivci se
tésil vyborné povésti. Klub péstitelt jezevcikii vznikl roku 1937 vyclenénim plemene z
Klubu nornikt. Pocty zapist Sténat v plemenné knize v prvnich letech neptfesahly stovku
- dnes je zapisovano kazdoro¢né kolem dvou tisic jedincd. V soucasnosti jsou cesti
majitelé a piiznivci plemene jsou sdruzeni v Klubu chovateli jezevéiki. Cesky klub
chovatelt jezev¢iku s téméf 2500 ¢leny je soucasti svétového sdruzeni - Welt Union
Teckel (WUT) a mé tak moznost aktivné se spolupodilet na vyvoji plemene po strance
pracovni i exteriérové.

JezevCik se jiz po desetileti chova ve 3 rtiznych velikostech (jezev¢ik, jezevEik
trpasli¢i a jezev¢ik krali¢i) a ve 3 rliznych druzich osrsténi (kratkosrsty, drsnosrsty a
dlouhosrsty). Plivodnim a nejstar§im typem jezevcika byl hladkosrsty a to jesté v barve
gerné s palenim. Cerveného zbarveni bylo dosazeno kfizenim s némeckou brakou. Prvni
dlouhosrsti jezev€ici jsou zminovani v literatufe druhé poloviny 17. stoleti. Byli malo
uSlechtili a hrubi, jemnost a eleganci jim dodalo az kiiZeni se Spanély a snad 1 kiepelaky.
plemen k jezev¢iklim hladkosrstym. Nejdiive to byli vydrafi, pak i teriéfi a snad i knirac.
Po hladkosrstych ptedcich si mnozi jedinci dodnes nesou skryté vlohu pro kratké osrsténi
a setkaji-li se oba rodi¢e s touto vlohou, miize se ve vrhu hladkosrsté §tén¢ narodit.
Trpaslici a krali¢i jezev¢€ici byli Slechténi pro vyhanéni kralikti z nor. Ke zmenSeni byl
pfikifizen pin¢ a podobnd trpasli¢i plemena - miniaturni jezev€ici maji obCas po nich

dodnes kulatgjsi hlavicku, kratsi slecha a "vypoulené" oci. [20]
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4.13.2 Charakteristika plemene

O jezevcicich se tika, Ze jsou palicati, mazani, t€Zko cvicitelni. Neni to ale aplné
pravda. Je nutné si uvédomit, ze jezevcCik byl 1éta Slechtén pro praci, pii které se musel
"rozhodovat" samostatné. Proto ma v nékterych situacich "pocit", ze je dokaze vyresit
Iépe nez pan veli. Navic maloktery majitel vénuje vycviku posluSnosti jezevcika tolik
Casu, jako napt. majitelé sluzebnim plemeniim nebo ohaiim. I zkuSebni fady pro mala
plemena jsou, co se tyCe poslusnosti, pomérn¢ benevolentni a vySe stavi lovecky pud
jezevcika. Rozhodné by vsSak meél kazdy jezevCik zaklady poslusnosti zvladnout a
vétSinou se uci velmi rychle. Potiebuje velmi disledné, avSak slusné zachazeni. Nasilny
vycvik malokdy pfinese uspéch, Casto jen zlomi individualitu psa a ten se muze stat
kousavym a nepouzitelnym pro praxi. VéEtSina jezevEikl pracuje rdda a ke slozeni
zakladnich zkouSek nepotiebuji Zadny velky trénink. Standard hovoii o jezevEikovi jako
0: "malém loveckém psu pro praci na povrchu i pod zemi". Krom¢& norovani je tak

nejcastéjsi pouZiti jezevéika pii nahankach a dohledavkach. [20]

4.13.3 Vybrana chovna stanice jezev¢iku - charakteristika

Chovna stanice Z Maienické foftovny ma dlouhou historii. Byla zaloZzena v roce
1976 ing. Janem Loudou a od té doby ma mezinarodné chranén sviij nazev. Chovna
stanice se nachazi v severnich Cechéach. V poéatcich se pan Louda specializoval na chov
jezevc¢ikl drsnosrstych. Od roku 1988 chova jezeveiky hladkosrsté a v roce 1992 pridal
navic chov Americkych stafordSirskych teriéri. Obé plemena jsou lovecky vedena a i
vyuzivana. Odchovy jsou velmi tspésné jak po exteriérové (jako jeden z mala tento
chovatel nektizi riznobarevné jezevCiky, ale specializuje se pouze na Cistou Cervenou
barvu bez jakékoli pfimési), tak po pracovni strance. Vybornych vysledki dosahuji na
vystavach, zkouskach lovecké upotiebitelnosti a i v lovecké praxi. Majitel chovné stanice
ob¢ plemena charakterizuje nasledovné: Vynikajici neagresivni universalni lovecky a
spolecensky pes s vyjimecnymi predpoklady pro lov i domdci pohodu. V souCasnosti je
majitel chovné stanice v diichodu. O pocetné psi osazenstvo chovné stranice se stard

pfevazné manZelka majitele chovné stanice, kterd je v domdcnosti a dcera
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(v zaméstnaneckém pomeéru na plny pracovni Givazek). Pan majitel pak zajistuje lovecké
vedeni a vycvik vSech vlastnich a nékdy i cizich psich jedinct pfipravujicich se na
slozeni nékteré z pocetnych loveckych zkousek. Soucasné je vykonnym c¢lenem Klubu
chovatell jezevciki, kde zastupuje karnou komisi. Momentéalné je 10 jezevciki v této
chovné stanici v nasledujicim slozeni: 2 chovné feny, 4 mladé feny, 1 chovny pes, 3 star¢

feny.
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5 Vysledky

Nasledujici kapitola se zabyva obéma chovnymi stanicemi z pohledu ekonomické
analyzy. Data, ktera majitelé stanic poskytli, jsou nejprve u kazdé stanice shrnuta do
piehlednych tabulek s cilem zjistit, zda byla chovna stanice ve ztrat¢ ¢i dosahovala
néjakého zisku. V dalsim kroku bude popis vyvoje nakladi a piijmu v Case. Na tuto
analyzu navaze analyza horizontalni a vertikalni. Dale nasleduje analyza rozdild mezi
dvéma subjekty a vypocet a porovnani rozdilti ve nakladech na jednu chovnou fenu a
rozdily ve nakladech na jeden vrh $ténat. Cilem zjistovani bude, zda majitelé musi nebo
nemusi mit Zivnostenské opravnéni na chov pst a zda je vyhodnéjsi pro chovatele mit

toto zivnostenské opravnéni.

5.1 Analyza naklada chovné stanice jezev¢iki za rok 2010

Chovna stanice s jezevéiky disponuje, jak jiz bylo uvedeno, celkem 10 jezevciky.
Z toho jsou 2 chovné feny, 1 chovny pes, 4 mladé feny a 3 staré feny. Chovna stanice

neni podnikatelem.

Chovna stanice ma velké mnozstvi naklada, které se vztahuji ke vS§em pstm. Tyto
naklady jsou spojeny s krmenim psi, zdravim psi v podobé veterinarniho oSetfeni,

naklady na vystavy a mnoho dalSich.

Tabulka €. 1: Shrnuti ndklad( na zakladni veterindrni sluzby chovné stanice jezevéiki

Druh nakladu K¢ za Pocet frekvence do Cena celkem v
ks psu roka K¢
vzteklina 150 10 1 1 500
trojkombinace 150 10 1 1500
tableta na odéerveni 10kg 40 10 4 1 600
Suma 4 600

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 1 jsou shrnuty ndklady na veterinarni sluzby. Jsou to nutné ockovani

a tablety na odcerveni. Naklady na oc¢kovani proti vzteklin€ jsou nutné ze zakona, ktery
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stanovuje povinnost ockovani pst. Ockovani Vv podobé trojkombinace je spolehliva
ochrana proti mnoha infekénim onemocnénim, kterda mohou byt smrtelnd napf.
parvoviroza, psinka. OcCkovani a odcerveni potiebuje kazdy pes bez ohledu na vek,

pohlavi atd. Proto jsou naklady uvedené pro 10 pst.

Tabulka €. 2: Shrnuti nakladd na krmivo chovné stanice jezevcikd

Druh naklady K¢ za frekvence do Cena celkem v
ks roka Ké
téstoviny 2 pytle 9kg 236 12 2832
maso 300 12 3600
konzervy 200 12 2400
granule 10kg STARPRO 1000 12 12 000
piSkoty 10x 130 12 1560
Suma 22 392

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢.2 jsou uvedeny naklady na krmivo. ProtoZze manzelka majitele chovné
stanice je v domacnosti, mize si dovolit psim vafit jidlo. Proto nekupuji jen granule a
konzervy, které jsou draZzsi, ale i téstoviny a maso. Néklady jsou v tomto piipad€ nizsi,
nez kdyby kupovali jen granule a konzervy. Hlavné v granulich jsou potifebné vitaminy a
mineraly, které jsou potiebné pro zdravi pst, proto tato krmiva majitelka strida.

Tabulka ¢.3 ukazuje naklady na uchovnéni chovnych fen. Uchovnéni znamena
splnénim podminek chovnosti daného plemene. ProtoZe ma chovna stanice dvé chovné

feny jsou naklady vynasobené 2.

Tabulka €. 3: Shrnuti ndkladd na uchovnéni v chovné stanici jezevcik(

Druh nakladu K¢ za Pocet frekvence do Cena celkem
ks pst roka v Ké
vystava 800 2 10 16 000
naklady na benzin 500 2 10 10 000
jarni viohy 600 2 1 1200
norovaci zkousky 600 2 1 1200
barvariské/honiéské zkousky | 1 000 2 1 2 000
suma 30 400

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak bylo uvedeno, manzelka majitele psim vaii, s tim jsou spojeny naklady na
plyn a elektiinu jak ukazuje tabulka 4. Dalsim nakladem zde uvedenym, je také vytapéni

kotcti od podzimu do jara.

Tabulka €. 4: Shrnuti nakladd na energii v chovné stanici jezevcik

Druh nakladu K¢ za frekvence do Cena celkem v
ks roka Ké
plyn na vareni krmiva 300 12 3 600
elektrické vytapéni kotce 180 8 1440
elektrina mrazak 200 12 2 400
suma 7 440

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni naklady spojené s chovem psii jsou naklady na razné pelisky, obojky,
voditka, odblesSeni atd. Vybaveni se opotifebovava a je nutné ho pribézné¢ obmeénovat.
Odbleseni je naprosta nutnost, hlavné v ptipadé, kdy lovecti psi ptichazeji do kontaktu se

zveti, ktera je hostitelem spousty paraziti. Tyto naklady nejsou zanedbatelné, proto jsou

také uvedeny v tomto ptehledu nakladu.

Tabulka €. 5: Shrnuti ostatnich naklad( v chovné stanici jezevcikU

Druh naklady K¢ za Frekvence do | Cenacelkem v
ks roka Ké
pelisSky 500 2 1000
obojky 200 2 400
voditka 300 2 600
odbleseni 1500 2 3000
suma 5000

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady spojené s vrhy sténat popisuje tabulka ¢. 6. Jsou v ni zahrnuté naklady
spojené s veterinarnimi sluzbami, hygienickymi potiebami a krmivem. Déle jsou zde také
néklady na kryti a naklady na inzerci. Chovnych stanic s jezevéiky je v CR pomérmné

mnoho, proto pro podporu prodeje sténat majitel podava inzeraty v novinach.
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Tabulka €. 6: Shrnuti naklad na vrhy sténat v chovné stanici jezevcik(

Druh naklady K¢ za Pocet frekvence do Cena celkem v
ks psu roka Ké

ockovani, tetovani 300 4 2 2 400
odcerveni Sténéte 3x 60 4 2 480
rodokmen 300 4 2 2400
inzeraty 1000 2 2 000
praci prasek, desinfekce 20 140 2 800
papiroveé utérky 5 140 700
mléko 201 200 2 400
granule 1xpytel 9kg STAR 900 2 1 800
PRO

konzervy 8x 400 2 800
kryti 2 000 1 4 000
suma 17 780

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Analyza vynosi chovné stanice jezev¢iku za rok 2010

Vynosy, které vyplyvaji z chovu pst, jsou spojeny bud’ s prodejem S$ténat nebo s
krytim chovného psa. Tyto vynosy za rok 2010 jsou shrnuty v tabulce ¢. 7.

Tabulka €. 7: Shrnuti vynost chovné stanice jezevcik(

Druh vynosu K¢ za Frekvencedo | Cenacelkem v
jednotku roka Ké
kryti chovného psa 1200 2 2 400
prodej Sténat 6 500 8 52 000
suma 54 400

Zdroj: vlastni zpracovani

Chovna stanice prodava sténé za 6500 K¢, coz je podle mého porovnani inzerati
na internetu primérnd cena. Kdyby se rozhodl majitel prodavat §téné za vysSsi cenu,
nemusel by vSechny $ténata prodat, protoze konkurence je celkem vysoka. OvSem na
druhou stranu jsou Stéiata ve vyborném stavu a jsou Z dobrého chovu, proto by urcité

stalo za zkouSku cenu posunout na 7 000 K¢.
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5.3 Vypocet hospodaiského vysledku chovné stanice jezev¢iki

za rok 2010

Vysledek hospodareni je dalezitym syntetickym ukazatelem urovné hospodateni

jakéhokoliv podniku. Zjistuje se na konci kalendainiho roku.

Tabulka ¢. 8: Vypocet hospodarského vysledku 2010 chovné stanice jezevcika

Polozka Celkem v Ké
Souhrn vynosu 54 400
Souhrn nakladu 87 612
Hospodarsky vysledek -33212

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy chovné stanice vyplyva viz tabulka €. 8, Ze shrneme-li v§echny néklady a
vynosy je chovna stanice ve ztraté a to 33 212 K¢.

e Procentni podil utracenych vynost je: (87 612/54 400) x 100=161.

e Odpoved je 161% , tedy utrati vice nez polovinu toho co vydélal.

5.4 Analyza nakladi chovné stanice bostonskych teriéri za rok 2010

V chovné stanici je celkem 5 fen - . 2 chovné feny a 3 mladé feny. Majitelka neni
opét podnikatelem. Je to mlada Zena, kterd pobira pfijmy ze zavislé ¢innosti a funkénich
pozitkl.l v této analyze nakladi bylo shrnuto velké mnozstvi nakladt, které musi hradit
vSem jedinciim. Tyto néklady jsou velmi podobné, i kdyz se zde objevuji 1 jiné ndklady a

nékteré naopak chybi. Kazdé plemeno je totiZ rozdilné a ma své specifické naklady.

Tabulka €. 9: Shrnuti naklad( na zakladni veterindrni sluzby chovné stanice bostonskych teriér(

Druh nakladu K¢ za Pocet frekvence do Cena celkem v
ks psu roka Ké
vzteklina 150 5 1 750
trojkombinace 150 5 1 750
tableta na 10kg 40 5 4 800
suma 2 300

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 9 jsou naklady na veterinarni sluzby opét v podob¢ vztekliny, trojkombinace
a tablet na od¢erveni, vynasobené poc¢tem psi v chovné stanici. Druhem a frekvenci jsou

naklady naprosto shodné s chovnou stanici jezevciku.

Néklady na krmivo pro vSechny bostonské teriéry jsou uvedeny v tabulce ¢ 10.
Majitelka kupuje jen prémiové granule a piSkoty. Majitelka psim nevati.

Tabulka ¢.10: Shrnuti nakladd na krmivo chovné stanice bostonskych teriért

Druh nakladu K¢ za frekvence do Cenacelkem v
ks roka K¢é

granule 15kg 1200 9 10 800
ProPLAN PUPPY

granule 15kg 1200 12 14 400
PROPLAN

piSkoty 2x 26 12 312
suma 25512

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na uchovnéni 2 chovnych fen jsou shrnuty v tabulce ¢. 11. Majitelka

jezdi se svymi fenami na vystavy a s tim je spojené naklady v podob¢ benzinu. Jiné nutné
naklady na uchovnéni bostonskych teriérii nejsou.

Tabulka ¢.11: Shrnuti nakladd na uchovnéni fen bostonskych teriér(

Druh naklady K¢ za Pocet frekvence do Cena celkem v
ks psu roka K¢
vystava 800 2 15 24 000
naklady na benzin 500 2 15 15 000
suma 39 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na ostatni potfeby, spojené s chovem psti jako jsou pelisky, obojky a jiné
jsou shrnuté v nasledujici tabulce. Odvleceni je nejdrazsi polozkou v ostatnich nakladech.

Tabulka ¢.12: Shrnuti ostatnich naklad( chovné stanice bostonskych teriéru

Druh naklady K¢ za frekvence do Cena celkem
ks roka v Ké
peliSky 500 1 500
obojky 200 1 200
voditka 300 1 300
odbleseni 1000 2 2000
suma 3 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Naklady spojené s vrhem sténat ukazuje tabulka ¢. 13. Jsou v ni zahrnuté naklady

spojené s Veterinarnimi sluzbami, hygienickymi potiebami a krmivem. Pfi porodu

bostonskych teriérti jsou Casté komplikace zptisobené velkou hlavickou §ténéte, proto je

v nakladech uvedena vysoka polozka cisafsky fez. Kazdé §téné navic obdrzi od majitelky

Europas se kterym mtiZze vycestovat za hranice Ceské republiky. U tohoto spoleenského

plemene se pocitd s tim, ze s nimi budouci majitelé budou cestovat.

Tabulka ¢.12: Shrnuti nakladd na vrhy $ténat chovné stanice bostonskych teriérd

Druh vydaje K¢ za Pocet pst frekvence do Cena celkem v
ks roka Ké

ockovani, tetovani 300 4 2 2 400
odcerveni Sténéte 3x 60 4 2 480
rodokmen 300 4 2 2400
Europas 300 4 2 2 400
praci prasek, desinfekce 10 140 1400
papirové utérky 5 140 700
mléko 20l 200 2 400
granule 15kg ProPLAN 1200 2 2 400
PUPPY

cisarsky rez 8 500 2 17 000
kryti 15 000 2 30 000
suma 59 580

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5 Analyza vynosu chovné stanice bostonskych teriéria za rok 2010

Chovna stanice disponuje dvéma chovnymi fenami. Kazda méla v roce 2010
Sténata. Celkovy pocet $ténat, které prodala, je 7 Sténat. Jedno $téné si majitelka nechala
pro dalii chov a jedno §téné bohuzel zemielo. Bostonskych teriéru je v Ceské republice

relativné malo, proto je cena u tohoto plemene takto vysoka.

Tabulka ¢.13: Vynosy z prodeje Sténat chovné stanice bostonskych teriér(

Druh vynosu K¢ za Frekvence do | Cenacelkem v
Sténé roka Ké
prodej Sténat 15 000 7 105 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti chovné stanici jezevCikli, mé chovna stanice bostonskych teriérti pouze feny, proto

nema zadné vynosy z kryti chovnym psem (viz tabulka ¢.13).
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5.6 Vypocet hospodarského vysledku chovné stanice bostonskych
teriéri za rok 2010

Vysledek hospodateni chovné stanice bostonskych teriéra za rok 2010 ukazuje
tabulka ¢..

Tabulka ¢.14: Vypocet hospodarského vysledku 2010 chovné stanice bostonskych teriér(

Polozka Celkem v Ké
Souhrn vynosu 105 000
Souhrn nakladu 128 012
Hospodaisky vysledek -23 012

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy chovné stanice vyplyva, Ze shrneme-li vSechny néklady a vynosy je chovna
stanice ve ztraté a to 23 012 K¢.

e Procentni podil utracenych ptijmi je: (128 012/105 000) x 100=122.

e Odpoved je tedy 122%, chovna stanice utrati o 22% vice neZ vyd¢lala.

5.7 Porovnani chovnych stanic z hlediska jejich nakladii a vynosii

5.7.1 Porovnani niakladi na jednu chovnou fenu

Tabulka ¢.15: Celkové shrnuti naklad(i na 1 chovnou fenu bostonského teriéra

Druh naklady K¢ za ks Pocet psu Frekvence do | Cena celkem
roka v Ké

vzteklina 150 1 1 150
trojkombinace 150 1 1 150
tableta na 40 1 4 160
odcerveni

granule 15kg 240 1 9 2160
ProPLAN PUPPY

granule 15kg 240 1 12 2880
PROPLAN

piSkoty 2x 5 1 12 60
vystava 800 1 15 12 000
naklady na benzin 500 1 15 7 500
Ostatni naklady 600 1 1 600
Naklady na jednu chovnou fenu 25 660

Zdroj: vlastni zpracovani

Celoro¢ni néklady spojené s jednou chovnou fenou jsou u bostonskych teriéri vétsi o cca

6 500 K¢. Tato skutecnost je dana nejen vysSimi naklady na krmivo, ale také vysSimi
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naklady spojenymi S vystavami. Frekvence vystav je U bostonského teriéra vys$si nez u
jezevciku (viz tabulka €.15).

Tabulka ¢.16: Celkové shrnuti ndkladl na 1 chovnou fenu jezevéika

Druh naklady K¢ za ks Pocet psu Frekvence do | Cena celkem
roka v K&

vzteklina 150 1 1 150
trojkombinace 150 1 1 150
tableta na 40 1 4 160
odcerveni
téstoviny 2 pytle 24 1 12 288
9kg
Maso 30 1 12 360
Konzervy 20 1 12 240
granule 10kg 100 1 12 1200
STARPRO
piskoty 10x 13 1 12 156
vystava 800 1 10 8 000
naklady na benzin 500 1 10 5 000
jarni viohy 600 1 1 600
norovaci 600 1 1 600
barvarské/honic¢ské 1 000 1 1 1 000
plyn na vareni 30 1 12 360
krmiva
elektrické vytapéni 18 1 8 144
kotce
elektfina mrazak 20 1 12 240
Ostatni naklady 250 1 2 500
Naklady na jednu chovnou fenu 19 148

Zdroj: vlastni zpracovani

U jezevéikl je na druhou stranu nutné piipocitat ndklady na jarni vlohy, norovaci,

honi¢ské zkousky (viz tabulka €. 16). Ale i pfesto je bostonska fena celkove drazsi.

5.7.2 Porovnani naklada na vrh §ténat

Pii porovnani téchto ndkladl byl pouzit pro lepsi prehlednost sloupcovy graf.
Tyto grafy mohou byt nahradou za grafy spojnicové, a to zejména v piipadech, kdy na
jedné z 0s nemuzeme pouzit ¢iselné udaje, ale slovni ¢i symbolické oznaceni daného

sloupku.

Graf ¢.1: Porovnani naklad( na vrh sténat
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 1 je patrné, ze naklady na §téné€ bostonského teriéra jsou opét vyssi nez

dvou plemen je znac¢ny.

V penéznim vyjadieni jsou ndklady nésledujici:

na jedno Sténé jezevcCika jsou nédklady.............

na jedno $téné bostonského teriéra jsou naklady

Rozdil je tedy
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u jezevciku. Naklady spojené s veterinarnimi sluzbami, krmivo jsou téméf shodné.
Markantni rozdil je ale v kryti, kde naklady jsou u bostonskych teriéri vyssi o 13 000 K¢&.
Dale Bostonsti teriéfi jako spoleCenské plemene dostavaji automaticky od majitelky
Europas v cen¢ 300 K¢. Europas, neboli pas zvifete zdjmového chovu, je modra knizka s
Cisly na kazdé strance. Tento dokument umoznuje zvitfeti cestovat do jinych zemi. U
jezeveika jako loveckych pst se nepocita s tim, Ze by tento pes v budoucnu jezdil se
svymi pany za hranice statu. Dale u bostonskych teriérii jsou navic néklady na cisarsky

ez, ktery je zpravidla u tohoto plemene nutnosti. Celkovy finan¢ni rozdil na vrh téchto



5.7.3 Porovnani nakladu na uchovnéni

Graf ¢.2: Porovnani nakladd na uchovnéni
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Zdroj: vlastni zpracovani
Uchovnéni je nutnosti, aby nasledni potomci mohli ziskat prikaz pavodu. U
jezeveiku jako u loveckého psa je pozadavkil vice v podobé nakladi na jarni vlohy,
norovaci, honi¢ské zkousky. U bostonkych teriéri jsou naklady jen vystavu a s tim
spojeny benzin. Néklady na uchovnéni jsou U jezevcika vys§i minimalné o 2200 K¢.

Uvazujeme jen variantu, Zze zkousky slozi pes tspésné napoprvé, coz se ne vzdy podafi.

5.7.4 Porovnani vynosi z chovu

Graf ¢.3: Porovnani vynostl z chovu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢.3 je ziejmé, Ze vynos z prodeje jednoho §ténéte je u bostonskych teriéra

vice nez o polovinu vyssi. Chovna stanice jezevCiki ma také chovného psa, proto ma

vynos jesté z jeho kryti. V tomto ptipadé vynosy nejsou nekterak velké. Jak je patrno
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z grafu ¢.2 jedna se o ¢astku 1 200 K¢&. Celkovy rozdil tedy mezi vynosy chovné stanice
bostonskych teriérii a vynost chovné stanice jezevciku je 50 600 K¢.

Z této analyzy, kde bylo porovnano hospodafeni dvou chovnych stanic je vidét
nasledujici. Néklady na vrh Sténat bostonskych teriérli jsou vyss$i nez u jezevcika,
naklady na jednu chovnou fenu jsou také vyssi u bostonskych teriéri nez u jezevcika,
jediny bod kdy jsou vétsi naklady spojené sjezevCiky je uchovnéni. To proto, ze
jezevéici musi kromé vystav splnit jesté dal§i povinnosti a to norovani, jarni vlohy a
honi¢ské zkousky. Na druhou stranu jsou tyto vyss$i naklady u bostonskych teriért
vykoupeny vys§imi vynosy z prodeje Sténat. V celkovém vyjadieni méla chovna stanice

S bostonskymi teriéry vyssi vynosy o 50 600 K¢.

Tabulka ¢.18: Celkové shrnuti naklad( chovné stanice jezevéikd za 12 mésicl

Nz klady 1 2 3 4 5 E 7 2 =] 10 11 12

weteklina 1500

troj kombirmcs 1600

tableta na 10kg 400 400 400 400

téstoviny 2 236 236 236 236 236 236 236 236 | 236 236 236 236

pytle Skg

maso 200 200 200 200 200 200 200 300 | 200 200 200 200
konzersy 200 200 200 200 200 200 200 200 | 200 200 200 200

grandle 10kg 1000 a0 1000 | 1000 | 000 | 1000 | 1000 1000 | 4000 | 000 | 4000 | 000
STARFRO

pi s koty 410 120 130 130 130 130 130 130 130 | 430 130 130 130

o kowEni, 1200 1200

tetovEni

odGerseni 240 240

fténéte 3x

rodakren 1200 1200

inzerity 1000 1000

praci prasek 20 20

papirove utérky 4] g

mil&kao 201 200 200

granule Txpytel Q00 a0o

Skg STAR PRO

konzerey S 400 00

kruti Z000 Z00

wystava 1600 1600 | 600 | 4600 1600 | 1600 1600 | 1600 | 1600 | 1600

naklady n= 1000 1000 | 1000 | 4000 1000 | 4000 1000 | 1000 | 1000 | 1000

benzin

jarni v ohy 1200

norovach 1200

barvarskahoni s 2000

ské

plyn na walfeni 200 200 200 200 200 200 200 300 | 200 200 200 200
kr rniva

eletricke 120 120 120 120 120 120 120 120

vitapéni kotoe

eletfina mrazak 200 200 200 200 200 200 200 200 | 200 200 200 200

pelisky &00 500

obaj ky 200 200

wvoditka 300 =00

odbleseni 1400 1500
Celkerm z=a 2895 | 15311 TEAG | 9995 | 51495 | 4055 | 5365 121231 | 4965 | 55496 | 51495 | G095
masice

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulky ¢. 18 a ¢. 19 shrnuji naklady obou chovnych stanic béhem 12 mésici. U obou
stanic se vyskytuji dva mésice v roce, kdy byly naklady mnohem vyss$i nez v ostatnich

mésicich. Nejvyssi ndklady mély ob¢ stanice v mésicich vrhu.

Tabulka ¢.19: Celkové shrnuti ndklad(i chovné stanice bostonskych teriért za 12 mésicl

Maklady 1 2 2 4 5 E T =] a 10 11 12
weteklina Fan
trojkombiracs Fan
tableta na 10kg 200 200 200 200
granule 15kg 1200 1200 | 1200 1200 1200 1200 | 1200 | 1200 | 1200
FroFLAN FUFFY
granule 15kg 1200 | 1200 | 1200 | 1200 1200 | 1200 | 1200 | 1200 [ 1200 | 1200 [ 1200 | 1200
FROFLAN
piskaoty 2x 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
ockovani, tetowani 1200 1200
odéerveni Sénéte 240 240
jeF
rodaokmmen 1200 1200
Europas 1200 1200
praci prasek 10 10
papiroweé utér ky i 5
mil&ka 201 200 200
granule 15kg 1200 1200
FroFPLAN PUFPFY
cisarsky rez 2500 8500
ki 18000 15000
wystava 1600 | 1600 | 3200 | 1600 | 1600 | 3200 | 1600 | 1600 | 1600 | 3200 | 1600 | 1500
naklady na benzin 1000 | 4000 | 2000 | 4000 | 4000 | 2000 | 1000 | 1000 | 1000 | 2000 | 4000 | 1000
pelifky a00
obuj ky 200
woditka z00
odbleZeni 1000 1000
Celkem za mésice A026 | TH2G | 36331 | 025 | 5225 | 6425 | 34781 | 4026 | G025 | GG | 5225 | 5025

Zdroj: vlastni zpracovani

5.7.5 Porovnani nakladu v jednotlivych mésicich

Ve spojnicovém grafu ¢. 4 je porovnani nakladi chovnych stanic v jednotlivych
mésicich. Toto shrnuti bylo mozné, protoze chovné stanice si vedou zdznamy, kde maji
vedené doklady s popisem k ¢emu se dany naklad vztahuje (viz tabulky ¢. 18 a ¢.19).
Z grafu ¢. 4 je zfejmé, Ze ndklady v chovné stanici bostonskych teriéri jsou mnohem

vys8i nez naklady v chovné stanici jezevcikd.
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Graf ¢.4: Porovnani naklad(l v jednotlivych mésicich

Zdroj: vlastni zpracovani

5.8 Vyvoj nakladi a vynosu v ¢ase chovné stanice jezev¢iki

Tabulka ¢.20: Vyvoj ndkladd a vynosu v ¢ase chovné stanice jezevcikl

2010 2009 2008
Naklady 87 612 83 210 81 500
Vynosy 54400 54300 54300
Hospodaisky vysledek -33212 -28 910 -27 200
Podil naklada k vynosim 161% 153% 151%

Zatimco naklady béhem tii let rostly, vynosy zlstaly témét stejné (viz tabulka ¢. 20).

Z analyzy vyplyva, Ze chovna stanice jezev¢ikl hospodaii od roku 2008 se ztratou, ktera

Zdroj: vlastni zpracovani

se kazdym rokem prohlubuje, coz vizualné znazorfiuje sloupcovy graf ¢. 5.
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Graf ¢.5: Vyvoj hospodarského vysledku chovné stanice jezevcika
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.9 Vyvoj nakladu a vynost v ¢ase chovné stanice bostonskych teriéri

Tabulka ¢.21: Vyvoj nakladd a vynost v ¢ase chovné bostonskych teriér(

2010 2009 2008
Naklady 128012 123210 117040
Vynosy 105000 105000 125000
Hospodarsky vysledek -23012 -18210 -12040
Podil nakladii k vynostim 122% 117% 111%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zatimco naklady béhem tfi let rostly, vynosy po roce 2008 klesly a pak jiz zistaly stejné
(viz tabulka €. 20). Z analyzy vyplyva, Ze chovna stanice bostonskych teriérti hospodati
od roku 2008 se ztratou, ktera se kazdym rokem prohlubuje, coz vizudln€ znézoriuje

sloupcovy graf¢. 5.
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Graf ¢.5: Porovnani vynost z chovu chovné stanice bostonskych teriért
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vyvoji nakladl, a vynosi zobrazeného v tabulce ¢.20 a ¢.21 a z grafii ¢.4 a 5. je opét
vidét, ze naklady ptevysuji vynosy, jinymi slovy chovné stanice maji vysokou
nakladovost. Ve vsech trech letech je vidét, Ze se naklady pohybuji u chovné stanice
jezevciki kolem 150%. U chovné stanice bostonskych teriérii naklady postupné rostly a
to z111% do 122% vynost. Vynosy z prodeje Sténat nestaci pokryt veskeré naklady
chovnych stanic, kde ziji i feny, které uz nebo zatim nejsou chovné a proto nejsou

schopny vytvéfet jakykoli vynos.

Zisk (ztratu) lze zlepsit v podstaté dvéma zptisoby a to, snizenim nakladi nebo
zvySenim vynosi. V pfipadé¢ chovnych stanic psi nelze jednoduse zvySit vynosy
zvySenim produkce, protoze vrhy se u fen nemohou planovat vicekrat do roka a vysledek
vrhu, tj. pocet §téiat a mozné ndklady na vrh nelze dopfedu predvidat. Také zvySeni
vynosti pomoci zvySeni prodejni ceny §ténat by mohlo byt kontraproduktivni. Takze u
obou chovnych stanic je nejlepsi cestou ke sniZeni ztraty sniZzeni nakladi, pokud mozno

variabilnich 1 fixnich.
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5.10 Horizonzalni analyza

Tabulka ¢.22: Horizontalni analyza chovné stanice bostonskych teriérd

naklad/ vynos Relativni zména Absolutni zména

Rok 2010 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2009
vzteklina 0% 0% 0 0
trojkombinace 0% 0% 0 0
tableta na 10kg 0% 6,7% 0 20
granule 15kg ProPLAN PUPPY 9,10% 10% 900 900
granule 15kg PROPLAN 9,10% 10% 1200 1200
piskoty 2x 4% 20% 12 50
oékovani, tetovani 0% 20% 0 400
odéerveni Sténéte 3x 0% 20% 0 80
rodokmen 0% 20% 0 400
Europas 0% 20% 0 400
praci prasek 16,70% 20% 200 200
papirové utérky 7,70% 8,3% 50 50
mléko 20l 5,30% 5,6% 20 20
cisarsky fez 6,30% 0% 1000 0
kryti 0% 0% 0 0
vystava 100% 9,1% 0 2000
naklady na benzin 8,70% 0% 1200 0
peli§ky 0% 11% 0 50
obojky 11% 0% 20 0
voditka 0% 0% 0 0
odbleseni 0% 11% 0 200
prodej sténat 0% 0% 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Horizontalni analyza patfi mezi jednodussi analyzy, ale i pfes svou jednoduchost ma
dobré vypovidaci schopnosti. Pouziva se pii analyze zmén kapitdlu a ekonomickych
ukazatelii podniku. V horizontdlni analyze byly porovnany tfi po sobé jdouci roky, kde
byly vypoéteny pohyby a intenzity zmén ukazatelti v ¢ase. Tato analyza odpovédéla na
otazku, o kolik korun se zménila veli¢ina a o kolik procent se zménila ta sama veli¢ina. Z
analyzy je patrné, ze se naklady v chovné stanici bostonskych teriérii neustale zvysuji.
Z tabulky ¢. 22 je ziejmé, Ze V chovné stanici bostonskych teriérii se nejvice zvysily

naklady na krmivo, vystavy, benzin a praci prasek.
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Tabulka ¢.23: Horizontalni analyza chovné stanice jezevcikd

naklad/ vynos

Absolutni zména

Relativni ména

Rok 2010 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2009
vzteklina 0% 0% 0 0
trojkombinace 0% 0% 0 0
tableta na 10kg 0% 0% 0 0
téstoviny 2 pytle 9kg 13,3% 1,6% 332 40
maso 5,9% 3,0% 200 100
konzervy 4,4% 0% 100 0
granule 10kg STARPRO 9% 4,8% 1000 500
piSkoty 10x 4% 0% 60 0
ockovani, tetovani 0% 0% 0 0
odcerveni Sténéte 3x 0% 0% 0 0
rodokmen 0% 0% 0 0
inzeraty 0% 11% 0 100
praci prasek 7,7% 2% 200 50
papirové utérky 0% 7,7% 0 50
mléko 20l 5,5% 0% 20 0
granule 1xpytel 9kg STAR PRO 12,5% 1,3% 200 20
konzervy 8x 14,3% 0% 100 0
kryti 0% 0% 0 0
vystava 0% 0% 0 0
naklady na benzin 11% 4,7% 1000 400
jarni viohy 0% 9% 0 100
norovaci 0% 0% 0 0
barvarské/honic¢ské 0% 0% 0 0
plyn na vareni krmiva 1,4% 1,4% 50 50
eletrické vytapéni kotce 2,9% 7,7% 40 100
eletfina mrazak 2,1% 2,2% 50 50
peliSky 0% 11% 0 100
obojky 0% 14,3% 0 50
voditka 9% 0% 50 0
odbleseni 0% 0% 0 0
kryti chovného psa 4,3% 0% 100 0
prodej Sténat 0% 0% 0 0

Také v chovné stanici jezev¢ikll se kazdym rokem neustale zvySuji naklady. Z tabulky

Zdroj: vlastni zpracovani

¢.23 je vidét, Ze se nejvice zvysily naklady na krmivo (konzervy, maso, téstoviny) .
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5.11 Vertikalni analyza

Tabulka ¢.24: Vertikalni analyza chovné stanice bostonskych teriérQ

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
Celkové naklady 128012 123210 117040
vzteklina 0,23% 0,24% 0,26%
trojkombinace 0,23% 0,24% 0,26%
tableta na 10kg 0,25% 0,26% 0,26%
granule 15kg ProPLAN PUPPY 8,44% 8,04% 7,69%
granule 15kg PROPLAN 11,25% 10,71% 10,25%
piSkoty 2x 0,24% 0,24% 0,21%
ockovani, tetovani 1,87% 1,95% 1,71%
odcerveni Sténéte 3x 0,37% 0,39% 0,34%
rodokmen 1,87% 1,95% 1,71%
Europas 1,87% 1,95% 1,71%
praci prasek 1,09% 0,97% 0,85%
papirové utérky 0,55% 0,53% 0,51%
mléko 20l 0,31% 0,31% 0,31%
granule 15kg ProPLAN PUPPY 1,87% 1,79% 1,71%
cisarsky fez 13,28% 12,99% 13,67%
kryti 23,44% 24,35% 25,63%
vystava 18,75% 19,48% 18,80%
naklady na benzin 11,72% 11,20% 11,79%
pelisky 0,39% 0,41% 0,38%
obojky 0,16% 0,15% 0,15%
voditka 0,23% 0,24% 0,26%
odbleseni 1,56% 1,62% 1,54%
Celkové vynosy 125000 105000 105000
prodej sténat 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vertikalni analyza chovné stanice bostonskych teriértl v tabulce €. 24 ukézala, Ze nejveétsi
podil na celkovych nakladech maji ndklady na kryti, vystavy, veterinarni sluzby (cisaisky

fez), ndklady na benzin a krmivo v podob¢ prémiovych granuli.
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Tabulka ¢.25: VertikdIni analyza chovné stanice jezevcikl

Rok 2010 Rok 2009 Rok 2010
Celkové naklady 86 612 83 210 81 500
vzteklina 1,7% 1,80% 1,84%
trojkombinace 1,8% 1,92% 1,96%
tableta na 10kg 3,27% 3,00% 3,01%
téstoviny 2 pytle 9kg 4,16% 4,09% 4,04%
maso 2,78% 2,76% 2,82%
konzervy 13,86% 13,22% 12,88%
granule 10kg STARPRO 1,81% 1,803% 1,84%
piskoty 10x 2,7% 2,88% 2,94%
ockovani, tetovani 5,5% 0,577% 0,58%
odcerveni Sténéte 3x 2,7% 2,88% 2,94%
rodokmen 1,155% 1,20% 1,10%
inzeraty 3,23% 3,12% 3,12%
praci prasek 0,8% 0,84% 0,79%
papirové utérky 0,46% 0,45% 0,46%
mléko 20l 2,078 1,92% 1,93%
granule 1xpytel 9kg STAR PRO 0,92% 0,84% 0,85%
konzervy 8x 4,62% 4,80% 4,90%
kryti 18,47% 19,22% 19,63%
vystava 11,55% 10,81% 10,55%
naklady na benzin 1,39% 1,44% 1,34%
jarni viohy 1,38% 1,44% 1,47%
norovaci 2,31% 2,40% 2,45%
barvarské/honi¢ské 4,16% 4,26% 4,29%
plyn na vareni krmiva 1,66% 1,68% 1,59%
eletrické vytapéni kotce 2,78% 2,82% 2,82%
eletfina mrazak 1,15% 1,20% 1,10%
pelisky 0,462% 0,48% 0,42%
obojky 0,697% 0,66% 0,67%
voditka 3,47% 3,60% 3,68%
odbleseni 1,73% 1,80% 1,84%
Celkové vynosy 54400 54300 54300
kryti chovného psa 5% 5% 5%
prodej Sténat 95% 95% 95%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy chovné stanice jezevc¢iku v tabulce ¢.25 vyplynulo, Ze nejvétsi

podil na celkovych nakladech maji naklady na kryti, konzervy a vystavy.
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5.12 Vypocet danové povinnosti pokud majitel chovné stanice

neni podnikatelem

Podle zédkona o dani z pfijmu mizeme uplatnit naklady prokazatelné vynalozené
na jeho dosazeni. V nakladech se nemohou objevit naklady na jiné psy nez feny, které

mély Sténata a to jen v dobé biezosti to je cca 63 dnil a maximalné dva mésice poté.

Tabulka ¢.26: Udaje pro vypocet dariové povinnosti chovné stanice jezevéik

(pokud majitel neni podnikatelem)

Druh nakladu Castka v K&

Fena
Krmivo na 2 feny (jen v obdobi biezosti) 780
Oc¢kovani 2 fen 680
Krmivo feny 2 mésice po porodu 840
Pelisky pro 2 feny na vrh Sténat 1000

Sténata
Oc¢kovani tetovani 2400
Odcerveni 480
Rodokmen 2400
Inzerce 1000
Praci prasek 2800
Papirové utérky 200
Mléko 400
Granule 1 800
Konzervy 800
Kryti 4000

Celkové naklady 20 080

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by se jednalo o fenu, ktera ma vrh poprvé, mohli bychom do nakladt zapoditat i

naklady spojené s koupi chovné feny, nebo naklady které stal odchov feny ve vlastnim
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chovu jako Sténéte, ndklady na uchovnéni atd. Protoze se nejednd o prvni vrh ani jedné
chovné feny, nemiizeme zde uplatnit ani néklady souvisejici s vystavami, norovaci

zkousky atd. Udaje potiebné pro vypodet datiové povinnosti shrnuje tabulka &.26.

Vypocet danové povinnosti:

e Vynosy byly vykalkulovadny na..................oooiiiiiiiii 54 400 K¢

e Celkové naklady byly vykalkulovany na................cccooviiiiiinnnnn. 20 080 K¢
Poplatnik ma dv€ moznosti a to uvést naklady ptesné tak, jak opravdu byly nebo
pausalné procentem z piijmu tj. 30%.

e V naSem piipadé je rozumnéjsi uvést skutecné naklady ve vysi 20 080 K¢&, protoze
procentudlni naklady by €inily 16 320 K¢.

e Dil¢im zakladem z ostatnich pfijmi je potom ..............cccoeinennnn.n. 34 520 K¢
Musi se zaokrouhlit na celé stokoruny dold = potom zaklad dané je..... 34 500 K¢
tento ukazatel se také oznacuje jako EBT zisk pted zdanénim.

e Ten se dale zdanuje sazbou dané 15%, coz €ini...............ooevvviinnenn.. 5175 Ke¢.

ProtoZe majitel chovné stanice je jiz v dichodu a jeho dichod neptesahuje ¢astku
24 000 K¢ za mésic, nemusi proto podle zakona o dani podavat danové ptiznani.
Jejich vynos totiz v tomto pifipadé nepodléha danové povinnosti. Protoze ma ale

ostatni vynosy bude podavat daitové pfiznani na tyto ostatni vynosy.

@ Dan CiNd .oueiniii 5175 K¢

e Ditchodce uplatni slevu na poplatnika ve vysi .............cooiiii 24 840 K¢
Majitel chovné stanice nezaplati zadnou dan. Danové piiznani ovSem podat musi.

V zékoné o dani jsou vyjmenovany vSechny slevy na dani, které mohou byt pouzity.
Slevy na dani se odecitaji od celkové vypocitané dané. Nejvetsi sleva na dani je sleva na

poplatnika, ktera je pro letosSni rok 24 840 K¢&. Tuto ¢astku mize uplatnit kazdy ¢lovek.
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U chovné stanice s bostonskymi teriéry se také nejedna o prvni vrh chovné feny,

nemuizeme zde uplatnit tedy naklady souvisejici s vystavami, cestovnym atd.

Tabulka €.27: Udaje pro vypocet dariové povinnosti chovné stanice bostonskych teriérd

(pokud majitel neni podnikatelem)

Druh nakladu Castka v K&

Fena
Krmivo na 2 feny (jen v obdobi biezosti) 2 016
Oc¢kovani 2 fen 380
Krmivo 2 fen 2 mésice po porodu 1920
Pelisky pro fenu na vrh Sténat 500

Sténata
Ockovani tetovani 2 400
Odcerveni 480
Rodokmen 2 400
Inzerce 2 400
Praci prasek 1 400
Papirové utérky 200
Miéko 400
Granule 5 400
Konzervy 17 000
Kryti 30 000

Celkové naklady 64 396

Zdroj: vlastni zpracovani

Udaje potiebné pro vypocet datiové povinnosti shrnuje tabulka &.27.

54



Vypocet danové povinnosti:

e Vynosy byly vykalkulovany na..................ocoiiiiiiiiiiiii 105 000 K¢

e (Celkové naklady byly vykalkulovany na ..................ccooeeeennt. 64 396 K¢
Poplatnik ma opét dvé moznosti a to uvést naklady presné tak jak opravdu byly
nebo pausalné procentem z piijmu tj. 30%.

e | vnaSem pfipad¢ je rozumnéjsi uvést skutecné naklady ve vysi 64 396 K¢,

protoze procentualni naklady by ¢inily 31 500 K¢.

e Dil¢i zaklad dané neboli EBT je potom.............ccovviiiiiiiiiinninn.n. 40 604 K¢
e Zaokrouhleny dil¢i zaklad dan€................coooiiiiiiiii i 40 600 K¢
o Zisk se dale zdaiuje sazbou dan¢ 15% coz €inf..............c.oooeviinine.n. 6 090 K¢

Majitelka chovné stanice je zaméstnéna v trvalém pracovnim pomeéru. Musi tyto

vynosy uvést do daniového ptiznani spolu s vynosy ze zaméstnani.

o Vynosy € zameEStnani ...........oouuiiiiiiiiiii i e 222 694 K¢
e Uhrn povinného pojistného................cceeiuiiiiiieiiiiieiiiee e, 70 622 K¢
o Dil¢izaklad dan€. ... 293 316 K¢
o Zaklad dan€ z obou vydElka je .......coiiiiiii 333 920 K¢
o Slevanapoplatnika ............oooiiiiiiii 24 840 K¢
®  DanovA POVINNOST. ...ttt e e e 25245 K¢

V ptipad¢ majitelky chovné stanice bostonskych teriérii vysel doplatek na dani ve vysi
25245 K¢. Tzn., ze zaplacené zalohy byly nizsi, nez je soucasna danova povinnost.
Poplatnik mé& povinnost zbyvajici Cast dan€ uhradit mistn€ pfisluSnému spravei dané.
V piipad¢ zjisténi pieplatku na zéalohach dané, poplatnik muize poZzadat o vraceni

pteplatku vyplnénim Zadosti o vraceni pieplatku v dalovém ptiznani.
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5.13 Vypocet daiiové povinnosti chovné stanice jako podnikatele
Jestlize by majitel chovné stanice jezev¢ikll podnikal na zaklad¢é zivnostenského

opravnéni, vypocet daitové povinnosti by vypadal nasledovné.

Vynosy z chovu jezevc¢iku jak bylo jiz SpoCitdno JSOU...... ..o.evvviviiiiinininnnn, 54 400 K¢

Jako podnikatel mizeme zahrnout vSechny naklady spojené s chovem psti 1 ndklady na

ostatni psy a tyto naklady ¢ini jak bylo jiZ SPOCItAN0 JSOU........cceeveevereeriearernnn 86 612 K¢
Ostatni polozky snizujici rozdil mezi prijmy a vydaji......cccoeviniiiiiiiniiiiceeeee, 0 K¢
Ostatni polozky zvySujici rozdil mezi pfijmy a vydaji.......cccoviiiiiieenceiiinicicnicneeene 0 K¢
DiICT ZAKIAd dane€ J& ......eeveieiieiieeiieie et — 32212 K¢
DA 1590 J€. . et -4830 K¢
Sleva na poplatnika..........ooooiiiiiiii i e 24 840 K¢
D1 0 K¢

Od celkovych ptijmi odecteme naklady vynalozené na jejich dosazeni, zajisténi a
udrzeni. V naSem pfiipadé je to ¢astka 86 612 K¢&. Po vypoctu zjistime, ze jsme v danové
ztraté. Majitel chovné stanice je dichodce a nespliiuje danovou povinnost. Datlové
pfiznéni ale podat musime, ale dan platit nebude.

Ukast na diichodovém pojisténi OSVC, a tedy i povinnost platit pojistné na toto
pojisténi, vznikne pii vykonu vedlejs$i samostatné ¢innosti ve dvou piipadech. Bud'to se k

tomuto pojisténi OSVC sama piihlasi, nebo jeji danovy zaklad prekroé¢i stanoveny limit

Danovym zikladem jsou samoziejmé mysSleny vynosy po odpoctu skutecnych nebo
pauSalnich nakladi.

Utast na nemocenském pojisténi je dobrovolnd. Minimalni vyse zalohy v roce
2010 ¢ini 56 K& mésicné, a to jak pro vydéleCnou Cinnost hlavni, tak pro vedlejsi. Protoze
nepiesdhl majitel tuto Castku, nemusi platit Zadné poplatky. Podnikatel, ktery pobira
starobni dichod, je z hlediska zdravotniho pojisténi povazovan za statniho pojisténce.
Netykd se jej minimalni vyméfovaci zdklad ani minimalni zélohy. Dutchodci plati
zdravotni pojistné jen z vymétovaciho zakladu, ktery je urcen 50 % z rozdilu pifijmt a

nakladil z podnikéni.
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To tedy znamena zdravotni pojisténi:
(Prijmy — Vydaje)*0,50*0, 135=pojistné za rok
Protoze jsou naklady vétsi nez vynosy, nemusi podnikatel platit zddné zdravotni

pojisténi.

Jestlize by majitelka chovné stanice jezevCikli podnikala na zakladé

zivnostenského opravnéni, vypocet danové povinnosti by vypadal nasledovné.

Vynosy Z chovu bostonskych teriérll JSOU.........ccvriviiieiieiinienieesee e 105 000 K¢
Shrneme-li vSechny naklady spojené s chovem pst i naklady na ostatni psy dojdeme
K tomu, Z€ NAKIAAY CINT..c.vicvieeieeieiieieiccee e 128 012 K¢&
Ostatni polozky snizujici rozdil mezi ptijmy a vydaji......ccccceevieiiiiieriencieeiieeieeieeene. 0 K¢
Ostatni polozky zvySujici rozdil mezi ptijmy a vydaji.......cccooiviiiiiiiiiiiiiiiiciee, 0 K¢
DIlEi ZAklad dane J.........cooiviiieiiiiiiie e —-23012 K¢

Podnikatelka z chovné stanice bostonskych teriéru je tedy opét ve ztraté. Diléi zaklad
dané pouzije pfi podavani danového pfiznani, kde musi kromé téchto piijmt uvést také

vynosy ze zameéstnani.

5.14 SWOT analyza

SWOT analyzu jako strategickou analyzu podniku miizeme ud¢lat stejné jako u kazdého
jiného podniku i zde. SWOT analyza je kvalitativni ukazatel ekonomické analyzy silnych

a slabych stranek, pfileZitosti a ohroZeni.

5.14.1 SWOT analyza chovné stanice jezevciki

e Silné stranky
+ Dlouholeta tradice chovné stanice jiz od roku 1976
+ Mezinarodné€ chranény nazev chovné stanice

+ Nizk4 cena plemene s ohledem na ostatni plemena
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e Slabé stranky

- Neaktualizované a nepiehledné www stranky
- Slaba propagace chovné stanice

- Nabidka $téiat jen pies inzeraty

o Prilezitosti
+ Siroké vyuziti plemene nejen jako loveckého psa
+ Nabidka vycviku k lovecké zptisobilosti

+ Geografické poloha chovné stanice blizko hranic s Némeckem

e Hrozby
-V soucasné dobé je trend ve prospéch jinych plemen, hlavné teriéri

- Vysoka koncentrace a konkurence chovnych stanic jezev¢ika

5.14.2 SWOT analyza chovné stanice bostonskych teriéri

e Silné stranky
+ Vyborné www stranky ve dvou jazykovych modifikacich

+ Nékolikaletd spoluprace s zahrani¢nimi chovnymi stanicemi

e Slabé stranky
- Vysoka pofizovaci (prodejni) cena Sténéte

- Chovna stanice nema dlouhou tradici
o Prilezitosti
+ Bostonsky teriér je spolecenské plemeno, o teriéry obecné stoupa zajem

+ Potencial k riistu zajmu o toto plemeno, zatim maélo rozsifené v CR

+ Nenéro¢né plemeno pro drzeni
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e Hrozby
- Plemeno naro¢né na chov

- Plemeno zatim neni v CR moc zndmé

U chovné stanice jezevéiki je nejvétsi vyhodou jejich dlouholeta tradice v Ceské
republice jako loveckého psa. Naopak nevyhoda je v tom, ze v dnesni dob¢ smétuje trend
spiSe ke spolecenskym plementim jako je yorksSirsky teriér nebo Jack Russell teriér.
Bostonsky teriér je na tizemi Ceské republiky oproti jezevéikim kratkou dobu. Ma ale
potencidl k tomu, Ze se zvysi zdjem o toto plemeno. Chovna stanice bostonskych teriérii

nepodceniuje dilezitost propagace a jeji www stranky jsou jeji nejsilnéjsi strankou.

5.15 Porteriuv model péti konkurencnich sil

Porterliv model ndm ukazuje konkurencni tlaky, rivalitu na trhu. Rivalita trhu zdvisi
na pusobeni a interakci zakladnich sil (konkurence, dodavatelé, zakaznici a substituty) a

vysledkem jejich spole¢ného plisobeni je ziskovy potencial odvétvi.

1. Konkurendéni rivalita

Na trhu v soucasné dob¢ podle dat z internetu existuje 75 chovnych stanic s jezevéiky. [15]

Je to podle mého nazoru velké mnozstvi. Chovnych stanic bostonskych teriéri je

mnohem ménég, kolem 10 chovnych stanic.

2. Potencialni novi konkurenti - faktory ohrozujici vstup do odvétvi

Hrozba nového konkurenta urcité existuje. I pfesto, ze na trhu je velké mnozstvi
chovnych stanic s jezevciky. Mohou na trh vstoupit nové chovné stanice at jiz
s myslenkou a cilem vydélku, nebo z ditvodu lasky k témto pstim. To samé plati u vstupu
nové konkurence v podobé€ bostonského teriéra. Neexistuji celkem Zadné bariéry vstupu
novych chovnych stanic s t€émito plemeny. Jediné co musi nové zakladajici stanic splnit

je ptihlasit se k Ceskomoravskému kynologickému svazu.
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3. Hrozba nahrazek

Pod pojmem nahrazka zde mtzeme vidét jedince, ktefi nevlastni prikaz ptvodu.
Takovych to psich jedinct je na uzemi Ceské republiky mnoho. Jejich hrozba je v podobé
nizSich nakladd na toto $tén€. V dnesni dobé ekonomické krize je nebezpeci, ze lidé daji

pfi koupi §ténéte dliraz na cenu a ne na kvalitu a to o vSech plemen.

4. Sila kupujicich (odbératelu)

Sila kupujicich je zna¢nd. Podle prizkumu muizeme pocitat s tim, ze piiblizné jeden

milion lidi m& doma psa a tento trend se neustale zvysuje.

5. Sila dodavatele

Vsichni dodavatelé a prodejci krmiv, potieb pro psy a zejména kvalitni veterinarni
lékati jako dodavatelé veterinarniho oSetfeni maji velkou vyjednavaci silu. VétSina
chovateld se snazi zajistit svym psim nejlep$i moznou veterinarni péci a proto i kdyz
jsou u veterindie v pozici zékaznika, nemaji pfili§ velkou Sanci ovlivnit cenu, kterou
zaplati za veterindrni péci. Pro chovatele je zpravidla vyhodnéj$i vyuzivat sluzeb
veterindrniho 1ékate v blizkosti chovné stanice, protoze rozdily v cenach péce nejsou
velké a néklady za benzin na dojizdéni v ptipadé vétsi vzdalenosti veterinarniho zatizeni

by prevysily rozdil v cené oSetfeni.
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5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo provést ekonomickou analyzu dvou chovnych stanic,
jejich finanéni situaci a provést porovnani téchto dvou chovnych stanic navzéjem. Prace
je rozdé¢lena do dvou kapitol a to na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast.

V teoretické ¢asti se nachazi literarni reSerSe chovu pst obecné, definice
chovného psa a feny, rozdéleni plemen pst. Dale jsou zde definovany piedpisy na
ochranu pst, charakterizovany dvé hlavni plemena psu, kterym se prace vénuje dale v
praktické casti. Teoreticka ¢ast obsahuje deskripci chovné stanice jezevéiki a chovné
stanice bostonskych teriéri. Nakonec zde byla vymezena teoreticka vychodiska pro
vypracovani ekonomické analyzy chovnych stanic v praktické ¢asti.

V praktické c¢asti této diplomové prace bylo pfistoupeno k samotné analyze
chovnych stanic. Samotna analyza byla feSena pomoci statistickych ukazatel, které byly
zpracovany v programu MS Office Excel. Byly pouzity piehledné tabulky pro rychlou
orientaci a sloupcové grafy.

Sbér dat z chovnych stanic probihal v letech 2008 — 2010. Bylo zjisténo, jaké
naklady jsou vdzany na chovné stanice a jakych ptijmt dosahovaly tyto chovné stanice
v téchto letech. Chovna stanice jezev¢ikt ma vyssi podil vynost k nakladim nez chovna
stanice bostonskych teriéru téméf o 20%. Pfi analyze absolutnich ukazateld byla
provedena horizontalni a vertikalni analyza. V horizontalni analyze, bylo zji§téno, ze
naklady v jednotlivych letech zvySuji. Dale byla provedena SWOT analyza chovnych
stanic, ze které vyplynuly kladné a zaporné stranky chovu plemen jezevéika a
bostonského teriéra. Podle Porterova modelu péti konkurenénich sil, kde bylo
charakterizovéano téchto pét konkurencnich sil, vysledky odhalily, Ze chovné stanice jsou
v dlouhodobé ztraté a ze naklady na chov se neustale zvysuji.

Z diplomové prace vyplynulo, ze ndklady na bostonské teriéry jsou vyS$i nezZ na
tradi¢ni plemeno v podobé¢ jezevEikl. Oproti tomu vynosy jsou opét vyssi z bostonskych
teriéri nez z jezevcCika a to v procentualnim vyjadieni ¢ini asi 23%.

Obé chovné stanice jsou dlouhodobé ve ztraté, kterd se navic kazdym rokem

prohlubuje. Pfi soucasné situaci na trhu se Sténaty, kdy cena je tvofena poptavkou po
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plemeni, chovné stanice t¢Zko dosahnou vysSich vynost pfi stejném poctu vrhi a stejné
cen¢ Sténat. Zpusobem jak v budoucnosti snizit ztratu je tedy snizeni nakladu.

Otéazkou bylo, zda musi mit chovné stanice zivnostenské opravnéni a zda by bylo
vyhodné toto opravnéni vlastnit. Chovatelské stanice obecné podnikaji na zakladé
zivnostenského opravnéni. V tomto pifipadé se jednd o zivnost volnou. Z definice
podnikani, ale vyplynulo, Ze podnikatel nemusi mit zivnostenské opravnéni. V kazdém
piipadé ovSem musi své vynosy zdanovat a uvést tyto vynosy ve svém danovém piiznani.
Danova analyza, kterou byla provedena v zavéru praktické Casti poukazuje na to, ze
pokud vlastni majitel stanice zivnostensky list, ma vyhodu v tom, Ze si mize do naklada
zapocitat naklady na dosazeni, zaji$téni a udrzeni chovu.

Chovné stanici bostonskych teriérti bych doporucila, zdanovat jeji vynosy, tak jak
¢inila do této doby a to jako ostatni vynosy v daniovém pfizndni. A to nejen z diivodd, ze
majitelka pracuje na plny tivazek. Chovna stanice nema zase tolik psti na které jsou nutné
naklady, které si ovSem nemuze odecist.

Chovné stanici jezev¢ikt bych doporucdila zvazit moznost oteviit si zivnost na tuto
chovnou stanici. V chovné stanici jsou starsi feny, mladé feny a chovny pes. Naklady na
dosazeni, zajisténi a udrzeni chovu by se daly odecitat, pokud by majitel vlastnil
zivnostensky list.

Daéle bych doporucila vyuZzit polohy chovné stanice cca 15 minut jizdy autem od
hranic s Némeckem. V Némecku ma chov jezev¢iki dlouhou tradici, plemeno je velmi
oblibené a budouci majitelé jsou ochotni zaplatit za kvalitni §tén& vyssi cenu nez v Ceské
republice. Chovu jako takovému by spojeni Ceskych a némeckych jezevéiku také
rozhodné prospélo, protoze v Némecku se v soucasnosti chovaji veétsi jezevcici, coz
znesnadnuje pivodni lovecké vyuziti v nofe. Spojenim s kvalitnimi drobngj$imi ¢eskymi
jezev¢iky by vznikla obratnéjsi a Iépe lovecky vyuZitelna Sténata.

Obéma stanicim bych doporucila zapracovat na marketingu, propagaci a
internetovych strankach svych chovnych stanic, které by mély dostat kromé stavajici
ceské 1 némeckou a anglickou jazykovou verzi. To zejména chovné stanici jezevcikl

otevie cestu na zahrani¢ni trhy.
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