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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zpracovanim podnikatelského zdméru — provedeni zmén
Vv zivocisné vyrobé zemeédélské spoleCnosti. V praci jsou vyuzity teoretické poznatky
zZ oblasti financovani podnikatelské ¢innosti, analyzy podniku a hodnoceni efektivnosti

investic. Zpracovani projektu obsahuje investicni zdmér, jeho provedeni a vyhodnoceni.

Abstract

The aim of the thesis is a business plan - restructuring of livestock production in farm.
The thesis uses theoretical findings from the field of business activity financing, company
analysis and evaluation of investment efficiency. The project includes investment plan,

its execution and evaluation.
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UvoD

Podnikatelské zdméry jsou zdkladnimi plany podnikani, jejich formou miize byt jak
pouhd myslenka zrozena v hlavé soukromého podnikatele, tak rozsahly dokument

v ptipad¢ velkych spole¢nosti.

Zamér, ktery je pfedmétem této diplomové préce, je zpracovan pro zemédélskou
spolecnost ZS Pobecvi a.s. Jedna se o zemédélsky podnik stiedni velikosti, ktery se
zabyva rostlinnou 1 Zivo¢i§nou vyrobou a pro mnohé mozna necekané, vyrobou elektrické

energie v bioplynové stanici.
Préace obsahuje ti1 hlavni casti:

e Teoreticka Cast
e Analyticka cast

e Navrhova ¢ast

V teoretick¢ Casti jsou uvedeny nutné informacni podklady, které se tykaji
podnikatelskych zdmérd, zplsobl financovani podnikatelské cinnosti, hodnoceni

vykonnosti i okoli podniku a hodnoceni investic.

V analytické Casti dochazi k aplikaci diive naclerpanych a popsanych teoretickych
informaci na konkrétni situaci a podnik. Vysledky jsou interpretovany a vznikaji

rozhodovaci podklady, které budou vyuzity ke konkrétnim navrhim.

V navrhové c¢asti dochazi k vyuziti vSech nacerpanych informaci jak z teorie, tak
z vysledkil analyz. Je zde navrhnuto vlastni feSeni ve formé podnikatelského zdméru
zpracovaném podle soucasné situace jak mimo, tak uvnitf podniku. Podnikatelsky zdmér
je kvantifikovan v podob¢ finan¢niho planu a dochazi k hodnoceni dosazenych vysledki.

V této ¢asti prace by mélo dojit k naplnéni jejiho hlavniho cile.
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VYMEZEN{ PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem diplomové prace je navrh restrukturalizace zivocisné vyroby v zemédélském
podniku a zpracovani investi¢niho zdméru, ktery pomtize dosdhnout zlepseni finan¢nich

vysledkil vyroby, poptipad¢ alesponi zmirni soucasné velmi neuspokojivé vysledky.

Soucasna situace na poli zivo¢isné vyroby je velmi Spatnd, po skonceni mléénych kvot

EU a soucasnym sankcim uvalenym proti Rusku, doslo k padu realiza¢nich cen mléka.

V soucasnosti neni mozné dosdhnout rentabilni vyroby, vedeni spole¢nosti vSak nechce
zivoci$nou vyrobu zrusit, protoze vyuziva odpadniho materidlu pro bioplynovou stanici,
kde ma tento své nezastupitelné misto. Zaroven se v aredlu s zivoc¢iSnou vyrobou také
nachdzi nova poskliziiova linka a v této souvislosti byla provedena oprava n¢kolika
objekt. Vedeni spolecnosti se nelibi mySlenka, ze by areal béhem vétSiny roku nebyl
vyuzivan, coz by se jisté negativné projevilo na jeho stavu. V neposledni fad¢ je patrna

také snaha zachovat alesponi vétsi ¢ast pracovnich mist.

Cilem prace je tedy navrhnout provozni zmény v zivo¢isné vyrob¢ tak, aby vyhledoveé
nedochazelo k milionovym ztratdm a zpracovat investicni zameér, ktery tento cil podpoti
a umozni v pfipadé pfiznivéjSich podminek dosahovat ziskovosti. Pro zvySeni
relevantnosti pfi rozhodovani bude vyuzito riznych metod analyz spole¢nosti. Na konci

prace dojde ke zhodnoceni dosazenych vysledku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast prace obsahuje pojmy a definice z oblasti podnikatelského planovani,

hodnoceni vykonnosti podniku, zdrojti financovani podniku a hodnoceni investic.

1.1 Podnikani

Zakladni rysy podnikani upravuje novy obcansky zakonik. Ten podle § 420, § 421, § 423
a § 502 definuje podnikatele a obchodni firmu takto:

, Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. ** [1]

,,Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek

se osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zdkon. “ [1]

,,Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku.

Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem. “ [1]

,,Obchodni zdvod (dale jen "zdvod") je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori

vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu. ““ [1]

Podnikatelem tedy miZe byt fyzickd nebo pravnicka osoba spliujici vySe uvedené,
a ostatni zdkonem stanovené podminky. Podnikem (,,za&vodem*) je potom soubor véci,

které slouzi k provozovani podnikatelské Cinnosti.

1.2 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zdmér je vnitini dokument podniku, ktery slouZi jako zaklad pro fizeni
projektu nebo skupiny projektd, které hodla firma realizovat. Velky vyznam ma ovsem
také v ptipadé€, kdy bude firma k realizaci vyuzivat ciziho kapitalu. V takové ptipadé ma
podnikatelsky zamér externi uplatnéni, kde je tfeba presvédCit financni (popf. jinou)
instituci o ekonomické vyhodnosti a nadéjnosti projektu. Pokud je podnikatelsky zamér
kvalitné zpracovany, mtize ziskani potiebného kapitdlu velmi usnadnit. Pfesny vycet
informaci a rozsah zdméru nelze v dasledku rozdilnosti podnikli a projektii piesné

stanovit, proto navrhy ¢lenéni informaci predstavuji pouze voditko. [2]

13



Podle Fotra a Soucka by mél podnikatelsky zamér obsahovat tyto ¢asti [3]:
Realiza¢ni resumé

- stru¢né informace o podniku, ndzev, adresa, kontakt, predmét podnikani
- charakteristika projektu, financni aspekty, popis trha

- strategické zaméteni podniku, zhodnoceni zkusenosti a schopnosti managementu
Charakteristika firmy a jejich cili

- minulost, pfitomnost 1 budoucnost firmy, vystihnout zakladni cile podnikéani

historie zachycuje ¢innost podniku od jeho zalozeni, dosazené uspéchy a vyvoj

charakteristika cil projektu, kli¢ové faktory uspéchu, dobu zivostnosti

strategické cile celého podniku, specifické cile jednotlivych oblasti, redlnost cilii
Organizace Fizeni a manaZersky tym

- organizacni schéma, pravomoci a odpovédnosti manazerl a jejich charakteristika
- politika odménovani managementu, vymezeni dlouhodobych cilti manazert

- stanoveni kli¢ovych fidicich pozic pro nejblizsi dobu, pfistup k fizeni firmy

Pi‘ehled zakladnich vysledki a zavéru technicko-ekonomické studie projektu

charakteristika vyrobniho programu nebo sluzeb, analyzy trhu a konkurence

technologie zafizeni, materialy, specifikace vyrobniho zatizeni

marketingové strategie, analyzy rizika, finan¢né-ekonomické analyzy

zpusob financovani, analyza zadluZenosti, splaceni uvéru, kontrola prostiedkii
Shrnuti a zavéry

- zakladni shrnuti vSech aspektl, Casovy plan realizace projektu

- strategické zaméteni projektu, zdivodnéni o¢ekavaného tspéchu, zhodnoceni
Piilohy

- podklady, které byly dalezité pti rozhodovani a mohou doplnit vypracované udaje

- vypisy z obchodniho rejstiiku, technické dokumenty, Zivotopisy, finan¢ni vykazy
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1.3 Financovani podnikatelskych aktivit

V obecné roviné mluvime o zdrojich financovani podniku jako o kapitalu. Ke kapitalu
se vaze perspektiva jeho budouciho zhodnoceni, které je hlavni podstatou toho, proc

vlastnici kapital investuji — o¢ekavaji navysSeni svého jméni. [4]

Z teoretického hlediska je kapital povazovan za vyrobni faktor (ptida, prace, kapital).

V podnikatelské praxi mluvime o thrnné sumé vloZenych finan¢nich prostiedki. [4]

Podnikovy kapital mtizeme podle Vebera a Srpové rozdélit podle né€kolika hledisek: [5]
Vlastnictvi kapitalu — zachyceno v rozvaze

- Vlastni kapital — zdroje, které patii podniku
- Cizi kapital — zdroje jsou ve vlastnictvi jiného subjektu, vratné s irokem za uziti

-V rozvaze mizeme najit polozky majetku — aktiva a zdroje financovani — pasiva
Pivod kapitalu

- Interni — zdroje, které podnik vytvofil svou ¢innosti

- Externi — zdroje, které¢ maji ptivod mimo podnik
Casové hledisko — dilezité sladit Zivotnost majetku a zdroji jeho financovéni

- kratkodobé financ¢ni zdroje — financovani obézného majetku

- dlouhodobé finan¢ni zdroje — financovani dlouhodobého majetku

Alternativni zdroje

- Leasing, dodavatelsky uvér, odbératelsky uveér

- Forfaiting, faktoring, franchising, projektové financovani

Pro vyhodnoceni financovani urcité podnikatelské aktivity sestavujeme financni plan.
Bé&zn€ vyuzivame vykazu zisku a ztraty a piehledu o penéznich tocich. Vykaz zisku a
ztraty obsahuje naklady a vynosy, které tvoii - provozni vysledek hospodateni, finan¢ni

VH, mimofadny VH a jejich souctem vznikne VH pted zdanénim. [4]

Piehled o penéznich tocich je vhodné sestavit nepfimou metodou, tedy Cash-flow
Z provozni ¢innosti, CF z investi¢ni ¢innosti a CF z finan¢ni ¢innosti. Souc¢tem vznikne

¢isté CF daného roku, které upravime o pocatecni stav penéznich prostiedk. [4]
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Vlastni zdroje jsou zakladnim zdrojem financovani podnikéni, tyto zdroje vklada do
podniku sadm podnikatel. Timto dava podnikatel najevo, Ze véti v konkurenceschopnost
svého podnikatelského zaméru a je schopen zajistit naplnéni svého cile. Zacinajici
podnikatel v podstaté nema jinou moznost, nebot’ nelze o¢ekavat podporu jinych osob ¢i
instituci v podob¢ ptjcek nebo vkladl, pokud sam podnikatel své vizi nevéti natolik, aby

investoval alespon né&jaké vlastni prostiedky. [6]
Mezi vlastni zdroje podle Reznakové patii napt.: [6]

e Vklady vlastnika

e Dary adotace

e Vklad profesionalnich investort
e Emise akcii

e Nerozdéleny zisk minulych let

e Zisk za bézné obdobi

e Fondy tvofené ze zisku

e Odpisy

e Rezervy

Prakticky vSechny podniky vyzaduji alesponi n&jaky vklad od osob, které se rozhodnou
podnikat. Zakon u nékterych podnikl pfimo stanovuje, zda je nutno vlozit prostfedky,
ptipadné jejich vysi. Hlavné na poc¢atku podnikani jsou vlastni zdroje ¢astym a dtlezitym

zpusobem financovani. [5]

U osobnich spolecnosti neni povinnost vlozit poc¢atecni vklad, stejné tak je od roku 2014
v CR nutny zékladni vklad pii zakladani spole¢nosti s ruéenim omezenym pouze
symbolickd 1 K& OvSem s.r.o. se zdkladnim kapitdlem 1 K¢ nebudi u partnerti piili§

duvéry. [5]

U akciové spolecnosti, kterd je nejstarSim typem kapitalové spolecnosti, jsou naroky na
pocatecni vklad nejvyssi. Bez vetfejné nabidky akcii musi byt minimalni zékladni kapital

2 mil. K¢, v pfipad¢ vetejné nabidky pak 20 mil. K¢. [5]
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Akcie mohou byt bud’ kmenové, nebo prioritni. V ptipadé kmenovych dochazi s dalsi
emisi k rozSifeni hlasovacich prav a v pfipadé, ze stavajici vlastnici nechtéji dale
investovat, se tito musi piipravit na vstup investora, ktery muze pii hlasovani stat proti
nim. Prioritni akcie nemaji hlasovaci pravo, ale maji pfednostni podil na vyplaté odmén
za akcii, tedy dividend. Vyhodou je, ze zvySuji kapital, aniz by doslo k oslabeni vlivu

majiteld kmenovych akcii, nevyhodou jsou pak vyssi naklady na potizeni. [5]

Pokud pouzijeme zisk, ktery v podniku vznikl jeho podnikatelskou ¢innosti,
k financovani podnikového rozvoje, mluvime o samofinancovani. Piednosti
samofinancovani je, ze nezvysuje pocet akcionafrti nebo vétitell a tim neomezuje vliv
managementu. Dale také snizuje finan¢ni riziko vyplyvajici z vyuzivani cizich zdroji
snizovanim zadluzenosti. Samofinancovani je také vhodné pro projekty s vyssim rizikem,

pro které by mohlo byt obtizné ziskat zdroje jinym zpusobem. [7]

Nevyhodou financovani ze zisku je nemoznost jeho ptfesného planovéani a dale pak
politika stability dividend. Dale se uvadi, Ze v podniku mohou byt na investice
financované ze zisku niz$i naroky na vynos, coz neni spravné. Z danovych divoda pak

také Casto byva financovani ze zisku nakladné&jsi alternativou. [7]

Nerozdéleny zisk byva nékdy oznacen jako levny zdroj financovani, jelikoz prostfedky
jsou pfitomny v podniku a zdanlivé nic nestoji. Tato pfedstava je mylnd, vynosnost
nerozdéleného zisku musi odpovidat prospéchu, ktery by akcionati ziskali, pokud by zisk
byl rozdélen ve formé dividend. Proto by projekt financovany ze zisku mél zajistit vyssi

vynosnost nez dividendovy vynos. [7]

Odpisy jsou penéznim vyjadienim opotiebeni dlouhodobého majetku. Hlavni funkce
odpistl spociva v pfenosu ceny majetku do nakladi a tim postupné sniZovat jeho cenu

a zajistit jeho obnovu. [7]

Z finan¢niho hlediska jsou odpisy stalym a stabilnim zdrojem interniho financovani,
jelikoz jsou ndkladem, ale ne finan¢nim vydajem. Jako takové jsou obsazeny v cené
vyrobku a podnik je ziskava inkasem trzeb. Podnik ma pak zcela ve své rezii, na co tyto

prostiedky vyuzije. [7]
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Z hlediska ucinnosti zdrojii jsou odpisy vyhodnéjsi nez financovani ze zisku, jelikoz
nepodléhaji zdanéni. VySe odpisti zavisi na rozsahu majetku a jeho ocenéni, metodé
odpisovani a odpisovych sazbach. V praxi se vyskytuji daiiové a ucetni odpisy, danové
jsou stanoveny zdkonem o dani z pfijmu, existuje rovnomérné nebo zrychlené
odpisovani. Ugetni odpisy jsou pak vnitropodnikovou zéleZitosti a mély by odpovidat

skute¢nému opotiebeni majetku. [7]

V piipadé financovani cizimi zdroji, vyuzivame kapital, ktery podniku nepatii a po
uplynuti urcité doby (popt. i béhem ni) je bude muset vracet. Poskytovatele kapitalu maji
postaveni véfitele a ziskany kapitdl ma charakter dluhu. Cizi zdroje obecné jsou externi

zdroje financovani, jelikoZ jejich ptivod lezi mimo podnik. [6]

Dluhové financovani nese spolecné znaky. Veéfiteli nalezi odména ve formé uroku
Z nesplacené vysSe dluhu. Véfitel nenese podnikatelské riziko, nema pravo se podilet na
fizeni podniku a vétSinou pozaduje postupné umotovani dluhu, které slouzi prave ke
sniZzeni rizika neschopnosti podniku splacet. Nejpozdéji na konci doby splatnosti je

podnik povinen dluh splatit. [6]

Frekventované zdroje ciziho kapitalu. Mizeme je rozdélit podle fady hledisek. Finan¢ni
uvéry spo€ivaji v poskytnuti penézni Castky a déli se nejCastéji na kratkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé podle doby splatnosti. Obchodni Givéry jsou poskytovany mezi

partnery v ramci obchodnich vztaht. [5]
Bankovni avéry

Cenou za poskytnuti je Urok a vydaje spojené se ziskanim uvéru. Vlastnosti Gvéru
ovliviiuje vice faktort, jsou to zejména bonita klienta a doba splatnosti tvéru. Kratkodoby
kapital je zpravidla méné ndkladny, protoze s délkou poskytnuti prosttedkl zaroven roste
riziko véfiteld a to znamend poZadavek na vys§i odménu. Banky casto jako dalsi ¢ast
odmény pozaduji realizovat penézni toky plynouci z investice pies své vlastni Ucty,
ziskéavaji tak ptehled o vykonnosti projektu a dalsi pfijmy. Vzhledem k tomu, ze troky
Z tvért jsou danove uznatelnym nakladem, vznika pfti jejich vyuziti danovy efekt (danovy

§tit). Podminkou je samoziejmé kladny hospodaisky vysledek. [5]
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Bankovni uvér se bézné poskytuje na zaklad¢é podani zadosti, ke které dokladame ucetni
vykazy (zpravidla za 3 roky zpétn€) a zpracovany podnikatelsky zamér. Banka ¢i jina
finan¢ni instituce pak na zakladé¢ své analyzy vyhodnoti, zda ptijcku uskutecni. Oblibenou
a flexibilni formou operativniho financovani je kontokorentni tvér, ktery ma stanoven

limit, do kterého mize podnik Cerpat, a splatky jsou zajistény inkasem pohledavek. [5]
Obchodni avéry

Jsou poskytovany obchodnimi partnery (odbératelem a dodavatelem) mezi sebou.
Béznéjsi je dodavatelsky uvér, ten znamena odklad platby za provedenou dodavku zbozi,
sluzeb nebo vyrobkl o smluvenou dobu, silni odbératelé mivaji dohodnuty odklad platby
10 90 dni. Poskytovany jsou hlavné¢ dodavateli velkych investicnich celkt, ktefi se snazi
podpofit prodej svych produktli naroénych na finan¢ni prostiedky. Odbératelsky uvér
(zélohy odbératelll) byva poskytovan hlavné v nékterych odvétvich s dlouhou pribéznou

dobou vyroby (stavebnictvi). [5]

V Ceské republice neni financovani pomoci dluhopisti nijak rozsifené, v podminkach
malych a stfednich firem je spise vyjimecné. Dluhopis je cenny papir, vyjadiuje zavazek
dluznika vii¢i majiteli. Dluznik se zavazuje splatit ve smluvené dobé nominalni hodnotu
a béhem doby trvani vyplacet dohodnuté rocni nebo pololetni uroky a dal$i odmény
vétitelim. DIuhopisy jsou vyhodné, protoZe placené Uroky snizuji zdklad dané a placeny
urok je zpravidla niz$i nez dividenda na akcii, pfi¢emz akcionati neztraceji kontrolu nad

¢innosti podniku. Rizikem jsou zmény podminek, za jakych byly emitovany.[5]
Zékladni typy dluhopist podle Reznakové: [6]

Dluhopis s pevhym kuponem — zakladni typ, ma pevné stanoveny zpusob placeni

vynosu s pevnou urokovou sazbou, pevné stanovené datum vyplaty i splatnosti

Dluhopis s proménlivym kuponem — irokova sazba u tohoto dluhopisu se piizptisobuje

aktudlni urokové mife, je alternativou pro opakovany kratkodoby avér

Dluhopis s nulovym kuponem — podnik emituje dluhopis za niz§i nez nominalni cenu,
odménou pro veétitele je pak rozdil mezi poskytnutou ¢astkou a vracenou nomindlni

hodnotou
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Zvlastni zptsob financovani rozsahlych, specifickych akci, které jsou vysoce narocné na
potfebu kapitalu. Vzdy pevné svazané s danym projektem — hlavné stavebnictvi,
vyuzivani podpory riznych fondt. U projektového financovani se dba na to, aby bylo

riziko a ptinosy spravedlivé rozdéleny mezi investory. [7]

Vyhodou je pravé skutecnost, ze specificka rizika projektu jsou z velké ¢asti prenesena

na banky, jelikoz jsou oddé€leny stavajici aktivity podniku od financovani projektu. [7]
Podle Valacha jsou pro projektové financovani spole¢né tyto znaky: [7]

e Vzdy spojeno s konkrétnim investicnim projektem, ostatni aktivity jsou od
matetského podniku striktné oddéleny, za ucelem financovani je zalozen
samostatny subjekt

¢ Financovani vétSinou byva zajiStovano skupinou bank (bankovnim konsorciem),
vlastniho kapital miva nizky podil

o Véfitelé ocekavaji od projektu hmotné zaruky (napf. smlouvy o odbéru).

e Splatky jsou uzplsobeny moznostem projektu, je dulezité¢, aby odpovidaly

realnému vykonu projektu a tento mohl vytvéret penézni piijmy na jejich thradu

Ptichazeji v Givahu jako zdroj financovani, pokud projekt realizuje existujici firma. Tyto
zdroje pochézi zevnitt podniku, ptfedstavuji vysledky podnikatelské Cinnosti firmy,

a pokud jsou vyuZity pro investi¢ni ¢innost, jedna se o samofinancovani. [8]
Podle Fotra a Soucka jsou tvofeny piedevsim: [8]

e Zisk po zdanéni

e QOdpisy a prirastky rezerv

e Rezervni fondy

e Odprodej slozek dlouhodobého materidlu

e Snizeni obéznych aktiv
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Vyuzivany pro realizaci projekti a zamérti noveé vznikajicimi firmami. Jedna se o vSechny
zdroje, které podnik ziskava zvenci, mimo svoji podnikatelskou ¢innost. Tyto zdroje
financovani jsou velmi riznorodé¢, hlavné kvili mnozstvi riznych subjektd, od kterych

1ze prostiedky ziskavat, vyviji se spolecné s trhem kapitalu. [8]
Zakladni zdroje externiho financovani podle Fotra a Soucka: [8]

e Plvodni vklady vlastnikt a jejich zvySovani
e Dlouhodobé¢ uvéry

e Dluhopisy

e Kratkodobé uvéry

o Utasti jinych subjektii na projektu

e Subvence a dary

e Rizikovy kapital

e Sménky

e Dotace

Externi vlastni zdroj financovani, je poskytovana dotujicim subjektem na financovani
investi¢niho (popf. jiného) zaméru s cilem podpofit vystupy, které z projektu plynou.
Jedna se o finan¢ni dar poskytnuty jednim subjektem druhému, dotace také muiize mit
formu sniZzeni dani. Dotace pro podnikatelské subjekty jsou v souasnosti vyuZivany
hlavné jako ochrana spottebitele pred zvySovanim cen urcitych statkl nebo jako podpora

pro rozvoj podnikani, které je pro spole¢nost zadouci. [9]

Cenou za poskytnuti dotace nebyva urok ani podil na vysledku hospodateni projektu ¢i
podniku, ale fakt, Ze se doty¢ny subjekt zavaZe plnit poZadovanou ¢innost, na kterou mu
byl uznan dotaéni narok. NejvyznamnéjSimi zdroji jsou v soucasnosti strukturalni fondy

EU, které maji Siroké moznosti vyuziti i vysoky podil uznatelnych nakladu. [9]
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Oznacuje se jako alternativni forma financovani, ma vsSak blizko financovani formou
bankovniho uvéru. Leasing umoznuje podniku uzivat majetek bez vyuziti vlastnich
zdrojii na jeho pofizeni. Za toto uzivani plati poskytovateli poplatky, které jsou danovée
uznatelnym ndkladem. Piedmét leasingu zlstdvd majetkem leasingové spoleCnosti,
pfi¢emz podnik jej vyuziva k plnéni svého podnikatelského planu. Pronajimatel Casto

poskytuje také servisni sluzby spojené s predmétem leasingu. [10]

Vyhodou leasingu je bez pochyby to, ze predmét zlistava pied vyprsenim doby pronajmu
ve vlastnictvi leasingové spolecnosti a nejsou tedy pozadovany zaruky v takovém
rozsahu, jako napfiklad od bankovnich instituci. Financovani formou leasingu je tak

velmi flexibilni a ze stejného divodu i velmi rozsitené a oblibené. [10]

Existuji dva zakladni typy leasingu:

Skute¢na alternativa k bankovnimu uvéru. Podnik pofizuje dlouhodoby majetek formou
pronajmu, pficemz ma cil jej po skon¢eni doby ndjmu odkoupit. Leasing opticky zvySuje
rentabilitu podnikdni a likviditu podniku, nebot’ pronajimany majetek neni podle ceskych
ucetnich standardd vykazovany v rozvaze. Po ukoncéeni vSak do vlastnictvi podniku
prechazi odepsany majetek, podnik tak prichazi o vyhodu odpist ve vztahu k penéznim
tokiim a danov¢ uznatelnym nékladiim. Pokud je podnik tispé$ny a dosahuje zisku je toto
velmi nevyhodné, Casto se tak stdva, ze podnik ihned po skonceni leasingové smlouvy

uzavira dalsi. [10]
Piimy leasing — pronajimatel koupi pfedmét na zdklad€ urceni ndjemce a pronajme jej

Neprimy leasing — podnik proda majetek pronajimateli a okamzZité Si jej najme zpét

Vhodny zpiisob obstarani prostfedki, které podnik vyuzije pouze po omezenou dobu,
jelikoz nedokaze zajistit jeho efektivni vyuziti po celou dobu jeho Zivotnosti. Najemni
smlouva tak byva dohodnuta na krat$i dobu, nez je zivotnost pfedmétu a muze byt

ukoncena pied uplynutim dohodnuté doby. [10]
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1.4 Metody hodnoceni podniku

Zde jsou popsany zpusoby hodnoceni podniku, které vyuzijeme pro komplexni
zhodnoceni situace uvnitt podniku i v jeho okoli. Soucasti je PEST analyza, Porterav

model, analyza vnitinich faktortt McKinsey 7S, SWOT a finan¢ni analyza podniku.

Analyza nékolika sektorti okoli podniku, které ovliviiuji jeho ¢innost.

To, jakym zplisobem miize vladni sektor ovliviiovat fungovani ekonomiky, miizeme
V soucasné dobie pozorovat. Stat ovliviiuje fungovéani ekonomiky piedevsim zakony
a kontrolou, zda jsou dodrzovany. Navic je stat je i v rozvinutych ekonomikach velkym
zameéstnavatele a zaroven spotiebitelem. Déle je spoluzodpovédny za kvalitu a vzdélavani

pracovni sily — $kolstvi, ale i zdravotnicka a socialni oblast. [11]

e Danova politika statu

e Antimonopolni zdkony
e Polticka stabilita

e Antimonopolni zdkony
e Ochrana spotiebitele

e Regulace importu a exportu

Situace podniki siln€¢ ovliviiuje aktualni stav ekonomiky, je nutno dbat ohled na
nejriznéjsi faktory. Pfi analyze se snaZime o identifikaci vlivii a urceni sily jejich
pusobeni na dany podnik. Ekonomické faktory vyplyvaji z podstaty a zakladnich sméra

ekonomického rozvoje, jsou ovlivnény stavem ekonomiky. [11]

e Stadium hospodatského cyklu

e Monetarni a fiskalni politika statu
e Urokova mira

e Mira inflace

e Nezaméstnanost

e Situace na kapitalovém trhu
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Socialni faktory mohou ovliviiovat poptavku po zbozi a sluzbach, ale ovliviiuji také
faktory na stran¢ nabidky — ochota pracovat, motivace, podnikavost. Také tyto faktory
reflektuji vlivy spojené s postoji obyvatelstva a jeho strukturou. Je to soubor etickych,

kulturnich, ekonomickych, demografickych a nabozenskych zivotnich podminek. [11]

e Zivotni styl

e Zivotni Groven

o Urovei vzdélani

e Piistup k préci a volnému casu
e Zdravotni stav a vyvoj populace

e Hodnoty a postoje lidi

Pro existenci podnikti jsou dilezité vyznamné technické vynalezy a zasadni inovace.
Investovani do technického rozvoje se stava nutnosti a podniky musi hledat cesty k jejich
efektivnimu vyuzivani. V historii zndme piipady firem jako IBM, které sazkou na
technicky rozvoj ziskaly ve svych oborech na mnoho let vysadni postaveni. Zmény
Vv technologiich mohou ndhle a dramaticky ovlivnit zptsob, jakym firmy podnikaji.

Sledovani technologickych trendi je dilezitou ¢asti strategického tizeni firem. [11]

e Celkovy stav technologii

e Nové¢ objevy

e Vladni podpora vyzkumu a vyvoje
e Rychlost zastaravani

e Technologicka evoluce

Porteriv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi je velmi Casto uZivanym
nastrojem pro zhodnoceni konkurence oborového okoli podniku. Vychéazi z toho, ze
strategicka pozice urcité firmy v odvétvi je dana predevSim plisobenim péti zakladnich
faktori konkurence. Jde o model pro zkoumani konkurentdi, at’ jiZ redlnych nebo

potencialnich. [10]
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Vystupem analyzy by méla byt identifikace hrozeb, ale i pfilezitosti. Porteriv model

mizeme vyuzit jak pti hodnoceni celého podniku, tak konkrétni podnikové strategie. [11]
Vyjednavaci sila zakazniki

Zakaznik ma silnou pozici, jestlize je napt. velkym odbératelem, zda mize snadno zménit
dodavatele, zda ma dostatek relevantnich informaci, zda je citlivy na cenové zmény, zda

minimalizuje naklady nebo jsou dostupné substituty. [11]
Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel mé silnou pozici, jestlize je napf. velkym ¢i vyznamnym dodavatelem,
zakaznik nema potiebné informace pro rozhodovani, zdkaznik neni citlivy na cenové
zmeény, zdkaznik pro néj neni dilezity, zdkaznik nemuize snadno zménit dodavatele nebo

existuje omezeny pocet dodavateld. [11]
Hrozba vstupu novych konkurenti

Riziko je nizké, paklize jsou napt. vysoké naklady na vstup do odvétvi, v odvétvi jsou
dalezité uspory z rozsahu, zavedené firmy maji nakladové vyhody, vyrobky jsou vysoce
diferencované, je obtizné protlacit se do distribu¢nich kanali a pietahnout klienty,

odvétvi piirozenych monopold (plyn, elektricka energie, zeleznice). [11]
Hrozba substituti

Riziko je nizké, paklize maji firmy nabizejici substituty vyssi ndklady, konkuren¢ni firmy
nemohou pruzné reagovat na poptavku, produkt ma cenové popi. nédkladové vyhody,

naklady na piestup jsou vysoké, produkt ma vyraznou konkuren¢ni vyhodu. [11]
Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Riziko je vysoké, jestlize je odvétvi malo rostoucim trhem popf. zmenSujicim se trhem,
odvétvi je nové a v budoucnu potencialné atraktivni, existuje velky pocet konkurentd,
nutné maximaln¢ vyuzivat kapacity kviili vysokym fixnim nakladim, ziskovost odvétvi
je nizka, vyrobky konkurentl jsou navzajem malo diferencované, existuji vysoké bariéry

pro odchod z trhu, v odvétvi je chronicky nadbytek vyrobnich kapacit. [11]
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Sedm hlavnich faktord podminujicich uspéch ¢i neuspéch podniku. [12]

Strategie obvykle vychazi z vize (pfedstavy majiteltl) a konkrétniho posldni podniku
(vyrobni podnik, sluzby). Obvykle ma formu volnych pokynt, které by mély zajistit

splnéni cilti. Hierarchie strategii od ustiedni po dil¢i — firemni, obchodni, funk¢ni. [12]

Struktura odhaluje vnitini fungovani systému fizeni, roz¢lenéni spolecnosti, strukturu
hierarchie, miru centralizace fizeni. Odhalenim organiza¢niho uspofaddni mizeme 1épe

pochopit systém fizeni a miru odpovédnosti ¢i pravomoci na jednotlivych stupnich. [12]

Vsechny informacni procedury, které probihaji v organizaci. Nejnizsi stupenn vyuzivani
syst¢émi muzeme identifikovat v ekonomickych informacénich systémech, ucetnich
systémech, systémech na fizeni skladii, zdsobovani fizeni vyroby atd. VyS§i stupen

zpracovava tzv. neostra data — vztahy se zakazniky atd. [12]

Klasicky typologie ¢leni tii styly, které se li§i mirou zasahovani vedouciho do rozhodnuti.
Autoritativni (rozhoduje vedouci), demokraticky (zapojeni pracovnikil) a laissez faire

(minimalni zasahy vedouciho). [12]

Lid¢é jsou hlavnim motorem vykonnosti a produktivity firmy. Devizou manaZera je umét
s lidmi jednat a vést, nebot’ 1idé jsou rovnéz hlavnim provoznim rizikem, velka pozornost

musi byt vénovana motivaci. [12]

Dovednosti, znalosti a zkuSenosti kazdého ¢loveéka, ochota uéit se novym vécem, projevy

zaujeti do pracovnich povinnosti. [12]

Firemni posléni, vize, hodnoty. Tyto vize tvoii jaddro podniku od pocatku fungovani,

firemni kultura a sila hodnot ovlivituji pracovni navyky a vystupovani pracovniku. [12]
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Nejcastéji pouzivany nastroj analyzy, jedna se o obecny analyticky ramec a postup, ktery
identifikuje a posuzuje dulezitost faktorti z pohledu silnych a slabych stranek objektu,
ktery je podroben analyze. Dale identifikujeme také ptilezitosti a hrozby, kterym je objekt

vystaven. [10]
Interni faktory [10]

Nad témito mame urcitou kontrolu, mtizeme je alespon ¢astecné ovliviiovat

e Silné stranky — posouzeni podnikovych schopnosti, dovednosti a potenciélu,
davod silné pozice podniku na trhu, oblasti, ve kterych je firma dobra,
e Slabé¢ stranky — opak silnych stranek, slaba troven nékterych faktorti zptisobuje,

ze postaveni firmy je horsi, nez je pozadovéano

Externi faktory [10]
Tyto vlivy ovlivnit nemzeme, vznikaji mimo podnik, miZzeme na né reagovat a vyuzit.

e Prilezitosti — realizaci pfilezitosti podnik stimuluje rist, mize dosdhnout lepsiho
vyuziti zdroju a efektivnéj$iho plnéni cilt, nejdilezitéjsi je identifikace
e Hrozby — podobné¢ jako u prilezitosti, klicem je rychla identifikace a v€asna akce

popf. ptijeti opatfeni pro snizeni rizika a odstranéni piekazek podnikani

Finan¢ni analyza zaujima v technicko-ekonomické studii projektu vysadni postaveni,
jelikoZ poskytuje zakladni informace pro rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti projektu,

pfipadné o volbé variant k realizaci. Je métitkem ekonomické sily podniku. [3]

Zdrojem pro vypracovani je vyrocni zprava podniku, hlavné potom finan¢ni vykazy.
Nejvice dat se Cerpa z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéZnich tocich.

Zakladnimi metodami jsou tzv. vertikalni a horizontalni rozbory vykazu. [3]
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Horizontalni analyza je finan¢né-analyticka technika, v podnicich je ¢asto vyuzivana pod
oznacenim analyza ¢asovych fad. Jde o analyzu vyvoje finan¢nich ukazatelti v prabehu
casového obdobi. Obvykle se vystup analyzy v podobé Casového trendu vyuziva pro

predikci budoucich hodnot ukazatele. [4]

Vertikalni analyza pracuje se strukturou zvolenych ukazatelti, ptfedpoklada se, Ze
struktura ¢asem dozné urcitych zmén. Napt. zmény ve struktufe stalych a obéznych aktiv.

Vertikalni a horizontalni analyza se spolu ¢asto kombinuji. [4]

Jde o formu ¢iselného vztahu ucetnich informaci, bézné je vypocteme vydélenim jedné
polozky nebo skupiny polozek druhou. Podle Kaloudy jsou obvykle definovany

nasledujicimi okruhy ukazatelt: [4]

o ukazatele likvidity,
e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele aktivity,

o ukazatele rentability.

Ukazatele likvidity

Likvidita znamend schopnost podniku dostit svym zavazkim ve stanovené dobé
a objemu, ptedstavuje pohled na solventnost a platebni schopnost firmy. Srovnavame
objem toho, co ma podnik zaplatit s tim, ¢im to mize zaplatit. [4]

obézina aktiva

e Bézna likvidita — likvidita III. stupné

kratkodobé cizi zdroje

obéina aktiva—zasoby

e Pohotova likvidita — likvidita II. stupné

kratkodobé cizi zdroje

kratkodoby finantnimajetek

e Okamzita likvidita — likvidita I. stupné - — ,
kratkodobé cizi zdroje
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Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zkoumaji, zda a do jaké miry je majetek financovan cizimi zdroji, jde
0 Vyjadfeni poméru vlastnich a cizich zdroji. VétSina podnika je néjakym zplisobem

zadluZena. [13]

, v cizizdroje
Celkova zadluzenost )
aktiva celkem

. s vlastni kapital
Koeficient samofinancovani _—
aktiva celkem

cizi zdroje—financni majetek

Doba splaceni dluhu

provozni cash flow

Doba splaceni dluhu znazornuje, po kolika letech podnik pfi stavajici vykonnosti splati

vSechny svoje dluhy.

provoznivysledek hospodareni

Urokové kryti

nakladové uroky

Urokové kryti znazortiuje, kolikrat pievysuje zisk placené uroky.

Ukazatele aktivity

Ukazatel zkouma efektivnost firmy pti hospodateni s jednotlivymi druhy aktiv. Intenzita
vyuzivani aktiv se ptimo odrazi v mife dosahovani zisku. Pfi zlepSeni vyuzivani aktiv
potiebuje podnik pro stejny objem trzeb méné. [13]

Obrat celkovych aktiv triby

celkové aktiva
Ukazatel zobrazuje intenzitu vyuZzivani aktiv — kolikrat za rok trzby pokryji aktiva

Obrat stalych aktiv triby

stala aktiva
Vyuzivani dlouhodobého majetku, signal pro investice nebo vyssi vyuzivani kapacit.

zasoby

Doba obratu zasob —_—
trzby /365

Vysledkem je primérny pocet dnil spotieby nebo prodeje zasob.
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pohledavky

Doba obratu pohledavek -
trzby /365

Ukazatel v praméru znazornuje, za jak dlouho firmé plati jeji odbératelé.

zavazky

Doba obratu zavazku T —
trzby/365

Ukazatel znazornuje, kolik ¢asu v priméru firma potiebuje ke splaceni svych zavazki.

Ukazatele rentability
Pojmem rentabilita rozumime vynosnost vlozené¢ho kapitalu v raznych variantach.
Rentabilita kapitalu je méfitkem schopnosti firmy dosahovat zisk s vyuzitim

investovaného kapitalu. Obecné definujeme jako zisk/vlozeny kapital. [4]

provozni hospodarsky vysledek
celkovy kapital

Rentabilita vloZeného kapitalu

Ukazatel vyjadiuje kolik haléfi provozniho zisku, dosahl podnik z investované koruny.

zisk po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu ——
vlastni kapital

Ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného akcionafi. S jeho pomoci mohou

investofi zhodnotit, zda je jejich kapital nalezité reprodukovan.

oqe . ofr zisk po zdanéni
Rentabilita celkového kapitalu p—
celkovy kapital

Ukazatel vyjadiuje celkovou produkéni silu podniku. Tento ukazatel odrazi vynosnost

celého kapitalu, bez ohledu na zdroj financovani.

oye v zisk po zdanéni
Rentabilita trzeb T p v
triby

Vysledek urcuje kolik halétt zisku, mé podnik z jedné koruny trzeb.
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Vyznamné kritérium posuzovani vykonnosti podniku. Na rozdil od pomérovych

ukazatelli, které vychéazi z uCetniho zisku, EVA je zaloZena na ekonomickém zisku.

Rozdil spociva hlavné vtom, Ze ekonomicky zisk respektuje veskeré naklady na

vynalozeny kapital, zejména oportunitni néklady. Zaroven kvantifikuje, zda a jak

spole¢nost piispéla ke zvy$eni hodnoty pro vlastniky. [3]

Vypocet ukazatele 1ze provést vice zplsoby, ministerstvo prumyslu a obchodu ma vlastni

metodiku a poskytuje také oborové pruméry nékterych ukazateld. [14]

Vypocet:

EVA = NOPAT/(WACC * C)
NOPAT =EBIT * (1 -1t)
WACC =r1e*E/C + 14 * D/IC
rq = trokova mira * (1 —t)

l'e = I'f tIpoDp + IFINSTAB t+ I'LA

NOPAT — EBIT po zdanéni C — celkova aktiva

EBIT — provozni VH / koeficient odvétvi
WACC — prumérné naklady kapitalu

rq — ndklady na cizi kapital t— dan z pfijmu
re— néklady na vlastni kapital

rs — bezrizikova sazba

r'eop — rizikova ptirdzka za podnikatelské riziko
r'FINSTAB — rizikova pfirdzka za finan¢ni stabilitu

rLa — rizikova ptirazka za velikost podniku

K vypoctu vyuzijeme jak hodnoty vypoctené z financ¢nich vykaz, tak hodnoty vysledki

analyz ziskanych z Finan¢ni analyzy podnikové sféry za rok 2014 od ministerstva

primyslu a obchodu.
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1.5 Metody hodnoceni investic

Zakladem pro rozhodnuti o tom, zda je zamysleny projekt vhodny k realizaci, ptipadné
jakou variantu zvolit, je propocet urc¢itych kritérii ekonomické efektivnosti. Tyto kritéria

zpravidla méfi vynosnost a navratnost zdroju. Existuji statické a dynamické metody.

(také NPV — Net Present Value)

Dynamickd metoda, kterd bere v potaz faktor Casu, je tedy realistiCtéj$i nez statické
metody. Metoda CSH je kritériem kapitalizované hodnoty. Jednd se o soudet
diskontovanych hodnot penéznich tokti, coz je proces, ktery je ekvivalentni odecitani
uroki z celkové ¢astky investic do projektu. Vysledky dale upravime o pocatecni naklady
investice a pfipadné budouci vynosy, které vyplynou z jejiho ukonceni (prodej zatizeni).
Tato metoda je pomérné jednoduchd, jelikoz informace vétSinou mame jiz pfipraveny

ve finan¢nim planu a odhaduje realny vynos investice po n letech zivotnosti. [3]
PVh = (ro¢ni cash flow vztahujici se k rokun)/(1 + r)"

NPV = (suma diskontovanych penéznich tokii) — (suma nakladi investice)

PV ... diskontovana hodnota n ... roky I ... cena kapitalu (diskontni sazba)

(také IRR — Internal Rate of Return)

Chépano jako vnitini mira vynosnosti (rentabilita) projektu, kterou poskytuje béhem

svého zivota. Ciselné je IRR (VVP) rovno takové diskontni sazbé, pti které je NPV

wvewr

n-t¢ho stupné, kde n — zivotnost projektu. Ru¢né mizZeme vypocet provést tak, ze
propocitame n¢kolik variant NPV s riznymi hodnotami diskontni sazby, dokud

nedostaneme vysledek NPV (CSH) roven nebo velmi blizky nule. [3]

Pokud je IRR vyssi, nez diskontni sazba, doporucuje se projekt realizovat. Cim je IRR

projektu vyssi, tim je dany projekt ekonomicky vyhodné&jsi. [3]

IRR = vyse diskontni sazby r, pfi NPV =0
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(také PB — PayBack)

Statickd metoda, pro zjiSténi v jakém casovém horizontu mizeme o¢ekavat navratnost
investovanych zdroji. Vyuzivame vypocet penéznich toku ve zjednodusené interpretaci
(CF = zisk + odpisy). Vysledkem je predpokladany ¢as navratnosti investice v letech.
Toto kritérium V praxi byva oblibené diky realisti¢nosti, které¢ vyplyva z orientace na
penézni toky. Muzeme vyuzit pro srovnani s konkuren¢nim projektem nebo vlastnim

o¢ekavanim navratnosti zdroju [4].
PB = (Yinvestic do projektu) /(primérné rocni cash flow)

Jedna se sice ptivodem o statickou metodu, mizeme vSak vyuZzit misto prostého priméru
provozniho CF vyuzit jeho diskontovanou hodnotu a zvysit tak realnost ukazatele

dynamickym pojetim.

Bodem zvratu (kriticky bod) rozumime takovou hodnotu urcitého rizikového faktoru
ovliviujiciho hospodaiské vysledky projektu, pii které projekt dosahuje urcité hranicni
hodnoty zvoleného ekonomického kritéria. Pokud je kritériem zisk, pak bod zvratu
pfedstavuje hodnotu kritického faktoru, pfi které je zisk projektu roven nule. Nejcastéji
bod zvratu vyuzivame pro zjisténi minimalniho objemu produkce, popf. stupné vyuzivani

vyrobni kapacity. [3]
P*=F/ (c-v)

P* —BZ produkce  F — fixni naklady ¢ — prodejni cena Vv — variabilni nédklady

Kromé bodu zvratu produkce, miizeme také vyuzit bod zvratu prodejni ceny a vyuzit
informace Kk rozhodovani o realiza¢ni cené, poptipadé zhodnoceni ekonomické

efektivnosti vyroby, paklize je cena pevné dana a objem produkce omezen. [3]
c*=(P*v+F)/P

C* — bod zvratu prodejni ceny P — objem produkce
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast se zaméfuje na analyzu soucasné situace ve spolecnosti ZS Pobecvi a.s. Uvadim
zde zékladni udaje o firm¢ a zpracovavam analyzy prostfedi podniku. Pouzivam analyzy

SWOT, SLEPT a vybrané ukazatele finan¢ni analyzy.

2.1  Zakladni informace o spole¢nosti

Tabulka 1: Zakladni informace o spolecnosti

Obchodni firma ZS Pobecvi a.s.

Sidlo Rokytnice 360, PSC 751 04
Identifikaéni ¢islo 253 60 485

Pravni forma Akciova spole¢nost
Zakladni kapital 97 545 000,- K¢

Datum zapisu 27.11 1996

Zdroj: vlastni tvorba (informace z vypisu OR [15])

ZS Pobecvi a.s. je akciova spolecnost se sidlem v Rokytnici (u Pierova), kde nejvetsim
akcionafem je firma AG Ditana s.r.0. s podilem 43,41 %. Ostatni akcie vlastni drobni

akcionafi. Hospodafti na vyméie 1330 hektart.

Firma byla zaloZena 27. 11. 1996, vznikla transformaci ze ZD Rokytnice. Firma navazuje
na dlouholetou tradici zemé&dé&lské vyroby, kterd ma v historii Ceské republiky

nezastupitelnou pozici.
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2.2 Predmét podnikani
Pfedmétem podnikani podle obchodniho rejstiiku jsou nasledujici ¢innosti: [15]

o zemédélstvi, véetné prodeje nezpracovanych vyrobkl za ucelem zpracovani nebo
dalsiho prodeje,

e vyroba elektfiny,

e nakup, prodej a skladovani paliv a maziv v¢etné jejich dovozu s vyjimkou vyhradniho
nakupu, prodeje a skladovani paliv a maziv ve spotiebitelském baleni do 50 kg na
jeden kus balenti,

e opravy silni¢nich vozidel,

o truhlafstvi, podlaharstvi,

e (innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

e silni¢ni motorova doprava,

o nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny véetné

o nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
nad 3,5 tuny

e opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a pracovnich stroji,

e oSetfovani rostlin, rostlinnych produktl, objekti a pliidy proti Skodlivym organismim
ptipravky na ochranu rostlin nebo biocidnimi ptipravky,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Hlavnim pfedmétem podnikani je zemé&délska vyroba se zamétenim na rostlinnou vyrobu,

zivocisnou vyrobu a vyrobu elektfiny vV bioplynové stanici.

Rostlinna vyroba je zamétena na produkci ozimé pSenice, jarniho je€mene, ozimé fepky,
cukrovky, silazni kukutice a krmnych plodin pro Zivo¢isnou vyrobu (vojtéska, kukufice).

Podle o¢ekavani trhu jsou n€kdy ptidany plodiny mak, kmin a jiné.
Zivodisna vyroba je zaméfena pouze na produkci mléka, vykrm prasat byl ukonen v roce 2004.

Bioplynova stanice byla spusténa v roce 2011 o vykonu 500kW. V roce 2012 bylo
provedeno rozsifeni a zvySeni vykonu na 850kW. V zimé se vyuZiva odpadniho tepla

K vytapéni pracovnich prostor.
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2.3 Organizacni struktura

V podniku jsou 3 divize.

Rostlinna divize - Ing. Jaroslav Mackovik
Zivocisnd divize - Ing. Jiti Cerny
Ekonomicky usek - Ing. Lubomir Klézl

V Cele spolecnosti stoji generalni feditel Ing. Lubomir Klézl, ktery zaroven vede

ekonomicky tGsek. Dalsi divize maji na starosti Ing. Jiti Cerny a Ing. Jaroslav Mackovik.

Rostlinna divize ma na starosti v§e, co ma spojitost s rostlinnou vyrobou. Od rozhodovani
o péstovani plodin, jejich osetfeni a sklizen, po opravy a pofizovani zemédélskych stroji.
Hlavnimu agronomovi a vedoucimu Ing. Mackovikovi v organizaci prace pomahaji

druhy agronom a mechanizator/nakupci.

Zivocisna divize ma na starost pouze chov skotu se zamétenim na produkci mléka, mala

¢ast skotu (mladi byci) je prodavana na vykrm.
Ekonomicky usek mé na starosti veSkerou administrativni ¢innost.

Predstavenstvo ma 3 ¢leny, dozor¢i rada 2 Cleny.

Tabulka 2: Clenové organii spole¢nosti

Ptedseda ptedstavenstva Ing. Lubomir Klézl
Clen predstavenstva Ing. Jaroslav Mackovik
Clen predstavenstva Ing. Jiti Cerny

Clen dozor¢i rady Ing. Milo§ Spurny
Clen dozoréi rady Ing. Radomir B¢hal

Zdroj: vlastni tvorba (informace z vypisu OR [15])
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2.4 PEST analyza podniku

Analyza makroprosttedi, sleduje né€kolik faktort, které jsou nize popsany.

Cinnost zeméd¢€lskych podniki upravuje hned nékolik zdkont, vyhlasek a natizeni. Lze
zminit pfedevS§im zdkon o zemédé€lstvi, zdkon o zivotnim prostiedi, novy obcansky

zakonik, zakonik prace, zdkon o Gcetnictvi, zdkon o dani z pfijmu a z piidané hodnoty.

Politicka situace v Ceské republice je velmi proménliva. V poslednich letech se nestava,
aby silné strana nebo koalice, uhgjila sviij mandat ve dvou po sobé jdoucich obdobich.
Diusledkem toho je pak situace, kdy neni mozné prosazovat dlouhodobou politickou
strategii, protoze nasledujici vlada samoziejmé bude ptredchozi snahy své opozice co

nejvic bojkotovat.

Ministrem zemé&délstvi se po volbach v roce 2013 stal Marian Jurecka (ktery pochazi ze
sousednich Kokor a bydli v Rokytnici). Pan ministr se dlouhodobé snazi o podporu
domacich péstiteld a vyrobed, jeho snaha nicméné prindsi pouze pozvolné vysledky. Je
samoziejmé problém propagovat domaci vyrobky a potraviny, kdyz kvili pravidlim
0 volném obchodu v rdmci EU neni moZzné pozadovat stejnou deklaraci kvality od
zahrani¢nich vyrobct a dovozcii. V roce 2015 také skoncily po 31 letech mlééné kvoty
EU. Disledkem byl prudky pokles ceny mléka, jelikoz se na nasem trhu objevilo
zahrani¢ni mléko, kterého je i diky sankcim vii¢i Rusku nadbytek. Mléko je momentalné

ztratové a spousta podniki fesi budoucnost tohoto odvétvi Zivoc€isné vyroby.

Od 1. ledna 2015 plati tf1i sazby DPH. Zékladni 21% a sniZzené 15% a 10%.

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob se neméni od roku 2010, kdy se ustalila na 19%.

V roce 2013 byl zrusen maximalni vyméfovaci zaklad pro vypocet zdravotniho pojisténi
hrazeného zaméstnavatelem. Pro rok 2015 byl stanoven maximalni vyméfovaci zaklad
pro socialni pojisténi na 1 277 328 K¢&. Socidlni a zdravotni pojisténi (25%, resp. 9%)
hrazené zaméstnavatelem je 34% z hrubé mzdy zaméstnance. Spole¢né s podilem

zaméstnance jsou tedy odvody na socidlni pojisténi 31,5% a zdravotni 13,5%.

Od roku 2011 také musi zaméstnavatel platit nemocenské davky. V roce 2015 i 2016

od 4. do 14. dne pracovni neschopnosti. Od 15. dne pfechazi tato povinnost na stat.
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2.4.2  Socialni a demografické faktory

Spolecnost ma stiediska v obcich Rokytnici a vedlejsim Cisafove, plsobi tedy

v Olomouckém kraji, byvalém okrese Prerov.

.....

vV poslednich letech lehce nad urovni praméru CR (soucasna je 7% - data 12/2015),
pricemz okres Pferov se nezaméstnanosti fadi na predposledni misto. Z téchto Cisel
vyplyva, Ze podnik nema nouzi o piipadné zajemce o praci a na volné misto se Casto hlasi
nékolik uchaze¢t. Kvalita uchaze¢t vSak ¢asto pokulhava, podnik v posledni dob¢ tézce

shani kvalifikované pracovniky, vedeni si st€Zuje hlavné na absenci chuté do prace. [16]

Vzdélanostni struktura odhaluje, Ze pocet uchazecl o praci se stfednim odbornym
vzdélanim a stfednim vzdélanim s maturitou, tedy nejvice potencialnich zaméstnanci
podniku, je 55% ze vSech uchaze¢t. Napt. prace v dojirné ale neni pro zajemce

atraktivni. [16]

Priméma mzda v Olomouckém kraji je 22 901 K¢& (pramér CR - 26 072 K¢&), pracovni

sila je tedy cca 0 14% levnéjsi. V grafech mizeme sledovat vliv sezonnich praci. [16]

Obrazek 1: Grafy vyvoje nezaméstnanosti Olomouckého kraje

Podil nezaméstnanych osob Podil nezaméstnanych osob
v Olomouckém krajia CR (v %) v okresech Olomouckého kraje (v %)
15.0 15,0

10,0 10,0

5,0 5,0

e okres Olomouc
e o kres Prostéjov
e o kres Pferov

= Ol omoucky kraj

0,0 A 0,0 1
2010|2011 |2012 2013|2014|2015| 2010|2011 |2012 2013|2014|2015|

Zdroj: Cesky statisticky ufad [16]
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Obrazek 2: Mapa nezaméstnanosti a vzdélanostni struktura Olom. kraje

Vzdélanostni struktura uchazed¢u L
k31.12.2015 v Olomouckém krajia CR

=stfedni odborné ; \37%
s vyuénim listem 0 \\
_Jnkladm (v€. netipiného YL\ jfo

a bez vzdélani) ]
16% ]

sjvysokoskolské (bakalarske, A /
magisterské, doktorské) y

=lostatni vzd élani { /

29%

Zdroj: Cesky statisticky trad [16]
243  Ekonomické faktory

Rok 2013 byl ve znameni krize eurozony a s tim korespondoval stav celé ekonomiky.
Cely rok 2014 byl zaznamenan pouze pomaly rast, primérné 2% HDP. V prvnim kvartalu
roku 2015 vSak HDP vzrostl meziro¢né o zajimavych 4,2% a v dalSich ctvrtletich rist
pokra¢oval +1% a + 0,5% ve 2. resp. 3. kvartale. Ekonomika je momentalné na

vzestupu. [17]

Inflace v roce 2015 vykazovala trvaly pomaly rist primérné 0,4%. Podobny trend se

ocekava i v roce 2016. Ceny zemédélskych komodit toto ovliviiuje minimalné. [17]

CNB uz n&kolik let neméni tirokové sazby. Dvoutydenni repo sazba ziistava na 0,05 %,
diskontni na 0,05 % a lombardni na 0,25 %. Podnikatelské uvéry se ¢asto vazi na sazbu
PRIBOR, ta ¢ini cca 0,5%, poté je na bance kolik si ptida. Obecné se da fici, ze pujcky

jsou levné. [17]

Devizovy kurz je pro firmu podstatny, protoze zeméd€lské komodity se obchoduji
v eurech. Po intervencich CNB z listopadu 2013 euro znatelné posililo a sou¢asna politika
CNB je takova, Ze chce udrzet kurz nad 27 K& / EUR minimélné do poloviny roku 2016.
Cena komodit se tedy zvysila, nicméné velkd vétSina zemédélské techniky, technologii

I chemickych piipravkt pochazi ze zahraniéi, ve vysledku je tedy pouze maly ptinos. [17]
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Nové technologie jsou v soucasné dobé jednim z hlavnich prosttedkli jak snizovat
pracnost a zvySovat tak produktivitu prace. V zemédélstvi, jako v kazdém jiném oboru,
jsou nové technologie velmi napomocny a kazdy podnik, paklize chce udrzet krok

s konkurenci, musi jejich vyvoj sledovat a technické novinky vyuzivat.

V loiiském roce v podniku doslo ke spusténi nové, moderni poskliziiové linky, ktera
rdzem snizila nutnost obsluhy z 2-3 pracovnikii na jednoho, ktery cely systém ovlada pies
pocitac ve velin€. Modernizace Zivoc¢isné vyroby je predmétem této prace, posledni

investice do této ¢asti podniku prob&hly pied vice jak 25 lety. [18]

Dulezity je téz pokrok na poli zemédélské techniky, nové stroje jsou vykonngjsi,
univerzalnéj$i. V oblasti Zivocisné vyroby existuji zajimavé moderni technologie (napf.

automatizace dojeni, krmeni), které by mohly pomoci snizit néklady.

V podniku je kladen na moderni techniku diraz, probiha pravidelna udrzba a obnova

pouzivané techniky v maximalni mozné mire, jak to ekonomické vysledky dovoli.

2.5  Analyza konkurenc¢niho prostredi — Porter(v model

Zhodnoceni faktorii prostiedi, které ovliviiuji podnikatelskou ¢innost podniku.

Odbératelé¢ zemédeélskych podnikl jsou firmy, které podnikaji hlavné v potravinaiském
a zpracovatelském primyslu. Realiza¢ni cena je v podstaté¢ stanovena trhem, takZze
odbératel 1 dodavatel maji podobnou pozici a tedy 1 vyjednavaci silu. Situace se ale miize
zménit v piipadé, kdy se v jednom roce urodi nadprimérné mnozstvi né€jaké komodity.
Dany rok potom klesne cena, a pokud mé odbératel dostateCnou skladovou kapacitu,

mize se piedzasobit na rok nasledujici. [18]

Na trhu s mlékem je situace podobna, cena je v podstaté dana trhem. Mlékarna si mize
vybirat, na trhu je prebytek mléka, neprobiha boj o zdkazniky a to ceny sniZuje, navic
mléko se neda dlouhodobé skladovat a v podnicich na to ani nejsou kapacity. Vyjednavaci
sila zakazniki miize byt tedy ve specifickych ptipadech vysoka, hlavné na trhu vyrobkt

Zivocisné vyroby. [18]
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Sila dodavatelli je pomérn¢ nizka. Hlavnimi dodavateli pro podnik jsou vyrobci krmiv,

techniky, chemickych ptipravki a osiv.

Na trhu je velké mnoZzstvi podnikt, které se predhanéji ve snaze udrzet si své zékazniky
analakat nové. At uz podnik nakupuje jakoukoliv polozku, vzdy existuje nékolik variant,
jak dany nakup uskutec¢nit. V podniku se snazi celkovy objem nakupu vzdy rozdélit mezi

nékolik dodavatelt, aby nevznikla piiliSna zavislost na urcitém dodavateli. [18]

Frekventované ndvstévy obchodnich zastupct, ¢asto davno predtim, nez je vyuziti jejich
produktt aktualni, podtrhuji boj o zdkaznika, kterému samoziejmé v této snaze nabizeji
rizné slevy a akce na podporu prodeje. Vyjednavaci sila dodavatelt, je vzhledem k jejich

mnozstvi a snadnosti zmény nizka. [18]

Vstup novych konkurentli neni moc pravdépodobny. Musime si uvédomit, Ze hlavni
vyrobni faktor podstatny pro zeméd¢lstvi — piida — je nejvétsi bariérou pro vstup novych
konkurentd. VSechna zemédélska puda je v podstaté rozdélena a vyuzivana. Piipadny
konkurent by tedy musel (kromé drahé zemédélské techniky) za velmi vysoké naklady
pronajmout nebo koupit dostatecné mnozstvi plidy, na které by hospodafil, a rentabilita

téchto nakladl by byla miziva.

SpiSe nez vznik novych zemédélskych podniki je v posledni dobé znatelny trend vzniku
soukromych zemédé€lct, kteti hospodati tieba na malych vymérach, ale kvili $tédfejSim
dotacim a evropskym programim mohou byt ekonomicky UspéSni. Vznik opravdové
konkurence tedy v pravém slova smyslu nehrozi, ovSem i tito drobni hospodaii mohou
presvédcit nékteré majitele pidy, aby pronajali pozemky jim, a mohou tak podnik

pfipravit o ¢ast plochy, na které hospodaii.

V zivocisné vyrobé je riziko velmi nizké, za soucasné situace je velmi tézké vybudovat
nove stado tak, aby se dosahlo ziskovosti. Stavajici vyrobci spiSe budou vyrobu omezovat

a provadét modernizace pro sniZeni pracnosti a nakladu.
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Substituty zemédélskych produktli zatim neexistuji a myslim dlouho existovat nebudou,
toto riziko je tedy témét nulové. Podnik navic sdm cast své produkce spotiebovava pro

potieby bioplynové stanice a v pfipad¢ nutnosti by mohl uvazovat o jejim rozsireni.

Substituty sice neexistuji, ovSem existuje hrozba dovozu levnych vyrobkii ze zahranici,
coz se déje naptiklad s mlékem, vepfovym a kufecim masem, které mistni vyrobci zkratka

nejsou schopni vyrobit, za cenu za jakou se k nam dovazi.

Konkurence mezi stavajicimi podniky je mozna prakticky pouze z hlediska vlastnictvi
pudy. Podnik, ktery by nashromazdil dostate¢né mnozstvi prostfedkii, by mohl zautocit
na jiny podnik a pokusit se ptesvédcit pronajimatele piidy, aby pronajali pozemky jemu.
Toto by vsak vyzadovalo vysoké investice, jelikoz by nestacilo nabidnout vyssi najemné
témto novym pronajimatelim, ale zaroven adekvatné navySit vSem stavajicim.

Navratnost takovych investic by byla velmi $patna. [18]

V okoli podniku ptsobi zemédélské druzstvo Kokory, zemédélské druzstvo Dub nad
Moravou, Troubeckd hospodarskd a.s., Agra Velky Tynec a.s. a né€kolik drobnych

zemédélct — fyzickych osob.

Z4dny velky boj mezi podniky v podstaté neprobiha. Pokud se objevi moznost akvizice
novych pozemki, tak to samoziejmé vzbudi zdjem a podniky, které obhospodaiuji
pozemky v blizkosti, se snazi tyto nové pfipojit, ale v dohledné minulosti nedochazelo

k zadnym velkym sporim nebo Gtokim navzajem mezi podniky. [18]

Podnik samoziejmé musi reflektovat vysi ndjemného, které je pro danou lokalitu obvyklé

a nabidnout svym pronajimatelim odpovidajici odménu.
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2.6  Analyza vnitinich faktort McKinsey 7S

Tato analyza sleduje vnitini prostfedi podniku, data Ize vyuzit jako podklad pro SWOT

analyzu.

Vzhledem k faktorim jako je pocasi, nemoci nebo invaze skudct je tézké stanovit cile
vyroby, které by se daly jednozna¢né kvantifikovat. Kazdy rok je jiny a co bylo dobrym
vysledkem vloni, mize byt letos Spatné nebo naopak jesté lepsi. Dlouhodobym cilem
podniku je kazdoro¢né produkovat dostatecné vysoky zisk, aby podnik nemél problémy
S placenim najemného za pozemky, zdvazkli dodavatelim i zaméstnanciim, aby mohl

obnovovat potiebnou techniku i technologie a vyplacet odmény akcionaiim.

Organizacni struktura je jednoduchd. V Cele stoji generadlni feditel, ktery je zaroven
finan¢nim feditelem. Vedouci rostlinné divize ma na starosti rostlinnou vyrobu, vedouci
zivoci$né divize pak zivocisnou vyrobu. Tito provozni vedouci maji pod sebou kazdy cca

15 zaméstnanct, neni tedy potieba slozity systém fizeni.

Spoleénost vyuziva tdetni program UCTO. Evidence skladi pak probihd v MS Excel.
Stavajici dlouholeti pracovnici maji zaveden sviij poradek, ale asem, az piijde generacni
obména, budou systémy jednim z aspekti, které budou mit potencial v podniku zlepsit

systém fizeni a kontroly.

Rizeni probiha spise ve voln&jsim, pratelském stylu. V podniku se viichni znaji
a nadfizenym ned¢la problém diskuze s pracovniky, kteti mohou s jakoukoliv pracovni
starosti nebo problémem pfijit a s vedenim konzultovat. Finalni slovo v provoznich
zaleZitostech ma teditel, ktery ale dilezité rozhodnuti vzdy konzultuje s vedoucimi

pracovniky nebo podiizenymi, ktefi maji v zalezitosti zkuSenosti, nebo se jich tyka.

Pracovnici se své denni ukoly dozvidaji Gstné kazdy den po ptichodu do prace. Ridici
pracovnici pak ptes den kontroluji préci, ptipadné podle potteb do néplné prace zasahuyji.

Komunikace probiha osobnim kontaktem, zbytek pak pomoci mobilnich telefond. [18]

43



V zemédé@lstvi jsou Sikovni a kvalifikovani pracovnici velmi dtleziti. Musi umét
obsluhovat mnohdy velmi pokrocilou techniku a také v pfipadé mensich poruch ji sami
zvladnout opravit. V podniku jsou zaméstnanci rozdéleni do n€kolika platovych skupin

podle zkuSenosti, zru¢nosti a dilezitosti pro podnik.

vvvvv

pracovniki, je vysoky primérny vék a v novych mladych pracovnicich vedouci zatim
nevidi potencidlni nahradu. Zaméstnanct je v podniku relativné malo, respektive presné
tolik, kolik je potieba. Pokud se vice lidi ocitne v pracovni neschopnosti napt. v dobé Zni
nebo béhem sklizné kukufice, musi podnik povolavat brigddniky nebo vyuzivat sluzeb

a na zaméstnance je vV této dob¢ vysoky tlak.

V zivocisné vyrobé¢ je t€¢zké sehnat pracovniky ochotné pracovat ve sménném provozu
»sobota, nedéle, patek, svatek®. Prace v dojirn¢ neni dvakrat atraktivni a néktefi

zaméstnanci k ni podle toho pfistupuji. [18]

Od zaméstnanct, ktefi obsluhuji zemédé€lské stroje, se nevyzaduje specifické vzdélani,
vyhodou je samoziejmé absolvovani stfedni zemédélské skoly nebo ucebniho oboru.

Nutnosti je fidi¢ské opravnéni skupiny T.

Obecné je hlavnim predpokladem Sikovnost a schopnost ucit se novym vécem, nékolik
zruénych zemédélct vzniklo zlidi s Gpln€ jinym vzdélanim. Vedouci pracovnici
samoziejm¢ musi byt absolventy vysoké Skoly. Finanéni feditel je inZenyr ekonomie,

vedouci rostlinné divize agronomem a vedouci zivo¢isné divize zootechnikem.

Pro pracovniky v dojirn€ je nejdulezitéjsi ochota ptizplisobit se zavedenému systému,

v ¢emZ novi pracovnici ¢asto selhavaji, do budoucna se situace ziejmé moc nezlepsi. [18]

Vsichni zaméstnanci si jsou védomi, Ze UspéSnost podniku zavisi na jejich schopnostech
a kvalit¢ odvedené prace. Zaroven jsou nabadani ke slusnému chovani, Casto se setkavaji
S lidmi, ktefi je prosi o drobnou pomoc na jejich pozemcich, kterou podnik toleruje

a zaroven vyuziva ke zlepSeni vlastniho image.
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2.7 SWOT analyza podniku

SWOT analyza je analyzou silnych a slabych stranek, hrozeb a ptilezitosti podniku, ma

Siroké vyuziti a je oblibena pro svoji jednoduchost.

Tabulka 3: SWOT analyza
Stabilni uspésné vysledky

Stabilni management — odbornici
o Spokojeni zaméstnanci

Silné stranky Pribézna modernizace

Dlouhodobé vztahy s odbérateli i dodavateli

Otevienost novym projektim

Zastaralost technologii zivo¢isné vyroby
Nizka schopnost ziskavat pozemky
Slabé stranky Vysoky primérny vék zaméstnancti
Mala zastupitelnost urcitych pozic

Nedostatecné vyuzivani modernich IS/IT feSeni

Zisk novych pozemki

- Nové projekty, rozsiteni vyroby
e - Nova pracovni mista
Prilezitosti . . o
Modernizace techniky, vyuziti IS/IT

Cerpéni dotaci, evropskych fondi, nové projekty

UZzsi spoluprace se Skolami a Gifadem prace

Spatné vysledky kvuli ptirodnim vlivim
Negativni situace na trhu — vliv zahranici
Uy Skody ptisobené divokou zvéii
Ekonomicka situace
SniZeni poptavky

Cena mléka / absence kvot

Zdroj: vlastni tvorba

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze projekt zaméfeny na modernizaci zivocisné vyroby, by
mohl zlepSit hned nékolik slabych stranek — zastaralost technologii zivociSné vyroby,
vysoky v€k zaméstnancii, nizkou zastupitelnost pozic 1 lepsi vyuziti IS/IT v Zivo€isné
vyrobé. S realizaci projektu souvisi i pfileZitosti — modernizace techniky, cerpani dotaci

na nové projekty.

Reélnou hrozbou je samoziejmé hlavné situace na trhu s mlékem a vliv zahrani¢nich trhi.
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2.8 Finanéni analyza

Finanéni analyza je dilezitou soucasti kazdého podnikatelského zaméru, s jeji pomoci si
muzeme udélat obraz o financnim zdravi podniku. Toto je dilezité pro potencidlni

partnery i pro podnik samotny.

Pro vypracovani byly vyuzity aktudlni ucetni vykazy spole¢nosti ZS Pobecvi a.s.

dostupné v dobé tvorby prace, tedy vykazy z let 2011 - 2014. [15]

K finan¢ni analyze podniku byly vyuzity tyto metody:
e Analyza rozvahy
= Vertikélni a horizontalni
e Analyza vykazu zisku a ztraty
e Analyza pomérovych ukazatel

= Ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity

e Ekonomicka ptfidana hodnota

Vysledky jednotlivych dil¢ich metod finan¢ni analyzy jsou okomentovany.
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Horizontélni analyza sleduje vyvoj polozek v ¢ase, miizeme sledovat absolutni rtist nebo

relativni rust.

Z analyzy mizeme vidét, ze podnik absolutné snizil celkovy majetek, ale nejde 0 pokles
nijak veliky a v poslednim roce byl zaznamenan mirny narast. Tento vysledek znamena,
ze podnik udrzuje stavajici objem majetku, pficemz vykyvy hodnot jsou ovlivnény

jednorazovymi prodeji nebo investicemi v konkrétnim roce.

V roce 2012 miizeme vidét nariist DHM a zaroven velky pokles finan¢niho majetku, ktery
byl zplsobem investici do rozsifeni bioplynové stanice. Zasoby jsou promeénlivé
vzhledem Kk povaze podnikani. Sledujeme také narast kratkodobych pohledavek.

Z pasiv muzeme vyc¢ist pohyb hlavné v polozkach, které ovliviiuje vysledek hospodaieni,

ktery az na slaby rok 2012 dopadl solidn¢. Podnik také Gspésné snizuje Givéry a zavazky.

Tabulka 4: Horizontalni analyza rozvahy

Absolutni zména Procentudlni zména
2011/12 | 2012/13 | 2013/14 |2011/12 |2012/13 | 2013/14

Celkova aktiva -15 540 -1 829 6 662 -8,3% -1,1% 3,9%
Dlouhodoby majetek 24 555 -8 750 -3 146 23,1% -6,7% -2,6%
DHM 24 555 -8 550 -3 146 23,1% -6,5% -2,6%
Obézina aktiva -40 126 6 836 9945| -50,2% 17,2% 21,3%
Zdsoby 6 037 1543 4 556 25,5% 5,2% 14,6%
Kratkodobé pohleddvky -16 086 3604 2708| -67,7% 47,0% 24,0%
Kratkodoby finanéni maj. -30 077 1689 2681 -92,6% 69,9% 65,3%
Casové rozliseni 31 85 -137

Celkovd pasiva -15 540 -1 829 6 662 -8,3% -1,1% 3,9%
Viastni kapital -1128 8937 7 610 -0,8% 6,6% 5,3%
Zdkladni kapital -3 -53 0 0,0% -0,1% 0,0%
Rezervni fondy 3300 60 6 000 10,9% 0,2% 17,9%
VH minulych let 306 1071 166 12,7% 39,5% 4,4%
VH bézného uc. obdobi -4731 7 859 1444| -80,7%| 694,3% 16,1%
Cizi zdroje -14213| -10833 -880| -28,4%| -30,2% -3,5%
Dlouhodobé zavazky -738 -460 -408| -10,8% -7,6% -7,3%
Kratkodobé zdvazky 7 898 -3 959 -3141| 140,4%| -29,3%| -32,8%
Bankovni uvéry -21 373 -6 414 2669| -56,8%| -39,4% 27,0%
Casové rozliseni -199 67 -68

Zdroj: Vlastni vypracovani (informace [15])
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Z analyzy vyplyva, Ze vyrazna ¢ast majetku podniku se nachazi v dlouhodobém majetku
a zasobach. Je to logické, zeméd¢€lsky podnik investuje hlavné do techniky a zafizeni,

pfi¢emz velkou ¢ast svoji produkce ma v dobé uzavérky na skladé v podobé zasob.

Zasoby tvoii vétSinou nejvetsi Cast obéznych aktiv, vyjimku tvofil rok 2011, kdy
nasledujici rok probéhla zminovand investice a byla potfeba pohotovych finan¢nich

prostiedki.

V pasivech miizeme vidét jednoznacny trend snizovani podilu cizich zdroji, coz
znamend, ze podnik nema problém se splacenim bankovnich uvért. Je vidét snaha
0 vétsinové financovani vlastnimi zdroji. Ostatni polozky se pohybuji, ale nevykazuji

7adné trendy.

Tabulka 5: Vertikalni analyza rozvahy

2011 2012 2013 2014
Celkova aktiva 186 331 | 100% | 170 791 | 100% | 168 962 | 100% | 175 624 | 100%
Dlouhodoby majetek 106 355 |57,1%| 130910 76,6% | 122 160 | 72,3% | 119 014 | 67,8%
DHM 106 155(57,0% | 130 710 | 76,5% | 122 160 | 72,3% | 119 014 | 67,8%
Obézina aktiva 79951 (42,9% | 39825|23,3%| 46661|27,6%| 56606 |32,2%
Zdsoby 23697 |12,7%| 29734|17,4%| 31277|18,5%| 35833|20,4%
Kratkodobé pohleddavky | 23762 |12,8%| 7676| 4,5%| 11280| 6,7%| 13988| 8,0%
Krdtkodoby finanéni maj. | 32492 |17,4% 2415| 1,4% 4104 | 2,4% 6785| 3,9%
Casové rozliseni 25| 0,0% 56| 0,0% 141| 0,1% 4| 0,0%
Celkovad pasiva 186 331 | 100% | 170 791 | 100% | 168 962 | 100% | 175 624 | 100%
Viastni kapitdl 136 028 | 73,0% | 134 900 | 79,0% | 143 837 | 85,1% | 151 447 | 86,2%
Zdkladni kapital 97 545 (52,4% | 97542 (57,1%| 97489 |57,7%| 97 489 |55,5%
Rezervni fondy 30140(16,2%| 33440|19,6%| 33500|19,8% | 39500 |22,5%
VH minulych let 2408| 1,3%| 2714| 1,6%| 3785| 2,2%| 3951| 2,2%
VH béZného uc. obdobi 5863| 3,1%| 1132| 0,7%| 8991| 5,3%| 10435| 5,9%
Cizi zdroje 50097 (26,9% | 35884|21,0%| 25051|14,8% | 24171|13,8%
Dlouhodobé zdvazky 6816| 3,7%| 6078| 3,6%| 5618| 3,3%| 5210| 3,0%
Kratkodobé zdavazky 5625| 3,0%| 13523| 79%| 9564| 57%| 6423| 3,7%
Bankovni tvéry 37656 |20,2%| 16283| 9,5%| 9869| 58%| 12538| 7,1%
Casové rozliseni 206| 0,1% 7| 0,0% 74| 0,0% 6| 0,0%

Zdroj: Vlastni vypracovani (informace [15])
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V roce 2012 a 2014 mtzeme sledovat propad trzeb za vlastni produkty a sluzby 1 vykont,
tento propad ma ovSem rozdilné pfi¢iny. Rok 2012 byl pro zemédélce v oblasti celkove
Spatny a podepsalo se to na nizkém hospodaiském vysledku. Propad v roce 2014 ma
dasledek ve zméné uctovani trzeb za elektrickou energii z bioplynové stanice, velka cast

téchto trzeb se ptesunula do ostatnich provoznich vynosi, kde mizeme vidét velky nartst.

Toto pak ovliviiuje polozky souvisejici s vysledkem hospodateni, ktery vykazuje velky

nariist v roce 2013 a posléze solidni navySeni 16% v roce 2014.

Pohyb ostatnich polozek neni vyznamny a lze ho pfi¢ist béznym provoznim zélezitostem.

Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ

Absolutni zména Procentualni zména
2011/12 | 2012/13 | 2013/14|2011/12 | 2012/13 | 2013/14

trzby za prodej vlastnich

. o - -11514| 21393 -19221| -15,7% 34,6% | -23,1%
vyrobku a sluZeb

vykony -4341| 18020 -18132 -5,7%| 24,9%| -20,1%
vykonovad spotreba 691 3704 2478 1,7% 8,9% 5,4%
pridand hodnota -5032| 14316| -20610| -142%| 47,1%| -46,1%
osobni naklady 69 1380 1686 0,4% 7,1% 8,2%
dané a poplatky -68 26 -511 -6,4% 2,6%| -49,9%
odpisy DHM a DNM 2 675 4852 | -1825 16,7% | 26,0% -7,8%
trZby z prodeje DM a materidlu 557 1232 -2167| 29,2%| 50,0%| -58,6%
:“,f::::’i;;’uce" a prodaného DM -10 852| -1006| -0,6%| 53,7%| -412%
ostatni provozni vynosy 361 664 | 22893 3,4% 6,1%| 198,7%
ostatni provozni naklady -386 -321 230 | -24,9%| -27,6% 27,3%
provozni vysledek hospodareni -6 394 9423 1542 | -75,8%| 462,8% 13,5%
ndkladové uroky -308 -260 -268| -27,3%| -31,7%| -47,9%
ostatni financni naklady -158 -71 32| -316%| 65,7%| -17,9%
financni vysledek hospodareni 484 182 246 | -46,3%| -32,4%| -64,9%
dan z prijmi za béZnou cinnost -1179 1746 344\ -77,5%| 509,0% 16,5%
VH za ucetni obdobi -4 731 7 859 1444 | -80,7%| 694,3%| 16,1%
VH pred zdanénim -5910 9 605 1788 | -80,0%| 651,2%| 16,1%

Zdroj: Vlastni vypracovani (informace [15])
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Metody podavaji obraz finan¢ni situace v podniku. Jak napovida nazev, jejich hodnota
vznikd vydélenim polozek nebo skupin polozek. Lze vyuzit pro srovnani podnikl

v oboru.

Rentabilita znamena schopnost podniku vytvaret zisk vyuzitim investovaného kapitalu.

Vyjadiuje miru zisku, ktera je v ekonomice vyuzivana jako hlavni metitko pro alokaci

kapitalu.

Tabulka 7: Analyza rentability

2011 2012 2013 2014
Rentabilita vloZeného kapitdlu ROI 4,52% 1,19% 6,78% 7,40%
Rentabilita viastniho kapitdlu ROE 4,31% 0,84% 6,25% 6,89%
Rentabilita celkového kapitdlu ROA 3,15% 0,66% 5,32% 5,94%
Rentabilita trZeb 7,99% 1,83%| 10,80%| 12,13%

Zdroj: Vlastni vypracovani (informace [15])

Rentabilita vlozeného kapitalu byla, krom¢ roku 2012, solidni. V letech 2013 a 2014
dosahl podnik vyssi rentability nez oborové okoli (5,23% resp. 7,01%), trend poslednich
let je tedy solidni a v piipad¢ piizné hlavné ptirodnich podminek podnik produkuje
solidni vysledky. [14]

Rentabilita vlastniho kapitalu byla rovnéz velmi dobra, v letech 2013 a 2014 byla vyssi
nez oborovy prumér (5,12% resp. 6,83%), v letech 2011 a 2012 naopak nizsi, dulezity je
vsak pozitivni vyvoj. [14]

Rentabilita celkového kapitalu pak vyjadiuje kolik je podil zisku po zdanéni na celkovych
aktivech, logicky tak odrazi vysledky piredeslych metod. Roky 2013 a 2014 podnik
vygeneroval slusny zisk. V roce 2011 byl zisk spiSe primérny, rok 2012 uz tradi¢né

Spatny.

Rentabilita trzeb ma vzestupnou tendenci a v poslednich letech jsou hodnoty velmi

solidni.
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Ukazatel udava pocet obratek aktiv za obdobi, vétSinou plati ¢im vic, tim 1épe.

Tabulka 8: Analyza aktivity

2011 2012 2013 2014
obrat celkovych aktiv 0,394 0,362 0,493 0,490
obrat stalych aktiv 0,690 0,472 0,681 0,723
doba obratu zasob 117,90| 175,47| 137,14| 152,04
doba obratu pohleddvek 118,22 45,30 49,46 59,35
doba obratu zdavazki 61,90| 115,67 66,57 49,36

Zdroj: Vlastni vypracovani (informace [15])

Obrat celkovych aktiv ve sledovaném obdobi rostl a byla nad oborovym primérem (ve

Vv jinych oborech. [14]

Obrat stalych aktiv rovnéz vzrostl, coz znamend, ze podnik pomalu zlepSuje miru

vyuzivani dlouhodobého majetku, coz je pozitivni.

Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho jsou zasoby vazany v podniku. Ukazatel lehce
kolisa, ale neni vylozené smérodatny, protoze n€kdy mize byt kvuli situaci na trhu

komodit zddouci zasoby pozdrzet a vyckat na lepsi cenu.

Doba obratu pohledavek a zavazkti znaci, jak dlouho podnik ¢ekd na proplaceni svych
pohledéavek a naopak jak rychle plati své zdvazky. Ob& hodnoty se zkracuji, coz znamena,
ze podnik vcas plni své zdvazky a spolehlivi jsou 1 jeho partnefi s plnénim pohledavek.
Doba obratu pohledavek by méla byt niz8i nez placeni zavazkil, podnik by tak mohl

vyuzivat volnych prostiedkd.

Ukazatel znazornuje vlastnictvi kapitalu v podniku a schopnost splacet naklady dluhi.

Tabulka 9: Analyza zadluZenosti

2011 2012 2013 2014
celkova zadluZenost 0,27 0,21 0,15 0,14
koeficient samofinancovdni 0,73 0,79 0,85 0,86
doba spldceni dluhu 5,06 0,93 0,92 0,78
urokové kryti 7,47 2,48 20,46 44,52

Zdroj: Vlastni vypracovani (informace [15])




Podnik ma vysoky koeficient samofinancovani a je zde vidét snaha vedeni udrzovat
zadluzenost pod 20%. Toto je samoziejmé uzitecné pro snizovani rizika pokud by se
podnik dostal do platebni neschopnosti, ale zaroveint nedochazi k vyuziti efektu nizsich
nakladii na cizi kapital. Podnik tedy ma prostor pro zvyseni zadluZenosti a pfipadny uveér

pro investi¢ni zamer.

Ukazatel splaceni dluhu znazoriiuje, ze podnik by byl schopen své zédvazky uhradit za
mén¢ nez jeden rok, coz je velmi nizka hodnota a potvrzuje predpoklad moznosti vyuziti
dalsich cizich zdroji.

Urokové kryti ukazuje, Ze podnik je schopen nakladové troky bez problému pokryt

Z provozniho zisku.

Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku plnit své zdvazky. Nejvyssi likviditu mé hotovost,

nejnizsi dlouhodoby majetek.

Tabulka 10: Analyza likvidity

2011 2012 2013 2014
bézna likvidita 14,21 2,94 4,88 8,81
pohotova likvidita 10,00 0,75 1,61 3,23
okamzita likvidita 5,78 0,18 0,43 1,06

Zdroj: Vlastni vypracovani (informace [15])

Bézna likvidita znazorituje schopnost podniku pokryt kratkodobé zavazky ob&znymi

aktivy, coZ vzhledem k vysokym zasobam neni ve sledovaném obdobi problém.

Pohotova likvidita nebere do uvahy zasoby, coZ podniku nedéla problémy a kromé roku
2012, kdy by nebyl schopen bez prodani casti zasob uhradit zavazky, jsou hodnoty

Vv potadku.

Okamzitd likvidita pak vyjadfuje, Ze podil penéZnich prostfedkt ke kratkodobym

zavazkiim. Podnik opé&t ma spiSe vice, nez by potieboval.

Po vétsinu sledovaného obdobi nema podnik s nedostatkem likvidnich prostfedkt
problém, spiSe naopak ma podnik casto vice likvidnich prostfedkii nez by bylo ucelné,

ale zase se nemusi obavat nahlé ztraty solventnosti.

52



Zkratka EVA - je pojem, ktery oznaCuje vyznamné hodnotové meéfitko vykonnosti
podniku. Investovany kapital by mél mit vyssi pfinos, nez jsou naklady na tento kapital.

Ukazatel vychazi ze snahy o maximalizaci ekonomického zisku.

Hodnoty dosazené pro vypocty pochazi jednak z vnitropodnikovych dokumentt (ndklady
ciziho kapitalu, vypocet ¢asti ndkladl vlastniho kapitalu) a také z daji Finan¢ni analyzy

podnikové sféry za rok 2014 ministerstva pramyslu a obchodu (rizikové prirazky). [14]

Tabulka 11: Analyza ekonomické pridané hodnoty

V tis. K¢ 2013 2014

EBIT (upraveny provozni VH) 11936 13 543

EBIT po zdanéni (19%) 9 669 10970

Celkova aktiva (A) 168 888 | 175618

Cizi kapital 25051 24 171

Vlastni kapital 143 837 | 151447

Koef. zadluzenosti 0,15 0,14

Koef. samofinancovani 0,85 0,86

Naklady na cizi zdroje 0,0460 0,019

Naklady vlastniho kapitalu 0,0539 0,0470

WACC — primérné naklady 0,0527 0,0431

EVA 768 3394

r_LA — rizikova pfirazka 0,0108 | 0,0106 | Vypocet dle uplatnych zdroj
r_F — bezrizikova sazba 0,0226 0,0158 | Primér 10let. statnich dluhopisd
r_POD - riziko podnikani 0,0205 0,0206 | Minimalni hodnota odvétvi
r_FINSTAB —riz. fin. stability 0 0 | Splnéna podminka bézné likvidity
Uplatné zdroje (UZ) 153706 | 163985

Koeficient odvétvi 0,96 0,96 | Data MPO — zvySuje EBIT
Urokova mira (UM) 0,05674 | 0,02329 | Nékladové droky/bankovni Gvéry
X1 (UZ/A * UM) 0,0516 0,0217 | Vypocet pro reop

EBIT/A 0,0707 0,0771 | > X1 ... reop Na minimalni hodnoté

Zdroj: Vlastni vypracovani (informace [14][15])

Ve sledovanych letech vychazi EVA kladnég, coZ znamen4, Ze vysledky podniku vytvari

hodnotu pro vlastniky.

Cisla jsou navic pomérmné solidni, je vidét, Ze v letech, kdy nepostihnou podnik neptiznivé

ptirodni podminky, je podnik ekonomicky pomérné efektivni. Hlavné v roce 2014 vlivem

cvwr
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2.9  Zhodnoceni vysledk( analyz

Pro podnik je neptijemna hlavné situace na trhu s mlékem. Po skon¢eni mlé¢énych kvot
evropské unie a v diisledku sankci uvalenych na Rusko, se do CR dostava velké mnoZstvi
mléka ze zahraniCi, které srazi vykupni cenu za litr mléka. Ta se dostala pod hranici
vyrobnich nakladi a bude na nasich politickych zastupcich, aby s touto situaci néco
udélali. Pii stavajicich cendch je v dlouhodobém horizontu situace neudrzitelnd a chov

skotu mize napodobit neslavny konec chovu vepit. Nicméné véfim, ze se tak nestane.

Pokud by se situace s mlékem nezlepsila, bude nutné provést restrukturalizaci Zivo¢isné
vyroby, ktera ma pro podnik opodstatnéni kvtli bioplynové stanici (je potieba chlévsky
hndj pro stabilizaci vykonu). Snizeni stada a modernizace technologii pro snizeni nakladt

a pracnosti by mohlo pomoci, do této ¢asti podniku se ptes 20 let neinvestovalo.

Hlavni ptilezitosti pro riist jsou spojeny se ziskem novych pozemkd, coz je zaroven
slabou strankou. Pidy je jen omezené mnozstvi a jeji ziskavani je nesnadné, proto je

jakakoliv expanze podniku ve stavajici oblasti pisobnosti podniku slozita.

Konkurence v zeméd¢€lstvi neni nijak vyrazna, je dulezité hlavné sledovat pfileZitosti
k ziskani pozemkii a naopak se branit potencialnim pokustim o piebrani pidy konkurenci.

Odbyt produkce a nakup vSech pottebnych vstupti konkurence v podstaté neovliviiuje.

Dlouhodoby horizont v personalni oblasti je také pfedmétem zajmu. Klicovi pracovnici

starnou a ziskat perspektivni pracovni silu by mélo byt v pfistich letech prioritou.

Finan¢ni analyza odhalila dobré finan¢ni zdravi podniku, podnik nema problém se
splacenim svych zavazkl, ma vzdy dostatek likvidnich prostfedkli. Pomérové ukazatele
rentability a aktivity v poslednich letech vykazuji vyssi vysledky nez je oborovy prumér,
coZ je pozitivni. Z analyzy zadluZenosti vyplyvd, Ze podnik mé vysoky podil
samofinancovani a mohl by zlepSit rentabilitu vlastniho kapitdlu pomoci investi¢niho

projektu financovaného vérem, tirokové sazby jsou nizko a penize jsou ,,levné*.

Podnik by se tedy mél zaméfit na situaci v Zivocisné vyrobé, ktera je ztratova a z analyzy

vyplyva, Ze je v podniku prostor pro investicni zdmér, ktery by mohl situaci zlepsit.

Analyza ekonomické piidané hodnoty pfinesla pozitivni vysledky, podniku se dafi

a vytvari hodnotu pro vlastniky.
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3 VLASTNI NAVRH RESEN(

V navrhové casti prace predstavim vlastni navrhy feSeni vybraného problému. Nejprve
predstavim soucasnou situaci, zadani a cile pozadavku podniku. Déle pak navrhovany
projekt, jeho technické specifikace, zpusob financovani a harmonogram realizace. Na
zéklad¢ dostupnych informaci sestavim finanéni plan, ktery bude obsahovat
predpokladané ztfizovaci néklady a provozni néklady a vynosy. Nakonec celou investici

vyhodnotim pomoci metod k tomu uréenych.

3.1  Zadani projektu a soucasna situace

Predmétem projektu je navrh restrukturalizace zivo¢isné vyroby pro zemédélsky podnik
ZS Pobecvi a.s. Soucasné vysledky v Zivocisné vyrobé jsou neuspokojivé, za rok 2015
vykazala tato ¢ast podniku zdporny hospodaisky vysledek, pfi¢emzZ vyroba mléka se na
tomto vysledku podepsala ztratou pres 3 150 000 K¢. Na viné byl predevsim konec
mlécnych kvot EU k 31. 3. 2015 a soucasné vyvozni embargo do Ruska. Tyto okolnosti
zpusobily prebytek mléka v Evropé a to skokové snizilo jeho realiza¢ni cenu. Mzeme
napf. srovnat tfeti kvartal roku 2014 a 2015 — v prvnim ptipad¢ 9,28 K¢&/1, v tom druhém
6,88 K¢&/1. Treti kvartal byl opravdu extrémni, ke konci roku pak cena zacala lehce stoupat

a Vv Q4 zaznamenal podnik primérnou realiza¢ni cenu 7,4 K¢/1. [19]

Kromé& zminénych faktord je na viné také zastaralost celé ZivociSné vyroby a vysoka
pracnost. Posledni investice do modernizace technologii probéhly pted vice jak 20 lety.
V podniku zatim neuvaZzuji o zruSeni Zivo€isSné vyroby, protoze jednak vyuZivaji chlévsky
hntj pro bioplynovou stanici, kde ma pro spravnou funkci bakterii nezastupitelnou pozici
a také v aredlu v loniském roce vyrostla nové poskliziiova linka, pficemZ se vyspravily

interni komunikace a provedla oprava administrativni budovy.

Spolecnost tedy chce zachovat Zivo€isnou vyrobu minimalné v objemu, ktery zajisti
pfisun chlévského hnoje pro potieby bioplynové stanice. Cilem mé prace tedy bylo
propocitat varianty produkce pro nadchéazejici roky pro minimalni mnozstvi zvitrat nutné
pro potifeby BPS a navrhnou realizaci podnikatelského zdméru, ktery by pomohl dostat
vyrobu mléka alespoii na dohled cernych c¢isel, ztrata pfes 3 miliony K& rocné je

neudrzitelna.
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Je nutné zminit, ze v ptipad¢, Ze se nezlepsi politickd situace a mléko bude oscilovat na
hodnotach blizkych 7 K&/, pak neni mozné dosdhnout ziskovosti, jelikoz ani

nejmodernéjsi technologie nezajisti ndklady pod touto Grovni.

Pro potieby BPS byla vykalkulovana potteba 200 kust dojnych krav (a odpovidajici pocet
telat, vysokobftezich jalovic a mladych byckl - tuto ¢ast ekonomiky zivo¢isné vyroby
budeme v praci ignorovat, jelikoz nevykazuje ztratu, dokonce pii zapocteni

vnitropodnikovych cen pfirastki mirné zlepSuje Spatné vysledky mlééné produkce). [19]

Celkovy pocet dojnych krav se tedy snizi z 312 (primérny stav poslednich 3 let) na 200,
coz bude mit odpovidajici vliv na produkci rostlinné vyroby, ktera pro vlastni potieby
podniku zajist'uje krmiva a podestylku. V roce 2015 bylo pro potieby zivo¢isné vyroby
vyuzivano 183 hektard pozemk, pfi snizeni poctu krav se pfimou umeérou snizi i naroky
na rostlinnou vyrobu a tedy zbude cca 65 ha volnych pro béZznou osevni strukturu
rostlinné vyroby. Toto pfinese dal§i vynosy podniku navic, jelikoz trzni ceny béznych
plodin jsou podstatné vyssi nez vnitropodnikové ocenéni materialu, ktery vstupuje do

zivocisné vyroby - seno, vojtéska, krmna kukutice, stohy slamy atp. [19]

S timto ubytkem plochy vyuzivané pro ZV souvisi jiny problém, ktery je tieba zminit —
tzv. Greening neboli dotace na ozelenéni. Jedna se o dotacni program, ktery nabizi
zajimavy bonus v podob¢ dotaci pro podniky, které splni podminku vyc¢lenéni alespon
5% plochy pro tzv. ekologicky zajem. V praxi se jednd o snahu omezit velké plochy
fepek, kukufic a dalSich vysokocenych plodin, které maji nejlepsi ekonomické vysledky,

ale podle nekterych také negativni krajinotvorny efekt. [18]

Greeningové plodiny jsou pak typické plodiny vyuzivané v zivoci§né vyrobé — hrach,
vojtéska. Plus také zelené hnojivo na zaorani — fepka, hoi¢ice. Podnik hospodati na 1320
hektarech, 5% plochy tedy odpovida 66 hektartim, coz je daleko méné nez zbylych 118
hektard, které bude dal podnik vyuzivat pro potfeby Zivocisné vyroby. Konzultace
s agronomem potom potvrdila bezproblémové splnéni této dotani podminky i na

zminéné snizené vyméte. [18]
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3.2 Predstaveni projektu

Pfedmétem projektu je modernizace prostor kravina a dojirny a instalace 3 jednotek
automatického dojiciho systému Lely Astronaut A4 AMS. Jedna se o nejmodernéjsi
automaticky dojici systém od 1éty provéreného vyrobcee, jedné z prvnich firem, ktera se
dojicimi roboty zacala zabyvat. Automat Lely Astronaut A4 je schopen obslouzit 70 kust

krav denné, instalace tfi jednotek tedy pokryje potieby stada o dvou stech kusech. [20]

Obrazek 3: Lely Astronaut A4

Zdroj: Lely [20]

Dojici automat je ptistroj, ktery k dojeni nevyzaduje lidskou obsluhu, jelikoz dojna krava
sama podle své potieby ptistupuje k pfistroji, ktery se o v§e postara. Studie Dairy Farmers
of Ontario, ktera zahrnovala vyzkum 33 producentt s dojicimi automaty od firem Lely
a DeLaval uvadi, ze po ptechodu ze systému dojeni obsluhou 2 krat denné dojna krava
sama pfistupuje k automatu primérné 2,8 krat denné€. Tato nove nabyta volnost a komfort
oproti dojeni obsluhou byva uvadéna jako jeden z hlavnich divoda zvyseni dojivosti
a také kvality mléka. Studie také zjistila, Ze denni pfiristek na jednu kravu je 1,5 — 3 kg
mléka cisté¢ kvili pfinosu tohoto dobrovolného typu dojeni. I spodni hranice tohoto

rozmezi znamena 7% narast dojivosti v nasich podminkach. [21]

Studie zpracovana v Ceskych podminkach pak zjistila nasledujici: ,,.Z porovndni
ekonomiky vyroby mléka na 5 farmach s dojenim roboty a v 36 podnicich pouzivajicich

dojeni v dojirndach pri poctu krav do 400 kusu ve stade bylo zjisténo, ze v chovech
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vyuzivajicich automaticky systém dojeni bylo dosazeno vyssi urovné dojivosti temer o 17
%, vyssi normy obsluhy o témer 38 % a vyssi produktivity prace, kde bylo na jednoho
pracovnika vyrobeno o 61 % vice mléka. Cetnost dojeni roboty byla vyssi (2,6x denné)

nez cetnost dojeni v dojirndch (2x denné). [22]

Projekt pocita s opravou a modernizaci stavajicich prostor kravina v obci Cisatov, poté
probéhne pfiprava pro instalaci dojicich automatti. V prostorach kravina vzniknou Ctyii
od sebe odd¢lené vybeéhy, které budou slouzit k ustajeni skotu a tii z nich budou vybaveny
jednotkou dojiciho automatu, jeden ziistane pfipraven pro piipadné rozsifeni. Po ukonceni

stavebnich praci firma Lely zajisti instalaci svych pfistroji a zaskoli personal.

Obrazek 4: Fotka arealu ZS Pobedévi a.s. v Cisarové

Zdroj: Mapy Google

Objekt ma rozméry 80m X 26m, celkova plocha tedy odpovida 2080m?, stfedem povede
2,5m Siroka komunikace, kterd bude vyuZzivana pro obsluhu (krmny vliz, ptesuny skotu).

Vysledna plocha kazdého vybéhu bude tedy 470m?, coz odpovida plose 7m? na kus skotu.

Hlavnim cilem instalace dojicich automatti je snaha o dosazeni ziskovosti zivocisné
vyroby. Jedinym moznym zplUsobem, jak pozadovaného cile dosdhnout je skrze
modernizaci a snizeni pracnosti. V soucasné dobé v ZivocisSné vyrob€ pracuje 15
zameéstnanctl, osobni naklady vykonu pak ptekracuji 5 milioni K¢. Projekt pocita se
sniZzenim poc¢tu zaméstnancl na 9, ¢imz se odpovidajicim zptisobem snizi osobni naklady.
Cast pracovnikd by podnik mohl piesunout do rostlinné vyroby, se zbytkem se podnik

bude muset bohuzel rozloucit, z ekonomického hlediska neni jiné cesty.
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33 Ztizovaci naklady

Cena dojiciho automatu Lely Astronaut A4 s instalaci se pohybuje od 130,000 € do
145,000 € podle konfigurace. Budeme kalkulovat s cenou 145,000 € na jednotku, coz pii
soucasném kurzu 27,5 EUR/CZK znamena celkové pofizovaci naklady na 3 jednotky
Astronaut A4 ve vysi 12 000 000 K¢ zaokrouhlené. Néklady na zaSkoleni persondlu jsou

soucasti realizacni ceny. [20]

Néklady na opravu objektu kravina, véetné vSech technologickych uprav a pfiprav pro
instalaci dojicich automati byly stanoveny na 8 000 000 K¢. Dodavatelem bude

spolecnost IP Systém a.s. véetné zajisténi dokumentace. [18]

Tabulka 12: Orientac¢ni stavebni naklady

Vyméra v m? Cena za m? Celkem v K&
Plocha stajové ¢asti 1720 1200 2 016 000
Plocha krmist’ véetn¢€ zlabu 200 3000 600 000
Komunikace 200 750 150 000
Oprava objektu 4 000 000
Technické systémy 1 000 000
Rezerva - dod¢lavky 186 000
Celkem 8 000 000

Zdroj: Vlastni vypracovani (konzultace [18])

Soucasti investice nebude nakup zadné zeméd€lské techniky, pro obsluhu

modernizovaného kravina bude vyuzivéano stavajici techniky, ktera plné€ vyhovuje.

Celkové naklady na projekt jsou tedy stanoveny na 20 000 000 K¢. S touto ¢astkou budu

operovat pro zajiSténi financovani.

Pro vypocet metod k hodnoceni investic pak zapocitam jeS$té pocateéni investici
6 000 000 K&. Jde o penézni vyjadieni stada - 200ks dobytka, které je pro tento projekt
nezbytné. Projekt bude kalkulovat s odpisy zakladniho stdda, je tedy nezbytné vzit tuto

»investici‘ v potaz. [18]
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34 Financovani

K zajisténi financovani budou vyuzity dva zptisoby financovani podnikatelskych aktivit.

Vysledky analyz ukazaly, ze podnik ma jednak vysokou miru samofinancovani a také
skute¢nost, ze podnik nema problém v plnéni svych zavazkii. Pro podnik je dilezité, aby
mohl vyuzit dotacniho programu Podptirného a Garan¢niho Rolnického a Lesnického
Fondu (PGRLF), ktery umoziiuje subvenci Casti troki z komer¢nich Gvért. Seznam
finan¢nich instituci, které spolupracuji s PGRLF, je zvefejnén na internetovych strankach
fondu. Aktudlni sazba podpory je stanovena na 2,5% p. a. a do programu je zapojena

Ceska spofitelna. [23]
Hlavni podminky moznosti vyuziti dotaci na Groky z Gvéru dle PGRLF: [23]

~Investice na ndkup zejména této techniky do zemédelské prvovyroby, a to i vietné

prisluSenstvi: adaptér ..., dojici automat, ... Zaci stroj.“ bod C. 1. 1. pism. a)

»Investice na vystavbu, porizeni nebo vylepSeni nemovitého majetku v zemédélskych

zavodech, které souviseji se zemédelskou prvovyrobou.*

.,Podpora poskytovand Fondem se bude vztahovat na Uvéry, jejichz doba splatnosti

nepresdhne 8 let v pripadeé investic uvedenych v bode C. 1. 1. pism. a).*

,.Na stejny Podnikatelsky zamér nesmi byt Zadateli poskytnuta dotace nebo prispévek
Z rozpoctu kapitoly MZe, z jinych rozpoctovych kapitol statniho rozpoctu nebo statnich
fondii, Narodniho fondu ci strukturdlnich fondu Evropské unie. Toto ustanoveni neplati

v pripadé podpor poskytovanych v ramci opatieni Programu rozvoje venkova.* [23]

S Ceskou spofitelnou podnik dlouhodobé spolupracuje a vyuzivé jeji produkty jak na
investi¢ni financovani, tak na zajisténi operativniho financovani. S jeji podporou byly
financovany oba posledni velké investicni zaméry (bioplynova stanice a silazni Zlab
v roce 2010 1 poskliziova linka v roce 2015), vedeni podniku si spolupraci pochvaluje
a chce v ni pokraGovat i pro nadchazejici investice. Vyhodou také je, e analytici Ceské
spofitelny podnik znaji a ziskani uvéru by, stejné jako v minulosti, nemélo byt

problémem. [18]

60



Z dtvodu stanoveni maximalni doby splatnosti dle pravidel PGRLF musime Gvér sjednat
na dobu nepiekracujici 8 let, jelikoz budeme financovat nejenom modernizaci
nemovitosti, ale 1 nakup dojici techniky. Vyse uvéru bude 12 000 000 K¢, doba trvani
uvéru 8 let, s vyuzitim dotace PGRLF byla Girokova sazba stanovena na 1,5% p.a., splacet
se bude konstantnim imorem, poskytovatelem bude Ceska spotitelna. Umofovani dluhu

je znazornéno v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Splatkovy kalendar (K¢)

Rok Anuita Urok Umor Ziistatek

2017 1 680 000 180 000 1 500 000 10 500 000
2018 1 657 500 157 500 1 500 000 9 000 000

2019 1 635 000 135 000 1500 000 7 500 000

2020 1 612 500 112 500 1500 000 6 000 000

2021 1590 000 90 000 1,500 000 4 500 000

2022 1 567 500 67 500 1500 000 3000 000

2023 1545 000 45 000 1500 000 1500 000

2024 1522 500 22500 1 500 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Program rozvoje venkova pro roky 2014 — 2020 umoznuje zemédelskym podnikiim

I soukromym zemédélctim ziskat podporu pro jejich investi¢ni zaméry.

Kdo muze zadat dle SZIF: ,,Skupina zemédeélcii, tj. podnikatelsky subjekt, ktery je
Z prevazné veétsiny vlastnén zemédelskymi prvovyrobci a predmétem jeho cinnosti je
poskytovat prace, vykony nebo sluzby, které souviseji vyhradné se zemédélskou vyrobou
a pri kterych se vyuziji prostiredky nebo za¥izeni slouZici zemédélské vyrobé.” [24]

Vyse podpory dle SZIF: ,,Podpora se poskytuje jako prispévek na vynalozené zpiisobilé

o

vydaje, a to ve vysi 40 % zpiisobilych vydaji.* [24]

Ptedmét podpory: ,,Investice do zemédélskych staveb a technologii pro Zivocisnou vyrobu

(podpora se tyka chovu skotu, prasat, ovci, koz, dritbeze, kralikii a koni), kterymi jsou:

e vystavba nebo rekonstrukce ustdajovacich prostor a chovatelskych zarizeni,

e porizeni technologii pro ZivociSnou vyrobu‘ [24]

Pozadavek na finan¢ni zdravi piijemce: ,,Posouzeni ekonomickych ukazatelit hospodareni
zadatele/prijemce dotace, které se zaklada na ucetnich udajich za posledni tri ucetni
uzaviend obdobi (minimalné dvé obdobi u nové vzmiklych subjektii) se provadi
V pripadech, kdy je tak stanoveno ve specifické casti Pravidel (u ,,velkych projektii* kde
celkové zpusobilé vydaje presahuji 2 mil. Ké).© [24]

Tabulka 14: Finan¢ni zdravi podniku dle metodiky SZIF
Finan¢ni zdravi ZS Pobecvi = 30,33

kategorie od do
A - ANO 25,01 31,00
B - ANO 17,01 25,00
C-ANO 15,01 17,00
D - ANO/NE* 12,51 15,00
E-NE 9,00 12,50

Zdroj: vlastni vypracovani (metodika SZIF [24] vypocet uveden v ptiloze)

Jelikoz investi¢ni projekt piesné spliiuje pozadavky na uznani dotace a podnik je dle
metodiky finanéné zdravy, lze ocekéavat 40% podporu financovani investi¢nich nakladt

ve formé dotace. Z celkové sumy 20 000 000 K¢ tedy ptijde o 8 000 000 K¢&.
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3.5 Harmonogram projektu

V tabulce je zpracovan orienta¢ni harmonogram dilezitych milnikd projektu. Pro
jednotlivé ¢innosti je ponechana ¢asova rezerva. Dulezité je, aby v lednu 2017 byl novy

systém dojeni pIné integrovany a funkéni.

Tabulka 15: Harmonogram projektu

Cinnost Termin

Pfihlaseni zadosti o dotaci PRV — 1. kolo do | 12. 10. 2015
Volba dodavatele — vypracovany projekt do | 13. 11. 2015
Dolozeni piiloh k Zadosti o dotaci — dokumentace do | 16. 11. 2015
Administrativni kontrola — piipadné doplnéni zadosti | do | Cerven 2016
Redukce stdda na 200 ks do | Cervenec 2016
Sjednani uvéru + dotace na irok PGRLF do | Cervenec 2016
Piijeti dotace PRV Cervenec 2016
Pocatek praci Cervenec 2016

Oprava objektu, pfiprava na instalaci techniky Cervenec 2016

Dokonceni rekonstrukce Z4at1 2016

Instalace Lely Astronaut A4 + zaSkoleni obsluhy Zat1 2016
Zkusebni provoz Zari 2016
Nébéh ostrého provozu — zména chovani skotu Rijen 2016
Dokonceni projektu Leden 2017

Zdroj: vlastni vypracovani

Nejvétsi diraz bude kladen na ptfeuceni dojnic ze sou€asného systému dojeni na volny
systém automatizovaného dojeni podle potieb dojnice. Spole¢nost Lely k tomu vyuZziva
informacni systém, ktery umoznuje kontrolu chovani kazdého kusu a podle vysledki se

vyuziva motiva¢nich metod k dosazeni zadouciho chovani. [25]

V roce 2011 vydal Vyzkumny Ustav Zemédélské Techniky (VUZT) metodickou pirucku
pro ptipravu dojnic K robotickému dojeni. Podle informaci ze zdroji ptiru¢ky ma tento
proces uceni 4 faze. Jednotlivé faze jsou oddéleny % dobrovolnych navstév dobytka
a jejich Cetnosti. Pocatek faze 4 znamena, ze k robotu samovolné ptistupuje 95% dojnic,
béhem faze 4 pak pomoci informaci z IS doprovazime zbylych 5% k robotim. Faze 4 by

m¢éla koncéit po £ 60 dnech od poc¢atku uceni. Projekt ma vyhrazeno 90 dni. [25]
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3.6 Provozni naklady a vynosy

Zde jsou vycisleny a objasnény provozni vynosové a ndkladové polozky, které¢ vzniky
vypoctem z vnitropodnikovych materiali metodou primérovani srovnatelnych obdobi
a prepoctené na novy stav, do ivahy byly vzaty jednak Gspory oproti sou¢asnému stavu,

ale i nov¢ vzniklé naklady. Pro lepsi ptehlednost zaokrouhlujeme na celé tisice K¢. [19]

Velkou ¢ast provoznich nakladi tvofi osobni naklady, cely projekt je zaméten na snizeni
pracnosti, kterd nemohla pifinaSet rentabilni vyrobu. Vysledkem bylo snizeni poctu
pracovnikl na 9, z ¢ehoz jsou 2 vedoucimi pracovniky. Osobni naklady pro prvni rok

projektu jsou zpracovany v tabulce, pocita se s 1,5% rastem kazdy rok.

Tabulka 16: Osobni naklady (K¢)

Pozice Pocet Hruba mzda Ro¢ni hruba mzda
Krmic¢, doji¢ 7 20 000 1 680 000
Zootechnik 2 30 000 720 000

Celkem vcetné odvodt podniku 3216 000

Zdroj: vlastni vypracovani

Nejvétsi polozkou nakupovaného materialu jsou nakupovana krmiva, potieba je
vypocitana podle primérné krmné davky. Dal§im nezanedbatelnym ndkladem jsou léky
a desinfekéni prostiedky, potieba je rovnéz vypocitana dle bézné spotteby na kus.
Posledni polozkou materialu jsou souhrnné potieby jako pracovni pomucky, drobny

materidl a podobné. Uvazujeme rocni riist 1%.

Tabulka 17: naklady na material (K¢)

Druh Ro¢ni naklady
Nakupovand krmiva 3800 000
Léky a desinfekeni prostredky 187 000
Spotieba ostatniho materialu 180 000
Celkem 4167 000

Zdroj: vlastni vypracovani

Spotteba energii je pirepocitana podle energetickych narokl novych automatii. Vychézel
jsem z tdaja Danské agrarni poradenské sluzby, ktera v roce 2010 provedla méfeni

spotieby elektrické energie a vody dojicich robotl péti riznych vyrobci, véetné modelu
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Lely Astronaut A3, coz je predchiidce nami instalovanych jednotek. Model A3 dopadl
jako nejuspornéjsi se spottebou energii v cen¢ 33,3€ (915 K¢) na dojnici na rok, pti¢emz
model A4 je podle vyrobce jeste efektivnéjsi. Budeme nicméné uvazovat stejnou spotiebu

a pripocteme energie staje - celkem 313 000 K¢ ro¢né, ro¢ni narast 1%. [26]

Opravy a udrzba stroju a zafizeni, plus ndklady na servis novych dojicich automatii byly

vycisleny na 513 000 K¢ ro¢né, ro¢ni nartst 1,5%.

Néklady na ostatni sluzby jsou souhrnem plemendaiskych sluzeb, veterinarnich sluzeb
a ostatnich drobnych praci jako revize, rozbory, Skoleni atd. Celkova vySe 545 000 K¢,

ro¢ni narust 1%.

Vnitropodnikové naklady jsou souhrnem praci, kterymi podnik zajist'uje chod zZivocisné
vyroby, jde pfedevSim o traktorové prace, prace téZzkych mechanismii, prace dilen,

naklady vyrobni a spravni rezie. Celkem 3 013 000 K¢, mira ristu 0,5% rocné.

Tabulka 18: Vnitropodnikové naklady (K¢)

Druh Ro¢ni naklady

Traktorové prace 1275000
Prace tézkych mechanismi 140 000
Vyrobni rezie 820 000
Spravni rezie 725000
Préace dilen 35000
Ostatni naklady 18 000

Celkem 3013000

Zdroj: vlastni vypracovani

Odpisy nehmotného a hmotného investi¢éniho majetku jsou pro tento projekt specifické,
jelikoz nejvetsi Cast je tvorena odpisy zvitat zdkladniho stdda, které se kazdym rokem
produkci obnovuje a tedy nikdy nedojde k odepsani. Odpisy projektu jsou potom
vypocitany z pofizovaci ceny technologie poniZzené¢ o ¢ast financovanou dotaci,

odepisovat se bude danové i ucetné 15 let.
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Tabulka 19: Odpisy (K¢)

Polozka Vyse odpist
Odpisy zakladniho stada 2180 000
Odpisy technologii projektu 800 000
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 128 000
Celkem 3108 000

Zdroj: vlastni vypracovani

Ostatni naklady tvofi téméf vyhradné ztstatkova cena prodanych zvifat zakladniho stada,
ro¢ni ndklady ptfepocteny na 929 000 K¢&. Toto je primérna hodnota, pro nas plan

neuvazujeme zmeny.

Vynosovou polozkou, paradoxné¢ minusovou, je zména stavu vnitropodnikovych zasob.
Jedna se o zapoctené vyrobky zivocisné a rostlinné, které mezi sebou tyto Gitvary sménuji.
Rostlinna vyroba dodava krmiva a podestylku, zivo€isna chlévsky hntij pro bioplynovou

stanici a nedoZerky jako hnojivo. Po celou dobu uvazujeme — 2 030 000 K¢.

Ostatni provozni vynosy zahrnuji trzby z prodeje zvifat zakladniho stada, dotace na
podporu mléka a na zlepSeni genetického potencidlu. Celkem 2 462 000 K¢&, uvazujeme

konstantni vysi, pfestoze ocekdvam v oblasti dotaci narst.

Hlavnim vynosem jsou trzby za vlastni vyrobky - mléko. Pti soucasné priimérné dojivosti
vypocitané za 3 roky, dosahuje podnik 8870 litrli/rok na dojnici, cozZ ndm dava 1 774 000
litrt mléka od 200 dojnic. Hlavnim otaznikem je realizani cena a pfinos dojeni

automaty, toto hodnoty se nejvice podepisi na vysledku hospodateni.

Realiza¢ni cena mléka byla v roce 2015 primémé 7,6 K&/1, pficemz se v jisté chvili
dostala i pod 6,9 K¢/1. Ke konci roku se situace ,,zlep$ila“ a primér ve ¢tvrtém kvartalu

byl 7,4 K&/1. [19]

Pro rok 2016 ocekavam primérnou realiza¢ni cenu blizkou této hodnote, nicméné pro
nasledujici rok vidim moznost zlepSeni, hlavné v podobé podpory politikli. Soucasny
ministr zemédélstvi se velmi snazi o podporu mlékarenské vyroby a jisté by si neptal, aby

byl podepséan pod jejim koncem v CR, ktery je pii aktudlnich cenach nevyhnutelny.
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Pro podporu svého tvrzeni uvedu nékolik citaci tiskovych zprav ministerstva zemedélstvi

z prelomu let 2015 - 2016.

LMinistr zemeédeélstvi Jurecka rozhodl o dalsi podpore pro sektor mléka. Na vysoce

kvalitni mléko a dojnice da resort pres 800 milionii korun.“ [27]

»Ministr Marian Jurecka jednal v Bruselu o cesté ven z nepriznivé situace sektorit mléka

a veprového masa.* [27]

LMinisterstvo zemeédélstvi hleda maximalni zpusoby, jak podporit zemédélce a predevsim
Zivocisnou vyrobu. Priblizne 600 milionit korun mimoradné podpory jiz letos stihlo
vyplatit Ministerstvo zemedeélstvi chovatelum dojnic a prasat. Mimoradna podpora z
narodnich i unijnich zdrojit ma povzbudit Zivocisnou vyrobu, kterd je v celoevropské krizi.

MZe se snazi podporit chovatele také novymi podporami z ndarodnich zdrojii.* [27]

Mlecoop: Vykupni cena mléka se zvysi az koncem roku. Vykupni cena mléka, ktera je
podle zemédelcii korunu az 1,50 koruny pod vyrobnimi ndklady farmaru, se podle

producentii zvysi az ve ctvrtém ctvrtleti. [27]

Toto nejsou zdaleka veSkerd vyjadieni z ministerstva vV médiich na téma mléka
azivo¢isné vyroby, pouze vytazky z oficialnich tiskovych zprav ministerstva
zemédélstvi. Z téchto tvrzeni vyplyva, Ze je situace kritickd a politici jsou si toho védomi.
Na rok 2016 jsou piipraveny podpurné programy a k 31. ¢ervenci 2016 by mély skondit

protiruské sankce, je zde tedy predpoklad pro zvyseni ceny, ale hlavné aZ pro rok 2017.

Pro rok 2017, ktery je prvni rokem provozu projektu, odhaduji cenu 8,15 K¢&/l.

Nemad smysl uvazovat o niz§i hodnoté nebot 1 tato je pro mnohé podniky, které doji
klasicky, pod urovni nakladt. Pro podniky vyzivajici moderni techniku t0 je cena blizici
se bodu zvratu. Pokud ma vyroba mléka (nejen) v CR pokradovat, musi zastupci statu na
politickém kolbisti zajistit alespont pokryti nakladi pro vyrobce. Ministr Jurecka vSak za
ZivociSnou vyrobu velmi bojuje a ministerstvo zem&délstvi s ni pocita v dlouhodobych
planech na redukci velkych lani fepky a kukufice. TéZko pak uvazovat, Ze by zemédélci

uptednostnili Zivo¢iSnou vyrobu, pokud by se jim to nemélo vyplatit.
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Zaroven budu uvazovat sttizlivy odhad zvySeni dojivosti ve vysi 8%. Studie provedené
v CR i ve svété sice avizuji hodnoty az 20%, ale to se mi nezd4 v podminkach podniku

realné. Dale uvazujeme drobny rist 0,5% roc¢né¢.

Pro pesimistickou variantu uvazuji realiza¢ni cenu mléka 7,4 K¢&/litr, coz je bohuzel
zaroven souCasna realizacni cena. Tato cena je hrubé pod vyrobnimi naklady
a dlouhodobg ji nelze akceptovat. Osobné véfim, Ze politici poskytnou potiebnou pomoc,

jelikoZ za takové situace by v CR skonéila vétsina producenti.

Déle pro pesimistickou uvazuji piinos automatického dojeni ve vysi 6% a opét mirny rtst

trzeb 0,5%, hlavn¢ vlivem mirného zvyseni dojivosti.

3.7 Financni plan

Finanéni plan je zpracovan ve dvou variantdch na 5 let formou vykazu zisku a ztraty a
ptehledu o penéznich tocich sestaveném nepiimou metodou. Pocita se s uvedenim do

provozu v lednu 2017.

Nejprve srovnam piedpokladané trzby obou variant s trzbami pied a po realizaci,
hospodaiské vysledky projektu v obou variantach a samoziejme dojde i k porovnani obou
variant mezi sebou. Takto mtZzeme porovnat samotny piinos projektu i ob&é uvazované

varianty vykonnosti projektu.

Pro porovnani vysledkl pted a po realizaci vyuziji pouze soucasnou situaci se snizenym

stavem stada. Vysledky bez redukce by byly jest¢ mnohem horsi.

(pro ptehlednost jsou tabulky variant dohromady na nové strang)
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3.7.1  Optimisticka varianta
Abychom porovnavali srovnatelné, jedna se o trzby za stejnych podminek a tedy stejné
realizacni ceny 8,15 K¢.
Graf 1: Trzby - optimistick4 varianta
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Zdroj: Vlastni vypracovani

Graf 2: Vysledek hospodai‘eni - optimisticka varianta

Predpokladany vysledek hospodareni (K¢)
200 000

0 - — — — [
-200 000 17 18 19 20 21
-400 000
-600 000
-800 000
-1 000 000
-1 200 000

-1 400 000

B Vyhled soucasné situace  H Vyhled projektu
Zdroj: Vlastni vypracovani
Muzeme vidét znacny rozdil v trzbach. Hospodaisky vysledek optimistického ocekavani
vychazi pouze mirn¢ v plusu, to potvrzuje predpoklad zvolené realizac¢ni ceny jako

hrani¢ni. Nicméné¢ je jasn¢ vidét ptinos projektu.
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3.7.2  Pesimisticka varianta
Zde uvazujeme realizac¢ni cenu na urovni soucasnych 7,4 K¢/ Opét srovnavame za
stejnych podminek vysledek pted a po realizaci projektu.
Graf 3: Trzby - pesimisticka varianta
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Zdroj: Vlastni vypracovani

Graf 4: Vysledek hospodai‘eni - pesimisticka varianta
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Zdroj: Vlastni vypracovani
Opét je vidét jasny rozdil po realizaci jak v trzbach, tak hospodarském vysledku.
Nicméné¢ jasné jde vidét, ze jakékoliv realiza¢ni cena pod 8 K¢/l se nemuze kladnému

vysledku ani ptiblizit.
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3.7.3 Porovnani variant

Vyobrazeni obou variant v jednom grafu.

Graf 5: Trzby - porovnani variant
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 6: Vysledek hospodai‘eni - porovnani variant
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Srovnani variant mezi sebou pouze dokresluje uz tak jasny obrazek. Pesimisticka
varianta, kterd je zatim ovSem realitou, je strasdkem vSech zeméd¢€lci s ZivociSnou
vyrobou a nelze v takovém piipadé dosdhnout rentabilni vyroby. Vysledky optimistické

varianty nejsou zazrakem, ale cilem prace je pokusit se skoncit alespon s nulou.
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Nasledujici tabulky obsahuji vysledky jednotlivych variant, které vznikly vypoctem po

sestaveni finan¢nich vykazii. Vykazy se nachdzi v ¢asti Ptilohy.

Tabulka 20: Cash-flow investice - optimisticka varianta

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové CF 1632000 | 1642000 | 1650000 | 1659000 | 1666000
Diskontované provozni CF | 2955000 | 2797000 | 2645000 | 2502000 | 2366 000
Diskontované celkové CF 1540000 | 1462000 | 1385000 | 1314000 | 1245000
VH pted zdanénim 30 000 43 000 52 000 63 000 72 000

Soucet diskontovanych CF jednotlivych let 6 946 000

Soucet vysledki hospodareni jednotlivych let 260 000

Zdroj: Vlastni vypracovani

Tabulka 21: Cash-flow investice — pesimisticka varianta

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové CF -62 000 -59 500 -60 000 -59 500 -60 000
Diskontované provozni CF | 1357000 | 1282000 | 1209000 | 1141000 | 1076000
Diskontované celkové CF -58 000 -53 000 -50 000 -47 000 -45 000
VH pted zdanénim -1 670000 | -1 668 000 | -1 668 000 | -1 668 000 | -1 668 000
Soucet diskontovanych CF jednotlivych let -253 000

Soucet vysledki hospodaieni jednotlivych let | -8 342 000

Zdroj: Vlastni vypracovani

Optimisticka varianta ma nizky, nicméné plusovy vysledek hospodateni, naproti tomu
diskontované cash-flow je pomérné¢ vysoké. Je to z divodu vysokych odpisovych
nakladd, které jsem popsal v ¢asti vénované provoznim nakladim a které samoziejmé

cash-flow vyrazné navySuji, zatimco vysledek hospodateni snizuji.

Ze stejného diivodu ma pesimisticka varianta velmi zadporny vysledek hospodareni, ale

relativn€ nizké zaporné cash-flow.

Vypoctené hodnoty cash-flow vyuziji pro vypocet Cisté soucasné hodnoty.
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3.8 Hodnoceni investice

Zde jsou prezentované vysledky zhodnoceny pomoci vybranych metod hodnoceni

investic, vystupy jsou okomentovany.

Cistd sou¢asnd hodnota je hodnocenim finan¢nich tokd plynoucich z projektu,

zohlednuje faktor Casu, v piipadé projektu konkrétné horizont 5 let.

CSH je souctem diskontovanych penéznich tokli investice a je odeCtena pocatecni

Hinvestice* ve formé 200ks dobytka 6 000 000 K¢&. VVP = diskontni sazba pti CSH = 0.

Tabulka 22: CSH (K¢) a IRR (%) projektu po 5 letech

Optimisticka varianta 946 088 K¢ 11,6%

Pesimisticka varianta -6 253 788 K¢ -

Zdroj: Vlastni vypracovani

CSH nam odhaluje celkovy piinos investice pro podnik po 5 letech. Diskontni sazba byla
stanovena na 6% na zékladé¢ vypoctu vazenych primérnych nakladi kapitdlu (pro

ukazatel ekonomicka ptidana hodnota), IRR by pak mélo byt idealné vyssi.

Optimistick4 varianta vychdzi skoro milion v plusu, coz po 5 letech neni Spatny vysledek.
Za dalsi 3 roky navic dojde ke splaceni Givéru a splatky pfestanou zatéZovat penézni toky.

Vnitini vynosové procento pak vykazuje na podnik solidnich 11,6%.

Pesimisticka varianta na urovni soucasnych realiza¢nich cen pak jasn¢ a ofekavané
Vv minusu. Potvrzuje to moje tivahy o nutnosti fesit situaci na politické urovni, jelikoZ
projekt je zaméfen na maximalni moznou efektivitu, je financovan za pomoci dotaci

a stejn¢ by pfi této trovni cen dosahl velmi zapornych vysledki.

Na zékladé ukazatele CSH a IRR bych jednozna¢né doporuéil investici zvazit. Redlnost
obou variant nechdm na posouzeni ¢tenafi, nicméné mij nazor je, Ze by bylo od politikl
velmi hloupé nechat zkrachovat posledni, opravdu ve velkém fungujici, oblast zivocisné
vyroby v CR. Signaly z ministerstva zemé&délstvi jsou jasné a mij nazor je, e se podpory
sektor docka. Vétim proto, Ze v roce 2017 se do¢kame lepSich realizacnich cen a projekt

bude alespon v ¢ernych ¢islech, pro udrzeni Zivocisné vyroby neni jiné cesta.
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Ukazatel udava, jak dlouho by pfi pfedpovidané vykonnosti trvalo, aby kumulované
penézni toky vyrovnaly investi¢ni ndklady. Vyuzijeme dynamického pojeti (pouzijeme

diskontované provozni penézni toky) a hodnotu 18 000 000 K¢ (avér + stado).

Tabulka 23: Doba navratnosti investice

Optimisticka varianta 6,8 let

Pesimisticka varianta 14,8 let

Zdroj: Vlastni vypracovani
Ukazatel vyuzivd k méfeni finan¢ni toky, které diky vysokym odpisim vychazi pro

projekt pfiznive, doba necelych 7 let pro optimistickou variantu je solidni.

Ani 15 let u pesimistické varianty neni vylozen¢ Spatny vysledek, nicméné je to uz dost

vzdélena budoucnost a situace za vice jak 10 let bude pravdépodobné zcela odlisna.

Muzeme také vyuzit bod zvratu prodejni ceny, abychom si vypocitali nakladovou cenu,
pii které bude hospodaisky vysledek nulovy, jelikoz objem produkce v podstaté ménit

nemiizeme, dojivost je dand. Porovname i situaci ptfed investici a po realizaci projektu.

Tabulka 24: Bod zvratu - Cena (K¢&/l)

Optimisticka varianta 8,13 K¢

Pesimisticka varianta 8,28 K¢

Zredukovany stav (200ks) 8,70 K¢

Soucasny stav (312ks) 8,73 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkt jednoznacné vyplyva pozitivni vliv restrukturalizace a realizace projektu.
Snizeni nékladii o 60, resp. i 35 haléfi na litr je skutecné propastny rozdil. Je vidét, ze
investice do technologii je cesta pro podniky, jak dosahnout rentabilni vyroby, bude

ovSem potieba pomoc od statu.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo navrhnout projekt restrukturalizace zivoc¢isné vyroby pro

zemé&délsky podnik ZS Pobecvi a.s.

ZS Pobecvi je zemedélska spolecnost, kterd se zabyva rostlinnou a zivoc¢isnou vyrobou

a vyrobou elektfiny v bioplynové stanici.

Zivo¢isna vyroba, ktera je zaméfena hlavné na produkci mléka, se v roce 2015 ocitla
V nepfijemné situaci. Dne 31. 3. 2015 byly ukonceny letit¢ mlécné kvoty EU, coz se,
v kombinaci se sankcemi uvalenymi na Rusko, projevilo v nadbytku mléka v Evropé.

Cena pak raketové zamifila doli a od té doby se pohybuje pod vyrobnimi ndklady.

Podnik proto hledal pfilezitosti, jak alesponn zmirnit nepiiznivé vysledky zivocisné
vyroby, jelikoz kvuli potiebé chlévského hnoje do bioplynové stanice, splnéni dotac¢nich

podminek SAPS a pracovnim mistlim ji zatim hodlé podrzet.

Z tohoto diivodu byl vypracovan projekt restrukturalizace zivocisné vyroby, jako
bylo pro zpracovani projektu uvaZzovano snizeni poctu dojnic na minimalni pocet
potfebny k zajisténi materidlu pro bioplynovou stanici a zaroven navrh realizace
investicniho zdméru modernizace technologii a automatizace dojeni pro zivociSnou

vyrobu.

Informace a podklady, pro zajiSténi odbornosti prace a splnéni veSkerych naleZitosti
nutnych k GspéSnému dokonceni prace, jsem ziskal z odborné literatury a relevantnich
zdroju, které se vztahuji k dané problematice. Veskeré pouzité zdroje jsou uvedeny

V seznamu pouzitych zdrojii a v textu je vyuzito ¢iselnych odkazl pro jejich identifikaci.

V teoretické Casti jsou poloZeny teoretické zaklady prace. Je zpracovana problematika
podnikatelskych zaméri, zdrojh financovani podnikatelskych aktivit, metod k hodnoceni

finan¢niho zdravi podniku, hodnoceni okoli podniku a metod hodnoceni investic.

V ¢asti analyz jsem aplikoval odpovidajici metody hodnoceni podniku z teoretické Casti,
vyuzil jsem metod analyz SWOT, PEST, finan¢ni analyzy, Porterova modelu
a ekonomické ptfidané hodnoty. Vysledky analyz jsem opatfil komentadiem a celkovy

vysledek hodnoceni podniku shrnul na konci analytické ¢asti.
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Z vysledkt finan¢ni analyzy vyplynulo dobré finan¢ni zdravi podniku. Spolecnost ma
vysoky podil samofinancovani, disponuje dostate¢nym mnozstvim likvidnich prostredku,
spolehlivé umotuje dluhy a splaci kratkodobé zavazky. Hodnoty pomérovych ukazatelt
jsou pak vyssi nez oborovy primér. Analyza ekonomické piidané hodnoty ukézala, ze
podnik generuje kladny zisk pro vlastniky a jeho Cinnost tedy mtzeme hodnotit

z ekonomického hlediska pozitivné.

SWOT, PEST a McKinsey 7S analyzy poslouzily k Sir§Simu doplnéni informaci. Vysledky
ukézaly, ze v oblasti zivocisné vyroby je prostor ke zlepSeni jak z hlediska slabych
stranek a prilezitosti (SWOT), tak v oblasti okoli i v podniku samotném — zaméstnanci,
technologie (7S, PEST). Porterova analyza pak poskytla nahled do konkurenéniho

prosttedi, pficemz riziko hrozi hlavné¢ ze strany zdkaznik — mlékaren.

Po zhodnoceni vysledkll analyz jsem dospél k nazoru, Ze realizace projektu se zamétenim
na restrukturalizaci a modernizaci zivo¢isné vyroby je pro podnik cestou, jak zmirnit

neptiznivé vysledky soucasné produkce a vyhledové dosahnout ziskovosti.

V navrhové Casti se zabyvam popisem projektu, objasnuji ditvody, které vedly ke zvoleni
navrhovaného projektu a piiblizuji zptisob realizace, véetn€ zamysleného harmonogramu
praci. Popisuji zpisoby financovani a je zpracovan finan¢ni plan na 5 let formou vykazu

zisku a ztraty a ptehledu o penéznich tocich.

Veskeré podklady jsem cerpal z vnitropodnikovych dokumentii, které mi byly
poskytnuty. Hodnoty, které vzesly z finan¢niho planu, jsou zhodnoceny vybranymi
metodami na hodnoceni investic, které jsem povazoval za relevantni k povaze dané¢ho
projektu. Uzity byly ¢ista soufasna hodnota investice, vnitini vynosové procento

investice, doba navratu investice a analyza bodu zvratu prodejni ceny.

Pro lepsi demonstraci soucasné situace a mych odhadl sméfovani vyvoje jsem
vypracoval 2 scénafe pribehu. Optimistickd varianta je midj odhad budoucich
realizaCnich cen a ocekdvaného piinosu projektu. Pesimistickd varianta piedstavuje
snizenou vykonnost a vysledky optikou souasné situace, ktera je neudrzitelna.
Ptredkladam zaroven zdivodnéni optimistického ocekavani, které je logickym odhadem

vyvoje soucasné situace a podlozené vyjadienimi ministerstva zemédélstvi.
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Optimisticka varianta ve zpracovaném finan¢nim planu po 5 letech drzela po celou
dobu kladny hospodaisky vysledek. Cistd sou¢asna hodnota investice byla v tomto
piipadé necely milion K¢ v plusu, hlavné vlivem vysokych odpisti, vnitini vynosové
procento pak 11,6 %. Analyza bodu zvratu prodejni ceny nutné k dosazeni vyrovnané
bilance nakladl a vynost ukdzala, Ze zvolend cena pro optimistickou variantu 8,15 K¢&/1
je jen tésné nad cenou, kterd vysla vypoctem tohoto ukazatele. Doba néavratu investice,

vypoctena pomoci diskontovanych penéznich tokli, potom ukazala solidni vysledek 7 let.

Pesimisticka varianta je projekci souc¢asnych cen do budoucnosti nejen projektu, ale
celkové situace v sektoru. Slouzi jako dikaz, Ze situace je neudrzitelna, vzdyt’ ani projekt
zam¢ieny na maximalni moznou usporu, financovany dotacemi a tlacici vyrobni naklady
na samou hranici neni schopen rentabilniho provozu. Co potom soudit o budoucnosti
provozu, které nemaji moznost modernizace, ptipadné investovali v dobach nedavnych

do klasickych technologii. Je jasné, ze finan¢ni ukazatele této varianty budou Spatné.

Analyza bodu zvratu zcela zieteln¢ kvantifikovala pfinos projektu, v optimistické
varianté vychazi opravdu vyrazné snizeni nakladii o 60 halétt na litr mléka. Projekt proto
hodnotim jako jediné vychodisko pro budouci zajisténi alespon mirného zisku

z 7ivoci$né vyroby a vyhnuti se nutnosti vyrobu zrusit.

Moje doporudeni je tedy jednoznaéné, projekt doporuduji k realizaci. Uroven
soucasnych cen neni udrzitelna, skoncila by drtiva vétSina producenti. Tomu se aktivné

snazi zabranit ministerstvo zeméd¢lstvi a v pfistim roce o¢ekavam zlepSeni situace.

Pokud by doslo k tipadku vyroby mléka, byla by to pro potravinovou sobéstaénost CR
velkd rana a zmény, které by v nasem zemédé€lstvi nastaly, by byly nevratné. V takové
situaci by pak spotfebitelé v CR byli odkazani vétsinové na zahraniéni produkci a snadno
by mohlo dojit ke skokovému naristu cen kvili nedostatku domaci konkurence nebo
pfipadnym politickym rozhodnutim. O upadku mlékarenského primyslu, negativnim

efektu na udrZeni kvality pidy a pracovnich mistech ani nemluve.

Cilem projektu bylo skrze restrukturalizaci a realizaci investicniho zdméru zmirnit
neptiznivé vysledky Zivoc¢iSné vyroby a pokusit se dosdhnout ziskovosti. Spusténé
dotacni programy a aktivita ministerstva zeméd¢€lstvi je pro mne signalem k vife, Ze

projekt nebude pouze zmirniujici naplasti, ale bude v budoucnosti pfinosem.
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Piiloha 1: Vykaz zisku a ztraty - Optimisticka varianta

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vlastnich vyrobka 15 617 000 15 711 000 15 805 000 15 900 000 15 995 000
Zména stavu zasob -2.030 000 -2.030 000 -2.030 000 -2.030 000 -2 030 000
Ostani vynosy 2 462 000 2 462 000 2 462 000 2 462 000 2 462 000
Provozni vynosy 16 049 000 16 143 000 16 237 000 16 332 000 16 427 000
Spotieba materialu 4 167 000 4 200 000 4234 000 4268 000 4 302 000
Spotieba energii 313 000 316 000 319 000 322 000 325000
Opravy a udrzba 513 000 521 000 529 000 537 000 545 000
Naklady na ostatni sluzby 545 000 550 000 556 000 562 000 568 000
Vnitropodnikové naklady 3013 000 3028 000 3043 000 3 058 000 3073 000
Dané a poplatky 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Osobni naklady 3216 000 3256 000 3297 000 3338 000 3380 000
Mzdové naklady 2 400 000 2 430000 2 460375 2491 130 2 522 269
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 816 000 826 200 836 528 846 984 857571
Odpisy Nehm. a Hmotn. Investicniho Majetku 3108 000 3 108 000 3 108 000 3 108 000 3 108 000
Ostatni naklady 929 000 929 000 929 000 929 000 929 000
Provozni naklady 15 839 000 15943 000 16 050 000 16 157 000 16 265 000
Provozni VH 210000 200 000 187 000 175 000 162 000
Nakladové uroky 180 000 157 500 135000 112 500 90 000
Financni VH -180 000 -157 500 -135 000 -112 500 -90 000
Sazba dané z pfijmu 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dan z pfijmu 5700 8 075 9 880 11 875 13 680
VH za ucetni obdobi 24 300 34 425 42 120 50 625 58 320
VH pred zdanénim 30 000 42 500 52 000 62 500 72 000

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty - Pesimistickd varianta

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vlastnich vyrobka 13917 000 14 001 000 14 085 000 14 170 000 14 255 000
Zména stavu zasob -2.030 000 -2.030 000 -2.030 000 -2.030 000 -2 030 000
Ostani vynosy 2 462 000 2 462 000 2 462 000 2 462 000 2 462 000
Provozni vynosy 14 349 000 14 433 000 14 517 000 14 602 000 14 687 000
Spotieba materialu 4 167 000 4 200 000 4234 000 4268 000 4 302 000
Spotieba energii 313 000 316 000 319 000 322 000 325000
Opravy a udrzba 513 000 521 000 529 000 537 000 545 000
Naklady na ostatni sluzby 545 000 550 000 556 000 562 000 568 000
Vnitropodnikové naklady 3013 000 3028 000 3043 000 3 058 000 3073 000
Dané a poplatky 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Osobni naklady 3216 000 3256 000 3297 000 3338 000 3380 000
Mzdové naklady 2 400 000 2 430000 2 460375 2491 130 2 522 269
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 816 000 826 200 836 528 846 984 857571
Odpisy Nehm. a Hmotn. Investicniho Majetku 3108 000 3 108 000 3 108 000 3 108 000 3 108 000
Ostatni naklady 929 000 929 000 929 000 929 000 929 000
Provozni naklady 15 839 000 15943 000 16 050 000 16 157 000 16 265 000
Provozni VH -1 490 000 -1 510 000 -1 533 000 -1 555 000 -1 578 000
Nakladové uroky 180 000 157 500 135000 112 500 90 000
Financni VH -180 000 -157 500 -135 000 -112 500 -90 000
Sazba dané z pfijmu 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dan z pfijmu 0 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi -1 670 000 -1 667 500 -1 668 000 -1 667 500 -1 668 000
VH pred zdanénim -1 670 000 -1 667 500 -1 668 000 -1 667 500 -1 668 000

Zdroj: Vlastni zpracovani




Piiloha 3: Pi‘ehled o penéZnich tocich - Optimisticka varianta

2016 2017 2018 2019 2020 2021
VH za tcetni obdobi 24 300 34 425 42120 50625 58 320
Odpisy 3108000 | 3108000 | 3108000 | 3108000 | 3108 000
Provozni CF 3132300 | 3142425 | 3150120 | 3158625 | 3166320
Pfijaty auvér 12 000 000 0 0 0 0 0
Splatky uvéru 0| 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000
Pfijata dotace 8 000 000
Financni CF 20000 000 | -1500000 | -1500000 | -1500000 | -1 500000 | -1500 000
Nakup investice 20 000 000 0 0 0 0 0
Investicni CF -20 000 000 0 0 0 0 0
Celkové CF 0| 1632300 | 1642425 | 1650120 | 1658625 | 1666 320
Kumulativni soucet CF 1632300 | 3274725 | 4924845 | 6583470 | 8249790
Diskont 1,06 1,0600 1,1236 1,1910 1,2625 1,3382
Diskontované provozni CF 2955000 | 2796747 | 2644901 | 2501927 | 2366058
Diskontované celkové CF 1539906 | 1461752 | 1385473 | 1313786 | 1245171

Zdroj: Vlastni zpracovani
Priloha 4: Prehled o penéZnich tocich - Pesimisticka varianta

2016 2017 2018 2019 2020 2021
VH za ucetni obdobi -1670000 | -1667 500 | -1668 000 | -1667 500 | -1 668 000
Odpisy 3108000 | 3108000 | 3108000 | 3108000 | 3108000
Provozni CF 1438000 | 1440500 | 1440000 | 1440500 | 1440000
Pfijaty uvér 12 000 000 0 0 0 0 0
Splatky uvéru 0| 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000
Pfijata dotace 8 000 000
Financni CF 20 000 000 | -1 500000 | -1500000 | -1500000 | -1500000 | -1500 000
Ndakup investice 20 000 000 0 0 0 0 0
Investicni CF -20 000 000 0 0 0 0 0
Celkové CF 0| -62000| -59500| -60000 | -59500 | -60000
Kumulativni soucet CF -62 000 | -121 500 | -181 500 | -241 000 | -301 000
Diskont 1,06 1,0600 1,1236 1,1910 1,2625 1,3382
Diskontované provozni CF 1356604 | 1282040 | 1209052 | 1141011 | 1076052
Diskontované celkové CF -58 491 -52 955 -50377 | -47130| -44835

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 5: Rozvaha ZS Pobe¢vi a.s. 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014
Celkova aktiva 186331 | 170791 | 168962 | 175624
Dlouhodoby majetek 106355 | 130910 | 122160 | 119014
DNM 0 0 0 0
DHM 106 155 | 130710| 122160 | 119014
DFM 200 200 0 0
Obézna aktiva 79951 39 825 46 661 56 606
Zasoby 23697 29734 31277 35833
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 23762 7676 11 280 13 988
Kratkodoby financni maj. 32492 2415 4104 6 785
Casové rozliseni 25 56 141 4
Celkovd pasiva 186331 | 170791 | 168962 | 175624
Viastni kapital 136 028 | 134900 | 143837 | 151447
Zdkladni kapital 97 545 97 542 97 489 97 489
Kapitdlove fondy 72 72 72 72
Rezervni fondy 30 140 33440 33500 39 500
VH minulych let 2408 2714 3785 3951
VH bézného uc. obdobi 5 863 1132 8991 10 435
Cizi zdroje 50 097 35 884 25051 24171
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 6 816 6 078 5618 5210
Kratkodobé zavazky 5625 13523 9 564 6423
Bankovni uvéry 37 656 16 283 9 869 12538
Casové rozliseni 206 7 74 6

Zdroj: Vlastni zpracovani (data z vypisu OR [15])




Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty ZS Pobecdvi a.s. 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014

TrZzby za prodej vlastnich vyrobki a

s 73363 | 61849 | 83242 | 64021
Vykony 76614 | 72273 | 90293 | 72161
Vykonovd spotreba 41159 | 41850| 45554 | 48032
Pridana hodnota 35455 | 30423 | 44739 | 24129
Osobni naklady 19235 | 19304 | 20684 | 22370
Dané a poplatky 1066 998 1024 513
Odpisy DHM a DNM 15978 | 18653 | 23505| 21680
Trzby z prodeje DM a materidalu 1906 2463 3695 1528
Ziistatkova cena prodaného DM a

S 1597 1587 2439 1433
Ostatni provozni vynosy 10496 | 10857 | 11521 | 34414
Ostatni provozni ndaklady 1551 1165 844 1074
Provozni vysledek hospodareni 8430 2036 | 11459| 13001
TrZby z prodeje CP a podilii 99 0 0 0
Vynosové uroky 107 151 2 12
Ndkladové uroky 1128 820 560 292
Ostatni financni vynosy 17 0 0 0
Ostatni financni ndaklady 50 -108 -179 -147
Financni vysledek hospodareni -1 045 -561 -379 -133
Dan z pFijmi za bézZnou c¢innost 1522 343 2 089 2433
VH za béznou cinnost 5 863 1132 8991 | 10435
VH za ucetni obdobi 5 863 1132 8991 | 10435
VH pred zdanénim 7 385 1475 | 11080 | 12868

Zdroj: Vlastni zpracovani (data z vypisu OR [15])




Piiloha 7: Vypocet finan¢niho zdravi podniku dle metodiky SZIF
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Zdroj: Vlastni zpracovani (vyuziti pfipravené¢ho souboru Excel [24])

Vysledek ukazateli za rok 2012

ROA

ukazatel

Dlouhodoba rentabilita
Pfidana hodnota / vstupy

Rentabilita vykoni, z cash flow

Celkova zadluZenost

Urokoveé kryti

Doba splatnosti dluhii, z cash flow

Kryti zasob cistym pracovnim kapitalem

Cellkkova likvidita

Pocet bodi celkern za rok 2012
Vysledek ukazateld za rok 2013

ROA

ukazatel

Dlouhodoba rentabilita
Pfidana hodnota / vstupy

Rentabilita vykoni, z cash flow

Celkova zadluZenost

Urokoveé kryti

Doba splatnosti dluhii, z cash flow

Kryti zasob cistym pracovnim kapitalem

Cellkkova likvidita

Pocet bodi celkern za rok 2013
Vysledek ukazateli za rok 2014

ROA

ukazatel

Dlouhodoba rentabilita
Pfidana hodnota / vstupy

Rentabilita vykoni, z cash flow

Celkova zadluZenost

Urokoveé kryti

Doba splatnosti dluhii, z cash flow

Kryti zasob cistym pracovnim kapitalem

Cellkkova likvidita

Pocet bodd celkern za rok 2014

VI

vysledek
ukazatele
1,19
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72,72
28,63
21,01
2,48
1,69
0,89
2,94

vysledek
ukazatele
6,78
27,39
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38,72
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20,46
0,64
1,19
4,88

vysledek
ukazatele
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50,24
48,06
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44 52
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1,40
8,81
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