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1. Uvod

Bakalafskou préaci na téma motivace zakt k vybéru oboru kadetnik/kadefnice jsem
si zvolila z toho divodu, protoze chci zjistit, co vSe zaky vedlo k tomu, aby si vybrali tento
krasny obor. Piedev§im m¢ zajimd, zda se rozhodli podle vlastnich preferenci, nebo jejich

volbu studijniho oboru nékdo nebo néco ovlivnilo.

Toto téma je mi velmi blizké vzhledem ktomu, Ze jsem obor kadefnice sama
studovala. Ale abych byla upfimnd, moje plany sméfovaly Uplné jinym smérem,
mé rozhodnuti ovlivnila rodina. Pivodné mym snem byla profese ucitelky, ale bohuzel
mé studijni vysledky na zékladni Skole nebyly az na takové urovni, a tak jsem musela vybirat
ze skol, které byly zakonceny vyucnim listem. Dalsi volbou byla cukrarka, zde mne ovlivnila
kamaradka ze zakladni Skoly, moje rodina vSak meéla za to, Ze je pro mé vhodnéjsi byt

kadetnice. M¢li pravdu. Jsem velmi $t'astnd, ze jsem pristoupila na jejich radu.

V pribéhu studia na ucilisti se moje studijni vysledky hodné zlepsily, dle mého nazoru
vlivem uciteld, kteti uméli Zaky motivovat, a proto jsem uvazovala nad studiem maturitniho
oboru. Rodina za mnou stdla a v mém rozhodnuti mé podporovala. Nasla jsem nastavbové
studium s nazvem Vlasova kosmetika, které bylo pokracovanim mého oboru, zakoncené
maturitni zkouSkou. M¢ studijni vysledky se i nadale zlepSovaly, a tak jsem si, v poslednim
ro¢niku nastavbového studia vzpomnéla na sviij pavodni sen — ucit. Podala jsem piihlasku
ke studiu Ucitelstvi praktického vyuCovani na Univerzité Hradec Kralové, kam jsem byla
v roce 2016 pfijata. Z mych zkuSenosti je motivace hnacim motorem za sny, a to predevSim

u déti, kterym mnohdy spravny ptistup pedagogii otevira cestu do lepsiho Zivota.

Proto by m¢é velmi zajimalo, zda byl vybér studijniho oboru ovlivnén i1 u ostatnich
studentl a pokud ano, tak ¢im. A dale jestli jsou zaci s vybérem spokojeni ¢i nikoli. Mimoto
bych rada zjistila, zda chtéji zaci v této profesi dale pokracovat a jaky si do budoucna

predstavuji pracovni postup a rozvoj.

Vybér budouciho povolani neni vibec jednoduchy. Bohuzel tento vybér nebyva
mnohdy nejstastnéj$Sim a student ¢asto nakonec neni se svou volbou pfili§ spokojen. Nejvetsi
problém shleddvam v tom, ze se zaci devatych tfid rozhoduji na zaklad¢ vlivu nejblizsiho
okoli, rodiny ¢i kamaradl a zapominaji pfemyslet nad tim, co by si ptali oni sami a na své

vlastni preference. Dle mého nézoru je vaznym nedostatkem neuspokojivd prace Skolnich



poraden, kdy ucitel¢ nevénuji dostatecnou podporu a pomoc zdkim zakladnich Skol
s vybérem jejich budoucich povolani. Kantofi by méli znat své zédky dostatecné na to, aby
upozornili na jejich schopnosti, které by Zaci mohli ve zvolenych oborech rozvinout a ukazat

smér, kterym by mohla sméfovat jejich budoucnost.

Bakalatska prace se bude v teoretické ¢asti vénovat vymezeni pojmu motivace, motiv,

druhy motivace, nékteré motivacni teorie a toho, co ovliviiuje motivaci k uceni.



2. Pojem motivace:
Motivace je puvodem z latinského slova movere neboli hybat. Motivace nas vede

a odhodlanost. Na nasi motivaci plisobi jak vnéjsi, tak i vnitini faktory, které ndm dodavaji

impuls k tomu, jak budeme jednat, reagovat, postupovat nebo prozivat v urcitych situacich.

Podle Adaira: ,, Motivaci nazyvame vse, co priméje cloveka k c¢inu. Motivy mohou byt
riizné a mohou se pohybovat od védomého souhlasu az k nevedomi. Motivy jsou nezbytné
pro vznik akce, samy o sobé vsak nestaci. Aby doslo k c¢inu, musi dojit krozhodnuti,
podminéném viili. Proto plati pravni zasada: ,, Musime soudit motivy lidi podle jejich zjevnych
cinu. “ Nicméné ditvody, pro¢ se do jistych akci poustime, ne vidy koresponduji s nasimi

motivy. “ (Adair, 2004, str. 21)

Casto se fidime svymi city, ale nejdilezitjsi je nase vile. U déti a dospivajicich
je vydrz néjaké Cinnosti zpravidla mensi nez u dospélych. Nase motivace je z hlediska délky

trvani bud’ dlouhodoba nebo kratkodoba.

Motivace nemusi byt jen aktivni. Pokud se citime unaveni, je pro nas piirozenou
pohnutkou jit si lehnout. MiZeme tedy mluvit o tom, Ze tato pohnutka je pasivni. NaSe
motivace vSak muze byt oslabena i naSim zdravotnim stavem. Pokud nam neni nejlépe,

je pro nas dulezitéjsi jit si lehnout. (Plhakova, 202, 319)

Pokud méame nedostatek motivace, miizeme v sob¢ pocitovat prazdnotu, nebo naopak
muzeme mit pfebytek motivi, a to miiZe jedince zneklidiovat. Ani jedna z téchto variant v§ak

neni spravna. VSeho by mélo byt tak akorat, aby ¢lovék vSe zvladl a necitil se nenaplnény.

Hlavni struktury motivace jsou: aktivace chovani, zamérné chovani a cilevédomost.
Do aktivace chovani patti pudy, instinkty, potfeby atd. Dalsi je zamérné chovani, které dava
hodnotovou a obsahovou néapli. Zde mluvime o postojich, zadjmech a hodnotich. Velky
vyznam ma také vzdelavani a vychova. Posledni struktura motivace je cilevédomost neboli
lidské usili dosahnout daného cile. Sem patii vile, touha a uspéch. (LokSova, LokSa, 1999,

str.11)

Motivace ve vyuce tvoii velmi podstatny faktor. Ten mize vyznamné pomoci
k vyrovnavani napéti mezi naroky na vyuku a osobnostnim vybavenim jedince. Hlavnim

cilem vychovy a vzdélavani je pfedevSim rozvijet vnitini motivaci zadki k uceni jako
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k seberealizaci. Motivace je jednim z prostfedkti, ktery zvySuje ucebni vykonnost i feSeni

obtizi. (LoksSova a Loksa, 1999, str. 9)

Behavioralni pohled vidi jako zdroj motivace snahu docilit pfijemnych nasledk
vykonavanych Cinnosti a zaroven se vyhnout negativnim disledkiim. Hlavnim motivacnim

faktorem je v tomto pohledu zpevnéni vnéjsi odménou.

Humanisticky pohled vychazi znazoru, ze motivace jedince mé snahu preskocit
soucasny stav jedince. Cilem je dosahnout vyssiho riistu v tom, co ¢loveék déla. Humanisticka
teorie zdlraziuje, ze pro spravny vyvoj motivace zdka musi ucitel vytvofit prostiedi, které

bude bezpecné, s vielym osobnim vztahem vedoucim k postupnému riistu zéka.

Kognitivni pohled neboli poznavaci. Tato teorie vychdzi ze zpracovani informaci,
jejich shromazd’ovani a nasledném rozhodovani. Na rozhodnuti jedince mé vliv zpracovani
ziskanych informaci, které jsou zalozené na shromazd’ovani nutnych poznatkl. (LokSova

a Loksa, 1999, str. 10-11)

2.1 Pojem motiv
Motiv neboli pohnutka. Tato pohnutka je pfiina lidské cinnosti na uspokojovani

pro ¢loveka dulezitych potteb. JednodusSe se da fict, Ze motiv je to, co nas uvede do pohybu.
Motiv se velmi ¢asto méni. Diivody zmény mohou byt zptisobeny napiiklad vékem, nabytim

zkuSenosti, vzdélanim, kolektivem, zménou cilti, postojii atd.

“Naléhavost nékterych motivii roste, nejsou-li delsi dobu uspokojovany. Sila motivu
ovliviuje intenzitu a kvalitu chovani. Projevuje se napriklad jeho rdznosti, dukladnosti
¢i vytrvalosti. Intenzivni pohnutky nékdy zcela oviadnou také lidské prozivani. Ma-li clovek
velky hlad nebo jej néco boli, pak neni schopen myslet na nic jiného. Sila motivii urcuje,
kterou c¢innost provedeme jako prvni a kterou odlozZime na pozdejsi dobu. “ (Plhdkova, 2021,

str. 319)

Motiv vznikne, kdyZ je vzbuzena potieba. To je divod, pro¢ Clovék zacne jednat

ur¢itym zptisobem. (LokSova a LokSa, 1999, str. 13)
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3 Druhy motivace

3.1 Vnitini a vnéjsi motivace
Motivace vznika nejcasteji pisobenim jak vnitini motivace, tak 1 vnéjSich motivi.

Jesté nedavno se myslelo, Ze vnitini a vn€j$i motivace jsou protikladné, nedokazou
se ovlivitovat. Nové vyzkumy vSak odhalily, ze je tato situace velmi slozitd. Vypada to tak, ze
se oba typy navzijem ovliviiyji, a tim pddem mutzeme jak s vnitini, tak i s vné&j$i motivaci
pracovat dohromady. Tato skuteCnost je velmi dilezita i pro ucitele. Ucitel mize pracovat
s obéma typy spolecné, nebo navazovat jeden na druhy. Nékteré teorie predpokladaji, ze jak
vnitini, tak 1 vné&j$i motivace vedou k Cinnostem, ale jsou za tim odlisné pocity. (Mares,

2013, strana 287-288)
Vniti'ni motivace

Vnitini motivace je naptiklad pocit hladu, zizen, hladina hormonii, touha, zaliba, plany

atd. Tato motivace ptichazi zevnitt jedince.

Vnitini motivace je vétSinou snaha dé€lat to, co nas bavi, co nés zajima. To, co délame,
nam musi davat smysl. Neni potieba ani zadné odmény. Mize nas k tomu vést naSe
zvédavost, potieba seberealizace, nebo se snazime jen pro vlastni uspokojeni a radost.

Je to silna pohnutka, ktera nés zene rychleji.

., Pro vnitini motivaci je charakteristické, Ze cinnost je vykondvdana se zaujetim,
ze zdjmu, kvili cinnosti samotné a pro vykondvani dané cinnosti nejsou dilezité vnéjsi
stimuly, je na vnejsi odezvé nezavisla. Takovato cinnost prindsi ,,vnitini‘ uspokojeni, které
miize mit podobu fyzické i psychické aktivity. Jedna se o spojitost se zazitky objevovani,
poznavani nového, dokazani ,, prijit veci na kloub*, ale také miize jit o uplatnéni dovednosti

spojenych napr. se smysluplnou manudalni ¢innosti. “ (Vacek, 2017, str. 122)

Ve skole u zéka, ktery se chce néco dozvédét a dany predmét ho bavi, je vnitini
motivace to, Ze chce néceho dosdhnout kvili sobé samému a jeho budoucnosti. Jednim
z nejvétsSich Uspéchii a touhou témét kazdého pedagoga, je dokazat ve svych Zacich
aktivizovat vnitini motivaci pro vyucovaci pfedmét, tedy zdjem o tento pfedmét a o ucivo tak,

aby vnéjsi motivace pro zaky pozbyvala diilezitosti.
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Vnéjsi motivace

Vnéjsi motivace neni ovlivnéna pouze tim, je-li ptitomna dalsi osoba ¢i nikoli. Vné&jsi
motivaci muze ovliviiovat pocasi, roni doba a dalsi podnéty z okoli. NejcCastéji nas vSak

ovliviiuji lidé v naSem nejbliz§im okoli, naptiklad rodina, ptatelé, kolegové, spoluzaci atd.

Pfi vnéjs$i motivaci je vétSinou potieba néjakd odmena at’ uz je to pochvala, zndmka
nebo néjaka sladkost. Tato motivace je vidana ve Skole napiiklad tim, Ze odménou je dobra
znamka, pochvala od ucitele, jeho uznani nebo dokonce 1 néjakd vécna odmeéna od rodici.
Jako vnéjsi stimul zakl ve Skole ke snaze se ucit mize byt i to, aby pted spoluzaky uspéli,

aby byli lepsi.

3.2 Primarni a sekundarni motivace
Primarni motivace

Primérni motivace jsou naSe instinkty, jsou to nase vrozené potieby. Tyto potieby jsou
nejen u lidi ale 1 u dalSich zivocichli. Miizeme sem zahrnout potieby potravy, kysliku, potiebu

vyhybat se bolesti, sexudlni potiebu, potfebu tepla atd.
Sekundarni motivace

Sekundarni motivaci mame naucenou, je to nase osvojené chovani, které je ovlivnéno
spolecenskymi faktory. Toto chovani je typické pro Clovéka. Patfi sem nase spoleCenské

potieby, potieba uznani, seberealizace atd. (LokSova a LokSa, 1999, str. 13)

4. Vybrané motivacni teorie

4.1 Maslowova pyramida potieb
Abraham Maslow (1908 — 1970)

Abraham Maslow byl americky psycholog uznévajici existenci specifickych lidskych
potieb, které na sebe navazuji. Je autorem mnoha ptredndsek, odbornych publikaci

a odbornych ¢lank.

Jedna se o nejzndm¢éjsi teorii o motivaci. Tato teorie je postavend na tvrzeni, ze pokud
se nesplni ty nejzakladnéjsi potreby, tak clovék nema touhu po dalsich. Jsou prosté piesunuty

do pozadi. To znamenad, ze pokud ¢lovék ma hlad a zizen, nema potiebu hledat uznani.

13
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nabyvaji na vyznamu teprve pro toho, kdo jiz uspokojil potieby predchazejici. Jisty badatel
pozorujici skupinu mladiku si povsiml, Ze jeden z jejich clenu pri hie umysiné nepodaval
maximalni vykon. Byl vynikajici nadhazovac, ale nechtél ponizit pratele tim, Ze by je porazil
hned prvnim micem. Jeho potieba soundlezZitosti byla vyssi nez jeho potreba uznani. * (Petty,

2013, str. 63)
Zakladni potieby

- Fyziologické potieby — Vychozi bod, jsou to takzvané fyziologické pudy.
Jedna se o potiebu jidla, piti, spanku a sexu. Tyto potieby jsou nejpotiebnéjsi
ze vSech. Dokud nejsou uspokojeny tyto potieby, clovék nemd potiebu,

tendenci hledat dalsi potteby.

- Potieba ochrany a bezpeci - Pokud jsou uspokojeny fyziologické potieby,
clovek hleda pocit bezpeci, ochrany, pocit, ze nemusi mit strach. Nejvic je tato
potfeba vidét u déti. Dospéli se naucili skryvat pocit ohrozeni. Pro dité je

vétSinou pocit bezpeci v matcin€ naruci.

- Potieba sounalezitosti a lasky — Jestli ma ¢lovék uspokojeny predchozi dvé
potieby, vyhledava lasku. Jakmile ¢lovek pociti osamélost, touzi po spolecnosti

rodiny, piatel, partnerd. Clovék je spoledensky tvor, a proto vyhledava kontakt.

- Potieba uznani a dosazeni uspéchu — Potieba sebetcty a ucty od druhych.
V prvni fadé je to touha po uznani okoli, touha po moci, kompetentnosti

a po nezavislosti, svobod¢. A na druhou stranu je to touha po respektovani.
- Kognitivni potieby — Touha poznéavat a rozumet.

- Estetické potteby — Symetrie, fadu a krasy. Potfeba krasného vzhledu, ale
také krasného prostiedi. Pro urcity typ lidi je tato potfeba velmi dulezita.
Neékterym se z pocitu oSklivosti d€la i1 zle. Potiebuji kraslit nejen sami sebe, ale

1 okoli.

- Seberealizace — Touha naplnit vlastni potencidl. I kdyZ jsou vSechny tyto
potieby splnény, ¢lovék stidle néco potifebuje. Mlizeme o tom mluvit jako

otom, k cemu byl Clovék stvofen. Pokud je Cloveék stvofen tak, aby byl
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hudebnikem, bude pro né¢j velmi diilezité tvotit hudbu. Vytvarnik musi malovat
obrazy, a pokud ma nékdo byt uditelem, musi ugit svoje zaky. Clovék by mél
délat to, co ho napliluje, a hlavné to, co mu dava smysl. (Maslow, 2021,

str. 59 - 73)

realizace:
ouha naplni

vlastni potencia

Estetické potreby:
symetrie, fadu
a krasy

Kognitivni potfeby:
védét, rozumét a zkoumat

Potfeby uznani
a dosazeni Uspéchu

Potfeby sounaleZitosti a Iasky

Potfeby ochrany a bezpeéi

Fyziologické potfeby - hlad, Zizefi, sex, spanek

Obrazek 1 - Pyramida potieb, zdroj: Véra Strnadova, Kurz psychologie I, str. 72

4.2 Skinnerova teorie zesileni
Skinner pracoval s tim, co ovliviiuje jedince k opakovani ¢innosti, nebo co ji utlumi,

pomoci odmény a trestu. K pozitivni motivaci je potieba kladné odpovédi, néjaké odmeny.
To vede ktomu, ze jedinec, ktery dostane odménu, ma tendenci opakovat Cinnost tak,

aby znovu dostal pochvalu nebo né&jakou dobrotu. Pokud se pterusi pfisun odmény, jedinec
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postupn¢ omezuje tuto Cinnost, Casem ji muze Upln¢ prestat delat. Dochazi k Gtlumu

té Cinnosti. K negativni motivaci (demotivaci) dochdzi tresty, ignorovanim, lhostejnosti atd.

Nejcastéji delal pokusy s krysami. Vacek zminuje: ,,Pri pokusech zejména s holuby
a krysami pouzival specialni skiinku, ktera je prazdna az na uvniti umisténou packu a pod ni
Jjidelni misku (odtud nazev Skinnerova skrinka — Skinner’s box). Kryse po zmacknuti packy
spadne do misky tableta potravy. Potrava posiluje stlacovani packy a pocet stlaceni packy
se dramaticky zvysuje (opét uplatnéni zpétnovazebniho zdakona efektu). Naopak, kdyz
je potrava od mechanismu odpojena a po stlaceni packy prestane potrava do misky ,,padat”,

pocet stisknuti se vyrazne snizuje.*“ (Vacek, 2017, str. 22)
Typy posileni:

- Pozitivniho posileni dosdhneme pomoci odmény, pochvaly. Posilime naptiklad

urcité chovani, které je spravné.

- Negativniho tak, ze néco negativniho zmizi. Pokud se chceme vyhnout
napfiiklad Spatnému chovéni. Pokud dostane jedinec trest za své chovani, pfisté

se tomuto chovani vyhne.
- Prerusovaného posilovani dosahneme jen posilenim té spravné reakce.
Jednotlivé typy posileni je mozné i kombinovat.

Podle Kerna: ,, Hlavni SKINNEROVOU myslenkou je, ze kazdé hlaseni, kazda zpétna
vazba (feedback) miize byt spojena s pozitivnim nebo negativnim zpevnenim (reinforcement)

z prostredi. Jestlize tomu tak neni, okamzité se ztraci jako nediilezita. *“ (Kern, 2000, str. 104)

4.3 Model G. Pettyho
Geoff Petty je konzultant, ktery ptisobi na britskych stfednich Skoldch a vysokych

Skolach. Pasobi také ve vladnich komisich pro vzdélavani.

Pro potieby zakii miZeme pouzit pomicku VYUCOVAT? a OMC. (Petty, 2013,
str. 405)
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VYUCOVAT?:

oMC:

Vy - Vysvétleni — Zaci musi ziskat viechny informace, které jsou dulezité
k danému tématu tak, aby jim vSe davalo smysl. Pomoci vykladu, objevovani,

¢teni, domacich ukolu atd.

U - Ukazka — Ucitel predvede spravné provedeni, u toho mluvi o kazdém
svém jednotlivém kroku a myslence tak, aby zaci pochopili postup i zptisob,
jak dany problém vyfesit. U demonstrace zaci diskutuji, hodnoti a sami

pfemysli, jak by tento kol fesili. MiiZou vyuzit i instruktdzni video.

C - Cinnost — Zaci zkousi pracovat sami, udélat to, co jim bylo vysvétleno
a ukazano. Zaci mohou pracovat sami nebo i ve skupinach. Mohou to byt

prakticka cviceni, hry, diskuze atd.

O - Kontrola a oprava — Kontrolovat, jestli je v§e v pofadku nemusi vzdy
jen ucitel, zaci si svoje prace mohou hodnotit a porovnavat i mezi sebou,
mohou si pokladat otazky. Pii praktické Casti se zjistuje, zda vyrobek spravné

funguje.

V - Vybavovaci pomiicky — Zde se pouzivaji napiiklad zapisky Zaka nebo
ucitele, zvukové nahravky, odborné ucebnice, video atd. VSe, co pomulze

zékovi si dané téma piipomenout a vybavit.

A - Aktivni opakovini — Opakovani probrané latky. Zak si zrekapituluje
probrané téma, nejcastéji pomoci kladeni otazek, kvizd, testd, doméacich ukolt

atd.

T - Testovani — VétSinou samostatnd prace zaka, pii které jsou hodnoceni
ucitelem. Jedna se o hodnoceni vysledkt Zdkova uceni, pomoci zkousky, testu

(pisemného, ustniho) nebo zhotoveni vyrobku.

? - ZAcii uditel jsou vstiicni. Vzdy by si méli vyjasnit jakékoliv pochybnosti.

O - Obsah — Ucitel by mél urcit obsah toho, co by se méli Zaci naucit vse,
co by méli k danému tématu védét. Zaktim ho piedstavit, aby piesné védali,
co maji umét.
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- M - MySlenky — Jakmile se pfednese obsah a Zaci se s nim seznami, m¢l by

vvvvv

myslenky, klicova fakta, udaje atd.

- C - Cinnosti — Pripravit si otazky, které¢ zakim pomohou nebo Cinnosti, jez

vedou k uvazovani nad danym tématem.

5. Socialni, poznavaci a vykonova motivace

5.1 Socialni motivace
Clovek je tvor spoledensky. Uz od détstvi se Glovék snaZi vyhledavat spolenost,

ve Skolach se snazi zapadnout do Skolniho kolektivu, v praci do toho pracovniho
a do zdjmovych skupin. Hledani vztaht partnerskych i pratelskych je pro ¢loveka velmi

dilezité.

., Socidlni motivace vznikad a rozviji se aktualizaci socialnich potreb v procesu socialni
interakce. UCcitel si proto musi uvédomit, ze svym chovanim a stylem vedeni vyucovaciho
procesu ovliviiuje motivacni atmosféru ve tridé a zdroven piisobi na formovani socidlni
motivace zakii. Ovliviuje ji vlastnim motivacnim chovanim, jez odrazi uroven jeho socialnich
potieb, véedomymi i nevéedomymi technikami interakce se Zaky a také svymi vychovnymi

postupy. “ (Loksova a Loksa, 1999, str.33)

Ditéti se méni potieby socidlnich vazeb. Nejdiive ma potiebu zivotné dulezitych vazeb
na blizké osoby, pozdé&ji k potiebé nalezeni mista ve vrstevnické skuping. Nejdilezitéjsi jsou

Skolni tfidy. Dalsi skupinou, kam se snaZzi jedinec zaclenit, je pracovni skupina. (Vacek, 2017)

5.2 Poznavaci motivace
Clovek je zvidavy, proto rad zkouma, ziskava informace. Ve $kolstvi tuto motivaci

viddme a je velmi dilezitd. Touha po informacich, které nasledné shromazd’'ujeme, nam

pomaha pti naSem rozhodovani.

,»V souvislosti s poznavacimi (kognitivnimi) potrebami se nam vraci téma vnitini

motivace. Zdk se uci proto, Ze uspokojuje svoje pozndvaci potieby. “ (Vacek, 2017, str. 125)

5.3 Vykonova motivace
Predpoklada se, ze vykonové potieby jsou vrozené. Vidime to i u déti kolem tfetiho

roku véku, kdy se vyviji jedincovo JA a snazi se byt samostatny. Ve 3kole je vykonova
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motivace velmi dilezitd. O vykonové motivaci mluvime tehdy, pokud délame Cinnost, kterou

budeme mit n&jakym zptisobem zhodnocenou. Cinnost miize hodnotit druha osoba nebo aktér.

Vykonovou motivaci se rozumi snaha ¢lovéka vykonat urCity tikol co nejlépe a udélat
vSe pro to, aby se vyhnul netspéchu. Strach ztoho, Ze Clovék neuspéje vSak neni vzdy
negativni. Napiiklad ve Skolstvi, pokud ma zak strach ztestu, je to pro néj pohnutka

se na tento test 1épe pripravit. (Hrabal a Isabela Pavelkova, 2011, str. 6)

Mares piSe o ovliviiovani vykonové motivace. Mnohdy se ma za to, ze vys$i mira
motivace vede k navysSeni kvality provadéného tikonu. Pokud ale dojde k pfemife motivace,
tedy ,,pfemotivovani* jedince, dochdzi ¢asto naopak k opaénému jevu a doty¢ny neni schopny
dosdhnout ani obvyklé¢ kvality vykonu. V ptipadé nedostatku motivace dosahujeme zpravidla
vykonu niZzsiho, neZ je standardni. Clovék se citi podcefiovany a vzda se, nenajde diivod, pro¢

by se m¢l snazit.

Ideélni je najit optimalni rovenl motivace. Kazdy clovék mé své optimalni rozmezi
motivace a v tom podava sviij nejlepsi vykon. Pak takovy ukol bere jako vyzvu, Ze je pfimo
pro n¢j délany, vymysleny. Ve Skolstvi, pokud ucitel zadd zakovi velmi jednoduchy ukol,
zéka nemotivuje, ba naopak. Ten pak nechce udélat néco, co povazuje za pfili§ jednoduché.
Naopak, kdyz se zdkovi zada slozity ukol, nechce ho d¢lat a radéji se vymluvi, Ze je to moc

slozité. (Mare$, 2013, str. 289-290)

6. Motivace k uceni
,,Moznosti zvySovani motivace zZakii k uceni jsou mnohostranné. Je na uciteli, které

metody bude vyuzivat a uplatiiovat ve své praxi, do jaké miry a jakym zpusobem “. (LokSova

a Loksa, 1999, str. 13)

Motivace ve vyucovani je velmi dulezity faktor, je to GCinny Cinitel pro zvySovani
uc¢ebniho vykonu 74kl i1 feSeni mnoha obtizi ve Skole. Ucitel motivaci neuplatiiuje jen
na zac¢atku vyucovani, ale po celou dobu ucebni ¢innosti. Pokud chce ucitel najit optimalni
pristup k motivovani zaki, musi zjistit, které potfeby daného zaka jsou pievazujici. (LokSova

a Loksa, 1999, str. 9-10)

Vacek (2017) uvadi, Zze ve spojitosti s vychovou a vzdélavanim je nejvice pozornosti
vénovano rozliSeni vnitfni a vnéjS$i motivace. Zaci jsou nejvice pod vlivem vnéjsi motivace,

a to predevsim, kdyZ je jejich chovani ovlivnéno odménou, pochvalou ze strany ucitele. Dalsi
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snahou je uspét a byt lepsi nez spoluzaci, nebo Usilim vyhnout se nepiijemnym situacim tedy
trestu nebo netispéchu. Castym motivem k uéeni je reakce rodiét. N&kdy nehraje takovou roli,
ze 74k nechce dostat Spatnou znamku, ale to, Ze nechce zklamat svoje rodice. Nékdy miize mit

zéak od rodict za dobré znamky i materialni odménu, naptiklad novy mobilni telefon.

6.1 Hodnoceni
Hodnoceni plni nejéastéji funkci informaéni. Zak se dozvi, jak si v daném predmétu

vede, a stejné tak i1 jeho rodice. Zaroven plni i funkci motivacni. Pokud ucitel Zakiim pouze

prezentuje znamky bez néjakého vysvétleni, tak tomuto hodnoceni chybi smysl.

Podle toho, jak ucitel hodnoti zaky, prozivaji bud’ tspéch nebo neuspéch. Timto ucitel
muze bud’ motivovat k lepSim vykoniim, nebo naopak demotivovat zika k dalsi ucebni
¢innosti. Zalezi na mnoha okolnostech. Pokud uditel znd dobte své zaky, pak vi, jaké potieby
maji, a jak je nejen hodnocenim podpofit. Funkci motivace neplni pouze hodnoceni, ale i to,
jak ho ucitel dokaze vyjadfit a popsat. Hodnoceni mulze zaka vyrazné povzbudit
k potfeb¢ uceni, bude zde hledat uspéch, pochvalu, uznani. Ale zaroven, pokud se hodnoceni
nepodd spravnym zpusobem, mizeme zdka dokonce i znechutit k uceni. (Koldf a Renata

Sikulova, 2005 str. 45-46)

Hunterova tika, ze hodnoceni je vyslovovani soudi. Hodnoceni nebo souzeni ma
podstatnou dulezitost pro veskeré inteligentni a uspokojivé rozhodovéni. (Hunterova, 1999,

str. 79)

6.1.1 Skolni hodnoceni
Skolni hodnoceni vykonu zika, které se provadi bud’ jako pisemné nebo ustni

zkouseni. Pomoci hodnoceni se jedinec dozvi, jak dopadl. Ucitel miize hodnoceni sd€lit Gstni
nebo pisemnou formou. Hodnoceni je funk¢ni, pokud se kazdému vysvétli, kde udé€lal chybu.

Tak, aby ucitel Zdka motivoval k opraveni téchto chyb.
Skolni hodnoceni plni nékolik funkci:

1) Informativni — Tato funkce sdé€luje, jak na tom dany zak je, informace jsou hlavné

pro zéka a ucitele, ale i pro rodice.

2) Vzdélavaci — Hodnoceni umoziiuje uptesnit, doplnit, napravovat a ukdzat na chyby

a nedostatky v osvojeném ucivu.
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3) Vychovna — Pokud je hodnoceni pravidelné, pobizi zéka k lepsi piiprave na dalsi
vyuku. Bude plnit i zadané domaci tkoly, a tim se pfipravi a bude rozvijet,

osvojovat znalosti.
(Vacek, 2017, str.65)

6.2. Ucitel
Holecek popisuje, jak by mél vypadat dobry ucitel: ,,Dobry ucitel je motivovin

ke své ucitelské praci také tim, Ze pri ni uspokojuje nékteré vyssi psychické potreby, jako
napriklad potrebu pozndvat stale nové a toto poznani pak vhodnou, zajimavou formou
predavat druhym, tj. svym Zakim. Dalsi potrebou by méla byt touha pomoci, tj. pomahat
sverenym zdakim zvladnout Skolni vzdelavani, veést a Fidit jejich cinnost, rozvijet jejich

osobnost, uvadet je do sveta dospelych® (HoleCek, 2014, str. 15)

Jsou pedagogové, kteti si udé€laji velky respekt. Bohuzel, jsou i ucitelé, ktefi mohou
v zacich vyvolavat panickou hrtizu, strach a obavy. Nékteii zaci mohou mit z téchto ucitela

zdravotni problémy, jako tieba nespavost a zazivaci potize. (Vacek, 2017, str. 131)

6.2.1. Logotrop
Tento typ ucitele se zamétuje konkrétné na sviij pfedmeét, nejcastéji uci na druhém

stupni zakladnich skol a stiednich Skolach. S velkou radosti pfipravuje prezentace ke svému
ucivu, vede krouzky, které jsou spojeny sjeho oborem. Nelituje Casu ani svoji prace

a namahy, aby zaky ptivedl k zalibé v jeho oboru.

6.2.2. Paidotrop
Ucitel typu Paidotrop déva prednost spiSe Zakovi nez svému piredmétu. Zajima ho,

jak se zak citi, jestli nemd problémy, jaké ma z4jmy atd. Tito uclitelé jsou nejcastéji
na zéakladnich Skoléach, a to pfevazné na prvnim stupni. Na vysSich Skolach tento typ ucitele
by nemél byt, protoZze mlze postradat zajem o sviij obor, zaci také nebudou mit takovy zdjem

o konkrétni ptedmét. (Holecek, 2014, str. 14)

6.2.3. Pygmalion-efekt
Ucitel oc¢ekava od zéka vyborné vykony, protoze mohl napiiklad o zakovi dostat velmi

pozitivni informace od jiné osoby. Timto je chovani ucitele k zdkovi ovlivnéné. Ucitel zaka
vice chvali, povzbuzuje, vytvaii podminky tak, aby zdkovy vysledky se vyrazné zlepSovaly.
Zpravidla si zak zacne o to vice véfit, jeho vysledky se opravdu zacnou zlepSovat a ucitel

tim dokéaze, ze mél pravdu. (Kolaf a Sikulova, 2005, str. 40-41)

21



Mare§ popisuje Pygmalion efekt jako pfipad ucitelovy pozitivni piredpovédi.
Tato piedpovéd’ je velmi nepfiméfend tomu, co 1ze ocekavat od Zdka nebo od skupiny zaku.
Ocekava mnohem lepsi vysledky, nez na které dosdhnou, nebo alespoil vyrazného zlepSeni
ucebnich vysledkii zakt. Tato ocekavani dlouhodobé prosazuje a dava je na védomi zakovi
nebo skuping. Zak zalinad mit piiznivéjsi postoj k udeni a zlepSuje se i nad sva vlastni
o¢ekavani. To v ucitelovi potvrzuje a prohlubuje to, Ze jeho predpovéd’ byla spravna. Je tieba
dodat, ze Pygmalion efekt nevznika u vSech ucitelii. Tento efekt se da navodit u ucitelt, kteti
zéka prili§ neznaji. Bez vlastniho nazoru je pravdépodobnéjsi, ze uveéti tomu, co slySel

o zakovi od ostatnich. (Mares, 2013, str. 493)

., Pozitivni ocekavani ucitele tedy vedou u nekterych zZakii k pozitivnim zmeénam v ucent

a chovani. *“ (Mares,2013,str.492)

6.2.4. Golem-efekt
Mimo pozitivnich ofekavani od ucitele existuji i opacné efekty, které jsou negativni.

Ucitel, ktery pfisuzuje nizsi predpoklady jednomu zékovi nebo celé skupiné zakt, predpovida,
ze zaci budou mit vyrazné zhorSeni. Tyto negativni ptfedpovédi bude dlouhodobé¢ prosazovat.
Dané skupina nebo zadk bude postupné snizovat sva ocekavani, bude mit negativni postoj
k uceni a jeho vykony se budou zhorSovat. To ale bude posilovat ucitelovo piesvédceni,
ze puvodni predpovéd’ byla spravna. Ucitel¢, ktefi maji tendence odhadovat az zkreslovat,
jednaji se svymi zaky negativné, aby se jejich ocekavani, které bylo negativni, potvrdilo.

(Mares, 2013, str. 494-495)

Golem-efekt je opakem Pygmalion-efektu. Ucitel si mysli, ze zdk je problémovy,
udé¢lal si na néj negativni nazor. Dava to velmi jasné najevo, chova se k nému odmitave, dava
najevo svou nespokojenost s vysledky zaka, stdle ho napominad, kritizuje a obviiiuje az do té
doby, nez se zak prestane snazit, protoze tomu uvéti. Pak ucitel docili svého, a tak dokaze,

7e mél spravny nazor. (Kolaf a Sikulova, 2005, str. 40-41)

6.2.5 ,Halo-efekt”
Tato chyba se zaklada v tom, ze ucitel vidi zédka v urcitém sméru, bud’ stale v kladném

nebo naopak v zaporném. Casto se tvoii tento usudek diky vnéjSimu minéni nebo naptiklad,
pokud ma zék inteligentni chovani a ma plvabny vzhled. Ucitel nevnima jeho jiné vady,

a tim predpoklada, ze ma pouze kladné vlastnosti. (Holecek, 2014, str. 42)
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6.2.6 Ucitel a syndrom vyhoieni
., Povolani ucitele, pokud se pro né clovéek rozhodne na cely Zivot, je velmi ndarocné

a vyCerpavajici. Ne vsichni, kdo se stanou uciteli, se dokazou s naroky pedagogicke prdace

uspésneé vyrovnavat. “ (Mares, 2013, str. 512)

Vyvoj vyhoteni se nejcastéji popisuje pomoci péti fazi:

1)

2)

3)

4)

5)

NadSeni — Ucitel, ktery zacind, je plny zapalu a az velkych, casto
nesplnitelnych oc¢ekavani. Tento ucitel vénuje veskery ¢as svoji praci, nema

Cas na svoje zaliby ani na odpocinek.

Spokojenost — U¢itel piijal svoji roli, uvédomil si, Ze ne vSechno jde realizovat.
Zacina se vénovat ve volném Case sob¢ a svym zalibam. Tyto ucitele nejvice

potési pochvala od 74k, vedeni za jeho praci.

Stagnace — UCcitel se za¢ind zamyslet nad dllezitosti vlastni prace. A protoze
se setkava s piekazkami ve své praci, dochazi k nespokojenosti. Obcasna
nespokojenost neni vzdy jen negativni, nékdy se mtize stat hnacim pohonem.
Tato faze je idedlnim pro zastaveni syndromu vyhoteni. Hor$i je, pokud
se stagnace stava spis$ lenosti, pohodlnosti. Nej€astéjsim divodem jsou spory
se zéky, rodici, kolegy a vedenim. Pokud to ucitel netfesi, mize se z toho stat

velky problém. Objevuje se bezmoc, beznadéj a zdravotni problémy.

Apatie — Stadium apatie ptichazi, pokud dlouho trvéa stagnace, frustrace tim,
ze nedosahuje stanovenych cild. Apatie miize byt ob¢asna ale i trvala. Ucitel
nema zajem o vzdeélavani, nezvlada zvySujici agresi a nezdjem o uceni ve tfide.

Apaticky ucitel selhava. Vnima své povolani jako zdroj obzivy.

Vyhoteni, zahotknuti, socidlni smrt — Posledni obdobi je emocionélni

vycerpani. U€itel mé pocit, Ze ztratil sdm sebe, ztratil smysl svoji prace.

Tyto faze pirechazeji do dalSich tak nepostfehnutelné, ucitel si to ani nemusi

uvédomovat. Proto pokud se tomu tak d&je, mél by psychologicky vzdélany ucitel

o syndromu vyhoteni dobfe védét a znat zpiisoby, jak tomuto syndromu pfedchazet. Syndrom

vyhofeni mlze zasdhnout kazdého c¢lovéka, ktery mad opravdu rad svou préci, je pro ni

nadSeny, vénuje se ji 1 ve svém volném cCase a dava si neredlné cile. (Holecek, 2014,

str. 64-65)
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6.3 Klima ve tridé
Ttida je nejcastéji tvofena skupinou déti stejného véku neboli vrstevnickou skupinou.

(Hartl a Hartlova, 2000, str. 630)

Mares (2013) uvadi, Ze na kazdého ucitele Zaci reaguji jinak. Jednim z tvlirct klimatu
ve tfid¢ je ucitel. Pokud je toto klima negativni, ovliviiuje to celou tfidu. Druhym tvlircem
jsou zéci. Toto klima ovliviiuje spousta véci, naptiklad kolik je ve t¥idé chlapct, divek, jejich
vék, jejich dosavadnich znalosti a ochota se ucit. Takto vznika postupné klima tfidy. Ucitel

vetsinou udeli jméno této tiide, a to napiiklad pomala, upovidana, soutéziva, bystra atd.

Holecek méa podobny nédzor na to, jak vznika klima tfidy. PiSe, ze klima ovliviiuje
predevsim ucitel. Zaci si k jednomu uéiteli néco dovoli, ale k druhému nikoli. Stejn& jsou
na tom zaci v dané tfid¢. Kazda tfida je v néem individuélni, v urcitém chovani, které tiida
ma, 1kdyz jsou tam rizni ucitelé. Jak ucitel, tak 1 zaci jsou hlavni aktéfi, podileji se
na ur¢itém klimatu tiidy, samotni zaci ani samotny ucitel toto klima nezméni. Spravny tfidni
ucitel by mél alesponl jednou za rok zhodnotit klima v jeho tiidé. Mze k tomu vyuzit nékolik
metod jakymi jsou napiiklad dotazniky od V. Hrabala, pomoci kterych zjistuje oblibenost
a socialni pozici zakt. (Holecek, 2014, str. 119)

Vliv tiidy, spoluzakti na jednotlivce, jestli se citi dobfe nebo v nepohodé, je velmi
vyznamny. To, jak se citi zdci mezi svymi spoluzaky, ve své tiidé, meéni se, od nadSenych
hodnoceni, pfes neutrdlni az po velmi zaporny. Vedle rodiny, je nejvlivnéjsi skupina
pii dospivani pravé Skolni tfida. Tato skupina Casto miva utvaiejici celozivotni dopad.

(Vacek, 2017)

Klima ve tiidé ma velky vliv na ueni. Zaci potiebuji mit pocit bezpeéi, klidu, aby se
mohli soustiedit na vyuku. Pokud se Zéci ve tfid¢ neciti dobfe, nebo mohou byt ve tiidé mezi
nimi konflikty, nebudou se soustfedit a dobie ucit. Naopak, pokud bude klima ve tfid¢
v poradku, zaci se budou Iépe soustiedit, mizou si i pomahat a uceni jim ptjde 1épe, to je

bude motivovat k lepSim vysledkiim.
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6.4 Vykon a motivace zaka
Ucitel méa za ukol aktivizovat a motivovat zaky. Nejdiive ucitel musi svého zdka

poznat, aby véd¢l, jak a ¢im ho miZze motivovat. U¢itel mize zdka poznat témito zplisoby:

- Pozorovani by mélo byt dlouhodobé s jasné danym cilem. Zaka uéitel pozoruje,
nejen pii hodinéch, ale 1 o piestavkach, béhem Skolnich aktivit mimo vyucovani.

Nejvice sdéli informace, kdyz fesi konfliktové situace.

- Rozhovor. Nejcastéji se pouziva po pozorovaci ¢asti, ale mize se rozhovor
1 pozorovani provadét soucasné. V rozhovoru se ucitel zajimd o zajmy, ambice
amotivy zaka. Dale také pti¢iny jeho chovéani a vliv kamarada, spoluzaka
a rodiny. V rozhovoru je vhodné&jsi pokladat oteviené otazky, na které zak odpovi

celou vétou a vice o sob¢ prozradi.

- Diagnostika vykonu a procesti. Rozebirani vykonu a ¢innosti Zaka informuji o jeho
dosazenych védomostech a dovednostech. Pokud zdk nespliluje dostate¢nou
urovenn prace nebo dokonce pod jeho mentédlni schopnosti, ucitel Casto provadi

rozhovor o divodu jeho netspéchu.
(Meskova, 2012, str. 87-88)

6.4.1 Pristup tlakem a tahem
., Pristup ucitele k Zakovi tahem nebo tlakem ovliviiuje motivaci Zaka, aktivitu Zdka

ve vyucovacich hodindch, rozsah i charakter komunikace Zaka. Velikost komunikacniho
prostoru Zaka a kvalita ucitelovych otazek, také metody a organizacni formy prdce vytvareji
prileZitost pro rozvoj kognitivnich, komunikacnich a socialnich kompetenci zZdka. “ (MeSkova,

2012, str. 107)

- Pristup ucitele k zédkovi tlakem, autoritativni pfistup. Tento pfistup je
na principu dialogu vyvolaném ucitelem, zZaka komunikacni prostor je velmi

omezeny, neni ani prostor pro vnéjsi aktivitu.

- Pristup ucitele k zakovi tahem, partnersky pfistup. Pifi téchto hodinach, zaci
spontanné vstupuji do piednageni uditele. Zaci se vyptavaji ucitele, komentuji
a pfemysli s nim, diskutuji mezi sebou ve tfidé. U¢itel a Zaci v téchto hodinach
maji domluvena pravidla komunikace, védi, Ze se mohou ucitele zeptat

a mohou o problémech diskutovat. Ucitel to nevidi jako vyruSovani pii hodin¢
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ani jako poruSeni discipliny. Jsou zde i rizika, Ze zaci spolu nebudou hovofit

nad danym tématem, ale budou feSit soukromé véci a nebudou davat pozor.
(Meskova, 2012, str. 107-108)

6.4.2 Motivace zaka neverbalnimi projevy ucitele
Neverbalni komunikaci muze ucitel chovani Zaka ovlivnit.

- O¢nim kontaktem mutze ucitel dat zadkovi najevo, Ze ho posloucha, vnima.

Dlouhym pohledem mtize dat znat, Ze zak vyruSuje, bez kiiku.

- Usmév a kyvnuti hlavy na znameni souhlasu. Je to pozitivni signal od ugitele

pro zéka, forma ocenéni, pobizeni ho k dalsi spolupraci.

- Gestikulace je vyznamna pro zaky od ucitele, kteti jsou ve vzdaleném prostoru.
Ucitelé si mohou se zaky domluvit vyznam urcitych gest, diky tomu ucitelé

uSetfi Cas pii hoding.

- Posturika neboli drzeni téla ucitele smérem k zakim. Pokud polohu tcla
sméiuje ucitel k zakovi, ddva mu najevo, ze ho vnima a vénuje mu svou
pozornost. Zktizeni rukou nebo nohou milize znacit odstup nebo barieru,

tomuto typu drZeni téla se ucitelé snazi vyhnout.

- Proxemika, vzdalenost ucitele a zdka v prostoru (vodorovna €ili horizontalni).
Ucitelé se snazi byt svym zakiim co nejblize. Pokud zdk potiebuje pomoci,
poradit mize mu piiblizeni ucitele, pomoci k pozadani o radu, kdyz se ucitel
pfiblizi, je to znamka, Ze ma zajem a je ochotny pomoci. Pokud Zak naopak

provadi néco, co je zakdzané, piiblizeni ucitele ho donuti zanechat ¢innosti.

- Proxemika, vzdalenost ulitele a zédka v prostoru (svislad Cili vertikalni). Tim,
ze ucitel je vy$ nez zadk, je ukazéna jeho dominance. Pokud chce ucitel

prekonat tuto barieru, skloni se k zdkovi, sedne si vedle né¢ho nebo naproti.

- Haptika neboli dotyk. Pokud je pozitivni vyznam dotyku, naznacuje tim ucitel
zékovi povzbuzeni, piijeti, vyzvu k ¢innosti. Pokud je dotyk negativni,

upozoriiuje ucitel zaka na zménu chovani, dotyk je jemnym varovanim.
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Sila hlasu, pokud ucitel méni silu hlasu, mize tim upozornit na dilezitost
vykladu. Nékdy zména sily hlasu znamend ozvlastnéni hodiny a probuzeni

zéaku, pokud je dlouho vyklad monotonni, mize u zaka klesat pozornost.

Ticho nebo piestdvky v ulitelové projevu. Ticho je jednim z nastroji
vychovného ovliviiovani. Pokud ucitel udéla pauzu vykladu, Zaci zpozorni.
Po poloZeni otazky zakovi je vhodné mit ticho ve tfidé, a to nejméné

tf1 sekundy, zak si potifebuje promyslet svoji odpoveéd'.

Tempo teci ucitele by se mélo prizplisobit cinnostem zakt. Pokud si zapisuji
do seSitu, tempo by mélo byt pomalejsi. Ucitel by mél svoje tempo teci
pfizplsobit tém nejpomalejsim ve tfidé. Pokud je tempo feci velmi rychle,

pusobi jako bariéra, zaci nemusi rozumét a mohou se ztracet ve vykladu.

(Meskova, 2012, str. 110-112)

6.5 Demotivujici Cinitelé uceni

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Autokraticky styl vyu¢ovéani a vychovy. Zaci jsou pfi vyuce pasivni, dekaji
na plan vyuky od ucitele, ptevlada zde strach a obavy. V téchto hodinach
jsou zaci pasivni, poslouchaji ucitele, vice se zdaraznuje poslusnost

a disciplina. Ucitel pfi hodinéch rozhoduje, kontroluje a tresta zaky.
Fadnost, strnulost vyu¢ovacich metod a obsahu ¢innosti ve vyucovani.

Malo tvofivosti, pfi vyuCovani se malo rozviji fantazie, flexibilita,

divergentni mysleni a originalni feSeni ukola.

Nizka komplexnost ptipravy do Zivota, zak nevi, kde bude moci vyuzivat

svoje osvojené znalosti.

Velké mnozstvi informaci. U¢itel je povinen s zaky projit ucebni latku, ktera
je predepsana ucebnimi osnovami. Ucitel pak nema ¢as na motivaci zakl

a k implementaci aktivizujicich metod.

Dtrraz na Skolni znamky. Hlavni problém muze nastat, pokud se znamkuje

i chovani jedince.
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7) Zdlraznovani soutézi. Pokud jsou zaci neustale srovnavani s témi, kteti maji
nejlepsi vysledky a prospéch ve tfidé, mlze se to negativné projevit

na motivaci pii vyuce.

((LokSova a Loksa, 1999, str. 35-36)

7. 0dmény a tresty
Meskova (2012) uvadi, ze pokud zdk nema vnitini motivaci, pak musi ucitel vymyslet

a pouzit vngj$i motivaci. Kdyz ucitel hodnoti nejen praci zdka, ale i jeho chovéni,
ma to pro zdka motivacni efekt. Trest i pochvala jsou bézné podnéty wvnéjsi motivace.

(Meskova, 2012, str. 116)

Mares uvadi: ,, Pro laickou verejnost (dokonce i pro nékteré ucitele) se motivovani
Zaku nékdy zuzuje na pouZiti odmén a trestu. V nékterych pripadech dokonce jen na pouziti
trestii, nebot' pokud vse probiha tak, jak mda, neni pry treba Zdakovské uceni a chovani
komentovat, neni treba Zaky chvalit. Je preci jejich povinnosti chodit do Skoly, slusné

se chovat a ucit se. *“ (Mares, 2013, str. 289)

7.1. 0dmeéna
Pochvala a odména jsou pozitivni formy odmény, jejichz funkci je podpofit kladné

chovani jedince. Vedeme zdka k upevnéni a osvojeni daného chovani. Pochvala ¢i odména

je formou vné&jsi, pozitivni motivace.

I kdyZ je odména lepsi nez trest, ma sva rizika. Miizeme v zakovi snizit jeho vnitini
zak bude bez odmény, mlize ztratit zdjem o ucivo, zaCne stagnovat, stane se ne¢innym, ¢eka

na odménu, na které se stal zavislym.

7.2 Trest
O trestu ¢i1 sankci mluvime jako o negativni motivaci. Snazime se zabranit jedinci

v nezadoucim chovani. Zaka vedeme ke zméné chovani tak, ze se zdk bude snazit vyhnout
nepiijemnostem. I kdyz je trest negativni motivace, stale je to lepsi varianta nez nereagovat.
Absence motivace ma mnohdy horsi dopad nez motivace negativni. Zaci se citi a zpravidla

1 nesou Iépe, pokud od ucitele ptijde zaslouzeny trest, nez aby nereagoval.
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I tresty s sebou pfinasi urcitd rizika. Jestlize je zak zahlceny tresty a nema zadny jiny
stimul, mize se stat k trestim imunni. Casem trest ztrati svou funkeci, motivaéni G¢inek. Zak,
ktery je velmi Casto trestany, ale nema nad sebou dohled, se mtze vratit do ptivodniho stylu
chovani, nebo se dokonce stat pasivnim. Zak pod vlivem tlaku, se miZe stat agresivnim,

uto¢nym, provokativnim anebo odmlouvajicim uciteli. (Meskova, 2012, str. 116)
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8. Prakticka cast
8.1 Cil praktické casti

Prakticka cast bakalaiské prace ma hlavni vyzkumny cil motivaci zakt k vybéru
studijniho oboru kadetnik, kadefnice. Zajimat se budu o to, co je vedlo, motivovalo k vybéru

tohoto oboru.

Pomoci dotazniku bych méla zjistit, jaka byla jejich motivace, a co vSe je ovlivnilo
pii vybéru stfedni Skoly. Naptiklad jestli je ovlivnila vzdalenost od domova, pracovni
uplatnéni, vysledky studia na zakladni Skole, ptfedchozi zkuSenost, zda si obor vybrali

sami atd.

DalSim dutlezitym cilem je vyhodnoceni kvalifikovanych piedpokladt tykajicich

se motivace vybéru Skoly, a jejich néslednym potvrzenim, nebo vyvracenim.

8.2 Kvalifikované predpoklady
- KPI1: Zaky motivovali, pomahali s vybérem oboru kadeinik, kadeinice jejich rodice.

Na tento pfedpoklad ndm odpovi otdzka ¢islo pét v dotazniku.

Zdtvodnéni: Myslim si, Ze vétSina zakid vychazejicich zékladni Skolu a zvazujicich
jejich nasledny vybér navazujiciho studia nemd jasno v tom, co presné chtéji délat. Vybér
budouciho povolani neni snadny a proto, kdyZz si nevédi se svou volbou rady, casto
se uchyluji s zadosti o radu u svych rodi¢i. Rodice své déti znaji a z toho divodu by méli byt

schopni poradit, ale obavam se, ze mnohdy dochazi k tomu, ze ditéti sviij nazor vnuti.

- KP2: Zaci byli motivovani k vybéru oboru kadeinik, kadeinice kvili budoucimu

uplatnéni.
Tento piedpoklad ma odpoveéd’ v dotazniku, a to u otazky cislo 14.

Zdivodnéni: Podstatnym faktorem pii vybéru budouciho povoldni je i nasledna
moznost uplatnéni v oboru. Nabidka pracovnich mist, mnoZzstvi pracovnich pfilezitosti, jestli
budou mit sviij salon, nebo se nechaji nékde zaméstnat. Sté¢zejnim bude pii rozhodovani také
to, kolik je v okoli fungujicich kadetnictvi, nebo jestli jiz nékdo v rodiné nema vlastni salon.
Kadetnice v rodiné nebo dokonce rodinny kadetnicky salon je dle mého nazoru téméf zarukou

jistoty budouciho uplatnéni.
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- KP3: Zaky motivovaly pfedchozi zkugenosti, od stfihani po barveni doma.
Odpovéd’ na tuto predpovéd’ je v dotazniku pod Cislem patnact.

Zdavodnéni: Domnivam se, Ze pfed ndstupem na obor kadeinik, kadetnice, si skoro
kazdy vyzkousel barvit vlasy alesponn barvami z drogerie, nebo si zkusil ntizkami ostiihat
konecky. Zkusenost takto ziskana by mohla byt jednim z divodu, pro¢ si Zaci voli pro své
studium pravé obor kadeinik, kadefnice. Zalibeni v této Cinnosti je vede k touze prohloubit

své znalosti a vybrat si tento obor pro své budouci povolani.

Experimentovani s barvami z drogerie, barevnym tuzidlem ¢i zkradcenim vlast je
bézné uz u zakl na zakladni Skole. V této dobé vybiraji mnohdy i velmi vyrazné barevné

odstiny, jako napfiklad tony cervené, modré nebo fialové.

Navic pokud mé zdk v rodiné kadetnici, kadefnika, Casto si uz praci v kadeinictvi

zkusil a bude mit v odborném vycviku velkou vyhodu.

8.3 Vyzkumna metoda
Vyzkumnou metodu jsem zvolila pomoci dotaznikll. Zvolila jsem tuto variantu ziskani

dat kvtli vyhod€ osloveni vétstho mnozstvi lidi. Zpracovani dat z dotazniki je navic rychlejsi.
Pro mnou vybrané téma bakalaifské prace je dotaznikova forma vyhodnéjsi nez naptiklad

rozhovory.

Otazky v dotazniku musi byt polozeny srozumitelné. Dilezité je i to, jaky styl
odpovédi se zvoli. Otazky mohou byt oteviené, na ty dotazovany musi odpovidat celymi
vétami. Dale jsou otazky polouzaviené, na které se odpovida naptiklad ano nebo ne s tim,

ze pak dotazovany doplni odiivodnéni. Uzaviené otazky maji odpovédi ano ¢i ne.

8.4 Pribéh vyzkumu
Pii vybéru Skoly pro vyzkumné Setfeni k bakalafské praci mé jako prvni napadla

stiedni Skola, kterou jsem sama vystudovala a ve které jsem se vyucila kadefnici. Tato Skola
se nachdzi v Pardubicich. Pti navstéve této Skoly pro mé bylo velice potéSujici prvni setkani
s pani ucitelkou, ktera mé ucila. S dotaznikovym Setfenim rada souhlasila a v mé snaze

mé podpoftila. Hned mi nabidla, Ze se s dotazniky mohu pfisti tyden zastavit.

Po ptfichodu do Skoly jsem pani ucitelce prezentovala svlij dotaznik. Velice

mé potésilo, ze jsem dotazniky nasledné mohla pred zaky prezentovat osobné. Mohla jsem
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tak ziskat okamzitou zpétnou vazbu a v pripad¢ nejasnosti, hned vSe uvést na pravou miru.
Prisly vSak jen 3 otazky. Jestli se zaci maji podepsat, dale zda maji odpovidat na dalsi otazku,
pokud nemaji v rodiné kadetnici (otazky v dotazniku Cislo 17 a 18) a posledni otdzka byla,
co je uplatnéni (otdzka &islo &trnact). Zaci spolupracovali a soustfedili se na vyplnéni mého

dotazniku. Predstaveni dotaznikl a vyplnéni zéky trvalo pfiblizné tficet minut na jednu tfidu.

8.5 Vysledky vyzkumu
Tato kapitola bude popisovat vysledky vyzkumu. Budu sem déavat znéni jednotlivych

otazek z dotazniku a pfipojim k nim souhrn odpovédi z vyzkumného Setfeni. Ziskana data

zpracuji do tabulek a pro vét§i nazornost jesté do grafii.

Na moje dotazniky odpovédélo celkem 79 zakd.
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Otazka €. 1: Pohlavi

Ze 79 dotdzanych bylo 75 Zen a 4 muzi. ProtoZe se jedna o obor kadetnik, kadetnice,

je pochopitelné, ze se sem hlasi pievazné divky. Vzhledem k této skute¢nosti, pro mé nebyly

odpovédi obsazené v dotazniku piekvapivé.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku
Zena 75 94,94 %
Muz 4 5,06 %

Tabulka 1 - Pohlavi
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

1. Pohlavi

B Zena

m Muz

Graf 1 — Pohlavi
Zdroj: Vlastni Setfenfi autora.
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Otazka €. 2: Chtél/a bys jednou pracovat jako kadeinik/ kadernice?

Druhou otdzkou jsem zjiStovala, kolik zakt chce byt v budoucnu kadetnik, kadetnice.
Zde mé odpoveédi velice potésily, 32 zaki bude chtit do budoucna vykonavat tuto profesi
a 26 zakt bude o praci kadetfnice uvazovat. Pouze 5 zakt nechce tuto praci v budoucnu

vykonavat. Podle vysledkt této otazky je videt, ze zaky tento obor bavi a maji o obor zajem.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku

Ano 32 40,51 %
SpiSe ano 26 32,91 %
Spise ne 16 20,25 %
Ne 5 6,33 %

Tabulka 2 - Chtél/a bys jednou pracovat jako kade¥nik/ kadeFnice?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

2. Chtél/a bys jednou pracovat
jako kadernik/ kadefnice?

® Ano
M SpiSe ano
1 SpiSe ne

M Ne

Graf 2 - Chtél/a bys jednou pracovat jako kade¥nik/ kadefnice?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka ¢. 3: Chces mit jednou sviij kadernicky salon?

Tato otazka ma zjistit, kolik zakti chce mit svlij kadefnicky salon. Zajimalo mé¢, kolik
74kl se jednou chtélo osamostatnit a vlastnit svoje kadetnictvi. V této otazce se zaci zamysli,
nad tim, kde budou chtit v budoucnu pracovat. Sviij kadeinicky salon by si v budoucnu
planovalo oteviit 25 zakt, 30 zdkd bude jednou uvazovat o svém kadetnictvi. Mile

m¢ piekvapilo, ze pouze 4 zaci neuvazuji, ze by jednou mélo sviij salon.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku

Ano 25 31,65 %
Spise ano 30 37,97 %
SpiSe ne 20 25,32 %
Ne 4 5,06 %

Tabulka 3 - Chces$ mit jednou svij kadefnicky salon?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

3. Chces mit jednou svtij
kadernicky salon?

® Ano
M SpiSe ano
H SpiSe ne

H Ne

Graf 3 - Chces$ mit jednou svtij kadefnicky salon?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka €. 4: Vybral/a sis tento studijni obor sim/sama?

U této otazky mé zajimalo, jestli si Zaci dokazou vybrat svoji budoucnost samy. Jestli
si uz na zakladni Skole dokézali predstavit, co by v budoucnu chtéli d€lat a jit si za svymi
plany. Kdyz jsem premyslela nad touto otdzkou, myslela jsem si, ze budou Zaci odpovidat
spiS ne, ale opak byl pravdou. Tento obor si samo vybralo 46 zaka, ktefi védé€li, co chtéji

studovat. Pouze 7 zak si tento smér nevybralo samo.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku

Ano 46 58,23 %
Spise ano 16 20,25 %
SpiSe ne 10 12,66 %
Ne 7 8,86 %

Tabulka 4 - Vybral/a sis tento studijni obor sam/sama?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

4. Vybral/a sis tento studijni obor
sam/sama?

B Ano
M SpiSe ano
H Spise ne

B Ne

Graf 4 - Vybral/a sis tento studijni obor sam/sama?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka €. 5: Pomahali ti rodice s vybérem ucebniho oboru?

Tuto otdzku jsem volila na zikladé¢ své vlastni zkuSenosti. Po zdkladni Skole
mi pomahala vybirat studijni obor mé& rodina tedy pfevdzné rodice. Ted jsem velice
spokojena, Ze jsem je tenkrat poslechla a opravdu jsem na jejich nazor dala. V dotaznicich
meé velmi piekvapilo, ze s vybérem studijniho oboru pomahali rodice 27 zaktim. Bez pomoci
od rodi¢i s vybérem studia bylo 23 zakd. Tyto vysledky pro mé byly ptekvapivé, protoze

jsem oc¢ekavala vétsi pocet zakt, kterym rodi¢e pomahali s vybérem budouciho povolani.

Odpovéd’ Mnozstvi Podil v celku

Ano 27 34,18 %
Spise ano 13 16,46 %
SpiSe ne 16 20,25 %
Ne 23 29,11 %

Tabulka 5 - Pomahali ti rodice s vybérem ucebniho oboru?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

5. Pomahali ti rodice s vybérem
ucebniho oboru?

H Ano
B SpiSe ano
1 Spise ne

B Ne

Graf 5- Pomahali ti rodice s vybérem ucebniho oboru?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka €. 6: Ovlivnila tviij vybér studijniho oboru vzdalenost od domova?

Zde mizeme hovofit o vnéjsi motivaci. Myslim si, ze pro zaky je n¢kdy vzdalenost
od domova dilezita. Nékdo by naptiklad nerad bydlel na internatu a radéji bude dojizdét
kazdy den domil, ale na druhou stranu n¢kteti zaci vyhledavaji Skoly dal od domova. Jsou

1 déti, kterym nezalezi na vzdalenosti od domova, ale jejich prioritou je dany obor.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku

Ano 18 22,78 %
SpiSe ano 14 17,72 %
Spise ne 20 25,32 %
Ne 27 34,18 %

Tabulka 6 - Ovlivnila tvtij vybér studijniho oboru vzdalenost od domova?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

6.  Ovlivnila tvidj vybér studijniho
oboru vzdalenost od domova?

® Ano
H SpiSe ano
 SpiSe ne

H Ne

Graf 6 - Ovlivnila tvlj vybér studijniho oboru vzdalenost od domova?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka €. 7: Ovlivnil tviij vybér studijniho oboru prospéch na zikladni Skole?

Pokud maji zaci na zakladni Skole dobré studijni vysledky, voli pfevazné maturitni
obory. Zaci, ktefi nemaji tak dobré studijni vysledky, vyhledavaji spise odborné skoly
zakoncCeny vyucnim listem. Jsou i Zaci, kterym az tak nezalezi na tom, jaky méli prospéch

na zékladni Skole, ale zajima je konkrétni profese.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku

Ano 14 17,72 %
SpiSe ano 11 13,92 %
Spise ne 22 27,85 %
Ne 32 40,51 %

Tabulka 7 - Ovlivnil tv(j vybér studijniho oboru prospéch na zakladni skole?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

7.  Ovlivnil tvaj vybér studijniho
oboru prospéch na zakladni skole?

H Ano
M SpiSe ano
 SpiSe ne

H Ne

Graf 7 - Ovlivnil tvhj vybér studijniho oboru prospéch na zakladni Skole?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka ¢. 8: Ovlivnili tviij vybér studijniho oboru spoluzici, kamaradi ze zakladni

Skoly?

Na zékladni Skole pii rozhodovani o vybéru stiedni Skoly se nékteii spoluzici,
kamaradi nechtéji rozloucit a voli stejny obor, jen aby byli spolu. BohuZel se n¢kdy stane,
ze jeden z nich neni pfili$ spokojeny se svou volbou. Dle mého nazoru se nekteti zaci i boji jit
do cizi Skoly mezi nové spoluzdky. Muze to pro né¢ byt dokonce velmi stresujici. Zvoli tedy
rad¢ji 1 nadale pokraCovat ve studiu se svymi kamarady ze zékladni Skoly. Neziidka se pak

stava, Ze nakonec se studijnim oborem neni spokojeny a danou praci nechce vykonavat.

Odpovéd’ Mnozstvi Podil v celku

Ano 9 11,39 %
SpiSe ano 6 7,59 %
Spise ne 14 17,72 %
Ne 50 63,29 %

Tabulka 8 - Ovlivnili tvdj vybér studijniho oboru spoluzaci, kamaradi ze zakladni skoly?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

8.  Ovlivnili tv(j vybér studijniho
oboru spoluzici, kamaradi ze zakladni
Skoly?

® Ano
M SpiSe ano
Spise ne

H Ne

Graf 8 - Ovlivnili tvlj vybér studijniho oboru spoluzaci, kamaradi ze zakladni skoly?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka €. 9: Ovlivnila tviij vybér studijniho oboru $kolni poradna (na zakladni $kole)?

Na zékladnich skolach jsou poradny, které by méli zdkiim pomoci s vybérem stfedni
Skoly. Bohuzel na spousté Skol tyto poradny nefunguji, nebo studenti o jejich existenci
ani nevi. Z dotazanych zaki jen 2 odpovédéli, ze jim Skolni poradna poradila a ovlivnila
jejich rozhodnuti. Dle mého néazoru, Skolni poradna a celkové ucitelé na zakladni Skole,
by méli pomoci zdkiim s vybérem, poradit jim i kvuli jejich studijnim ptfedpokladiim,

zda volit spiSe odporné ucilisté, nebo maturitni obory.

Odpovéd’ Mnozstvi Podil v celku

Ano 2 2,53 %
Spise ano 3 3,80 %
SpiSe ne 11 13,92 %
Ne 63 79,75 %

Tabulka 9 - Ovlivnila tvij vybér studijniho oboru skolni poradna (na zakladni skole)?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

9.  Ovlivnila tvij vybér studijniho
oboru Skolni poradna (na zakladni
Skole)?

2% 4%

14%

H Ano
B SpiSe ano
Spise ne

H Ne

Graf 9 - Ovlivnila tvij vybér studijniho oboru skolni poradna (na zakladni skole)?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka ¢. 10: Ovlivnily tviij vybér studijniho oboru burza $kol nebo dny otevienych

dveri?

Mnohdy pii vybéru stfedni Skoly muzou zakim pomoci dny otevienych dvefi.
Naptiklad pokud se zadkovi bude libit ptistup ucitele, ktery zaka bude provadét po skole
nebo vybaveni §koly nebo vybaveni kadeinického salonu. Zak si prohlédne $kolu a pomiize
mu to s rozhodnutim naptiklad dle pociti. I u burzy Skol plati, kdyz bude kvalitn¢ a esteticky
provedena prezentace Skoly, miize to zakovi pomoci s rozhodovanim. Obdvam se, ze béhem
covidové¢ situace byly jak burzy skol, tak i dny otevienych dvefti online. VétSina dotazanych

bohuzel v této situaci neméla moznost projit si ve skute¢nosti skolu.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku

Ano 11 13,92 %
SpiSe ano 8 10,13 %
Spise ne 19 24,05 %
Ne 41 51,90 %

Tabulka 10 - Ovlivnily tvlj vybér studijniho oboru burza skol nebo dny otevienych dveri?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

10. Ovlivnily tvij vybér studijniho
oboru burza skol nebo dny
otevienych dveri?

H Ano
B SpiSe ano
24% Spise ne

H Ne

Graf 10 - Ovlivnily tvQj vybér studijniho oboru burza skol nebo dny otevienych dvefi?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka ¢. 11: Rozmlouval ti nékdo tvé rozhodnuti studovat obor kadernik?

Myslim si, ze vtomto v€ku, kdy zdk vychazi ze zékladni Skoly, je pro néj nazor
ostatnich dulezity, a to pfedevSim néazor rodiny, ptatel ale 1 okoli. Pokud zidkovi n¢kdo
rozmlouval jeho vybér, ale on 1 pfesto chtél a rozhodl se studovat tuto profesi, prevazila touha
studovat obor kadeinik, kadetnice, pak musi byt zdkova motivace silna. V dotaznicich uvedlo
15 zakh, ze jim opravdu n¢kdo rozmlouval studovat, ale i pies to jsou na té Skole. Tato

informace m¢ piekvapila a potésila.

Odpovéd’ Mnozstvi Podil v celku

Ano 15 18,99 %
Spise ano 6 7,59 %
SpiSe ne 12 15,19 %
Ne 46 58,23 %

Tabulka 11 - Rozmlouval ti nékdo tvé rozhodnuti studovat obor kadernik?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

11. Rozmlouval ti nékdo tvé
rozhodnuti studovat obor kadernik?

® Ano
H SpiSe ano
Spise ne

B Ne

Graf 11 - Rozmlouval ti nékdo tvé rozhodnuti studovat obor kadernik?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka €. 12: Naléhal nékdo, aby sis vybral/a obor kadernik?

U této otazky mam stejny nazor jako u otazky c¢islo 11, tedy ze v tomto véku jsou Zaci
ovlivnitelni. Zaci se miizou nechat lehce ovlivnit cizim nazorem, a to hlavné téch nejblizsich,
jako je napfiiklad rodina. Nékdy mohou v dobrych pohnutkach naléhat na dité, aby si vybralo
néjaky obor, s vidinou lepsi budoucnosti. Bohuzel ne vzdy se mohou nutné shodnout s touhou

jejich déti. Z dotaznikd je znat, Ze bylo naléhano na pouze 8 zaki.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku

Ano 8 10,13 %
Spise ano 4 5,06 %
SpiSe ne 17 21,52 %
Ne 40 50,63 %

Tabulka 12 - Naléhal nékdo, aby sis vybral/a obor kadefnik?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

12. Naléhal nékdo, aby sis vybral/a
obor kadernik?

H Ano
M SpiSe ano
1 Spise ne

H Ne

Graf 12- Naléhal nékdo, aby sis vybral/a obor kadefnik?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka €. 13: Vybral/a sis tento u¢ebni obor z diivodu ukonéeni vyu¢nim listem?

Zaci mohou preferovat vyuéni list z nékolika diivodti. Mohou je k tomuto vybéru vést
naptiklad studijni vysledky ze zékladni Skoly, nebo tfeba ukonceni studia za 3 roky s vidinou
najit si praci a vyd¢lavat si svoje penize. Nebo si mozna nevéii na maturitni zkousku a radéji

si nejdiive chtéji ude€lat vyucni list.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku

Ano 16 20,25 %
SpiSe ano 14 17,72 %
Spise ne 16 20,25 %
Ne 33 41,77 %

Tabulka 13 - Vybral/a sis tento uéebni obor z diivodu ukonéeni vyuénim listem?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

13. Vybral/a sis tento ucebni obor
z dliivodu ukonceni vyucnim listem?

® Ano
H SpiSe ano
m Spise ne

H Ne

Graf 13 - Vybral/a sis tento uéebni obor z divodu ukonéeni vyuénim listem?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka €. 14: Ovlivnila tviij vybér studijniho oboru mozZnost budouciho uplatnéni?

Zde se zaci zamysli, zda jejich volbu ovlivnila moznost budouciho uplatnéni, jestli
pii vybéru oboru piemysleli o budoucnosti, o své praci, o tom, kde by mohli mit salon,

nebo jaka je moznost se nechat zaméstnat.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku

Ano 15 18,99 %
SpiSe ano 22 27,85 %
Spise ne 24 30,38 %
Ne 18 22,78 %

Tabulka 14 - Ovlivnila tvlj vybér studijniho oboru moznost budouciho uplatnéni?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

14. Ovlivnila tvij vybér studijniho
oboru moznost budouciho uplatnéni?

H Ano
M SpiSe ano
 SpiSe ne

H Ne

Graf 14 - Ovlivnila tvlj vybér studijniho oboru moznost budouciho uplatnéni?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka ¢. 15: Ovlivnily tviij vybér studijniho oboru predchozi zkuSenosti? (barveni,

stfihani doma rodiny nebo kamaradii)

Tato otazka vypovida o tom, kdo si néjakou upravu vlasii zkusil uz pred tim, nez si

zvolil tento obor a jakym zplisobem jej tato zkuSenost ovlivnila.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku

Ano 25 31,65 %
SpiSe ano 13 16,46 %
Spise ne 17 21,52 %
Ne 24 30,38 %

Tabulka 15 - Ovlivnily tvij vybér studijniho oboru pfedchozi zkusenosti? (barveni, stfihani doma rodiny nebo kamaradu)
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

15. Ovlivnily tvij vybér studijniho
oboru predchozi zkusenosti?
(barveni, strihani doma rodiny nebo

kamaradu)
B Ano
H SpiSe ano
22% Spise ne
H Ne

Graf 15 - Ovlivnily tvQj vybér studijniho oboru pifedchozi zkusenosti? (barveni, stfihani doma
rodiny nebo kamaradii)
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka ¢. 16: Bavi té prace s lidmi?

V jakémkoli oboru, ve kterém se pracujeme s lidmi, bychom k nim méli mit kladny
vztah. V kadefnictvi je opravdu interpersonalni komunikace naprosto nezbytnd. Pokud
kadetnice neumi komunikovat se zdkazniky, mohl by nastat problém uz jen domluvit se,
co presné by zdkaznik chtél. Nekteré zaky naopak mohlo motivovat k vybéru oboru kadetnik,
kadetnice to, ze radi komunikuji, maji radi spolecnost a neradi jsou sami. Pozitivni odpovéd’
mélo 30 zakl a pouze 5 zdku odpovédélo negativné. K zdporné odpovédi je mohla vést 1 tieba

jen tréma z komunikace s cizimi lidmi.

Odpovéd’ Mnozstvi Podil v celku

Ano 30 37,97 %
Spise ano 36 45,57 %
SpiSe ne 8 10,13 %
Ne 5 6,33 %

Tabulka 16 - Bavi té prace s lidmi?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

16. Bavi té prace s lidmi?

® Ano
B SpiSe ano
1 Spise ne

H Ne

Graf 16 - Bavi té prace s lidmi?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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Otazka ¢. 17: Je v rodiné kadernik/ kadernice?

Myslim si, ze pokud se v rodiné uz nekdo zivi jako kadefnice, kadefnik, bude velmi
inspirujici 1 motivujici si vybrat tento obor. Miize tam byt i vidina pokraCovani v tomto
kadetnictvi, jistota prace, moznost podpory. Napiiklad pokud se po Skole bude Zak citit nejisté

v nékterém ukonu, bude mit na koho se obratit a poprosit o pomoc.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku
Ano 23 29,11 %
Ne 56 70,89 %

Tabulka 17 - Je v rodiné kadefnik/ kadefnice?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

17. Je v rodiné kadernik/ kadefnice?

m Ano

H Ne

Graf 17 - Je v rodiné kadefnik/ kadefnice?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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¢. 18: Pokud ano, ovlivnilo to tviij vybér studijniho oboru?

Kadetnik ¢i kadetnice v rodiné mize studentovi kadetnictvi ptinaSet spoustu vyhod.
Mozna proto je touto skutecnosti, na zaklad¢ vysledkl Setfeni, ovlivnéna vétSina zaka
pii vybéru studijniho oboru. Problém ovSem nastava ve chvili, kdy by student preferoval

studium jiného oboru, ale rodina by ho radéji vidéla s nizkami v ruce.

Odpovéd’ Mnoistvi Podil v celku

Ano 8 34,78 %
SpiSe ano 6 26,09 %
Spise ne 6 26,09 %
Ne 3 13,04 %

Tabulka 18 - Pokud ano, ovlivnilo to tvij vybér studijniho oboru?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.

18. Pokud ano, ovlivnilo to tvij
vybér studijniho oboru?

® Ano
B SpiSe ano
H Spise ne

H Ne

Graf 18 - Pokud ano, ovlivnilo to tvij vybér studijniho oboru?
Zdroj: Vlastni Setfeni autora.
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8.6 Vyhodnoceni kvalifikovanych piredpokladi
KP1) U tohoto piedpokladu jsem se domnivala, Ze Zzdkiim s vybérem pomahali rodice.

Tento predpoklad se sice potvrdil, protoze nejvice odpovédi bylo ano, ale druhd nejcastéjsi
odpovéd’ byla ne. Rozdil mezi témito odpoveéd'mi byl jen o 4 dotdzané zaky. Coz m¢ velmi

piekvapilo.
Kvalifikovany predpoklad KP1) se potvrdil.

KP2) Zaci byli motivovani k vybéru oboru kadeinik, kadetnice kvili budoucimu
uplatnéni. U této otazky jsem predpokladala, ze Zéaci premysleji, zda maji v budoucnu
moznost najit pracovni misto. Nejcastéjsi odpovedi na tuto otdzku v dotazniku byla varianta

SpisSe ne, takto odpoveédeélo 24 zak.
Kvalifikovany predpoklad KP2) se nepotvrdil.

KP3) Zaky motivovaly piedchozi zkuSenosti od stithani po barveni doma. Myslela
jsem, ze predchozi ¢innosti v tomto oboru budou zaky lakat ke studiu. Nejvice odpovéedi bylo

pozitivnich, kde ano odpovedélo 25 zak.
Kbvalifikovany predpoklad KP3) se potvrdil.

8.7 Diskuze

Myslim, ze vysledky mého Setfeni, velmi ovlivnila covidova situace. VSechny
dotazané zaky tyto okolnosti poznamenaly. Studenti prvnich a druhych ro¢nik si v této tézké
dobé vybirali svoji stfedni Skolu. Neméli to vibec jednoduché, dny otevienych dveii
se konaly online, stejné tak i burzy skol, pti kterych se, dle mého nézoru, nemohli zaci
dostateCn¢ seznamit se Skolou. Studenti tfetich rocniki si sice Skolu mohli vybirat
jednoduseji, bez covidové krize, ale v prubéhu studia prvniho a druhého ro¢niku je zasahlo

toto nelehké obdobi, coz mohlo ovlivnit jejich ndzor na budoucnost v tomto oboru.

DalSim faktorem, ktery mohl ovlivnit mllj vyzkum, bylo zaméfeni Setfeni pouze
na studenty jedné stfedni Skoly, nezkusila jsem oslovit vice Skol nabizejicich studijni obor
kadetnik, kadetnice. Pokud maji Zaci na své Skole dobré zkusenosti s uciteli, kteti je spravné
motivuji k jejich oboru, je to velkd vyhra. Diky tomu, zaci budou odpovidat kladné na otazky

ohledné budoucnosti v profesi.
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Je pravda, Ze vysledky mého vyzkumu jsou pro mé velmi pozitivné piekvapujici.
Nejvice mé zaujalo to, ze Zaci si vétSinou tento obor zvolili sami. Podporu a pomoc pii vybéru
od rodi¢t méla také vétSina. Dle mého nazoru vyhledavaji radu od rodict predevSim Zaci,
ktefi jsou nerozhodni, nebo nevédi, co od budoucnosti o¢ekavat. Casto doufaji, Ze jim pomoc

a nazor nejbliz§ich pomlze vydat se tim spravnym smérem.

Mozna i proto jsem piedpokladala, ze se zaci zamysli také nad budoucim uplatnénim
v této profesi. Pfekvapivé zde vSak prevladaly negativni odpovédi. Pravdépodobné to zaklim
nepfislo jako dostatecné diilezitd informace, vybirali podle jinych priorit. Pfikladem mohou
byt jejich ptedchozi zkuSenosti, které dle mych ptedpokladli ovlivnily vétSinu dotdzanych
k vybéru oboru. Pokud se zaci béhem pokust s barvami, tuzidly ¢i ntizkami bavili, mohla
se jim zalibit i pfedstava budouciho povolani sméfujici timto smérem. Vlastni zkuSenost,

ktera vede k vybéru budouci profese, je dle mého nézoru tou nejsiln€jsi motivaci.
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Zavér
Vybér sttedni Skoly miize byt pro zéka stresujici. Kazdého jedince ovliviiuji jiné
faktory, jak vné&jsi motivace, tak i vnitini, které na né piisobi. Zaci by se mé&li rozhodovat

ptevazné podle svych vlastnich pociti a preferenci, coz znamena vnitini motivaci.

Pro kazdou stfedni Skolu je dilezité, aby oslovila a zaujala co nejvice zaku zakladnich
Skol a ti si ji nasledné vybrali pro dalsi studium. Proto jsou velmi duilezit¢ dny otevienych
dvefti, kdy se Skola muze pred zdky predstavit a prezentovat svoji specializaci, a tim je
motivovat k jejich vybéru. Dalsi velmi dllezitd véc pro stfedni Skolu je motivovat svoje
studenty ke studiu, aby byli se svoji volbou budouciho povolani spokojeni a védéli, jaké muize
byt jejich budouci uplatnéni. To je velice diilezité nejen pro Skolu, ale i pro ucitele, zaky, ktefi

tam studuji, a také pro ty, ktefi se na Skolu hlasi.

Cilem bakalatské prace je urcit motivaci zaki k vybéru budouciho povolani, oboru
kadeinik, kadeinice. Dale také zjistit, zda si tento obor zvolili sami, nebo podlehli natlaku
rodiny, ¢i je ovlivnil ndzor okoli, spoluzaki, pratel. Tyto otazky jsou predmétem praktické

Casti bakalarské prace.

Na zékladé vysledka z praktické casti bakalaiské prace jsem se, pomoci vyzkumu,
dozvédéla, ze si zéci zvolili tento obor zvelké casti sami. V oboru kadefnictvi chtéji
pokracovat 1 v budoucnu a mnozi by si radi otevieli svilj vlastni kadetnicky salon. Vyucené
kadetnice a kadetnici jsou ¢asto nuceni otevfit si vlastni salon, protoze je jen malo pracovnich
mist, ve kterych by po ukonceni studia zaméstnali Cerstvé absolventy. VéEtSinu dotazanych
bavi prace s lidmi, coz je pozitivni zji§téni, protoZe k této profesi je komunikace se zékazniky

velmi dilezita. Dosazena data dokazuji, ze zaci maji velky zéjem o profesi.

Z4ci neuvadi ani to, Ze by pro n& horsi prospéch ze zakladni $koly byl rozhodujicim
faktorem pro volbu studia. Mén¢ vyuzivaji k pomoci svybérem rodice, spoluzaky
nebo dokonce i1 pratele. Vysledky potvrzuji, ze vétSina dotdzanych se rozhodla sama,
dle svého vlastniho rozhodnuti. Déle bych rada uvedla, Ze ani poradna na zakladni Skole

nebyla pro zéky dostateCnou inspiraci pti vybéru sttedni skoly.

V ramci bakalatské prace jsem povazovala za dilezité a nutné nastudovat dostate¢né
mnozstvi informaci tykajicich se motivace z vhodnych knih zabyvajicich se touto tematikou.
Ziskané informace z tohoto tématu mi rozsifily znalosti, a ty bych jednou chtéla vyuzivat

ve svém povolani ucitelky.
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Piedpokladam, ze pfizniva motivace zaki, kterou ziskaji béhem studia, jim pomulze

pfi zdolavani Zivotnich néstrah a v mensi mife na né pak plisobi nepfiznivy vliv spolecnosti.
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Dotaznik

Motivace zaku k vybéru ucebniho oboru
kadefnik, kadetnice:

1. Pohlavi
o Zena
o Muz

2. Chtél/a bys jednou pracovat jako kadefnik/ kadefnice?
o Ano
o Spise ano
o Spise ne
o Ne

3. Chces mit jednou svij kadefnicky salon?

Ano
o Spise ano
o Spise ne
o Ne

4. Vybral/a sis tento studijni obor sam/sama?
o Ano
o Spise ano
o Spise ne
o Ne
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5. Pomahali ti rodice s vybérem uéebniho oboru?

o

(0]

o

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

6. Ovlivnila tvlj vybér studijniho oboru vzdalenost od domova?

o

(0]

o

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

7. Ovlivnili tvlij vybér studijniho oboru spoluZaci, kamaradi ze zakladni skoly?

o

o

o

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

8. Ovlivnili Tvlj vybér studijniho oboru spoluZaci, kamaradi ze zakladni skoly?

o

(0]

o

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

9. Ovlivnila tvlj vybér studijniho oboru skolni poradna (na zakladni skole)?

(0]

o

o

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

10. Ovlivnily tvij vybér studijniho oboru burza skol nebo dny otevienych dvefi?

(0]

(0]

o

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

11. Rozmlouval ti nékdo tvé rozhodnuti studovat obor kadernik?

o

(0]

o

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne
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12. Naléhal nékdo, aby sis vybral/a obor kadefnik?

Ano
o Spise ano
o Spise ne
o Ne

13. Vybral/a sis tento u¢ebni obor z divodu ukonéeni vyuénim listem?

Ano
o Spise ano
o Spise ne
o Ne

14. Ovlivnila tv{j vybér studijniho oboru moznost budouciho uplatnéni?

Ano
o Spise ano
o Spise ne
o Ne

15. Ovlivnily tvij vybér studijniho oboru predchozi zkusenosti? (barveni, stfihani doma rodiny
nebo kamarad()

Ano
o Spise ano
o Spise ne
o Ne

16. Bavi té prace s lidmi?

Ano
o Spise ano
o Spise ne
o Ne

17. Je v rodiné kadernik/ kadefnice?
o Ano
o Ne

18. Pokud ano, ovlivnilo to tvij vybér studijniho oboru?

Ano
o Spise ano
o Spise ne
o Ne

Moc dékuji za odpovédi.
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