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Nazev prace: Klic¢ové indikatory vykonu firmy
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Cil prace:  Definovat klicové indikatory vykonu firmy a za pomoci informaci ze
standardnich tcetnich zavérek, z vefejné dostupnych zdroji i z informaci z okoli podniku
a formulovat zavéry vedouci ke zlepSeni jejiho vykonu.

Stupen hodnoceni (znamka)
Povinna kritéria hodnoceni prace

=
o}
v
t

Prace svym zaméfenim odpovida studovanému oboru
Vymezeni cile a jeho naplnéni

Zpracovani teoretickych aspektd tématu

Zpracovani praktickych aspektl tématu

Adekvatnost pouzitych metod, zpisob jejich pouziti
Hloubka a spravnost provedené analyzy

Prace s literaturou

Logicka stavba a ¢lenéni prace

Jazykova a terminologicka aroven

Formalni Gprava a nalezitosti prace

Vlastni pfinos studenta
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Vyuzitelnost vysledkd prace v teorii (v praxi)
Vyjadreni k vysledku anti-plagiatorské kontroly

Prace byla vyhodnocena s celkovou podobnosti 11 %. Mohu konstatovat, Ze se nejedna o
plagiat.

Diléi pFipominky a naméty:

Nejprve bych rada ocenila odvahu autora pracovat s konsolidovanymi tucetnimi vykazy
vybranych celkti, které samoziejm¢é maji sva specifika, a proto aplikace bankrotnich a
bonitnich modelt mohla pfinést protichtidné vysledky. Bankrotni i bonitni modely navic,
pokud mi je znamo, nejsou testovany pro konsolidac¢ni celky.

Zasadni problém vidim vtom, Ze autor nerozliSoval mezi ¢istym ziskem a ziskem pred
zdanénim, a hlavné pred aroky (tzv. EBIT, ev. EBITDA), ¢imZ pfi hodnoceni zadluzZenosti
mohl vysledky zkreslit (konkrétné turokové kryti, ev. ROA). Autor také nepracuje
s multiplikatorem jméni vlastnika, ¢asto zjednodusSené nazvanym finan¢ni paka, a tedy
nemohl vyhodnotit pIné dopad zadluzeni. Prave to je vyznamnym klicovym znakem vSech
konsolida¢nich celkt. Pfi praci s cash flow autor do vypoctu zaradil CF celkové, coz také
neni metodicky spravné feSeni, protoZe by mélo byt brano v potaz CF z provozni ¢innosti.



Celkové CF je ovlivnéno investovanim do novych prileZitosti a poté rozdélenim zisku ¢i
splacenim dluhd. Tak jako tak, zejména zhodnoceni doby splatnosti dluhti na bazi
provozniho CF by zvysilo vypovidaci schopnost analyzy kli¢ovych indikator vykonu firmy.

Celkové posouzeni prace a zditvodnéni vysledné znamky:

Struktura prace je logicka, vyvazena a vede autora k naplnéni jim deklarovaného cile. Autor
prokazal schopnost prace s literaturou, vzdy dasledné ocitovanou, a soubézné s tim
prokazal schopnost vytvaret i vlastni formulace a nazory. Predkladand diplomova prace
nepostrada zasadni néalezitosti a vyhovuje zaméru - prokazat znalost dané problematiky,
samostatné fesit konkrétni problém a odpovidajici tiroven prace s odbornou literaturou.
Neni, ale pouzit ani jediny zdroj zahrani¢ni. Text autor vhodné doplnil tabulkami a grafy,
které komentuji provedena Setfeni.

Otazky k obhajobé:

Mtizete stru¢né komentovat zjisténé vysledky firmy DRFG pro rok 2021? Nastala néjaka
zasadni zména?

Vys$i ceny cizich zdroja lze odvodit ze vztahu Urokovych plateb a vySe uplatnych dluhi.
Jakou cenu plati jednotlivé konsolida¢ni celky za zaptijceny kapital? A vydélaji na néj
vibec?

Praci doporucuji k obhajobé.

Navrzena vysledna znamka: B
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