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SOUHRN

Cil prace:

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provést navrh souboru doporuéeni pro zlepSeni finanéniho zdravi
spolecnosti ABC, a.s. Mezi dil¢i cile spada provedeni finan¢ni analyzy a identifikace slabych mist firmy,
dale provedeni mezipodnikového srovnani s konkurenéni firmou.

Vyzkumné metody:

V ramci obsahové analyzy autor ke zpracovani teoretické ¢asti vyuzil metodu literarni reSerSe na jejimz
zaklad¢ byla postavena prakticka cast prace doplnéna o udaje z vetejn¢ dostupnych dat poskytnuté formou
ucetnich vykazt. Dale aplikuje metodu kauzalni analyzy pro porozuméni vzajemnych vztahi mezi
jednotlivymi metodami a ukazateli finan¢ni analyzy a naslednému efektivnéj$imu rozhodovani s cilem
dosahnout co nejptesnéjsich vysledkd. Aplikovanim metody kontextudlniho rozhovoru byly zjistény pficiny
odchylek ukazatelti a nasledné provedena validace navrhu. V pribéhu prace byla provedena komparace
vysledku, syntéza ziskanych poznatkl a vypocty jednotlivych ukazatell finanéni analyzy.

Vysledky vyzkumu/prace:

Na zakladé vysledki prace lze stanovit, Ze ob¢ spole¢nosti jsou bonitni. I ptes velké mnozstvi ciziho
kapitalu je spole¢nost ABC, a.s. schopna v¢as hradit své zavazky. V roce 2020 spole¢nost vykazovala ztratu,
které ovlivnili jednotlivé ukazatele. Za stézZejni pricinu zdporného vysledku hospodateni lze povazovat
ztratovy prodej dcefiné spolecnosti a vyplaceni podilii ze zisku minulych let. Nartst zasob a v nich tak
vazanost finanénich prostfedkd bylo zptisobeno pandemickou krizi a valkou na Ukrajing, které pfiméli
spolecnost se pfedzasobit. Na zakladé vysledku rentability v poslednich letech je spole¢nost pro akcionaie
zajimava.

Zavéry a doporucdeni:

Na zavér z dosazenych vysledkt 1ze spole¢nosti navrhnout doporucent, které zahrnuje snizeni celkové
zadluZenosti, konkrétn€ polozku kratkodobych zavazkt. Se snizenim cizich zdroji se poji navyseni
vlastniho kapitalu a udrzovat je v podobné vysi tak aby bylo dodrzeno pravidlo vyrovnani rizika. Pro
udrzeni tempa rlstu trzeb by spole¢nost méla snizit dobu obratu pohledavek a rychleji inkasovat své
pohledavky a vyvarovat se odpisu nedobytnych a problémovych pohledavek. Analyzovat vynosnost
jednotlivych aktiv a pfeinvestovat prostiedky do téch vice ziskovych. Spole¢nosti je dale doporuceno
udrzovat vysi rezerv, které jsou pouzity na tthrady reklamaci. Podrobnéjsi doporuceni je zpracovano

v zavéru bakalarské prace.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, efektivita, rentabilita, zadluZenost, aktivita likvidita,
bonita, bankrot, spole¢nost ABC, a.s., spole¢nost XYZ, s.r.o0.
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SUMMARY

Main objective:

The main objective of the bachelor thesis is to propose a set of recommendations for improving the financial
health of ABC, a.s. Partial objectives include financial analysis and identification of the company's weak
points, as well as inter-company comparison with the competing company.

Research methods:

Within the content analysis, the author used the method of literature review to elaborate the theoretical part,
based on which the practical part of the thesis was built, supplemented with data from publicly available
data provided in the form of financial statements. Furthermore, it applies the method of causal analysis to
understand the interrelationships between individual methods and indicators of financial analysis and
subsequent more effective decision-making to achieve the most accurate results. By applying the method of
contextual interview, the causes of the deviations of the indicators were identified and subsequently the
design was validated. During the thesis, a comparison of the results, a synthesis of the acquired knowledge
and calculations of individual indicators of the financial analysis were performed.

Result of research:

Based on the results of the thesis, it can be determined that both companies are creditworthy. Despite the
large amount of foreign capital, ABC, a.s. can pay its liabilities on time. In 2020, the company reported a
loss, which it managed to make up for the following year. The company is competitive, and it is not a
problem to win new contracts, but it should pay more attention to their collection and thus reduce the time of
turnover of receivables. The company's operations were affected by several factors that affected individual
indicators. The main cause of the negative profit can be considered to be the loss-making sale of the
subsidiary. The increase in inventories and thus the tying up of funds was caused by the pandemic crisis and
the war in Ukraine, which forced the company to stock up. Based on the results of profitability in recent
years, the company is interesting for shareholders.

Conclusions and recommendation:

At the end of the results achieved, a recommendation can be proposed to the company, which includes a
reduction in total indebtedness, specifically the item of short-term liabilities. A reduction in external
resources is associated with an increase in equity and maintaining it at a similar level so that the risk
compensation rule is complied with. To maintain the revenue growth rate, the company should reduce the
receivables turnaround time and collect its receivables faster and avoid write-offs of bad and distressed
receivables. Analyze the profitability of individual assets and reinvest funds in more profitable ones. The
Company is also advised to maintain the amount of reserves that are used to pay claims. A more detailed
recommendation is elaborated at the end of the bachelor thesis.

KEYWORDS

Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, profitability ratios, liquidity ratios, activity ratios,
indebtedness ratios, bankruptcy and credibility models.
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1 Uvod

V soucasné dob¢ se spolecnosti snazi na trhu dosdhnout uspéchu. V podminkach velké
konkurence jsou nuceny vykazovat co nejlepsi vysledky v mnoha parametrech, aby obstaly v
existujici konkurenci. V téchto podminkach se pro podniky stava velmi dulezité pochopit své
silné a slabé stranky vlastni finan¢ni vykonnosti tim, ze odhali, kde jsou Uspésni a kde
vynakladaji své zdroje neefektivné nebo jinak nejsou schopny dosahnout pozadovanych
obchodnich vysledkt. Finan¢ni analyza je soubor nastroju, které jsou urCeny k feSeni této
problematiky a umoziuji podnikiim efektivné sledovat svou finan¢ni vykonnost, sledovat jeji
dynamiku a pochopit, kde maji rezervy pro zvyseni svych obchodnich vysledkd.

Minuly vyvoj vykonosti piinasi dobry zaklad pro sestaveni pldnu pro vykonnost budouci.
Proto maji vSechny strany zajem na tom, znat vyvoj minulych hodnot veli¢in, jako jsou trzby,
naklady, Cisty zisk, penézni toky, ndvratnost investic a dalSi. Finan¢ni analyza je proces
kritického posuzovani podrobnych ucetnich informaci uvedenych v tucetnich vykazech.
Pfedstavuje proces uréovani a porovnavani vyznamnych provoznich a finan¢nich
charakteristik firmy ze zdkladnich ucetnich vykazli. Nésledné vyhodnoceni informaci
poskytne piehled o aktudlnim stavu spole¢nosti a odhali tak hrozby a mista pro zlepSeni jejiho
podnikéni.

Pro ucely provedeni finan¢ni analyzy v ramci této bakalaiské prace, byla vybrana akciova
spolecnost, Ktera si pieje ziistat anonymni, a proto bude po celou dobu uvadén nazev
spole¢nosti ABC, a.S. Spolecnost se zabyva stavebni ¢innosti, primarné stavbou zeleznic.

Spolecnost prochazela krizi vlastnické struktury, kde dochazelo k neshodam sted’ jiz byvalym
spolumajitelem. VétSinovy majitel spolecnost penézn¢ vybral a ona tak ztratila prodejni hodnotu. Po
zmeéné¢ majitele byly penize do spolecnosti opét vraceny. Dal§im problémem je zadluzenost
spolecnosti.

Hlavnim cilem této bakalatské préace je zpracovat ndvrh doporuceni pro spole¢nost ABC, a.s.,
ktery povede ke zlepSeni finan¢niho zdravi spolecnosti. Dil¢im cilem je provedeni finan¢ni
analyzy firmy a identifikace nedostatkli spolu s mezipodnikovym srovnanim s nejveétSim
konkurentem.

Cela prace je rozdélena na tii ¢asti. Prvni teoreticko-metodologicka ¢ast je za pomoci literarni
reSerSe vénovana rozvoji teoretického zakladu prace, ktery bude nasledné aplikovan
Vv analytické casti. Zacatek se zaméfuje na vysvétleni pojmu finanéni analyzy, identifikaci
jejich uzivateld a zdroje, které jsou nezbytné pro jeji provedeni. V nésledujicim tseku jsou
popsany metody finan¢ni analyzy. Prvni budou popsany stavové neboli absolutni ukazatelé,
které zahrnuji horizontalni a vertikalni analyzu. Poté rozdilové ukazatele zahrnujici klicovy
indikator Cistého pracovniho kapitalu, jenZ poskytuje informaci o schopnosti podniku hradit
své zavazky. Analyza pomérovych ukazateli zahrnuje hodnoty ukazatelii rentability, aktivity,
likvidity a zadluZenosti. Soustava ukazatelli zmifiuje 1 mimo bonitni a bankrotni modely také
rozklad Du—Pont. Zavérem teoreticko-metodologické prace bude stanoveni pouzité metodiky.

Na teoreticko-metodologickou ¢ast navazuje cast prakticka, kde prvni je charakterizovana
spole¢nost ABC, a.s. jeji historie, ¢innost a dals$i zdkladni informace tykajici se jejiho
pusobeni. Nasledné bude provedena samotné finan¢ni analyzy, a to na zéklad¢ ziskanych dat
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za roky 2018-2022, pfi jejichz analyzovani budou pouzity
znalosti ziskané pii zpracovani teoretické ¢asti. V ramci analyzy absolutnich ukazatelii jsou
zpracovany uUcetni vykazy k provedeni horizontilni a vertikdlni analyzy, které poskytnou
ptehled o vyvoji jednotlivych polozek vykazli ve sledovaném casovém horizontu. Dale je
zaméteni prace na analyzu pomeérovych ukazateli, ktefi se fadi mezi fundamentélni nastroje
finan¢ni analyzy. K vypoctu téchto ukazateld jsou potfebné udaje z rozvahy a vykazu zisku a



ztraty. Vysledky pomérovych ukazateli umoziuji ziskat rychlé posouzeni zékladni finan¢ni
situace spolecnosti. V ramci prace je obsazena analyza rentability, aktivity, likvidity a
zadluzenosti. Posledni analyzovanou skupinou jsou bonitni a bankrotni modely, konkrétné byl
pro tuto praci zvolen Kralicktiv rychly test, Altmantiv model a Taffleriv model. Zpracovanim
modeli Ize stanovit financni Groven spolecnosti a véas odhalit finan¢ni nestabilitu a mozna
rizika, kterd by ohrozovala finan¢ni zdravi podniku. Vyhodnoceni a stanoveni vysledkd,
probihda v zavislosti s doporu¢enymi hodnotami ¢i porovnanim vysledkli S nejvetSim
konkurentem.

V uplném zavéru prace jsou stru¢né shrnuty veskeré ziskané vysledky a na jejich zaklade

stanovena piislusna doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni prosperity spole¢nosti ABC,
a.s.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

2.1 Finan¢ni analyza a jeji vymezeni

Ruckova (2021, s. 9) uvadi, ze pivodni finanéni analyzy se piedevSsim soustfedily na
prezentaci absolutnich zmén v Gcetnich vysledcich, av§ak postupem ¢asu vSak bylo zjisténo,
ze rozvaha a vykaz zisku a ztraty predstavuji kliCové zdroje kvalitnich informaci pro
posouzeni uvérové schopnosti podnikd. Stejny zdroj dale pokracuje, ze v dneSni dynamické
dobé¢ probihaji neustalé transformace v ekonomickém prostiedi, a tyto promeny se odrazejii v
podnicich, jez tvofi nedilnou soucést tohoto prostiedi, v takovém piipadé je prospéSnym
prvkem pro firmy dikladny rozbor finan¢ni situace podniku, bez kterého se uspésné firmy
neobejdou. Dle autorky k provedeni tohoto rozboru za pomoci finanénich ukazateli slouzi
pravé financni analyza. Ke stejné uvaze se piiklani i Vochozka (2021, s. 188), ktery
finan¢nim ukazatelim pfisuzuje jako velkou vyhodu schopnost sledovat a hodnotit likviditu,
solventnost, provozni efektivitu, dluh a vynos podniku. Nicméné autor zdiraziiuje, Zze ke
spravné interpretaci zjiSténych vysledkd je zapotiebi zkuSeného hodnotitele. Autorky
Prochazkové a Jelinkova (2018, s. 138) apeluji na podniky, aby provadéli financni analyzu
pravidelng, protoze tim zachyti mozné hrozby, které by mohly dlouhodobé ohrozit jeho
finan¢ni zdravi.

Definic terminu ,,Finan¢ni analyza“ je mnoho, av§ak Ruckova (2021, s. 9) povazuje v zasadé
za nejptesnéjsi definici tvrdici, ze finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych
dat, ktera lze ziskat zejména z GCetnich vykazii. Déle tentyz zdroj pracuje S uvahou, ze se da
na finan¢ni analyzu pohliZzet z ¢asového hlediska, a to ve dvou rovinach. Zaprvé je mozné
nahlizet do minulosti, coz dle Riackové nabizi prilezitost vyhodnotit vyvoj firmy az po
soucasnost, zadruh¢ lze finan¢ni analyzu vyuZit jako klicova néstroj pro finanéni planovani
v riznych ¢asovych horizontech. Tuto situaci zachycuje Obrazek 1.

Obrazek 1 Casové hledisko informact

hodnoceni minulosti ; zkoumani perspektiv
finanéni pomérova analyza finanéni planovani cas

Zdroj: Ruckova (2021, str. 9)

Odbornici prichazeji i s jinym pohledem na finanéni analyzu a definuji ji jako komplexni
posouzeni finan¢ni situace spole¢nosti, které pfispiva ke stanoveni urovné ziskovosti,
efektivniho vyuzivani aktiv, vhodné kapitalové struktury ¢i zda je podnik schopen vcas
splacet své zavazky a dalSich vyznamnych skute¢nosti (Knapkova, 2017, s.17).

2.2 Uzivatelé financni analyzy

Z vysledkt finan¢ni analyzy Cerpa nasledné mnoho subjekt a osob. Nepiinasi vysledky
pouze pro manazery a vrcholovy management spolecnosti, ale také pro celou fadu dalSich
uzivateli. Ruckova (2021 s. 11-12) zdaraziuje, ze je nezbytné védét, pro kterého uzivatele se
analyza zpracovava a dle toho vhodné zvolit obor dat K jeji nasledné realizaci. Osoby a
instituce vyuzivajici finan¢ni analyzu lze rozdélit do dvou nejzéakladnéjsich skupin, na externi
a interni uzivatele. Vochozka (2020, s. 32) a Kubickova (2022 s. 16-17) pfichazeji s timto
konkrétnim délenim a mezi externi uZivatele tadi:



stat a jeho organy vyuzivaji vysledky pro narodohospodarskou statistiku a analytické
¢innosti. Vyzaduji informace pro formulovéani hospodarské politiky statu;

investori ji vyuzivaji jako podklad pro rozhodovani o investicich a hodnoceni cennych papirt
pfi vytvafeni optimalniho portfolia;

banky a jeji partneri na zdkladé¢ metod finan¢ni analyzy posuzuji bonitu potencionalniho
klienta;

obchodni partnefi se zajimaji zejména o schopnost podniku hradit své splatné zavazky,
predevsim o likviditu a solventnost

konkurence porovnava vlastni vysledky s podminkami a vysledky konkuren¢ni firmy.
K internim uzivatelim jsou dle vyse zminénych odborniki fazeni:

Mmanazeri, kterym finan¢ni analyza napomaha k efektivnéjSimu operativnimu i strategickému
fizeni procesu v podniku;

zaméstnanci sleduji celkovou stabilitu firmy, zejména z hlediska jistoty zaméstnani a
perspektivy mzdové a socialni;

odborari, jimz vysledky finanéni analyzy mohou poskytnout informace o ziskovosti
spole¢nosti. To muze byt dilezité pii vyjednavani o mzdach a dalSich vyhodach pro
zamestnance.

S odlisnym dé€lenim ptichdzi Ruckova (2021, s 12-13), ktera rozd€luje uzivatele finan¢ni
analyzy do tii zajmovych skupin: managementu, vlastniki a véfiteld. Kazda skupina se
hlavnim cilem vlastnikii je maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu spole¢nosti, a proto
sleduji vyvoj trznich ukazatelti, ukazatell ziskovosti a pomér penéznich tokti k dlouhodobym
zavazkum. Véfitelé dle Rackové naopak sleduji vyvoj ukazatela likvidity a zadluzenosti, diky
kterym mohou piedejit riziku nesplaceni vlozenych finan¢nich prostfedkti. Podle Ruckové
(2021, s. 11, s. 12) se management v kratkodobém horizontu zaméfuje primarné na sledovani
platebni schopnosti, struktury zdrojii, ziskovosti a likvidity spole€nosti, coZ ma vliv na
obchodné-uvérovou politiku.



Nasledujici Schéma 1 popisuje uzivatele a jejich zajem o rozdilné oblasti vysledkii financni
analyzy.

Schéma 1 Uzivatelé Financni analyzy a jeji zaméreni

Uzivatel¢é financni analyzy

Formulace cilu

Zamg¢ieni analyzy a vybéru metod

management vlastnik vetitel
—| provozni analyza —| provozni analyza provozni analyza
— fizeni zdroji - fizeni zdroju fizeni zdroji
— ziskovost L] ziskovost

Zdroj: Riickova (2021, s. 12), viastni zpracovani

2.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Ziskani kvalitnich dat je klicové pro zpracovani uspésné financ¢ni analyzy. Data by méla byt
podle Rickove (2021, s. 22) kvalitni a komplexni, aby byla podchycena veskera data, ktera by
mohla zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a odchylit je tak od skutecnosti.
Autorka dé€li zdroje do dvou skupin podle jejich charakteru, a to na externi a interni. Pod
interni data jsou dle Ruckové tazeny ucetni vykazy, které jsou soucasti ucetni zavérky a
podnik je povinen je zvefejiiovat minimalné jednou ro¢n€, zatimco externi informace
pochazeji z mezinarodniho i1 domaciho okoli podniku. Jsou to informace plynouci
Z mezinarodnich, nadrodohospodaiskych ¢i odvétvovych analyz (Rickova, 2021, s. 22).

Utetni zavérku rozdéluje Vochozka (2020, s. 34) na tii typy: fadnou, mimotadnou a
mezitimni. Pficemz dle autora je nejcastéji vyuzivanou zavérkou zavérka fadna, ktera je
sestavovana ke konci bézného ucetniho obdobi. Jak sam nazev napovida mimotadna zavérka
se sestavuje v piipadé vzniku neobvyklych udalosti, které mohou nastat mimofadnég, jako
piiklad Vochozka uvadi vstup do insolven¢niho fizeni. Na rozdil od fadné zavérky, mezitimni
zavérka je sestavovana za zamérem ocenéni majetku podniku a neni spojena s uzaviranim
ucetnich knih (Vochozka, 2020, s. 34). Vochozka (2020, s. 34) a Ruckova (2021, s. 18-23)
spolecné uvadi, ze fadna ucetni uzavérka podle zakona o Ucetnictvi zahrnuje tfi zakladni
ucetni vykazy: rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich. Rickova (2021, s.
23) dale ptidava jest¢ vykaz o zménach vlastniho kapitdlu a mnohé uZite¢né informace jsou
obsazeny také ve vyroc¢nich zpravach.

Rozvaha

Vochozka (2021, s. 32) mluvi o rozvaze jako zakladnim dokumentu pro sestaveni financ¢ni
analyzy. Sestaveni rozvahy piindsi realisticky pfehled o finan¢ni situaci podniku, jeho
majetkové situaci a finan¢nich zdrojich. Ruckova (2021, s. 24) dopliuje, ze pravidla byva
sestavovana K ur¢itému tzv. rozvahovému dni a je rozdélena na dva sloupce, kdy do pravé



casti jsou zapisovana aktiva a do levé Casti pasiva. Rozvaha tak dle piedeslé autorky
poskytuje piehled o soucasném stavu aktiv a pasiv spolecnosti. Vochozka (2021, s. 32)
dodava, Ze rozdéleni majetku spole¢nosti je evidovano ze dvou pohledi:

e . Zpohledu druhu majetku a jeho podnikového hospodarent,
e Z pohledu prostredkit podniku na porizeni majetku. “ (Vochozka, 2021, s. 32)

Autofi Steker a Otrusinova (2021, s. 21) zmifiuji rozdéleni strany aktiv do t¥i sloupcii. Sloupec
"brutto” vyjadifuje dle odbornikti hodnotu jednotlivych polozek majetku podle zakona o
ucetnictvi. Sloupec "korekce" zaznamenava vysi opravnych polozek a uprav, které se vztahuji
k aktivnim uctim. Sloupec "netto" pak vyjadifuje hodnotu aktiv po odecteni opravnych
polozek a tprav, tedy rozdil mezi hodnotou v sloupci "brutto” a "korekce".

Vochozka (2021, s. 32) uvadi, ze aktiva zahrnuji dlouhodoby majetek (napi. nemovitosti,
stroje) a ob&znd aktiva (napf. zdsoby, pohledavky), zatimco pasiva predstavuji zdroje
financovani majetku podnikovymi zdroji. Autor dale ¢leni pasiva do slozek vlastniho kapitalu
(napt. zakladni kapital, zisk z minulych obdobi), dlouhodobého ciziho kapitdlu (napf.
bankovni pljcky, obligace) a kratkodobého ciziho kapitdlu (napi. dodavatelské zavazky,
uvéry). V zavéru stejny zdroj klade diraz na to, ze Casti rozvahy — aktiva a pasiva — musi byt
v souladu s bilan¢nim pravidlem, coz znamend, Ze hodnoty obou ¢asti se musi z pravidla vzdy
rovnat.

Mayes (2020, s. 75) uvadi ve své knize rozd¢€leni strany aktiv a pasiv na jednotlivé podsekce a
to nasledovng:

Na strané aktiv zminuje Mayes (2020, s. 75) dvé podsekce. Sekci obéznych aktiv, ktera
zahrnuji hodnotu kratkodobych aktiv, ta se v podniku vyskytuji po dobu kratsi nez jeden rok.
Nejbeéznéjsim prikladem kratkodobych aktiv je hotovost, kratkodobé pohledavky a zasoby.
Druhou sekci uvadi dlouhodoby majetek, jehoz doba Zivotnosti je del$i nez jeden rok,
napiiklad budovy, vozidla ¢i nemovitosti.

Nasledné stejny autor popisuje déleni pasiv na kratkodobé zavazky, jejichZ doba splatnosti je
krat$i nez jeden rok a dlouhodobé zavazky, které nebudou podnikem uhrazeny v bézném roce.
Jako ptiklady dlouhodobych zavazkti zminuje rizné druhy dluhopisi ¢i bankovni Uvéry.
Vlastni kapital rozdéluje na vlozeny kapital, jez do podniku vlozili kmenovy a prioritni
akcionafi a nerozdéleny zisk coz je kumulovany zisk firmy z pfedchoziho obdobi. (Mayes,
2020, s. 75)

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty patii mezi dalsi dilezité¢ dokumenty ucetni zavérky. Rtuzickova (2021, s.
33) zduraznuje, ze vykaz zisku a ztraty zachycuje pohyb vynost a nakladt, bez ohledu na to,
zda dany néklad ¢i vynos generuje skutecny piijem nebo vydaji. Stejny zdroj povazuje za
hlavni rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty jejich zaméfeni, zatimco rozvaha
poskytuje prehled o aktivech a pasivech spolecnosti a je sestavovana k urcitému okamziku,
vykaz zisku a ztraty informuje o vysledkovych operacich za urcity Casovy interval.

Vochozka (2021, s. 36) oznacuje vykaz zisku a ztraty jako dokument, jeZ poskytuje informace
o vysledku hospodateni podniku, ktery udava vztah vynosii a néklada za urcité casové obdobi.
Dle Vochozky jsou vynosy nejCastéji vyjadieny v penéznich castkach, kterymi podnik
disponuje prostiednictvim svych aktivit a obchodnich pftilezitosti béhem daného ucetniho
obdobi, naopak naklady v podniku jsou penéZnimi prostfedky, které jsou vynakladany béhem
daného ucetniho obdobi s cilem dosahnout vynosii. Stejny zdroj pokracuje a uvadi, ze vykaz
zisku a ztraty je rozdélen na ¢ast provozni a financni, ob¢ ¢asti dohromady formuluji uceleny



vysledek hospodateni, ten je poté zbaven nakladovych slozek, nebot’ ty nepodléhaji dani z
pfijmu a nejsou zdanitelné a nasledné se tak dostavame ke koneénému vysledku hospodateni
pied zdanénim. V ramci finan¢ni analyzy rozliSujeme rizné formy zisk, které jsou uvedeny
v Tabulka 1.

Tabulka 1 Financni analyza a formy zisku

Anglicky nazev Cesky nazev

Zkratka

EAC Zisk pro drzitele kmenovych akcii

EAT Earnings After Taxes Cisty zisk (Dle uéetnich vykaza CR —

vysledek hospodareni za ucetni obdobi)

EBT (Earnings Before Taxes Zisk pied zdanénim

EBIT (Earnings before Interest and Taxes | Zisk pied zdanénim a uroky

EBITDA | Earnings before Interest, Taxes, | Zisk pied zdanénim, aroky a odpisy
Depreciation and Amortization

NOPAT | net operating profit after tax Cisty provozni zisk po zdanéni
Economic Profit Ekonomicky zisk

Zdroj: Vochozka (2021, s. 36), viastni zpracovani
Na Tabulka 1 navazuje Tabulka 2, ktera popisuje postup vypoétu jednotlivych kategorii zisku.

Tabulka 2 Kategorie zisku

ZISK

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (EAT)
+ dan z pfijmu za mimoradnou ¢innost

+ dan z pfijmu za béznou Cinnost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy
= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: Vochozka (2021, s. 37), viastni zpracovani
Pi‘ehled o penéZnich tocich (Cash flow)

Vochozka (2021, s. 37) klade diiraz na to, aby v kazdém ptipadé podnik vykazoval vyssi
piijmy neZ vydaje. Autorky Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 104) vysvétluji podstatu
Cash flow jako redlny pohyb penéznich prostiedkii v ramci podniku béhem urcitého obdobi a
je pouzivan jako klicovy indikator pro spravu likvidity podniku. Narozdil od vysledovky,
ktera se zaméfuje na sledovani nakladii a vynosii je vykaz cash flow postaven na
monitorovani tokli penéznich pi{jmi a vydaji. Autorky zminuji fakt, Ze existuje Casovy
nesoulad mezi piijmy a vydaji, a také mezi vynosy a naklady, proto podnik miize mit ptijmy,
které se nikdy nezméni ve vynosy, a naopak muze mit vydaje, které se nikdy nezapisou jako
naklady. Rizickova (2021, s. 37) mezi penézni prostiedky fadi penize v hotovosti vetné
cenin, penize na Uctu i s pfipadnym pasivnim zlstatkem béZného uctu a penize na cesté.
Vsichni vySe zminéni experti rozd€luji Cash flow do tii oblasti, dle vyuziti penéZnich
prostiedki:




Cash flow z provozni ¢innosti dle zminénych odbornikti ukazuje, jak efektivné podnik
produkuje a vyuziva penézni prostfedky v ramci svého bézného provozu. Naptiklad autorky
Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 103) uvadi za ptiklady provozniho cash flow zalohy, nakup
zasob, vznik nové pohledavky nebo zavazku z obchodnich vztahti a odpisy.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti piinasi informace o tom, jak efektivné a rozumné podnik
spravuje své investi¢ni zdroje. Rickova (2021, s. 37) fika, ze investi¢ni ¢innost zahrnuje nejen
naklady na pofizeni investicniho majetku a jeho strukturu, ale také rozsah piijmt z prodeje
tohoto majetku, ktery je zaznamenan v tomtéz ucetnim vykazu. Prochazkova a Jelinkova
(2018, s. 103) udavaji jako ptiklad vydaje na pofizeni dlouhodobého majetku nebo piijmy z
prodeje dlouhodobého majetku.

Cash flow z financ¢ni ¢innosti Souvisi podle pfedchozich autori s financnimi transakcemi
spole¢nosti, jako je vydani akcii, pujcky, splatky dluhti, vyplaceni dividend nebo
nakup/prodej dlouhodobého majetku.

Taus$l Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 105) uvadéji, ze si spolecnosti mohou zvolit, zda
budou vykaz cash flow sestavovat pfimou nebo nepfimou metodou. Pficemz piima metoda
cash flow dle stejnych autorek piedstavuje zjednoduseny ptistup, ktery se Casto vyuziva v
malych podnicich nebo u Zivnostnikil, pro velké podniky je pfima metoda nepraktickd. Tato
metoda se zaméfuje na zaznamendvani penéznich piijma a vydajii a vypocet rozdilu mezi
nimi. Autorky dale piSou 0 nepiimé metod¢ cash flow, ktera se opira o korekci zisku, aby
zohlednila nesoulad mezi pfijmy a vynosy, stejné¢ jako mezi vydaji a ndklady. Tausl
Prochazkova a Jelinkova pokracuji s pouzitim metody K sestaveni vykazu cash flow, ktery je
Casto soucasti ucetni zaveérky. Nepiima metoda je Castéji vyuzivana ve stfednich a velkych
podnicich, kde je dilezité sledovat a analyzovat vSechny aspekty penéznich tok. Riizickova
(2021, s. 39) dodava vyhody sestaveni vykazu cash flow, a to, ze na néj neptisobi metody
odpisovani majetku a neni zkreslovan systémem a vysi ¢asového rozliSeni. Rtckova (2021, s.
49) zminuje, ze analyzou cash flow lze projevit a vyhodnotit vnitini finan¢ni silu podniku.
Dle odbornice se jedna o schopnost podniku tvofit piebytky ze svych hospodaiskych aktivit,
které¢ nasledné pouzije k financovani kliCcovych existen¢nich potteb (splatnost zavazki,
vyplaty podilli na zisku nebo pofizeni investic).

2.4 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy lze povazovat za stézejni jadro tohoto finanéniho vyzkumu. Podle
Rickové (2021, s. 45) pii provadéni financni analyzy je zapotiebi zajistit, aby volba metody
analyzy byla pfiméfena. Tato volba by méla byt dle autorky u¢inéna s ohledem na:

Ucelnost — tim 1ze fict, Ze finan¢ni analyza vzdy musi odpovidat pfedem stanovenému cili.
Zakladem pro zvoleni vhodnych metod je uvédoméni k ¢emu bude nasledné analyza slouzit.

Nékladovost — analyza na sebe vaze celou fadu nakladu, které by vSak mély byt v souladu s
jejich ocekavanou navratnosti.

Spolehlivost — jejimu zvySeni nedosahneme pomoci rozsifeni poctu porovnavanych podnik,
ale vyuzitim vSech dostupnych a spolehlivych dat.

Rickova (2021, s. 45) dale zmiiniuje obecné pravidlo, které fika, Ze ¢im lepsi metody, tim
pfesnéjsi zavery a nasledné tim dochazi ke snizeni rizika chybného rozhodnuti, které ma za
nasledek zvySeni uspesnosti podniku.

Ruckova (2021, s. 46) ve své knize uvadi, Ze finan¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod, a
to metody elementarni a metody vys$si. Pro vyuziti vyssich metod je dle autorky zapotiebi
znalost matematické statistiky a praktickych 1 teoretickych znalosti ekonomiky, avSak tyto
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metody nejsou v praxi tolik vyuzivany a jejich pouziti vyzaduje specidlni softwarové
vybaveni. Naopak elementdrni metody Ruckova (2021, s. 48) rozdeluje do nékolika skupin,
které spolecné v celku predstavuji komplexni finan¢ni analyzu hospodateni podniku. Nize
jsou kategorizovany elementarni metody, které Rickova ve své knize uvadi a nékteré z nich
budou pouzity v bakalatské praci:

Analyza stavovych ukazatelii — horizontalni analyza, vertikalni analyza
Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli — analyza fondu, analyza cash flow

Piima analyza intenzivnich ukazateld — ukazatele rentability, likvidity, aktivity,
zadluzenosti, kapitalového trhu, cash flow

Analyza soustav ukazatelii — Du — Pontliv rozklad, pyramidové rozklady.

2.4.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu

Rackova (2021) tika, ze absolutni ukazatele vznikaji pfimo z vyhodnoceni hodnot
jednotlivych polozek zakladnich tucetnich vykazi v Case. Takovy postup je vSak podle
Riackové do znacné miry omezeny, jelikoz neni sestaven na zakladé zadnych matematickych
metod. Autorka pfipomina nezbytnost analyzovat a porovnavat dostate¢né dlouhé casové fady
a tim minimalizovat nepfesnosti a interpretovat tak co nejpiesnéjsi vysledek propoctu. Tausl
Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 139) se ztotoziuji s tvrzenim Riackové a dopliuji, Ze pro
zajisténi dostateéné vypovidajici schopnosti téchto analyz je nezbytné mit k dispozici
adekvatni casovou fadu udaji, a to minimaln€ po dobu tii po sobé jdoucich obdobi. Je také
dilezité zjistit a zohlednit, zda v pribéhu sledovaného obdobi nedoslo v podniku k nahodné
nebo mimofadné udalosti. S tejny zdroj uvadi, ze vysledky ziskané analyzou absolutnich
ukazateli poskytuji spolecnosti podnikovému vedeni vynikajici pifehled o pribéhu
hospodateni podniku. Pro rozbor absolutnich ukazatel je pouZivano analyzy trendii neboli
horizontalni analyzy a procentni rozbor, jinymi slovy vertikdlni analyzy (Ruckova 2021, s.
39). Dle Brabence (2022, s. 75) je vertikalni analyza provedena v ramci jednoho roku a lze ji
oznacit analyzou ,,zespoda nahoru a shora dolii*, zatimco horizontalni analyza ke svému
vypoctu potiebuje data z minimalné dvou po sobé jdouci a stejné dlouha obdobi.

Horizontalni analyza

Brabenec (2022, s. 84) zminuje definici horizontalni analyzy, ktera je zaméfena na absolutni i
relativni porovnani jednotlivych polozek v Gcetnich vykazi v ¢ase. Zabyva se tedy ¢asovymi
zménami. Vochozka (2021, s. 189) dodava, Ze v rdmci analyzy rozvahy se urcuji indexy pro
mezirocni zmény souhrnnych poloZek, jejichZ odlisSné tempo vyvoje pomaha rozhodovat o
finan¢ni situaci podniku. Autor dodava, Ze ve vykazu zisku a ztraty jsou meziro¢ni zmény
sledovany u zakladnich polozek vynost a nakladd, zde rozlisné tempo vyvoje ovliviuje,
pozitivné ¢i negativné vykonost podniku. Rackova (2021, s. 127) a Vochozka (2021, s. 189-
190) zmifluji mimo procentualni vyjadfeni zmény, vyjadieni pomoci bazického ¢i fetézoveého
indexu. Bazicky index pfinasi rozbor srovndni s vychozim obdobi, zatimco fetézovy indeX
zpracovava rozbor pomoci meziro¢niho srovnani jednotlivych polozek. Podle Rickové (2021)
se v praxi vice uplatiiuje vyuziti fetézovych indext, jelikoz mezirocni srovnani poskytuje
lepsi vypovidaci schopnost. Brabenec (2022, s. 84) poskytuje Vzorec (1) pro vypocet
absolutni zmény.

Absolutni vySe zména = zajmovy ukazatel, — zdjmovy ukazatel,,_,
(1)

Kde: n - zikladni sledované obdobi



n-1 bezprostfedné predchazejici obdobi
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, jak uvadi Ruckova (2021, s. 49), také nazyvana analyza komponent, se
zamétuje na vnitini strukturu absolutnich ukazateld. Stejny zdroj uvadi, Zze analyza se zabyva
porovnavanim jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazl s celkovou hodnotou aktiv
nebo pasiv. Cilem struktury aktiv je dle Ric¢kové poskytnout informace o tom, jak byl kapital
firmy investovan a do jaké miry byla pfi investi¢nim procesu zohlediiovana vynosnost,
naopak struktura pasiv zase ukazuje, jakymi zdroji byl majetek pofizen. Ruckova (2021, s.
120) doporucuje vyuziti vertikalniho rozboru pro porovnani vlastni firmy s jinymi v rdmci
jednoho oboru podnikani nebo s odvétvovymi primeéry, jelikoz je soubor vyjadien relativné
neboli v procentech.

Tausl Prochézkova a Jelinkova (2018, s. 130) uvadi jako nastroj doporuceni pro financni
¢innost podniku, aby byla pfi dané majetkové struktufe zhotovena vhodna kapitdlova
struktura, kterd zajisti dlouhodobou platebni schopnost podniku, vyuziti bilan¢nich pravidel.
Brabenec (2022, s. 75) popisuje vertikalni analyzu jako procentni podil vybranych polozek
jednotlivych ucetnich polozek k jiné volné zvolené veli¢ing. Dle autora jsou zvolenymi
polozkami celkova aktiva/pasiva, trzby nebo celkové vynosy/naklady, které pak ¢inni 100 % a
jsou tedy tvofeny jednotlivymi polozkami zajmovych veli¢in. Vzorec (2) uvedl Brabenec
k vypoctu vertikalni analyzy.

absolutni vyse sledované veli¢iny

Vysledny podil = — —— — —— —
absolutni vySe souctu vSech veli¢in z pfislusné mnoziny

)

Zlaté bilan¢ni pravidlo — Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 130) definuji zlaté
bilan¢ni pravidlo tak, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji, a
naopak obézny majetek zdroji kratkodobymi. Autorky maji za to, ze K takové harmonizaci
mezi zdroji dochazi pouze ojedin¢le.
Autorky dale popisuji dvé konkrétnéjsi moznosti, které se mohou v podniku vyskytnout. Prvni
moznost predstavuje konzervativngjsi ptistup, kde spolecnost vyuziva dlouhodoby kapital k
castecnému financovani kratkodobych aktiv. Tato moZnost je dne autorek sice drazsi, ale za to
méng rizikova. Podnik pti vyuziti konzervativniho zpisobu je piekapitalizovany, to znamena,
ze ma k dispozici vice dlouhodobého kapitalu nez potrebuje. Druha moznost, kterou autorky
zminuji zahrnuje agresivni ptistup, kdy spolecnost vyuziva kratkodobé zdroje k financovani
dlouhodobych aktiv. Je tfeba zdiraznit, Ze autorky varuji pied touto druhou variantou, ktera je
sice levnéjsi, ale je spojena s vysokym rizikem.

Pravidlo vyrovnani rizika — Dle Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 131) toto
doporuceni stanovuje, ze vlastni kapital by mél pievySovat cizi kapitdl nebo maximaln¢, aby
mezi vlastnim kapitdlem a cizim kapitdlem panovala rovnost. Je vhodné udrzovat vyvazeny
pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Pari pravidlo — Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 131) fikaji, ze vlastni kapital by m¢l
byt maximalné roven hodnoté dlouhodobych aktiv, ale pouze za piedpokladu, ze podnik
nevyuziva dlouhodoby cizi kapital. Podle autorek doporuceni vychazi z uvahy, ze s vlastnim
kapitalem by mélo byt hospodafeno zodpovédné, a zaroven usiluje 0 to ptedejit situaci, kdy
by kratkodoby majetek byl financovan dlouhodobymi zdroji, respektive vlastnim kapitalem
bez rozumného zvazeni.
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2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Ruckova (2021, s 49) popisuje analyzu rozdilovych ukazateli jako analyzu, ktera se primarné
zajimé o zakladni ucetni vykazy, které zahrnuji tokové veliiny (vykaz zisku a ztraty a vykaz
cash flow), nicméné i rozvahu lze pomoci téchto ukazateli analyzovat, a to predevsim
polozku obéznych aktiv. Ruzickova (2021, s. 46) definuje urceni rozdilovych ukazatela jako
vypocet rozdilu jedné polozky aktiv s danou polozkou pasiv. Rozdilové ukazatele maji dle
autorky své opodstatnéné, a to primarné V oblasti fizeni obéznych aktiv, konkrétné s fizenim

likvidity. Rozdil, ktery se mezi danou skupinou aktiv a pasiv stanovy je vzdy k totoznému

vvvvvv

Cisty pracovni kapital

Ruckova (2021. s. 64) tika, ze Cisty pracovni kapital tizce souvisi s likviditou a da se na n¢j
pohlizet ze dvou uhli pohledii — manazerského a vlastnického. Z pohledu manazerského
Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 124) popisuji vznik ¢istého pracovniho kapitalu jako
rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni kapital se vztahuje ke
kratkodobému financovani a zajistovani plynulosti hospodatské ¢innosti podnik. Piedstavuje
konkrétni ¢ast obéznych aktiv, ktera je financovana formou dlouhodobych zdroju, tedy témi
zdroji, které predstavuji vetsi nakladové zatizeni. Podle autorek ho lze interpretovat jako
rezervu financnich prostfedki, kterd by firmé umoznila udrzet Si svou ¢innost po urcitou
dobu, v ptipadé, Ze by se ocitla v situaci, kdy by byla nucena uhradit ¢ast nebo vSechny své
kratkodobé zavazky. Vochozka (2021, s. 183) vyjadiuje Vzorec (3) pro vypocet ¢istého
pracovniho kapitalu jako.

Cisty pracovni kapital = ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky
3)

Stejny zdroj dale podotyka, pokud je Cisty pracovni kapital urcit jako generator hodnoty
podniku, je nutné ho nalezit€ upravit. Prvni je zapotiebi stanovit ty polozky pracovniho
kapitalu, které jsou provozn€ nezbytné k podnikatelské aktivit¢ podniku. Nésledn€ jsou
kratkodobé zéavazky ponizeny o polozky kratkodobych bankovnich Uvéri a finan¢ni
vypomoci. K této upravé Cistého pracovniho kapitalu je na zavér pfictena polozka ¢asového
rozliSeni ostatnich aktiv a odectena polozka ¢asového rozliSeni pasiv. (Vochozka, 2021, s.
184)

Doporucené hodnoty Cistého pracovniho kapitdlu zminuji ve své knize autorky Kubickova a
Jindtichovska (2015, s. 87), kdy v pfipadé¢, Zze je hodnota ¢istého pracovniho kapitalu> 0,
signalizuje to, ze dlouhodobé zdroje piesahuji hodnotu stalych aktiv a ob&zna aktiva jsou
hrazena i dlouhodobymi zdroji. Naopak pokud je hodnota ¢istého pracovniho kapitalu <O,
napovida to, Ze ¢ast stalych aktiv je financovdna kratkodobymi zdroji. Podle stejného zdroje
obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota Cistého pracovniho kapitalu, tim je vys$si schopnost
spolecnosti hradit své zavazky. Autorky upozornuji na nutnost poznamenat, ze velikost
Cistého pracovniho kapitalu zavisi na charakteru odvétvi nebo oboru, ve kterém se podnik
vyskytuje Zavérem autorky dodéavaji, Ze optimalni hodnota Cistého pracovniho kapitalu by se
meéla pohybovat kolem nuly.

Cisté pohotové prostiedKky

Knapkova (2017, s. 52) uvadi, ze Cisté pohotové prostiedky piedstavuji situaci rychlé
promény prostfedkll na hotové penize. Autorka mezi Cisté pohotové prostfedky zahrnuje jak
hotovost a penize na béznych uctech, tak i penézni ekvivalenty jako jsou Seky, sménky ¢i
kratkodobé cenné papiry. V tomto piipadé ma ukazatel tu vyhodu, Ze se nenechd ovlivnit
ocefiovacimi postupy, jez podnik vyuziva. Na druhou stranu autorka uvadi, ze muze
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piedstavovat nevyhodu v podob¢ zkresleni v diisledku ¢asového posunu spojeného s v€asnym
nebo opozdénym provedenim plateb. Knapkova (2017, s. 86) uvadi, Zze pro vypocet ¢istych
pohotovych prostfedkli se odecte kratkodoby finan¢ni majetek od penéznich prostredki a
kratkodobych zavazki. Autorka povazuje za dulezité dbat pii vypoctu na strukturu
kratkodobého finan¢niho majetku a zahrnout pouze tu ¢ast, ktera je okamzité k dispozici.
Nejcastéji se jedna o penize na Gctu, hotovost a kratkodobé terminované vklady. VVzorec (4),
ktery Knapkova uvadi, vyplyva z vyse zminéné definice.

Cisté pohotové prostiedky = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
(4)
Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond

Cisty penézné pohledavkovy fond neboli také penézni majetek dle Knapkové (2017, s. 55)
pfedstavuje vyvazeny prvek mezi ukazatelem Ccistého pracovniho kapitdlu a cistych
pohotovych prostiedkli, nebot’ zahrnuje 1 kratkodobé pohledavky do svého vypoctu.
Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 102) zminuji rozdil oproti ¢istému pracovnimu kapitélu,
a to takovy, Ze zde dochézi k nezahrnuti nejvice likvidnich polozek z obéznych aktiv, kterymi
jsou zejména zasoby nebo vybrané dlouhodobé pohledavky. Autorky pfisuzuji tomuto
ukazateli velkou vahu hlavné pfi stanoveni likvidity podniku a uvadi Vzorec (5).

Cisty penézné pohledavkovy fond = ob&zna aktiva — zasoby — kratkodobé zavazky
()
Pridana hodnota

Dalsim dulezitym indikatorem je pfidana hodnota. Podle Knapkové (2017, s. 46) reprezentuje
hodnotu, kterou podnik svoji ¢innosti pfiddva k hodnoté nakupovanych meziproduktt. Tento
koncept v ekonomice oznacuje ocenéni vyrobnich faktori podniku (v¢etné odpisti, osobnich
néakladt a nakladovych urokl) a vytvoteny zisk. Rostouci ptidana hodnota je podle autorky
povazovana za pozitivni, avSak v pfipadé€, Ze podnik rozhodne o outsourcingu nékterych
¢innosti, miZe dojit ke sniZeni pfidané hodnoty, ale to nemusi nutné ohrozit celkovy vykon
podniku (a naopak, mize ho i zlepsit). Pro vypocet ptidané hodnoty uvadi autorka nasledujici
Vzorec (6).

Pfidana hodnota = trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb + trzby za prodej zbozi —
vykonova spotieba — zména stavu zasob vlastni ¢innosti — aktivace

(6)

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Mayes (2018, s.108) ve své knize uvadi, Ze analyza pomérovych ukazateli je uzitetna pro
interni 1 externi analytiky firmy. Pro interni ucely mohou byt pomérové ukazatele uzitecné pii
planovani budoucnosti, stanovovani cilti a hodnoceni vykonosti manazeri. Externi analytici
pouzivaji pomérové ukazatele k rozhodnuti, zda Gvér poskytnou ¢i nikoli nebo ke sledovani
finan¢ni vykonnosti pii rozhodovéni, zda do podniku investovat.

Analyza pomérovych ukazateli neboli analyza intenzivnich ukazateli je fazena podle
Ruckové (2021, s. 49) k nejpouzivangjsim metodam v ramci finan¢ni analyzy. Do kategorie
pomérovych ukazateld jsou dle autorky fazeny ukazatele rentability (vykonosti), aktivity,
zadluzenosti, likvidity, kapitdlového trhu a cash flow. Riackova (2021, s. 58) pokracuje, ze je
analyza ucetnich vykazii nejCastéji provadéna pomoci pomérovych ukazateld, coZ je
preferovany piistup k rozboru téchto vykazi vzhledem k jejich vyznamu. Toto preferovani
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informaci obsazenych v zékladnich ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz
cash flow). Opira se tedy o vefejné dostupna data. Stejny zdroj popisuje postup pii vypoctu
pomérovych ukazateld jako pomeér jedné nebo nékolika ucetnich polozek, které jsou vybrany
Z ucetnich vykazu, k jiné polozce nebo k jejich celé skupin€. Autorka uvadi dvoji moznost
rozdéleni pomérovych ukazatell, a to clenéni podle toho zjakych ucetnich vykazi je
primarné ¢erpano a ¢lenéni z hlediska situace, o které ukazatel vypovida.

Prvni ¢lenéni poméerovych ukazateld je rozdéleno podle Ruckové (2021, s. 58) do tii kategorii
a to nasledovné:

Ukazatele struktury majetku, které jsou sestaveny na zakladé rozvahy a obvykle se
zaméiuji na ukazatele likvidity, jelikoz zkoumaji vzajemny vztah mezi polozkami rozvahy,
které odhaluji vazanost finanénich prostiedkli v riiznych polozkadch majetku. Vyznamné jsou

také ukazatele tykajici se zadluzenosti hodnotici kapitalovou strukturu spolec¢nosti. (Rickova
2021, s. 58)

Ukazatele tvorby vysledku hospodafeni pro tyto ukazatele jsou zakladni informace
z vykazu zisku a ztrat. Analyzuji strukturu vynost a nakladd, které se ptimo podileji na tvorbé
vysledkt hospodateni, nebo ho ovliviiuji a strukturou vysledku hospodaieni podle oblasti, ve
které byl vysledek hospodaieni generovan. (Riackova 2021, s. 58)

Ukazatele na bazi cash flow sleduji skute¢né toky financnich prostiedkd ve spolec¢nosti a
jsou soucasti analyzy uvérové zpusobilosti. (Rickova 2021, s. 58)

Druhym c¢lenénim dle Rickové (2021, s. 58) je clenéni pomérovych ukazatelli podle situace, o
kterych jednotlivé ukazatele vypovidaji — ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele
zadluzenosti, ukazatele aktivity a ukazatele trzni hodnoty.

Ukazatele rentability

Knapkova (2017, s. 86) definuje rentabilitu jako schopnost podniku generovat zisk, a to
prostiednictvim investovaného kapitadlu a tim zajiStovat tvorbu novych finan¢nich zdroja.
Rickova (2021, s. 64) tika, ze ukazatele rentability Cerpaji informace pfedevs§im z vykazu
zisku a ztraty a rozvahy. Podle autorek Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 144-145)
ukazatele rentability porovnavaji zisk s investovanymi zdroji, které byly vynaloZeny na jeho
dosazeni. Autorky Tausl Prochazkova a Jelinkova tikaji, Ze neexistuji univerzalni doporuc¢ené
hodnoty, ale ¢im vyS$$i je vynosnost podniku, tim Iépe. Tyto ukazatele slouzi k posouzeni
efektivity vyuziti kapitalu v podniku. Autorky pokracuji odlisenim ukazateld rentability podle
kategorie zisku, ktery bude vyuZit pfi vypoctu a zarovenl jaky byl dosazen vloZeny kapital.
Jako nejcastéjsi pouzivané kategorie uvadi stejny zdroj ¢isty zisk po zdanéni (EAT) nebo zisk
pted zdanénim a uroky (EBIT). Ruckova (2021, s. 64-65) dodava tieti kategorii, a to zisk
pied zdanénim (EBT), ktery se pouzivéa k porovnavani vykonosti firem s odliSnym danovym
zatiZzenim. Rickova dale popisuje pro stanoveni vypoctu ukazateld rentability, ze v Citateli se
vzdy nachazi polozka odpovidajici vysledku hospodaieni, tedy se jednd o tokovou veli¢inu,
zatimco ve jmenovateli je uveden druh kapitélu, tedy stavové veliCiny.

Vochozka (2021, s. 194) déli ukazatele rentability na zakladni Ctyfi ukazatele:
rentabilita investovaného kapitalu (ROCE);

rentabilita aktiv (ROA);

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE);

rentabilita trzeb (ROS).
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Rentabilita investovaného kapitalu podle Vochozky (2021, s. 194) slouzi k vyjadfeni, kolik
provozniho hospodatského vysledku pted zdanénim pfipadd na jednu korunu investovanou
akcionafi nebo véfiteli. Autor pro vypocet ukazatele odvozuje od VVzorec (7).
EBIT
vlastni kapital+rezervy+dlouhodobé zavazky+dlouhodobé bankovni tuvéry

ROCE =

(7)

Rentabilita aktiv reflektuje podle Vochozky (2021, s. 194) pomér mezi ruznymi formami
zisku a celkovymi aktivy, které jsou do podnikani investovany, tato aktiva zahrnuji jak
finance z vlastnich zdroju, tak i ze zdroju cizich. Rackova (2021, s. 65-66) dopliuje, Ze
rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, jeho vydéle¢nou schopnost i jeho
produkéni silu, jingmi slovy rentabilita aktiv vyjadfuje totéZz, co rentabilita celkového
kapitalu. Autorka poukazuje na Vzorec (8), ktery odrazi celkovou vykonnost kapitalu bez
ohledu na to, jaké zdroje byly pouZity pro financovani podnikatelské ¢innosti.
provozni zisk

ROA=—————
0 aktiva celkem

(8)

Rentabilita vlastniho kapitalu podle Kubickové (2022 str. 90) zajima predevsim vlastniky a
akcionafe. V tomto pfipadé se porovnava zisk s vlastnim kapitdl. Hodnoceny zisk je zde
nejcastéji na trovni zisku po zdanéni (EAT), protoze ten predstavuje vysledny, konecny stav,
ktery kapital poskytuje svym vlastnikiim. Rickova (2021, s. 67) dopliuje, ze pomoci tohoto
ukazatele mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital dostate¢né a nalezité¢ zhodnocovan ve
vazanosti na podstoupena rizika spojena s investicemi. Ma-li ukazatel vyssi hodnoty mize to
dle autorky znamenat zlepSeni vysledku hospodatfeni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu ve
spole¢nosti nebo sniZzeni miry Uroceni ciziho kapitalu. Stejny zdroj pak pro vypocet tohoto
ukazatele uvadi Vzorec (9).

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

©9)

Rentabilita trZzeb vyjadiuje dle autorek Tau$l Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 145)
vynosnost trzeb a opét zde dochazi k porovnavani kategorii zisku (¢asto EAT) proti trzbam.
Vysledek nésledné ukazuje, kolik korun zisku podnik generuje z jedné koruny trzeb.
Vochozka (2021, s. 195) zdaraziuje, ze je kliova z hlediska efektivity podniku. Pfi jejim
vypoctu se v praxi vyuzivaji dva vzorce Vzorec (10) a Vzorec (11), které se odlisuji v Citatel,
pii¢emz tzv. hruba rentabilita, ktera vychazi pii vypoctu z EBIT nebere v tvahu troky.

EAT

ROS =
trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluZeb + trzbyz prodeje zboZi
(10)
ROS = EBIT
" trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb + trzby z prodeje zbozi
(11)

Autorky Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 145) zmiiuji urcitd omezeni ukazatelii
rentability kterd se s nimi poji. Mezi nejcastéjsi autorky fadi nasledujici skutecnosti:
Ztidka zahrnuji riziko spojené s investicemi;
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ukazatel ma statické vlastnosti;

stanoveni kratkodobé vynosnosti byva zaméteno na kratkodobé cile;

kone¢na hodnota je odvozena od hospodaiského vysledku, ktery je ovlivnén zplisobem
uctovani.

Ukazatele aktivity

Podle Ruckové (2021, s. 75) se zabyvaji ukazatele aktivity schopnosti spole¢nosti efektivné
vyuzivat financni prostfedky, které podnik investoval a vazanost jednotlivych slozek kapitalu
V jednotlivych slozkach aktiv i pasiv. Autorka dodavé, ze ukazatele vyjadiuji primérnou
dobu, béhem niz dojde k jednomu obratu majetku, a snahu co nejvice zkratit tuto dobu, aby se
zvysil pocet obratek. Cilem je tedy podle Riickové maximalizovat obratky a minimalizovat
dobu, po kterou tento majetek koluje. Stejny zdroj uvadi, ze vysledné hodnoty ukazateld
pfinasi informace o tom, jak podnik hospodafi s aktivy a jejich slozkami a dopad tohoto
hospodafeni na vynosnost a likviditu. Vochozka (2021, s. 195) se diva pfi vypoctu téchto
ukazateld na dvé verze, a to bud’ na dobu obratu, ktera odpovida po¢tu dni anebo na pocet
obratt, ktery je chdpan jako pocet obratl za rok. Taus Prochdzkoa a Jelinkova (2021, s.142)
uvadéji, ze ¢im vyssi je pocet obratek v podniku, tim je to pro podnik vyhodnéjsi a znaci to
jeho schopnost efektivné vyuzivat svllj majetek, coz pfinasi rist trzeb, naopak ¢im nizsi je
doba obratu, tim Iépe pro podnik. Nizsi doba podle autorek signalizuje, Zze podnik ispésné
vyuziva svilj majetek v kratkém casovém useku, tim podnik mize zvySit pocet obratek.
Rackova (2021, s.), Ze ukazatele aktivity jsou uzce spojeny s ukazateli rentability. Za nejvice
podobny uvadi autorka obrat celkovych aktiv.

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje Rickova (2021, s. 75) jako pomér trzeb k celkovému
vloZzenému kapitalu v aktivech. Obecné feCeno, tim autorka vyjadifuje schopnost podniku
vytvaret trzby za pomoci riznych druht aktiv neboli jak je schopen podnik vyuzivat sva
aktiva. Odbornici se shoduji, ze optimalni je, aby tento ukazatel dosahoval alespoit hodnoty 1.
Nizs$i hodnoty vypovidaji o neefektivnim vyuzivani a nedostatecné vybavenosti podniku.
Vochozka (2021, s. 195) pro vypocet pouziva Vzorec (12).

_ trzby
Obrat aktiv =

celkova aktiva
(12)

Obrat dlouhodobych aktiv Vochozka (2021, s. 195) charakterizuje, jako Uroven vyuZiti
jednotlivych ¢asti dlouhodobého majetku podniku. Tento ukazatel zahrnuje také informaci o
tom, kolikrat se dlouhodoby majetek podniku obrati v trzby za jedno kalendéaini obdobi. Autor
upozoriiuje, ze pokud bude ukazatel pouzit k mezipodnikovému srovnani je zapotiebi
zohlednit miru odepsanosti aktiv a souc¢asné i metodu, ktera byla pfi odpisu majetku pouzita.
Nasledné uvadi Vzorec (13) k vypoctu tohoto ukazatele.

trzby

Obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek

(13)

Obrat zasob definuji autorky Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 142 jako ukazatel,
ktery podava informace o to, kolikrat béhem jednoho roku prob&hne transformace skladovych
zasob do jinych podob obéznych aktiv, tedy od nadkupu pocatecnych zasob pies vyrobu,
nasledny prodej vyrobkll a opétovny nakup zasob. Vochozka (2021, s. 195) uvadi, Ze
Vv ptipad¢, kdy je vysledna hodnota ukazatele vyS$si nez priméry, nedisponuje dany podnik
zadnymi zbytecnymi nelikvidnimi zadsobami. V opacném piipad¢, kdy podnik vykazuje nizsi
hodnoty, nez je primér, md dany podnik nadbytecné zasoby, ve kterych jsou vazané jeho
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finan¢ni prosttedky (Vochozka, 2021, s. 195). Pro vypocet obratu zasob autor uvadi Vzorec
(14).
trzby

Obrat zasob = —
zasoby

(14)

Doba obratu zasob je uzce napojena na piedchozi ukazatel, a kterd jak uvadi Scholleova
(2017, s. 180) vyjadiuje primérny pocet dni, po jejichz dobu jsou zasoby v podniku vazany az
do faze spotieby nebo faze jejich prodeje. Vzorec (15), ktery autorka uvadi, znazoriuje
vypocet ukazatele:

) zasoby
Doba obratu zasob =

( be)
36
(15)

Doba obratu pohledavek, jak ji popisuje Vochozka (2021, s. 195-196) je ukazatel, ktery
znazoriiuje Casovy interval mezi vystavenim faktury za prodané zbozi nebo vyrobky a
okamzikem, kdy jsou pfislusné finan¢ni toky pfipsany na uctu spole¢nosti. Autor podotyka, ze
¢im delsi je asovy interval, tim delsi je bezplatny obchodni Givér ze strany spolecnosti, viici
svym obchodnim partnerim. Pro jeho vypocet autor uvedl Vzorec (16):

pohledavky

trzby
(3607

Doba splatnosti pohledavek =

(16)

Obchodni deficit, jak uvadi web FinAnalysis (2024) ptedstavuje rozdil mezi ¢asem, kdy ma
podnik vyrovnat své dluhy a ¢asem, kdy ma inkasovat své pohledavky. Predstavuje klicovy
ukazatel zdravi finan¢ni situace firmy. Jeho zvySovéni je problematické, nebot’ snizuje
dostupnost hotovosti. Jedna se o odraz toho, zda podnik poskytuje odbérateliim uvéry (pokud
je rozdil kladny) nebo naopak vyuziva bezplatného financovani ze strany svych dodavateli
(pokud je rozdil zaporny). Vzorec (17) znazoriuje jeho vypocet.

Obchodni deficit = doba obratu pohledavek — doba obratu zavazki
17)

Ukazatele likvidity

Mayers (2018, s. 8) oznacuje pojem ,,likvidita* jako rychlost s jakou Ize aktivum pfeménit na
hotovost s co nejmensi ztratou z jeho ptivodni hodnoty. Néktera aktiva, naptiklad pohledavky,
jsou snad prevoditelné na hotovost pouze s nepatrnymi ztratami. Ostatni aktiva, naptiklad
budovy, jsou snadno a rychle pfeveditelné na penize jen za pfedpokladu velkych cenovych
ustupkd. Autor na zakladné ptfedchozich ptikladi konstatuje, Ze lze fict, Ze pohledavky jsou
likvidngjsi nez budovy. Rickova (2021, 5.59-60) zminuje pouziti pojmu likvidita ve spojeni
s likviditou urcité slozky majetku nebo likviditou daného podniku. Likvidita urc¢ité majetkové
slozky podle autorky znazornuje charakter dané slozky jak ji co nejrychleji a bez velkych ztrat
na hodnoté proménit na penézni hotovost, zatimco likviditu podniku lze chapat jako
schopnost podniku hradit své zavazky vcas. Dle autorky je likvidita dulezita zejména
z hlediska finan¢ni rovnovahy, pfi¢emz nedostate¢na likvidita indikuje neschopnost podniku
vyuzit ziskovych prilezitosti, které se podniku naskytnou, a to vede k opatrnosti podniku pfi
rozhodovani o rizikovosti investic. Stejny zdroj pokracuje a uvadi, Ze nedostatecna likvidita
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dalsi negativum, a to ptebytecnou likviditu, ktera poukazuje na neschopnost manazerti vkladat
finan¢ni prostiedky do efektivnéjSich forem aktiv, nez jsou aktiva obé&zna. Cilem kazdého
podniku by mélo byt najit a udrzet si optimalni uroven likvidity, ktera zajisti nalezité
zhodnoceni prostfedkil a neohrozi platebni schopnost podniku. Autorky Tausl Prochazkova a
Jelinkova (2018, s. 143) popisuji, Ze pii sestavovani tohoto ukazatele se v Citateli vychazi z
hodnoty obézného majetku, ktery je usporadan od nejméné likvidnich zasob az po nejvice
likvidni polozky obéznych aktiv penézni prostfedky a jmenovatel obsahuje kratkodobé
zévazky. Ruackova (2021, s. 60) navazuje na tvrzeni predchozich autorek a konstatuje, ze
ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im mozno platit k tomu, co je nutno platit.
Pokud jde o pojmenovani a charakteristiku ukazatelti, obvykle se uzivaji tfi hlavni ukazatele:
Okamzita (penézni) likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné€, Cash ratio) Vochozka (2021, s. 197) povazuje tento
ukazatel z této skupinu ukazatelti za nejpiesnéj$i a jeho nejpiiznivéjsi hodnota by se méla
pohybovat kolem 0,2 — 0,4. Rackova (2021, s. 60-61) Vochozku doplituje a upiesiiuje, ze
uvedena hodnota je oznaCovana podle metodiky ministerstvem prumyslu a obchodu za
hodnotu kritickou a tika, Ze tento ukazatel se zaméfuje jen na ty polozky rozvahy, které jsou
nejlikvidnéjsi. Autorka zminuje, ze do Citatele se vkladaji penézni prostfedky, které jsou
Vv hotovostni i bezhotovostni formé&, jmenovatel pak zahrnuje veskeré kratkodobé zavazky, a
to 1 kratkodobé zavazky vuc¢i Gvérovym institucim a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Pro
vyjadieni vypoctu autorka uvadi Vzorec (18):

penézni prostredky

Okamzit4 likvidita =
AMZIA VAR = 4 Fatkodobé zavazky

(18)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné, Quick ratio) podle Tausl Prochazkové a Jelinkové
(2021, s. 144) se jedna o zpiisnéni bézné likvidity, jelikoz tento ukazatel pro svij vypocet
nezahrnuje zasoby. Vochozka (2021, s. 197) se jedna o konkrétngjsi vyjadieni schopnosti
podniku hradit své kratkodobé zavazky a jeho vyslednd hodnota by se méla optimalné
pohybovat v rozmezi od 0,7 — 1,0. Rackova (2021, s. 61) dodava, ze za ptedpokladu, pokud je
pomér 1:1 je podnik schopen splatit své zavazky i1 bez nutnosti prodeje zasob. Autorka
podotyka, Ze vysSi hodnota ukazatele bude ptizniva zejména pro véftitele, avSak neptizniva
pro akcionafe a vedeni spole¢nosti. Na zavér autorka zminuje, ze ukazatel pohotové likvidity
je povazovan za nejlepsi zpusob, jak likviditu vyjadfit a uvadi Vzorec (19) pro jeho vypocet:

o (obéZna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
(19)
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Bézna likvidita (likvidita 3. stupné, Current ratio) ukazuje dle Rickové (2021, s. 62) kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku neboli schopnost podniku uspokojit své
vetitele, kdyby proménil vSechna obézna aktiva v jeden moment na hotovostni prostredky.
Autorka ma za to, ze ¢im vétsi je hodnota ukazatele tim vétsi je pravdépodobnost zachovani
platebni schopnosti podniku. Autorka podotyka, Ze ukazatel ma jisté nedostatky. Jako jeden
z nich Ruckova uvadi, ze ukazatel nebere v ivahu strukturu obézny aktiv z hlediska jejich
likvidnosti, stejné tak sloZeni kratkodobych zavazka z hlediska doby splatnosti. Idealni
hodnoty by se dle stejné autorky mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. K vypocétu bézné
likvidity autorka pouziva Vzorec (20).

obézna aktiva

Bézna likvidita =
c2na VIERE = Jratkodobe zavazky

(20)

Ukazatele zadluZenosti

Vochozka (2021, s. 175) vyjadiuje zadluzenost jako ukazatel, ktery zachycuje pomér mezi
cizimi a celkovymi zdroji financovani nebo celkovym majetkem. Autorky Tausl Prochdzkova
a Jelinkova (2018, s. 146) popisuji, Ze ukazatele zadluzenosti posuzuji miru zadluzenosti
podniku jako celku. Zadluzeni podniku je zpusobeno tim, Ze podniky K financovani své
¢innosti vyuzivaji mimo vlastnich zdroju financi i zdroje cizi. Autorky uvadéji, ze vyuzivani
cizich zdroji pro financovani vlastni ¢innosti sebou nese odpovidajici miru rizika, na druhou
stranu je dobré konstatovat, ze pfi uvdzeném a vhodném hospodateni jsou cizi zdroje
povazovany za levnéjsi zdroj financi oproti vlastnim zdrojiim podniku. Obvykle je odborniky
doporucovano udrzovat rovnovahu mezi externimi a internimi zdroji, ptipadné zachovavat
pomér 40 % externiho kapitalu vici kapitdlu vlastnimu. Vochozka (2021, s. 175) popisuje
financovani podniku na zékladé vyslednych hodnot, a pokud dojde k situaci, kdy je vysledna
hodnota ukazatele zadluZenosti je vyss§i nez 0,5, je podnikem preferovano financovani
podnikovych aktivit cizimi zdroji a zaroven zdlraznuje, Ze hodnota ukazatele zadluzenosti
mize v ojedinélych piipadech byt vyssi nez 1, a to v ptipadé, kdy obchodni korporace ma
zaporny vlastni kapital. Zavérem Knéapkova (2017, s. 87) dodava, Ze s rostouci zadluZenosti
podniku je zvySovano riziko, protoze podnik musi neustale splacet své zavazky bez ohledu na
to, jak se mu dafi. Autorka dopliiuje, Ze financovani cizimi zdroji je povaZzovano za levnéjsi,
protoze uroky z ciziho kapitalu piedstavuji naklad, ktery snizuje zisk a tim i zaklad pro
vypocet dang, jedna se o takzvany danovy §tit nebo danovy efekt.

Celkova zadluZenost (Debt ratio) je definovana podle Mayers (2018, s. 114) jako hlavni
ukazatel, ktery méfi celkovou vysi ciziho kapitalu, tedy dluhu, ktery spolecnost pouziva
k financovani svych aktiv. Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 146) uvadi, ze
piiméfenost zadluzenosti podniku by méla odpovidat konkrétni situaci a podminkdm, kterym
podnik celi. Bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika stanovuje doporuceni pro troven zadluZenosti
podniku. Autorky pro vypocet uvadi nasledujici Vzorec (21):

celkové dluhy

Celkova zadluzenost = p -
celkovi aktiva

(21)

Knapkova (2017, s. 88) doporucuje udrzovat hodnotu celkové zadluzenosti v rozmezi od 30—
60 %, nicméné finalni hodnota je zavisld na specifickém podniku a oboru, ve kterém se
podnik pohybuje. Rickova (2021, s. 72) dodava, ze ¢im vyssi je vysledna hodnota ukazatele,
tim vys$i riziko vétitel podstupuje.
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Koeficient samofinancovani (equity ratio) popisuje Rickova (2021, s. 72) jako doplikovy
ukazatel k ukazateli véfitelského rizika, pfi¢emz soucet téchto dvou ukazateld by mél
dosahovat hodnot kolem 1. VVzorec (22) znazorfiuje vypocet ukazatele.

vlastni kapital

Koaficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

(22)

Dle Rickové (2021, s. 73) tento ukazatel vyjadiuje pomér, v némz jsou aktiva spolecnosti
financovana prostfednictvim penéz akcionaft. Je podle autorky povazovan za jeden z
klicovych pomérovych ukazateli zadluzenosti pii hodnoceni celkové financni situace.
Nicméné opét je klicova jeho souvislost s ukazateli rentability. Autorka uvadi, ze pokud roste
podil vlastniho kapitalu a zaroven stoupaji ukazatele rentability, neni vhodné pouziti vlastnich
finan¢nich zdroji.

Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu (Debt equity ratio) dle Mayers (2018, s. 117) se jedna o
souhrnny ukazatel, ktery poskytuje stejné informace jako pomér celkového dluhu, ale v mirné
odlisné formé&. Pro jeho vypocet uvadi autor Vzorec (23):

celkovy dluh

Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu = - —
vlastni kapital

(23)

Ukazatel urokového kryti je podle Schollerova (2017, s. 180) stanoven, jako proporéni
hodnota zisku pfed Uroky a zdanénim vici nékladovym trokiim. Tausl Prochazkova a
Jelinkova (2018, s. 146) dopliuji, Ze ukazatel Cerpa informace z vykazu zisku a ztraty.
Autorky dale uvadi, ze ukazatel trokového kryti reflektuje, kolikrat firma disponuje
dostatecnymi prostfedky k pokryti Grokd generovanych z ciziho kapitalu po uhrazeni vSech
nakladl spojenych s produktivni ¢innosti podniku. Autorky apeluji na to sledovat a udrzovat
hodnotu tohoto ukazatele na urovni minimalné 3. V kazdém piipadé by podle autorek mélo
byt zabranéno poklesu tohoto ukazatele pod hodnotu 1, coz by signalizovalo, Ze podnik neni
schopen z vynosli z provozni ¢innosti G¢inn¢ hradit naklady spojené s cizim kapitalem.
Vypocet 1ze zapsat nasledujicim Vzorec (24):

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

(24)

19



Ziskovy ucinek finan¢ni paky, jak vysvétluje Knapkova (2017, s. 107) je nasledkem
skutecnosti, kdy vyuziti cizich zdroji muze pfispet k rentabilité vlastniho kapitdlu, a to
v momentu, kdy dosahuje ukazatel hodnoty vyss$i nez 1. Vochozka (2021, s. 132) definuje
pojem finan¢ni pdka, jako pomér celkovych zdroji podniku, coz zahrnuje aktiva, viaci
vlastnimu kapitalu. Jinymi slovy podle Vochozky, finan¢ni paka reflektuje, jaky podil ciziho
kapitalu je tvofen v celkovém kapitdlu podniku. Autor klade diraz na skuteCnost, Ze
zvySovanim podilu externiho financovani roste 1 zatéz nakladovymi uroky, coz v kone¢ném
disledku vede ke snizovani miry ziskovosti. Knapkova (2017, s. 117) podotyka, ze hodnoceni
vyhodnosti zvySeni zadluzeni firmy lze vyjadfit prostiednictvim nasledujiciho vztahu (Vzorec
(25)), pticemz plati, ze pokud je dany ukazatel vétsi nez 1, pak zvySovani podilu ciziho
kapitalu piinasi pozitivni efekt.

EBT aktiva
X 7 "
EBIT vlastni kapital

Ziskovy ucinek finan¢ni paky =

(25)

Zavérem Vochozka (2021, s. 192) dodava, ze nelze z pravidla fici ,,Cim vice ukazateldl tim
souvislosti. Zaroven autor podotykd, Ze nelze vyhodnotit zavér pouze na zaklad¢ jediné¢ho
ukazatele jehoz hodnoty jsou pfili§ nizké nebo vysoké. Za obvykli omyl autor povazuje
ptesvédcCeni, Ze lze stanovit optimalni ¢i doporucené hodnoty samostatnych ukazateld, které
maji vS§eobecnou platnost, avSak v praxi predstavuji pomérové ukazatele pouze odhadované,
orienta¢ni hodnoty hospodateni podniku.

244  Analyza soustav ukazateli

Rickova (2021, s. 86) zminuje analyzu soustav ukazateli taktéZ nazyvanou jako linearni
soustava ukazatelli, nebo souhrnné indexy. Analyza soustav ukazateldi, vznikla dle autorky
k vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku. Stejny zdroj uvadi, ze cilem souhrnnych
indextt je poskytnout komplexni ptehled o finanéni a ekonomické situaci podniku
prostiednictvim jediného cisla, avSak jejich schopnost poskytovat detailni informace je
omezena, a proto jsou idealni pro rychlé a globalni srovnani mezi riznymi podniky. Podle
autorky tyto indexy mohou slouzit jako orienta¢ni ukazatel pro dal§i hodnoceni, ale nejsou
vhodné pro podrobnéjsi analyzy. Ruckova nadale konstatuje, ze jadrem konstrukce soustavy
pomérovych ukazatelll je z formalni perspektivy vytvofeni jednoduchého modelu, ktery
ilustruje vzajemné vztahy mezi dil¢imi ukazateli vySSiho fadu. Model nésledné vytvari
komplexni sestavu ukazatelll, které lze postupné rozkladat na dalsi dil¢i ukazatele az do
podrobnych detailti. Ric¢kova (2021, s. 86-87) uvadi rozdé€leni technik vytvareni soustav do
dvou zakladnich skupin:

Pyramidové soustavy, jejichz podstatou je stile podrobnéjsi rozklad ukazatele
predstavujiciho vrchol pyramidy. Nejéastéji jsou tyto rozklady, z divodu lepsi prehlednosti,
zobrazovany pomoci grafického zndzornéni, to umozni 1épe sledovat dynamicky vyvoj jinych
casti ukazateli uvedenych v pyramidé, pokud dochazi ke zméné pouze u jediné poloZky.
(Ruckova, 2021, s. 86)

Ulelové vybrané skupiny ukazateld, které si kladou za cil bezchybné stanovit situaci
spole¢nosti neboli predikovat jeji nasledny vyvoj, a to na zdkladé¢ jednociselné
charakteristiky:
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- Bankrotni modely poskytuji odpoveéd’ na otdzkou, zda hrozi v blizk¢ dobé podniku
bankrot. V této skupiné nalezneme napiiklad — Altmaniv model, Taffleriv model,
model IN — Index duvéryhodnosti. (Ruckova, 2021, s. 87)

- Bonitni modely na zéklad¢ bodového hodnoceni stanovi bonitu hodnoceného podniku
a uroven podniku z finan¢niho aspektu podniku do zebfiCku mezipodnikového
srovnani. K bonitnim modelim je fazena napiiklad — Soustava bilan¢nich analyz,
Tamariho model, Kralickiiv Quicktest, modifikovany Quicktest. (Rtckova, 2021, s.
87)

Pyramidové soustavy ukazateli

Rackova (2021, s. 87) uvadi jako cil pyramidovych soustav na jedné stran¢ popsat vzajemné
vztahy samostatnych ukazatelii a na strané druhé analyzovani sloZité vnitinich propojenosti
vV ramci pyramidy, jelikoz zména jednoho ukazatele vyvold zménu v celé vazbé. Autorka
uvadi jako typicky a nejpouzivanéjsi pyramidovy rozklad Du Pontiv rozklad, jez je zamé&fen
na rozklad rentability vlastniho kapitdlu a na stanoveni vybranych polozek zahrnutych
v tomto ukazateli. Obrazek 2 znazornuje zobrazeni rozkladu Du Pont.

Obrazek 2 Du Pont rozklad

Rentabilita vlastniho kapitalu

« Aktiva celkem /vlastni

Rentabilita trzeb / Obrat celkovych aktiv

Zdroj: Riickova (2021, s. 87)

Rickova (2021, s. 87) dale popisuje zminovany rozklad a uvadi, Ze prava strana znazoriiuje
pakovy efekt neboli opa¢né hodnoty vici koeficientu samofinancovani (equity ratio).

Soustavy tucelové vybranych ukazateli

Do této kategorie jsou obecné zahrnuty bonitni a bankrotni modely. Rtuckova (2021, s. 89)
uvadi, Ze nelze striktné vymezit hranici mezi témito dvéma skupinami modell, protoZe oba se
snazi ptifadit firm¢ jednu jedinou ¢iselnou charakteristiku, na zakladé, které bude posouzeno
finan¢ni zdravi podniku. Rozdil mezi nimi spoc¢iva predevSim v tom, k jakému ucelu byly
vytvoreny.

Ruckova (2021, s. 89) fika, ze bankrotni modely poskytuji informace uzivatelom o tom, zda
spolecnosti hrozi v nejblizsi dobé bankrot. Tyto modely podle Ruckové vznikly na zakladé
pozorovani, Ze spolecnosti, které jsou ohrozeny bankrotem, Casto vykazuji urcité piiznaky
pied samotnou udalosti. Stejny zdroj uvadi, ze mezi tyto symptomy jsou fazeny napiiklad
problémy s béznou likviditou, nizkad vySe Cistého pracovniho kapitalu nebo nizka rentabilita
celkového vlozeného kapitalu. Bankrotni modely maji za cil analyzovat tyto symptomy a na
zakladé nich pfedpovédét moznost bankrotu.
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Bonitni modely jsou podle Ruckoveé (2021, s. 89) vypracovany s cilem diagnostikovat
finan¢ni zdravi firmy a urcit, zda se fadi mezi spolecnosti s dobrou ¢i Spatnou financni
kondici. Podle autorky je zfejmé, Ze tyto modely musi umoziovat srovnani s jinymi firmami,
zejména v ramci stejného odvétvi podnikani, jde o proces porovnavani firem a jejich
finan¢nich ukazateli se zdmérem posoudit relativni vykonnost a stabilitu.

Zaveérem Ruckova (2021, s. 90) dodava, ze by spolecnost méla byt opatrnd pfi interpretaci
zjisténych vysledkd, jelikoZ vétiina soustav neni uzptisobena pro ekonomické prostiedi Ceské
republiky. Ruckova zminuje, Ze v praxi existuje mnoho bankrotnich a bonitnich modeld, ale
pro ucely této bakalaiské prace budou nasledné zminény ty nejcasté;si.

Bankrotni modely

Taffleriv model je podle Kubi¢kové (2022, str. 159) zalozen na ukazatelich reflektujicich
charakteristiky platebni schopnosti spolecnosti a tyto ukazatele zahrnuji aspekty, jako je
vhodnost pracovniho kapitalu, finan¢ni struktura a likvidita. Rackova (2021, s. 94) uvadi
moznost dvojiho zobrazeni vyslednych hodnot ukazatelti a celkového bodového hodnoceni.
Zobrazeni je dle autorky zavislé na formé pouziti Tafflerova modelu, a to bud’ v zdkladnim
nebo modifikovaném tvaru. Oba tvary vSak vyuzivaji Ctyfi pomérové ukazatele. Vochozka
(2021, s. 224) uvadi pro vypocet obou variant nasledujici data:

zisk pted urokem a zdanénim — EBIT,

kratkodobé zavazky;

obézné aktiva;

aktiva (pasiva);

cizi kapital;

finan¢ni majetek (dtlezité pro zdkladni variantu);

trzby z hlavni ¢innosti (dillezité pro modifikovanou variantu).

Zikladni tvar Tafflerova modelu podle Rickové (2021, s. 94) je vychozi zkoumani
pomérovych ukazatelti pomoci diskriminacni analyzy, pii niz jsou selektovany ctyii kli¢ové
ukazatele. Dle autora tohoto modelu tyto konkrétni ukazatele nejlépe odrazeji schopnost
posuzovat financ¢ni stabilitu a zdravi daného podniku. Autorka vyjadiuje vypocet Tafflerova
modelu VVzorec (26):

obéZna aktiva kr. zavazky
T(z) = 053 X ————+ 0,13 Xx——+ 0,18 X —
kr.zavazky cizi zdroje celkova aktiva
(fin. majetek — kr. zavazky)
+ 0,16 X

provozni naklady
(26)

Vochozka (2021, s. 225) konstatuje, Ze zdkladni varianta modelu nezahrnuje takzvanou Sedou
z6nu. Rackova (2021, s. 95) popisuje hodnoceni Tafflerova modelu tak, ze pokud dosahne
vysledna hodnota méné nez 0, naznacuje to vysokou pravdépodobnost bankrotu, zatimco
hodnota vyss8i nez 0 signalizuje nizkou pravdépodobnost bankrotu. Autorka zdlraziuje, Ze
toto rozde€leni neni v souladu s béZnymi ekonomickymi podminkami.
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Modifikovana verze Tafflerova modelu se dle Vochozky (2021, s. 224) odlisuje od zakladni
verze poslednim pomérovym ukazatelem, ktery je upraven podle podilu trzeb na celkovych

aktivech. Ostatni polozky ve Vzorec (27) ziistavaji neménné.

obéZna aktiva kr. zavazky
X———+ 0,13 X———+ 0,18 X
kr.zavazky cizi zdroje

trzb
+0,16 X y

T(m) = 0,53 celkova aktiva

celkovi aktiva
(27)

Modifikovana verze podle Rickové (2021, s. 95) na rozdil od plivodni verze zahrnuje koncept
Sedé zony. Do této oblasti autorka zahrnuje podniky, které nelze jednoznacné klasifikovat
jako bankrotujici nebo prosperujici. Hodnoceni Tafflerova modifikovaného modelu odvozuje
Ruckova (2021, s. 95) podle stanovenych kritickych hodnot. V piipadé, kdy je vysledek mensi
nez 0,2, naznacuje to vysokou pravdépodobnost bankrotu, naopak pokud dosdhne vysledek
hodnoty vyssi nez 0,3, indikuje to nizkou pravdépodobnost bankrotu.

Altmaniv model

Scholleova, (2017, s. 192) popisuje vypocet Altmanova modelu jako slozeni souc¢tu hodnot
péti béznych pomérovych ukazatelll, kterym se ptisuzuje rozdilna véha, pricemz nejvétsi vahu
ma rentabilita celkového kapitalu. Ruckova (2021, s. 90) tento model zafazuje mezi ty
nejpouzivanéj$i bankrotni modely u nas, ktery urcuje financni zdravi podniku Ruckova
pokracuje a tika, Ze podoba modelu bude rozdilna v zévislosti, zda je s podniky obchodovéano
na burze ¢i nikoli. Pro podniky, které jsou neobchodovatelné na burze, plati tento Vzorec
(28).

Z=0,717 x X1+ 0,847 x X2 + 3,107 X X3 + 0,42 X X4 + 0,998 x X5
(28)

Kde:
X1 = podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim
X2 = vynosnost Cistych aktiv
X3 = EBIT/aktiva celkem
X4 = vlastni kapital/cizi zdroje
X5 = trzby/celkova aktiva.
Vysledky testu jsou interpretovany v Tabulka 3:

Tabulka 3 Interpretace vysledkii Altmanova modelu

Hodnota indexu Stav podniku
Hodnoty mensi nez 1,2 pasmo bankrotu
Hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo tzv. Sedé zony
Hodnoty vétsi nez 2,9 pasmo prosperity

Zdroj: vlastni zpracovani podle Riickova (2021, s. 91)

Scholleova (2017, s. 192) uvadi, ze na zaklad¢ vypocitanych hodnot 1ze konstatovat, ze Cisla
prevySujici 2,9 naznacuji financni prosperitu a stabilitu podniku, s minimalnim rizikem
bankrotu. Pro firmy s hodnotami v rozmezi 1,2 az 2,9 plati oznaCeni "Sed4 zéna", kde neni
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mozné jednoznacné posoudit existenci rizika bankrotu. Hodnoty niz§i nez 1,2 naznacuji
finan¢ni potize podniku, s pravdépodobnym rizikem bankrotu v blizké budoucnosti.

Bonitni modely

Bonitni modely, jak uvadi Riackova (2021, s. 95) jsou zaméfeny na stanoveni bonity
hodnoceného podniku prostiednictvim bodového hodnoceni. Podle autorky je jejich efektivita
siln€¢ podminéna kvalitou zpracovani databidze pomérovych ukazateli v odvétvové skupiné
srovnatelnych firem. Podle Kubi¢kové a Jindfichovské (2015, s. 202-203) tyto modely rovnéz
hodnoti finan¢ni vykonnost spolecnosti a jejich vysledky jsou pfedevsim cileny na investory a
vlastniky organizace. Autorky poskytuji odpovédi na otazku, zda lze firmu povazovat za
dobrou ¢i Spatnou na zéklad¢ ziskanych dat a zvolenych kritérii. Autorky kritizuji vSak tento
model za to, ze se nesoustiedi na nefinan¢ni informace o firm¢ a kvalitu procesti. Podle
autorek se tyto informace projevuji v podniku dfive, nez dojde ke zméndm ve finanénich
ukazatelich.

Kralickiiv Quicktest

Riackova (2021, s. 96) uvadi sestaveni Kralickova Qucktestu ze soustavy Ctyf rovnic, na
jejichz zékladé je nasledné vybrany podnik hodnocen. Prvni dvojice Vzorec (29) a (30)
hodnoti finanéni stabilitu firmy, zatimco druha dvojice Vzorec (31) a (32) se zaméfuje na
hodnoceni vynosové situace firmy.

vlastni kapital

~ aktiva celkem

(29)
5 cizi zdroje — penézni prostiedky
B provozni cash flow

(30)

B EBIT

~ aktiva celkem
(31)

provozni cash flow

R4 = -
Vykony

(32)

Rackova (2021, s. 97) uvadi, ze vykony jsou ztotoznovany S trzbami za prodej vlastnich
vyrobkll a sluzeb a trzbami za prodej zboZzi. Ziskanym vysledkiim je nasledné pfifazeno
bodové hodnoceni podle nasledujici Tabulka 4.

Tabulka 4 Bodovdani vysledkii Kralickova Quicktestu

0 boda 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Ruckova (2021, s. 97), vlastni zpracovani
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Autorka Ruckova (2021, s. 97) popisuje postup pii hodnoceni podniku, které je nésledné
provadéno ve tiech etapach. Zacina se posouzenim financni stability (hodnoceni finanéni
stability jako soucet bodovych hodnot R1 a R2, d€lenych 2.). Poté nasleduje hodnoceni
vynosové situace (hodnoceni vynosové situace jako soucet bodovych hodnot R3 a R4,
délenych 2.). V posledni fazi je provedeno celkové hodnoceni situace (hodnoceni celkové
situace jako souCet bodovych hodnot finan¢ni stability a vynosové situace, délenych 2.).
Autorka dodava, ze interpretace bodového hodnoceni je nasledné analogickd k predchozim
soustavam. V tomto ptipadé¢ jsou dle autorky hodnoty nad urovni 3 interpretovany jako firma
s bonitou, hodnoty v rozmezi 1-3 jsou reprezentovany opéct Sedou zonou, a hodnoty nizsi nez
1 naznacuji potize ve finan¢nim hospodateni firmy.

2.5 Metodika prace
Obsahova analyza

Téma bakalatské prace bylo zamétfeno na finan¢ni analyzu vybrané organizace. Prace byla
strukturovana do ¢ty kapitol, konkrétné tivodu, teoreticko-metodologické ¢€asti, analyticko-
praktické casti a zavéru. Tyto kapitoly byly nasledné rozélenény do samostatnych podkapitol
a subkapitol. Ugelem podkapitoly metodika je stanovit obsahovou analyzu, metody finanéni
analyzy, kauzalni analyzu, syntézu poznatkd a hlavni principy a postupy, na jejichz zaklade
probihé analyticka ¢ést bakalatské prace.

Teoreticky rozbor je realizovan prostfednictvim informaci ziskanych literarni resersi odborné
literatury vybranych autort. Tato literatura a literdrni reSerSe jsou specifikovany v teoreticko-
metodologické casti.

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace se hned na tvod zabyva piimou definici finan¢ni
analyzy a jeji hlavni podstatou. Pokracuje uzivateli finan¢ni analyzy a GCetnimi vykazy, které
jsou pro jeji sestaveni nezbytné. Sté€Zejni Cast je sestavena z analyzy absolutnich ukazateld,
pomérovych ukazatell, rozdilovych ukazateli a také analyzy soustav ukazatell, z kterych
bude Cerpano pii sestavovani analyticko-praktického ramce.

Pro analyzované pétileté obdobi byly zvoleny ucetni vykazy z let 2018-2022, které jsou
nezbytné k dosaZeni cilli zvolenych analyz a vypoCty. Témito primarnimi daty jsou ucetni
vykazy z rocCnich ucetnich zavérek analyzovaného podniku, kter¢ byly ziskany
prostiednictvim vefejné piistupného vetfejného rejstiiku. Informace tykajici se spolecnosti
ABC, a.s. byly ziskany z oficialnich webovych stranek spole¢nosti a z jejich ucetnich zavérek.
Konkrétné se jedna o zavéreCnou zpravu, ktera obsahuje Vykaz zisku a ztrat, Rozvahu a
ptipadné dalsi ptilohy.

Tabulky a grafy byly vyhotoveny v programu Excel. Text prace byl zpracovan v programu
Word.

Kauzalni analyza

Kauzélni analyza v podnikové praxi se zaméfuje na identifikaci pfi¢innych vztahii mezi
riznymi faktory a finanénimi vysledky spole¢nosti. Postup zahrnuje identifikaci proménnych,
sbér dat, pouziti analytickych metod, interpretaci vysledkti a implementaci doporuceni. Cilem
je porozumét, jaké faktory ovliviiyji finan¢ni vykonnost a jak tato poznani vyuzit k dosazeni
lepSich vysledki a dlouhodobého uspéchu. V procesu analyzy byly ukazatele vybrany s
ohledem na splnéni obecnych pozadavkli a standardi finan¢ni analyzy. Samotnd tvorba
analyz byla postavena na specifickych ukazatelich a metodologiich. Hodnoceni vysledkli
analyzy se zejména zaméfilo na srovndvaci pfistup s ostatnimi spole¢nostmi podobné
velikosti v daném odvétvi.
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Metoda kontextualniho rozhovoru

Rozhovor probihal s hlavnim ekonomem spole&nosti ABC, a.s. a to v Usti nad Labem, kde se
nachazi sidlo spole¢nosti. Byl zvolen polostrukturovany rozhovor, ktery trval kolem dvou
hodin, béhem kterych byly zkonstatovany hodnoty jednotlivych ukazateli a analyzovany
pric¢iny velkych odchylek mezi jednotlivymi roky. Nasledovalo objasnéni téchto pfiCin a
validace souboru doporuéeni pro zlepSeni v nadchazejicich letech. Rozhovor je soucasti
priloh.

Komparace

Ke konkurenc¢nimu srovnani byla zvolena spolecnost, ktera podnika ve stejném odvétvi. I
konkuren¢ni firma si pfeje zlstat anonymni, a proto bude po celou dobu skryta pod nazvem
XYZ, s.r.o. Komparace probéhne zejména u pomérovych ukazatelli, bonitnich a bankrotnich
modelii a hlavnich slozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Syntéza poznatku

Na zaklad¢ ziskanych poznatkli byl zpracovan souhrn doporucéeni, ktery je rozepsan v zavéru
praktické Casti bakalatské prace.
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3 Analyticka ¢ast prace

Tato cast bakalaiské prace zaCina predstavenim vybrané spolecnosti, na niz nasledné aplikuje
postupy vysvétlené v predeslé Casti. Prakticka ¢ast prace dale analyzuje vykonnost spolecnosti
na zaklad¢ ucetnich vykazii zlet 2018 az 2022, konkrétné prostfednictvim horizontalni a
vertikalni analyzy, pomérovych a rozdilovych ukazatel, bankrotnich a bonitnich modelt.
Vysledky vypocti pomérovych a rozdilovych ukazatelii a bonitnich a bankrotnich modeli
jsou porovnavany pomoci mezipodnikového srovnavani s nejvétsim konkurentem, jehoz
nazev zustava anonymni a skryty pod XYZ, s.r.o. V samotném zavéru kapitoly je provedeno
souhrnné zhodnoceni a validace doporuceni.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Na zéklad¢ prani spolecnosti zlistat anonymni bude po celou dobu v této praci uvadén nazev
ABC, a.s. Ucetni vykazy, které poskytli zakladni informace pro potieby jednotlivych vypocta
a analyz jsou soucdsti ptiloh na strané I.

Historie spole¢nosti ABC, a.s. saha do pocatki roku 1997, kdy nejmenovany holding zalozil
novou organizacni jednotku privatizaci drzby tratového hospodaistvi Dolti Nastup TuSimice,
ktera se stala soucasti skupiny a byla nazvana ABC Servis a.s. V roce 2011 doslo ke zmén¢
vlastnické struktury a spolecnost byla pfejmenovana na TRAIL Servis a.s. Novy vlastnik
spolec¢nost restrukturalizoval, coz vedlo k efektivnéjsSim fidicim procesim, zvySeni
produktivity prace a rozsiteni obchodnich aktivit pro celostatni drahy.

V roce 2015 doslo k pfipojeni firmy k SdruZeni pro infrastrukturu Zeleznic (SIZ), které vedlo
k rozsifeni jejiho portfolia o mostni, pozemni a inzenyrské stavby. O tii roky pozdéji, v roce
2018, doslo k opétovnému piejmenovani spolecnosti na ABC, a.s., ¢imz se vratila k
puvodnimu jménu a znacce. Hlavnim cilem firmy je neustale vytvaiet ptihodné podminky pro
uspokojovani potieb zédkaznikl s ohledem na efektivni vyuziti finan¢nich prostiedk.

ABC, as. je stavebni spoleénosti puisobici na Gizemi Ceské republiky se sidlem v Usti nad
Labem, jejiz zakladni kapital ¢inil 1000 000 K¢&. Firma podnikd se zamérem realizace
zelezni¢nich infrastruktur vcetné trakéniho vedeni, vystavba a renovace mostli, pozemnich a
inZenyrskych staveb, provozovani drazni dopravy podle zdkona ¢. 266/1994 Sb. na zakladé
pfislusné licence, provedeni silni¢nich a stavebnich praci na pozemnich komunikacich,
technicky dozor nad stavebné technickym stavem, méteni a diagnostika koleji, poskytovani
poradenstvi a navrhovani technickych feSeni pro stavebni a technickou zptlisobilost
zelezni€nich trati 1 vleCek. Spolecnost je téz opravnénou autorizovanou osobou.

Spole¢nost vyhotovuje ucetni zavérku daného hospodaiského roku za obdobi od 1. dubna —
31. bfezna. Z diivodu piehlednosti je dany hospodarsky rok uveden jednotné, a to nasledovné:

Hospodarsky rok spole¢nosti Oznaceni roku v bakalaiské praci
1. dubna 2018-31. biezna 2019 Rok 2018
1. dubna 2019-31. bfezna 2020 Rok 2019
1. dubna 2020-31. bfezna 2021 Rok 2020
1. dubna 2021-31. biezna 2022 Rok 2021
1. dubna 2022-31. biezna 2023 Rok 2022

27



3.2 Analyza stavovych ukazatelu

Podklady v plném znéni jsou soucasti priloh bakalafské prace zacinajicich na strané I.
V ptilohéch jsou rovnéz zahrnuty kompletni vypocty horizontalni a vertikalni analyzy, které

jsou uvedeny Vv textu ve zkracené verzi.

3.2.1 Analyza aktiv spole¢nosti ABC, a.s.

Tabulka 5 poslouzi jako zkraceny piehled informaci o vyvoji aktiv analyzované spole¢nosti
ABC, a.ss. Vyvoj majetkové struktury a financi je zaznamenan v Tabulka 6, ve které je
vypoctena horizontalni analyza, a to na zaklad¢ udaji z Tabulka 5. Nasleduje vertikalni
analyza majetkové struktury, kterou zachycuje Graf 1. Vertikdlni analyza poskytuje piehled
podilu jednotlivych polozek aktiv na souhrnné polozce celkovych aktiv.

Tabulka 5 Analyza aktiv spolecnosti ABC, a.s. v tis. K¢

Polozka Aktiv 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 260473 276568 | 277 361| 221930, 316 304
Dlouhodoby majetek 80100] 93729| 66841 64336 56571
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 42100 55729| 66841 64336| 56571
Dlouhodoby finan¢ni majetek 38000| 38000 0 0 0
Obé&zna aktiva 178 950| 181251 | 186132| 137791| 247157
Zasoby 18562| 16863 17966| 34009 24413
Pohledavky 67523 53139| 75329 95865| 201834
Dlouhodobé pohledavky 9832 7874 8 314 2 816 5433
Kratkodobé pohledavky 57691| 45265| 67015 93049| 196401
Penézni prostiedky 92865| 111249| 92837 7917 20910
Penézni prostiedky v pokladng 018 061 439 363 462
Penézni prostiedky na bankovnich Gctech 92347| 110688| 92398 7554 20 448
Casové rozliseni aktiv 1423 1588| 24388 19803| 12576

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani
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Tabulka 6 analyzuje zmény pfedem vybranych polozek, které jsou uvedeny jak v procentech,
tak absolutnich hodnotéach Vv celych tisicich K¢.

Tabulka 6 Horizontalni analyza aktiv spolecnosti ABC, a.s. v tis. K¢

2019/ 2020/ 2021/ 2022/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
Polozka Aktiv | 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Abs. Abs. Abs. Abs. % % % %
AKTIVA
CELKEM 16 095 793| -55431| 94374 6,2 0,3| -20,0 42,5
Dlouhodoby
majetek 13629| -26888| -2505| -7765 17,0 -28,7 -3,7 -12,1
DNM 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
DHM 13629| 11112 -2505| -7765 32,4 19,9 -3,7 -12,1
DFM 0| -38000 0 0 0,0| -100,0 0,0 0,0
Obézna aktiva 2 301 4881 48341| 109 366 1,3 2,7 -26,0 79,4
Zasoby -1 699 1103| 16043| -9596 -9,2 6,5 89,3 -28,2
Pohledavky -14384| 22190| 20536| 105969 -21,3 41,8 27,3| 1105
Penézni
prostredky 18384 | -18412| -84920| 12993 19,8 -16,6| -915| 164,1
Casové
rozliSeni aktiv 165| 22800 -4585| -7227 116 14358| -18,8 -36,5

Zdroj: Vyrocni zprdva spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Z Tabulka 6 je na pohled ziejmé, ze polozka celkovych aktiv zaznamenala v prvnich dvou
letech mirnou, ale nijak zasadni zménu. Nejvétsi propad, a to o celych 20 % nastal v roce
konkrétné polozkou finanénich prostiedk, které klesly o 91,5 %, presnéji se jednalo o pokles
kratkodobého finanéniho majetku na bankovnich uctech, které nebyly vyuZity, a proto byly
vynaloZeny za U¢elem vyplaceni podilt z nerozdéleného zisku. Vyplacené podily dale mohou
spole¢nikiim slouzit k investicim do jiného podnikani. Dlouhodoby majetek zaznamenal
nejvetsi pokles v roce 2020 o 28,7 %, Jelikoz spole¢nost nedisponuje Zadnym dlouhodobym
nehmotnym majetkem a dlouhodoby hmotny majetek roste, stoji za snizenim kompletni odpis
hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku. Dlouhodoby finan¢ni majetek byl tvofen dcefinou
spolecnosti, kterou spolecnost evidovala jako finan¢ni investici, ale odprodala ji se ztratou.
V roce 2021 zaznamenala spole¢nost rapidni nartistu zasob o 89,3 %, stalo se tak v dasledku
nepiiznivého vyvoje krize Covid — 19 a nasledné valky na Ukrajing, kvilli témto okolnostem
se zacala spolecnost piedzasobovat, aby neohrozila plynulost svého provozu ¢i pozdrzeni
dokonceni zakazek kvuli vypadku materialu. Za poklesem pohledavek v roce 2019 o 21,3 %
stoji jejich Castecny odpis do ztraty z diivodu jejich nedobytnosti. Poté vSak v roce 2022
spole¢nost zaznamenala jejich nardst 0 110,5 %, ptfi¢emz nartst vyvolaly zejména kratkodobé
pohledavky, u kterych spole¢nost v ramci konkurencnich vyhod prodlouzila dobu splatnosti.
Na spolecnost prodlouzeni doby splatnosti mélo pozitivni dopad Vv tom ohledu, Ze ziskala
nové zdkazniky. U dlouhodobych pohledavek spolecnost vyvinula natlak na dluzniky, aby
uhradili své zavazky a doSlo tak ke zmén¢ doby obratu pohledavek. Velka rozpracovanost
zakdzek a nemozZnost fakturace zplisobila narist ¢asového rozliSeni v roce 2020, nasledné
dochazelo k jeho postupnému snizovani.
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Graf 1 poskytuje pitehled podilu jednotlivych polozek aktiv na souhrnné polozce celkovych
aktiv. Vertikalni analyza aktiv byla provedena na zakladé dat z rozvahy Tabulka 5.

Graf 1Vertikalni analyza aktiv spolecnosti ABC, a.s. v %
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Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Z Graf 1 vyplyva, ze celkova aktiva spolecnosti ABC, a.s. jsou tvofena hlavné polozkou
ob&znych aktiv, a to vrozmezi 60 % - 70 %. Vyjimkou je rok 2022, kdy se zastoupeni
naristem kratkodobych pohledavek, které oproti roku 2021 stouply o 20 %. Dlouhodobé
pohledavky se nijak vyrazné nepodileji na celkovém slozeni aktiv, pfesto maji spiSe klesajici
tendenci. Dlouhodoby majetek zaznamenal po sledované obdobi cyklicky nartust a pokles.
Zastoupeni zasob na celkovych aktivech bylo prvni tfi roky konstantni, av§ak v roce 2021
oproti roku 2020 doslo k nartstu o skoro 10 %. Pfedevsim se jednalo o piredzasobeni
materialem na sklad€. V roce 2022 se zasoby vratily na pivodni hodnoty. Zde lze konstatovat
ze obézna aktiva jsou v proporci Srastem trzeb. Penézni prostiedky zastupovali druhou
nejvetsi ¢ast podilu vici celkovym aktiviim, a to od 30 % — 40 %. V roce 2021 z divodu
rozdéleni podili zasadné klesly a netvofii ani 10 % z celkovych aktiv.
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3.2.2 Analyza pasiv spole¢nosti ABC, a.s.

Tabulka 7 poskytuje zakladni ptehled informaci vybranych polozek zrozvahy pasiv, pro
vypocet horizontalni a vertikalni analyzy.

Tabulka 7 Analyza pasiv spolecnosti ABC, a.s. v tis. K¢

Polozka Pasiv 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 260473| 276568| 277361 221930 316304
Vlastni kapital 182018 | 200 319 4253 24 191 28 352
Zakladni kapital 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
VH minulych let 138242 150634 9 048 2932 22 834
VH bézného tcetniho obdobi 42 392 48 314 -6 163 19 902 4202
Cizi zdroje 75414 75813 271937| 195131| 285440
Rezervy 36 101 38 069 42 274 38 980 42 586
Dlouhodobé zavazky 1216 319 255 1084 911
Kratkodobé zavazky 38 097 37425 229408| 155067 241961
Casové rozliseni pasiv 3041 436 1171 2 608 2512

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani
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Tabulka 8 vychazi z dat uvedenych v Tabulka 7, na zaklad¢, kterych byly vypocitany hodnoty
horizontalni analyza pasiv spole¢nosti ABC, a.s. Hodnoty jsou uvedeny jak v procentech, tak
absolutnich hodnotéach v celych tisicich korunach.

Tabulka 8 Horizontdlni analyza pasiv spolecnosti ABC, a.s. v tis. K¢

2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
Polozka Pasiv 2018 2019 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Abs. Abs. Abs. Abs. % % % %
PASIVA CELKEM | 16 095 793|-55431| 94374 6,2 0,3| -20,0 42,5
Vlastni kapital 18301 |-196066| 19938, 4161 10,1| -97,9| 4688 17,2
Zékladni kapital 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

VH minulych let 12392| 141586| -6116] 19902 90| -940| -676| 6788

VH béZzného

ucetniho obdobi 5922| -54477| 26 065 |-15 700 14,0\ -112,8| -4229| -78,9
Cizi zdroje 399 196 124 |-76 806| 90 309 0,5 258,7| -28,2 46,3
Rezervy 1968 4205| -3294| 3606 55 11,0 -7,8 9,3
Dlouhodobé

zavazky -897 -64 829 -173| -73,8| -20,1| 325,1| -16,0
Kratkodobé

zavazky -672| 191983 |-74 341 | 86 894 -1,8| 513,0] -324 56,0
Casové rozli§eni

pasiv -2 605 735| 1437 -96| -85,7| 168,6| 122,7 -3,7

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Tabulka 8 poskytuje pichled o vyvoji rozvahy pasiv. Vlastni kapital v roce 2020 zaznamenal
znacny pokles o 97,9 %, tento pokles je spojen s prodejem dcefiné spolecnosti s obrovskou
ztratou. Ztratovy prodej se promitl do vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi, ktery
byl v roce 2020 zaporny a jeho pokles ¢inil 112,8 %. Na poklesu vysledku hospodateni se
podili narist osobnich ndkladi ¢i narlst zavazkl. Dalsi roky jiZ spolecnost generovala kladny
vysledek hospodaieni za bézné obdobi. Zakladni kapital eviduje za sledované obdobi nulovou
zménu. Cizi zdroje rapidné stouply v roce 2020 o 258,7 % predev§im z ditvodu vydani
dluhopisti v hodnoté 96 miliont. Z disledku nerozdéleného zisku vzrostli kratkodobé zavazky
0 513 %, konkrétn¢ zadvazky vici spolecnikiim. Spolecnost tvoti rezervy za ucelem zarucnich
oprav, které jsou tvofeny a rozpoustény v pétiletém cyklu, ptic¢emz jejich vyse nevykazuje
velké zmény a jejich rozpousténi neovliviiuje hospodarsky vysledek daného roku.
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V Graf 2 jsou zaznamenany podily jednotlivych polozek pasiv vici celkovym pasivim.
Vertikalni analyza byla zpracovana na zaklad¢ dat z Tabulka 5.

Graf 2 Vertikalni analyza pasiv spolec¢nosti ABC, a.s. v %
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Zdroj: Vyrocni zprdva spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Graf 2 vypovida o slozeni celkovych pasiv a podilu jednotlivych polozek. Vlastni kapital mél
po roky 2018 a 2019 nejvétsi podil na celkovych pasivech a to az 70 %. V nasledujicich
k prodeji dcefiné spoleCnosti se ztratou. Za nasledujici roky stoupl na 10 %, pficemz
spole¢nost nevykazuje zddnou nestandardni aktivitu. Tento klesajici trend po roce 2019
zaznamenal i vysledek hospodaieni, ktery se zprvu drzel na 17 % podilu a nasledné klesl do
zapornych hodnot. Stejny vyvoj postihl vysledek hospodafeni minulych let, ktery m¢l na
celkovych pasivech v letech 2018 a 2019 druhy nejvétsi podil, téméf 55 %, avsak od roku
2020 vykazuje nizké procento podilu, a to z diivodu prodeje dlouhodobého finan¢niho
majetku, nartstu cizich zdroju ¢i naristu osobnich nakladt. Naopak velky nartist zaznamenala
polozka cizich zdrojl, kterd se vySplhala z 27 % v roce 2019 na 98 % podilu v celkovych
aktivech, a po celé zbylé 3 roky neklesl jeji podil pod 88 %. Za takovym nardstem stoji
vydani dluhopisti a nartst zavazkl ke spole¢nikiim. Rezervy a ¢asové rozliSeni pasiv vykazuji
zanedbatelné hodnoty a zlstavaji takika konstantni.
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3.2.3 Analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti ABC, a.s.

Tabulka 9 poskytuje ptehled vybranych polozek vykazu zisku a ztraty a jsou z ni odvozeny

vysledky horizontalni analyzy v Tabulka 10 a vyvoje vysledku hospodaieni v Graf 3.

Tabulka 9 Analyza vysledku hospodaieni spolecnosti ABC, a.s. V tis. K¢.

Polozka VZZ 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 361 087 406 910 428 161 467 698 486 931
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 2 060
Vykonova spotieba 219992 247 579 284 683 333150 367 656
Osobni naklady 81390 89 036 101 542 104 004 85 554
Upravy hodnot v provozni oblasti 8110 8144 11 841 11717 11174
Ostatni provozni vynosy 6131 11 744 5871 5585 9138
Provozni vysledek hospodareni 48 907 58 854 22 147 26 040 10 452
Finanéni vysledek hospodareni 4157 822 -25 105 -3 942 -4 747
Vysledek hospodateni pred zdanénim 53 064 59 676 -2 958 22 098 5705
ysledelc hospodafent za GCeil 45397 4g314| 6163 19902| 4202
Cisty obrat za uéetni obdobi 371 631 419 736 448 769 473 455 498 775

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani

34




Tabulka 10 zachycuje zmény ve vykazu zisku a ztraty vybranych polozek pomoci
horizontalni analyzy. Celkova horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je soucasti ptiloh na
stran¢ V|1 Piiloha 6.

Tabulka 10 Horizontdlni analyza viysledku hospodaieni spolecnosti ABC, a.s. V tis. K¢

, . 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
Vykazziskua | 5015 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
ztraty Abs. | Abs. | Abs. | Abs. | % | % | % | %
Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb 45823 | 21251 39537 19233 12,7 5,2 9,2 4,1
Trzby za prodej
zboZi 0 0 0| 2060 0,0 0,0 0,0 0,0
Vykonova spotieba | 27 587 | 37 104 | 48 467| 34 506 12,5 15,0 17,0 10,4
Osobni naklady 7646| 12506| 2462(-18 450 9,4 14,0 2,4 17,7
Upravy hodnot v
provozni oblasti 34| 3697 -124 -543 0,4 454 -1,0 -4,6
Provozni vysledek
hospodareni 9947|-36707| 3893|-15588 20,3| -62/4 176| -59,9
Finan¢ni vysledek
hospodareni -3335(-25927| 21 163 -805| -80,2(-3154,1| -84,3 20,4
Vysledek
hospodareni pred
zdanénim 6612|-62634| 25056 |-16 393 12,5| -105,0| -847,1| -74,2
Vysledek
hospodateni za
ucetni obdobi 5922|-54 477 26 065(-15 700 14.0| -112,8| -4229|( -78,9
Cisty obrat za
ucetni obdobi 48 105]| 29 033| 24 686| 25320 12,9 6,9 55 5,3

Zdroj: Vyrocni zprdva spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Z Tabulka 10 je na ziejmé, Ze trzby z prodeje vyrobku a sluzeb maji ve vSech letech plynulou
rostouci tendenci. V roce 2022 se spolecnost rozhodla rozsifit sortiment o prodej zboZzi
vramci svého podnikdni, avSak se nejednd o zavratné trzby zjeho prodeje. Vykonova
spotieba se také zvySuje, a to v dusledku pfijmu novych ¢i jiz rozpracovanych zakazek.
Osobni néklady Vv roce 2020 zaznamenaly nartst o 20 %, jelikoz se spole¢nost rozhodla zvysit
odmény zaméstnancim v dobé pandemické krize, poté se v roce 2022 snizily o 17,7 % na
ptvodni vysi. Polozka tpravy hodnot v provozni oblasti nevykazuje Zadné nestandartni
chovani. Provozni vysledek hospodafeni zaznamenal znacny pokles v roce 2020 o 62,4 %,
kdy spolecnost poskytla zaméstnancim velké odmény a zaroven meéla nizSi ziskovost
zakazek. Prodej dcefiné spolecnosti se ztratou 27 milionii se negativné promitl do finan¢niho
vysledku hospodateni, ktery v tomto disledku roku 2020 klesl o 3154,1 %. Nasleduji roky se
spole¢nost snazi ztratu vyrovnat. V ndvaznosti na stejnou piicinu byl v roce 2020 vysledek
hospodafeni za Géetni obdobi zaporny a klesl o 112.,8 %. Cisty obrat za uéetni obrat postupné
roste a nevykazuje zZadné kritické zmény.
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Graf 34nalyza vyvoje vysledku hospodareni spolecnosti ABC, a.s. V tis. K¢.
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Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Graf 3zachycuje vyvoj jednotlivych vysledktit hospodafeni v tisicich korunach. Z grafu
vyplyva, ze prvni dva roky ze sledovaného obdobi jsou vSechny vysledky hospodateni témét
neménné. Rostouci trend je pouze u Cistého obratu, ktery za celé sledované obdobi
nevykazuje pokles. Zasadni propad se projevil v roce 2020, kdy spole¢nost prodala dcefinou
spole¢nost za pouhych 11 milionl, pficemz jeji pofizovaci cena byla 38 milionl. Ztrata
Z prodeje zpiisobila pokles provozniho vysledku hospodatfeni a zaporny financni vysledek
hospodafteni, ktery se spolenosti zatim nepodafilo ptevést do kladnych hodnot a v jeho
disledku klesl i vysledek hospodareni za ucetni obdobi.
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Tabulka 11 Vertikalni analyza nakladii spolecnosti ABC, a.s. v %.

: : : 2018 2019 2020 2021 2022
Vykaz Zisku a ztraty
% % % % %
NAKLADY 100 100 100 100 100
Provozni naklady 99,94 99,94 93,13 99,15 99,10
Vykonova spotieba 52,61 52,66 49,06 69,20 61,21
Osobni naklady 19,46 18,94 17,50 21,60 14,24
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,94 1,73 2,04 2,43 1,86
Ostatni provozni naklady 2,26 3,21 2,59 1,15 3,11
Finan¢ni néklady 0,06 0,06 6,87 0,85 0,90
Naklady vynalozené na prodané podily 0,00 0,00 6,55 0,00 0,00
Nakladové uroky a podobné naklady 0,00 0,00 0,21 0,82 0,85
Ostatni financ¢ni naklady 0,06 0,06 0,10 0,03 0,05

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Tabulka 11 poskytuje ptehled slozeni podilti jednotlivych slozek nakladd vici celkovym
nakladiim. Néklady jsou rozdeleny do dvou hlavnich slozek podle jejich podstaty. Provozni
naklady tvoifi zna¢né€ nejvétsi podil kolem 99 %, mirny ubytek podilu zaznamenaly Vv roce
2020 zpisoben poklesem vykonové spotieby 0 6 % oproti roku 2019, za kterym ziejmé stoji
mensi spotfeba materidlu vynalozeného na rozpracované zakazky. Zastoupeni osobnich
naklada kleslo z 21,6 % Vv roce 2021 na 14,24 % podilu z celkovych nékladd, jelikoz v roce
2021 byly vyplaceny velké odmény. Ostatni polozky provoznich ndkladi vykazuji
zanedbatelné zmény. Financni néklady se podily jen nepatrnym zastoupenim na celkovych
nakladech, pfesto zde byl zjevny nartst v roce 2020, kdy vySe podilu byla skoro 7 %. Za
naristem stalo zvySeni nakladii vynaloZzenych na prodané podily, které se opét poji

S prodejem spolecnosti.
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Tabulka 12 Horizontalni analyza nakladu spolecnosti ABC, a.s. v tis. K¢.

T 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
ykaz zisku a 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
ztraty Abs. | Abs. | Abs. | Abs. | % % % %
Vykonové spotieba | 27 587 | 37 104| 48467| 34506| 12,54 14,99 17,02 10,36
Osobni naklady 7646| 12506| 2462|-18450| 9,39| 14,05| 2,42| -17,74
Upravy hodnot v
provozni oblasti 34| 3697| -124| -543| 042| 4540 -1,05| -4,63
Ostatni provozni
naklady 5 625 58| -9477| 13117| 59,48 -0,38| -63,08| 236,47
Naéklady
vynalozené na
prodané podily 0| 38000/ -38 000 0| 0,00| 0,00{-100,00| 0,00
Nékladové uroky a
podobné néklady 9| 1234| 2715| 1137|-100,00| 0,00| 220,02| 28,79
Ostatni finan¢ni
naklady 13 348| -443 142| 5,26| 133,85| -72,86| 86,06

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani

V Tabulka 12 je provedena horizontalni analyza nakladt. Vykonova spotiecba zaznamenala
postupny nartst, t0 znamena, ze spolecnost je schopna plnit své zakazky, avsak by spolecnost
méla dbat na optimalizaci cen vstupl, jelikoz rostouci vykonova spotieba méa dopad na
snizeni pridané hodnoty. Osobni naklady vzrostly diky investici do pracovni sily v podobé
poskytnuti odmén o 14 % v roce 2020, avSak 2022 klesly o 17,74 % na svou b&Znou troven.
Absolutni odpis nakladti vynalozenych na prodané podily, byl zplsoben prodejem
spole¢nosti, jejiz nakupni cena byla 38 milionti. Upravy hodnot v provozni oblasti stoply a
nasledné klesly z diivodu odpisu nedobytnych pohledavek. Spole¢nost by méla investovat do
vySe odpisil, aby drZela hodnotu dlouhodobych aktiv.
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Tabulka 13 Vertikalni analyza vynosii spolecnosti ABC, a.s. v %.

Vikaz Zisku a ztréty 2018 2019 2020 2021 2022
% % % % %
VYNOSY 100 100 100 100 100
Provozni vynosy 98,83 99,75 96,76 99,96 99,87
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 95,59 94,31 94,18 97,63 95,87
Trzby za prodej zboZzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,41
Ostatni provozni vynosy 1,62 2,72 1,29 1,17 1,80
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,04 0,08 0,21 0,17 0,01
Trzby z prodeje materialu 1,35 2,24 0,78 0,71 1,73
Jiné provozni vynosy 0,24 0,41 0,30 0,28 0,06
Finan¢ni vynosy 1,17 0,25 3,24 0,04 0,13
Vynosy z ostatniho DFM 0,00 0,00 0,55 0,00 0,00
Vynosové troky a podobné vynosy 0,10 0,22 0,06 0,03 0,12
Ostatni finan¢ni vynosy 0,01 0,03 0,16 0,004 0,004

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Tabulka 13 poskytuje vysledky vertikalni analyzy vynost. Opét jsou vynosy rozdéleny na dvé
kategorie podle ¢innosti, které se tykaji. Provozni vynosy se podileji na celkovych vynosech
majoritni casti, zhruba 99 %. Pokles byl zaznamendn v roce 2020 konkrétné¢ propadem
polozky trzeb z prodeje materialu, kterd klesla oproti roku 2019 o 1,46 % podilu z celkovych
vynost. Tento pokles byl vyrovnan nartstem finan¢nich vynost v roce 2020, které z 0,25 %
stouply na 3,24 %. Pfi¢inou naristu vynosu z podili byl prodej dcetiné spole¢nosti za 11
miliontl. Ostatni vynosové polozky nezaznamenavaji zadné vyjimecné udalosti.
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Tabulka 14 Horizontdlni analyza vynosii spolecnosti ABC, a.s. V tis. K¢.

2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
Vykaz zisku a ztraty 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Abs. [ Abs. | Abs. | Abs. % % % %
Trzby z prodeje vyrobkl
a sluzeb 45823[21251|39537|19233| 12,69| 522| 9723 4,11
Trzby za prodej zboZzi 0 0 0O 2060 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 5613| -5873| -286| 3553| 91,55| -50,01( -4,87| 63,62
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku 196 612| -120| -758|146,27|185,45( -12,74| -92,21
Trzby z prodeje
materialu 4553 -6 097 -142| 5359| 89,24| -63,15| -3,99( 156,88
Jiné provozni vynosy 864 -388 -24| -1048| 96,54 -22,06| -1,75| -77,80
Vynosy z ostatntho DFM 0O 2500( -2 500 0 0,00 0,00 100,00 0,00
Vynosové troky a
podobné vynosy 553| -674| -121 4731 140,36 -71,17| -44,32| 311,18
Ostatni finan¢ni vynosy 116 508 -713 1(610,53]|442,96| -97,27| 5,00

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ABC, a.s. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Tabulka 14 zachycuje horizontalni analyzu vynost spole¢nosti ABC, a.s. ve sledovaném
obdobi 2018-2022. Spole¢nost vykazuje stdle rostouci trzby, to znaci jeji konkurence
schopnost ziskavani novych zakazek a tvorbu piijmil. Ostatni provozni vynosy sice klesly, ale
nijak zdsadné tim spolecnost nebyla ovlivnéna.

40




3.2.4 Prtehled sloZeni aktiv konkuren¢ni spolecnosti XYZ, s.r.o.

Graf 4 Slozeni aktiv konkurencni spolecnosti XYZ, s.r.o. v tis. K¢.
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Zdroj: Vyrocni zprdva spolecnosti XYZ, s.r.o. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Spolecnost XYZ, s.r.o. vykazuje z Graf 4 za sledované obdobi vyssi hodnoty celkovych aktiv.
Velky rozdil vrozlozeni podilu jednotek a témét v grafu neviditelnych hodnot dosahuje
casového rozliSeni. Zasoby dosahuji znacné nizSich hodnot, a to z diivodu nepfedzasobeni
v dobé¢ pandemické krize a jejich rychlejSimu obratu do spotieby. Pohledavky jsou ve
spolecnostech vyjma posledniho roku takika stejné. Opét v pohleddvkach najdeme vétsi
zastoupeni téch kratkodobych oproti dlouhodobym. Dlouhodoby majetek za sledované obdobi
vykazuje znacny narist, zatimco dlouhodoby majetek druhé spole¢nosti vykazuje klesajici
hodnoty. Rostouci trend Vv prvnich tfech letech zaznamenala obé&zna aktiva, ve kterych ma
nejvetsi podil zastoupeni polozka penéznich prostiedki. Penézni prostfedky zptisobily pokles
obéZnych aktiv v roce 2021, presto v dalSich letech opét zaznamenaly nartst. Z analyzy aktiv
je ocividné, ze spole¢nost XYZ, s.r.0. si jsou strukturou a velikosti podobné, piesto bude
pravdépodobné vykazovat lepsi hodnoty likvidity.
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3.2.5 Prehled sloZeni pasiv konkurenéni spole¢nosti XYZ, s.r.o.

Graf 5 Slozeni pasiv konkurencni spolecnosti XYZ, s.r.o. v tis. K¢.
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Zdroj: Vyrocni zprdva spolecnosti XYZ, s.r.o. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Graf 5 zaznamenal stav jednotlivych vybranych polozek pasiv. Prvni zasadni rozdil je hned ve
vys$i vlastniho kapitdlu, ktery kromé& mirného poklesu v roce 2021 stile roste a dosahuje
velkych ¢astek. Velky podil na tom ma vysledek hospodaieni minulych let, ktery vykazuje
znacny nerozdéleny zisk. Znacny rozdil je zpiisoben ve formé podnikéni, jelikoz spolenost
ABC, a.s. je akciovou spole¢nosti, a tudiz vyplaci dividendy z nerozdéleného zisku, zatimco
XYZ, s.r.0. je spolecnosti s rucenim omezenym. Vysoky vysledek hospodateni minulych let,
muze byt drzen ve vysokych hodnotach i z divodu poziti jeho ¢asti jako uréitou formu
rezervy. To by vysvétlilo nizky stav rezerv. Rozdil je i v zastoupeni cizich zdrojl, kdy
spolecnost XYZ, s.r.o. nepouzivd pro financovani svych aktivit cizi zdroje v takovém
mnozstvi. Casové rozliseni je za celé sledované obdobi nulové. To miiZze naznadovat, Ze
spole¢nost ma stabilni a vyvazenou finan¢ni situaci.
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3.2.6 Prehled vykazu zisku a ztraty konkurencni spole¢nosti XYZ, s.r.0.

Graf 6 Slozeni vykazu zisku a ztrdaty konkurencni spolecnosti XYZ, s.r.o. v tis. K¢.
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Zdroj: Vyrocni zprdva spolecnosti XYZ, s.r.0. (Justice, 2024), viastni zpracovani

Za prvni zajimavy Ukaz z Graf 6, lze povazovat finan¢ni vysledek hospodateni, ktery je
Vv letech 2018 az 2021 velmi nizky, v grafu az neviditelny a je tvofen pouze vynosovymi
uroky. Rok 2020 mize byt povazovan za nejlepsi z analyzovaného obdobi. Poté spolecnost
zaznamenala znaény pokles Cistého obratu, ktery v roce 2022 opét roste. Vykonova spotieba
ve spolecnosti ABC, a.s. se podili v priméru 65 % na celkovém obratu a v XYZ, s.r.0. 55 %.
Osobni néklady v obou spolecnostech se zdsadné nelisi, v priméru za celych 5 let ¢ini jejich
rozdil 6 %. Pfesto spolecnost XYZ, s.r.o. vykazuje vyrazné vyssi provozni vysledek
hospodateni.
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3.3 Bilan¢ni pravidla

Tabulka 15 zachycuje vysledky poméru mezi dlouhodobymi finanénimi zdroji a
dlouhodobym majetkem.

Tabulka 15 Aplikace zlatého pravidla financovani

(VK+ DZ) /DM = (%) 2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 229 % 214 % 7% 39 % 52 %
XYZ, s.r.o. 578 % 596 % 769 % 457 % 445 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)

Z hodnot v vyplyva, Ze spole¢nost XYZ, s.r.o. vyhradn¢ pouziva dlouhodobych zdroji pro
financovani dlouhodobého majetku. Dlouhodobé zdroje jsou vSak nédkladnéjs$i a drazsi.
Zatimco spole¢nost ABC, a.s. pouziva k financovani dlouhodobé zdroje hlavné v letech 2018
a 2019, poté hodnoty klesly a spolecnost piesla na financovani dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji. Idedlni pomér by mél byt udrzovéan 1:1 dlouhodobych a kratkodobych
zdroju.

Tabulka 16 ma vypovidaci hodnotu o dodrZeni pari pravidla, kdy dlouhodoby majetek a
vlastni kapital maji byt 1:1

Tabulka 16 Aplikace pari pravidla

DM/VK = (%) 2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 44 % 47 % 1572 % 266 % 200 %
XYZ,s.r.o. 18 % 17 % 13 % 22% 23 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Aby bylo pravidlo dodrzeno hodnota vlastniho kapitdlu by méla byt ve stejné vysi jako
dlouhodoby majetek. Ani jedna ze spolecnosti pravidlo nedodrzuje. Nizké hodnoty podniku
XYZ, s.r.o. vypovidaji, ze hodnota vlastniho kapitalu ptevySuje hodnotu dlouhodobého
majetku. Naopak vysoké hodnoty podniku ABC, a.s. v letech 2020-2022 signalizuji nizky
podil vlastniho kapitalu a vysoké hodnoty dlouhodobého majetku.

Tabulka 17 informuje o poméru ciziho a vlastniho kapitalu ve spole¢nosti.

Tabulka 17 Aplikace pravidla vyrovnavani rizik

CK/VK = (%) 2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 41 % 38 % 6394 % 807 % | 1007 %
XYZ, s.r.o. 17% 14 % 12 % 14 % 18 %

Zdroj: Viastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Vlastni kapital by mél byt v idealnim piipad¢ vyssi nebo roven cizim zdrojliim. Ve spolecnosti
XYZ, s.r.o. vlastni kapital vyrazné pievySuje cizi zdroje, tim podnik pravidlo spliiuje, avSak
neni to pro spole¢nost vyhodné, z ditvodu vyssi ceny vlastnich zdrojt. Pravidlo je dodrzeno i
ve spolecnosti ABC, a.s., ale pouze v prvnich dvou letech, poté spole¢nost prodala dcetinou
spole¢nost se ztratou coz zpusobilo, ze vysledek hospodateni klesl, tim klesl 1 vlastni kapital,
ktery cizi zdroje jednoznaéné prevysily.
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3.3.1 Analyza rozdilovych ukazateli
Tabulka 18 popisuje vysledky hodnot ¢istého pracovniho kapitalu vypocitanych podle vzorce

).

Tabulka 18 Cisty pracovni kapital v celych tis. K¢.

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 140 853 143 826 -43 276 -17 276 5196
XYZ, s.r.o. 220 753 263 596 329 475 279 538 304 277

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Vypocet Cistého pracovniho kapitalu je tvofen ob&éznymi aktivy a kratkodobymi zévazky. Z
vyslednych hodnot je patrné, Ze spolecnost XYZ, s.r.o. vykazuje vysoky Cisty pracovni kapital
po celé sledované obdobi a je tak schopna hradit své zavazky z obéznych aktiv, bez nutnosti
prodeje dlouhodobého majetku. Pokles nastal v roce 2021, kdy doslo ke snizeni penéznich
prostfedkti a zaroven k nartstu kratkodobych zavazka. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana
v roce 2020, kdy klesly kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii a ob&zna aktiva vyrazné
stoupla z dvodu nartGstu pohledavek. Spole¢nost ABC, a.s. jiz takové skvélé vysledky
nevykazuje. Rostouci tendenci mél ukazatel pouze prvni dva roky, poté rapidné klesl.
Naznacuje to, ze Cast stalych aktiv je financovana kratkodobymi zdroji. Kratkodobé zavazky
Vv roce 2020, kdy doslo k poklesu, vyrazné stouply, to je zndzornéno i v horizontalni analyze
pasiv. V roce 2020 vykazovala spole¢nost i zaporny vysledek hospodaieni. Posledni rok jiz
ABC, a.s. eviduje kladné hodnoty, za ¢im muze stat narast kratkodobych pohledavek.

Tabulka 19 vyjadiuje vysledky dostupnosti ¢istych pohotovych prostfedkti. Ukazatel byl
spocitan podle vzorce (4).

Tabulka 19 Cisté pohotové prostiedky

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 54 768 73 824 -136 571 -147 150 -221 051
XYZ, s.r.o. 133 318 207 003 234 015 169 394 181 230

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Ukazatel vyjadfuje rychlou proménu prosttedkit na hotovost. Spolecnost XYZ, s.r.o.
nevykazuje zadné kritické hodnoty, které by ji ptivedly do zapornych cisel. Naopak
spole¢nost ABC, a.s. od roku 2020 snizila stav pené¢znich prostfedkii na bankovnich uctech,

vrwe

zavazky pomoci penéznich prostredk.
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Tabulka 20 znazornuje vysledky ukazatele ¢isté penézné pohledavkového fondu, ktery byl
spocitan podle vzorce (5).

Tabulka 20 Cisty penézné pohledavkovy fond v celych tis. K¢,

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 122 291 126 963 -61 242 -51 285 -19 217
XYZ, s.r.o. 207 268 253 881 320 435 259 597 275780

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)

Do cisté penézné pohledavkového fondu je zahrnuta ta ¢ast obéznych aktiv, kterd nezahrnuje
zasoby a nelikvidni pohledavky. Z Tabulka 20 lIze vycist, ze spole¢nost XYZ, s.r.o.
dosahovala kladnych vysledkli a nema tak problém s likviditou. Naopak spole¢nost ABC, a.s.
vykazovala kladné hodnoty pouze v letech 2018 a 2019. Od roku 2020 nabyva zapornych
hodnot. Pfi¢inou je pokles penéznich prostfedkl, konkrétné penéz na bankovnich Gctech,
které byly pouzity na vyplaceni podilti. Spolecnost by tak nebyla schopna uhradit své zavazky
Z dostupnych pienéznych prostredki.

Tabulka 21 poukazuje na vyvoj piidané hodnoty ve spole¢nostech vypoctenych podle vzorce
(6).

Tabulka 21 Pridand hodnota v celych tis. K¢.

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, a.s. 141 733 159 372 144 683 141 723 116 706
XYZ, s.r.o. 166 104 220 444 271151 188 915 201 888

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)

Pfidand hodnota poskytuje informace o tom, jak velkou marzi piidavaji spolenosti svym
produktim a sluzbam. Vyvoj pfidané hodnoty je v obou spoleénostech kladny po celou dobu
sledovaného obdobi. Rist hodnoty pfidané hodnoty naznacuje schopnost spolecnosti
generovat zisk z prodeje a efektivné vyuZivat své zdroje. ABC, a.s. zaznamenala mirny pokles
spotieby, jinak byl jeji vyvoj konstantni. XYZ, s.r.o. vykazuje pokles v roce 2021 kdy doslo
k poklesu trzeb oproti predchozimu roku o 27 %. Jinak z pocatku byla hodnota ukazatele
rostouci. Spolecnost XYZ, s.r.o. vykazuje vyssi pfidanou hodnotu a lze konstatovat, ze je to
zpusobeno predevsim vyssi hodnotou trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb a nulovou aktivaci.
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3.4 Analyza pomérovych ukazatelua

3.4.1 Ukazatel likvidity
Tabulka 22 pojima vysledky okamzité likvidity vypocitané podle vzorce (18).
Tabulka 22 Okamczita likvidita

2018

2019

2020

2021

2022

ABC, a.s.

2,44

2,97

0,40

0,05

0,09

XYZ, s.r.o.

4,26

5,97

6,77

4,73

3,90

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)

Vypocétené hodnoty ukazatele by se mély optimalné pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,4. K tomu
ma nejblize spolecnost ABC, a.s., ktera v roce 2020 dosahla hodnoty 0,4. Po roce 2020 jsou
hodnoty nezvykle nizké, jelikoz doslo k nardstu kratkodobych zavazkd. Klesajici hodnoty
mohou znacit problémy s kratkodobou platebni schopnosti. Hodnoty spole¢nosti XYZ, s.r.o.
ptesahuji doporucené hodnoty z ditvodu velkého mnozstvi penéznich prostiedkl. Z pocatku
spole¢nost udrzuje rostouci trend, ktery po roce 2020 nabral opacny smér a zacal klesat.
Zpisobeno to miiZze byt poklesem penéznich prostfedki a zvySenim kratkodobych zavazkd.

Tabulka 23 informuje o vysledcich pohotové likvidity, které jsou vypocteny podle vzorce
(29).

Tabulka 23 Pohotova likvidita

2018

2019

2020

2021

2022

ABC, a.s.

4,21

4,39

0,73

0,67

0,92

XYZ, s.r.o.

6,07

7,10

8,91

6,72

5,41

Zdroj: Viastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Vypocty pohotové likvidity Tabulka 23 v sobé nezahrnuji zasoby, jakozto nejméné likvidni
slozku. Hodnoty se doporucuji udrzovat kolem 1. Nejblize se k doporucené vysi blizi firma
ABC, a.s., kterd vroce 2022 dosahuje hodnoty 0,92. XYZ, s.r.o. opét vykazuje vysoké
hodnoty nad optimalni vysi a jeji pohotova likvidita neni ohroZena. Nejhorsi vysledek 0,67 je
zachycen v roce 2020 u spolecnosti ABC, a.s., I pfesto je firma schopna dostat svych zavazka
pfi eliminaci zésob.

Tabulka 24 obsahuje vyvoj bézné likvidity vypoctené podle vzorce (20).

Tabulka 24 Bézna likvidita

2018

2019

2020

2021

2022

ABC, a.s.

4,70

4,84

0,81

0,89

1,02

XYZ, s.r.o.

6,40

7,33

9,13

7,16

5,87

Zdroj: Viastni zpracovani dat z Verejného rejstitku a Shirky listin (Justice, 2024)

Tabulka 24 zachycuje vypocet bézné likvidity, jejiz optimalni hodnoty jsou v rozmezi 1,5 —
2,5. Hodnoty ani jedné z firem se v tomto rozmezi nepohybuji. XYZ, s.r.o. udrzuje hodnoty
stale vysoko V rozmezi 5,87 - 9,13. Spolecnost je schopna pokryt své kratkodobé zavazky
ob&éznymi aktivy. Hodnoty ABC, a.s. jsou opét nizké, kdy nejhorsi hodnota 0,81 z roku 2020
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byla z divodu velkého nartstu kratkodobych zavazku. Spole¢nost tak mtize mit potencionalni
problém s pokrytim kratkodobych zavazkd.

3.4.2 Ukazatele rentability

Tabulka 25 zachycuje vysledky zhodnoceni investovaného kapitalu spole¢nostmi vypocteny
dle vzorce (7).

Tabulka 25 Rentabilita investovaného kapitilu ROCE

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 24,20 % 25,00 % <0 % 40,54 % 15,02 %
XYZ, s.r.o. 19,90 % 27,14 % 33,19 % 9,73 % 13,61 %

Zdroj: Viastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Jsou-li hodnoty rentability investovaného kapitalu kladné, investovala spolecnost sviyj kapital
ucinné. Obé spolecnosti dobte investovaly své dlouhodobé zdroje za Gicelem vynosnosti. Jinak
fe¢eno dlouhodoby kapital se transformoval do provozniho zisku. Vyjimkou je rok 2020, kdy
kapital spolecnost ABC, a.s. je nevynosny a tim hodnoty ukazatele mens$i nez 0. Zapornou

MV

Vyvoj rentability aktiv je interpretovan v Tabulka 26. Vysledky byly vypocteny na zakladé
vzorce (8).

Tabulka 26 Rentabilita aktiv ROA

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 20,38 % 21,58 % -0,62 % 11,74 % 3,41 %
XYZ,s.r.o. 17,26 % 24,00 % 29,99 % 8,64 % 11,74 %

Zdroj: Viastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Kladné hodnoty signalizuji vynosnost investovanych prostiedkii z vlastnich 1 cizich zdroji do
aktiv. Spolecnost XYZ, s.r.o. do roku 2020 zaznamenala rostouci trend, ktery poté nahle klesl
o celych 21,35 %, zpfi¢iny poklesu celkovych aktiv. Opét vroce 2020 zaznamenala
spole¢nost ABC, a.s. zaporné hodnoty z divodu jiz zminovaného zaporného vysledku
hospodafeni v daném roce. Obecné neni vykonnost spole¢nosti ohroZena. V porovnani
s urokovou mirou, za kterou jsou v primeru uroceny firemni Gvéry, a ktera by méla byt nizsi
nez hodnota ukazatele ROA lze konstatovat, Ze spolecnost XYZ, s.r.0. toto pravidlo dodrzuje.
Urokova mira spole¢nosti ABC, a.s. ¢ini v pruméru 7,5 %, nacez lze podotknout, ze
optimalniho stavu bylo dosazeno v letech 2018,2019 a 2022. Za roky 2020 a 2022 se hodnoty
ROA nachazi pod vysi urokové miry a spolecnost by méla do budoucna vyvinout tlak na
provozni vykonost.
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Hodnoty rentability vlastniho kapitalu jsou vypocteny v Tabulka 27 podle vzorce (9).
Tabulka 27 Rentabilita viastniho kapitilu ROE

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 23,29 % 24,12 % -144,91 % 82,77 % 14,82 %
XYZ, s.r.o. 16,31 % 22,22 % 27,13 % 7,80 % 11,15%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Z hodnost je jednoznacné, ze ve spole¢nosti ABC, a.s. doslo k vyraznému vykyvu v roce
2020. Za hodnotou -144,91 % stoji zaporny EAT a snizeni vlastniho kapitalu. V ostatnich

vvvvv
cwwvr

v

obdobi.

Tabulka 28 a Tabulka 29 maji takika stejnou vypovidajici hodnotu, ale odlisuji se v Citateli.
Pro vypocet hodnot byl pouzit vzorec (10) a (11).

Tabulka 28 Rentabilita trzeb EAT ROS

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, a.s. 11,74 % 11,87 % -1,44 % 4,26 % 0,86 %
XYZ, s.r.o. 10,56 % 13,29 % 17,68 % 6,57 % 9,37 %
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)
Tabulka 29 Rentabilita trzeb EBIT

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, ass. 14,70 % 14,67 % -0,40 % 9,57 % 2,21 %
XYZ, s.r.o. 13,05 % 16,44 % 21,84 % 8,31 % 11,61 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Nasledné budou popsany vysledky rentability trzeb z Tabulka 28. Hodnoty spole¢nosti XYZ,
s.r.o. v letech 2018-2020 rostu, jelikoz rostou hodnoty jak trzeb, tak ¢istého zisku. Poté ptisel
pokles zptsoben snizenim hodnoty u obou polozek. Kdy zékladni slozka trzeb je tvofena
trzbami z prodeje vyrobkil a sluZzeb. Konkurencni spole¢nost XYZ, s.r.o. po celé obdobi
vykazuje zisk. Zapornou hodnotou disponuje druha spoleénost ABC, a.s. v roce 2020, a to i
ptestoze trzby oproti piedchozimu roku stouply. Pti¢inou poklesu je vysledek hospodateni,
ktery se v dany rok nachazi pod hranici nuly. V ostatnich letech opét spole¢nost generuje zisk.
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3.4.3 Ukazatel zadluZenosti

Nasledujici Tabulka 30 zachycuje celkovou zadluZenost spole¢nosti vypocitanou podle vzorce
(22).

Tabulka 30 Celkova zadluzenost

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 28,95 % 27,41 % 98,04 % 87,92 % 90,24 %
XYZ, s.r.o. 14,37 % 12,64 % 10,47 % 12,54 % 14,99 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Pro celkovou zadluzenost neexistuji zadné doporucené hodnoty. V letech 2019 a 219
spole¢nost ABC, a.s. pouziva k financovani své ¢innosti kolem 28 % ciziho kapitalu a 72 %
vlastnich zdroji. V nadchazejicich letech enormné stouply hodnoty a spole¢nost financuje
svou ¢innost vyhradné cizimi zdroj. Za narGstem stoji vydani dluhopisti a tim narGst
kratkodobych zavazkl. XYZ, s.r.o. preferuje financovani vlastnimi zdroji, které jsou vsak
draz§i. Podnik celkovou zadluzenost udrzuje témet ve stejnych hodnotach. Mirny pokles byl
zpusoben nartstem celkovych aktiv v roce 2020, konkrétné nartistem penéznich prostiedka.

Tabulka 31vykazuje hodnoty samofinancovani, které jsou spocteny podle vzorce (22).

Tabulka 31 Koeficient samofinancovani

2018 2019 2020 2021 2022

ABC, a.s. 0,70 0,72 0,02 0,11 0,09

XYZ, s.r.o. 0,86 0,87 0,90 0,87 0,85

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)

Doporuc¢ené hodnoty koeficientu samofinancovani by se mély pohybovat kolem 1 a jedna se o
financovani vlastnimi zdroji. Neni divu, Ze spolecnost XYZ, s.r.o. dosahuje takika idealnich
hodnot, protoZe k financovani své ¢innosti vyuziva pievazné vlastni zdroje a jeji hodnoty jsou
skoro neménné. Naopak ABC, a.s. je optimalni hodnoté nejblize v letech 2018 a 2019, poté
pfesla na financovani zasadné cizimi zdroji, coZ naznacuje zavislost na cizim kapitalu a
potencialni riziko finan¢ni nestability. Tento ukazatel lze povazovat za dopliikovy k ukazateli
celkové zadluzenosti.

Vysledky ukazatele urokového kryti jsou zachyceny v (23).
Tabulka 32 Urokové kryti

2018 2019 2020 2021 2022

ABC, as. 5897,00 0,00 -1,40 6,60 2,12

XYZ, s.r.o. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)

Z vysledkt je zjevné, ze hodnoty podniku XYZ, s.r.o. po celé sledované obdobi jsou rovny 0.
Tim lze fict, Ze spole¢nost neeviduje ve vykazu zisku a ztraty Zzaddné nakladové turoky.
Spolec¢nost mé velmi konzervativni a opatrny piistup k zadluzeni Doporucuje se, aby hodnota
ukazatele neklesla pod trovent 3. Nulové nékladové uroky eviduje i spole¢nost ABC, a.s.,
v roce 2019. V ostatnich letech jsou hodnoty velmi rozdilné. Nejvyssi hodnota nabyva v roce
2018, kdy hodnota ndkladovych troku dosahuje par tisici a EBIT je druhy nejvyssi. Rok
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2020 zaznamenal nejhorsi vysledek -1,40, kdy EBIT je zéporny, nakladové troky v fadech
milionti a podnik tak neni schopen hradit naklady plynouci z ciziho kapitdlu pomoci
provoznich vynosu. Posledni dva roky, Ize tvrdit, Zze jsou vysledky v normalu a provozu
schopné.

Tabulka 33 pojima hodnoty ziskového téinku finan¢ni paky ve spole¢nostech vypocteny na
zaklad¢ vzorce (24).

Tabulka 33 Ziskovy ucinek financni paky

2018

2019

2020

2021

2022

ABC, a.s.

1,43

1,38

111,90

7,78

5,90

XYZ, s.r.o.

1,17

1,14

1,12

1,14

1,18

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)

V obou ptipadech jsou hodnoty vyssi nez 1 a tedy ucinek finanéni pdky ma pozitivni dopad na
rentabilitu vlastniho kapitalu.

3.4.4 Ukazatel aktivity

Tabulka 34 informuje o vyvoji hodnot obratu celkovych aktiv, které byly spocitany podle
vzorce (12).

Tabulka 34 Obrat celkovych aktiv

2018

2019

2020

2021

2022

ABC, a.s.

1,41

1,51

1,56

2,13

1,57

XYZ, s.r.o.

1,34

1,46

1,51

1,04

1,02

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Obrat celkovych aktiv ma z pocatku v obou spolecnostech rostouci tendenci. ABC, a.s.
zaznamenala naruast obratek v roce 2021, kdy celkova aktiva proti jinym letim klesla a trzby
z prodeje stouply. V nasledujicim roce hodnota ukazatele opét klesla a udrzuje normu jako
v ptedchozich letech. XYZ, s.r.o. Vykazuje nejlepsi hodnotu 1,51 v roce 2020, ke které vedl
narust trzeb. Od toho roku spole¢nost vykazuje klesajici trend. Hodnota uspokojivého
vysledku by méla byt vyssi nez 1, coz ob¢€ spolecnosti po celé obdobi splituji.

Tabulka 35 vyjadiuje vyvoj hodnot obratu dlouhodobych aktiv vypocitanych podle vzorce
(13)

Tabulka 35 Obrat dlouhodobych aktiv

2018

2019

2020

2021

2022

ABC, a.s.

4,57

4,45

6,47

7,34

8,80

XYZ, s.r.o.

8,91

9,87

12,86

5,40

5,31

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)

Vysledky ukazuji kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzbach za rok. Nejvyssi hodnotu
12,86 vykazuje podnik XYZ, s.r.o., kterému v daném roce, klesl dlouhodoby majetek a
zaroven eviduje nejveétsi narust trzeb z celého sledovaného obdobi. Hodnota ukazatele v roce
2020 znamend, Ze kazda koruna z dlouhodobého majetku dokaze vyprodukovat cca 12,86 K¢
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trzeb. ABC, a.s. eviduje rust trzeb a od roku 2020 téméf neménny dlouhodoby majetek, proto
jsou jeji hodnoty rostouciho razu.

Tabulka 36 pojima hodnoty vyvoje obratu zasob vypocitanych podle vzorce (14)
Tabulka 36 Obrat zasob

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 19,74 24,72 24,08 13,88 20,39
XYZ,s.r.o. 30,58 54,20 70,23 21,16 16,35

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Vypovidajici hodnoty signalizuji, kolikrat je kazda polozka zasob prodana a pfijatad zpét na
sklad. V roce 2021 podnik ABC, a.s. dochazi k poklesu 0 10,2, kdy se spole¢nost piedzasobila
v disledku Covid-19 a vale¢né situace na Ukrajin€. Podnik XYZ, s.r.o. méd zcela odlisny
vyvoj a v prvnich tfech letech dosahuje 2x az 3x vysSich hodnot, jelikoz vlastni malé
mnozstvi zasob. Ty v roce 2021 stouply a zaroven se snizili jeho trzby, proto klesl i pocet
obratek. Lze fict, ze oba podniky nedisponuji nadbyte¢nymi zdsobami, které by zbytecné
vazaly jeho finan¢ni prostfedky.

Tabulka 37 zachycuje vyvoj hodnot doby obratu zasob k jehoZ vypoétu byl pouzit vzorec (15)

Tabulka 37 Doba obratu zdsob ve dnech

2018 2019 2020 2021 2022

ABC, a.s. 18 15 15 26 18

XYZ, s.r.o. 12 7 5 17 22

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)

Hodnoty ptedstavuji pocet dni, po které jsou zasoby v podniku vazany do faze spotfeby nebo
prodeje. Nejniz§i hodnota 5 dni v podniku XYZ, s.r.0. zptisobena nartistem pohledavek, diky
kterym vedlo k vysS$i spotieb€ zasob a zaroven narlst trzeb. Nizka hodnota signalizuje mozné
ohrozeni prodeje z divodu vypadku zéasob, zaroven nizké hodnoty predstavuji efektivng;si
vyuziti zasob. ABC, a.s. v roce 2021, kdy doslo, k jiz zmilovanému piedzasobeni a nartistu
trzeb, trvalo pfeménit zasoby do penézni formy 26 dni.

Tabulka 38 informuje o vyvoji doby obratu pohledavek, ktera je vypoétena podle vzorce (16)
Tabulka 38 Doba obratu pohleddvek ve dnech

2018 2019 2020 2021 2022

ABC, a.s. 66 46 63 73 146

XYZ, s.r.o. 65 32 49 77 73

Zdroj: Viastni zpracovani dat z Verejného rejstitku a Shirky listin (Justice, 2024)

Cim delsi je ¢asovy interval tim déle poskytuje firma bezplatny uvér odbératelim. Hodnoty
spolecnostech v roce 2019, kdy vyvinuly natlak na odbératele a rychleji inkasuji pohledavky.
Roku 2022 stouply spolecnosti ABC, a.s. kratkodobé pohledavky, které navysSily dobu obratu
na 146 dni. Spolecnost vV ramci konkurenénich vyhod a ziskani novych zakazek prodlouzila u
nékterych pohledavek dobu splatnosti.
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Tabulka 39 vykazuje vysledky obchodniho deficitu, ktery byl spo¢itam podle vzorce (17)

Tabulka 39 Obchodni deficit

2018

2019

2020

2021

2022

ABC, as.

27

13

-131

48

-32

XYZ, s.r.o.

25

1

24

35

22

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Kladné vysledky obchodniho deficitu ve spole¢nosti XYZ, s.r.o. a prvnich dvou letech
v podniku ABC, a.s. vypovidaji, Zze spoleCnosti hradi své zavazky diiv, nez inkasuji
pohledavky. Tim spolecnosti poskytuji bezplatny Gvér svym odbératelim, coz pro né neni
vyhodné. V letech 2020-2022 vyuziva spolecnost ABC, a.s. bezuro¢né financovani
poskytované od svych dodavatelil, coz je pro ni pozitivni. Je dilezité¢ sledovat vyvoj tohoto

ukazatele a jeho dopad na dostupnost hotovosti.

3.5 Pyramidové soustavy ukazatelu
Schéma 2 zachycuje slozeni vlastniho kapitalu spolecnosti ABC, a.s. v roce 2022
Schéma 2 Rozklad Du — Pont spolecnosti ABC, a.s.

VK (100%)

[
VH béZného
obdobi (14,8%)

VH Minulych let
(80,5%)

Fondy ze zisku

ZK (3,5%) (1,1%)

Statutarni a
ostatni fondy
(1,1%)

Nerozdéleny zisk
z minulych let
(80,5%)

Jiny vysledek
hospodareni
minulych let (0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiitku a Sbirky listin (Justice, 2024)

V roce 2022 nejvétsi podil na sloZzeni vlastniho kapitdlu ma vysledek hospodateni minulych
let, ktery vznika na zakladé nerozdéleného zisk z minulych let. V podobném zastoupeni je
tvofen 1 vlastni kapital konkurencni spole¢nosti XYZ, s.r.o. Vysledek hospodareni minulych
let je zastoupen 83,3 % a vysledek hospodaieni bézného obdobi 11,2 %. Zbytek je téméf

rovnomerné rozlozen v zdkladnim kapitalu a fondech ze zisku.
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3.6 Bonitni modely

Tabulka 40 zahrnuje informace o vyvoj Kralickova Quicktestu bonity, ktera se sklada
z n¢kolika rovnic a k vypoctu byly pouzity vzorce (29) (30) (31) (32).

Tabulka 40 Kralickitv Quicktest

2018 2019 2020 2021 2022

ABC, a.s. 8 8 5 4 2

XYZ, s.r.o. 7 8 8 6 7

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)

Vysledky Kralickova testu nabyvaji skvélych vysledkid v obou spolecnostech. Jedinou vyjimkou je rok
2022 v podniku ABC, a.s., kdy se podnikové hodnoty pohybuji na uzemi $edé¢ zony. V tento rok lze
fict, ze méla spole¢nost lehké potize s bonitou. XYZ, s.r.0. si udrzuje prosperujici hodnoty po celé
obdobi a tim spad4 do pasma bonity.

3.7 Bankrotni modely

Tabulka 41 a Tabulka 42 pojimaji vysledky Tafflerova modelu, ktery posuzuje moznost
bankrotu spole¢nosti. K vypoctu byl pouzit vzorec (26) a (27)

Tabulka 41 Taffleriiv model zdakladni

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, a.s. 1 1 0 0 0
XYZ,s.r.0. 2 2 3 1 1
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)
Tabulka 42 Taffleriiv model modifikovany

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, a.s. 1,3 1,4 0,5 0,6 0,5
XYZ, s.r.o. 1,7 2,2 3,0 1,4 1,3

Zdroj: Viastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Shirky listin (Justice, 2024)

Jelikoz zékladni verze nezahrnuje tzv. Sedou z6nu vysledky v Tabulka 41 naznacuji, Ze
spolecnost ABC, a.s. je na hran¢ bankrotu od rok 2020. Avsak podle hodnoceni modifikované
verze v Tabulka 42 jsou hodnoty nad hranici 0,3, ktera signalizuje, Ze spolecnost neni
ohroZena bankrotem. Velmi dobrych vysledkii dosahuje spolecnost XYZ, s.r.o., ktera dle
zakladni verze Tafflerova modelu vykazuje vys$§i moznost ohroZeni, avSak modifikovana
verze vykazuje stabilni situaci a takika nemoznost bankrotu.
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Tabulka 43 zachycuje vysledky Altmanova modelu, ktery posuzuje pasma bankrotu

spole¢nosti. Pro vypocet byl pouzit vzorec (28).

Tabulka 43 Altmanitv model

2018 2019 2020 2021 2022
ABC, as. 20,70 21,93 0,91 12,42 4,62
XYZ, s.r.o. 22,15 29,59 35,46 13,85 16,60

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstiiku a Sbirky listin (Justice, 2024)

Vysledky Altmanova modelu by nemély klesnout pod hodnotu 1,2, kde zac¢ind bankrotni
zona. Do péasma bankrotu se dostala spolecnost ABC, a.s., jejiz hodnoty kvuli zapornému
vysledku hospodateni Vv roce 2020 klesly na 0,91. Spolecnost se vSak z pasma bankrotu
dostala a v dal$ich letech dosahuje prosperity. V XYZ, s.r.0. je z pocatku udrzovan vylepsujici
se trend, ktery v poslednich dvou letech klesl, i tak se podnik udrzuje v pasmu prosperity po
celou dobu sledovaného obdobi.

3.8 Identifikace zakladnich nedostatkii a doporuceni

Klesajici ptfidand hodnota — vypocet pfidané hodnoty odhalil, Ze od roku 2020 hodnoty
ukazatele klesaji. Klesajici trend je zpiisoben nardstem kratkodobych pohledavek, a tudiz i
nartistem vynaloZenych vstupll (materidl, energie, vykonova spotieba) na uskute¢néni téchto
zakazek. JelikoZ spole¢nost ABC, a.s. vykazuje stale rostouci hodnotu trZzeb je ji
doporuceno pokusit se sniZit naklady spojené s vyrobou, tedy optimalizovat ceny vstupi
a analyzovat trzni prostiedi konkurence, jejiz pridana hodnota dosahuje znatelné
vys$Sich hodnot.

Vysoké zadluzenost — spolecnost ABC, a.s. od roku 2020 vyuziva k financovani své ¢innosti
vyhradné cizi kapital. Za jeho nariistem stoji vydani dluhopist a stale nevyplacené podily ze
zisku spole¢nikiim. Velké zadluZeni spolecnosti zptusobilo, Ze se ocitla v pasmu Sedé zony
bankrotu a méla by tak sniZit cizi kapital a vyrovnat zdroje financovani. Vyrovnani
zdroji financovani by ovlivnilo i vysledné hodnoty ukazatele samofinancovani.
Optimalizace struktury financovani a refinancovani dluhii miZe pomoci snizit finan¢ni
rizika spojena s vysokou zadluZenosti.

Nizka likvidita — ukazatele likvidity vykazuji v letech 2020-2022 klesajici trend, ktery je

Mrwe

podilti spolecnikim a narGstem kratkodobych zavazkii. Spolecnosti je doporuceno lépe
rozdélit zisk a ponechat si vét§i mnoZstvi finanénich prostiredkii, aby nebyla ohroZena
jeji platebni schopnost. Dale vyvinout natlak na odbératele a rychleji preménit
pohledavky na penéZni prostredky.

Zaporny obchodni deficit — vysledky obchodniho deficitu informuji o tom, Ze spole¢nost od
roku 2020 &erpa bezaroéni tvér od svych dodavateli, ktery se postupem let snizuje. Cerpani
uvéru je pro spolecnost pozitivnim piinosem, ale jen tehdy dokud mé dostatek penéznich
prostiedkli na jeho tihradu. Podniku ABC, a.s. se doporucuje zamérit na optimalizaci
procesiit vymahani pohledavek a Fizeni zavazki a vyvarovat se odpisu nedobytnych
pohledavek. Pravidelné monitorovani finan¢nich toku a stanoveni jasnych platebnich
podminek pro zidkazniky a dodavatele mohou prispét k sniZeni obchodniho deficitu a
zlepSeni financni situace spole¢nosti.

Cisty pracovni kapital — k poklesu &istého pracovniho kapitalu v roce 2020, ktery nabyval
zapornych hodnot pfispél narlst kratkodobych zavazkl. Signalizuje to, ze spolecnost
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financuje ¢ast dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji. Spole¢nost problém jiz vyresila,
ale i presto se ji opét doporucuje rychleji inkasovat kratkodobé pohledavky a proménit
je na penézni prostiedky a také se vyvarovat jejich odpisu pro jejich nedobytnost.
Zarovei se pokusit sniZit zavazky, aby doSlo k navySeni ¢istého pracovniho kapitalu.

Stav zasob — vysoky obrat zasob a kratka doba obratu zasob mohou naznacCovat efektivni
spravu zasob. Spole¢nost by méla nadile sledovat tento ukazatel a zajistit, aby byly
zasoby udrZovany na optimalni urovni a zbyte¢né nevazali finan¢ni prostredky, které
miiZe investovat do chodu spolec¢nosti za icelem zlepseni jeji finan¢ni vykonosti.

Konkurenceschopnost podniku — v ramci porovnani hodnot s konkurenci si spole¢nost ABC,
a.s. vede obstojné. Vysledky ukazateli rentability byly u konkuren¢ni spolec¢nosti v priméru
vyssi, z ¢ehoz lze usoudit, ze konkurence dosahovala v rdmci bonity lepSich vysledktl a je
tedy prosperitngj$i. Pro zlepSeni rentability se spole¢nosti ABC, a.s. doporucuje
analyzovat vysledky ukazatele ROCE z divodi kolisavych hodnot a identifikovat
oblasti, kde lze zlepsit efektivitu vyuziti kapitalu. Implementace stabilnich strategii a
sledovani vyvoje ROCE miiZze prispét k udrZeni stabilnich a konkurenceschopnych
vysledkii. Pro zlepSeni ROA je doporuceno analyzovat vykonnost jednotlivych aktiv a
identifikovat ty, které neprinaseji dostatecnou rentabilitu. Nestabilni generovani zisku
vykazuji hodnoty ROE, pricemZ by spole¢nost méla zvazit opatieni k optimalizaci
struktury financovani a zvySeni rentability pro akcionare, aby zafungoval pakovy efekt.
V pripadé ROS je dobré, aby spoleénost odhalila prileZitosti, jak zvySit efektivitu
generovani zisku z trzeb. Napriklad zhodnotit efektivitu vynaloZenych nakladi.
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4 Zavér

Na zakladé vyse stanoven¢ho doporuceni Ize tvrdit, ze hlavni cil bakalaiské prace byl splnén.
Hlavniho cile bylo dosazeno pomoci dil¢ich cilii, které zahrnovaly analyzu ucetnich vykazi
z let 2018-2022 spolecnosti ABC, a.s. Vykazy byly ziskany z portalu Justice.cz i od samotné
spole¢nosti. Diky celkové finan¢ni analyze, kterd zahrnovala jednotlivé ukazatele a metody,
byl poskytnut celkovy obraz hospodaieni spolecnosti. Metody vyuzité v této praci jsou
zalozeny na metodach popsanych v literarni reserSi odborné literatury z oblasti finan¢ni
analyzy. Souhrn pouzitych metod je prezentovan v teoreticko-metodologické sekci prace.
V zavéru bakalaiské prace jsou struéné shrnuty a prezentovany vysledky analyz a ukazatelt
spole¢nosti ABC, a.s., které jsou soucasti analytické ¢asti prace.

Horizontalni analyzou rozvahy bylo zjisténo, ze aktiva i pasiva s vyjimkou roku 2021 rostla.
Jejich nartst za celé sledované obdobi Cinil 21 %. Nejvétsi podil zastoupeni na celkovych
aktivech méd obézny majetek, ktery je do roku 2021 pfevazné tvofen penéznimi prostredky,
poté byly vyplaceny podily ze zisku a v zastoupeni zacali dominovat kratkodobé pohledavky.
Z pocatku celkova pasiva byla tvofena prevazné vlastnim kapitdlem, ktery byl v roce 2020
vyrazng piekonén cizim kapitdlem. Pfi analyze vykazu zisku a ztraty je bod pozornosti upien
predevsim na rostouci trend v piipadé trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, které nijak neovlivnil
pokles pohledavek z roku 2019. Trzby za cel¢ sledované obdobi vzrostly o 35 %. Vykonova
spotieba také roste, coz znamena, ze spole¢nost pfijima nové zakazky. V letech 2020 a 2021
doSlo k narGstu osobnich ndkladl o 14 %, jelikoZ spole¢nost rozhodla o udéleni odmén svym
zaméstnancim. Za zminku stoji i zaporny financni vysledek hospodateni, ktery byl ovlivnén
prodejem dcefiné spoleénosti, jejiz ptivodni cena byla 38 miliond, ale prodej se uskute¢nil za
pouhych 11 milionti. Ztrata z prodeje spole¢nosti ovlivnila finan¢ni vysledek hospodaienti,
ktery stale nevyrovnal ztratu a vykazuje tak zdporné hodnoty. Na zaklad¢ rozloZeni zdroja
finan¢nich prostfedki 1ze predpokladat, ze spole¢nost bude stale davat prednost financovani
své Cinnosti cizimi zdroji. Zaroven v nadchazejicich letech by jiz mohla vyrovnat ztratu
finan¢niho vysledku hospodafeni a dosdhnout tak i vy$siho vysledku hospodateni za bézné
obdobi.

Zlaté bilan¢ni pravidlo spole¢nost ABC a.s. nedodrzuje a nizké hodnoty indikuji financovani
dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji. Pari pravidlo také nebylo dodrzeno, ABC, a.s.
eviduje hodnotu vlastniho kapitalu velmi nizkou S porovnanim hodnoty dlouhodobého
majetku. Pravidlem vyrovnani rizika se ABC, a.s. fidi jen v prvnich dvou letech, poté podil
cizich zdrojl ve spole€nosti jednozna¢né pievysuje hodnotu vlastniho kapitalu.

K poklesu Cistého pracovniho kapitalu v roce 2020, ktery nabyval zdpornych hodnot ptispél
nartst kratkodobych zavazkili, coz signalizuje, ze spolecnost financuje ¢ast dlouhodobého
majetku kratkodobymi zdroji.

Ukazatele okamzité a bézné likvidity vykazuji nizké hodnoty v poslednich letech, zatimco
pohotova likvidita je udrzovana pfiblizn€ na turovni doporucené hodnoty. Z ukazatell
rentability plyne, Ze spolecnost vykazuje kolisavé hodnoty, které ve vSech piipadech jsou
Vv roce 2020 zéporné. Proto by spolecnost méla vyvinout tlak na zvySeni provozni vykonnosti,
aby dosahovala prosperitnéjsi hodnoty ziskovosti. Celkova zadluzenost vykazuje v roce 2020
vyznamny narust na 98,04 %, coz muze signalizovat vysoké riziko spojené s vyuzitim ciziho
kapitalu. Vyuziti ciziho kapitalu potvrzuji vysoké hodnoty koeficientu samofinancovani.
Spole¢nost disponuje v roce 2020 negativni hodnotu trokového kryti, coz naznacuje potize s
pokrytim urokovych nakladi z provozniho zisku. Ukazatele aktivity dosahuji uspokojivych
hodnot a spole¢nost by pfi efektivnim vyuziti majetku a rastu trzeb neméla zaznamenat pokles
tohoto ukazatele.
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Bankrotni modely vykazuji dobré vysledky v obou pouzitych modelech. Altmantiv model
poukazal na moznost bankrotu spole¢nosti v roce 2020, kdy spole¢nost vykazovala zaporny
vysledek hospodateni, nicméné jiz v dalSim roce se spolecnost dle vysledkii pfesunula
Z bankrotni zény do pasma prosperity, kde se udrzuje i nadéale. Tafflertv model také
informuje o dosazeni prosperujicich hodnot, které signalizuji, Ze spoleCnost neni nijak
ohrozena bankrotem i pies velké mnozstvi vyskytu cizich zdroji ve spolecnosti.

Vysledky Kralickova Quicktestu bonity se rovnéz pohybovali v pdsmu prosperity s vyjimkou
jediného roku. Vysledna hodnota roku 2020 byla ovlivnéna ztratou, a proto spole¢nost spadla
do pasma Sedé¢ zony, kdy lze konstatovat lehké problémy s bonitou. OvSem od roku 2021
vykazuje podnik skvélé hodnoty, a je tak schopen hradit vcas své zavazky. Pro udrzeni bonity
je spole¢nosti doporuceno si nadale udrzovat co nejvétsi vynosy a minimalizovat své naklady.
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Priloha 1 Rozvaha aktiv spolecnosti ABC, a.s. v celych tis. K¢.

Polozka Aktiv 2018 2019 2020 2021 2022

AKTIVA CELKEM 260473 276568| 277361 221930| 316 304
Dlouhodoby majetek 80100] 93729| 66841| 64336| 56571
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 42100 55729 66841 64336, 56571
Stavby 83 62 41 21 0
Hmotné movité véci a jejich soubory 40972 48007 61248| 61938 56571
Poskytnuté zdlohy na DHM a NDHM 0 7 660 5552 2377 0
Poskytnuté zalohy na DHM 0 1 000 215 1 280 0
Nedokonc¢eny DHM 1045 6 660 5337 1097 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 38000 38000 0 0 0
Obézna aktiva 178950| 181251| 186132| 137791 247157
Zasoby 18562| 16863 17966 34009 24413
Material 13509| 13519 13591 22127 17739
Nedokoncena vyroba a polotovary 5053 3344 4 355 11 530 6674
Dlouhodobé pohledavky 9832 7874 8 314 2 816 5433
Kratkodobé pohledavky 57691 45265| 67015] 93049| 196401
Kratkodoby finan¢ni majetek 92865| 111249| 92837 7917 20910
Penézni prostredky v pokladné 518 561 439 363 462
Penézni prostiedky na uctech 92347 110688| 92398 7554 | 20448
Casové rozligeni aktiv 1423 1588 24 388 19 803 12576
Naklady pftistich obdobi 1071 495| 20123 16371 12521
Piijmy pfistich obdobi 352 1093 4 265 3432 55
Priloha 2 Rozvaha pasiv spolecnosti ABC, a.s. v celych tis. K¢.

Polozka Pasiv 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 260 473 276568 277361 221930 316304
Vlastni kapital 182 018 200 319 4 253 24 191 28 352
Zakladni kapital 1 000 1 000 1000 1000 1 000
Fondy ze zisku 384 371 368 357 316
VH minulych let 138 242 150 634 9048 2932 22 834
VH bézného ucetniho obdobi 42 392 48 314 -6 163 19 902 4 202
Cizi zdroje 75414 75813 271937| 195131| 285440
Rezervy 36 101 38 069 42 274 38 980 42 586
Dlouhodobé zavazky 1216 319 255 1 084 911
Zé&vazky z obchodnich vztahli 1216 319 255 292 184
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 792 727




Kratkodobé zavazky 38 097 37425 229408| 155067| 241961
Zavazky z obchodnich vztahti 23 654 19 685 27 867 42 199] 119164
Vydané dluhopisy 0 0 96 000 96 000 96 000
Kratkodobé¢ piijaté zalohy 0 0 103 3 19178
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 85 848 147 37
Zavazky k zaméstnanctim 6173 6 849 8 887 9183 4517
Zavazky ze SP a ZP 3994 4125 6 492 5245 2115
Stat - danové zdvazky a dotace 3796 5709 3484 1224 5
Dohadné ¢ty pasivni 292 872 568 838 803
Jiné zavazky 172 182 159 228 142
Casové rozliseni pasiv 3041 436 1171 2 608 2512
Vynosy piistich obdobi 567 0 0 0 0
Vydaje pristich obdobi 2 444 436 1171 2 608 2512
Priloha 3 Prehled vykazu zisku a ztraty spolecnosti ABC, a.S. V celych tisicich K¢.
Polozka VZZ 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 361 087| 406910( 428 161| 467 698| 486 931
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 2 060
Vykonova spotieba 219992| 247579| 284 683 | 333 150| 367 656
IZ\Leg(ilizLdy vynalozené na prodané 0 0 0 0 2 050
Spotfeba materidlu a energie 81 350 85009 75893 10919| 114748
Sluzby 138642 162570 208 790| 224 021| 250 858
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -555 1709| -1011| -7175 4 856
Aktivace -83 -1 750 -194 0 -227
Osobni naklady 81 390 89036| 101542 104004 | 85554
Mzdové naklady 61 158 67002 76751 77501| 63077
Naklady na SP, ZP a ON 20 232 22034 24791 26503| 22477
Upravy hodnot v provozni oblasti 8110 8144| 11841 11717| 11174
Dpravy hodnot DNM - DHM - 8110 8786| 10642| 12234| 12911
Upravy hodnot pohledavek 0 642 1199 517 -1737
Ostatni provozni vynosy 6131 11744 5871 5585 9138
;r;jlgku z prodeje dlouhodobého 134 330 942 822 64
Trzby z prodeje materialu 5102 9 655 3558 3416 8 775
Jiné provozni vynosy 895 1759 1371 1347 299
Ostatni provozni naklady 9 457 15082| 15024 5547| 18664
Zustatkova cena prodaného DM 17 353 1121 146 0
Prodany material 2616 8812 3023 2710 6 877
Dan¢ a poplatky 242 323 379 400 321




Rezervy v provozni oblasti a
komple};(ni nékfady piistich obdobi 47 1968 4206 3295 358
Jiné provozni naklady 1811 1759 6 295 5586 7878
Provozni vysledek hospodateni 48 907 58854 22147 26040| 10452
Vynosy z podilt 4 000 0f 11231 0 0
Nékrlady vynalozen¢ na prodané 0 ol 38000 0 0
podily
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 2 500 0 0
Vynosové tiroky a podobné vynosy 394 947 273 152 625
Nakladové uroky a podobné naklady 9 0 1234 3949 5 086
Ostatni finan¢ni vynosy 19 135 733 20 21
Ostatni finan¢ni néklady 247 260 608 165 307
Finan¢ni vysledek hospodareni 4 157 822| -25105| -3942( -4747
Xﬁ:ﬂf; osgedment e 53064| 59676| -2958| 22098| 5705
Dan z pfijmt za béznou ¢innost 10 672 11 362 3205 2196 1503
Dan z ptijmu splatna 10 672 11 362 3205 1403 1569
Dan z piijmt odlozena 0 0 0 793 -66
Vysledek hospodareni po zdanéni 42 392 48 314 -6163| 19902 4202
Zg;é%‘l}ek hospodafeni  za ucetni| 453991 4g314| -6163| 19902 4202
Cisty obrat za i¢etni obdobi 371631 419736| 448 769| 473 455| 498 775
Priloha 4 Horizontalni analyza aktiv spolecnosti ABC, a.s. v tis. K¢.

2018/2 | 2019/2 | 2020/2 | 2021/2 | 2018/2 | 2019/2 | 2020/2 | 2021/2

Polozka Aktiv 019 020 021 022 019 020 021 022
Abs. Abs. Abs. Abs. % % % %

AKTIVA
CELKEM 16 095 793|-55431| 94 374 6,18 0,29| -19,99( 4252
Dlouhodoby
majetek 13629(-26888| -2505| -7765( 17,01| -28,69| -3,75| -12,07
Dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby
hmotny majetek 13629 11112| -2505| -7765| 32,37| 19,94 -3,75| -12,07
Stavby -21 -21 -20 -21| -25,30| -33,87| -48,78]-100,00
Hmotné movité
véci a jejich
soubory 7035| 13241 990| -5367| 17,17 27,58 1,13 -8,67
Poskytnuté zalohy
na DHM a NDHM 7660| -2108| -3175| -2 377 0,00 -27,52| -57,19(-100,00
Poskytnuté zalohy
na DHM 1 000 -785( 1065| -1280 0,00| -78,50( 495,35]-100,00
Nedokonceny
DHM 5615| -1323| -4240( -1097| 537,32 -19,86| -79,45(-100,00




Dlouhodoby
finan¢ni majetek 0 0 0 0 0,001 -100,00 0,00 0,00
109
Obézna aktiva 2301| 4881] 48 341 366 1,29 2,69 -2597| 79,37
Zasoby -1699| 1103| 16043| -9596( -9,15 6,54| 89,30 -28,22
Material 10 72| 8536| -4388 0,07 0,53] 62,81 -19,83
Nedokoncena
vyroba a
polotovary -1709 1011 7175| -4856( -33,82| 30,23 164,75| -42,12
Dlouhodobé
pohledavky -1 958 440| -5498| 2617( -19,91 5,59| -66,13| 92,93
Kratkodobé 103
pohledavky -12 426 21 750 26 034 352| -21,54| 48,05| 38,85| 111,07
Kratkodoby
finan¢ni majetek 18384(-18412|-84920| 12993 19,80| -16,55| -91,47| 164,12
Penézni prosttedky
Vv pokladné 43 -122 -76 99 8,30 -21,75| -17,31| 27,27
Penézni prosttedky
na uctech 18341|-18290|-84 844 12894| 19,86| -16,52| -91,82| 170,69
Casové rozligeni 1
aktiv 165| 22800 -4585| -7227| 11,60| 435,77| -18,80( -36,49
Naklady piistich 3
obdobi -576| 19628| -3752| -3850| -53,78| 965,25| -18,65( -23,52
Ptijmy pfistich
obdobi 741 3172 -833| -3377( 210,51| 290,21| -19,53| -98,40
Priloha 5 Horizontalni analyza pasiv spolecnosti ABC, a.s. v tis. K¢.
2018/ | 2019/ 2020/ | 2021/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
Polozka Pasiv | 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Abs. Abs. Abs. Abs. % % % %
PASIVA
CELKEM 16 095 793 | -55431| 94374 6,18 0,29| -19,99| 42,52
Vlastni kapital | 18 301| -196 066| 19938| 4161, 10,05 -97,88| 468,80 17,20
Zakladni
kapital 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku -13 -3 -11 -41 -3,39 -0,81 -2,99| -11,48
VH minulych
let 12392| 141586| -6116| 19902 8,96| -93,99| -67,60| 678,79
VH béZného
ucetniho
obdobi 5922| -54477| 26065| -15700| 13,97| -112,76| -422,93| -78,89
Cizi zdroje 399 | 196124 -76 806| 90 309 0,53| 258,69| -28,24| 46,28
Rezervy 1 968 4205 -3294| 3606 545| 11,05 -7,79 9,25
Dlouhodobé
zavazky -897 -64 829 -173| -73,77| -20,06| 325,10| -15,96




Zavazky
Z obchodnich
vztahl -897 -64 37 -108| -73,77| -20,06| 1451| -36,99
Odlozeny
danovy
zavazek 0 0 792 -65 0,00 0,00 0,00 -8,21
Kratkodobé
zavazky -672| 191983| -74341| 86 894 -1,76| 51298| -32,41| 56,04
Zavazky
Z obchodnich
vztahll -3 969 8182| 14332 76965| -16,78| 4156| 51,43| 182,39
Vydané
dluhopisy 0| 96000 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé 639166,
ptijaté zalohy 0 103 -100| 19175 0,00 0,00 -97,09 67
Zavazky ke
spole¢nikiim 0] 85848| -85701 -110 0,00 0,00] -99,83| -74,83
Zavazky
k zam¢&stnanci
m 676 2 038 296| -4666| 10,95| 29,76 3,33| -50,81
Zavazky ze SP
aZP 131 2367 -1247| -3130 3,28| 57,38] -19,21| -59,68
Stat - danové
zavazky a
dotace 1913 -2225| -2260| -1219| 50,40, -38,97| -64,87| -99,59
Dohadné ucty
pasivni 580 -304 270 -35| 198,63 -34,86| 47,54 -4,18
Jiné zavazky 10 -23 69 -86 581| -12,64| 43,40| -37,72
Casové
rozliSeni pasiv | -2 605 735 1437 -96| -85,66| 168,58 | 122,72 -3,68
Vynosy
ptistich obdobi -567 0 0 0| -100,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje pftistich
obdobi -2 008 735| 1437 -96| -82,16| 168,58 | 122,72 -3,68
Vydaje pftistich
obdobi -2 008 735| 1437 -96| -82,16| 168,58 | 122,72 -3,68
Priloha 6 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti ABC, a.s. v tis. K¢.
2019/ | 2020/ | 2021/ 2022/ 2019/ 2020/ 2021/ | 2022/
Polozka VZZ | 2018 | 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Abs. | Abs. Abs. Abs. % % % %
Trzby z
prodeje
vyrobkl a
sluzeb 45823 21251 39537| 19233 12,69 5,22 9,23 4,11
Trzby za
prodej zbozi 0 0 0 2 060 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova
spotieba 27587| 37104| 48467 34506 12,54 14,99 17,02 10,36

\




Naklady
vynalozené
na prodané
zboZzi

2 050

0,00

0,00

0,00

0,00

Spotieba
materialu a
energie

3659

-9116

-64 974

103 829

4,50

-10,72

-85,61

950,90

Sluzby

23 928

46 220

15231

26 837

17,26

28,43

7,29

11,98

Zmeéna stavu
zasob vlastni
¢innosti

2 264

-2720

-6 164

12 031

-407,93

-159,16

609,69

-167,68

Aktivace

-1 667

1 556

194

-227

2 008,43

-88,91

-100,00

0,00

Osobni
naklady

7 646

12 506

2 462

-18 450

9,39

14,05

2,42

-17,74

Mzdové
naklady

5 844

9749

750

-14 424

9,56

14,55

0,98

-18,61

Naklady na
SP, ZP a ON

1802

2 757

1712

-4 026

8,91

12,51

6,91

-15,19

Upravy
hodnot v
provozni
oblasti

34

3697

-124

-543

0,42

45,40

-1,05

-4,63

Upravy
hodnot DNM
a DHM -

trvalé

676

1 856

1592

677

8,34

21,12

14,96

5,53

Upravy
hodnot
pohledavek

-642

1841

-1 716

-1 220

0,00

-286,76

-143,12

235,98

Ostatni
provozni

Vynosy

5613

-5 873

-286

3 553

91,55

-50,01

-4,87

63,62

Trzby z
prodeje
dlouhodobéh
0 majetku

196

612

-120

-758

146,27

185,45

-12,74

-92,21

Trzby z
prodeje
materialu

4 553

-6 097

-142

5359

89,24

-63,15

-3,99

156,88

Jiné provozni
Vynosy

864

-388

-1 048

96,54

-22,06

-1,75

-77,80

Ostatni
provozni
naklady

5625

-9 477

13117

59,48

-0,38

-63,08

236,47

Zustatkova
cena
prodaného
DM

336

768

-975

-146

1976,47

217,56

-86,98

-100,00

Vil




Prodany
material

6 196

-5 789

-313

4167

236,85

-65,69

-10,35

153,76

Dan€ a

poplatky

81

56

21

33,47

17,34

5,54

-19,75

Rezervy v
provozni
oblasti a
komplexni
naklady
pristich
obdobi

-2 803

2238

-7 501

3653

-58,75

113,72

-178,34

-110,86

Jiné provozni
naklady

4 536

-709

2292

-2,87

257,87

-11,26

41,03

Provozni
vysledek
hospodareni

9947

-36 707

3893

-15 588

20,34

-62,37

17,58

-59,86

Vynosy z
podilii

-4 000

11 231

-11 231

-100,00

0,00

-100,00

0,00

Naklady
vynalozené
na prodané
podily

38 000

-38 000

0,00

0,00

-100,00

0,00

Vynosy
Z ostatniho
DFM

2 500

-2 500

0,00

0,00

-100,00

0,00

Vynosové
uroky a
podobné
Vynosy

553

-674

-121

473

140,36

-71,17

-44,32

311,18

Nékladové
uroky a
podobné
naklady

1234

2715

1137

-100,00

0,00

220,02

28,79

Ostatni
finanéni

Vynosy

116

598

-713

610,53

442,96

-97,27

5,00

Ostatni
finanéni
naklady

13

348

-443

142

5,26

133,85

-72,86

86,06

Financ¢ni
vysledek
hospodaieni

-3 335

-25 927

21163

-805

-80,23

3154,14

-84,30

20,42

Vysledek
hospodateni
pied
zdanénim

6612

-62 634

25 056

-16 393

12,46

-104,96

-847,06

-74,18

Dani z ptijmt
za béZnou
¢innost

690

-8 157

-1 009

-693

6,47

-71,79

-31,48

-31,56

VIl




Dan z pfijmt
splatna 690| -8157( -1802 166 6,47 -71,79( -56,22| 11,83
Dan z ptijmt
odlozena 0 0 793 -859 0,00 0,00 0,00 -108,32
Vysledek
hospodateni
po zdanéni 5922 -54477| 26 065| -15700 13,97| -112,76| -422,93| -78,89
Vysledek
hospodareni
za ucetni
czbdobi 5922 -54477| 26 065| -15700 13,97| -112,76| -422,93| -78,89
Cisty obrat za
ucetni obdobi | 48 105| 29033| 24686| 25320 12,94 6,92 5,50 5,35
Priloha 7 Vertikalni analyza aktiv spolecnosti ABC, a.s.. v %.
. 2018 2019 2020 2021 2022

Polozka Aktiv % % % % %
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 30,75 33,89 24,10 28,99 17,89
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 16,16 20,15 24,10 28,99 17,89
Stavby 0,03 0,02 0,01 0,01 0,00
Hmotné movité véci a jejich soubory 15,73 17,36 22,08 27,91 17,89
Poskytnuté zdlohy na DHM a NDHM 0,00 2,77 2,00 1,07 0,00
Poskytnuté zdlohy na DHM 0,00 0,36 0,08 0,58 0,00
Nedokonc¢eny DHM 0,40 2,41 1,92 0,49 0,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 14,59 13,74 0,00 0,00 0,00
Ob¢zna aktiva 68,70 65,54 67,11 62,09 78,14
Zasoby 7,13 6,10 6,48 15,32 7,72
Material 5,19 4,89 4,90 9,97 5,61
Nedokoncend vyroba a polotovary 1,94 1,21 1,57 5,20 2,11
Dlouhodobé pohledavky 3,77 2,85 3,00 1,27 1,72
Kratkodobé pohledavky 22,15 16,37 24,16 41,93 62,09
Kratkodoby finan¢ni majetek 35,65 40,22 33,47 3,57 6,61
Penézni prostiedky v pokladné 0,20 0,20 0,16 0,16 0,15
Penézni prostiedky na uctech 35,45 40,02 33,31 3,40 6,46
Casové rozligeni aktiv 0,55 0,57 8,79 8,92 3,98
Néklady pfistich obdobi 0,41 0,18 7,26 7,38 3,96
Ptijmy pfistich obdobi 0,14 0,40 1,54 1,55 0,02




Priloha 8 Vertikalni analyza pasiv spolecnosti ABC, a.s. v %.

Poloka Pasiv 2018 2019 2020 2021 2022
% % % % %
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 69,88 72,43 1,53 10,90 8,96
Zakladni kapital 0,38 0,36 0,36 0,45 0,32
Fondy ze zisku 0,15 0,13 0,13 0,16 0,10
VH minulych let 53,07 54,47 3,26 1,32 7,22
VH bézného tcetniho obdobi 16,28 17,47 -2,22 8,97 1,33
Cizi zdroje 28,95 27,41 98,04 87,92 90,24
Rezervy 13,86 13,76 15,24 17,56 13,46
Dlouhodobé zavazky 0,47 0,12 0,09 0,49 0,29
Zavazky z obchodnich vztahii 0,47 0,12 0,09 0,13 0,06
Odlozeny danovy zdvazek 0,00 0,00 0,00 0,36 0,23
Kratkodobé zavazky 14,63 13,53 82,71 69,87 76,50
Zavazky z obchodnich vztahli 9,08 7,12 10,05 19,01 37,67
Vydané dluhopisy 0,00 0,00 34,61 43,26 30,35
Kratkodobé prijaté zalohy 0,00 0,00 0,04 0,00 6,06
Zavazky ke spole¢nikiim 0,00 0,00 30,95 0,07 0,01
Zavazky k zaméstnanctim 2,37 2,48 3,20 414 1,43
Zavazky ze SP a ZP 1,53 1,49 2,34 2,36 0,67
Stat - danové zavazky a dotace 1,46 2,06 1,26 0,55 0,00
Dohadné téty pasivni 0,11 0,32 0,20 0,38 0,25
Jiné zavazky 0,07 0,07 0,06 0,10 0,04
Casové rozliseni pasiv 1,17 0,16 0,42 1,18 0,79
Vynosy piiStich obdobi 0,22 0,00 0,00 0,00 0,00
Vvydaje ptistich obdobi 0,94 0,16 0,42 1,18 0,79

Priloha 9 Rozhovor s ekonomickym reditelem spolecnosti ABC, a.s.

Co Vas primélo ke ztratovému prodeji dcefiné spole¢nosti?

Hlavnim davodem byla interni restrukturalizace. Coz nédm pfineslo mnoho vyzev a
potfebovali jsme se rychle ptizplisobit. Bohuzel, naSe dcefina spole¢nost nebyla schopna
udrzet svou konkurenceschopnost, coz vedlo k poklesu hodnoty spole¢nosti, a nakonec k
rozhodnuti prodat ji, 1 kdyZ s urcitou ztratou. I kdyZ jsme se setkali s ur€itou ztratou, vétime,
ze to bylo nejlepsi feSeni pro dlouhodobou udrzitelnost nasi matetské spolecnosti.

Nevnimate jako chybu, Ze jste spole¢nikiim vyplatili priliz vysoké dividendy?

Rozhodnuti o vyplaté dividend bylo zaloZeno na analyze naSeho finan¢niho stavu a pottebach
akcionafii. Prestoze jsme byli schopni zajistit stabilni vynos pro naSe akcionafe, nyni
uznavame, ze mozna by bylo vhodnégjsi tyto financni prosttedky alokovat do jinych oblasti,
jako je investice do riistu spole¢nosti ¢i budoucich projektti. Je dosti mozné, Ze kdybychom se
nevydali tolik z penéz vykazovali bychom lepsi vysledky likvidity.



Jaké faktory nejvice zasahly do chodu spole¢nosti?

Kdybych to mél shrnout, tak urcité ztratovy prodej deefiné spolecnosti a tim zaporny finanéni
vysledek hospodaieni, vyplaceni dividend, velké zastoupeni cizich zdroju. Trapi nas 1 nizky
vysledek hospodateni za Gcetni obdobi Vv roce 2022. Na druhou stranu vykazujeme rostouci trzby a
zakazek také mame dost.

Ovlivnil firmu Covid — 19?

Nijak zvlast bych netekl. I za pfisnych nafizeni vlady jsme mohli déale pracovat na naSich
zakazkach. Zaroven jsme se véas predzasobili, tudiz ani zde nevznikl problém s dodavkami ¢i
vypadkem materialu.

Financni analyza vybrané organizace

Kamila Knopova, PEMBCO5

v , VSEM
Resena
problematika

avod

Financni analyza slouzi k
posouzeni financ¢niho
zdravi spolecnosti. Aby
byla spole¢nost schopna
lépe identifikovat své
slabiny je nutné provést

mezipodnikové srovnani.

Vysoka &kola ekonomie

problém
Hlavnim cilem je stanovit
soubor doporuceni pro
zlepseni financni kondice
spolecnosti ABC, a.s.

Xl

pristup

Posouzeni minulého vyvoje
probéhlo na zakladé
jednotlivych metod a
ukazateld finanéni analyzy,
jejichz vysledky poskytuji
prehled o stavu
spolecnosti.

Vzorova prezentace VSEM 2



Hlavnim zdrojem
informaci jsou Gcetni
vykazy analyzované
spolecnosti za
sledované obdobi
2018-2022, které jsou
soucasti ucetni
zaverky. (Rozvaha,
VZZ, Vykaz CF)

Vysoka &kola ekonomie a managementu

Ucetni vykazy byly
ziskany z verejné
dostupnych zdroju,
publikovanych na portalu
Justice.cz. Teoreticka ¢ast
je stavéna na poznatcich
z odborné literatury.

Vysledkyprace

Z vysledkl prace vyplynulo, Ze..................

VSEM

Bakalarska prace byla
zpracovana podle literarni
reSerSe odborné literatury,
metody syntézy nebo také
komparace. Jsou zde
pouzité analyzy
absolutnich, pomérovych a
rozdilovych ukazatell. Déle
byly pouzity bankrotni a
bonitni modely.

Vzorova prezentace VSEM

VSEM

—Bylo zjist&no, ze vysledky ukazatell se od roku 2020

zhorsily.

— Zasadnim problémem je vysoka zadluzenost, snizujici se
pfidana hodnota, nizky vysledek hospodareni, nizkd bézna

likvidita

— Vysledky bankrotnich modell odhalili, Ze spole¢nost neni
bezprostfedné ohrozena bankrotem

Vysoka $kola ekonomie a managementu

Xl



, , NVSEM
Vysledky prace- grafické znazornéni

Kralickiiv Quicktest 2018 2019 “ 2021 2022
8 8 5 4 2

ABC, a.s.

XYZ, s.r.o. 7 8 8 6 7

ABC, a.s. 20,70 21,93 0,91 12,42 4,62

XYZ, s.r.o. 22,15 29,59 35,46 13,85 16,60

Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z Verejného rejstriku a Sbirky listin (Justice, 2024)

Vysoka Skola ekonomie a managementu ) )
Vzorové prezentace VSEM 5

NVSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledki Ize doporucit.....

1. SniZit celkovou zadluZenost a vyrovnat zdroje financovani

2. Snizit naklady vstupt, aby vzrostla pfidana hodnota

3. Rychleji inkasovat pohledavky pro navy$eni penéznich prostiedku, které
pomohou dosahnout lepsich hodnot likvidity.

Vysoka $kola ekonomie a managementu Vzorova prezentace VSEM 6
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