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Abstrakt

Obsahem prace je nastinéni problematiky socialniho podnikani v oblasti lesnictvi,
pricemZ socialni aspekt je zde v sniZovani nezaméstnanosti v komunité, obci.
Spole¢nost zaméstnava 6 osob pri délnickych pracich vlese, které soutézi
ve velejnych zakazkach malého rozsahu tzv. minitendrech. Cilem je zjistit, zda je
spolecnost dostatecné konkurence schopnd, aby dokazala plnit i nadale sviij socialni
cil, tvorit zisk a rozsirovat se. Toto je zjiStovano cenovymi kalkulacemi, které odhali,
ze z diivodu vysokych mzdovych nakladi je spolecnost malo konkurence schopna a

na trhu se soutéZenim zakazek nemuze dost dobtre obstat.

Klicova slova

Socialni podnikani, kalkulace, naklady, minitendry, lesnické ¢innosti

Abstract

The content of the work is outlining the issues of social business in forestry, with the
social aspect being here reducing unemployment in a community, a locality. The
company employs 6 persons in workers’ work in a forest that compete in small-sized
public contracts, so-called minitenders. The aim is to determine whether the
company is competitive enough to be able to continue to fulfil its social objective,
generate a profit and expand. This is determined using price calculations, which find
out that due to its high wage costs the company is not much competitive and cannot

stack up well enough in the market when competing for contracts.
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1 Uvod

O zaloZeni socialniho podniku v obci Nova Pec se zacalo uvaZovat v roce 2012, po
uzavieni mistniho manipula¢niho skladu. Navrh byl zastupiteli kladné prijat, a proto
obec zacala pripravovat na zacatku roku 2013 realizaci projektu. V té dobé bylo hla-
Seno na utradu prace 51 osob a navic bylo propusténo 17 zaméstnanci mistniho die-
voskladu. Nezaméstnanost v obci Cinila 17% a byl tedy ze strany obyvatel tvoren
urcity tlak k reSeni této situace. Nezaméstnanymi byli predevsim ti, kteri diive vét-
Sinou vykonavaly prace v lese nebo pravé na manipulacnim skladé a byly vyuceni
Femesly, ktera jiZ davno neprovozovali. Dojizdéni do okolnich mést je z takto odlehlé
lokality velmi sloZité a pti vzdalenosti nejblizStho mésta (Volary) 17 km i finan¢né
nakladné, ke vSemu nezaméstnanost v té dobé suzZovala i okolni obce a mésta.

Obec chtéla nabidnout lidem zaméstnani, které jim bude blizké, budou k nému mit
pozitivni vztah a prace zde je bude bavit. Zaroven tim chtéla trochu zmirnit ,,nena-
vist“ mistnich ob&ant k Narodnimu parku Sumava, ktery provozoval jiz zminény
drevosklad a také byl iniciatorem nastaveni novych pravidel pti zadavani verejnych
zakazek pro prace v lese, ¢cimZ skoncily nékteré moznosti uplatnéni mistnich lesnich
délnikd. Z téchto divodi vznikla myslenka socialniho podniku, kde budou moci za-
méstnanci spolurozhodovat o vedeni a ¢innosti podniku a tim si k nému ukotvi
blizky vztah. Ulohou podniku je také rozsitovat nabidku pracovnich mist pro mistni
nezaméstnané. Hlavni naplni podnikani byly zvoleny Cinnosti v lese pro Narodni
park Sumava. V obdobi, kdy nebudou pro firmu vhodné nabidky nebo neuspéje pfi
vybérovych tizenich, budou ¢innosti podniku spocivat v lehké truhlarské praci (vy-
roba zahradniho nabidku, vyroba paliva) a dale pak nékteré prace pro obec, napf.
zimni drzba silnice apod. ZaloZeni podniku prispéla také moznost obdrzeni financ-
nich dotaci z nékolika evropskych dota¢nich programi, které obec vyuzila. Pro-
stredky byly vyuzity predevSim na zminénou truhlarskou vyrobu, ktera byla fi-

nancné nakladna na porizeni vybaveni.
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2 Cile zavérecné prace

Cilem zavérecné prace je nastinit problematiku socialniho podnikani v podmin-
kach lesniho hospodatstvi, v€etné ekonomickych aspektd, a to predevsim pii plnéni
béznych délnickych tkold pii pracich pro Narodni park Sumava. Ukolem socialniho
podniku Drevovyroba Nova Pec s.r.o. je zajistit praci v lese ob¢antim obce Nova Pec

a snizit timto nezameéstnanost v obci.

2.1 Cile teoretické ¢asti prace

Cilem teoretické Casti je nastinit zvlaStnosti socidlniho podnikani, kterymi se lisi od
klasického podnikani v béZné podnikatelské sfére. Zjistit legislativni ramec social-

niho podnikani a osvojit si zakladni definice.

2.2 Cile praktické c¢asti prace

V praktické casti bude reSena otazka, ma-li projekt typu Drevovyroba Nova Pec
s.r.o., se svymi naklady moznost plnit své socialni cile pfi plnéni zakazek na lesnické
¢innosti pro Narodni park Sumava. Souéasti je zjisténi cen pii soutézeni zakazek
v minitendrech, celkovy priizkum trhu a vliv soutézeni ceny na jeji vysi. Nasledné
zjisSténi optimalniho sloZeni a rozloZeni ¢innosti pro spole¢nost tak, aby dosahovala

co nejvétsiho zisku pro sviij dalsi rozvoj pii ,béznych“ soutéznich cenach.
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3 Material a metodika zpracovani

3.1 Material a metodika zpracovani teoretické casti prace

Pro vypracovani teoretické ¢asti jsem vyuZila poznatkii z odbornych publikaci, kde
autofi analyzuji problémy socidlniho podnikani a socidlni ekonomiky jako takové,
jak u nds, tak v Evropé a USA. Vysledkem téchto praci je analyza stavu socialnich
podnikt a problémd, se kterymi se tyto ekonomické subjekty potykaji v Sir§im po-
hledu. VSichni, ze zde uvadénych autort, uzce spolupracuji s organizaci TESSEA a
P3 - People, Planet, Profit, které se zaobiraji monitoringem, propagaci a podporou
socialniho podnikani, a na svych strankach zverejiuji studie tykajici se rtiznych té-
mat z oboru socialni ekonomiky.

Syntézou téchto zdroji, jsem se pokusila sestavit definice a jednoduse osvét-
lit zakladni pojmy tykajici se oblasti socialniho podnikani, se kterou budu dale pra-
covat. Jedna se predevsim o zaméstnavani znevyhodnénych osob v komunité pro
naplnéni podnikatelského zaméru v malém vyrobnim podniku zabyvajicim se po-

skytovanim sluzeb a vyrobé v lesnictvi v mistnich podminkach.

3.2 Material a metodika zpracovani praktické casti prace

3.2.1  Pouzity material od managmentu podniku a ostatni

Pro ucely analyzovani moZného vyvoje socidlniho podniku Dievovyroba Nova Pec
s.r.o. mi byly poskytnuty ze strany vedeni podniku podklady, které byly vyuZity pri
zaloZeni podniku - podnikatelsky plan socidlniho podniku, zakladaci listiny, pod-
klady pro dotac¢ni tituly IOP (integrovany operacni program), vcetné sledovacich
zprav, vysledovky po strediscich v analytickém ¢lenéni za roky 2013, 2014, 2015.
Dale mi byl umoznén nahled do smluv uzavienych s odbérateli i dodavateli, u odbé-

ratele Narodni park Sumava pak rozhodnuti o vybéru dodavateld, véetné seznamu
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dodavatelti a jejich maximalnich nabizenych cenach za poskytnuta plnéni. K dispo-
zici jsem méla také rozhodnuti vybérovych rizeni tzv. minitendri pro odbératele
Narodni park Sumava (dale jen NP Sumava), Gispé$na i netispésna, do kterych se spo-
le¢nost prihlasila, ostatni vyhla$ené ,minitendry” NP Sumava, za Gzemni pracovisté
Stozec (dale jen UP StoZec), mi byly poskytnuty zaméstnancem NP Sumava. Celkové
analyzy byly provadény na celém tizemi NP Sumava, které ¢ini 54 100 ha lesni plo-
chy (planek v pfiloze ¢.1). Analyzy cenové pak pfimo na izemi UP StoZec, které spra-
vuje cca 8 300 ha lesni plochy (tj. 15,3 % rozlohy lesni plochy). UP StoZec bylo pro
cenovou analyzu zvolen pro zjednoduSené ziskani informaci o cenach a dale z toho
dtivodu, Ze se podnik Ditevovyroba ve vét§iné ptipadi hlasi do nabidek tohoto UP.
ProtoZe poskytnuta data o predpoklddaném mnozstvi praci je pro cely narodni park,
vypocty jsou vztaZené pro cely objem, nasledné pro celou vyrobni kapacitu podniku
a také pro pomérnou ¢ast dle lesni plochy UP.

Data byla roztrizena do piehlednych tabulek, ve kterych byl pro srozumitel-
nost primo nastinén jen néktery reSeny ukazatel. Tyto ukazatele byly voleny za se-
bou tak, aby byla postupné fe$ena situace na trhu (zadavani praci NP Sumava)

obecné a dale pak disledky piimo pro podnik Dievovyroba Nova Pec s.r.o.

3.2.2 Setieni zadavani zakazek Narodniho parku Sumava,
ramcové smlouvy

Aby byla jasna situace s vyuzivanim pracovniho potencialu v oblasti Nové Pece, bylo
nutné vyhledat, kolik firem a Zivnostniki ma uzavirenou ramcovou smlouvu na jed-
notlivd obdobi s Narodnim parkem. Pro toto zjiSténi byly pouzity podklady, které
zasila NP Sumava kazdému, kdo ma uzavienou ramcovou smlouvu. Na tomto doku-
mentu nalezneme nazev firmy, ¢innost, kterou bude vykonavat a maximalni nabize-
nou castku za ¢innost, kterou budou soutézit. Pro ramcovou smlouvu pro rok 2016
- 2017, pak jiz nacenéni vSech Cinnosti, i téch které nema v umyslu soutézit NP Su-
mava také zasila predpokladany objem cinnosti pro prislusny rok. Pri analyze ob-

jemu a mnoZstvi dodavateld bylo zjiSténo, jaka je pravdépodobnad moznost ziskat
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zakazku na tuto ¢innost. Dle technologickych listd, které NP Sumava zasila dodava-
telim s nabidkou uzavieni ramcové smlouvy byly vyrazeny ty ¢innosti, pro které
Dievovyroba nema potirebné vybaveni.

Nasledné byla provedena marketingova analyza jiz vypsanych minitendrt pro
UP Stozec, kde u zakazek od roku 2014 byla sestavena tabulka tidajti o vysoutéZené
cené za ¢innost a jeji vyvoj do konce roku 2016. Ziskané udaje vyuZijeme pro zjiSténi,
zda je tato cena za ¢innost schopna pokryt variabilni a fixni nadklady spolecnosti a

tim prispivat k tvoreni zisku.

3.2.3 Kalkulace naklada na vyrobu ¢i sluzbu

Pro zjisténi, jestli socidlni podnik miiZe se svymi naklady konkurovat ostatnim pod-
nik@im poskytujici sluzby v lesnictvi pro Narodni park Sumava, bylo nutné stanovit
naklady na jednici vykonu, pro kazdy druh vykonu, ktery Dievovyroba Nova Pec
s.r.0. Narodnimu parku nabizi. Narodni park Sumava, pii uzavirani smluv s dodava-
teli sluZeb, stanovuje maximalni cenu, kterou je schopen za vykonovou jednici platit.
cenu za jednici nesméji prekrocit. Timto zptisobem soutézeni pak dochazi ke snizeni
ceny za jednici aZ na cenu, pti které Drevovyroba Nova Pec s.r.o. nemusi byt schopna

pokryt naklady na poskytnutou sluzbu a sviij provoz.

Kalkulace je ¢innost, pfi niZ se stanovuji, resp. zjistuji naklady na stanovenou jed-
notku vykonu, ma stézZejni vyznam pro rizeni vyvoje nakladd vykont a tim i pro -

zeni podniku. (Hradecky, Lan¢a, Sigka, 2008)

Pro vypocet nakladli na jednici byla zvolena kalkulace netplnych nakladd, tj. kalku-
lace variabilnich nakladu (neabsorpc¢ni kalkulace). Tato kalkulace na rozdil od kal-
kulace uplnych nakladu neprirazuje veskeré naklady primo k jednici, ale déli na-
klady na variabilni, tj. pfimo vztaZené k jednici vykonu, a naklady fixni, které jsou

ucelné pri vytvoreni, zajisténi a udrZeni ¢innosti a podniku. Tyto fixni naklady jsou
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pak hrazeny z prispévku na tthradu fixnich nakladg, ziskaného po odecteni nakladi
variabilnich z trzby. Teprve po odecteni fixnich nakladi z piispévku na tthradu fix-
nich nakladi ziskdme zisk ¢i ztratu. (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008)

Cinnost podniku Dfevovyroba Nova Pec s.r.o. je predevs$im zavisla na ziskavani
zakazek od NP Sumava. Podminkou tispéchu ve vypsanych zakazkach je vysoutéZeni
zadnou zakazku, kryt naklady na sviij provoz, tyto naklady pak nalezi do nakladt
fixnich, i kdyZ jde o mzdy zaméstnanci (zakazky truhlarské vyroby zde neuvazu-
jeme, protoZe jsou spiSe narazové. Pokud by tyto fixni naklady byly zapocitany do
nakladi na vykonovou jednici kalkulaci plnych nakladi, nebyla by cena za jednotku
pravdépodobné konkurence schopna.

Kratkodobé je vyhodnéjsi, pfi nemoznosti plné vyuzit kapacitu firmy, vykona-
vat prace za cenu az k arovni variabilnich nakladd, kdy prispévek na hradu fixnich
nakladi je alespont minimalni. (Popesko, Papadaki, 2016)

Pro vypocet kalkulace byly pouZzity vysledovky po stiediscich analyticky za
roky 2013, 2014, 2015 a specifikace ¢innosti z vyhlasenych minitendrt obdobi 2013
az 2016. Spotieby casu na jednotlivé prace byly vypocteny dle vykonovych norem,
které NP Sumava uvadi ve svych technologickych listech. P¥irazky a srazky nebu-
deme pro sloZitost a nepredvidatelnost uvazovat. V naSem pripadé se bude jednat o
kalkulaci predbéZnou, protoZe Drevovyroba nevykondvala prozatim dostatecné
mnozstvi ¢innosti a nesledovala pro nas potfebna data (pfimé mzdy, spotieba ma-
teridlu) po zakazkach, aby bylo mozné provést kalkulace vysledné.

Kalkula¢ni vzorec bude vztaZeny k rozvrhové zakladné 8 hodin, vykonu 1
osoby. U kaZdé ¢innosti, kterou mtiZze Dievovyroba vykonavat a Narodni park Su-
mava pro obdobi 2016 az 2017 urcil nabidkovou maximalni cenu, provedeme kal-
kulaci netplnych nakladd, pricemz ¢innosti sdruzime do skupin dle pouZitych pra-
covnich nastrojt a zatizeni, vyjma nastroji potizenych jako spotiebni zbozi, naklady
na toto vybaveni pak rozdélime prirazkoveé dle pravdépodobného % vyuZiti pri ¢in-

nosti. Takto dostaneme kalkulovany jednotlivy hruby vykon a jeho kryci prispévek,
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od kterého pak odecteme zbylé fixni naklady. Timto postupnym kalkulovanim zis-
kadme piedstavu o ndkladech Cinnosti a jaké mnozstvi zakazek by musela Drevovy-

roba ziskat, aby pro ni bylo uzivani vybaveni relevantni.

Upraveny vzorec kalkulace nedplnych nakladi

+ trzby ¢innosti I. + trzby Cinnosti IL.
- pfimé néklady Cinnosti I. - pfimé néklady ¢innosti II.
pfimé mzdy vcetné odvodu pfimé mzdy vcetné odvoda
piimi material piimi material
ostatni pfimé naklady ostatni pfimé naklady
= kryci ptispévek ¢innosti 1. = kryci ptispévek ¢innosti 1.
- Fixni néklady ¢innosti, tj. naklady - Fixni néklady ¢innosti, tj. naklady
vybaveni vybaveni
= celkovy kryci ptispévek ¢innosti I. = celkovy kryci ptispévek Cinnosti II.

- ostatni fixni naklady

= zisk/ ztrata podniku
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4 Vysvétleni pojmu

Je nutné, si nejprve ujasnit nékteré zakladni definice v socialni ekonomice a ob-
jasnit si, jaké zakladni principy ma socialni podnik spliiovat z obecného hlediska, a
dale také na jakych principech, dle zakladatelskych dokumentii, ma projekt Dievo-

vyroba Nova Pec s.r.o. fungovat.

4.1 Socialni ekonomika

Socialni ekonomika je u nas definovana nékolika autory. Jedna z definic, autorky Ma-
rie Dohnalové, vychazi z takzvaného tretiho sektoru, ktery je vymezen v ob¢anské
spolecnosti, kde vSak nejde primarné o dosahovani zisku, ale plnéni socialnich cilti.
Tento treti sektor pak také, kromé socialni ekonomiky, nazyva obcansky sektor ¢i
neziskovy sektor. U definovani socidlni ekonomiky pak autorka zdtiraziuje dva pri-
stupy. Jednim z nich je pristup pravné - institucionalni, ktery identifikuje pravni
formy subjekti socialni ekonomiky, a to hlavné druzstva, vzajemné spolecnosti, aso-
ciace a nadace a pak dalsi formy dle legislativy prislusného statu. Druhym piistupem
je normativni pristup, ktery se zaméruje na urceni charakteristickych ryst subjektt
socialni ekonomiky. Zde je typické propojeni ekonomické ¢innosti a environmental-
nich a socialnich cilt. Cinnost subjekt{i by méla stat na tiech pilifich, a to ekonomické
prosperité, kvalité zZivotniho prostiredi a na socialnim kapitalu. (Dohnalova, 2012)
Dle autorky Syrovatkové se socialni ekonomikou rozumi teoretické systémy,
jejichz explicitnim cilem je FeSeni socidlnich problémt, jako je chudoba, nezamést-
nanost a socialni stradani. Dale ve svych textech uvadi, Ze vedle socialni ekonomie
existuje i ekonomika socidlniho podnikani, v niZ bezprostrednim motivem vzniku
firmy neni zisk, ale vytvoreni pracovnich prileZitosti. Socialni ekonomika pak usiluje
o posileni socialniho zaclenéni, socidlni soudrznosti a o environmentalni prospéch a

rozvoj mistnich spolecenstvi. (Syrovatkova, 2010)
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Dalsi definice pak uvadi, Ze socidlni ekonomika je charakterizovana jako souhrn
mistnich aktivit, jejichZ cilem je zvysit zaméstnanost v mistnich podminkach nebo
uspokojit dalsi potieby a cile komunity v oblasti ekonomického, socialniho, kultur-

niho a environmentalniho rozvoje. (Bednarikova, Francova, 2011)

4.1.1  Legislativa
V soucasné dobé stale jeSté neexistuje legislativni Uprava, kterd by primo resila so-
cidlni podnikani. Ceska vlada jiz ma pripravenou koncepci, ktera by po jejim schva-
leni méla vstoupit v platnost v roce 2017.

Obsahem navrhu je predevsim reSeni definice socialniho podnikani a podminky
piidéleni statusu socidlni podnik. V tomto navrhu je status socidlni podnik priznan
zejména subjektu, u kterého je zisk z vice nez 50 % vyuzit pro dalsi rozvoj sociadlniho

v

podniku, nebo za dcelem zajisténi socialné prospésné ¢innosti, zakladatelské pravni
jednani stanovuje zplisob vykonavani spolecensky prospésné cinnosti, ma mini-
malné 30% piijmu z vlastni ¢innosti, zaméstnava alesponn 12 mésicli jednoho za-
méstnance a zameéstnanci se mohou podilet na vedeni, zaroven tento podnikatelsky
subjekt musi zverejiiovat informace o podniku. Status socidlniho podniku mohou
nabyt podniky, které budou spliiovat definované podminky a budou zaloZené dle
zdkona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, nebo budou nestatnimi nezisko-

vymi organizacemi ¢i zdjmovymi sdruZenimi. (Stépankova, Doriidkova, 2016)

4.2 Socialni podnik

Obecné lze tici, Ze socialni podniky a socidlni podnikani jsou ve své podstaté zame-
feny na dosahovani socidlnich cila s vyuzitim trznich mechanismi. (Dohnalova
2012, s.46) Socialni podniky maji slouzit k vyrobé zboZi ve prospéch komunity nebo
spolecnosti, tj. dosahovani socidlnich cili prostiednictvim trvalé ekonomické akti-

vity zamérené na vyrobu zboZi ¢i poskytovani sluzeb. Zaroven zde funguje jista mira
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participace, to znamend, Ze na rozhodovani se v podniku podileji vSichni. (Dohna-
lova, 2012) Socialni podnik neni vymezen Zadnou konkrétni pravni formou podni-
kani, spiSe je pojmenovani socidlni podnik pouZivano jako popis firmy, ktera funguje
na zakladé konceptu trojiho prospéchu - ekonomického, socialniho a environmen-

talniho. (Guthova, Novy, 2014)

4.2.1  Uloha a poslani socialniho podniku

NejvétSim segmentem, ale ne jedinym, je zaméstnavani znevyhodnénych osob a je-
jich integraci do spolecnosti, ¢imZ se zvétSuje jejich pracovni a spoleCensky poten-
cidl. Dochazi tak k budovani socialnich vztahli a profesni a osobni rozvoj zameést-
nanct a ¢lent. Velkym prinosem pro stat je i financni samostatnost zameéstnanctj,
ktefi z vykonavané ¢innosti plati dané a odvody do statniho rozpoctu, zarover se tak
snizi mnozstvi vyplacenych socialnich davek. (Sokol,2017) Hospodareni socidlniho
podniku by mélo byt stabilni a udrzitelné, piipadny zisk by mél byt pouZzit z vétsi

Casti na rozvoj podniku, nebo plnéni jeho sociadlnich cil. (Syrovatkova, 2010)

4.2.2 Socialni podnikani v oboru lesnictvi a direvarstvi

Obor lesnictvi je v mistnich podminkach velmi specificky pro svou sezénnost, tj. vét-
Sina praci je provadéna v obdobi od dubna (dle pocasi po roztani snéhu) do rijna. Od
fijna do dubna vétSinou byvaji, kviili nevhodnym ptirodnim podminkam, veSkeré
délnické prace v lese pozastaveny. Podnik pak musi mit vyfeSenou otazku financi
v mésicich, ve kterych neplynou prijmy z téchto Cinnosti tak, aby bylo mozné drzet
zaméstnance vykonavajici lesnické prace po cely rok a byl tim jistym zplisobem na-
plnén smysl socidlniho podnikani v zaméstnavani znevyhodnénych skupin. V soci-
alnim podniku Dievovyroba obce Nova Pec s.r.o. je timto dosaZzeno dievarskou vy-

robou a prodejem paliva.

V tomto oboru se socialnim podnikanim, dle seznamu uverejnéném spolecnosti P3

- People, Planet, Profit, zabyvaji jeSté tyto spolecnosti:
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Dievo NB s.r.o0., socidlni podnik
Socialni podnik Doupovské hory
Socialni podnik KOVOLES o.p.s.
Trutnovska zelen, o.p.s.
Seznam je uvefejilovan na webovych strankédch, kterou spravuje spolecnost P3

http://www.ceske-socialni-podnikani.cz, uvetejnéni v seznamu je dobrovolné.

K mySlenkam, podporujicim socialni ekonomiku, se na svych webech hlasi i nékteré
dalsi podniky z ¢isté podnikatelské sféry, tyto podniky ale vétSinou nedodrZzuji zcela
podminky rozdélovani, i spiSe nerozdélovani zisku a participace ve vedeni spolec-
nosti. Prikladem takovéto spolecnosti miiZe byt tfeba Agrofert a.s., pak statni pod-

niky jako napfiiklad Lesy CR.

4.3 Zakladatelsky projekt obecné

Socialni podniky jsou zakladany stejnym zptisobem jako podniky obecné. Rozdily
pak najdeme hlavné u strategii, které si socialni podniky voli k dosahovani zisku, na
rozdil od klasickych podniki, v kooperaci s jejich socidlnim cilem, tudiZ neni kladen
takovy diliraz na zvysujici se zisk, ale spiSe na uplatnéni socidlnitho podniku na trhu,

jeho rozvoj a zajisténi kvalitnich podminek pro osobnostni rozvoj zaméstnanct.

Predpoklady pro zaloZeni podniku ( dle Synek, 2002), spocivaji predevSim ve véc-
nych predpokladech, tj. zajiSténi dostatecného poctu kvalifikovanych sil, dostatecné
vyrobni kapacity a materialu pro plynulou vyrobu, a fidicich predpokladech, do kte-
rych fadime predevSim vytvoreni managmentu, ktery bude schopny zakladnich
funkci jako jsou vytyceni cil@, planovani rozhodovani, analyza a kontrola vyroby,
dale pak vytvoreni fungujici struktury vedeni a rozdéleni pravomoci a nasledna kon-

trola funkcnosti podniku. Tyto predpoklady specifikuje a resi pravé zakladatelsky
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projekt, vysledkem pak je, jestli je dany projekt redlny, proveditelny a jaky zajisti
efekt zajisti zinvestovaného kapitalu. Ktomu, aby podnikatelsky projekt byl
uspésny, musi obsahovat tyto ¢asti (Synek, 2002):

e Vymezeni zakladnich cili podnikani

e Specifikace trhu

e Vyhody produktu, vyliSeni, ptinos

e Dlouhodobéjsi vyhled, definovani financ¢nich zdrojt

e Rozpocet zdroji a potieb (rozvaha, vysledovka, cash flow)

e Danové zatizeni (DPH, dané spotiebni, dan z prijmi)

e Pojisténi podniku

e Vliv na Zivotni prostiredi

e Reference o osobé zakladatele

Dal$im dulezitym krokem je volba pravni formy podniku. Jakou formu zvolit ovliv-
nuje hned nékolik faktord. Dle Synka jsou tato kritéria predevsSim rozsah a zpiisob
ruceni, vedeni podniku, pocet zakladatel(, naroky na pocatecni kapital, administra-
tivni narocnost, Ucast na zisku, finan¢ni moZnosti, dafiové zatiZeni a zverejnovaci

povinnost.

4.3.1  Umisténi podniku, prazkum trhu

Nové Pec je umisténa v nejjiznéj$i ¢asti Chranéné krajinné oblasti Sumava, pficemz
¢ast katastru je piimo soucasti Narodniho parku Sumava. Naléza se na levém biehu
Vltavy a je nejkrajnéjsi obci na jihozapadé byvalého okresu Prachatice. NejbliZsi
mésto pak je Horni plana (11 km), obec s rozsifenou ptisobnosti je Volary (17 km).
Obec Nova Pec je celkové velmi odlehla. Do té doby, neZ byl otevien hrani¢ni pre-
chod Zvonkova a byl umoznén dojezd osobnimi automobily do ¢asti obce Jeleni (od-

tud je 8 km vzdaleno PleSné jezero, byla takeé turisticky klidnym mistem. Hospoda-

feni v lesich zde provadi severné a severozapadné Narodni park Sumava - izemni
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pracovisté StoZec, v jizni ¢asti se pak déli s Vojenskymi lesy a statky (dale jen VLS)
divize Horni Plana.

Nyni je v obci vyrazny turisticky ruch rozclenén do letni a zimni sezony. Uplat-
néni zde naslo hlavné ubytovavani a pohostinstvi, ¢aste¢né pak zemédélska vyroba,
a to predevsim chov skotu. Kromé jedné pily zde nejsou Zadné soukromé vyrobni
podniky, Upravu zelené a ostatni sluzby pro vei‘ejna prostranstvi provadi Technické
sluzby obce. Priimérné se nezaméstnanost dle statistik uradu prace pohybuje v roz-
mezi 5-14 % (1éto - zima, 2014-2016), vroce 2013 vSak byla 17 % (MPSV).

Umisténi podniku Drevovyroba Nova Pec s.r.o. z hlediska drevarské vyroby
neni idedlni, vySe zminéna pila je vzdalena pouze 300 m a je prvni pti ptijezdu do
obce, z tohoto dlivodu bylo pocitano spise s lehkou truhlaiskou vyrobou, tj. zejména
vyroba venkovniho nabytku z masivu. Co se tyce praci v lesnictvi, pro VLS Horni
Plana provadéji péstebni a nemechanizované tézebni prace (mimo téZbu motorovou
pilou), kmenovi zaméstnanci a dale sezonni zaméstnanci, ktefi jsou opakované za-
méstnavani v obdobi duben az listopad, takto je zaméstnano u VLS Horni Plana cca
6 osob z obce Nova Pec. Mechanizované prace a velké zakazky pak provadi vybrané
firmy na zakladé dlouhodobych vybérovych rizeni, a to vesmés centralné pro celou
divizi. U Narodniho parku Sumava pak prace v lese provadéji soukromé spole¢nosti
a osoby pracujici na Zivnost. S témito osobami je po splnéni predpokladi uzavirena
ramcova smlouva na vétSinou dvouleté obdobi, po toto obdobi je pak podnikajici
osoba opravnéna podavat nabidky do vybérovych rizeni pro zakazky malého roz-
sahu, tzv. minitendry. Po UspéSném vysoutéZeni zakazky je pak s touto osobou uza-
viena smlouva o dilo, po predani hotové zakazky pak osoba fakturuje smluvenou

¢astku zadavateli.

4.3.2 Vymezeni socialniho podniku v zakladatelskych listinach

Aby se podnik mohl prezentovat jako socialni podnik, musi mimo toho, Ze splni
predpoklady pro tento typ podniku(kapitola 4.1.1, 4.2.1), také uvést ve svych zakla-

datelskych listinach, Ze se prihlasuje k principiim socidlniho podnikani. Dale pak
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v zakladatelskych listindch uvede, jaky bude mit ekonomicky prospéch pri plnéni
svych socidlnich cil{, jak bude se svym ziskem nakladat, tj. dle pravidel pro socialni
podnikani 51 % dale investovat do vlastniho rozvoje (viz. kapitola 4.1.1.). Uvede a
rozvede socialni prospéch pro spole¢nost a danou komunitu a v neposledni radé en-

vironmentalni prospéch, pokud jej podnik vytvari.
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5 Prakticka c¢ast a vysledky prace

5.1 Projekt Drevovyroba Nova Pec s.r.o.

Podnikatelsky plan socidlniho podniku Drevovyroba Nova Pec s.r.o. byl pro obec
Nova Pec vytvoreny spole¢nosti Dotamade s.r.o., tak, aby spliioval podminky pro ob-
drZeni dotace z dota¢niho programu IOP (integrovany operacni program) z oblasti
socialniho podnikani.

a truhlarskou vyrobu, byl podnikatelsky plan sestaven hlavné pro tyto ¢innosti. Les-
nické ¢innosti jsou v podnikatelském planu zminény jen okrajové, hovofi se zde o
nich jako o prileZitostné dopliikové ¢innosti.

Dle podnikatelského planu bude spole¢nost dlouhodobé zaméstnavat 6 pracov-
niki na 1 sménny, plny uvazek, tj. 40 hodin tydné. Zaméstnanci jsou z 66 % (4
osoby) vybrani z cilové skupiny dlouhodobé nezaméstnanych, zbyli dva zamést-
nanci byly vedeni na ufadu prace kratkodobé. Z celkového poctu 6 zaméstnanct je

5 zaméstnanct na postu délnik, 1 zaméstnanec jako vedouci vyroby.

5.2 Zakazky na lesnické prace

Vroce 2012 zacal NP Sumava misto vyuZivani{ vlastnich pracovnikii nebo pracov-
nik{ pracujicich na Zivnostensky list piednostné pro NP Sumava, zajistovat plnéni
pracovnich tkold pomoci soutéZeni verejnych zakazek malého rozsahu. Aby pracov-
nik mohl takovouto zakdzku soutézit, musel splnit kritéria zakazky a mit na tuto ¢in-
nost uzavienou ramcovou smlouvu.

Z tabulky 1 vyplyv4, Ze ramcovou smlouvu pro prace na rok 2012 uzavielo s NP
Sumava celkem 185 dodavateld, z toho z Nové Pece 8 dodavateld. V roce 2013 pak
celkem 137 dodavateld, z Nové Pece 7 dodavateld. Pro roky 2014 -2015 byla uza-

virena ramcova smlouva s 94 dodavateli a z toho bylo 6 dodavatelli z obce Nova Pec.
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Zde lze vidét, Ze prace v lese, podminénda soutéZenim minitendrd, zpisobila odliv lidi
schopnych a ochotnych tuto praci vykonavat za stanovenych podminek. Disledkem
poklesu dodavatelii bylo to, Ze NP Sumava zvolil na obdobi 2016 -2017 odli$nou
strategii. Rkmcové smlouvy uZ se neuzaviraji na urcité ¢innosti, ale na plnéni zaka-
zek, za cenu, kterou nesmi prekrocit maximalni nabizenou cenu, a podat nabidku
mize do kazdé zakazky, na kterou spliiuje predpoklady, tudiz pokud dodavatel
v pribéhu ramcové smlouvy zakoupi prislusnou techniku, smi podat nabidku na za-
kazku s touto technikou i kdyZ pfi uzavirani ramcové smlouvy tuto techniku pro pl-
néni zakazky nemél. Zaroven doSlo ke zménam ve specifikacich nékterych Cinnosti

a nevySeni maximalni ceny ¢innosti, tim se opét navysil zajem dodavatelskych firem.

Piehled maximalnich cen u jednotlivych ¢innosti od roku 2013 nalezneme v ta-
bulce ¢. 2. Ve vét$iné pripadii byl nartist cen mezi roky 2013 a 2016 o0 40%, PC 211
sbér semenného materialu a TC 122.07 soustied’ovani diivi vyvaZeci soupravou pak
0 30% a PC 27.01 ochrana lesa proti zvéii a 122.12 soustiredovani diivi pAsovym

traktorem do 65kw pak o 20%.
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Tabulka 1: Piehled poctu uzavienych RAmcovych smluv na jednotlivé ¢innosti v letech 2012 az 2017.

Firem celkem 185 | 137 | 94 | 124
Kéd Popis éinnosti rok | rok |2014/|2016/
¢innosti 2012 (2013 | 2015 | 2017
PCO11 Obnovalesa 113 | 101 | 67 | 124
PC016 Stavba novych individudlnich ochran 118 | 102 | 65 | 124
pC017 Ochrana kultur proti zvéri 107 | 95 51 | 124
PC018 Vystavba novych oplocenek 106 | 95 62 | 124
PC019 Ochrana kultur proti buieni 106 | 96 63 | 124
PC020.17 Ochrana kultur proti hlodavciim - pasti 84 80 46 | 124
PC020.20 Ochrana kultur proti hmyzu 89 82 | 47 X
PC025 Profezavky 102 | 99 | 58 | 124
PC026 Oprava a udrzba oploceni 115 | 93 58 | 124
PC027.01 Ochrana lesa proti zvéri 101 | 92 47 | 124
PC027.02 Stavba oploceni pirezimovacich obiirek pro zvér 93 92 39 X
PC028.05 Ochrana lesa - trojnoZky 98 89 42 X
PC028.06 Ochrana lesa - asanace odkornénim 82 79 40 | 124
PC028.10 Ochrana lesa - instalace lapace 107 | 89 44 | 124
PC028.41 Ochrana lesa - asanace chemicka 102 | 88 45 | 124
PC028.98 Ochrana lesa - kontrola lapact 107 | 90 45 | 124
PC033 Revitalizace vodniho reZimu 71 68 45 | 124
PC039.6 Ostatni péstebni prace - vyzvedavani sazenic z naletu 103 | 91 61 | 124
PC039.99 Ostatni péstebni prace vCetné udrzby infrastruktury 119 | 102 | 71 | 124
PC155.01 Odtsratiovani klestu ru¢né 127 | 110 | 75 | 124
PC155.02 Odstranovani klestu mechanizované 21 20 13 | 124
P11 Sbér semenného materialu ze stojicich ¢i lezicich stromi 85 79 52 | 124
nebo opadu
TC112.01 Té&7ba MRP - motorovou pienosnou fetézovou pilou 104 | 102 | 64 | 124
1¢112.02 Tézba dreva harvestore,rfl -.,kf)lovym, pasovym nebo 24 23 18 | 124
kracejicim
TC112.257 Kompletni tézba dieva s prevzetim na OM X X X 124
TC122.01 Soustred’ovani diivi koniskym potahem 42 42 28 | 124
TC122.02 Soustfed'ovani difvi traktory - UKT /SLKT 62 | 60 | 38 | 124
1¢122.03 Soustred’ovani drivi ‘.traktorlerr? nva nizkotlakych pneu s 13 13 12 | 124
vyklizovacim jefabem
TC122.04 Soustred’ovani drivi LVS pasovou nebo kolovou 38 37 27 | 124
TC122.05 Soustred’ovani diivi - lanové dopravni zarizeni 15 15 15 | 124
TC122.06 | Soustied’ovani diivi - vyklizovaci navijak (Zelezny kiini) | 64 62 45 | 124
TC122.07 Soustred’ovani diivi - kolova vyvazZeci souprava +5t 29 29 20 | 124
TC122.09 TéZba a soustied’'ovani drivilanovym procesorem X X X X
TC122.10 Soustfed'ovéani difvi - malotraktor 28 | 28 | 19 | 124
TC122.12 Soustred’ovani diivi - maly pasovy traktor do 65 KW 8 8 X X
TC122.17 Soustied’ovani difvi - moto 4x4 13 | 13 | 13 X
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Tabulka 2: Pfehled vyvoje maximalnich cen dle NP Sumava za roky 2012 az 2017

. L. . Maximalni cena za jednotlivé roky
K6d ¢innosti Zkraceny popis ¢innosti
2012 2013 2014/2015 | 2016/2017
PCo11 Obnova lesa 6,23 K¢ 5,34 K¢ 5,34 K¢ 7,48 K¢
PCO16 Stavba individualnich ochran 52,36 K& 44,90 K& 44,90 K& 62,86 K&
PCO17 Ochrana kultur proti zvéri 0,42 K¢ 0,36 K¢ 0,36 K¢ 0,50 K¢&
pC018 Vystavba novych oplocenek 27,30 K¢ 23,40 K& 23,40 K& 32,76 K&
PC019 Ochrana kultur proti bureni 1,12 K¢ 0,96 K& 0,96 K& 1,34 K&
PC020.17 Ochrana kultur proti hlodavcim 6,00 K¢ 6,00 K¢é 6,00 K& 8,40 K¢
PC020.20 Ochrana kultur proti hmyzu 0,35 K¢ 0,30 K¢ 0,30K¢
PC025 Prorezavky 194,60 K¢ 166,80 K¢ 233,52 K¢
PC026 Oprava a udrzba oploceni 135,38 K¢ | 116,00K¢ | 116,80 Ké 162,40 K¢
PC027.01 Ochrana lesa proti zvéri 29,96 K¢é 29,96 K¢ 25,70 K& 35,98 K¢
PC027.02 Stavba oploceni obtirek pro zvér 700,00 K¢ | 600,00 K¢ | 600,00 K&
PC028.05 Ochrana lesa - trojnoZzky 54,00 K¢ 54,00 K¢ 54,00 K¢
PC028.06 Ochrana lesa - asanace odkornénim 488,18 K& | 418,50KE | 418,40 K& 585,76 K&
PC028.10 Ochrana lesa - instalace lapace 44,00 K& 44,00 Ké 44,00 Ké 61,60 K¢
PC028.41 Ochrana lesa - asanace chemicka 45,50 K& 39,00 K¢ 39,00 K¢
PC028.98 Ochrana lesa - kontrola lapaci 15,12 K& 13,00 K& 13,00 K& 18,20 K&
PC033 Revitalizace vodniho reZimu 420,00 K¢ | 360,00 K¢ | 360,00 K¢ 504,00 K¢
PC039.6 Vyzvedavani sazenic z naletu 3,50 K¢ 3,00 K& 3,00 K& 4,20 K¢
PC039.99 Udrzba infrastruktury 164,50 K& | 141,00KE | 141,00KE |  197,40Ké
PC155.01 Odtsranovani klestu ru¢né 42,84 K¢ 36,70 K¢ 36,70 K¢ 51,38 K¢
PC155.02 Odstranovani klestu mechanizované 210,00 K& | 180,00 K& | 180,00 K¢& 252,00 K&
PC211 Sbér semenného materialu 70,42 K¢ 64,40 K& 60,40 K& 84,56 K¢
TC112.01 Té&ba MRP 162,00 K¢ | 162,00 K¢ 226,80 K¢
TC112.02 TéZba dreva harvestorem 318,00 K& | 318,00 K¢& 445,20 K&
TC122.01 Soustred’ovani drivi koniskym potahem 1 000,00 K¢
TC122.02 Soustired’ovani drivi traktory - UKT/SLKT 202,80 K¢ | 216,00 K& 302,40 K¢
TC122.03 Soustied’'ovani d¥ivi traktorem s vyklizovacim jefdbem 169,20 K¢ [ 169,20 K¢ 236,88 K¢
TC122.04 | Soustted’ovani d¥ivi LVS pasovou nebo kolovou 264,00 K¢ | 264,00 Ké 369,60 K&
TC122.05 Soustied’ovani drivi - lanové dopravni zatizeni 288,00 KE | 288,00 K& 403,20 K¢
TC122.06 Soustred’ovani drivi - Zelezny kin 810,00 K& | 810,00 K& | 1134,00 K¢
TC122.07 Soustred’ovani drivi - vyvaZeci souprava 260,40 K¢ | 242,40 Ké 339,36 K¢
TC122.09 |Térba a soustied'ovani diivi lanovym procesorem 156,00 K¢ | 156,00 K¢ 218,40 K¢
TC122.10 Soustied’ ovani drivi - malotraktor
TC122.12 Soustred'ovani drivi - padsovy traktor do 65 KW 236,60 K¢ | 202,80 Ké 283,92 K¢
TC122.17 Soustied’ ovani diivi - moto 4x4 285,60 K& | 285,60 K&
122.17 Soustied ovani drivi - moto 4x4 264,00 K¢ | 264,00 K¢

Aby bylo moZné stanovit rozsah ¢innosti v jednotlivych letech, a tim stanovit trend
celkového vyvoje riistu nebo poklesu ¢innosti v lesnictvi v NP Sumava, byly jednot-
livé odhady mnoZstvi ¢innosti v technickych jednotkach za dané roky prevedeny, dle
normy specifikované zadavatelem v popisu ¢innosti, na hodinové vykony. Dosta-
neme tak rozsah hodin v$ech praci v NP Sumava za jednotlivé roky, a miizeme po-
soudit, je-li niz8i po¢et dodavatelii NP Sumava zptisoben tibytkem pracovnich ptile-
Zitosti nebo je zapricinén jinymi kritérii. Pfevod objemu ¢innosti na normohodiny

nalezneme v tabulkach 3 a 4.
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Tabulka 3: Pevod objemu ¢innosti v technickych jednotkach do objemu ¢asu dle norem NP Sumava
zaroky 2012 a 2013.

| Norma rok 2012 rok 2013
Kdd ¢innosti Zkraceny popis Cinnosti T}:Z}:;ltckl;a vl})/l:;)r;u predpokladany predpokladany
hodin | obiem v TJ fobjem v 8 hod{ objem v TJ |objem v 8 hod
PC011  |Obnovalesa ks 173 [ 570000 | 329438 | 486000 [ 2809,2
PC016  [Stavbaindividudlnich ochran ks 21 13500 6429 6360 3267
PC017  |Ochrana kultur proti zvéii ks | 3800 | 2413000 6350 |2461000( 6476
pC018 Vystavba novych oplocenek m 392 | 19600 500,0 20700 5281
PC019  |Ochrana kultur proti bufeni ks | 1196 | 620430 | 5188 [ 919500 | 7688
PC020.17 |Ochrana kultur proti hlodavcim ks 200 | 14000 70,0 143450 | 7173
PC020.20 |Ochrana kultur proti hmyzu ks | 3820 | 310500 [ 813 | 162000 | 424
pC025 Profezavky hod 8 7900 987,5 0,0
PC026  |Opravaa tidrzba oplocen hod 8 37300 | 46625 | 38000 | 47500
PC027.01 |Ochranalesa proti zvéfi ks 33 26400 800,0 3800 115,2
PC027.02 [Stavba oploceni obtirek pro zvér m 50 3100 62,0 0,0
PC028.05 |Ochranalesa- trojnozky ks 20 2800 140,0 1520 76,0
PC028.06 |Ochranalesa- asanace odkornénim m3 34 9200 2705,9 4500 1323,5
PC028.10 |Ochranalesa - instalace lapace ks 20 15070 753,5 7420 3710
PC02841 |Ochranalesa- asanace chemicka m3 | 30,77 | 11200 364,0 3100 100,7
PC02898 |Ochranalesa- kontrolalapati ks 53 | 328000 | 61887 | 176100 | 33226
PC033  [Revitalizace vodniho rezimu hod 2,5 200 80,0 250 100,0
PC039.6 | Vyzvedavéni sazenic z naletu ks 282 | 339000 | 1202,1 | 202000 | 716,3
P(039.99 |Udrzba infrastruktury hod 8 19000 | 23750 | 13400 | 16750
PC155.01 |Odtsratiovani klestu ruéné m3 | 133 | 141000 | 106015 | 120000 | 9022,6
P(155.02 |0dstratiovani klestu mechanizovang m3 72 6000 83,3 5500 76,4
PC211  |Shér semenného materidlu kg | 195 | 4350 2231 3100 159,0
TC112.01 |Tézba MRP m3 | 10,71 | 200000 | 186741 | 165000 | 15406,2
TC112.02 |Tézba dieva harvestorem m3 139 | 100000 | 7194 35000 251,8
TC122.01 |Soustiedovani divi kofiskym potahem m3 | 7,11 | 30400 | 42757 | 19900 | 27989
TC122.02 |Sousttedovani difvi traktory - UKT /SLKT m3 | 2046 | 32000 | 15640 | 30000 | 1466,3
TC122.03 |Soustiedovani difvi traktorem s vyklizovacim jefdbem m3 15 25500 1700,0 3500 233,3
TC122.04 |Sousttedovani difvi LVS pasovou nebo kolovou m3 15 85000 | 5666,7 | 81000 | 54000
TC122.05 |Soustiedovani divi - lanové dopravni zaifzeni m3 20 9000 450,0 4000 200,0
TC122.06 |Sousttedovani difvi - Zelezny kiin m3 | 591 [ 22500 | 38071 | 10600 | 17936
TC122.07 [Soustiedovani divi- vyvazeci souprava m3 | 659 | 45000 | 6829 [ 35000 | 5311
TC122.09 |Tézbaa soustredovani divi lanovym procesorem | m3 0 0 00 0 00
TC122.10 |Soustfedovani dfivi - malotraktor m3 | 10,61 [ 8000 754,0 5000 471,3
TC122.12 |Sousttedovani difvi - pasovy traktor do 65 KW m3 0 0 00 0 0,0
TC122.17 |Sousttedovani difvi - moto 4x4 m3 | 1055 | 1000 9438 100 95
Celkovy objem praci v hodindch v jednotlivych letech 75360,5 56210,2
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Tabulka 4: Pevod objemu ¢innosti v technickych jednotkach do objemu ¢asu dle norem NP Sumava
zaroky 2014/2015a 2016/2017.

. NP”“*‘ rok 2014/2015* rok 2016/2017*
Kod ¢innosti Zkréaceny popis Cinnosti T}Z;}::tckia vgl:zr;u piredpokladany prredpokladany
hodin | objem v'TJ Jobjem v 8 hod] objem v T] [objem v 8 hod
PC011  |Obnovalesa ks 173 | 301200 | 1741,0 | 355000 | 2052,0
PC016  |Stavba individualnich ochran ks 21 5400 257,1 6100 290,5
PC017  |Ochrana kultur proti zvéfi ks | 3800 |1967000| 5176 |1965000| 5171
PC018  [Vystavba novych oplocenek m | 392 | 11975 | 3055 | 18750 | 4783
PC019  |Ochrana kultur proti bufeni ks 1196 | 975000 | 8152 |1512500( 12646
PC020.17 |Ochrana kultur proti hlodavcim ks 200 | 51600 | 2580 | 30100 | 1505
PC020.20 |Ochrana kultur proti hmyzu ks 3820 | 20600 5,4 0,0
PC025  |Protezavky hod 8 5885 735,6 28825 | 36031
PC026 Oprava a tdrzba oploceni hod 8 25340 | 31675 30000 | 3750,0
P(027.01 |Ochranalesa proti zvéfi ks 33 6600 200,0 6600 200,0
PC027.02 |Stavha oploceni obiirek pro zvér m 50 750 15,0 0,0
PC028.05 |Ochranalesa - trojnozky ks 20 540 27,0 0,0
PC028.06 |Ochrana lesa - asanace odkornénim m3 34 2100 617,6 1750 514,7
PC028.10 |Ochranalesa- instalace lapace ks 20 3520 176,0 2890 144,5
PC02841 |Ochranalesa - asanace chemicka m3 | 30,77 | 1400 455 0,0
P(028.98 |Ochranalesa - kontrola lapact ks 53 80650 1521,7 | 59400 1120,8
PC033  |Revitalizace vodniho rezimu hod 2,5 125 50,0 500 200,0
P(039.6 Vyzveddvani sazenic z ndletu ks 282 | 251600 [ 8922 27500 97,5
PC039.99 |Udriba infrastruktury hod | 8 | 10150 | 12688 | 15600 | 1950,
PC155.01 |Odtsrafiovéni klestu ruéné m3 13,3 | 80250 | 60338 | 26900 | 20226
P(155.02 |0dstrafiovani klestu mechanizované m3 72 2400 33,3 1300 181
PC211  |Sbér semenného materidlu kg 19,5 2800 143,6 1050 53,8
TC112.01 |Tézba MRP m3 | 10,71 | 182500 | 17040,1 | 57500 | 53688
TC112.02 |Té7ba dfeva harvestorem m3 139 | 20000 1439 77500 5576
TC122.01 |Soustiedovéni d¥ivi koiiskym potahem m3 20 2650 132,5
TC122.02 |Soustiedovani divi traktory - UKT /SLKT m3 | 711 [ 17600 | 24754 | 10800 | 1519,0
TC122.03 [Soustredovani d¥vi traktorem s vyKlizovacim jef4bem m3 | 20,46 | 50500 | 24682 27500 1344,1
TC122.04 |Soustiedovani divi LVS pasovou nebo kolovou m3 15 3800 253,3 1000 66,7
TC122.05 |Soustiedovéni divi - lanové dopravni zaf{zen m3 15 74575 | 49717 | 62500 | 4166,7
TC122.06 |Soustiedovani difvi - Zelezny kiin m3 20 8750 4375 1750 87,5
TC122.07 |Soustiedovani difvi - yyvazeci souprava m3 591 | 17200 | 29103 | 23200 | 39255
TC122.09 |Tézbaasousttedovani difvi lanovym procesorem | m3 659 | 20000 303,5 15000 227,6
TC122.10 (Soustiedovani di{vi - malotraktor m3 0 0 0,0 0,0
TC122.12 |Soustiedovani divi - pasovy traktor do 65 KW m3 | 10,61 [ 4900 4618 3000 282,8
TC122.17 |Soustied'ovani divi - moto 4x4 m3 0 0 0,0 0,0
12217  |Soustred'ovani diivi - moto 4x4 m3 | 10,55 500 474 0,0
Celkovy objem praci v hodindch v jednotlivych letech 50340,8 36106,3

* objem je v zadani pro Ramcovou smlouvu zadva roky secten dohromady, objem pro jeden rok je vypocten jako piesna polovina, zde je objem 1 roku
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Jak mliZeme vidét, v tabulce 3 a 4, hodinovy rozsah ¢innosti v lese klesal od roku
2012 z 75.360,5 hodin na 50.340,8 hodin v roce 2015, tj. pokles 0 33 %, pocet doda-
vatelli zaznamenal pokles 0 49 %, z ¢ehoZ vyplyva, Ze sniZeni pracovnich ptileZitosti
mélo pouze ¢astecny vliv na sniZeni poc¢tu dodavateld. Zminénym tubytkem dodava-
teld vzniklo vice moZnosti plnit zakdzky NP Sumava pro dodavatele, ktef{ jsou
schopni i za pomérné nizké ceny uzavirat s NP Sumava ramcové smlouvy, napiiklad
v roce 2012 ptipadlo na kazdého dodavatele v priméru 407 hodin tivazku, ale v roce
2015 jiz 535 hodin tvazku, to je nartist o 31 % oproti roku 2012. Z tohoto diivodu
bylo mozZné predpokladat vétsi uplatnéni pro socialni podnik Drevovyroba Nova
Pec s.r.0. Pro zadavatele ale nasledné vznikl problém v zadavani zakazek za nizkou
soutézni cenu, do nékolika desitek minitendri se nikdo nepiihlasil a zakazky se mu-
sely vypisovat opakované. Avsak v roce 2015 byl z diivodu navyseni zajmu dodava-

VIV

mérny dvazek pro dodavatele pouze na 291 hodinach.

Abychom mohli zmapovat mozZnost uplatnéni dodavateli u jednotlivych ¢innosti,
urcila jsem pocet dni pro splnéni ikolli na dany rok, které by provadéli dodavatelé
s uzavirenou smlouvou pro danou ¢innost. Pfitom bylo poéitano, Ze sezéna u NP Su-
mava trva od 15.3. do 15.11 bézného roku, tj. v priméru 170 pracovnich dnti. Pokud
pocet dnii plnéni piresahne hranici 170-ti dnti, znamena to, Ze pro splnéni tkolu ne-
postacuje mnozstvi dodavateld, tj. pokud by vSichni dodavatelé pracovali na této za-
kazce nestihly by tuto zakazku za sezonu splnit. ProtoZe jsou nékteré ¢innosti casové
omezené (napr. obnova lesa), je dobré zamérit se v podavani nabidek do minitendri
i na ¢innosti, které vykazuji vice pracovnich dnti pro kazdého dodavatele, protoze je
pravdépodobné, Ze dodavatel nema dostatecné kapacity, aby splnil veskeré tkoly

v rozmezi nékolika malo dnu ¢i dne. Prehled nalezneme v tabulce ¢. 5. a 6.
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Tabulka 5: Pfehled poctu dnii plnéni jednotlivych zakazek vSemi dodavateli v letech 2012 az 2013

Kod o 2012 2013
¢innosti Zkraceny popis cnnost dnd  |dodavatell|dnGpinéni|]  dnl  |dodavateli|dnd pinéni
PC011 |Obnovalesa 3294,8 113 29,2 2809,2 101 27,8
PC016 |Stavba individualnich ochran 642,9 118 5,4 326,7 102 32
PC017 |Ochrana kultur proti zvefi 635,0 107 5,9 647,6 95 6,8
PC018 |Vystavba novych oplocenek 500,0 106 4,7 528 1 95 56
PC019 |Ochrana kultur proti bufeni 518,8 106 49 768,8 % 8,0
PC020.17|0chrana kultur proti hlodavcim 70,0 84 0,8 7173 80 9,0
P(020.20|0chrana kultur proti hmyzu 81,3 89 0,9 04 82 0,5
PC025 |Profezévky 987,5 102 9,7 0,0 9 0,0
PC026 |Opravaa tidrzba oplocent 4662,5 115 40,5 4750,0 93 51,1
P(027.01|0chrana lesa proti zvéfi 800,0 101 7.9 115,2 2 13
P(027.02|Stavba oploceni obtirek pro zvér 62,0 93 0,7 0,0 9 0,0
P(028.05|0chrana lesa - trojnozky 140,0 %8 14 76,0 89 09
P(028.06|0chrana lesa - asanace odkornénfm 2705,9 82 33,0 13235 79 16,3
P(028.10|0chrana lesa - instalace lapace 753,5 107 7,0 371,0 89 4,
P(028.41|Ochrana lesa - asanace chemicka 364,0 102 3,6 100,7 88 11
P(028.98|0chrana lesa - kontrola lapatti 6188,7 107 57,8 33226 90 36,9
PC033 [Revitalizace vodntho rezimu 80,0 n 1,1 100,0 68 1,5
P(039.6 | Vyzvedavani sazenic z niletu 1202,1 103 11,7 716,3 9 79
P(039.99|Udrzba infrastruktury 2375,0 119 20,0 1675,0 102 16,4
P(155.01|Odtsraiovani klestu ruéné 10601,5 127 83,5 9022,6 110 82,0
P(155.02| 0dstrariovani klestu mechanizovang 83,3 21 40 76,4 20 38
PC211 |Sbér semenného materidlu 23,1 85 2,6 159,0 79 2,0
TC112.01{Té%ba MRP 18674,1 104 179,6 15406,2 102 151,0
TC112.02|Téba dfeva harvestorem 719,4 24 30,0 2518 23 10,9
T(122.01{Soustred ovani d¥ivi koiiskym potahem
T(122.02{Soustied ovani d¥ivi traktory - UKT /SLKT 4275,7 4 101,8 2798,9 ly) 66,6
T(122.03|Sousttedovani diivi traktorem s vyKlizovacim jefbem 1564,0 62 25,2 1466,3 60 244
T(122.04{Soustred ovani d¥ivi LVS pasovou nebo kolovou 1700,0 13 130,8 2333 13 17,9
T€122.05|Soustted ovan( divi - lanové dopravni zaf{zen 5666,7 38 1491 5400,0 37 145,9
TC122.06|Soustied ovan{ div - zelezny kin 450,0 15 30,0 200,0 15 133
T€122.07|Soustied ovan{ divi - yyvazeci souprava 3807,1 64 59,5 1793,6 62 289
T(122.09|Tézba a sousttedovani divi lanovym procesorem | 682,9 29 235 5311 29 183
T(122.10|Soustied ovani di{vi - malotraktor 0,0 0 0,0 0,0 0,0
T(122.12|Soustied ovan{ div - pasovy traktor do 65 KW 754,0 28 26,9 4713 28 16,8
T(122.17|Soustfed ovani d¥ivi - moto 4x4 0,0 8 0,0 0,0 8 0,0
122.17 |Soustied'ovani dfivi - moto 4x4 94,8 13 73 9,5 13 0,7
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Tabulka 6: Pfehled poctu dnt plnéni jednotlivych zakazek vSemi dodavateli v letech 2014/2015 az

2016/2017.
Kdd L, e . 2014/2015 2016/2017
¢innosti Zrdceny popis cinnost dnt  |dodavateld|dnl pInéni| dnG [dodavateldi|dnd pInéni
PC011 |Obnovalesa 1741,0 67 26,0 2052,0 124 16,5
PC016 |Stavba individualnich ochran 257,1 65 40 290,5 124 23
PC017 |Ochrana kultur proti zvéfi 517,6 51 10,1 517,1 124 4,2
PC018 |Vystavba novych oplocenek 305,5 62 4,9 4783 124 39
PC019 |Ochrana kultur proti buteni 815,2 63 12,9 1264,6 124 10,2
P(020.17{0chrana kultur proti hlodavciim 258,0 46 5,6 150,5 124 1,2
P(020.20{Ochrana kultur proti hmyzu 5,4 47 01 0,0
PC025 Profezdvky 735,6 58 12,7 3603,1 124 29,1
PC026 Oprava a udrzba oploceni 3167,5 58 54,6 3750,0 124 30,2
PC027.01|Ochrana lesa proti zvéfi 200,0 47 43 200,0 124 1,6
P(027.02{Stavba oploceni oblirek pro zver 15,0 39 0,4 0,0
P(028.05|0chrana lesa - trojnozky 27,0 42 0,6 0,0
PC028.06|0chrana lesa - asanace odkornénim 617,6 40 15,4 514,7 124 4,2
P(028.10{Ochrana lesa - instalace lapace 176,0 a4 4,0 144,5 124 1,2
P(028.41{0chrana lesa - asanace chemické 45,5 45 1,0 0,0 124 0,0
P(028.98|0chrana lesa - kontrola lapacl 1521,7 45 33,8 1120,8 124 9,0
PC033 |Revitalizace vodniho rezimu 50,0 45 1,1 200,0 124 1,6
PC039.6 Vyzvedavani sazenic z naletu 892,2 61 14,6 97,5 124 0,8
P(039.99|Udrzba infrastruktury 1268,8 71 17,9 1950,0 124 15,7
P(155.01{0dtsratiovani klestu ruéné 6033,8 75 80,5 2022,6 124 16,3
P(155.02{0dstratiovani klestu mechanizované 333 13 26 18,1 124 0,1
PC211 |Sbér semenného materialu 143,6 52 2,8 53,8 124 04
TC112.01|Tézba MRP 17040,1 64 266,3 5368,8 124 433
T(112.02|Té%ba dieva harvestorem 143,9 18 8,0 557,6 124 45
TC122.01|Soustied'ovani d¥ivi kotiskym potahem 132,5
T(122.02|Soustied'ovani diivi traktory - UKT /SLKT 2475,4 28 88,4 1519,0 124 12,2
T(122.03|Sousttedovni d¥vi traktorem s vyklizovacim jefabem 2468,2 38 65,0 1344,1 124 10,8
T(122.04|Soustted'ovani difvi LVS pasovou nebo kolovou 253,3 12 21,1 66,7 124 0,5
TC122.05|Soustied'ovani d¥ivi - lanové dopravni zat{zeni 4971,7 27 184,1 4166,7 124 33,6
T(122.06|Soustted ovani difvi - zelezny kit 4375 15 29,2 87,5 124 0,7
TC122.07|Soustied'ovani divi - vyvazeci souprava 2910,3 45 64,7 3925,5 124 31,7
T(122.09|Té%ba a soustied'ovani difvi lanovym procesorem 303,5 20 15,2 2276 124 1,8
T(122.10|Soustted ovani difvi - malotraktor 0,0 0,0
T(122.12|Soustted ovani difvi - pasovy traktor do 65 KW 461,8 19 243 282,8 124 2,3
T(122.17|Soustted ovani difvi - moto 4x4 0,0 0,0
122.17 [Soustredovani diivi - moto 4x4 47,4 13 36 0,0
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5.2.1 Specifikace ¢innosti

Kazda jednotliva ¢innost je u NP Sumava specifikovana na technologickém listu. Na
tomto formuléfi nalezneme jak popis ¢innosti v zakladni technologii, tak jeji maximalni
cenu a mozn¢é prirazky a srazky, dale je zde vypoctena ¢asova norma. U kazdé ¢innosti
jsou také specifikovany nastroje a dalsi vybaveni, které musi dodavatel vlastnit, nebo
musi jinak prokazat jeho dostupnost (ndjemni smlouva), bez tohoto vybaveni se nesmi do
minitendru ptihlasit. Tabulka 7 obsahuje soupis &innosti specifikovanych NP Sumava
S doplnénim, zda Dievovyroba Nova Pec s.r.o. splituje podminky pro jejich vykon. U
¢innosti, které Dfevovyroba vykonavat smi, je ndsledné vypsan zkraceny technologicky

popis, nutné vybaveni a norma dle NP Sumava.
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Tabulka 7: Seznam ¢innosti specifikovanych NP Sumava a zhodnoceni, zda jsou pro Dfevovyrobu
Nova Pec s.r.o. proveditelné.

- . - . Spliuje
Kod cinnosti Popis Cinnosti ,
podminky
PC011 Obnova lesa ANO
PC016 Stavba novych individualnich ochran ANO
PC017 Ochrana kultur proti zvéfi ANO
pC018 Vystavba novych oplocenek ANO
PC019 Ochrana kultur proti bufeni ANO
PC020.17 Ochrana kultur proti hlodavciim - pasti ANO
PC020.20 Ochrana kultur proti hmyzu ANO
PC025 Profezavky ANO
PC026 Oprava a Udrzba oploceni ANO
PC027.01 Ochrana lesa proti zvéfi ANO
PC027.02 Stavba oploceni pfezimovacich oblrek pro zvéf NE
PC028.05 Ochrana lesa - trojnozky ANO
PC028.06 Ochrana lesa - asanace odkornénim ANO
PC028.10 Ochrana lesa - instalace lapace ANO
PC028.41 Ochrana lesa - asanace chemickd ANO
PC028.98 Ochrana lesa - kontrola lapacl ANO
PC033 Revitalizace vodniho rezimu NE
PC039.6 Ostatni péstebni prace - vyzveddvanisazenicz ndletu ANO
PC039.99 Ostatni péstebni prace véetné Udrzby infrastruktury ANO
PC155.01 Odtsrafiovani klestu ru¢né ANO
PC155.02 Odstrafiovani klestu mechanizované NE
pC211 Shér semenného materiélu ze stojicich ¢i leZicich strom{ nebo opadu ANO
TC112.01 Téba MRP - motorovou prenosnou fetézovou pilou ANO
TC112.02 TéZba dreva harvestorem - kolovym, pasovym nebo kracejicim NE
TC112.257 Komletnitézba dfeva s pfevzetim na OM NE
1€122.01 Soustfedovani dfivi korskym potahem NE
1€122.02 Soustred'ovani dfivi traktory - UKT/SLKT NE
7€122.03 Soustredovani dfivi traktorem na nizkotlakych pneu s vyklizovacim jefabem NE
1€122.04 Soustiedovani dfivi LVS pasovou nebo kolovou NE
1€122.05 Soustfedovani dfivi - lanové dopravni zafizeni NE
1€122.06 Soustfedovani drivi - vyklizovaci navijak (zelezny ki) ANO
T1€122.07 Soustfed'ovani dfivi - kolova vyvaZeci souprava +5t NE
1¢122.09 Tézba a soustfedovani dfivi lanovym procesorem NE
7€122.10 Soustiedovani dfivi - malotraktor NE
1C122.12 Soustfedovani dfivi - maly pasovy traktor do 65 KW NE
1C122.17 Soustiedovani dfivi - moto 4x4 NE
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Obnova lesa - ¢islo ¢innosti PC011

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:

e Vyhledani mista pro sadbu

e Vyhloubenijamky 35 x 35 x 20 cm, zabutenéni 0, rozpojitelnost zeminy 1

e Dones sazenice do 100m

e Sadba a rozprostieni korenti

e Zahrnuti a Uprava povrchu
Nezbytné doporucené vybaveni: ru¢ni, pripadné mechanizované naradi vhodné pro
vysadbu sazenic - sekeromotyka, ry¢, rucni ¢i motorovy vrtak pro vysadbu velkoob-
jemovych sazenic, maly bagr, taska na prenaseni prostokoifenné sadby, pomtcky
BOZP.
Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 173

ks.

Stavba novych individualnich ochran - éislo éinnosti PC016

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e Donaska 2 kil a pletiva, ¢i konstrukce k sazenici
e Vycisténi plochy a zatluceni kiilt kladivem
e Povéseni pletiva, instalovani konstrukce
Nezbytné doporucené vybaveni: sekyra, kladivo, klesté, palice, pfipadné vrtak na
kily, v terénu s lezici hmotou pak motorova pila, pomiicky BOZP.
Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu Cinnosti je 21

ks.

Ochrana kultur proti zvéfi (okus) - ¢islo ¢innosti PC017

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e Natér nebo postrik letorostti jedinci

e Doprava materialu a jeho rozmichani na misté urceni
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e Popripadé fedéni nebo zahrivani dle pokyni vyrobce

e Nalezeni daného mnozstvi dané dieviny a jeji natér Ci postiik

e Odnos prazdnych obali
Nezbytné doporucené vybaveni: zadovy postiikova¢, nadoby na vody, kartac ci
Stétka, pomticky BOZP.
Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je

3800 ks.

Vystavba novych oplocenek - &islo éinnosti PC018

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e Rozméreni trasy oplocenky, rozneseni kiilti a direvénych dilii nebo pletiva
e Zatluceni kiilti do hloubky 50 cm, jinak zajiSténi vzpérami
e Zhotoveni vratek
e Velikost oplocenkového dili 2,3 x 1,6 m, jeden kiil na 2,3 m
Nezbytné doporucené vybaveni: sekyra, kladivo, klesté, palice, vrtak na kily, pila,
pomticky BOZP.
Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 39,2

m.

Ochrana kultur proti buieni - ¢islo ¢innosti PC019

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e 0zinani burené kolem sazenice kosou nebo srpem, popripadé kirovinorezem
e Velikost ploSek nebo celkova plocha, pii sponu nad 4m pak ¢asova mzda
Nezbytné doporucené vybaveni: srp, kosa, kifovinorez, pomtcky BOZP
Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je

1196 ks.
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Ochrana kultur proti hlodavcim - pasti, repelenty - ¢éislo ¢innosti PC020.17

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e Doneseni materidlu na misto
e Instalace pasti a doplnéni rodenticidli nebo pouziti repelentti (rucné, postiikem)
e Odnes a ekologicka likvidace prazdnych obali
Nezbytné doporucené vybaveni: motycka, néstroj na zahrabavan pasti, pomicky BOZP
Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 200

ks.

Ochrana Kultur proti hmyzu - ¢&islo ¢innosti PC020.20

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e Technologie jedovych stanicek: doprava a rozmisténi jedovych stanicek po plose
s insekticidni ndvnadou
e (Osetfeni jiz napadenych stavajicich porosti kurativnim postiikem zadovym po-
stiikovacem
o Uklid prazdnych obali, ekologicka likvidace
Nezbytné doporucené vybaveni: ruéni nafadi — sekeromotyka, motyka, ry¢, nddoba na
vodu, ru¢ni zadovy postiikovac.
Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je

3820 ks.

Prorezavky - ¢islo ¢innosti PC025

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zékladni technologii:

e Porazeni nehroubi (do 7 cm priméru) a rozfezani na kusy do 1,5 m délky

e Zasah ma uvoliiovat jiné dfeviny nez je smrk

e V ndplni ¢innosti je zahrnuto pfenasSeni a udrzba vybaveni
Nezbytné doporuéené vybaveni: MRP, ruéni pila, kfovinofez, pomiicky BOZP
Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu Cinnosti je 8

hodin.
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Oprava a udrzba oploceni - éislo ¢innosti PC026

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e Oprava Vv takovém rozsahu, aby byla zajisténa funkcnost oplocenky, individuélni
ochrany
Nezbytné doporucené vybaveni: ru¢ni naradi — kladivo, klesté, sekyra, palice, pila,
MRP, prostiedky BOZP
Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 8
hodin.

Ochrana lesa proti zvéri - ¢islo ¢innosti PC027.01

Zkréaceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e Natér urcenych stromi repelentem proti ohryzu
e Rozmichani, nafedéni, popiipad¢ zahtati repelentu
e Natér kostry porostu po celém obvodu kmene do vySe minimalné 2 m
e Odevzdani pouzitych obalt k ekologické likvidaci
Nezbytné doporucené vybaveni: nadoby na vodu, karta¢ nebo Stétka, prosttedky BOZP

Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 33
ks.

Ochrana lesa - trojnozky - ¢islo ¢innosti PC28.05

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:

e Stavba trojnozek, v€etné donasky kulacua (délka 1,5m, Sitka 15 cm)

e Chemickd asanace kulaca

e Stavba jehlanu z kulaci, véetné fixace vrcholu hiebiky a dratem ¢i kramli
Nezbytné doporucené vybaveni: ruéni nafadi: kladivo, kle$t€, nadoba na feromonové od-
parniky, zaddovy postiikovac, prostiedky BOZP.
Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 20

ks.
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Ochrana lesa - asanace odkornénim - ¢islo ¢innosti PC028.06

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:

e Ru¢ni odkorniovani kmenti za pomoci ru¢niho loupaku, diivi lezici a na stojato

e U leziciho kmene otoceni kmene obracakem

e Odkornéni po celé délce a obvodu do béla

e Rucni odkorilovani pouze do stadia kukly

e Odkornovanim stojicich stroml pomoci lan a stoupacich souprav pouze s kvali-

fikacni osvédc¢enim pro vyskové prace

Nezbytné doporucené vybaveni: ruéni loupak, obracak kmenti, vybava pro prace ve vys-
kach, prostiedky BOZP

Priimémy vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 3,4 m®.

Ochrana lesa - instalace lapace - ¢islo ¢innosti PC028.10

Zkréaceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e Instalace lapace spolu s vyhledavanim vhodného mista dle zadanych parametrii
e Zarazeni kil nebo stojanu do zemé ¢i paiezu
e Upevnéni lapace, zavéSeni feromonoveého odparniku
¢ Instalace nalepek, zapsani data instalace
Nezbytné doporucené vybaveni: ru¢i naradi - kladivo, klesté, palice, psaci potieby,
nadoba na feromonové odparniky, prostiedky BOZP.

Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 20

ks.

Ochrana lesa - asanace chemicka - ¢islo ¢innosti PC028.41

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e Asanace klirovcové hmoty nebo lapaktl postiikem rucnimi tlakovymi pfistroji.

e Postiik celého povrchu kmene véetné obraceni
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e PInéni postiikovace, odméfovani insekticidu, vody a barviva, michdni insekticidni
latky
e Oznaceni Cela (Cepu) asanovaného kmenu barvou
e Spotieba 2,5 1jichy na 1 m®
e Ekologicka likvidace prazdnych obali
Nezbytné¢ doporucené vybaveni: obracak kment, nadoba na vodu, kalibrovana odmérka,
ruéni zadovy postiikovac, prosttedky BOZP.

Primérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu &innosti je 30,77m?.

Ochrana lesa - kontrola lapaéi - ¢islo ¢innosti PC028.98

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zékladni technologii:

e Vyhledavani lapace, vytazeni spodni ¢asti lapace

e Vyjmuti hmyzu, vypusténi hmyzu, ktery neni pfedmétem odchytu

e Piesypani kiirovce do kalibraéni nddoby a nésledné€ uloZeni do sbérné nddoby

e Zapsani poctu odchycenych klirovcl a datumu, popt. oprava lapace

e Zapsani terminu odchytu a pocet kiirovct do systému Lesis do 3 dnti
Nezbytné doporucené vybaveni: psaci potieby, kalibrovana odmérka, pevné uzavira-
telné nadoby na odchycené brouky, kladivo, klesté, palice, prostredky BOZP.

Primérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 53 ks.

Ostatni péstebni prace - vyzvedavani sazenic z naletu - ¢islo ¢innosti

PC039.06

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zékladni technologii:
e Vyzvedavani hlubokokofennych naletovych sazenic, popt. semenacka s podry-

tim vyzvedavaného néletu
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e Délka ktilového kotfene od krcku bude minimélné 10 cm, nebude poskozen a po
celé ¢asti bude mit kofenové vlaSeni
e Uprava kofenového systému, téidéni a pocitani, vazani a uloZeni na odvoznim
misté
Nezbytné doporucené vybaveni: ry¢, motycka, obaly na vyzvednuté sazenice, prostredky
BOZP.

Primérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 282 ks.

Ostatni péstebni prace vcetné udrzby infrastruktury - ¢islo ¢innosti

PC039.99

Zkréaceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:

e Ostatni blize nespecifikované péstebni ¢innosti

e Cinnosti konané pii lehké tdrzbé vodnich toki - odstranéni piekazek

e Seceni travy z odstavnych ploch véetné jejich tdrzby

e Oprava terénniho mobiliafe, oprava mysliveckych zatizeni
Nezbytné doporuéené vybaveni: natadi vhodné k vykonu jednotlivych druhd prace, MRP,
kfovinofez, sekacka, truhlarské vybaveni, prosttedky BOZP.

Primérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 8 hodin.

Odstranovani klestu ru¢né - PC0155.01

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e Ru¢ni sbirani a snaseni klestu po provedené tézb¢ na hromady do vzdalenosti 15
m.
e Kraceni silnych vétvi a vrskl
Nezbytné doporucené vybaveni: vhodna pila na ptefezavani, prostiedky BOZP.

Priimérmy vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 13,3m?.
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Sbér semenného materialu ze stojicich ¢i lezicich stromt nebo opadu - pés-

tebni ¢innost PC211

Zkraceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:

e Vyhledavani vhodného jedince ke sklizni na predem urcené lokalité

e Piiprava pracovisté a sbér osiva, svoz suroviny

e U dfevin SM, ID, BO, JR, JV jde 0 sbér bezeskodnou technologii ze stojicich

stromtl za pouziti lanové lezeci soupravy

e U dieviny BK jde o sbér z opadu
Nezbytné doporucené vybaveni: nadoby, pytle, stoupaci souprava, zebftik, prostredky
BOZP.

Primérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu ¢innosti je 19,5 kg.

Tézba diivi MRP - motorovou prenosnou fetézovou pilou TC112.01

Zkréaceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:
e Doprava na pracovisté, prevzeti a predani prace, vyhledavani oznaceného
stromu
e Piiprava tnikové cesty, pokaceni stromu, opracovani kmene, odvétveni, zméteni
kmene, zapsani hodnot na kmen
Nezbytné doporu¢ené vybaveni: MRP, dievorubecka lopatka, pasmo, primérka, dievo-
rubecka kiida, kliny pro smérové kaceni, PHM a ekologicka paliva, prostftedky BOZP.

Priimérny vykon za normoden (8 hodin) dle technologického popisu &innosti je 1071 m®.

Soustired’'ovani drivi - vyklizovaci navijak (Zelezny kun) - ¢islo ¢innosti

TC122.06

Zkréaceny technologicky popis ¢innosti v zakladni technologii:

e Doprava na pracovisté, zadani a pievzeti prace, predani prace
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e Vyhledavani soustfed’ované hmoty, pfiprava ptiblizovaci linky
e Zaptazeni a tazeni dievni hmoty, ulozeni dfevni hmoty na odvozni misto
e (Osetfeni odfenych stromt a kofenovych nabéht vlastnim sana¢nim prostiedkem
e V piipad¢ poskozeni pidniho povrhu — sanace ptidniho povrchu
e Pii pfedani vyplnén zavazné technologické karty
Nezbytné doporucené vybaveni: zelezny kun, odrazniky, smérova kladka, prostfedek na

sanaci poskozenych stromt, karta¢ nebo Stétka, PHM a ekologickd maziva, prostiedky

BOZP.

5.3 Kalkulace neaplnych naklada

Z ucetnich podkladii byla vyseparovana data, kterd souviseji s praci v lese pro Narodni
park Sumava a dal3i néklady, které by podnik mél, kdyby provozoval pouze tuto &innost.
Z nakladl za obdobi 2013, 2014, 2015 byly odvozeny bézné naklady na ¢innosti a sluzby
za rok. Protoze kalkulace je provedena na zakladé dat z ramcové smlouvy na roky 2016
a 2017, a to z presné poloviny zakazek ur¢enych na oba dva roky, je mozné kalkulaci
povazovat za ptedbéZznou na rok 2017. Tato kalkulace mtize pomoci v rozhodovani o les-

nickych ¢innostech pro tento rok a také s fizenim nakladd na roky dalsi.

BéZné ro¢ni naklady podniku Dievovyroba Nova Pec:

Fixni naklady:
Vedeni ucetnictvi 48 000K¢
Najem prostor + souvisejici sluzby 42 000K¢
BOZP a PO 2 000K¢
Telefony a internet 10 000K ¢
Postovneé 300K¢
Néklady BU 300K¢&

Poradenska ¢innost P3 12 000K ¢



Povinné ruceni 6 532K¢

Silni¢ni dan 3 600K¢

Pohonné hmoty 10 000K¢

Naradi a kancelaisky material 3 000K¢

Ochranné pomucky 3 500K¢

Mzdy 6 osob 97 K¢ na hodinu 1 603 440K¢

Zakonné pojisténi zaméstnancl 13 448K¢
Bézné fixni ndklady za rok celkem 1758 120K¢
Variabilni naklady:

Néklady na béznou udrzbu a servis vybaveni za rok:

material 8 000K¢
opravy 4 000K¢
maziva 5900K¢
odpisy 17 800K ¢

Rozdéleni ro¢nich variabilnich nakladua

Zelezny kin:

maziva 1 200K¢
opravy 1 000K¢
material 2 000K¢
odpisy 17 800K ¢
motorové pily:
maziva 3 700K ¢ (z toho 45 % protezavky, 45% tézba, 10% tdrzba
infrastruktury
opravy 2 000K¢

material 3 000K¢
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automobil Ducato:

maziva 1 000K¢
opravy 1 000K¢
material 3 000K¢

Naklad na 1 km jizdy Ducato 6 mist je cca 3,25K¢ (primérna spotieba 10 1 na 100 km,
primérna cena PHM rok 2017 je 32,5K¢).

Naklad na 1 hodinu prace s MRP (motorovou pilou) pii tézbé a profezavce s ukladanim
materialu je cca 59K¢ (nadrz 0,8 1, dle zkusenosti pracovnikti 2 nadrze za hodinu prace,

miseni olej benzin 1:40, tj. ndklad cca 8K¢ olej + 51K ¢ benzin).

Naklad na 1 hodinu prace s Zeleznym koném (dle zkusenosti obsluh) 1,5 | za hodinu

prace, pocitano s hledanim hmoty po porostu, uvazovani atd., tj. cca 49K¢.

Néklady na 1 hodinu manudlni prace zaméstnance s hrubou mzdou 97K¢ za hodinu ¢ini

130K¢. Kazda hodina pfifazend k variabilnim ndkladiim je odectena od naklada fixnich.

Pro vypocet kalkulaci byla zvolena rozvrhova zékladna 8 hodin, tj. jedna pracovni sména
1 osoby, a odpracované mnozstvi dle norem z technologickych listd Narodniho parku
Sumava. Zbylé mzdy byly poéitany ve fixnich nakladech. Kalkulace byly poéitany pro
rizné situace a jejich kombinaci, aby bylo mozné sledovat, jakym zptisobem se piispévek

na thradu fixnich nakladt méni a jak ovliviiuje celkovy hospodarsky zisk ¢i ztratu.

Dal$im krokem pro kalkulaci zakazek NP Sumava je prifazeni cen jednotlivych
tikond. NP Sumava uvadi v technologickych listech maximalni akceptovatelnou
cenu, kazdy dodavatel si pred podpisem ramcové smlouvy stanovi cenu svou, ktera
musi byt stejnd nebo nizs$i nez maximalni cena zadavatele. Pti soutéZeni minitendri
pak dodavatel smi jako maximalni cenu pouZzit praveé tu, kterou do ramcové smlouvy

nabidl. Prakticky je v nabidkach cena vétSinou niZsi neZ tato maximalni, proto byla
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v

z vysoutézenych minitendra z roku 2016 zjisténa cena nejvyssi, priimérna a nejnizsi
za jednotlivé Ukony, cena maximdlni byla prevzata ztechnologickych listi roku

2016/2017.

Tabulka 8, 9, 10 ukazuje vysi piispévku na tthradu fixnich nakladu pii rozvrhové zakladné

8 hodin a rtiznych cenach.

Tabulka 8: Kalkulace 8 hodinové rozvrhové zakladny pti riznych stupnich ceny, ¢ast 1

Kéd &innosti PC011 PC016 pC017 PC018 PC019 PC020.17
Zkraceny popis obnova individ. okus oplocenky ozinani pasti
Technické jednotka KS KS KS M KS KS
Denninorma 173 21 3800 39,2 1196 200
max cena 7,48 K¢ 62,86 K¢ 0,50 K¢ 32,76 K¢ 1,34 K¢ 8,40 K¢
nejvyssicena 7,33 K¢ 0,50 K¢ 28,99 K¢ 1,22 K¢
primérna cena 5,79 K¢ 0,42 K¢ 26,01 K¢ 1,03 K¢
minimalnicena 4,25K¢ 0,29 K¢ 12,00 K¢ 0,40K¢
cena bodu zvratu 4,62 K¢ 38,10 K¢ 0,21 K¢ 20,41 K¢ 0,67 K¢ 4,00K¢
trzba maximalni 1294,04KE | 1320,06KE | 1900,00KE 1284,19K¢ | 1602,64 K¢ 1 680,00 K¢
trzba nejvyssi 1268,09 K¢ 1900,00KE | 1136,29KE | 1461,51KE
trzba primérna 1001,67 K¢ 1596,00 K¢ 1019,71KE | 1229,49K¢
trzba minimalni 735,25 K¢ 1102,00 K¢ 470,40 K¢ 478,40 K¢
trzba bodu zvratu 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢
mzda 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢
dojezd 15 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢
benzin/olej
prispévek maximalni 494,04 K¢ 520,06 K¢ [ 1100,00Kc 484,19 K¢ 802,64 K¢ 880,00 K¢
prispévek nejvyssi ceny 468,09 K¢ 1100,00 K¢ 336,29 K¢ 661,51 K¢
prispévek prdmérny 201,67 K¢ 796,00 K¢ 219,71 K¢ 429,49 K¢
prispévek minimalmi 64,75 K¢ 302,00KE [- 329,60 K¢ 321,60 K¢
prispévek bodu zvratu 0,00 K¢ K¢ - Ke - ke K¢ - ke
olej
odpisy
mat+opr.
Prispévek maximalni 494,04 K¢ 520,06 K¢ [ 1100,00Kc 484,19 K¢ 802,64 K¢ 880,00 K¢
Prispévek nejvyssi ceny 468,09 K¢ K¢ | 1100,00KeE 336,29 K¢ 661,51 K¢ - ke
Prispévek primérny 201,67 K¢ K¢ 796,00 K¢ 219,71 K¢ 429,49 K¢ - ke
Prispévek minimalmi - 64,75KC K 302,00KE [- 329,60 K¢ 321,60 K¢ - K¢
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Tabulka 9: Kalkulace 8 hodinové rozvrhové zakladny pti riznych stupnich ceny, ¢ast 2

Kéd Einnosti PC025 PC026 PC027.01 | PC028.06 | PC028.10 P(028.98
Zkraceny popis profezavk | opravaopl. Ver odkornéni lapace kontr.lap
Technické jednotka HOD HOD KS m3 KS KS
Denninorma 8 8 33 3,4 20 53
max cena 233,52 K¢ 162,40 K¢ 35,98 K¢ 585,76 K¢ 61,60 K¢ 18,20 K¢
nejvyssicena 233,52 K¢ 162,40 K¢ 35,00 K¢ 550,00 K¢
primérna cena 205,32 K¢ 142,52 K¢ 30,58 K¢ 549,25 K¢
minimalni cena 119,00 K¢ 105,00 K¢ 27,00 K¢ 548,50 K¢
cena bodu zvratu 156,25 K¢ 100,00 K¢ 24,24 K¢ 235,29 K¢ 40,00 K¢ 15,09 K¢
trzba maximalni 1868,16 K¢ | 1299,20K¢ | 1187,34KE| 1991,58KE | 1232,00KE 964,60 K¢
trzba nejvyssi 1868,16 KE | 1299,20KE | 115500KE | 1870,00KE
trzba primérna 1642,56K¢ | 1140,16K¢ | 1009,14KE | 1867,45KC
trzba minimalni 952,00 K¢ 840,00 K¢ 891,00KE | 1864,90K¢
trzba bodu zvratu 1250,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢
mzda 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢
dojezd 15 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢
benzin/olej 450,00 K¢
prispévek maximalni 618,16 K¢ 499,20 K¢ 387,34 K¢ [ 1191,58 K¢ 432,00 K¢ 164,60 K¢
prispévek nejvyssi ceny 618,16 K¢ 499,20 K¢ 355,00K¢ | 1070,00 K¢ K¢ - ke
prispévek primérny 392,56 K¢ 340,16 K¢ 209,14 K¢ | 1067,45 K¢ K¢ - K¢
prispévek minimalmi 298,00 K¢ 40,00 K¢ 91,00K¢ | 1064,90KE K¢ - K¢
prispévek bodu zvratu - K¢ K¢ - Ke - K¢ K¢ - ke
olej 1665,00 K¢
odpisy
mat+opr. 2250,00 K¢
Prispévek maximalni 3296,84 K¢ 499,20 K¢ 387,34K¢ | 1191,58K¢ 432,00 K¢ 164,60 K¢
Prispévek nejvyssi ceny 3296,84 K¢ 499,20 K¢ 355,00K¢ | 1070,00 K¢ K¢ - K¢
Prispévek primérny 3522,44 K¢ 340,16 K¢ 209,14 K¢ [ 1067,45Kc K¢ - ke
Prispévek minimalmi 4 213,00 K¢ 40,00 K¢ 91,00K¢ | 1064,90K¢ K¢ - ke
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Tabulka 10. Kalkulace 8 hodinové rozvrhové zakladny pti riiznych stupnich ceny, ¢ast 3

Kéd Einnosti PC039.6 PC039.99 | PC155.01 PC211 T7€112.01 7€122.06
Zkraceny popis vyzvedavani | infrastr. klest shér tézba vykliz. K
Technickeé jednotka KS HOD m3 KG m3 m3
Denninorma 282 8 13,3 19,5 10,71 5,91
max cena 4,20K¢ 197,40K¢ 51,38 K¢ 84,56 K¢ 226,80 K¢ 339,36 K¢
nejvyssicena 190,00 K¢ 51,38 K¢ 78,88 K¢ 226,80 K¢ 339,36 K¢
primérna cena 159,39 K¢ 45,84 K¢ 75,33 K¢ 188,08 K¢ 275,02 K¢
minimalnicena 105,00 K¢ 41,00 K¢ 73,00 K¢ 126,80 K¢ 198,00 K¢
cena bodu zvratu 2,84 K¢ 128,13 K¢ 60,15 K¢ 41,03 K¢ 126,98 K¢ 191,20 K¢
trzba maximalni 1184,40K¢ | 1579,20K¢ 683,35K¢ | 1648,92KE | 2429,03K¢ 2005,62 K¢
trzba nejvyssi 1520,00 K¢ 683,35K¢ | 1538,16 K¢ | 2429,03K¢ 2005,62 K¢
trzba primérna 1275,12K¢ 609,67 K¢ | 1468,94KE | 2014,34KE 1625,39 K¢
trzba minimalni 840,00 K¢ 545,30K¢ | 1423,50K¢ | 1358,03K¢ 1170,18 K¢
trzba bodu zvratu 800,00K¢ | 1025,00K¢ 800,00 K¢ 800,00K¢ | 1360,00KE 1130,00K¢
mzda 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢ 750,00 K¢
dojezd 15 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢ 50,00 K¢
benzin/olej 225,00 K¢ 560,00 K¢ 330,00 K¢
prispévek maximalni 384,40 K¢ 554,20K¢ |- 116,65K¢E 848,92 K¢ | 1069,03 K¢ 875,62 K¢
prispévek nejvyssi ceny 495,00K¢ |- 116,65 KE 738,16 KE | 1069,03 K¢ 875,62 K¢
prispévek primérny 250,12 K¢ |- 190,33 K¢ 668,94 K¢ 654,34 K¢ 495,39 K¢
prispévek minimalmi 185,00K¢ |- 254,70 K¢ 623,50 K¢ 1,97 K¢ 40,18 K¢
pfispévek bodu zvratu - ke K¢ - K¢ 0,00 K¢ K¢ - Ké
olej 370,00 K¢ 1665,00 K¢ 1200,00 K¢
odpisy 17 800,00 K¢
mat+opr. 500,00 K¢ 2250,00K¢ 3000,00K¢
Prispévek maximalni 384,40 K¢ 315,80K¢ |- 116,65KE 848,92 KE |- 2845,97KE |- 21124,38KE
Prispévek nejvyssi ceny 375,00K¢ [- 116,65 KE 738,16 KC |- 2845,97KC |- 21124,38 K¢
Prispévek primérny 619,88 K¢ |- 190,33 K¢ 668,94 K¢ |- 3260,66 KE |- 21 504,61 KE
Prispévek minimalmi 1055,00K¢ |- 254,70K¢ 623,50K¢ |- 3916,97 K¢ |- 21 959,82 K¢

U ¢innosti sledujeme jednotlivé stupné cen. Cenu maximalni, ur¢enou Narodnim parkem

Sumava a cenu bodu zvratu - to je cena, pii které jsou pokryty variabilni naklady, avak

jeste nevznikd zisk. Dale pak ceny, které jsme ziskali z cen nabizenych za tyto ¢innosti
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mérna Z podanych nabidek. Seznam vyhlaSenych minitendrt s cenami, které za plnéni
byly nabidnuty nalezneme v pftiloze €. 2, tabulka 1-13.

U kazdé Cinnosti se piesvédcime, zde cena bodu zvratu je nizsi nez cena maxi-
malni, pokud se tak nestane, je zcela jisté, ze zakazka na ¢innost v tomto piipad¢ nemuze
byt za zadnych okolnosti ziskova. Tato situace nastava u &innosti PC28.98 kontrola la-
pact a PC155.01 odstrafiovani klestu ru¢né. Kazdym plnéni takové zakazky by se spo-
le¢nost propadala do mozné ztraty. Na druhou stranu budou zajimavé ty ¢innosti, které i
pii minimalni nabidkové cené tvoii kladny pfispévek na thradu fixnich ndkladi jako Cin-
nost PC026 oprava oploceni, PC017 ochrana kultur proti zvéfi - okus, PC27.01 ochrana
kultur proti zvéfi - ohryz, PC028.06 ochrana lesa — asanace odkornénim a PC211 sbér
semenného materialu ze stojicich ¢i lezicich stromt nebo odpadu. Tyto ¢innosti i pti po-

dani nabidky S minimalni cenou roku 2016 vykazuji dil¢i zisk.

U ¢innosti PC011 obnovalesa, PC018 oplocenky, PC019 ochrana kultur proti bufeni,
se pri zvysSeni ceny na cenu priimérnou dostal piispévek na thradu fixnich nakladi
do kladnych ¢isel, i tady je tak pravdépodobné, Ze podnik vysoutéZi cenu, ktera pro
néj pri plnéni zakazky bude ptinosem. U ¢innosti PC025 protezavky, PC 39.99 in-
frastruktura, TC 112.01 tézba MRP a TC 122.06 soustied’ovani diivi - vyklizovaci
navijak (zelezny ktn), je prispévek na uhradu fixnich nakladt v primérné cené
kladny pied pripoctenim roc¢nich nakladd nutnych pii vlastnéni technologie, u
téchto ¢innosti je tedy mozZné, Ze pri zvySeni objemu zakazky bude i zde tvoten cel-
kovy kladny prispévek na thradu fixnich nakladi.

V tabulce 11, 12 a 13 nalezneme udaje o vyvoji prispévku na thradu fixnich
nakladi pti pouziti objemt zakazek pro NP Sumava, UP StoZec a pfi maximalnim

vyuziti vyrobni kapacity, které neptekro¢i objem ¢innosti pro NP Sumava.
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Tabulka 11: Kalkulace cen p¥i rtizném objemu ¢innosti, ¢ast 1

Kéd Einnosti pCo11 pCo16 pCo17 pC018 pC019 PC020.17
Zkraceny popis obnova individ. okus oplocenky oZinani pasti
Technicka jednotka KS KS KS M KS KS
Denninorma 173 21 3800 39,2 1196 200
maximalni zakazka 355000 6100 1965000 18750 1512500 30100
maximum pro 6 osob/rok 176460 6100 1965000 18750 1219920 30100
objem UP Stozec 54315 933 300645 2869 231413 4605
max cena 7,5K¢ 62,9 KC 0,5 K¢ 32,8 K¢ 1,3K¢ 8,4 K¢
minimalnicena 4,3K¢ 0,3K¢ 12,0K¢ 0,4K¢
primérna cena 5,8 K¢ 0,4 K¢ 26,0 K¢ 1,0KE
cena bodu zvratu 6,1KC 49,9 K¢ 0,3K¢ 26,7 K¢ 0,9K¢ 5,2 K¢
trzba min. cena max zakazka| 1508 750,0 K¢ 569 850,0 K¢ 225000,0 K¢ 605 000,0 K¢
trzba min. cena 6 osob 749 955,0 K¢ 569 850,0 K¢ 225000,0 K¢ 487 968,0 K¢
triba min. cena UP Stozec 230838,8 K¢ 87187,1K¢ 34 428,0K¢ 92 565,2 K¢
trzba zvrat max. zak 2150 864,0 K¢ 304 469,0 K¢ 542 014,0 K¢ 501356,0K¢ | 1325546,0K¢ 157 750,0 K¢
trzba zvrat 6 0sob 1069 130,9 K¢ 304 469,0 K¢ 542 014,0 K¢ 501356,0K¢ | 1069 130,6 K¢ 157 750,0 K¢
trzba zvrat UP StoZec 329082,2 K¢ 46 568,8 K¢ 82928,1 K¢ 76 714,2 K¢ 202 809,0 K¢ 24134,2 K¢
trzba prim. max. zak 2055 450,0 K¢ 825300,0 K¢ 487687,5K¢ | 1557 875,0K¢
trzba prim. 6 osob 1021703,4K¢ 825300,0 K¢ 487687,5K¢ | 1256 517,6 K¢
triba pram. UP Stozec 314 483,9 K¢ 126 270,9 K¢ 74 622,7 K¢ 238 355,4 K¢
trzba max. max zakazka 2655 400,0 K¢ 383 446,0K¢ 982 500,0 K¢ 614 250,0K¢ | 2026 750,0 K¢ 252 840,0 K¢
trzba max. 6 osob 1319920,8 K¢ 383 446,0 K¢ 982 500,0 K¢ 614250,0K¢ | 1634692,8 K¢ 252 840,0 K¢
triba max. UP Stozec 406 276,2 K¢ 58 648,4 KC 150322,5K¢ 93988,4 K¢ 310093,4 K¢ 38682,0KC
mzda max 2134 105,0K¢ 302 096,0 K¢ 537790,0 K¢ 497449,0K¢ | 1315218,0K¢ 156 520,0 K¢
mzda max 6 osob 1060 800,0 K¢ 302 096,0 K¢ 537790,0 K¢ 497 449,0K¢ | 1060 800,0 K¢ 156 520,0 K¢
mzda UP StoZec 326518,0K¢ 46 206,0 KC 82282,0K¢ 76 117,0K¢ 201229,0 K¢ 23 946,0 KC
dojezd 15 km max 16759,0 K¢ 2373,0K¢ 4224,0K¢ 3907,0K¢ 10328,0 K¢ 1230,0K¢
dojezd 15 km 6 osob 8330,0K¢ 2373,0K¢ 4224,0K¢ 3907,0K¢ 8330,0K¢ 1230,0K¢
dojezd UP Stozec 2565,0K¢ 363,0K¢ 647,0KE 598,0K¢ 1581,0K¢ 189,0K¢
benzin/olej max.
benzin/olej 6 osob
benzin/olej UP Stozec
prispévek min. max zakazka]- 642 114,0K¢ [- 304 469,0 KE 27836,0K¢ |- 276356,0KC |- 720546,0K¢ |- 157 750,0 K¢
prispévek min. 6osob |- 319175,0K¢ |- 304 469,0 K¢ 27836,0K¢ |- 276356,0KC |- 581162,0K¢ |- 157 750,0 K¢
prispévek min. UP Stozec 98244,3KC¢ |-  46569,0K¢ 4258,0K¢ [-  42287,0KE |- 110244,8KC |-  24135,0K¢E
prispévek zvrat max. zak - Ké - Ké - K - Ke - Ke - Ké
prispévek zvrat 6 osob - Ke - K¢ - K - ke - ke - Ke
pispévek zvrat UP Stozec - K¢ - Ke - ke - ke - K¢ - K¢
prispévek prdm. max. zak 95414,0KC |- 304 469,0 K¢ 283286,0KE [-  13668,5KE 232329,0K¢ |- 157750,0 K¢
prispévek priim. 6 osob 47 426,6 K¢ |- 304 469,0 K 283286,0KE [- 13 668,5KE 187387,6 K¢ |- 157 750,0KE
pispévek pram. UP Stozec |- 14599,2K& |- 46569,0 K¢ 43341,9K¢ |- 2092,3Ke 355454KE |- 24135,0KE
prispévek max. max zakdzka 504 536,0 K¢ 78 977,0K¢ 440 486,0 K¢ 112 894,0K¢ 701204,0 K¢ 95090,0 K¢
prispévek max. 6 osob 250 790,8 K¢ 78 977,0K¢ 440 486,0 K¢ 112 894,0K¢ 565 562,8 K¢ 95090,0 K¢
prispévek max. UP Stozec 77193,2 K¢ 12079,4K¢ 67393,5K¢ 17 273,4K¢ 107 283,4 K¢ 14 547,0K¢
olej
odpisy
mat+opr.
prispévek min. max zakazka]- 642 114,0K¢ [- 304 469,0 KE 27836,0K¢ - 276356,0KC |- 720546,0K¢ |- 157 750,0 K¢
prispévek min. 6osob |- 319175,0K¢ |- 304 469,0 K¢ 27836,0K¢ - 276356,0KC |- 581162,0K¢ |- 157 750,0 K¢
ptispévek min. UP StoZec 98244,3K¢ |- 46569,0KE 4258,0K¢ |- 42287,0KC |- 110244,8K¢ |- 24135,0K¢

TABULKA POKRACUJE
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piispévek zvrat max. zak - K¢ - Ke - ke - K¢ - K¢ - K¢
prispévek zvrat 6 0sob - k¢ - K¢ - k¢ - K¢ - K¢ - K¢
prispévek zvrat UP Stozec - k¢ - ke - ke - K¢ - ke - k¢
prispévek prdm. max. zak 95414,0K¢ |- 304 469,0KE 283286,0KE |-  13668,5KE 232329,0K¢ |- 157 750,0 K¢
prispévek prim. 60sob |- 474266 KE |- 304 469,0 K¢ 283286,0KC [- 136685 K¢ 187387,6 KE |- 157 750,0K¢
prispévek pram. UPStozec |- 14599,2K¢ |- 46569,0K¢ 43341,9K¢ | - 2092,3K¢ 355454KE |-  24135,0KE
prispévek max. max zakdzka 504 536,0 K¢ 78977,0K¢ 440 486,0 K¢ 112 894,0K¢ 701204,0K¢ 95090,0 K¢
prispévek max. 6 0sob 250790,8 K¢ 78977,0K¢ 440 486,0 K¢ 112 894,0K¢ 565 562,8 K¢ 95090,0 K¢
prispévek max. UP Stozec 77193,2K¢ 12079,4 K¢ 67393,5K¢ 17273,4K¢ 107 283,4 K¢ 14 547,0 K¢
fixni naklady max. - 375985,0KE | 1456024,0K¢ | 1220330,0KE | 1260671,0KE 442902,0K¢ | 1601600,0 K¢
fixni naklady max 6 osob 697320,0K¢ | 1456024,0K¢ [ 1220330,0K¢ | 1260671,0KE 697 320,0K¢ | 1601600,0K¢
fixninaklady UP Stozec 1431602,0K¢ | 1711914,0K¢ | 1675838,0KC | 1682003,0KE | 1556891,0KE | 1734174,0KE
zisk/ztrata min. max zakazkal- 266 129,0K¢ |- 1760493,0K¢ |- 1192494,0KE |- 1537027,0K¢ |- 1163 448,0K¢ |- 1759 350,0 K¢
zisk/ztratamin. 60sob |- 1016495,0K¢ |- 1760493,0K¢ |- 1192494,0KE |- 1537027,0KE |- 1278482,0K¢E |- 1759350,0 K¢
zisk/ztrata min. UP StoZec |- 1529846,3K¢ |- 1758483,0K¢ |- 1671580,0K¢ |- 1724290,0K¢ |- 1667135,8KE |- 1758 309,0 K¢
zisk/ztrata zvrat max. zak 375985,0K¢ |- 1456024,0K¢ |- 1220330,0KE |- 1260671,0KC |- 442902,0KE |- 1601 600,0 K¢
zisk/ztratazvrat6osob |- 697320,0K¢E |- 1456 024,0K¢ |- 1220330,0K¢ |- 1260671,0KE |- 697 320,0KE |- 1601 600,0 K¢
zisk/ztrata zvrat UP Stozec |- 1431602,0K¢ |- 1711914,0K¢ |- 1675838,0KE |- 1682003,0K¢ |- 1556 891,0K¢ |- 1734174,0K¢
zisk/ztrata prim.max. zak 280571,0KC |- 1760493,0KC [-  937044,0K¢ |- 1274339,5KE |- 210573,0K¢ |- 1759 350,0 K¢
zisk/ztrata prim. 60sob |- 744746,6 KC |- 1760493,0KE |- 937 044,0KE |- 1274339,5KE |- 509932,4KE |- 1759350,0Ké
zisk/ztrata prdm. UP Stozec |- 14462012 K¢ |- 1758483,0K¢ |- 1632496,1 K¢ |- 16840953 K¢ |- 1521345,6 K¢ |- 1758 309,0K¢
zisk/ztrdta max. max zakazka| ~ 880521,0K¢ |- 1377047,0KCE |- 779844,0KC |- 1147 777,0K¢E 258302,0K¢ |- 1506510,0K¢
zisk/ztratamax. 6osob |- 446529,2K¢ |- 1377047,0K¢ |- 779844,0K¢ |- 1147777,0K¢ |- 131757,2KE |- 1506510,0K¢
zisk/ztrata max. UP Stozec |- 1354408 8K¢ |- 1699834,6 K¢ |- 1608444,5KE |- 1664729,6KE |- 1449 607,6 K¢ |- 1719627,0k¢
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Tabulka 12: Kalkulace cen pfi rizném objemu ¢innosti, ¢ast 2

Kéd Einnosti pC025 pC026 pC027.01 PC028.06 PC028.10 PC028.98
Zkraceny popis prorezavk oprava opl. 2ver odkornéni lapace kontr.lap
Technicka jednotka HOD HOD KS m3 KS KS
Denninorma 8 8 33 3,4 20 53
maximalni zakdzka 28825 30000 6600 1750 2890 59400
maximum pro 6 osob/rok 8160 8160 6600 1750 2890 54060
objem UP Stozec 4410 4590 1010 268 442 9088
max cena 233,5K¢ 162,4 K¢ 36,0KC 585,8 K¢ 61,6 KC 18,2 K¢
minimalnicena 119,0K¢ 105,0 K¢ 27,0K¢ 548,5 K¢
primérna cena 205,3 K¢ 142,5 K¢ 30,6 KE 549,3 K¢
cena bodu zvratu 190,0 K¢ 131,0K¢ 31,8 K¢ 308,3 K¢ 52,4 K¢ 19,8 K¢
trzba min. cena max zakazka| 3430175,0K¢ [ 3150000,0 K¢ 178 200,0 K¢ 959 875,0 K¢
trzba min. cena 6 osob 971 040,0 K¢ 856 800,0 K¢ 178 200,0 K¢ 959 875,0 K¢
triba min. cena UP StoZec 524790,0 K¢ 481 950,0 K¢ 27 270,0K¢ 146 998,0 K¢
trzba zvrat max. zak 5477351,0KE | 3930625,0KE 209 634,0K¢ 539499,0 K¢ 151461,0K¢ | 1174738,0KE
trzba zvrat 6 osob 1550570,1K¢ | 1069 130,0K¢ 209 634,0 K¢ 539499,0 K¢ 151461,0K¢ [ 1069 130,2 KE
trzba zvrat UP StoZec 837991,9 K¢ 601 385,6 K¢ 32080,4 K¢ 82620,4 K¢ 23164,6 K¢ 179731,0K¢
trzba prim. max. zak 5918349,0K¢ | 4275600,0KE 201828,0K¢ 961 187,5 K¢
trzba prim. 6 osob 1675411,2K¢ | 1162963,2 K¢ 201 828,0K¢ 961 187,5 K¢
triba praim. UP Stozec 905 461,2 K¢ 654 166,8 K¢ 30 885,8 K¢ 147 199,0 K¢
trzba max. max zakazka 6731214,0K¢ | 4872000,0 K¢ 237468,0K¢ | 1025080,0 K¢ 178024,0K¢ | 1081 080,0K¢
trzba max. 6 osob 1905523,2K¢ | 1325184,0K¢ 237468,0K¢ | 1025080,0K¢ 178024,0K¢ 983892,0 K¢
triba max. UP Stozec 1029 823,2 K¢ 745 416,0 K¢ 36339,8 K¢ 156 983,7 K¢ 27 227,2 K¢ 165 401,6 K¢
mzda max 3747 250,0K¢ | 3900000,0KE 208 000,0 K¢ 535295,0 K¢ 150280,0K¢ | 1165 585,0KE
mzda max 6 osob 1060800,0K¢ | 1060800,0K¢ 208 000,0 K¢ 535295,0 K¢ 150280,0K¢ [ 1060 800,0 K¢
mzda UP Stozec 573 300,0 K¢ 596 700,0 K¢ 31830,3K¢ 81976,5 K¢ 22984,0K¢ 178 330,6 K¢
dojezd 15 km max 29 426,0KC 30625,0 K¢ 1634,0K¢ 4204,0 K¢ 1181,0K¢ 9153,0K¢
dojezd 15 km 6 osob 8330,0K¢ 8330,0K¢ 1634,0KE 4204,0K¢ 1181,0K¢ 8330,0K¢
dojezd UP Stozec 4502,0K¢ 4686,0 K¢ 250,0K¢ 644,0 K¢ 181,0K¢ 1401,0K¢
benzin/olej max. 1700675,0 K&
benzin/olej 6 0sob 481 440,0 K¢
benzin/olej UP Stozec 260190,0 K¢
prispévek min. max zakdzka|- 2047 176,0K¢ |- 780625,0KC |-  31434,0KC 420376,0KC |- 151461,0KC |- 1174 738,0K¢
prispévek min. 6osob |- 579530,0KC |- 212330,0KE [-  31434,0KE 420376,0K¢ |- 151461,0K¢ - 1069 130,0 K¢
prispévek min. UP Stozec |- 313202,0K¢ |- 119436,0K¢ |- 4810,3K¢ 64 377,5K¢ 23165,0KC |- 179731,6K¢
prispévek zvrat max. zak - K - Ké - K - ke - Ke K¢
prispévek zvrat 6 osob - Ke - ke - ke - Ke - ke K¢
piispévek zvrat UP Stozec - K& - ke - ke - ke - K¢ K&
prispévek prlim. max. zak 440998,0 K¢ 344 975,0K¢ |- 7806,0K¢ 421688,5KC¢ |- 151461,0K¢ |- 1174738,0KE
prispévek prim. 6 osob 124 841,2 K¢ 93833,2K¢ |- 7 806,0 K¢ 421688,5K¢ - 151461,0K¢ |- 1069 130,0 K¢
pispévek priim. UP StoZec 67 469,2 K¢ 52780,8 K¢ | - 1194,5K¢ 64 578,5 K¢ 23165,0KE |- 1797316 K¢
prispévek max. max zakdzka| 1253 863,0K¢ 941375,0K¢ 27 834,0K¢ 485581,0 K¢ 26563,0KC [- 93 658,0K¢
prispévek max. 6 osob 354 953,2 K¢ 256 054,0 K¢ 27 834,0K¢ 485 581,0 K¢ 26563,0KC |-  85238,0K¢
pispévek max. UP Stozec 191831,2 K¢ 144 030,0 K¢ 4259,5K¢ 74 363,2 K¢ 4062,2K¢ |- 14330,0K¢
olej 1665,0 K¢
odpisy
mat+opr. 2250,0K¢
prispévek min. max zakazka|- 2051091,0K¢ |- 780625,0K¢ [-  31434,0KE 420376,0KC |- 151461,0K¢ - 1174738,0KE
prispévek min. 6osob |- 583445,0K¢ |- 212330,0KC [-  31434,0KE 420376,0K¢ - 151461,0K¢ |- 1069 130,0 K¢
prispévek min. UP Stozec |- 317117,0K¢ |- 119436,0K¢ |- 4810,3K¢ 64 377,5K¢ 23165,0KC |- 179731,6K¢
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prispévek zvrat max. zak 3915,0K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
prispévek zvrat 6 osob 3915,0K¢ - ke - K¢ - K¢ Ké - K¢
piispévek zvrat UP Stozec 3915,0K¢ - Ké - K¢ - Ke - K¢ - K¢
prispévek prdm. max. zak 437083,0 K¢ 344 975,0K¢ | - 7806,0K¢ 421688,5KC |- 151461,0KC |- 1174738,0K¢
prispévek prdm. 6 osob 120926,2 K¢ 93833,2KE|-  7806,0KCE 421688,5K¢ |- 151461,0K¢ |- 1069 130,0 K¢
prispévek priim. Up Stozec 63 554,2 K¢ 52780,8 KC | - 1194,5K¢ 64578,5KC |- 231650KE |- 179731,6 K¢
prispévek max. max zakdzka| 1249948,0K¢ 941 375,0 K¢ 27 834,0K¢ 485581,0 K¢ 26563,0KC [-  93658,0K¢
prispévek max. 6 osob 351038,2 K¢ 256 054,0 K¢ 27 834,0K¢ 485581,0K¢ 26563,0KE [-  85238,0K¢
prispévek max. UP Stozec 187916,2 K¢ 144.030,0 K¢ 4259,5K¢ 74363,2 K¢ 4062,2KE - 14330,0KE
fixni naklady max. - 1989130,0K¢ |- 2141880,0K¢| 1550120,0K¢ | 1222825,0K¢| 1607 840,0KE 592 535,0 K¢
fixni ndklady max 6 osob 697 320,0 K¢ 697 320,0K¢ [ 1550120,0K¢ | 1222825,0K¢| 1607 840,0KE 697 320,0 K¢
fixni naklady UP Stozec 1184820,0K¢ | 1161420,0KE| 1726289,7KE| 1676143,5KE | 1735136,0KE | 1579789,4KE
zisk/ztrata min. max zakdzkal-  61961,0K¢ | 1361255,0K¢ |- 1581554,0KE |- 802449,0KE |- 1759301,0KE |- 1767 273,0KE
zisk/ztratamin. 6osob |- 1280765,0K¢ 909 650,0K¢ |- 1581554,0KE [-  802449,0KE |- 1759301,0KE |- 1766450,0KE
zisk/ztrata min. UP Stozec |- 1501937,0K¢ |- 1280856,0K¢ |- 1731100,0K¢ |- 1611766,0KE |- 1758301,0K¢ |- 1759521,0Ke
zisk/ztrata zvrat max. zak 1985215,0K¢ | 2141880,0K¢ |- 1550120,0K¢ |- 1222825,0K¢ |- 1607 840,0KE |- 592 535,0 K¢
zisk/ztrétazvrat 60sob |- 701235,0K¢ 697320,0K¢ |- 1550120,0K¢ |- 1222825,0K¢ - 1607840,0K¢ |- 697 320,0 K¢
zisk/ztrata zvrat UP Stozec |- 1188735,0K¢ |- 1161420,0K¢ |- 1726289,7KE |- 1676143,5K¢ |- 1735136,0K¢ |- 15797894 K¢
zisk/ztrata prim.max. zak | 2426213,0K¢ | 2486 855,0KE - 1557926,0K¢ |- 801136,5KE |- 1759301,0KE |- 1767 273,0KE
zisk/ztrata prim. 60sob |- 576393,8 K¢ 603 486,8 KC |- 1557926,0KC [- 801136,5 K¢ |- 1759301,0KE |- 1766450,0KE
zisk/ztrata pram. UP Stozec |- 1121265,8KE |- 1108639,2KE |- 1727 484,2KE |- 1611565,0KE |- 1758301,0K¢E |- 1759521,0K¢
zisk/ztrata max. max zakazka| 3239078,0KC | 30832550K¢ [- 1522286,0K¢ |- 737244,0KE |- 1581277,0KE |- 686193,0K¢E
zisk/ztratamax. 60sob |- 346 281,8 K¢ 441266,0K¢ |- 1522286,0KC - 737244,0KE |- 1581277,0K¢ |- 782 558,0 K¢
zisk/ztrata max. UP Stozec |- 996903,8 K¢ |- 1017390,0Ke |- 1722030,2KE |- 1601780,3K¢ |- 1731073,8KE |- 1594 119,4 k¢
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Tabulka 13 : Kalkulace cen pfi rtizném objemu ¢innosti, ¢ast 3

Kdd &innosti PC039.6 PC039.99 PC155.01 PC211 TC112.01 1€122.06
Zkraceny popis vyzvedavani infrastr. klest shér tézba vykliz. K
Technicka jednotka KS HOD m3 KG m3 m3
Denninorma 282 8 13,3 19,5 10,71 591
maximalni zakazka 27500 15600 26900 1050 57500 23200
maximum pro 6 osob/rok 27500 8160 13566 1050 10924 6028
objem UP Stozec 4208 2387 4116 161 8798 3550
max cena 4,2 K¢ 197,4 K¢ 51,4K¢ 84,6 K¢ 226,8 K& 339,4 K¢
minimalni cena 105,0 K¢ 41,0K¢ 73,0K¢ 126,8 K¢ 198,0K¢
primérna cena 159,4 K¢ 45,8 KE 75,3 K¢ 188,1 K¢ 275,0K¢
cena bodu zvratu 3,7K¢ 160,5 K¢ 78,8 K¢ 53,8 K¢ 141,9 K¢ 243,7 K¢
trZzba min. cena max zakdzka 1638000,0K¢ | 1102900,0KE 76 650,0 K¢ 7291000,0K¢ [ 4593 600,0KE
trzba min. cena 6 osob 856 800,0 K& 556 206,0 K& 76 650,0 K& 1385163,2KE | 1193544,0KE
trzba min. cena UP StoZec 250 635,0 K¢ 168 756,0 K¢ 11753,0K¢ 1115586,4 K¢ 702 900,0 K¢
trzba zvrat max. zak 102216,0K¢ | 2504 125,0K¢ | 2119977,0K¢ 56 440,0 K¢ 8161494,0KC | 5653447,0K¢
trzba zvrat 6 osob 102216,0K¢ | 1309850,0K¢ | 1069130,4 K¢ 56 440,0 K¢ 1550541,9K¢ | 1468921,5KE
triba zvrat UP StoZec 15640,9 K¢ 383163,2 KE 324 380,1 K¢ 8654,1K¢ 1248 779,6 K¢ 865074,9 KE
trzba prdm. max. zak 2486484,0K¢ [ 1233096,0KE 79096,5K¢ | 10814600,0KE | 6380556,8 KE
trzba prdm. 6 osob 1300622,4 K¢ 621 865,4 KE 79096,5 K¢ 2054 5859K¢ [ 1657844,7KE
trzba pram. UP StoZec 380463,9 KC 188677,4 K¢ 12128,1K¢ 1654 727,8 K¢ 976 335,2 K¢
trzba max. max zakazka 115500,0K¢ | 3079440,0K¢ | 1382122,0K¢ 88788,0K¢ | 13041000,0KE | 7873152,0K¢
trzba max. 6 osob 115500,0K¢ | 1610784,0K¢ 697 021,1 K¢ 88 788,0 K¢ 2477563,2K¢ [ 2045662,1KE
triba max. UP StoZec 17 673,6 KC 471193,8K¢ 211480,1 K¢ 13614,2 K¢ 1995386,4KE | 1204728,0KE
mzda max 101419,0K¢ | 2028000,0K¢ | 2103 459,0K¢ 56 000,0 K¢ 5583567,0K¢ [ 4082572,0K¢
mzda max 6 osob 101419,0K¢ | 1060800,0K¢ [ 1060800,0 K¢ 56 000,0 K¢ 1060781,0KE | 1060 765,0KE
mzda UP Stozec 15518,9 K¢ 310310,0K¢ 321852,6 KE 8586,7 K¢ 854 334,3KE 624 703,9 K¢
dojezd 15 km max 797,0K¢ 15925,0 K¢ 16 518,0K¢ 440,0 K¢ 43 846,0 K¢ 32059,0 K¢
dojezd 15 km 6 osob 797,0K¢ 8330,0K¢ 8330,0K¢ 440,0 K¢ 8330,0K¢ 8330,0K¢
dojezd UP Stozec 122,0K¢ 2437,0K¢ 2528,0K¢ 68,0 K¢ 6709,0 KE 4906,0 K¢
benzin/olej max. 460 200,0 K¢ 2534081,0K¢ [ 1538816,0K¢
benzin/olej 6 0sob 240720,0KE 481432,0K¢ 399 827,0K¢
benzin/olej UP Stozec 70417,0K¢ 387737,0K¢ 235 466,0 K¢
prispévek min. max zakazka|- 102216,0K¢ |- 866 125,0K¢ |- 1017 077,0K¢ 20210,0K¢ |- 870494,0K¢ |- 1059 847,0K¢
prispévek min.6osob |- 102216,0K¢ [- 453 050,0KE - 512924,0KE 20210,0K¢ |- 165379,8 K¢ |-  275378,0K¢
ptispévek min. UP Stofec |-  15640,9K¢ |- 132529,0K¢ |- 155624,6 K¢ 3098,3K¢ |- 133193,9K¢ |- 162 175,9K¢
pfispévek zvrat max. zak - ke - ke e - ke - K - ke
prispévek zvrat 6 osob - Keé - Ké - ke - Ké - Ké - Ké
pispévek zvrat UP Stofec - Ke - Ke - Ke - Ke - KE |- 1,0Ke
prispévek prim. max. zak |- 102216,0K¢ |- 17641,0KC |- 886881,0KC 22 656,5 K¢ 2653 106,0 K¢ 727 109,8 K¢
prispévek prim. 6osob |- 102 216,0KC |- 9227,6KC |- 447 264,6 K¢ 22 656,5 K¢ 504 042,9 K¢ 188922,7 K¢
prispévek prim. UP Stozec |- 15640,9K¢ |- 2700,1K¢ |- 135703,2K¢ 3473,5K¢ 405 947,6 KC 111 259,3 K¢
prispévek max. max zakazka 13284,0K¢ 575315,0K¢ |- 737855,0KE 32348,0K¢ 4879506,0KE | 2219705,0K¢
prispévek max. 6 osob 13284,0K¢ 300934,0KE |- 372108,9 KE 32348,0K¢ 927020,2 K¢ 576 740,1 K¢
piispévek max. UP Stozec 2032,7K¢ 88029,8K¢ |- 112900,6 K¢ 4959,5 K¢ 746 606,1 K¢ 339652,1K¢
olej 370,0K¢ 1665,0 K¢ 1200,0 K¢
odpisy 17 800,0 K¢
mat+opr. 500,0 K¢ 2250,0K¢ 3000,0 K¢
pFispévek min. max zakdzka|- 102216,0K¢ |- 866 995,0KE |- 1017 077,0KE 20210,0K¢ |- 874 409,0K¢ |- 1081847,0KE
pFispévek min.6osob |- 102216,0KC |- 453920,0KC |- 512924,0KC 20210,0K¢ |- 169294,8 K¢ |- 297 378,0K¢
pfispévek min. UP Stojec |-  15640,9KE |- 133399,0KE |- 155624,6 K& 30983KC |-  137108,9KC |- 184175,9K¢

TABULKA POKRACUJE
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POKRACOVANI TABULKY
prispévek zvrat max. zak - Ké 870,0 K¢ - K¢ - KE |- 3915,0KE¢ |- 22000,0K¢
prispévek zvrat 6 osob - Ké 870,0K¢ - Ké - Ke |- 3915,0K¢ |- 22000,0 K¢
piispévek zvrat UP Stozec - ke 870,0 K¢ - Ke - Ke |- 3915,0K¢ |- 22001,0K¢
prispévek prdm. max. zak |- 102 216,0 K¢ 18511,0K¢ |- 886 881,0K¢ 22 656,5 K¢ 2649 191,0K¢ 705 109,8 K¢
prispévek prim. 6osob |- 102 216,0 K¢ 10097,6 KE |- 447 264,6 K¢ 22 656,5 K¢ 500127,9 K¢ 166 922,7 K¢
pispévek prim. UP Stozec |- 15640,9KE |- 3570,1KC |- 135703,2KE 3473,5K¢ 402 032,6 KE 89259,3 K¢
prispévek max. max zakdzka 13 284,0K¢ 574 445,0K¢ |- 737 855,0K¢ 32348,0K¢ 4875591,0K¢ | 2197 705,0 K¢
prispévek max. 6 osob 13284,0K¢ 300064,0K¢ |- 372108,9 K¢ 32348,0K¢ 923 105,2 K¢ 554 740,1 K¢
prispévek max. UP Stozec 2032,7K¢ 87159,8K¢ |- 112900,6 K¢ 4959,5 K¢ 742 691,1 K¢ 317652,1K¢
fixni naklady max. 1656 701,0 K¢ 269880,0KC |- 345339,0KE | 1702120,0KE |- 3825447,0KCE |- 2324452,0K¢
fixni naklady max 6 osob 1656 701,0 K¢ 697 320,0 K¢ 697320,0K¢ | 1702120,0K¢ 697 339,0K¢ 697 355,0 K¢
fixni néklady UP Stozec 1742601,1K¢ | 1447810,0KE | 1436267,4KE| 1749533,3K¢ 903785,7KE | 1133416,1K¢
zisk/ztrata min. max zakazkal - 1758917,0K¢ 597 115,0K¢ |- 671738,0K¢ |- 1681910,0K¢E 2951038,0K¢ | 1242605,0K¢E
zisk/ztratamin. 60sob |- 1758917,0K¢ |- 1151240,0K¢ |- 1210244,0K¢ |- 1681910,0K¢ |- 866633,8KC |- 994 733,0K¢
zisk/ztrata min. UP Stozec |- 1758242,0K¢ |- 1581209,0K¢ |- 1591892,0K¢ |- 1746435,0KE |- 10408946 KE |- 1317592,0k¢
zisk/ztrata zvrat max. zak |- 1656 701,0 K¢ 269 010,0 K¢ 345339,0K¢ |- 1702120,0K¢ 3821532,0K¢ | 2302452,0K¢
zisk/ztrata zvrat 60sob |- 1656 701,0K¢ 698190,0KC |-  697320,0KC |- 1702120,0K¢E |- 701254,0KC |- 719355,0K¢
zisk/ztréta zvrat UP StoZec |- 1742601,1K¢ |- 1448680,0K¢ |- 1436267,4K¢E |- 1749533,3KE |- 907 700,7 K¢ |- 1155417,1K¢
zisk/ztrata prdm.max. zak |- 1758917,0K¢ 251369,0KC |- 541542,0KC |- 1679463,5K¢ 6474638,0K¢ | 3029561,8 K¢
zisk/ztrata prim. 6 0sob |- 1758917,0K¢ 707 417,6 K¢ |- 1144584,6 K¢ |- 1679463,5KE |- 197211,1KC |-  530432,3 K¢
zisk/ztrata priim. UP Stozec [ - 1758 242,0K¢ |- 1451380,1K¢ |- 1571970,6 KE |- 1746059,9KeE |- 501753,2KE |- 1044 156,8 K&
zisk/ztrata max. max zakazkal - 1643 417,0K¢ 844 325,0KCE |- 392516,0KC |- 1669 772,0KE 8701038,0KE [ 4522157,0K¢
zisk/ztrata max. 60osob |- 1643417,0K¢ 397 256,0 K¢ |- 1069 428,9K¢ |- 1669 772,0K¢ 225766,2 K¢ |- 142 614,9K¢
zisk/ztrata max. UP Stozec |- 1740568,4K¢ |- 1360650,2KE |- 1549167,9KE |- 1744573,8KE |- 161094,6KE |- 815764,0K¢

Pokud jde o vy$e zminéné ¢innosti PCO25 protezavky, PC 39.99 infrastruktura, TC

112.01 tézba MRP a TC 122.06 soustied’ovani diivi - vyklizovaci navijak (Zelezny

kin), dle tabulky 12 a 13, ve které se tyto ¢innosti nachazeji, miizeme vidét, Ze Cin-

nost PCO25 netvoii kladny piispévek pii primérné cené ani p¥i plném vyuziti kapa-

city a stejné tak PC 39.99 infrastruktura. Naproti tomu ¢innost TC112.01 téZba direva

pfi primérné cené tvori kladny prispévek pii maximalnim vyuZiti vyrobni kapacity,

a i pii plnéni veskerych zakazek UP Stozec, stejné tak ¢innost TC 122.06 Zelezny kai.

Minimalni zakazka kterou by pak musel podnik vykonavat pti priimérné cené€, aby

byl ptispévek na thradu fixnich nakladf kladny by byl u TC 112.01 t&Zba dfeva 85m3

au TC 112.01 ptibliZovani Zeleznym koném 703m3.
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Zisku by podnik dosahl (pii vykonu jen 1 ¢innosti 6 osobami) pouze pii vykonu ¢in-

nosti TC 112.01 té%ba dieva MRP a maximalni cené za ¢innost 226,80K¢ za m3, zisk

by Cinil 225 766 K¢, u dalSich ¢innosti, které se jevi v zisku kladné, neni moZné tento

objem pfi 6ti osobach splnit.

Nejvyhodnéjsi by bylo pro podnik s maximalnim vyuzitim kapacity pfi primérnych

cendch plnénf ¢innosti a objem? dle tabulky ¢. 14. [ presto prispévky na thradu fix-

nich nakladi podniku nebudou postacovat. Pokud podnik v obdobi, kdy prace v lese

neni mozna, miiZe vykonavat jiné ¢innosti (truhlafskou vyrobu) mohl by pak v cel-

kové bilanci dosahnout zisku.

Tabulka 14: Nejvhodnéjsi sloZeni ¢innosti a jejich objem s maximalnim vyuzitim pracovni kapacity

kéd &innosti pCo17 PC028.06 pC211 T1€112.01 7€122.06
zkraceny popis okus odkornéni sbér tézba vykliz. K
technicka jednotka KS m3 KG m3 m3
denninorma 3800 3,4 19,5 10,71 5,91
objem UP StoZec/max kap. 300645,00 268,00 161,00 8798,00 189,00
max cena 0,50 585,76 84,56 226,80 339,36
minimalnicena 0,29 548,50 73,00 126,80 198,00
primérna cena 0,42 549,25 75,33 188,08 275,02
trzba min. cena UP StoZec 87187,05 146998,00 11753,00 1115586,40 37422,00
trzba pram. UP StoZec 126270,90 147199,00 12128,13 1654727,84 51979,54
trzba max. UP StoZec 150322,50 156983,68 13614,16 1995386,40 64139,04
mzda UP Stozec 82282,00 81976,47 8586,67 854334,27 33258,88
dojezd UP StoZec 647,00 644,00 68,00 6709,00 262,00
benzin/olej UP StoZec 387737,00 12537,00
prispévek min. UP StoZec 4258,05 64377,53 3098,33 -133193,87 -8635,88
prispévek pram. UP StoZec 43341,90 64578,53 3473,46 405947,57 5921,65
pfispévek max. UP StoZec 67393,50 74363,21 4959,49 746606,13 18081,16
olej 1665,00 1200,00
odpisy 17800,00
mat+opr. 2250,00 3000,00|
pfispévek min. UP StoZec 4258,05 64377,53 3098,33 -137108,87 -30635,88
prispévek prtim. UP StoZec 43341,90 64578,53 3473,46 402032,57 -16078,35
pFispévek max. UP StoZec 67393,50 74363,21 4959,49 742691,13 -3918,84
fixni ndklady UP StoZec 697681,71
zisk/ztrata min. UP StoZec -793692,55
zisk/ztrata préim. UP Stozec -200333,59
zisk/ztrata max. UP Stozec 187806,78
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6 Diskuze

Myslenka zaloZeni socialniho podniku v Nové Peci je sice velmi chvalyhodna,
ale dle mého nazoru méla byt uz pri zakladani podniku provedena alespon zakladni
kalkulace, pri které by byla aspon nastinéna moznost uplatnéni daného poctu za-
méstnancili a vytvofena redlna predstava o jejich mzdovém ohodnoceni. Takovéto
vypocty jsem v podkladech pro zaloZeni podniku nenalezla. Dfevovyroba Nova Pec
s.r.o. obdrZela dotace od IOP na mzdy zaméstnancti, které kryly naklady na mzdy
v prvnich dvou letech od zaloZeni, do té doby se mél podnik dostate¢né uchytit na
trhu a osamostatnit se. Bohuzel se tak nestalo, a kratce po vycerpani dotaci na mzdy
se podnik zacal potykat s nedostatkem financi.

Nejvétsi zatézi pro podnik je pomérné vysoka mzda zaméstnanct a jejich pocet.
Pravé v dobé zimni uzavéry lesa je pro podnik velice ndkladné vyplacet mzdy vSem
zameéstnanciim, aniZ by pro né mél praci, ktera by mohla ptinést zisk. Dievovyroba
ovSem nyni neni schopnd uZzivit 6 zaméstnanct pfti jejich vysi mzdy jen vykonem
lesnickych ¢innosti. Pokud by doslo ke sniZeni mzdy z 97 K¢ hrubého na 70 K¢, klesly
by ro¢né naklady o necelych 443 000K¢, coZ témér odpovida castce, kterou by uset-
ril v pripadé propusténi 1,5 zaméstnance. Zaroven by si tak rozsitrila moznost uplat-
néni o dalsi ¢innosti v ramci NP Sumava, priimérna cena by klesla pod cenu zvratu
vétSiny Cinnosti (kromé klestu). Je na uvaZenou vedeni spolecnosti, jakym smérem
chce plnit jeji socialni cile, jestli je pro spole¢nost prijatelnéjsi nejista budoucnost,
protoZe zakazKy truhlaiské vyroby ptes zimni obdobi jsou nejisté. ReSenim by bylo
také rozlozeni mzdy na zakladni slozku v ptijatelné vysi, tj. priblizné 70K¢ (mini-
malni mzda v roce 2017 dosahuje 66K¢ na hodinu) a vyplaceni prémii nebo osob-
niho ohodnoceni p¥i vykonavani 1épe placenych ¢innosti. Touto cestou by mohlo do-
jit ke sniZeni zatéZe v podobé mezd, zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti a

udrzeni socidlniho cile v oblasti sniZovani nezameéstnanosti.
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7 Zaveér

V této praci byla sledovana moZnost uplatnéni podniku Dfevovyroba Nova Pec
s.r.o. pfi socialnim zaméstnavani v oblasti lesnictvi. Vysledkem prace bylo zjiSténi,
ze Drevovyroba Nova Pec s.r.o. se svymi naklady neni dostate¢né konkurence
schopna, aby ji dokazaly zakazKky soutéZené pro Narodni park Sumava s.r.o. zajistit
zisk. Mezi nejlépe hodnocené ¢innosti pak pattily PC026 oprava oploceni, PC017
ochrana kultur proti zvéfi - okus, PC27.01 ochrana kultur proti zvéfi - ohryz,
PC028.06 ochrana lesa - asanace odkornénim a PC211 sbér semenného materialu
ze stojicich ¢i lezicich stroml nebo odpadu, které tvorily kladny prispévek na
uhradu fixnich nakladt i pfi minimalni cenové nabidce podané v roce 2016. Nejhiire
pak dopadly ¢innosti PC28.98 kontrola lapa¢t a PC155.01 odstranovani klestu
ruéné, u kterych i p¥i maximalni cen& kterou udava NP Sumava v technologickych
listech nejsou schopné pti nakladech podniku tvotit kladny prispévek na dhradu fix-
nich nakladd. Celkové pak jako ¢innost, ktera by prinesla podniku zisk vysla TC
112.01 téZba dreva, ale jen za predpokladu nejvyssi mozné ceny a maximalnim vyu-
leny PC017 ochrana kultur proti zvéfi - okus, PC028.06 ochrana lesa - asanace od-
kornénim, PC211 sbér semenného materialu, TC112.01 té%ba diteva a TC122.06 Sou-
stired'ovani divi - Zelezny kiifi, v tomto potadi. Ale i pti plnéni objemt pro UP StoZec
nebo maximalni vyuziti kapacity pti priimérné cené by podnik nevytvoril zisk. Z to-
hoto diivodu je zjevné, Ze pokud podnik neziska dostatecny pocet zakazek v truhlar-
ské vyrobé neni schopen se dale rozsifovat a ispésné plnit funkci sociadlnitho pod-

niku.
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Obrézek 1: Mapka cestni sité NP Sumava s vymezenim tizemnich pracovist




Priloha ¢. 2

Tabulka 1: Pfehled vyhlagenych minitendri s ¢innosti PC017 Ochrana kultur proti zvéti a nabidkovych cen za
které byly soutéZeny v roce 2016

PC017 Ochrana kultur proti zvéfi
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5.nabidka | 6.nabidka
30077 0,30 K¢ 0,44 K¢ 0,45 K¢ 0,42 K¢
30083 0,36 K¢ 0,40 K¢ 0,46 K¢ 0,42 K¢ 0,49 K¢ 0,50 K¢
30085 0,44 K¢ 0,48 K¢
30118 0,35 K¢ 0,41 K¢
30143 0,43 K¢ 0,47 K¢
30145 0,44 K¢ 0,38 K¢ 0,46 K¢
30146 0,40 K¢ 0,44 K¢ 0,42 K¢ 0,48 K¢
30147 0,36 K¢ 0,38 K¢ 0,44 K¢
30157 0,36 K¢ 0,41 K¢ 0,48 K¢
30156 0,29 K¢ 0,39 K¢
30474 0,50 K¢
nejvyssi nabidka 0,5|K¢
primeér nabidek 0,42|K¢
nejnizsi nabidka 0,29(K¢

Tabulka 2: Pehled vyhla$enych minitendri s ¢innosti PC155.01 Odstrafiovani klestu ruéné a nabidkovych cen
za které byly soutézeny v roce 2016

PC155.01 Odtsrafiovani klestu ruéné
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5.nabidka | 6.nabidka
30118 44,00 K¢ 51,38 K¢
30137 42,74 K¢ 47,00 K¢ 50,00 K¢
30145 41,00 K¢ 43,00 K¢ 48,00 K¢
30147 41,11 K¢ 39,99 K¢ 48,00 K¢
30148 44,99 K¢ 47,00 K¢
30155 46,00 K¢ 47,99 K¢
30473 48,00 K¢ 49,10 K¢
nejvyssi nabidka 51,38|Kc¢
primér nabidek 45,84 |K¢
nejnizsi nabidka 41|KE




Tabulka 3: Pfehled vyhlasenych minitendrt s ¢innosti TC112.01 Tézba MRP - motorovou pi‘enosnou etézovou
pilou a nabidkovych cen za které byly soutézeny v roce 2016

1¢112.01 TéZba MRP - motorovou pienosnou fetézovou pilou
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5. nabidka | 6.nabidka | 7.nabidka | 8.nabidka | 9.nabidka
30025 194,00 K¢ | 226,00K¢ | 226,00 K¢
30011 214,00 K¢ | 220,00 K¢
30008 219,90 K¢ | 226,00 K¢
30027 205,00 K¢ | 215,00K¢ | 219,00 K¢
30029 200,00 K¢ | 216,80 K¢
30032 180,00 K¢ | 220,00K¢ | 200,55 K¢ | 210,11 K¢ | 180,00 KE | 220,00 K&
30042 226,00 K¢
30047 199,99 K¢ | 210,00K¢ | 218,00K¢ | 210,00 K¢
30048 160,00 K¢ | 159,00K¢ | 179,00K¢ | 170,00 K¢ | 180,00 K¢
30049 204,99 K¢
30051 126,80 K¢ | 160,00K¢ | 169,00K¢ | 170,00KE | 170,00 K¢ | 170,00 KE | 209,00 K¢ | 216,80 K¢
30078 150,00 K¢ | 160,00K¢ | 170,00KE | 170,00 K¢ | 225,00 K¢
30090 225,00 K¢ | 214,99 K¢
30162 226,00 K¢
30206 226,80 K¢
30217 226,80 K¢
30301 170,00 K¢ | 185,00 K¢ | 205,00 K¢
30318 226,00 K¢
30338 150,00 K¢ | 183,90K¢
30405 216,00 K¢
30407 226,50 K¢
30418 225,00K¢ | 226,00 K¢
30467 224,40 K¢
30510 165,10K¢ | 184,99K¢ | 178,00K¢ | 183,00K¢ | 180,00 K¢ | 180,00 KE | 189,00 KE | 193,00 K¢
30508 175,00K¢ | 174,00K¢ | 170,00KE¢ | 185,00KE | 185,00KE | 185,00 K¢
30509 170,00K¢ | 176,00K¢ | 180,00 K¢ | 180,00 K¢ | 192,00 K¢
30514 136,00 K¢ | 132,00K¢ | 160,00 K¢ | 150,00 K¢ | 190,00 K¢ | 160,00 KE | 190,00K¢ | 170,00 K¢ | 189,00 K¢
30517 180,00 K¢ | 185,00KE | 184,00K¢E | 189,00 K¢
30516 157,00 K¢ | 193,00 K¢
30533 176,00 K¢ | 180,00K¢ | 180,00 K¢ | 193,00 K¢
30522 153,00K¢ | 170,00K¢ | 189,00 K¢
30537 173,00 K¢ | 188,00 K¢
30558 187,00 K¢ | 183,00K¢ | 193,00K¢ | 193,00 K¢
30565 149,99 K¢ | 150,00K¢ | 153,00K¢ | 150,00 K¢
30568 190,00 K¢ | 193,00 K¢
30579 192,50 K¢ | 193,00 K¢
nejvyssi nabidka 226,8|K¢
primér nabidek 188,08|K¢
nejnizsi nabidka 126,8|K¢




Tabulka 4: Prehled vyhla$enych minitendri s ¢innosti PC039.99 Ostatni péstebni prace véetné tidrzby in-
frastruktury a nabidkovych cen za které byly soutézeny v roce 2016

PC039.99 Ostatni péstebni prace véetné udrzby infrastruktury
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5. nabidka | 6.nabidka
30077 170,00 K¢ | 138,59 K& | 149,00K¢ | 164,00 K¢
30085 141,00K¢ | 144,99 K¢
30118 150,00 K¢ | 133,33 K¢
30137 171,80 K¢ | 184,00 K¢ | 190,00 K¢
30143 142,00 K¢ | 188,00 K¢
30145 141,00K¢ | 137,00 K¢ | 187,00 K¢
30148 151,99 K¢ | 179,00 K¢
30156 105,00 K¢ | 122,22 K¢
30454 140,00 K¢ | 187,00 K¢
30473 178,00 K¢ | 182,30K¢
30475 178,00 K¢ | 189,00 K¢
nejvyssi nabidka 190(K¢
primér nabidek 159,39|K¢
nejnizsi nabidka 105|K¢

Tabulka 5: Pirehled vyhlagenych minitendrd s ¢innosti PC025 Protezavky a nabidkovych cen za které byly sou-
tézeny v roce 2016

PC025 Profezavky
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5. nabidka | 6.nabidka | 7.nabidka
30031 204,00 K¢ | 215,00K¢ | 220,00Ke [ 232,99 K¢
30055 187,00K¢ | 198,00K¢ | 199,00K¢ | 200,00KE [ 208,99 K¢ | 215,00KE [ 233,52 K¢E
30082 197,00K¢ | 199,99 K¢ | 205,00K¢ | 219,00K¢ [ 227,00K¢ | 233,52 K¢
30084 195,00 K¢ | 202,00K¢ | 212,00K¢ | 231,00K¢ | 233,52 K¢
30149 169,00K¢ | 179,70K¢ | 194,55K¢ | 222,22 K¢ | 230,00 K¢
30091 119,00 K¢ | 199,99 K¢ | 224,00 K¢
30118 197,00 K¢ | 198,99 K&
30139 203,50 K¢ | 214,00K¢ | 233,01 K¢ | 233,52K¢
30144 168,00 K¢ | 186,80K¢ | 192,00K¢ | 203,50K¢ | 210,00K¢ | 233,01 K¢ | 233,52 K¢
30146 170,00K¢ | 171,99K¢ | 210,00K¢ | 229,00 K¢
30147 158,11 K¢ | 198,99 K¢ | 228,00 K¢
30454 166,00 K¢ | 230,00 K¢
30473 198,00 K¢ | 213,50 K¢
nejvyssi nabidka 233,52|K¢
primér nabidek 205,32|K¢
nejnizsi nabidka 119|K¢




Tabulka 6: P¥ehled vyhla$enych minitendri s ¢innosti TC122.06 Soustied'ovani d¥ivi - vyklizovaci navijak (Ze-
lezny kiin) a nabidkovych cen za které byly soutéZeny v roce 2016

1€122.06 Soustfedovani drivi - vyklizovaci navijak (Zelezny kin)
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5. nabidka | 6.nabidka | 7.nabidka | 8.nabidka | 9.nabidka
30011 314,00 K¢ | 330,00 K¢
30008 330,50 K¢ | 339,00 K¢
30027 315,00 K¢ | 320,00KE | 319,00 K¢
30029 300,00 K¢ | 320,00 K¢
30032 309,00 K¢ | 316,00K¢ | 310,11K¢ [ 315,88 K¢ [ 310,00K¢ [ 300,00 Ké
30047 309,99 K¢ | 300,00 K¢ | 303,00K¢ [ 320,00 K¢
30049 319,99 K¢
30078 240,00 K¢ | 280,00KE [ 300,00KE | 290,00 K¢ | 338,00 KE
30090 335,00 K¢ | 319,99 K¢
30162 339,00 K¢
30206 339,36 K¢
30217 339,36 K¢
30344 339,30K¢
30405 339,36 K¢
30407 339,30 K¢
30419 324,20 K¢
30467 336,20 K¢
30510 230,10 K¢ | 248,00K¢ | 252,00K¢ [ 246,00K¢ [ 260,00 K¢ [ 255,00 KE | 250,00 KE | 265,00 K¢
30508 235,00 K¢ | 242,00K¢ | 235,00K¢ [ 260,00KE [ 260,00 K¢ [ 259,00 K¢
30509 243,00K¢ | 247,00KE | 250,00KE | 260,00 K¢ | 264,00 K¢
30514 216,00 K¢ | 242,00K¢ | 198,00K¢ | 200,00 K¢ | 260,00 KE | 230,00 KE [ 255,00KE | 245,00 KE | 259,00 K¢
30517 260,00 K¢ | 230,50K¢ | 255,00K¢ [ 259,00 K¢
30516 245,00 K¢ | 265,00 K¢
30533 246,00 K¢ | 246,00KC | 250,00 K¢ | 265,00 K¢
30522 224,99 K¢ | 250,00 K¢ | 260,00 K¢
30537 228,00 K¢ | 260,00 K¢
30558 260,00 K¢ | 265,00K¢ | 265,00KE | 265,00 K¢
30565 220,99 K¢ | 240,00K¢ | 225,00K¢ | 250,00 K¢
30568 235,00 K¢ | 265,00 K¢
nejvyssi nabidka 339,36/K¢
primér nabidek 275,024 K¢
nejnizsi nabidka 198|K¢




Tabulka 7: Pfehled vyhlagenych minitendri s ¢innosti PC026 Oprava a tidrzba oploceni a nabidkovych cen za
které byly soutézeny v roce 2016

PC026 Oprava a udrzba oploceni
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5. nabidka | 6.nabidka
30077 130,50 K¢ | 114,49 K¢ | 129,00K¢ | 147,00 K¢
30083 115,00K¢ | 130,00KE | 124,99K¢ | 155,00 K¢ | 155,00K¢ | 162,40 K¢
30085 128,00 K¢ | 130,00 K¢
30118 135,00 K¢ | 139,99 K¢
30137 143,50 K¢ | 155,00 K¢ | 160,00 K¢
30138 126,70K¢ | 151,40K¢ | 154,00K¢ | 155,10K¢
30145 129,00 K¢ | 138,00 K¢ | 158,00 K¢
30147 119,21 K¢ | 144,99 K¢ | 158,00 K¢
30148 142,99 K¢ | 147,00 K¢
30155 153,00 K¢ | 149,99 K¢
30156 105,00 K¢ | 143,99 K¢
30385 162,40 K¢
30409 158,33 K¢
30453 135,00 K¢ | 147,00 K¢
30454 140,00 K¢ | 157,00 K¢
30473 158,00 K¢ | 157,40 K¢
30483 140,00 K¢ | 142,00 K¢
nejvyssi nabidka 162,4|K¢
primeér nabidek 142,52(K¢
nejnizsi nabidka 105(K¢

Tabulka 8: Pfehled vyhla$enych minitendri s ¢innosti PC019 Ochrana kultur proti buieni a nabidkovych cen za

které byly soutézeny v roce 2016

PC019 Ochrana kultur proti bufeni
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5. nabidka | 6.nabidka
30085 1,01 K¢ 1,22 K¢
30118 0,80 K¢ 1,20 K¢
30145 1,01 K¢ 0,40 K¢ 1,22 K¢
30155 1,11 K¢ 1,22 K¢
30156 0,90 K¢ 1,22 K¢
nejvyssi nabidka 1,222|K¢
primeér nabidek 1,028(K¢
nejnizsi nabidka 0,4|K¢




Tabulka 9: Pfehled vyhla$enych minitendrii s ¢innosti PC011 Obnova lesa a nabidkovych cen za které byly sou-
téZeny v roce 2016

pCo11 Obnova lesa
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5. nabidka | 6.nabidka
30118 4,50 K¢ 7,10 K¢
30137 5,96 K¢ 5,21 K¢ 7,00 K¢
30143 4,25 K¢ 6,63 K¢
30145 4,48 K¢ 5,00 K¢ 6,88 K¢
30147 5,71 K¢ 4,90 K¢ 7,33 K¢
30148 4,99 K¢ 6,42 K¢
30157 5,33 K¢ 6,22 K¢ 6,40 K¢
nejvyssi nabidka 7,33|K¢
primér nabidek 5,79(K¢
nejnizsi nabidka 4,25|K¢

Tabulka 150: Piehled vyhlagenych minitendri s ¢innosti PC0O18 Vystavba novych oplocenek a nabidkovych cen
za které byly soutézeny v roce 2016

PC018 Vystavba novych oplocenek
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5. nabidka | 6.nabidka
30118 27,00 K¢ 25,99 K¢
30137 28,97 K¢ 27,00 K¢ 32,00 K¢
30143 23,00 K¢ 28,78 K¢
30145 22,00 K¢ 12,00 K¢ 28,44 K¢
30148 28,99 K¢ 28,00 K¢
nejvyssi nabidka 28,987|K¢
primér nabidek 26,013 (K¢
nejnizsi nabidka 12|K¢




Tabulka 11: P¥ehled vyhla$enych minitendr s ¢innosti PC028.06 Ochrana lesa - asanace odkornénim a nabid-
kovych cen za které byly soutézeny v roce 2016

PC028.06 Ochrana lesa - asanace odkornénim
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5. nabidka | 6.nabidka
30402 548,50 K¢ | 550,00 K¢
nejvyssi nabidka 550(K¢
primér nabidek 549,25|K¢
nejnizsi nabidka 548,5|K¢

Tabulka 116: Piehled vyhlagenych minitendri s ¢innosti PC211 Shér semenného materialu ze stojicich ¢&i leZi-
cich stromi nebo opadu a nabidkovych cen za které byly soutéZeny v roce 2016

PC211 Sbhér semenného materialu ze stojicich ¢i leZicich strom( nebo opadu
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5. nabidka | 6.nabidka | 7.nabidka
30408| 73,00K¢ | 74,11KE| 78,838KE
nejvyssi nabidka 78,88|Kc
pramér nabidek 75,33[K¢
nejnizsi nabidka 73[K¢

Tabulka 117: Pfehled vyhla$enych minitendri s ¢innosti PC027.01 Ochrana lesa proti zvé&i a nabidkovych cen
za které byly soutéZeny v roce 2016

PC027.01 Ochrana lesa proti zvéfi
¢. minitendru | 1.nabidka | 2.nabidka | 3.nabidka | 4.nabidka | 5. nabidka | 6.nabidka

30446 27,00K¢ | 30,00K¢ 34,34 K¢
30452| 27,00K¢ 34,91 K¢ 35,00 K¢
30453 27,00K¢ 27,00 K¢ 33,00 K¢

nejvyssi nabidka 35|K¢

primér nabidek 30,58|K¢

nejnizsi nabidka 27|K¢




