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ABSTRAKT

Tématem této prace je ,,Charakteristika hospodateni ekologické farmy - pfinosy
arizika konkrétniho podnikatelského zaméru“. V vodni Céasti se zabyvam
charakteristikou ekologického zeméd¢€lstvi a biopotravin. Dale jsou popsany
marketingové strategie a plany ekologického zemédélstvi, posléze 1 ukazkové
ekologické farmy na Vysoc¢in¢. Dalsi ¢ast se zaméfuje na rodinnou farmu Deblin
veénujici se produkci bio zeleniny a ovoce. Na zaklad¢ jejiho zhodnoceni je vypracovana
SWOT analyza. V zavérecné Casti jsem porovnala konkrétni nabidku biopotravin v
obchodnich fetézcich s bézn¢ dostupnou produkci a poté vyhodnotila dotaznik ohledné

povédomi biopotravin mezi spotiebiteli.

Klic¢ova slova: ckologické zemédélstvi, biopotraviny, Vysocina, ekofarma Deblin,

SWOT analyza

ABSTRACT

The topic of my work is ,,Characteristics of organic farming — benefits and risks
of the specific business plan®. In the introduction, | speak about characteristics of
organic agriculture and organic food. In the other part, |1 describe the marketing
strategies, plans for organic farming and then also about the organic farms in the
Vysocina region. Another section focus on the family farm called “Ekofarma Deblin”.
This farm has the production of organic vegetables and fruits. Based on the evaluation
of the production I made SWOT analysis. The final section is comparing the specific
supply of the organic food in the retail chain and the common available items. In
addition, I evaluated the quiz about the knowledge of consumers regarding the organic
food.

Key words: ecology agriculture, organic food, Vysocina, ecology farm Deblin,
SWOT analysis
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1 UVOD

Zdravy zivotni styl je téma velmi aktualni, diskutované a zaroven oblibené.
Zakladem toho zpisobu Zivota nejsou jen vhodné potraviny, ale také spravny pitny
rezim, dostatek pohybu, spanku i absence stresu. Obecné vSichni védi, ze je doporuceno
pro kazdého dospélého Cloveéka vypit alesponn 1,5 — 2 litry vody denné€, sportovat
minimalné tfikrat tydn€ pfinejmensim hodinu a vyhybat se jakykoliv stresujicim
situacim. Dle mého nazoru se Vv dnesni dob¢ zlepSilo povédomi spotiebitelit ohledné
zdravého zivotniho stylu a ochrany piirody. Lidé se Castéji nez v minulosti zajimaji
0 potraviny pochazejici z ekologického zemédé€lstvi, jelikoz si uvédomuji jejich
vyhodnost pro své zdravi. Ackoliv je v dneSni dobé nutné tento zplisob hospodareni
kompenzovat statnimi, ¢i evropskymi dotacemi, ma velky potencidl a biopotraviny
se stavaji jednim z nejrychleji se rozvijejicich segmenti na Ceském trhu. AvSak
symbolem Bio nemusi byt oznaceny jen produkty urené k potravé, ale také predméty
denni spotfeby. Konzument, kterému neni lhostejny stav zivotniho prostedi, si mize
V soucasnosti ~ vybrat zmnoha pracich a Cisticich prostiedkt, mydel
1 kosmetiky pochazejici pravé z ekologického zeméd¢lstvi. Nicméné najdou se mezi
nami taktéZ oponenti, pro které slovo bio znamena jen dobie nafouknutd marketingova
bublina a velky byznys pro prodejce.

Zajimavé je také mezinarodni srovnani mezi biopotravinami. Podminky, které
plati pro vyrobu biopotravin v Ceské republice, nemusi platit pro vsechny staty
vV Evropské unii. Ptiklad 1ze uvést u vcelatii hospodaftici ekologickym zplisobem v Italii.
U nas a v dalSich zépadnich statech se pevné dodrzuje natizeni Komise (ES) 889/2008
o ekologické produkci, kde je zahrnuta podminka pro umisténi vcelstev maximalné
v okruhu 3 km od zdroje pylu a nektaru pochazejici pfevazné z ekologicky péstovanych
plodin. OvSem v Italii neni problém situovat veelstva i do konvenéné obhospodafované
lokality, jelikoz chovatelim zde staci, aby k oSetfeni v¢elstev proti nemocem pouzivali
ptirodni latky. Rozhodujicim faktorem se stava, aby se v produktu nenasla rezidua
pesticidi nebo farmaceutik. Proto se muze bézné¢ dostat tento italsky bio med
na stejny trh jako naptiklad pravy cesky, slovensky, ¢i némecky bio med. Dle mého
minéni by se mél o tuto problematiku vice zajimat pfislusny organ Evropské Unie.

(Rytina, 2014)



2 CIL PRACE

Cilem diplomové prace je charakteristika podminek hospodateni ekologické
farmy a zhodnoceni piinosu i rizik tohoto podnikatelského zdmeéru, ale také nasledna

identifikace slabych a silnych stranek podniku.



3 LITERARNIi PREHLED

3.1 Ekologické zemédélstvi

Tento zpiisob hospodaieni pravné formuluje legislativa Ceské republiky v zakoné
¢. 242/2000 Sb. jako zemédé€lskou Cinnost s pozitivnim pfistupem k pfirode, pade,
rostlindm 1 zvifatim. Cilem tohoto specifického druhu hospodafeni nejen
na ekofarmach je produkce biopotravin s vysokou nutri¢ni hodnotou. Neméné dilezitou
roli hraje také ochrana pfirodnich zdrojti i Zivotniho prostiedi prostfednictvim zékazu
uzivani znecistujicich latek zamotujici zivotni prostfedi. Vyznamny prvek predstavuje
také péce o jeho dil¢i prvky pomoci pfedepsanych omezeni pii pouzivani latek
a postuptl pii péstovani rostlin a chovu hospodaiskych zvitat, u kterych je kladen velky
diiraz na jejich welfare. (Sejnohova a kol., 2014)

Ekologickym podnikatelem se rozumi osoba, kterd je registrovana podle
zminéného zékona a zabyvd se hospodafenim na ekofarm¢, vyrobou biopotravin,
¢i bioproduktii, ale také uvadénim téchto potravin do ob&hu. Dale se mize jednat
o vyrobce nebo dodavatele krmiv i rozmnozovaciho materidlu ekologického ptvodu,
ekologického vcelaie a chovatele ryb, péstitele hub i sbérace volné rostoucich rostlin.
(MZe, 2015)

Kazdy novy z4jemce majici v umyslu podnikat v ekologickém zemédé&lstvi, musi
projit n€kolika kroky k ziskani registrace opraviiujici tuto ¢innost. V prvni fad¢ se jedna
o uzavieni smlouvy s n€kterym kontrolnim subjektem, ktery nasledné provede vstupni
kontrolu a vystavi potvrzeni. Toto osvédceni je soucasti zadosti o registraci, jejiz vzor
je uveden v ptiloze |. provadgjici vyhlasky ¢&. 16/2006 Sb. a podava se piimo
na Ministerstvo zemédélstvi. Dnem doru¢enim bezchybné vyplnéné Zadosti na MZe
je subjekt registrovan jako osoba podnikajici v EZ. Nasledn& tomuto podnikateli zacina
tzv. pfechodné obdobi, kterym se rozumi ptfechod od konvencniho zpiisobu hospodareni
na ekologické. Na pozemcich orné plidy a travnich porostt je délka pfechodu urcena na
dva roky. U vinic, chmelnic i ovocnych sadi se stanovily roky tfi. Pfechodné obdobi
pro hospodaiska zvifata a jejich produkty upravuje ¢lanek 38 nafizeni Komise (ES)
¢. 889/2008, kde se pro kon¢ a skot vytycila doba jednoho roku, pro malé piezvykavce
a prasata obdobi pll roku, driibezi chované na maso je ur¢ena piechodnd doba deset
tydnii a na driibez k produkci vajec jen tydna Sest. Po téchto vytyCenych dobach mize

podnikatel pln¢ hospodafit v ekologickém rezimu. (MZe, 2015)
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Ekofarma je dle zdkona 242/2000 Sb. uzaviena a samostatné hospodaftici jednotka
zahrnujici pozemky, hospodaiské budovy, provozni zatizeni a ptipadné i hospodarska
zvirata, kterd slouzi k ekologickému zeméd¢€lstvi. Podnikatel nemusi provozovat
ekologické zemédelstvi na vSech pozemcich, které ma v najmu, ¢i ve vlastnictvi. Musi
avsak veskeré vyrobni prostiedky oddélit od konvencnich. Kromé zemédélstvi musi byt

také zcela prukazna ekonomika podniku. (MZe, 2015)

3.1.1 Strucny vyvoj EZ

Ekologické zemé&dglstvi v Ceské republice dosahlo za &tvrt stoleti své existence
ohromny rozvoj. Tento zpisob hospodatreni v globalnim métitku vznikal v prvopocatku
paralelné¢ v Indii a stfedni Evropé. Vyznamnou roli pro razantni rozvoj na nasem
kontinenté sehrala v 80. letech reforma evropské Spole¢né zemédé€lské politiky, ktera
se zacala orientovat nejen na zvySovani kvality, ale i na ochranu Zivotniho prostiedi.
Tato pravni uprava hrala velmi podstatnou roli pii vzniku nafizeni ¢. 2092/91
o ekologickém zeméd¢lstvi, kterou schvalila vroce 1991 Rada Evropské unie.
(Sejnohova aj., 2014)

V tradiénim pojeti zemédé&lstvi nastal v Ceské republice vyrazny zlom v druhé
poloviné minulého stoleti. V této dob& se postupné zafalo hospodafeni ménit
v organicke, Cili ekologické. Motivaci k této obméné se stala pro farmy tehdejsi
urbanizace a nasledujici zpraimyslnéni zeméd¢€lstvi, zejména Castéjsi vyuzivani tézkych
strojii a mineralnich hnojiv, které mély za disledek vyrazné sniZeni trodnosti a kvality
pudy, ¢i poSkozeni pfirody vlivem utuzeni nebo erozi. Dulezitou roli hraly taktéz
vysoké ceny téchto strojii, ale i mineralnich hnojiv aj., oproti nizké prodejni cen¢
zemédelskych produkti. DalSimi dopady této zmény bylo nedisledné zachazeni
s chovanymi zvitaty, nasledné sniZeni jakosti potravin, také omezeni socialnich jistot

hospodait a v nékterych piipadech dokonce i ohrozeni zdravi lidi. (Sejnohova aj., 2014)

Prvni rozmach nastal na pocatku 20. stoleti, kdy byla poprvé stitem uvolnéna
finanéni podpora tuzemskym zemédélcim na vznik novych farem hospodaticich
ekologickym zptisobem. S timto aktem souvisel i vznik prvnich ekologickych podnikli
na naSem uzemi. K navySeni poctu téchto farem dochdzelo az do roku 1993, kdy
se Ministerstvo zemédélstvi CR rozhodlo zrusit tento dotaéni program. Dusledkem byla
nejprve stagnace ploch v EZ, ale dokonce i ukonéeni pusobeni mnoho podniku, které

trvalo az do r. 1996. Mezi dali dilezity meznik ve vyvoji EZ v Ceské republice patfil
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rok 1998 a znovu obnoveni statnich podpor. Od této doby dochéazelo k primérnému
nariistu jak celkového poctu hospodaticich farem, tak i celkovych ploch v EZ.

(MZe, 2013)

Vyrazné zpomaleni ristu poctu zemédéleti a jejich ploch v EZ je patrné v roce
2012. Tato stagnace oproti ptedeslému roku byla zptisobena zménou podminek zatfazeni
zadatell do Agroenviromentdlniho opatfeni (AEO). Nafizenim vlady byla vydéna
novela, pomoci které v tomto roce doslo k zastaveni dalSiho pfijimani novych zadosti
do AEO s vyjimkou dota¢niho programu Zatraviiovani orné pudy. Pfi¢inou této zmény
se stalo vyCerpani kapacit vyhrazenych pro toto opatfeni. Tzn., Ze zemedélci neméli
moznost v roce 2012 zadat si o podporu v ramci ekologického zemédélstvi. V lonském
roce vstoupil v platnost novy systém Programu rozvoje venkova (PRV) 2014-2020, kde
je EZ podporovano jako nezavislé opatfeni mimo AEO a je dostupnd jen pro
ty ekofarmy, u kterych nedochazi soubézné ke konvencnimu zpisobu hospodareni.

(MZe, 2013)

Vyvoj farem hospodaricich v EZ

pocet farem

1990
1993
1996
1998
2000
2002
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Obr ¢. 1: Vyvoj poctu farem hospodaricich v ekologickém zemédélstvi

Zdroj: (Sejnohovd a kol., 2013), v roce 2015 jsou data uvedeny k 30.10.2015
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3.1.2 Soucasny stav EZ a legislativa

Ekologické zemd&délstvi je v soucasné dob& v Ceské republice velice ustaleny
zemedelsky systém, ktery je statem piimo podporovan a je dobrou alternativou vyvoje
i do budoucnosti. Dle nejaktualnéjSich udaji udavanych Ministerstvem zemédélstvi,
hospodatilo ekologickym zptsobem Vv roce 2015 (datovano k 30. 10. 2015) dohromady
4 188 ekologickych podnikatelit na vice nez 502 tis. ha zemédélské pudy, coz Cini
piiblizné 12 % celkové vyméry zemédelského pidniho fondu. Avsak do budoucnosti se
pocitd s dalSim nartstem cCetnosti ekologickych farem. Dle ministra zeméd¢lstvi
Mariana JureCky stoji za timto pozitivnim trendem nastup nového programového
obdobi spolecné zemédélskeé politiky. (Fialova, 2015)

Ekologické zemé&délstvi ma v Ceské republice jiz pres 25 let svého rozvoje. Za tuto
dobu byla predev§im ujednocena legislativa pro ekologické zemédélstvi
a biopotraviny. Platnou legislativou pro letosni rok se uvadi:

- Kompletni znéni legislativy pro ekologické zemédélstvi (novela z roku 2015)
zakona ¢. 242/2000 Sb., o ckologickém zemédé€lstvi a o zméné zakona
¢. 368/1992 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpist

- Uplné znéni vyhlasky &. 16/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona o ekologickém zeméd¢lstvi

- Uplné znéni natizeni Rady (ES) 834/2007 o ekologické produkci a oznaGovani
ekologickych produktli a o zruseni nafizeni (EHS) ¢. 2092/91

- Narizeni komise (ES) ¢. 889/2008, kterym se stanovi provadéci piedpisy
k nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007 o ekologické produkci a oznaCovani
ekologickych produktti, pokud jde o ekologickou produkci, oznacovani
a kontrolu

- Uplné natizeni komise (ES) 1235/2008, kterym se stanovi provadéci pravidla
k nafizeni Rady 834/2007, pokud jde o opatifeni pro dovoz ekologickych
produkti ze tietich zemi (KEZ, 2016)

Po celou dobu vyvoje EZ se stihly kvalitné zajistit oblasti legislativy, kontrolni
systémy certifikace atd., avSak jiné okruhy doposud nejsou rozvinuty na dostatecné
urovni a potiebuji dalsi statni podporu. Jednd se piedevSim o zpracovani a odbyt
bioproduktli zejména na domdacim trhu, sféru vyzkumu, vyvoje a inovaci, ale také
poradenstvi, ¢i vzdélavani v EZ. PfedevS§im s timto zamérem byl vydan Akéni plan

k dalsimu rozvoji ekologického zemédé€lstvi v letech 2016-2020. Tento plan nefiguruje
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V nasi republice samostatné, ale navazuje na ptedesly AP pro rok 2011-2015 a dalsi
velmi dulezité narodni dokumenty a to zejména na Spolecnou zemédélskou politiku

a jiz zminény program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020. (MZe, 2015)

Jednim zmalo rozvinutych oblasti ekologického zemédélstvi v Ceské republice
patii v dnesni dobé nedostatecné vyvinuty trh s biopotravinami. Meziro¢n¢ je statisticky
prokdzan znacny narlst bioprodukce, coz fadi nasi republiku mezi TOP 10 svétovych
zemi s nejvetsim podilem ploch zemédé€lské pudy v ekologickém systému, avSak
nékteré komodity nemaji v CR odbyt nebo jsou dokonce zpracovany konvenénim
zpusobem. Znacny je taktéz trend navySeni exportu bio surovin do zahrani¢i, namisto
domaciho zpracovani. Tato negativni tendence je zptisobena dlouhodobé nedostacujici
propagaci narodnich podnikii. Dle mého nazoru je nutné, aby se spotiebitelim vice
prohloubilo povédomi o tom, co se skryva pod znackou BIO i o vSech ptinosech EZ pro
celou nasi populaci. Pro zakazniky je mnohdy rozhodujici cena, avSak s biopotravinami
si mize byt koneény odbératel jist, ze ziskal potravinu prochazejici ptisnou kontrolou
a certifikaci, pomoci které lze snadno dohledat jeji pivod. (MZe, 2015)

Dalsi prekdzkou ve vétsim rozmachu trhu s biopotravinami je nedostatecné
vyuziti vzd€lavacich programi, novych informaci o pravé zavadénych technologiich,
¢i poradenstvi. V oblasti vyzkumu je dilezitd prezentace vysledki samotného badani
srozumitelnou formou i pro laickou vefejnost a nasledna jejich implementace v praxi.
Poptavka po odborném poradenstvi je v EZ zanedbatelna, pozornost se upina zejména
o oblast dotaci a kontrol. Prakticky ptiklad fungujici v zahrani¢i jsou modelové farmy,
avsak zpusob aplikace ziskanych védomosti do praxe prostfednictvim modelovych
farem neni v na$i republice pfili§ pouzivana. Ve sféfe vzdélavani je taktéZ mnoho
prostoru ke zlepSovani, jelikoz napiiklad ve Skolstvi jde hlavné o znalosti zaloZené

ptedevsim na teorii. (MZe, 2015)

3.1.3 Podpora EZ a vyroby biopotravin

Dotacnimi prostfedky se kompenzuji vynaloZené ndklady a uslé pfijmy vzniklé pfi
hospodareni. Bez dota¢nich programi se v soucasné dob¢é neobejdou nejen ekofarmy.
Taktéz konvenéni podniky v CR vykazuji primérné nizsi piijmy z produkce, které pii
vysSich ztratdch nepostaCuji k thrad¢ vynalozenych nakladli, a proto je nutno cast
nakladt vynahradit z dotaci. Takika polovina z celkovych statnich podpor putuje do

ekofarem schovem  hospodarfskych  zvifat, ¢i smiSenych  podniki.
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Dnes je jiz pravidelnosti zabezpecit stabilni podporu rozvoje EZ jak na stran¢ nabidky
pomoci platby na plochu EZ, tak poptavky prostiednictvim podpory napiiklad
propagacnich aktivit zacilenych na konecné spotiebitele nebo zaclenéni biopotravin
do vetejného stravovani. (Hrabalova, 2015)

V dnesni dobé je v Ceské republice rozvoj EZ podporovan jiz zminénym
Programem rozvoje venkova na obdobi 2014-2020. V ptechodném roce 2014 byla
podpora realizovana ekologicky hospodaficim zeméd€lcim stale v ramci projektu Osy
II. Od roku 2015 je ekologické zeméd€lstvi dotovano v ramci PRV nezavisle
na agro-environmentalni opatieni. OdliSnost oproti pfedchazejicimu programu je
v zavedeni podminky podpory vyhradné¢ pro ekofarmy bez soubézné konvenéni
rostlinné produkce, ale také v zavedeni novych titull jako naptiklad krajinotvorné sady,
¢1 samostatny titul pro vinice i chmelnice. Nové je také tento druh zemédélstvi
podporovan programy uvedenymi v Ak¢nim planu pro rok 2016 — 2020. (MZe, 2014)

V ramci projektu PRV je farmaiim poskytovana nahrada za vzniklé financni ztraty
vV ramci platby na plochu ekologicky obhospodatované ptidy (SAPS). Zemédélci tedy
maji moznost zazadat si o podporu nejen na travni porosty, které jsou vSak podminény
dodrzenim minimalni intenzitou chovu hospodatfskych zvitat 0,3 VDIJ/ha, ale i pro
pestovani zeleniny a specidlnich bylin. Nové opatfeni v ramci PRV klade dlraz
na zvyseni produkce biopotravin v CR, proto se Ministerstvo zemédé&lstvi rozhodlo
od roku 2007 zvyhodnit pfi bodovém hodnoceni pravé producenty téchto potravin
u nasledujicich programl: Zahajeni Ccinnosti mladych zeméde€lci, Modernizace
zemédelskych podnikl, Pridavani hodnoty potravinarskym produktim, Diverzifikace
¢innosti nezemédé€lské povahy a Podpora cestovniho ruchu. V roce 2014 probéhlo
pfijeti zadosti o dotace pouze u programu Modernizace zemédélskych podnikii. Celkem
bylo schvéleno na toto opatfeni 152 Zadosti od subjekti pochazejici z EZ s celkovou

pozadovanou vysi podpory 180,5 mil K¢&. (Hrabalova, 2015)
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Vyvoj dotaci v EZ
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Obr. ¢. 2: Vyvoj dotaci v EZ
Zdroj: (Hrabalova, 2015)

V soucasné dobé je Ceské zeméedélstvi ohrozeno mezinarodnimi ekonomickymi
krizemi. K nejznaméj$im bezesporu patii ruské embargo vétSiny potravin z Evropské
Unie, ale také USA, Kanady, Norska i1 Austrélie, které nabylo platnost v roce 2014.
Tento zdkaz vyvozu se vztahuje na masa, nevyjimaje ryb, mlééné vyrobky, zeleninu
partnerem Vv oblasti zahrani¢niho obchodu, jelikoz v priméru vyvazi tuzemské firmy do
tohoto statu zboZi jen za 2 miliardy K¢, avSak vznikly nadbytek potravin miize vést
k rapidnimu poklesu cen, a tim paddem ke ztratdm konkurenceschopnosti. V lonském
roce se tato problematika v ruku v ruce se zruSenim kvot dotkla mléka. Toto embargo
vzniklo za ucelem snahy Ruska navysit domaci produkci a vyrobu biopotravin. Vice jak
90% biopotravin bylo pro ruské spottebitele k dispozici pouze prostfednictvim dovozu.
Dle prezidenta Vladimira Putina pfijala Ruské federace nové pravni piedpisy a mé¢la by
se stat do roku 2020 potravinové zcela sobéstacna. AvSak mistni vlada chce vyuzit
rostouci poptavky po biopotravinach a tvrdi, Ze je Rusko schopné stat se nejvetSim
svétovym dodavatelem ekologicky vypéstovanych potravin a tim zcela zménit SVoji
pozici z dovozce na mezinarodniho vyvozce téchto potravin. Odbornici zde vidi také

velky potencial pro zahrani¢ni investory. (Case, 2015)
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3.1.4 Principy ekologického zpiisobu hospodaieni

Principy EZ se zakladaji na udrzeni a celkové zlepSeni turodnosti pudy
s vyuzitim mistnich cennych pfirodnich zdroji. Nedilnou jejich soucasti je také
vyuzivani uzavienych kolobéhu latek v pfirod¢ pii nulovych ztratich a pouziti
vedlej§ich produktii i odpadt napiiklad na nasledujici vyrobu organickych hnojiv. Cisté
a zdravé Zivotni prostfedi je v dnesni dobé velmi vzacné, proto je samoziejmosti nejen
pro zemédélskou c¢innost, ale pro vSechna odvétvi, neznecistovani zivotniho prostredi.
Neméné dilezité je taktéz minimalizovat Uplné vycerpani neobnovitelnych zdroji
surovin ¢i fosilni energie a zachovat pfirodni ekosystémy v krajin¢ pro nase dalsi

generace. (Dvorsky, Urban, 2014)

3.1.4.1 Rostlinnd vyroba

K primérnim pozadavkiim ekologického péstovani rostlin se fadi zdrava
a zejména Urodnd puda, kterou jsme schopni zajistit spravnym a ohleduplnym
obhospodarovanim pidy, kdy se napiiklad orba nahradi minimalizaénim zpracovanim.
(Urban, Sarpatka 2003)

Kvyzivé pidy je striktn€ zakdzana aplikace geneticky modifikovanych
organismd i riistovych regulatord, syntetickych pifipravki na ochranu rostlin a pouZzivani
rychle rozpustnych priimyslovych hnojiv a chemicko- syntetickych pesticidt, které¢ by
mély byt pro lepsi vyzivu rostlin nahrazeny témi statkovymi. Mezi dalsi dilezité zasady
patii beze sporu rozmanity osevni postup a stfidani plodin, jejichZ sazenice musi
pochazet rovnéz z ekologického zemédélstvi. V jiz zminéném spravné vyvazeném
osevnim postupu nesmi chybét jeteloviny, ani luskoviny. Dobfe promySleny osevni
postup muze totiz zabranit dal$imu rdstu plevelli, rozmnozovani Skadcd, ¢i chorob.
Velka pozornost je vénovana taktéz preventivnimu opatieni a kvalité produktd. Samotna
prevence se zakladd na dikladném monitorovani vSech plodin béhem celé doby jejich
vegetace. (Moudry, Purgar, 2002)

V ekologickém zeméd€lstvi nejsou vSechny vstupy pouze zakdzany. Pouzivani
hnojiv jak pro ekologické, tak konvenéni podniky upravuje v Ceské republice zékon
¢. 156/2009 Sb., o hnojivech, pomocnych pudnich latkach, pomocnych rostlinnych
pfipravcich a substratech a o agrochemickém zkouSeni zemédélskych pid. V EZ

je mozno pouzit napiiklad chlévsky hntj, dehydrovany dribezi trus, Thomasovu
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moucku, kompostované zivocisné vykaly pochazejici z konven¢nich malochovi, které
jsou vyty¢eny v ptiloze I Natizeni Komise (ES) ¢. 889/2008. Ptiloha II stejného zédkona
také povoluje urcité¢ piipravky na ochranu rostlin. K nejznaméjSim patii vytazek
Z Quassia amara, vceli vosk, rostlinné oleje, ale i lecitin hojn¢ vyuzivany jako insekticid

a fungicid. (MZe, 2015)

3.1.4.1.1. Plodiny péstovanév EZ

Pro teplé a suché oblasti patii stabilné k nejrozsifenéji péstované plodiné
Vv ekologickém zemédé@lstvi jarni formy pSenice. Kvili svému slabé rozvinutému
kotfenovému systému sice konkuruje hufe plevelim, avSak ve srovnani s jinymi
obilninami dosahuje v nasich ptirodnich podminkach vysokych vynost (2 - 3,5 t/ha).
S tspéchem se péstuje také oves, ktery patii k nejméné naro¢né obilnin€ na zZiviny. Pro
svou klimatickou nenarocnost je vhodny i do podhorskych oblasti. Mezi ekologicky
obhospodafované plodiny zaujima své misto taktéz triticale, jelikoZ nema velké naroky
na hnojeni a snese i horsi piedplodinu. Zito byva rovnéZ ¢astou volbou pro vysev v EZ.
Je mrazuvzdorny a vhodny i do nepfiznivych podminek, které mohou byt pro jiné
obilniny nevyhovujici. (Konvalina, 2014)

Naopak neni pro ekologické zemédélstvi piili§ vyhovujici napt. ozimy je€men.
Ranny vysev byva divodem jeho nadmérného zapleveleni a Castého napadani sktdci
a chorobami potiebujici zpravidla radikalni zasah pesticidy, které jsou avsak v ekologii
nepiipustné. Dalsi rostlina vyhovujici spiSe konvenénimu zpisobu hospodateni je
kukufice. Tomu odpovida i1 celkova vyméra v ekologickém rezimu, kterd u kukutice na
zrno ¢ini jen 640 ha. (Konvalina, 2014)

Dle informaci Ministerstva zeméd¢€lstvi bylo vroce 2014 obhospodafovano
ekologickych zpisobem celkem 473 633 ha pldy, znichz ornd plida zastupovala
11,5 %, trvalé travni porosty tvofily 86,9 % a na trvalé kultury pfipadlo 1,6 %.
K hlavnim plodinam, které se pravidelné v Ceské republice ekologicky péstuji na orné
pude, lze zatadit po fadu let jednozna¢né obiloviny a picniny. Stejné jako v pfedchozich
letech byly nejcastéji pe€stovanymi obilninami v EZ pSenice a oves. V rdmci picnin

dominuji v EZ bezkonkurecné viceleté picniny. (Hrabalova, 2015)
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Vyvoj péstovani obilovin a picnin v EZ
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Obr. ¢. 3: Vyvoj péstovani obilovin a picnin v EZ
Zdroj: (Hrabalova, 2015)

3.1.4.2 Zivocisnd vyroba

Bezprostfedni vazbu na pidu ma ekologicky chov hospodatskych zvifat.
K pfednim poZadavkim pifi tomto chovu patii snaha vytvofit pro zvifata takové
podminky, které jsou v souladu nejen s jejich fyziologickymi a etologickymi potiebami,
ale i humannimi a etickymi zasadami. (Sonkova, 2006)

Tyto vyhrady jsou legislativné definovany uz v Lisabonské smlouveé, kde
se zvifata uvadi jako bytosti vnimajici radost i bolest. Z tohoto divodu uveiejnila
Evropska komise novou strategii pro welfare a ochranu zvifat pro obdobi 2012-2015, ve
které apeluji, aby chov a naslednd manipulace s hospodarskymi zvifaty predchazela
jejich drsnému zachazeni zptsobujici bolest, ¢i rizné utrpeni. Pohodou zvitat se zabyva
také Evropsky ufad pro bezpecnost potravin. Bezpecny potravinovy fetézec je prave
ovlivnén jejich Zivotnimi podminkami. Zanedbana péce a nasledné stresové faktory jsou
jednou z pii¢in navySené nachylnosti zvifat k onemocnénim, které mohou piedstavovat
pro kone¢ného spotiebitele obrovské riziko v podobé patogend, jako jsou napiiklad
Salmonella, Campylobacter, &i bakterie E. Coli. Cesky zakonik piestal az v r. 2014
zvifata akceptovat jako véc, ale jako Zivé tvory majici smysly. (Jezkova, 2014)

Pravé welfare a stres nejsou jen novd modni slova od ochrancu zvifat,
ale vyjadiuji vlivy, které mohou mit nezadouci dopady na ekonomiku hospodateni.
Mnoha védci bylo prokdzéno, Ze se hospodarskym  zvifatim = Zijici

v ekologickych podminkach daii lépe. Oproti tomu pokud jsou vystavovany
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nepietrzitému stresu, mize byt ve vysledku ohrozena jejich produkce i reprodukce.

Pravé tyto faktory se nasledn¢ neefektivné promitnou do celé¢ ekonomiky chovu.

(Marcinkova, Beran, 2014)

Veskeré podminky welfare jsou formulovany péti koncepcemi svobod:

Zakladni povinnost chovatele je zabezpecit zvifatim cistou a hlavné hygienicky
nezévadnou vodu v dostatecném mnozstvi pro kazdého jedince. K vyzivé se musi
pouzivat krmivo pochazejici z prevazné miry z ekologického zemédélstvi.

Svobodu zvitat od nepohodli mize chovatel zajistit naptiklad vhodnym ustajenim
s vytvorenim dostatku mist k odpoc¢inku. Ve stajich nesmi byt napiiklad podlaha
konstruovana rosty, ani $térbinami. K pfirozenym pozadavkim vSech savci patii
také snadna pfistupnost k pastvé nebo na vybeh.

Kazdé zvife mé taktéz pravo byt osvobozeno od bolesti a zranéni. Proto je zde
podobné jako v rostlinné vyrobé uptednostnéna preventivni péce pied naslednou
1é¢bou, pii které je prioritni pouziti napt. homeopatik a jinych ptisad na ptirodni
bazi. Podavanim antibiotik, hormon, ¢i jinych latek pro podporu ristu, reprodukce
nebo uzitkovosti pfekroci chovatel zdkonem danou hranici vypovidajici o pohodé
zvitat.

Nemén¢ dulezité je i jejich psychickd pohoda, kterou lze docilit odstranénim strachu
a stresu. Tento negativni faktor mohou zvifata pocitit zejména pfi piepravé a jiné
manipulaci. Zbytecné stresujici ptipady mohou vyustit napf. k vyraznému sniZeni
nadoje u dojnic, agresi 1 problémy s reprodukci nejen u samct.

Pro kazdy uspé$ny eckologicky chov je potiebny dostatek prostoru, kde mohou
zvifata projevit své piirozené chovani. Kazdy druh prokazuje své chovani jinym
zpisobem. Kur domaci se vyznacuje popelenim a hfadovanim nebo naptiklad prase

domaci potiebuje moznost vybshu, kde miize ryt. (Sarpatka, Urban, 2005)

V ekologickém chovu zvifat neni, podobé jako u rostlinné vyroby, kazdy input

pouze zapovézen. Natizeni Komise (ES) ¢. 889/2008 definuje Vv ptiloze VI. povolené

vstupy pouzivané k vyzivé zivocichi. Ke krmnym Gcéelim lze uzit suroviny mineralni

ptvodu jako napfiklad oxid hofecnaty, chlorid sodny, fosfore¢nan vépenaty aj. Dale

mohou zemédélci aplikovat také doplnkové latky. Jedna se zejména o kyselinu

mravenci, mlé¢nou, ale 1 propionovou, atd. DalSi ptiloha stejného nafizeni pravné

formuluje produkty urcené k ¢isténi a dezinfekci budov a zatizeni. K tomuto Gc¢elu smi
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farmati uplatnit vodu a paru, palené vapno, ¢i taktéz dezinfekéni prostiedky uzivané pro

dojeni mléka. (MZe, 2015)

Zivogisna vyroba zaznamenala v poslednich letech stabilizovany nartist podtu
ekologicky chovanych zvifat. Dle nafizeni Komise 889/2008 lze v Ceské republice
chovat ekologickym zptisobem pouze skot, kon¢, prasata, ovce, kozy, kraliky, dribez,
ryby a stiedoevropské ekotypy vcely medonosné. Z celkového poctu zaujima chov
skotu v posledni dobé piiblizné 87%. Cim dél vétsi oblibé se také t&§i chov ovei, ktery

je v CR zastoupen 8%. (Hrabalova, 2015)

Pocet BIO ovci a skotu chovanych na ekofarmach
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Obr. ¢. 4: Vyvoj poctu ovci a skotu chovanych na ekofarmdch
Zdroj: (Hrabalova, 2015)

3.2 Biopotraviny

Zakon o ekologickém zeméd¢lstvi definuje nejen podminky hospodateni v tomto
alternativnim typu zemé&d¢lstvi, ale také vyhrady pro vyrobu biopotravin, jejich snadnou
prokazatelnost piivodu a oznacovani. Do této stanovy je zahrnut rovnéz dozor i kontrola
nad dodrzovanim téchto pravidel. (MZe, 2012)

Bioprodukt je dle zdkona surovina pochazejici z rostlinného nebo zivoc¢isného
puvodu opatiend V alternativnim typu zemédélstvi a kterd je vhodna podle osvédceni
k produkci biopotravin. Pojem biopotravina je dle stejného zakona charakterizovan jako
potravina zhotovena za piesn¢ danych podminek uvedenych touto smérnici. Musi také

vyhovét narokiim na jakost a zdravotni nezavadnost. (MZe, 2015)
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Kvalitu produkti ptivodem z ekologického zeméd¢lstvi nelze pravné definovat,
jelikoz nejsou stanoveny limity individualnich latek, které¢ bioprodukty obsahuji. AvSak
je déana kvalitou celého hospodaiského systému a postupli pifi zpracovani. Tzn.
takovymi technologiemi produkce, na které 1ze pohlizet z hlediska etického, moralniho
1 environmentalniho. Kupujici si je tedy védom, Ze napft. zelenina neobsahuje nezadouci
latky a byla vypéstovana Setrné k Zivotnimu prostfedi a hospodarska zvifata béhem
svého zivota nijak fyzicky ani psychicky netrpéla. Tento cely proces produkce je fizen
striktnimi pfedpisy, nad které dohlizi ptisny kontrolni systém stanoveny zakonem.
Takto vedeny zplsob vyroby dava odbératelim velké predpoklady pro dosazeni velmi
kvalitnich potravin ze vSech hledisek, napt. vyssi biologicka hodnota enzymd, bilkovin,
vitaminli 1 minerdlnich latek. Nicméné natfizeni nedovoluji, aby biopotraviny
vystupovaly jako kvalitnéjsi, nez jsou ty z konvenéniho zeméd¢lstvi. Z vysledki mnoha
pokusti byla dokazéana i lepsi chut’ téchto potravin napt. pro lesni zvér, ktera dala pfti
paseni prednost nehnojenym a pesticidy neosetfenym porostiim. (Sarpatka, Urban 2005)

Na konci lofiského roku bylo dle prohlageni Ceské technologické platformy pro
ekologické zemédélstvi v Ceské republice celkem 543 vyrobcll biopotravin, coz
je meziro¢ni narist o 7,3 %. Konkrétn¢ v roce 2015 s vyrobou zacalo 78 podnikt, avsak
41 svou Cinnost ukoncilo. Plan na rozvoj ekologického zemédélstvi pocitd se zvySenim
podilu biopotravin na celkové spotieb& potravin a napoji do roku 2020 z nyngjSich
0,7 % na rovné 3 %. Toho cile mé&la CR doséhnout, dle planu schvaleného v roce 2010,
jiz vloni. Avsak dle vyroku feditele ministerského odboru environmentalniho
a ekologického zemédélstvi Jana Gallase byl plvodni plan pfili§ nadhodnoceny

z diivodt nedostateénych dotaci pro bioproducenty. (CTK, 2016)

3.2.1 Zpracovani bioprodukti

Predpisy mezinarodni organizace ekologickych zemédélci IFOAM stanovuji
primarni cile ekologické produkce, ale taktéz predpisy pro vyrobu a zpracovani
biopotravin. Mezi tyto zdméry lze zafadit napf. produkci a zpracovani organickych
produktli s maximalnim vyuZzitim obnovitelnych zdroji, postupné zvySovani pldni

urodnosti, ¢i minimalizace znecisténi prostredi i vodnich zdroju. (MZe, 2012)
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Vyrobu biopotravin vysvétluje zdkon o ekologickém zemédélstvi jako souhrn
¢innosti, které uzce souvisi s uvedenim bioprodukti do prodeje. Jedna se o zpracovani
nebo opracovani téchto produktli, jako naptiklad ¢isténi, tiidéni, baleni a jiné Upravy.
Pti zachazeni s bioprodukty je dilezité pouzivat Setrné postupy, které nezptsobuji ani
malé fyzikalni, chemické a biologické zmény. Mezi metody, které vyhlaska zdkona
povoluje, miizeme zafadit mechanické mleti, drceni, tepelné zpracovani jako napiiklad
suSeni nebo pasterace, lisovani, uzeni bez aplikace chemikalii, filtrace, chlazeni,
fermentace, sifeni ¢i destilace. Oproti tomu jsou vyslovné zakazany Cinnosti, které jsou
proti pfirozenym postuptim. K t€émto operacim patii vyména kladné i zaporné nabitych
iontll, pouzivani chemikalii, aplikace hormoni nebo mikrovinny ohiev. K vyrobé
biopotravin lze vyuzit i ur¢ité mnozstvi pfidatnych latek, které piimo nepochazeji
z ekologického zemédélstvi. Legislativa uvadi povolenych 30% hmotnosti v suSiné,
které nesmi tento konven¢éni piidavek presahnout z celkového obsahu. (MZe, 2015)

Ptisné postupy jsou dany i pii skladovani. Farméii musi zajistit, aby byly
skladovaci prostory udrzovany v Cistoté a tim zamezili zneciSténi nebo kontaminaci
bioproduktli od ptipadnych zbytki materidlu. Skladové ulozist¢ by mélo byt
konstruovano z takového materialu, které zabrani ptipadnou kontaminaci a umozni
snadné a precizni o€iSténi. Tento proces se provadi nejlépe pitnou vodou, parou
1 oxidem uhli¢itym. Pokud se v podniku nachazeji 1 produkty z konvenéniho
zemé&délstvi, musi byt od sebe odd€leny pevnou piepazkou zamezujici jejich smichéni.
Pro snadnou orientaci je také dilezité naleZit€é oznaceni kaZzdého oddilu. Podobné
omezeni plati 1 pfi pfepravé ekologickych produktii soubéZné s produkty klasického

zem&dglstvi. (Sarpatka, Urban, 2005)

3.2.2 Kontrola a oznacovani

Produkt pochazejici z ekologického zemédélstvi je od jinych snadno rozpoznatelny
tim, Ze je k jeho ndzvu pfipojena zkratka BIO nebo EKO. Nedilnou soucasti je také
identifika¢ni kod daného kontrolniho orgdnu a vSe je podtrhnuto grafickym znakem,
tzv. biozebrou a napisem ,Produkt ekologického zemédg€lstvi“, ktery je pravné

formulovan v piiloze ¢. 2 k vyhlasce 16/2006 zakona 242/2000 Sb. (MZe, 2015)
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Pouze ty subjekty, ktefi jsou registrovani v Seznamu ekologickych zemédélct,
mohou své produkty (jak suroviny, tak i potraviny) oznacCovat témito symboly
uzakonénymi v nafizeni Rady (ES) 834/2007 Sb., o ekologické produkci a oznacovani

ekologickych produktti a o zruseni nafizeni (EHS) ¢-2092/91. (MZe, 2015)

Barvena verze Cernobila verze

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Obr. ¢. 5: Graficky znak oznacujici bioprodukt
Zdroj: (MZe, 2015)

Dozor¢im organem nad dodrzovanim piedpist pravni legislativy je Ministerstvo
zemédélstvi Ceské republiky. Tuto &innost vykoniva prostiednictvim soukromych
kontrolnich subjektd, které nejprve uzaviou s timto vlddnim sektorem smlouvu
a nasledné mohou kontrolovat zeméd¢lce a vydavat osvédceni. V soucasné dobé v nasi
republice tuto praci zastavaji Ctyfi statem provéfené kontrolni organizace — KEZ,
ABCERT AG, Biokont CZ a BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC. Jejich zasadni
ulohou je dasledna kontrola, zda vSechny subjekty podnikajici v EZ (tj. zemédélské
firmy, vyrobci, zpracovatelé 1 distributofi biopotravin, ale 1 dovozci z tzv. tietich zemi)
nalezit¢ dodrzuji pravni predpisy zaruCujici konecnym spotiebitelim pravost
biopotravin a pomuze chranit producenty pfed nekalou konkurenci. Tyto instituce
provadi kontroly ohlaSené i neohlaSené pfimo v provozu podniku. OhlaSenou kontrolou
prodeje kazdy podnik alesponi jednou rocné pfi€emz jsou inspektofi zaméfeni na cely
podnik, tzn. na pozemky a chovana zvitata, techniku, sklady i UcCetnictvi. NeohlaSena
byva namatkova nebo cilen¢ natfizend. Tento typ se vSak nejcastéji vyuziva v pripade
problémovych podnikii. Na zakladé poznatkli vyda inspektorat zpravu z kontroly
a muze byt zahajeno certifikacni fizeni, na jehoZ konci muZe byt udéleno povoleni

pouzivat jiz zminénou zkratku BIO. (MZe, 2015)
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3.2.3 Trh s biopotravinami

Vyznamnou roli ve vyvoji trhu sehralo uzdkonéni ekologického zeméd€lstvi, coz
umoznilo pravné postihnout ty, ktefi se pokusili napt. napodobit ochrannou znacku,
¢i certifikat. Po zfetelném nardstu trhu s biopotravinami v letech 2005-2008 doslo o rok
pozdéji ke stagnaci zpusobenou snizenim poptavky ze strany zdkaznikd, ktefi
se v disledku ekonomické krize vratili zpét k ndkupu konvencnich potravin. Celkovy
obrat ¢inil v této dobé cca 1,6 mld. K¢. Dalsi rokem se opét domaci spotieba téchto
potravin ozivila a doSlo k navySeni pfetrvavajiciho do dnesni doby, které v roce 2013
&inilo 2,7 miliardy K&. (Sarpatka, Urban 2005)

Nejvétsi zajem je z dlouhodobého hlediska o potraviny z kategorie ,,Ostatni
zpracované produkty*, tvofici z vétsi miry pokrmy typu kojeneckych a détskych vyziv.
Druhou pficku ziskala poptavka po mléku a mléénych vyrobcich nésledovana ovocem

a zeleninou. (Hrabalova, 2015)

Podil hlavnich kategorii biopotravin na
celkovém obratuvr. 2013 m maso a masné vrobky

M ovoce a zelenina
moleje a tuky

mléko a mlécné vyrobky

mlynské a Skrobdrenské vyrobky
m pekarské, cukrarské a jiné moucné

wyrobky

ostatni zpracované vyrobky

napoje

Obr. ¢. 6: Podil hlavnich kategorii biopotravin na celkovém obrau v roce 2013
Zdroj: (Hrabalovd, 2015)
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3.2.4 Zpiusoby distribuce biopotravin

Znamou praxi je, ze je t¢z§i produkt prodat, nez vyrobit. Proto se naSe novodobé
podniky rozhodly pro budovani vlastniho zpracovani nebo ptimého prodeje. Prodej
biopotravin lze obecné uskutecnit zprostfedkovanou formou nebo piimo u zemédélce.
Jelikoz statisticky Urad zvetejiiuje své vysledky se zpozdénim, jsou nejaktudlnéjsi data
zroku 2013. Ty hovoifi o nartstu obratu v maloobchodnich fetézcich, kde cesti
spotiebitelé potidili nejvice biopotravin. Tento obchod ptesahl 1,24 mld. K¢. Mezi dalsi
Castd misto ndkupu lze zatadit specialni prodejny zdravé vyzivy a biopotravin. Zietelné
narostl také podil pfimého prodeje, ktery se za poslednich deset let takika ctyfnasobil.
(Hrabalova, 2015)

Podil hlavnich odbytovych mist biopotravin
v roce 2013

W supermarkety

W drogerie

W prodejny zdravé vyZivy

M nezdvislé prodejny potravin
pfimy prodej na farmé

M [ékarny

gastronomie

Obr. ¢. 7: Podil hlavnich odbytovych mist biopotravin v roce 2013
Zdroj: (Hrabalova, 2015)
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V Ceské republice tedy pievlada spise prvni typ odbytii, tzn. prostiednictvim
hypermarketti, velkoobchodt. Tyto obchody nabizi Sirokou Skalu biopotravin po celou
sezonu, maji velké zasoby i prostory pro skladovani, avSak prodavaji se s vétsi cenovou
marzi nez ptimo od péstitele. Ti nabizeji spiSe sezonni produkty jako napiiklad ovoce
a zeleninu, do poptedi se dostava i poptavka po viné. Kromé piiznivejsi ceny nabizi pti
pfimém nakupu 1 zazitek, napf. ochutnavku ¢i moznost vyuziti pro déti.
Tento prodej se muizu uskuteCnit prostfednictvim samosbéru, stankového prodeje,
¢i obchodu tzv. ze dvora. Biopotraviny se také dostavaji do paméti spotiebitelt
prostiednictvim jarmarkd a trhd. (MZe, 2012)

Dalsi vyznamnymi hra¢i pro rozvoj trhu jsou distributofi uvadéjici bioprodukty
do obchu vcetné importu i exportu. Statistiky uvadi k roku 2013 narast poctu
registrovanych distributori na 237 a to nejvice vhlavnim mésté Praze,
Vv Jihomoravském a Stfedoceském kraji. Dle statistického Setfeni ze stejné¢ho roku patii
K péti nejvyznamngj$im zpracovatelim biopotravin velké podniky jako PRO-BIO
obchodni spole¢nost s.r.o., Country Life s.r.o., OLMA a.s., Biopark s.r.o., ale také
podnikatel Ing. Marek Stérba z Deblina. Do Ceské republiky distributofi pfivezli
zejména hotové vyrobky nejcastéji z Némecka a Rakouska. Kromé béznych biopotravin
se dovazi hlavn¢ détské a kojenecké vyzivy a ovocné §tavy. Zemeéd¢lci se snazi mit co
nejvétsi odbyt v Ceské republice, aviak zde je utlatuji nékteré levngjsi potraviny

z dovozu. (Sejnohova a kol., 2014)

3.3 Marketing

Kazdy subjekt rozhodnuty podnikat, by mél pred zahajenim své aktivity ditkladné
promyslet vSechny cinnosti, kterymi se chce zabyvat. Jednim z hlavnich tkola
marketingu je tedy zvoleni U€elné podnikatelské koncepce. StéZejnim tkolem
je zkoordinovat napad s pfanimi spotiebiteld, pravidly trhu a také moznostmi s ohledem

na nase disponované zdroje a okolni konkurenci. (Vaclavik, 2008)
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3.3.1 Marketingova strategie

Vhodny napad a schopnost najit tzv. diru na trhu je prvni krok k GspéSnému
podnikani. Jednd se zejména o vyvoj nového produktu, ¢i sluzby nebo inovativni
zpracovatelsky postup, vyroba zbozi s pfidanou hodnotou, ale i zvoleni jiné distribu¢ni
cesty, kterou ostatni zatim nenabizi. S podnikatelskym napadem jde ruku v ruce rovnéz
vize vyobrazujici, ¢eho chce podnik dosdhnout nejen v nejblizsich letech, avSak také
napiiklad v nasledujicim desetileti. Dal§im dualezitym prvotnim krokem je taktéz
zmapovani okolniho trhu a konkurence. Je velmi podstatné védét, co lidé od vyrobku
oéekavaji a chtéji, kolik jsou ochotni za n&j zaplatit a jakym zptisobem k nim produkt
dostat. (Vaclavik, 2008)

Findlni produkt muize byt sam o sobé dobry, vSak bez piedem vytvoiené
marketingové strategie a finan¢niho rozpoctu, se sam neproda. Tento obchod zajisti
marketingovy plan popisujici akce a taktiky k dosazeni nami vyty¢eného cile. Strategie
obsahuje krom¢ analyzy cilového trhu a umisténi podniku také investice
na propagaci a podpory prodeje. Dostatek finan¢nich prostfedkil je potieba na tisk
brozur i letdki a reklamnich spoti na internetu. Podnikatel musi zvazit investici
do etikety a obalu, které upoutaji pozornost zakaznika, jelikoz je jednim z kli¢ovych
prvkl pfi prodeji vyrobku. Je dokazano, Ze ptes 90 % kupujicich si produkt vybira
prave dle barvy obalu. (Vaclavik, 2006)

Dalsi vyznamnou marketingovou strategii je stanoveni ceny. Pfi jejim ur€ovani
se musi brat v potaz aktudlni faze Zivotniho cyklu produktu jako napft. zavadéni na trh,
faze ristu, stagnace nebo poklesu. Je stéZejni, aby ndmi zvolend cena pokryla veskeré
naklady na celou produkci, propagaci a ostatni podporu prodeje a piedevsim zistalo
dostatek prostiedki pro nésledujici rozvoj firmy. (Vaclavik, 2008)

Mezi posledni strategii lze zafadit samotnou distribuci neboli zpisob,
jak nabizet hotovy vyrobek ve vhodny ¢as, na spravném misté, v uspokojivém mnozstvi
a za piijatelnou cenu, kterou je konecny spotiebitel ochoten zaplatit. Produkty se uvadi
na trh dvéma zplsoby. K nepfimym distribu¢nim cestdm se fadi zejména
zprostiedkovatelé a dal$i zpracovatelé, velkoobchody, restaurace, hotely, ale 1 vefejna
stravovani. Pfima cesta se realizuje prostiednictvim prodeje pfimo z farmy, samosbéru,
online nakupem pies internet 1 formou bio-bedynek. Diulezitym faktem zistava

nepfecenovat své dovednosti a schopnosti. Jestlize je podnikatel odbornikem
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pfi zpracovani potravin, mél by vykazovat rovnéz odborné =znalosti v ucetni
problematice, analyze trhu, avSak také pusobit jako schopny vyjednavac¢ i obchodni

zastupce. (Vaclavik, 2008)

3.3.2 Vize EZ do roku 2020

Dle akéniho planu na rok 2016-2020 bude ekologické zemé&délstvi zcela rozvinutym
odvétvim s veskerymi jeho odpovidajicimi charakteristikami. AP vyty¢il dva hlavni
globdlni cile splnitelné do roku 2020. Jedna se zejména o vybudovani stabilniho trhu
biopotravin s pfevazujicim podilem potravin ¢eského plivodu, ktery muze jesté vice
zintenzivnit divéru u konecnych spotiebitelli. Soucasti tohoto zdmeéru se stalo zlepSeni
propagace a dostupnosti sluzeb zédkaznikiim. Snaha je také o soudrznou statni politiku
podporujici jak vefejné statky, hlediska tykajici se kvalitniho Zivotniho prostiedi
a welfare zvifat, tak produkci biopotravin. Dilezitym prvkem tohoto cile je navySeni
zivotaschopnosti ¢eskych ekofarem pii soubézném zachovani hodnotného Zzivotniho
prostiedi. (MZe, 2015)
Charakteristika dalSich strategickych cili AP do roku 2020 se da zhodnotit
Vv nésledujicich bodech:
e Zvysit primérné vynalozené vydaje za biopotraviny na 600 Kc/obyv./rok
(nyni 200 K¢&/obyv./rok);

e Zajistit finan¢ni prostfedky na poradenstvi, vyzkum a vyvoj v EZ;

e Rozsiteni ekologicky hospodaficich ploch na minimalné 20 % orné pidy
z celkoveé vyméry v EZ (nyni 12 %);

e Dosdhnout 3 % podil biopotravin na celkové spotiebé potravin a napoji

(nyni 0,71 %), aj. (Mze, 2015)
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3.4 Ekologické zemédélstvi v kraji Vysocina

Dlouhodobym monitorovanim poctu ekologicky hospodaficich farem byly
zjistény nerovnomérnosti Vjejich rozmisténi vramci kraji CR. K pfevladajicim
oblastem EZ se fadi mén¢ ptiznivé horské a podhorské oblasti, ale 1 hornaté pohrani¢ni
okresy JihoCeského, Plzeniského, Karlovarského, Moravskoslezského i Usteckého kraje.
Téchto pét zminénych kraji tvofilo i pfes meziro¢ni poklesy v minulych letech vice nez
polovinu celkovych ploch EZ v nasi republice. Na Vysociné se nejméné ekologickych
subjektii se nachazi v okrese Tfebi¢. Oproti tomu v okrese Zd’ar nad Sazavou je jejich
pocet vice jak dvojnasobny a v celkovém poctu zaujima v Kraji prvni misto. Zbylé tii

okresy maji srovnatelny pocet ekologickych zeméd¢lca. (MZe, 2016)
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Obr. ¢. 8: Ekologické subjekty na Vysociné
Zdroj: (MZe, 2016)

Z dlouhodobého hlediska vzrostl nejrychleji pocet ekofarem na Vysociné
I StfedoCeském kraji, kde se ekologicky hospodatici plocha od r. 2006 vzrostla
Ctyfnasobné a poCet ekofarem az  osminasobné. Kraj Vysoc€ina
se tedy drzi se svymi 383 podniky vroce 2015 zna¢né nad celorepublikovym
prumérem. Celkem 335 ekologickych subjekti bylo registrovano jako zemédélci.
Vyrobcu biopotravin se zaznamenalo 9, obchodnikti 5 a jako vyrobcd, ¢i dodavatelt
krmiv pouze 3 podnikatelé. Zbytek ekologickych subjektt byla v kombinaci nékolika
¢innosti, naptiklad vyrobce biopotravin a obchodnik nebo vyrobce biopotravin

a zeméd¢lec. (MZe, 2016)
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Ekologické chovy hospodarskych zvifat jsou na Vysociné velice rozsifené.
V naprosté prevaze se jednd o chovy turi, na druhém misté je ekochov ovci. Na
dodrzovani ptfedepsanych pravidel dohlizi v kraji Vyso€ina tii dozor¢i organizace.
Biokont je provéfen kontrolovanim vice jak poloviny ekologickych subjekti. KEZ
kontroluje vice jak ctvrtinu zemédélct. ABCERT dozird na zbylé ekologické
podnikatele, které tvoii necelou ctvrtinu. Tii ekologické subjekty nemaji danou

kontrolni organizaci. (MZe, 2016)
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Obr. ¢. 9: Kontrolni organizace ekologickych subjektit na Vysociné
Zdroj: (MZe, 2016)

Krozvoji ekologického zeméd¢€lstvi prispiva stdt kromé dotaci také
na marketingové a osvétové aktivity. Mezi nejvyznamnéjsi z nich Ize zatadit propagacni
akci  Ministerstva  zeméd¢€lstvi  snazvem  ,,Za&ffi — mésic  biopotravin
a ekologického zeméd¢lstvi®, mezinarodni soutéz ,,Ceska biopotravina roku®, ale také
ocenéni ,,Nejlepsi sedlak, ¢i bioprodejna svazu PRO-BIO* a cenu za nejlepsiho EKO
zemédé€lce zvanou Bartaktiv hrnec. Samoziejmosti je taktéz podpora ve sféfe vyzkumu,
vyvoje, inovaci a prezentace biopotravin na tuzemskych, dokonce i zahrani¢nich

veletrzich.
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Vysocina je charakteristickd zna¢nou Skalou vyrobenych produktt. K nejznaméjsim
patii beze sporu produkce vepifového masa. Za zminku stoji také vyroba koziho a
kravského mléka, ale i prodej hovéziho masa. Uspdchy farméit z tohoto kraje podtrhuiji
1 rizna ocenéni, ktera obdrzeli. Naptiklad vitézem ocenéni biopotravinou roku 2015 byl
vyhlasen majitel biofarmy Sasov p. Sklenat, ktery se nestal drzitelem této ceny poprvé.
Jiz v roce 2004 byl ocenén za sviij domaci bio uherak a o Ctyfi roky pozdéji za bio
bramborové knedliky. Celkové vitézstvi ziskali v Sasové také za konopné sadlo a v roce
2010 za kanci bio lovecky saldm. O dalsi vitézstvi se na Vysociné zaslouzili farmar
Tomas Kiistan z Miloticek. V roce 1999 byl ocenén Bartdkovym hrncem pro nejlepsiho
Ceského ekologického zemédélce daného roku. O dvanact let pozdé€ji nasledovala
ekofarmu KfiStant také rodina Dvorskych z OleSenky u Pfibyslavi za chov ovci
plemena suffolk a hnédych koz kratkosrstych pro jejich mléko. (Ekofarma Kristan,
2016), (Biofarma Sasov, 2016)

V kraji Vysocina se s pravidelnosti konaji rizné jarmarky, setkani a bio dny,
které jsou uzce spjaté s ekologickym zemédélstvim. K velmi navsStévovanym patii
biozemé&délsky den na biofarmé Sasov v Jihlav€, kde majitelé farmy pro zajemce
pripravuji kazdorocné bohaty program jak pro déti, tak dospélé. V minulém roce byla
nejveétsim trhdkem ochutnavka dr§tkové polévky, ktera byla zéroven ocenéna
Vv kategorii zivociSného pivodu Biopotravinou roku 2015. Mezi nejnavstévovangjsi
beze sporu patfi jarni a podzimni jarmark bio i ekovyrobkil s oznacenim - Vysocina
regiondlni produkt, konany pod zastitou kampané Zdravé mésto Trebic, jehoz cilem je
snaha obeznamit spoluobcany s mistnimi producenty kvalitnich vyrobkl pochazejici
z jejich regionu. V loniském roce se zde reprezentovala dvacitka mistnich vystavovateli.
Znaény zajem byl o biozeleninu, uzeniny a mlékarenské produkty. Neméné
vyhleddavand byla rovnéZz, biokosmetika, ekodrogerie a jiné vyrobky z pfirodnich

materiald. (Bio-info, 2016)
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3.4.1 Charakteristika ukazkovym farem

Pro detailné;jsi popis farem hospodaticich na Vyso€in¢ jsem si vybrala stabilni,
uspésné podniky s dlouholetou tradici. Méla jsem také moznost vSechny osobné
navstivit, nezavisle na sobé porovnat a nasledné¢ zhodnotit z nékolika hledisek, na které
dle mého nazoru dba navstévnik pifi rozhodovani jakou ekofarmu navstivit,

¢i jaké bioprodukty zakoupit.

3.4.1.1 Ekofarma K¥istan a spol.

Zemé&dé@lska Cinnost manzelll Jany a Tomase KiiStanovych se nachazi v malé
obci Miloticky nedaleko Pelhfimova. Historie farmy saha takika do I. poloviny
17. stoleti. Od té doby se rodinné zkuSenosti a rady predavaly z generace na generaci az
po dnesni majitele, kteti nabyté zkuSenosti pIln€ vyuzili pii hospodafeni na své farmé.
Manzelé Kiistanovi prevzali zemédélstvi po mnohaleté tradici v roce 1992 a hned
od pocatku nepfipoustéli jinou moznost, nez hospodatit ekologickym zplisobem. V roce
1999 byla jejich pile odménéna Bartdkovym hrncem za nejlepSiho ekologického
zemédélce. (Gorgonova, 2014)

Dominantou statku je nové zrekonstruovana budova plnici funkci penzionu,
soucasti je také velka zahrada s malym rybnickem a hfi§tém hojné vyuZivanym nejen
détmi. Ke statku patfi v dnesni dobé cca 30 ha pady tvofici z vétsi Casti trvalé travni
porosty a piilehlé lesy. Hlavni specializaci této ekofarmy je péstovani biobrambor,
domaciho medu a vajec, mensi ¢ast zaujima zelenina. Pastviny ma celoroéné k dispozici
stddo masnych ovci, jejichz chov se stal taktéz stézejni aktivitou na farmé. K hlavni
zemédé€lské Cinnosti se majitelé rozhodli vyuZit ziskanou inspiraci ze zahranic¢i a po
rozsahlé piestavbé se zacali zabyvat rovnéz agroturistikou. Nyni nabizi névstévnikiim
ubytovani pfimo na farmé 1 s vybérem mnoha jidel klasické ceské kuchyné pochazejici

Z domacich surovin, uvarenych ptimo manzeli Kfistanovymi. (Ekofarma Ktistan, 2016)
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3.4.1.2 Biofarma DoRas.r.o.

Novodoba podoba ekofarmy v Ratiboficich ma za sebou jiz ¢tvrt stoleti svého
vyvoje. Mezi hlavni aktivity majitela patii chov koz fidici se pravidly ekologického
zemedelstvi. Ve tfech prilehlych stajich chovaji v dnesni dobé vice nez 500 koz bilych
kratkosrstych. Soucasti komplexu staji je i dojirna a mlékarna, kde vyrabi své vlastni
vyrobky pod znackou DoRa. Kromé chovu koz se rodinna farma Dobrovolnych zabyva
také chovem ovci. Jednd se vyhradné o ekologicky chov masného plemene Suffolk.
Zékladni stddo ma v soucasné dob¢ 40 kusii bahnic a jednoho berana. Tento celoro¢ni
venkovni chov se nachazi nedaleko farmy. VeSkerou krmivovou zdkladu pro zdejsi
zvifata tvofi seno, senaz, oves, pSenice i jeCmen z vlastni produkce. (Biofarma DoRa,
2016)

Nedilnou soucésti ¢innosti farmy je nabidka sluzeb v rdmci agroturistiky. Farma
je pro vetejnost oteviena kazdou sobotu v odpolednich hodinach. K potadani exkurzi
slouzi nové vybudované agrocentrum. Navstévnikim poskytuji prohlidku staji a
ochutnavku vlastnich vyrobkli z koziho mléka. Kromé¢ exkurzi, faremniho prodeje
nabizeji také moznost uspotadani firemnich akci. (Biofarma DoRa, 2016)

Podobné jako ekofarma KiiStan obdrZeli 1 v Ratiboficich rizna ocenéni. V roce
2003 ziskal dvur Ratibofice ocenéni Farma roku. Ve stejném roce vyhral prvni misto za
mlécné kozi produkty v soutézi Biopotravina roku. O pét let pozdéji skoncil na druhé

pticce za kozi jogurt bily BIO. (Biofarma DoRa, 2016)
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Obr. ¢. 10: Logo biofarmy DoRa s.r.o.
Zdroj: (Biofarma DoRa, 2016)
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3.4.1.3 Biofarma Sasov

Farma Sasov se zabyva zeméd¢€lstvim a chovem hospodaiskych zvitat od roku
1991. Tento podnik tvofi od samého pocatku uzavienou jednotku, to znamena, Ze
vSechna zvifata 1 piida jsou v ekologickém rezimu. Biofarma Sasov je vyhlaSena
pfedev§im chovem prasat. V dneSni dobé¢ tvoii zakladni stddo pfiiblizné 90 prasnic,
u kterych se upiednostiiuje ptirozend plemenitba. Unikatni je také jejich rodinny zpisob
chovu s ptipousténim kojicich prasnic. Na této farm¢ zije také stovka krav masného
plemene Charollais, nevyjimaje stada ovci, koz 1 koni, se kterymi se vénuji
hippoterapii. Farma nabizi také ustajeni soukromych koni a po ptedchozi domluvé
skupinové exkurze. Na obhospodarované ptidé péstuje rodina Sklenatova bez herbicidu,
pesticidii a umélych hnojiv predevsim luskovino obilné smésky, pohanku, brambory,
¢esnek i fepku. (Biofarma Sasov, 2016)

S chovem prasat souvisi rovnéz vyroba uzenin. Ani vtomto ohledu neni
biofarma Sasov pozadu. Vyrabi se zde vyhlaSené uzenaiské speciality, které ziskaly
nejedno ocenéni. Vitézem v jiz zminéné soutézi Biopotravina roku se stali Sklenafovi
celkem pét krat. Triumfoval jejich bio uherdk, bio bramborovy knedlik, kanci
biolovecak, bio konopné sadlo z piestickych prasat a v lofiském roce také tradi¢ni bio
Drstkova polévka. Za Bio sasovskou klobasu obdrzeli cenu Regionalni potravina 2013
Kraje Vysocina. Produkty si lze zakoupit pfimo na farmé nebo mulzeme vyuzit

tzv. zavozu do vétsich mést, ktera jsou blize naSemu bydlisti. (Biofarma Sasov, 2016)

Obr. ¢. 11: Etiketa produktu biofarmy Sasov
Zdroj: (viastni foto)
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4 MATERIALY A METODY

K vypracovani této diplomové prace byly nejprve stanoveny jednotlivé kroky,
kterymi se dojde k pfedem stanovenému cili. Déale jsem vypracovala literarni resSersi
definujici charakteristiku ekologického zemédélstvi a biopotravin. Soucasti této sekce
se stal také strucny popis Vysociny i ekologickych farem Vv tomto kraji. Tento ptehled
byl vypracovan na zdkladé Registracnich seznaml ekologickych podnikatelti
dostupnych na strankach MZe. Nasledujici literarni ptehled je zpracovan
prostiednictvim literarnich, internetovych zdroji, rovnéz na zédklad¢ aktualnich zprav
z Ceského statistického ufadu a dat vydavanych v rodenkach Ministerstva zemédélstvi.

V praktické casti je predevSim charakterizovana ekofarma Deblin vénujici
se produkci bio zeleniny a ovoce. Informace tykajici se polohy podniku byly ziskany
z vlastivédné ucebnice Deblinska. Popis historie, zivo¢isné i rostlinné vyroby, ale taktéz
zaméry nového podnikatelského zaméru a souc¢asného stavu na farmé¢ jsem obdrzela ze
setkani a vypravéni rodiny Stérbovych. Na zakladé tchto poznatk jsem naslednd
vytvofila SWOT analyzu a popsala ptinosy a rizika tohoto podnikatelského zaméru.

V zavérecné Casti jsem se rozhodla porovnat konkrétni nabidku bioprodukce
a béznych potravin prostfednictvim osobnich ndvstév obchodnich fetézctl, ve kterych
ekofarma Deblin nabizi své produkty. Poté jsem vyhodnotila dotaznik ohledné

povédomi o ekologickém zeméd¢lstvi a biopotravinach mezi spotiebiteli.
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5 VYSLEDKY

5.1 Charakteristika ekofarmy

Ekofarma rodiny Stérbovych se nachdzi v méstysi Deblin, leZici na pomezi
Jihomoravského kraje a VysocCiny. Svym usporddanim se jedna spiSe o zeméedélskou
obec s celkovou vymérou cca 690 ha zemédélské pudy, 727 ha zabird puda lesni.
Charakter Deblina je ovlivnén nadmotskou vyskou 475 m. n. m., primérnou ro¢ni
teplotou Cinici cca 7,5 °C, ale také mérnym thrnem srazek 550 — 650 mm/rok. Misi
se zde tedy teplé a suché klima proudici z jizni Moravy s chladngj§im razem Vysociny.

(Svozil, Hynek, 2011)

@ Deblin

Obr. ¢. 12: Geograficka poloha ekofarmy Deblin
Zdroj: (wikipedie, 2016)

5.1.1 Strucna historie farmy

Historie ekofarmy Deblin saha jiz do prvni poloviny 20. stoleti. Od této doby
se muselo hospodafstvi vypofadat s mnoha tehdejSimi peripetiemi napiiklad v dobé
komunistického ptevratu, kdy byly rodin¢ zabaveny téméf veskeré polnosti, zvirata
i zemédelska technika potiebna K hospodarstvi. Nicméné se po vSech negativnich
skute¢nostech rodina dokazala znovu tak fikajic postavit na nohy. Poftidili si dalsi stroje
a zaCali znovu hospodafit. Vroce 1991 pievzal hospodaistvi po svém oOtci

na pivodni usedlosti Ing. Jan Stérba, ktery se pomoci své rodiny rozhodl pokradovat
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v zeméde€lské Cinnosti ve veétsim rozsahu pomoci pronajmu pozemku. Jiz od pocatku
zamyslela rodina Stérbova hospodafit tradi¢nim zptisobem, tedy bez pouziti
pramyslovych hnojiv a chemickych ptipravki. Tehdejsi generace, ani blizké okoli
rodin¢ z prvopocatku nevétila a dokonce je povazovala za dobrodruhy. Avsak diky
velkému pracovnimu nasazeni, pili a chti¢i se jim postupné podafilo dosahnout
vytouzeného cile — ekologicky hospodafit. Tomuto podnikani se zacal také naplno
vénovat Janiv syn Marek a od roku 1996 se muze ekofarma Deblin pySnit certifikatem

ekologického zemédélstvi.

5.1.1.1 Zivocisnd produkce

Jiz od pocatku byla ekofarma spjata s hospodarskymi zvifaty. Kromé psa a kocky,
které ke statku nedomyslitelné patii, se rodina Stérbova zabyvala chovem prasat
domacich, mlé¢ného a masného skotu. Prasata vykrmovali s ohledem na ekologii
do pozadované porazkové hmotnosti a nasledné je prodavali zajemctum do blizkého
okoli. Stézejni ¢ast farmy tvofil skot, proto byla jako soucast farmy vybudovana mala,
domaci dojirna. Sedm dojnic Ceského strakatého skotu produkovalo tydné az 80 |
mléka, které nejdiive prodéavali formou prodeje ze dvora. Jelikoz Zadna organizace Vv té
dob¢ od nich nechtéla vykupovat mléko s certifikaci bio, byli nuceni dodavat jej také do
konvenéni mlékarny. Deblinsti si moc dobfe uvédomovali, ze timto kvalitu mléka
znehodnocuji. Proto se Marek rozhodl vyuzit svych znalosti ziskanych pii studiu
na Mendelové univerzité i zkusenosti se zpracovanim mléka, které nabyl v zahrani¢i
a pustil se do vybudovani nové syrarny, kde by mohl produkovat syry i tvarohy
s certifikaci ekologického zemédélstvi. V roce 1999 byla realizace tohoto projektu
uvedena do zivota. Tim, ze omezili faremni prodej mléka, byli schopni vyprodukovat
tydné az 50 kg bio tvarohu a nasledné také az 30 kg mekkého zrajiciho bio syru
i svolbou riznych pfichuti. Tyto vyrobky se t&sily velké oblibé u vétsiny zakaznikd
a taktéz rodina Stérbova byla spokojena, jelikoz dokazala mléko zhodnotit tak, jak bylo
Vv prvotnim zaméru veSkeré ekologické Cinnosti na farmé. Vtomto chovu
hospodaiskych zvitat pokracovala ekofarma Deblin az do roku 2004, kdy uptfednostnila

jiny podnikatelsky zamér.
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5.1.1.2 Rostlinnd vyroba

Ekologickému péstovani rostlin na ekofarmé Deblin pfedchazelo ptechodné obdobi,
kdy se zabyvali zaroven i konvencnim zemédélstvim, jelikoz museli zajistit neustalou
vyzivu pro tehdejsi hospodaiska zvirata. Soucasné pracovali také na zlepSeni piidni
urodnosti prostfednictvim osevnich postuptl, do kterych zaradili jetelotravy, luskoviny
aj., ale rovnéz pomoci organického hnojeni se piida zacala postupné ozivovat Zadoucimi
mikroorganismy.

Rodina Stérbova obhospodaiovala celkem 30 ha zemé&délské pudy, ze kterych 11 ha
pfipadlo na péstovani plodin pro vykrm zvifat. Na ostatnich pozemcich péstovali
brambory, Cervenou fepu, pohanku a fenykl. Po ukonéeni zivocisné produkce
upiednostnili péstovani jinych rostlin jako naptiklad pSenice jarni i Spaldy, ¢i mésicku
I¢karského. Ekofarma Deblin zprvopocatku distribuovala nevelké mnozstvi vlastni
zeleniny do obchodniho fetézce Carefour. AvSak zdejsi pfisné nejenom hygienické
podminky je donutily Kk vybudovani nové balirny zeleniny a ovoce. Proto v roce 2004

probéhly u Stérbovych rozsahlé rekonstrukee.

5.1.2 Novy podnikatelsky zamér

Ekofarma Deblin se tedy zabyvala najednou chovem hospodaiskych zvitat, vyrobou
syrt, rostlinnou produkei a zaroven i prodejem biopotravin. Postupem &asu si Stérbovi
uvédomili svizelnou situaci. Zaméstnavali se mnoha odvétvimi, které jim zabiraly
misto, pracovni silu i ¢as. Museli se tedy rozhodnout, jakému sektoru se budou vénovat
naplno. Bylo tudiz na mist¢ sestavit si podnikatelsky plan.

Nejprve se zamysleli nad vyrobkem nebo sluzbou, kterou by chtéli nabizet
zakaznikiim. Jedna z moznosti bylo dale rozvijet Zivo¢isnou vyrobu. O mléko i bio
vyrobky byl takovy zajem, Ze nestihali uspokojovat poptavku, vSak se sedmi kusy
dojnic to ani nebylo realné. Ovsem byli omezeni prostorem a nemohli tak navysit pocet
skotu. Nechtéli se nadale vzdat myslenky o zpracovani mléka, proto padla tivaha
dovozu mléka zblizké ekofarmy. AvSak tento ndpad ztroskotal na enormnich
hygienickych narocich pti pfevozu. Prodejem biopotravin ziskali prvotni zkuSenosti a
povédomi o tuzemskych trzich i konkurenci. Zjistili, Ze je o tento druh potravin ¢im dal

vetsi zdjem ze strany spotiebiteld, jelikoz je zacali sami oslovovat obchodni fetézce
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s dodavkou vétsiho sortimentu bio zeleniny i ovoce. Tento impulz byl rozhodujici pfi
vybéru nového podnikatelského zaméru.

Piedmét podnikani méli tedy Stérbovi vyfeSeny. Nicméné vlastni produkce je
zalezitost sezonnosti a rozhodné by nepokryla celoroéni poptavku. VEd¢li, ze aby
se stali uspésnymi podnikateli, musi nabizet kone¢nym spotiebitelim své potraviny
neustale, bez ohledu na statni svatky i1 vikendy. Proto bylo nutnosti zajistit neptetrzitou
dodavku téchto potravin. Nejprve se zamysleli nad rozSitenim vlastni rostlinné vyroby,
ale z technickych, zaroven fyzickych moznosti tuto variantu brzy zamitli. Spotiebitelim
chtéli dodavat tradi¢ni ¢eské produkty. Rozhodli se tedy spolupracovat s regionalnimi
ekofarmari od kterych by jejich urodu vykupovali. Aby zabezpecili poptavku i v
zimnich mésicich zabyvala se ekofarma taktéz ptilezitosti importu od zahrani¢nich
dodavatelll nabizejici Siroké spektrum produkti.

Dodavanim vlastnich bio potravin do supermarketti se brzy dostali do povédomi
zakaznik. Z tohoto divodu neméli tak velké obavy o ziskavani potencionalnich
spotiebiteld, nez kdyby na trh vstupovali jako novy hra¢ bez prvotnich zkuSenosti.
Zamysleli se na jaké zakazniky se konkrétné zaméfit. Dlouhodobym monitoringem
zjistili, Ze kupujici jsou zastoupeni bud intenzivné, nebo tyto vyrobky kupuji
ptilezitostn€é. Velkou ¢ast tvoii taktéz nahodni konzumenti, kteti danou biopotravinu
upfednostni pted klasickou tfeba nedopatienim, ale i z diivodu naptiklad pohodinosti,
jelikoz je zbozi jiz nabalené i zvaZené. Proto se Stérbovi rozhodli, Ze budou pusobit
neustalym roz§ifovanim sortimentu na vSechny typy kupujicich. Ekofarma také véfila
s uvadénim novych potravin na trh v soub&zny narist novych zakaznikd.

Nejvice kupujicich na jednom misté se vyskytuje v obchodnich domech. Proto kdyz
uvazovali nad otazkou, pfes koho budou své vyrobky prodavat, vidéli nejsnazsi cestu v
supermarketech. Chtéli vyuzit prvotni zkuSenosti s prodejem v jednom obchodnim
fetézci a poté expandovat i do konkuren¢nich. Dalsi vytyCeny cil byl dodavat bio
potraviny do specializovanych prodejen se zdravou vyzivou, restauraci a popf. do
Skolnich jidelen. Avsak stale chtéli zlstat v oCich zakazniki nejen prodejci, ale i
farmari, potfebovali od nich slySet nedostatky, pozadavky i zpétnou vazbu na jejich
praci, ktera je potfebna k neustalému zdokonalovani podniku. Z tohoto divodu méli v
umyslu taktéz zachovat faremni prodej tzv. ze dvora.

S uvadénim vyrobki na trh se kazdy podnikatel setkava s konkurenci. To bylo jasné
I v Deblin¢, proto nesméli na tuto problematiku ve svém podnikatelském planu

zapomenout. Pro producenty zeleniny a ovoce jako jsou Stérbovi, znamena konkurenci
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kazdy zelinat v okoli, bez rozdilu zplisobu hospodaieni. Vyssi ceny ekologicky
vypéstovanych potravin mohou odvratit pozornost vétsinu lidi ke klasickému
sortimentu, avsak jejich bio potraviny by se prodavali s pifidanou hodnotou, tzn. oprané,
zabalené 1 zvazené. Proto vérili, Ze si tyto potraviny své zakazniky najdou a nebudou
muset soupefit s konven¢nimi produkty. OvSem nasli se v okoli farmy i jini ekologicti
zemédelei, ktefi by konkurenci znamenat mohli. Od téchto podnikateld se chtéli
Stérbovi odlisit prosttednictvim celoroéni dodavky i $irsi nabidky produkti.

Jedna z moznosti, jak cilené oslovit kupujiciho je prostiednictvim propagace.
Z tohoto diivodu zamysleli Stérbovi uéastnit se jarmarkd, trht a daldich bio dnil
v blizkém okoli. Nejen pro tyto piilezitosti by méli pfichystané informacni letdky
0 vyhodach ekologického zemédélstvi a biopotravin, hospodafeni na ekofarmé,
nabizeném sortimentu atd. Nesméli zapomenout na tvorbu webovych stranek, kde by
zakaznici sdileli své pozitivni, ale 1 negativni postfehy pomoci recenzi.

V neposledni fadé se museli Deblinsti vyporadat s otdzkami ohledné pasobeni celé
firmy. Vyty¢it cile a vize, kterych chtéji dostahnout, ale také jakymi strategiemi. Dale
fesili pocate¢ni vklad finan¢nich prostfedkt do realizace tohoto projektu, vyjasnili si,
jaké budou pravomoci jednotlivych ¢lent tymu, avSak zamysleli se taktéz nad
budoucnosti ekofarmy. Cile si rodina Stérbova z po&atku nepokladala vysoko. Shodli se
na nazoru, ze kazdy Gspésny den je zakoncen vyfizenim vSech objednavek vedouci ke
spokojenosti zdkazniki. K tomu bylo zapotiebi sestavit kvalifikovany tym pracovnikd.
Stézejnimi pilifi podniku se stanou manzelé Marek a Sarka Stérbovi. Marek ziskal
bohaté pracovni zkuSenosti a celkovy piehled o stavu ekologického zemédélstvi
v Ceské republice diky tomu, e byl zaméstnan né&kolik let v kontrolni organizaci,
nasledné taktéz ve Svazu pro-bio. Zasluhou téchto znalosti védél, kde je na

ekologickém trhu dira, kterou mél v planu zaplnit pti svém podnikani.

5.1.3 Soucasny stav na ekofarmé

Od roku 2004 je tedy stézejni aktivitou na ekofarmé Deblin produkce a zpracovani
zeleniny i ovoce V certifikované kvalit¢ bio. AZ nyni je zfejmé, ze se jejich predikce
Z podnikatelského planu splnila.

Vyuzili situace, kdy na ceském trhu byla znacnd poptavka po béznych
biopotravinach. Od t¢ doby dodavaji do obchodt jak vlastni potraviny, tak i produkci

jinych tuzemskych farmaii. AvSak brzy se okruh jejich dodavatelii posunul nad rdmec
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nasi republiky a spolupracuji se zahrani¢nimi staty jako naptiiklad Slovensko,
Rakousko, Némecko, Nizozemi, ale i Spanélsko, odkud importuji prevazné exotické
ovoce. Tato kooperace zajiStuje zasobovani supermarketti biopotravinami 365 dni
v roce pod znackou Ekofarma Deblin. K nejvétsim odbératelim patii obchodni fetézce
Globus, Albert, Makro i Tesco. V poslednich dvou zminénych hypermarketech se jim
dokonce podafilo expandovat také na slovenské trhy. Vyznamna ¢ast produkce putuje
do siti specializovanych prodejen Sklizeno a zdravych vyziv nejen po mésté Brné. Tyto
odbérova mista predstavuji na celkovém odbytu farmy 99 %, zbyvajici ¢ast je tvofena
prosttednictvim prodeje ze dvora. Timto krokem zlstali nadéale otevieni navstévnikiim,
ktefi se rozhodnou ekofarmu piijet. Vytusili také chovani zakaznikd, ktefi vyzaduji od
biopotravin pfidanou hodnotu. Proto museli Deblinsti pfistavét nové prostory pro
ttidéni, baleni a skladovéani produktd i obalovych materidli. Zpracovani probihd na
ekofarmé v nekolika krocich. Po pifijmu se nejdiive zelenina i ovoce kratkodobé
skladuje, poté nasleduje vstupni kontrola, kde se omyje a vytiidi, potom piechazi
K vazeni, baleni, znaceni a skladovani pted naslednou expedici. Takto pfipravena putuje
pfimo na pulty obchodi ke koneénému spotiebiteli. VSechny zminéné Kkroky jsou
podrobné definovany v systému kritickych bodit HACCP ekofarmy Deblin, ktery je pti
produkci potravin nezbytny pro predchéazeni rizik ohrozujici jejich bezpecnost.

Také z hlediska propagace dosahla ekofarma svého cile. Vlastni fungujici webové
stranky, avSak z divodu velké zaneprazdnénosti se jiz aktivné nezicastni bio jarmarki
a podobnych akci. Nicméné samotné obchodni fetézce si S nimi sjednavaji interview.
Nasledn¢ je vydavaji ve svych magazinech, kde ekofarmu Deblin piedstavuji
ne jenom z pohledu dovozce a producenta biopotravin, ale rovnéz jako zemédélce, ktefi
jesté sami provozuji rostlinnou vyrobu. Rodina Stérbova vi, Ze jejich osud podnikani
zavisi na spotiebiteli, proto do svého kolektivu piijala nékolik schopnych pracovnik,
ktefi pomahaji s vyfizovanim objednavek. Ackoliv se vypracovali do tak velkého
podniku, ktery je schopen v biokvalité opatfit téméef kazdou zeleninu 1 ovoce, nemaji
vize do budoucna stale velké. Chtéji se udrzet minimaln€ na stejné trovni jako doposud,
aby stihli pokryt poptavku po téchto produktech.

Vedeni spolecnosti ekofarmy Deblin si plné¢ uvédomuje, ze vSechny procesy
spojené s produkci biopotravin a jejich prodejem musi byt plnéné na nejvysSim stupni
kvality. Proto vyhlasila pro roky 2014 — 2017 firemni Politiku jakosti. Tento Systém
fizeni zdravotni nezavadnosti potravin, ktery je uveden v pfiloze této diplomové prace,

razi heslo ,,ZIJEME BIO* a charakterizuje vize podporujici kvalitu své produkce.
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5.1.4 Sortiment

Ekofarma Deblin se snazi nabizet celorocné stejny sortiment, ktery odbératelé
pozaduji, jehoz ptavod se samoziejmé¢ 1isi dle sezonnosti. StézZejni Cast je tvofena

importovanymi biopotravinami, ta druhé vlastnimi produkty. (Hol4, 2013)

5.1.4.1 Vlastni bioprodukce

e Zelenina: mrkev, petrzel, cibule, ¢ervena fepa, dyné¢ Hokaido
e Byliny: mésicek 1ékarsky
e Obiloviny: pohanka, p$enice jarni a Spalda

e Osivo: peluska, vikev

5.1.4.2 Import biopotravin

e Zelenina: salat hlavkovy i ledovy, rukola, $penat, brokolice, kedlubna, kvétak,
zeli Cervené a Cinské, okurka salatova, rajce, paprika, cuketa, lilek, fenykl

e Ovoce: jablka, hrusky, jahody, kiwi, banany, pomerance, grapefruit, citron,
z4zvor, mango, ananas

e Byliny: feficha
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5.2SWOT analyza ekofarmy Deblin

Tab. ¢ 1: SWOT analyza ekofarmy Deblin

S w O T
tradice rodinného zajem o zdravy ' _
) sezonnost _ ekonomické krize
podniku zivotni styl
spoluprace

odborné vedeni

S tuzemskymi

ekofarmari

rostouci poptavka

po biopotravinach

rast cen PHM

umisténi podniku

ptevladajici import

pted vlastni produkci

zahrani¢ni trhy

klamavé oznadeni

produktt EZ

produkce pouziti praxe ze nizka spotieba
. . propagace . .
biopotravin zahrani¢i biopotravin
pridana hodnota negativni
) ] technické zazemi spoluprace s médii
biopotravin klimatické jevy

Siroké spektrum

hypotécni avér

nové oblasti

zavedeni eura

sortimentu propagace
‘ . rast pfimého
stalost zakaznikll | vyssi cena biopotravin o ) konkurence
prodeje biopotravin
N tlak na ceny
postaveni na trhu politické podpora ]
potravin

dostupnost uvért na

finanénim trhu

b&znych a bio
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5.2.1 Silné stranky - Strengths

Ekofarma Deblin je tradi¢ni podnik s dlouholetou tradici. ZkusSenosti v oblasti
zemé&délstvi jsou V této roding predavany jiz po tieti generaci. Sarka a Marek Stérbovi,
ktefi stoji v Cele farmy, ziskali své odborné znalosti jiz na Mendelové univerzité v Brng¢.
Poté se rozhodli propojit Skolni védomosti s praxi a odjeli na stdz do zahranici.
Po piijezdu ziskal Marek uplatnéni v kontrolni organizaci, kde ziskal mimo jiné dobré
vztahy a kontakty. Nyni tyto nabité zkuSenosti GspéSné€ uplatiiuje pii svém podnikani.

Dalsi silnou stranku tvofi geografickd poloha. Pro ekofarmu je rozhodujici rozvoz
svych biopotravin do vétSich mést. Tento zpusob dopravy si zajiStuji sami, tudiz
je vyhodou pouze 30 km vzdalenost Deblina od Brna, kam jejich zavazky mifi
nejcastéji.

K silné strance podniku patii také produkce biopotravin. Toto odvétvi ¢eli v dnesni
dobé velké oblibé u spotiebitelll a do budoucna ocekava tento trend dalsi stoupajici
tendenci. Marek i Sarka jsou silng presvédéeni nejen o zdravotnich piinosech
konzumace biopotravin, ale taktéz o smyslu ochrany Zivotniho prostfedi. Proto tyto
nazory aplikuji pfi vSech ¢innostech na své farmé.

V dnesni dob¢& mayji spotiebitelé vyssi naroky na produkty i sluzby nez dtive. Kazdy
zakaznik ocekava kazdodenni dostupnost biopotravin v obchodé a zaroven v Sirokém
méfitku. Také predpokladaji, ze pti zakoupeni téchto potravin dostanou vice, nez kdyby
zvolili ty konvenéni. Z tohoto diivodu je pro Stérbovi samoziejmost tyto produkty
dodavat kupujicim Cisté, zvaZené a zabalené po cely rok v prvotfidni kvalité.

Tim, Ze zacali uspé€$né podnikat v odvétvi, které diive na trhu opravdu chybélo,
si brzy vydobyli kvalitni pozici na trhu. Pravem se Stérbovi fadi mezi pétici nejvétsich
vyrobcil biopotravin v Ceské republice a soupeii o pfedni mista v pomysIné tabulce se
spole¢nostmi jako napiiklad PRO-BIO, Counry life, ¢i Olma. Ekofarma Deblin m4 jiz
ve svém odvétvi dobré renomé, na které zakaznici slysi, proto se pii ndkupech stale radi

vraci k jejich bio potravindm.
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5.2.2 Slabé stranky - Weaknesses

Slabou strankou ekofarmy Deblin tvofi, dle mého nazoru, sezonnost. V obdobi
sklizné, ¢i sbéru zeleniny a bylin vykazuje podnik evidentné vyssi finan¢ni zisky nez
naptiklad v zimnich mésicich, kdy je zcela zavisly na importu. Nicmén¢ vlastni uroda
rozhodné nepokryje celoroéni poptavku. Proto se pred vyprodanim vlastni produkce
Stérbovi nejprve snazi oslovit ekologické zemédélce z blizkého okoli. Aviak ti obvykle
maji zafizeny svij odbyt nebo nabizi tak malé mnozstvi, pro které se jim vétSinou
nevyplati spolupraci navazat. Z tohoto diivodu ma ekofarma jen par vérnych a stalych
farem, se kterymi navazuji kooperaci. Ostatni produkce je zalozena na importu, ktery
probiha v pribéhu celého roku. Proto zakaznici ve vétSing piipadi narazi v obchodnim
dom¢ na bio produkty puvodem ze zahrani¢i pod tuzemsky certifikovanou znackou
ekofarmy Deblin.

Zpusoby propagace nejsou v Debliné na nejvyspélejsi urovni. Sice ma ekofarma jiz
zprovoznéné webové stranky i profil na jedné socialni siti, avsak Stérbovym nezbyva
Cas tyto stranky aktualizovat a reagovat na piispévky. Ekofarmé podle mé taktéz
uskodila absence na ruznych biojarmarcich a trzich, kde by mohla ziskat nové
potenciondlni zakazniky.

K dalsimu nedostatku Ize zaradit slabé technické zazemi. Od rekonstrukce, ktera
byla nezbytna pro vybudovani balirny, chladiciho zafizeni a novych prostorti, ub&hlo jiz
vice jak deset let. Pro neustale piisnéjsi ekologickd méfitka a s tim spojend nutnost
plnéni velmi ptisnych limith a norem, je nyni zapotiebi postupna modernizace jak balici
techniky, tak celého zazemi. Renovaci by si zaslouzila také zemédé¢lska technika,
zejména potizeni novégjsiho traktoru, ale i naptiklad dodavkovy automobil potiebny
K rozvoziim biopotravin. Pficemz musi ekofarma neustale poditat s finanéni zatézi

spojenou s hypote¢nim uvérem, ktery si sjednali v poc¢atcich svého podnikani.
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5.2.3 Prilezitosti - Opportunities

Mezi hlavni pfiilezitosti ekofarmy Deblin patii mezinarodni vzristajici zajem
obyvatel o zdravy Zivotni styl. Tento trend tzce souvisi s navySenim poptavky po
biopotravinach, zejména zelenin¢ a ovoci, které do tohoto sektoru beze sporu nalezi.
Toho muze podnik vyuzit ve sviij prospéch tim, ze bude dodavat do tuzemskych
obchodnich fetézcli, na jejichz trhy jeste nevstoupil. Velkd Sance také spociva
Vv roz§ifeni produkce na Slovensko, kam jiz své zbozi dodava, ale taktéz v expanzi do
jinych evropskych zemi. P¥i tomto kroku by Stérbovi ziskali kontakty a znamosti, které
jim pomuizou pro dalsi inspiraci. Tyto zahrani¢ni piiklady z praxe poté mohou aplikovat
ve svém podnikani.

Jeden z hlavnich pfi¢in tak znaéného zajmu o biopotraviny je zajem medii
o biotémata. Tyto Clanky a reportdZe totiz pravidelné ovliviiuji chovani kazdého
spotiebitele. Ekofarma tedy mulze vyuzit spoluprice naptiklad s regiondlnimi
sdélovacimi prostfedky, ale taktéz pouzit nové oblasti propagace a prodeje biopotravin.
Stérbovi by uvitali vétsi oporu v obci, kterd miize na webovych strankach informovat
vetejnost napiiklad o volnych pracovnich mistech. Okresni informacni centra vyjadii
podporu pomoci nabizeni letaCkti s vysvétlenim piinosi ekologického zemédélstvi
vedouci k navstéveé ekofarmy. Kooperaci se Skolami prostfednictvim exkurzi se mohou
dostat do povédomi novych potenciondlnich zakaznikt, ktefi by byli ochotni pro tyto
biopotraviny dojizdét piimo na farmu. Pro zvySeni povédomi a prodejnosti piipada
do uvahy také vybudovani vlastni kamenné prodejny nebo je v soucasné dobé
na vysluni prodej potravin ve form¢ biobedynek.

Dalsi ptilezitosti jsou dostupné v ekonomické oblasti. Ministerstvo Ceské republiky
neustale podporuje ceské zemédelce pomoci statnich i evropskych dotaci vylepSujici
hospodérnost podniku pii splnéni vS§ech podminek. V dneSni dobé nabizi finan¢ni trh

leps$i dostupnost uvéra s vyhodnéjsi urokovou sazbou nez v minulosti.
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5.2.4 Hrozby - Threats

K nejvétsim hrozbam ovliviijici podnikani ekofarmy Deblin patii ekonomické
krize. Ty mohou vyustit napiiklad k zavedeni dovoznich kvot, ale i prudkému nardstu
cen pohonnych hmot, které by se mohly stat z divodu ptevladajictho importu
ze zahrani¢i pro Stérbovi likvidaéni. Dal§i ohroZeni &eli ze strany raznych skandalt
ohledné pravosti znacky bio 1 klamavych oznaceni produktt EZ plvodem
z konvenéniho zeméd€lstvi poskozujici dobrou povést vSech poctivych ekologickych
farmaii. Tyto negativni fakta vedou ke ztratam duvery spotiebitelt, ale také
nenapomahaji K jiz obecné nizké spotiebé biopotravin a vynalozenych vydaji obyvatel
za tyto potraviny. Nicméné tohoto tkolu ohledné napravy se zhostilo Ministerstvo
zemé&délstvi v novém Akénim planu.

Dalsi negativni aspekt lze spatfit v klimatu ptevladajici v geografickém umisténi
podniku. Pocasi se totiz oteviené podili na ziskovosti farmy. Pfi radikdlnim suchu,
ale v opaném piipadé i povodnich byva vlastni produkce bidna a Stérbovi jsou jests
vice zavisli na importu. Z hlediska dovozu by také znamenalo nebezpeci zavedeni mény
Euro. Sice timto krokem odpadnou pfi platbé v zahrani¢i kurzové ztraty, avsak dovozci
jiz nebudou profitovat z momentalné posilovani koruny. Disledkem se taktéZ miize stat
zvyseni cen vstupt a nasledna celkova inflace.

K jinym hrozbam patii konkurencni ekologicti zemédélci. Jak jiz bylo feceno, pro
ekofarmu Deblin znamend konkurenci kazdy =zelindt bez rozdilu zplisobu jeho
hospodateni. Proto musi své podnikdni neustdle rozvijet a snazit se byt o krok napted
nez ostatni hraci na trhu. Realné ohrozeni spociva v neustaly tlak na ceny potravin

a prohlubovéani rozdild u biopotravin vedouci k poklesu poptavky po téchto potravinach.
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5.3 Terénni Setieni

5.3.1 Nabidka bioprodukce v obchodnich Fetézcich

Nabidku bioprodukce jsem se rozhodla prozkoumat piimo v obchodnich fetézcich.
Poté nasledovalo porovnani cen bé&zné bio zeleniny i ovoce stémi konvencnimi
a rovnéz prumérné srovnani cenovych marzi hypermarketi na biopotraviny, které

Stérbovi do jednotlivych obchodt expedui.

5.3.1.1 MAKRO Cash&Carry CR s.r.o.

V den mé navstévy nabizelo Makro bio zeleninu i ovoce pouze od ekofarmy Deblin.
Tento sortiment byl viditelné oddélen od ostatnich potravin a je dle zdejsich pracovnikt

stale vyhledavany.

Tab. ¢. 2: Porovnani produktii v obch. retézci Makro

Pozn. Ceny jsou uvedeny s DPH k 4/2016

- o . . .| cenovy ,
sortiment puvod cena mnozstvi oz d‘ﬁ’ rozdil %
BIO-cibule Nizozemi 29,79 K¢ 1kg 10.36 K& 5304
cibule Nizozemi | 19,43 K& 1kg ’
BIO-brambory Nizozemi 41,29 K& 1kg 21.86 K& 113%
brambory Francie 19,43 K¢ 1kg
Bl1O-mrkev Rakousko 45,89 K& 1kg 29.90 K& 187%
mrkev Italie 15,99 K¢ 1kg
BIO-rajce (cherry) Italie 41,29 K¢ 250g 23.00 K& 126%
raje (cherry) | Nizozemi | 18,29 K& 250 ’
BIO-citron V Italie 41,29 K¢ 3ks (5009) 28.70 K& 298%
citron Spanélsko 12,60 K¢ 500g
BIO-pomeranc Italie 34,39 K¢ 3ks (7509) 1792 K& 100%
pomeran¢ Recko 17,17 K¢ 7509 ,
BIO-jablka Italie 69,90 K¢ 500g 5790 K& 311%
jablka Ttalie 17,00 K& 500g ’
BlO-banan Panama 80,39 K¢ 1kg 4370 K& 119%
banan Kamerun 36,69 K¢ 1kg
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5.3.1.2 AHOLD Czech Republic, a.s. — Albert

Spolecnost Albert zabezpecuje prodej bio zeleniny a ovoce z produkce ekofarmy
Deblin, ale také z konkuren¢nich podniki. V tomto obchodnim fetézci neni vytvoieny
specialni koutek pro biopotraviny, které jsou rozmistény mezi ostatnimi konvencnimi.

Dalsi specialitou hypermarketu jsou vlastni etikety pouzivané na tomto sortimentu.

Tab. ¢ 3: Porovnani produktii v obch. retezci Albert

Pozn. Ceny jsou uvedeny s DPH k 4/2016

- o . .. .| cenovy rozdil
sortiment puvod cena mnozstvi vy 0
rozdil (%)
BIO-cibule Nizozemi 59,80 K¢ 1kg 41,90 K& 2349%
cibule Francie 17,90 K¢ 1kg
BIO-brambory Rakousko 34,90 K¢ 1kg 17.45 K& 100%
brambory Francie 17,45 K¢ 1kg
BIO-mrkev Rakousko 59,87 K¢ 1kg 39.97 K& 201%
mrkev Italie 19,90 K¢ 1kg
BlO-rajce (cherry) | Spanélsko 39,90 K¢ 2509 28.70 K& 256%
rajce (cherry) Spanélsko 11,20 K¢ 2509
BIO-citron Italie 49,90 K¢ 500g 2445 K& 96%
citron Spanélsko 25,45 K& 500g
BIO-pomeranc Italie 39,90 K¢ 7509 15,97 K& 67%
pomeran¢ Recko 23,93 K¢ 7509
BlO-jablka Italie 59,90 K¢ 4ks (5009) 44.95 K& 301%
jablka Italie 14,95 K¢ 500g
BIO-banan Ghana 79,90 K¢ 1kg 45,00 K& 129%
banin Kolumbie 34,90 K¢ 1kg
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5.3.1.3 Tesco Stores CR a.s.

Tesco se mlze pysnit Sirokou zdkladnou bio zeleniny a ovoce. Velkym pfinosem je,

dle mého nazoru, moznost ndkupu pies e-shop, kde méa zakaznik moznost koupit

i potraviny, které nejsou pravé skladem a dopravce je doruéi az domi. V Ceské

republice je Tesco zatim jediny velky obchodni fetézec, ktery tuto sluzbu nabizi

Tab. ¢. 4: Porovnani produktii v obch. retézci Tesco.

Pozn. Ceny jsou uvedeny s DPH k 4/2016, BIO-citrony nebyly aktudlné v nabidce

- o . . .| cenovy rozdil
sortiment puvod cena mnozstvi , o
rozdil (%)
BIO-cibule Nizozemi 53,20 K¢ 1kg 3930 K& 283%
cibule Nizozemi 13,90 K¢ 1kg
BIO-brambory Rakousko 34,90 K¢ 1kg 5 .
Ceska 16,95 K¢ 94%
brambory republika 17,95 K¢ 1kg
B1O-mrkev Rakousko 62,53 K& 1kg 42,63 K& 214%
mrkev Italie 19,90 K¢ 1kg
BIO-rajce (cherry) Italie 33,90 K¢ 250g 9,00 K& 36%
rajée (cherry) Maroko 24,90 K¢ 2509
BIO-citron
citron
BIO-pomeranc Italie 49,90 K¢ 7509 28.97 K& 138%
pomeran¢ Recko 20,93 K¢ 7509
BIO-jablka Italie 64,90 K¢ 4ks (5009) 49,95 K& 334%
jablka Italie 14,95 K¢ 500g
B1O-banan Ghana 79,90 K¢ 1kg 47,00 K& 143%
banan Kolumbie 32,90 K¢ 1kg
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5.3.1.4 Globus CR, k.s.

Globus jako jediny fetézec pii mém monitoringu nabizel sledované potraviny
od riznych dodavateli. Ekofarmé¢ Deblin zde nejvice konkuroval velkoobchod
s ovocem a zeleninou CEROZFRUCHT s.r.0. V den mé navitévy byl bio koutek znaéné
vyprodany. Pracovnice Globusu mé také utvrdila, ze je 0 tyto produkty v jejich
spolecnosti velky zajem, jelikoz se v Brné nachéazi pouze jeden obchodni dim tohoto

fetézce.

Tab. ¢. 5: Porovnani produktit v obch. retézci Globus

Pozn. Ceny jsou uvedeny s DPH k 4/2016

sortiment puvod cena mnozstvi cre(:lz(gg r?(;g)ﬂ
BIO-cibule Nizozemi 39,90 K¢ 1kg 24,00 K& 151%
cibule Nizozemi 15,90 K¢ 1kg
BIO-brambory Rakousko 39,90 K¢ 1kg 5.00 K& 14%
brambory Francie 34,90 K¢ 1kg ’
BlO-mrkev Rakousko 49,90 K¢ 1kg 30.00 K& 151%
mrkev Belgie 19,90 K¢ 1kg ,
BlO-rajée (cherry) | Spanélsko 31,90 K¢& 250g £1.93 K& 220%
rajce (cherry) Spanélsko 9,98 K¢ 2509 ’
BIO-citron Italie 49,90 K¢ 5009 25,00 K& 100%
citron Spanélsko 24,90 K& 500g
BIO-pomeran¢ Italie 49,90 K¢ 7509 24,00 K& 93%
pomeranc Recko 25,90 K¢ 7509
Bl10O-jablka Italie 59,90 K¢ 4ks (5009) 44,95 K& 301%
jablka Italie 14,95 K¢ 500g
BlO-banan Kolumbie 54,90 K¢ 1kg 18.90 K& 530
banan Ghana 36,00 K¢ 1kg

52




5.3.2 Marze

V nasledujicim kroku mé zajimalo, o kolik procent si tyto obchodni fetézce navysi
prodejni cenu od nédkupni ceny ekofarmy Deblin. AvSak je nutno podotknout, Ze je tato
suma ovlivnéna dalSimi néklady, které si konecny spotiebitel ani nemusi uvédomit.
Jelikoz ekofarma Deblin dopravuje své produkty do centralnich skladii, ze kterych si
hypermarket sam tidi transport do jednotlivych stiedisek, zaujme nemala ¢ast predevsim
pteprava. Déle se mize jednat o vydaje na mzdy skladnika, pracovnika tfidici linky
i kvality, atd. Nejedna se tedy o Cisty zisk jednotlivych obchodnich fetézci.

Vyhodnocenim prodejnich nabidek ekofarmy Deblin a nabizenych cen obchodnik,
lze spatfit nejvétsi cenové navyseni (61 %) na BIO-mrkvi v Tescu. Oproti tomu
s nejmensi marzi (17 %) musi pocitat Makro na BIlO-jablcich. Primémé si tyto

obchodni fetézce cenu navysi o 35 %.

Tab. ¢. 6: Marze obchodnich retezcii
Pozn. produkty oznacené jako x ekofarma Deblin do jednotlivych Fetézcii aktudlné nedodava

BIO- BIO- BIO- BlO-rajce | BIO- BIO- BIO- BIO-
cibule |brambory| mrkev cherry citron |pomeranc| jablka banan
(1kg) (1kg) (1kg) (250g) | (5009) (750g) (500g) (1kg)
Makro 32% 30% 27% 36% 36% 25% 17% 27%
Albert 53% X 56% X X X 39% X
Tesco 41% 31% 61% 35% X 47% 42% 35%
Globus 33% 38% 41% X X 59% 32% X
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5.4  Vyhodnoceni dotazniku

Samotny dotaznik byl sestaven tak, abych ziskala z odpovédi respondentii informaci
o jejich povédomi o biopotravinach. TaktéZ mé zajimalo kde a s jakym sortimentem
biopotravin se dotazovani setkavaji nejcastéji, co je k ndkupu téchto potravin motivuje
a naopak odrazuje. Dalsi ¢ast dotazniku byla zaméfena na ekofarmu Deblin, zda znaji
jejich produkty a marketingové aktivity.

Celkov¢ na dotaznik odpovédélo 136 respondentd. Z toho 81 % zen a 19 % tvotili
muzi. Pfes polovinu dotazovanych piedstavovalo v€kovou kategorii 18 — 30 let, ve
vékové skupiné 31 — 45 let reagovalo 34 % lidi. 60 % ucastnikl ankety se mize pysnit
vysokoskolskym vzdélanim, kteti jsou s 39 % nasledovani stifedoskolaky.

Povédomi o biopotravinach ma, dle mych ptredpokladu, celkoveé 97 % dotazovanych
a rovnych 50 % si jiz biopotraviny zakoupilo. Nej€astéji se Uc€astnici prizkumu
setkavaji se sortimentem bio zeleniny a ovoce (56 %), az potom s mléénymi vyrobky
(28 %). Nejcasteji na tyto produkty narazi z 53 % v prodejnach zdravé vyzivy a teprve
poté v super/hypermarketech. Nejvice respondentt motivuje K pofizeni téchto potravin
pozitivni ptinos pro jejich zdravi a naopak od ndkupu biopotravin je odrazuje predevSim

vysSi cena.

ochrana Zivotniho
prostiedi, lep3i péce o
chovana zvirata

M snadnd dohledatelnost

plvodu

m zdravotni pfinos

M ovlivnéni reklamou

Obr. ¢. 13 : Motivujici aspekty k nakupu biopotravin
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M vysSi cena

® vmensi velikost baleni

m dostupnost

maly vybér ze sortimentu

Obr. ¢. 14: Aspekty odrazujici k nakupu biopotravin

Nejvice mé prekvapilo, ze 84 % dotazovanych neznd ekofarmu Deblin a pouze 4 %
lidi si védomé zakoupili produkt od tohoto podniku. Na dopliujici otazku, jestli znaji
marketingové aktivity rodiny Stérbovych a zda je povazuji za piinos pro esky trh, jsem

ziskala negativni reakce.

HANO

B NE

Obr. ¢. 15: Povedomi o ekofarmée Deblin
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6 DISKUZE

Ekologické zemédélstvi na Vysociné ma dlouholetou tradici a dobrou povést mezi
zékazniky. Navic se s poctem ekologicky hospodaticich farem dlouhodobé¢ drzi vysoko
nad celorepublikovym primérem. Krasnd ptiroda tohoto kraje spolu s moznosti
ochutnat potraviny vypéstované bez chemie, ¢i vyzkousSet vyrobky od chovanych zvitat
v ramci welfare, 1aka ¢im dal vice turistl navstivit mistni ekofarmy. Taktéz ostatni
rodinné¢ farmy se snazi zakazniky presvédCit o tom, Ze zdravé nemusi byt jen
ekologické. Proto vtomto kraji zdarn¢ konkuruje ekologickym hospodaiam hned
nékolik podnik.

K neznaméjSim bych zatadila piedev§im farmu rodiny Némcovych z Netina.
Ackoliv se tato rodinna firma nepysni ekologicky certifikovanou produkci, patii mezi
nejlep$i obdobné podniky ve zpracovani mléénych produktd i proto, Ze se nachazi
V nejéistsi oblasti Ceské republiky — Ceskomoravské vrchoving. Farma Némcova
rovnéz vychazi z nejstarsich tradic ceského venkova a mezi jejich hlavni zasady patii
Setrny pristup k Zivotnimu prostfedi. Rodina hospodafi v dnesni dobé na sto hektarech
pudy a ve staji chova az osm desitek dojnic. Soucasti statku je také mald, domaci
mlékarna, kde vyrabi z vlastnich surovin mléné vyrobky. Pfi tomto zpracovani
pouzivaji vyhradné svoje kravské mlé¢ko a probiotické kultury, které jsou nezbytné
k tomu, aby se z mléka stal jogurt, tvaroh nebo syr. Deklaruji, Ze u zadného vyrobku
konecny spotiebitel nenajde v jednotlivém slozeni napiiklad Skrob, uméla barviva,
stabilizatory, ¢i jina pridana aditiva a latky znamé jako ,.écka”. (Farma rodiny
Némcovy, 2016)

Rodiny Némcova ma ve stalénabidce 53 druhii potravin se zaméfenim
na zpracovani mléka, mléka na syry, jogurtl a mléénych népojii. Z masné vyroby jsou
to predevsim klobésy, Netinské uzené maso a dalsi kvalitni salamy i paStiky bez pouZiti
rychlo-soli. VSechny zminéné produkty si zakaznik muize zakoupit pifimo ve dvorie,
Vv kamenné prodejné v Praze, na farméatskych trzich, ale i v pojizdnych prodejnach, které
se pravideln¢ pohybuji od Olomouce aZ po Plzen. Nékteré vyrobky ziskali opravnéné
ocenéni Regionalni produkt Vysociny. (Farma rodiny Némcovy, 2016)

Dle mého nazoru dokaze tento podnik pIné konkurovat farmaitiim hospodaticim

Setrné k zivotnimu prostfedi. Proto si mize né€kdo klast otazku, zda nejsou ekologie
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- spotiebitel a jeho preference.

K zamysleni stoji také hypotéza ohledné importu bio ovoce z dalekych exotickych
zemi. Kone¢ny zakaznik se miize obavat o pravost této ekologické produkce. Nicméné
po celém svété existuje legislativa, kterou se musi farmafi fidit. Navic je pavod
biopotravin snadno dohledatelny. Avsak pfi predstave kolik naptiklad Skodlivych latek
je z vyuzitych pohonnych hmot béhem celé piepravy vypusténo do ovzdusi, zacina, dle

mého nazoru, zkratka bio postradat smysl.
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7 ZAVER

Zminéné farmy jsem zhodnotila dle kritérii, kterd jsou, podle mé, pro navstévnika
rozhodujici. Jednalo se zejména o chov zvifat, zpracovani produkti a samotny prodej
vyrobkl, ale rovnéZz moznost ubytovani pfimo na farm¢. Z vyzkumu je patrné, ze
nejlepsi hodnoceni ziskala biofarma Sasov. Ta dokéazala uspét, kromé oblasti
poradenstvi, ze vSech hledisek nejlépe. Majitelé jsou jisté odbornici ve svém oboru,
avSak v tak rozsahlém komplexu, ktery farma tvofi, chybi, dle mého nazoru, naptiklad
malé informacni centrum, kde by se host¢ mohli dozvédét vice o ekologickém
zemédé€lstvi a o podniku samotném. AvSak nutno podotknout, ze ackoliv se farma
rodiny Némcovy nevénuje ekologického zpisobu hospodareni, dokaze zdarné

konkurovat i pomysIlnému vitézi.

Tab. ¢. 7: Zhodnoceni farem na Vysociné

) _ farma
Ekofarma | Biofarma Biofarma )
rodiny
K¥istan DoRa Sasov
Némcovy
chov zvirat ANO ANO ANO ANO
péstovani rostlin ANO ANO ANO ANO
zpracovani produkti NE ANO ANO ANO
moZnost nakupu na farmé ANO ANO ANO ANO
jina forma prodeje (rozvoz,
NE ANO ANO ANO
obchody zdravé vyZivy)
akce poradané na farmé ANO ANO ANO ANO
moznost ubytovani na ANO NE ANO NE
farmé
agroturistika ANO NE ANO NE
poradenstvi ANO ANO NE NE
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Z monitoringu nabidky bio ovoce a zeleniny v obchodnich fetézcich vyplyva, ze sit
téchto produktl je velmi rozsifena a cenové rozdilna. Nejvétsi cenovou odchylku mezi
bioproduktem a jeho konven¢ni formou tvofi jablka, u kterych lze spattit az 300 %
cenovy rozdil. Oproti tomu primérné nejmensi diferenci predstavuji pomerance
a brambory pohybujici se na hranici 100 %. Primémé muizeme nejdraze sledovany

sortiment zakoupit v Makru a Tescu, zatimco nejlevnéji v prodejné Globus.
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Obr. ¢. 16: Priimerna cenova nabidka potravin v obchodnich retézcich

Dle vysledku ziskanych v dotazniku vyplyva vysoka troven znalosti spotiebitelt
v oblasti biopotravin, av§ak dosla jsem rovnéz k zjisténi, ze vétSina respondentli neveri
Vv jedine¢nost téchto produktl. Nicméné povédomi o ekofarmé samotné je na nizkém
stupni. Z tohoto posouzeni je patrné, ze zakaznici kupujici biopotraviny nectou etikety

informujici o dodavateli, ¢i ptivodu téchto produktii
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PRILOHY

Piiloha I:

K

Politika jakosti

Systému rizeni zdravotni nezavadnosti
potravin
Ekofarma Deblin

Ekofarma Deblin je firma rodinného typu, ktera vyrabi a své vyrobky prodava po celé
Ceské Republice. Zaméf¥ili jsme se na produkci biopotravin a jejich prodej. Stavajici
firma v této oblasti ma tradici jiz od roku 1992, navazujeme v8ak na naSe predky, ktefi
hospodafrili nejméné jiz od roku 1618.

Nase heslo je: ZIJEME BIO.
Vedeni spole¢nosti vyhlasSuje nasledujici program pro roky 2014-2017:

e dodavame na trh kvalitni bioprodukty, které jsou zakazniky vnimany jako
nadstandard,

e nasi silnou strankou je pruznost celkového servisu, schopnost okamzité
reagovat na podnéty a individualné fesit potfeby jednotlivych zakaznika,

e na trh uvadime pouze biopotraviny, nemlze dojit ke smichani s konvenéni
produkci,

e kvalita je pro nas dulezitéjsi nez cena.

Tuto vizi chceme podpofit kvalitou nasi produkce — zdravotni nezavadnost bez chemie
je zajisténa vybérem kvalitni zeleniny a ovoce a precisnim pracovnim postupem.
Péstovanim bioprodukce Setfime zivotni prostfedi, lidské zdravi a pomahame trvale
udrzitelnému stavu nasi krajiny.

Mimo aspektd tykajicich se zajisténi zdravotni nezavadnosti, spolecnost citi zavazek
k zivotnimu prostredi, ktery je zalozen na postupech ekologického zemédélstvi a klade
dlraz na snizovani surovinovych, materidlovych a energetickych narok( a Setrné
zachazeni s pfirodnim bohatstvim, a snizovani negativnich dopadu vyroby do Zivotniho
prostfedi.

Spolecnost si uvédomuje, ze jenom spokojeny zaméstnanec je pro ni pfinosem a dava
najevo svUj vztah k nému:

e vztahy k zaméstnancim jsou zaloZeny na Ucté k dlstojnosti kazdého clovéka,

e firma pfijima a povySuje pracovniky na zakladé jejich zplsobilosti pro danou
praci bez jakékoliv rasové, nabozenské ¢i narodnostni diskriminace, bez
ohledu na barvu pleti, pohlavi, vék, stav, nebo nezpusobilost, ktera se
nevztahuje k pracovnim ukoltm,

e firma se snazi poskytovat pracovnikim pro né pfiméfené zaméstnani,
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