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Anotace

Vyuziti statistickych metod pfi zkoumani vztahi vybranych ekonomickych

ukazatelll u podniktl sluzeb

Cilem bakalafské prace je zjisténi, zda na vybrané podniky podnikajici v oblasti
herniho prdmyslu, plsobila zména v podminkach podnikani zplsobend pandemii
Covid-19. Vztahy mezi ekonomickymi ukazateli jsou popsany na zakladé informaci
z dat vybranych objektl. Nejvétsi dlraz je kladen na oblast financi, v zavislosti
na ¢em se méni a jaké mezi rGznymi finanénimi ukazateli existuji méfitelné vztahy.
Vztahy mezi témito ukazateli jsou porovnavany za pouZiti rliznych statistickych
postupd, jejichZz vyznamnost je déale testovana pomoci vhodnych statistickych metod.
V praci jsou také zminény hypotetické pfedpoklady vyvoje sledovanych finanénich
a ekonomickych ukazatell za uZiti regresni analyzy napf. zisku z prodeje a jejich
vyznamnost dale hodnocena pomoci F-testll a t-testll, na zakladé kterych je
zhodnoceno, jestli jsou predpoklady vyvoje ekonomickych ukazatell spravné

¢i nikoliv.

Klicova slova

Finanéni ukazatele, herni primysl, podniky sluZeb, regresni analyza, statistické

hypotézy, ucetni vykazy.



Annotation

The use of statistical methods in examining the relationships of selected economic

indicators in a service companies.

The main target of this bachelor’s thesis will be focused on detecting whether the
chosen companies from gaming industry are affected by the pandemic Covid-19.
Relationships of these economic indicators are described based on given information
from the data of chosen companies. Field of finances is stressed the most. Thesis is
trying to determine based on which factors finances change and if there are some
measurable relationships. Relationships of these indicators are compared by using
various statistical methods. Significance of these used methods is tested afterwards.
Thesis mentions hypothetical predictions of different financial and economics
indicators including for example sales profits. Their significance is tested by using
regression analysis and further tested using F-tests and t-tests. Based on which it

can be determined whether the predictions are correct or not.
Key Words

Accounting reports, economic indicator, gaming industry, regression analysis, service

companies, statistical hypothesis
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Uvod

Herni priimysl je v poslednich nékolika letech velmi rychle se rozsitujici primysl. Diky
neustale se vyvijejicim technologiim a potfebé po zdbaveé v online &i virtualnim svété
se herni priimysl zad¢inad stavat nezanedbatelnou soucasti ekonomik celého svéta.
Diky novym moznostem pfistupu k internetu po celém svété je pro jednotlivce velmi
jednoduché se soudasti tohoto prdmyslu stat. Tato prace se vénuje tfem podnikim,
které plisobi na Gzemi Ceské republiky a zabyvaji se pravé tvorbou produktd ve formé
her. Podniky jsou popsany spolu s jejich produkty. Cilem je zjistit, jestli existuje néjaka
spojitost nebo vzorec chovani, ktery by dokazal dlvérné odhadnout, jak se podniky

herniho priimyslu v uritych situaci chovaji.

V zavislosti na tom je provedena finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazateld, diky
kterym je mozné zjistit, jak se podniku v daném oboru dafi v porovnani s ostatnimi.
Jsou popsany metody, za pomoci kterych jsou vybrany dané uréité finanéni
ukazatele. Na zakladé dat z rozvahy je u kazdého podniku zjisténo, v jakych letech
doslo k pfipadnym vykyvim v ekonomickych nebo finanénich ukazatelich a ¢im byl

vykyv zplsoben.

Dochazi i k odhadu nasledujicino vyvoje finanénich ukazatell danych podniki
za pomoci regresni analyzy. Je popsan postup vybéru vhodné regresni funkce.
U nékterych podnikd nelze uréit budouci vyvoj u nékterych finanénich ukazateld.
Ddvodem jsou pfili§ velké vykyvy, které jsou odlvodnény. V nékterych pfipadech

dochazi k vynechani obdobi, které pfedstavovaly pro podnik pfilis velké vykyvy.

Nasledné je dllezité nezapomenout na obdobi pandemie Covid-19, ktera velmi
vyrazné zasahla herni primysl. Samotné dopady této pandemie jsou popsany
v souvislosti s celym hernim primyslem. Déle je zkoumano, jaky konkrétni vliv mélo
toto obdobi, pfesnéji FeCeno rok 2020, pfimo na zkoumané podniky. K tomu je vyuzito
bazickych index(, u kterych se porovnava vybrané bézné obdobi (na zakladé
stanovenych kritérii, aby nedos$lo ke zkreslenym udajim v souvislosti s vykyvy
ukazateld) a rok 2020.

Vysledky celého uvedeného zkoumani jsou popsany shrnuté zvIast.
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1. Metody hodnoceni podniku

Hodnoceni podnikl je dlleZitou d¢innosti, kterd souvisi s jejich kaZdodennim
fungovanim. Vnitini i vnéj§i podminky podnikl se neustdle a velmi rychle méni.
k cizimu kapitalu ve formé Gvérl kvlli zpfisnénym podminkam finanénich instituci.
Vybér hodnotici metody podniku zalezi na tom, pro koho ma byt vysledek analyzy
uréen. Z vySe zminénych skute€nosti je zfejmé, Ze hodnoceni podniku se dotyka
vSech skupin, které jsou v jakémkoliv kontaktu s podnikem a kdykoliv mohou pro své

vlastni u€ely podnikové informace vyZzadovat.

Nejbéznéjsim pfipadem byva hodnoceni samotnym podnikem. Dlvodl mizZe byt
mnoho, nejbé&znéji se jedna o potfeby vedoucich osob, manaZer( nebo tfeba
finanénich analytikl. Na zakladé dat zjiténych z komplexniho hodnoceni se
pak mohou rozhodnout o dlleZitych vécech, které mohou v budoucnu podnik ovlivnit.
Hodnoceni je tfeba provést také v pfipadé, ze dochazi k jakékoliv vlastnické zméné
ve spoleénosti. Pro prodavajiciho a kupujiciho je dllezité znat trzni hodnotu
spoleénosti. Ma se za to, ze trzni hodnotou se nemysli pouze penézita hodnota
spolednosti, ale jde o cenu upravenou o subjektivni aspekty, které se mohou lisit.

Pro rlizné vlastniky maji rlizné ¢asti spole¢nosti odlidné hodnoty. (Vochozka 2020)

Nesmi se opomenout ani hodnoceni ze strany externich subjektl. To jsou subjekty,
které s podnikem pfichazi do styku a spolupracuji s nim. Jedna se konkrétnéji
o dodavatele, banky, zaméstnance, pojistovny apod. Nejvice se 0 hodnoceni podniku

pochopitelné zajimaji finan¢ni instituce.

Mezi nejbéznéjsi metody komplexniho hodnoceni podniku patfi finanéni a pomérova
analyza, benchmarking, management by objectives (MBO), Altmanovo Z-score

a vyuziti umeélych neuronovych siti. (Vochozka 2020)
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1.1  Financnianalyza

Finanéni analyza je &innost, ktera se provadi ke zjiSténi uspésnosti podnikové
strategie z pohledu minulosti, sou¢asnosti a pfedpovidani budouciho stavu. Vychazi
pfedevsim z Géetnich vykaz(. Na zakladé pfesnych dat, které jsou zjistény z Ucetnich
vykazl, se da Uspésnost podnikové strategie budto hodnotit, nebo vytvofit. Samotné
Udaje UcCetnich vykaz( davaji podniku pfesny pfehled o internim fungovani,
ale bez podrobeni dat finan¢ni analyze by nam udaje ukazaly pouze izolovanou

informaci. (RG¢kova 2021)

Vyuziti finan¢ni analyzy se postupem doby zménilo. V dnedni dobé je vyuzivana
v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou zejména pro uc¢ely hodnoceni realné situace
podniku. Vysledky, které jsou podrobnou analyzou zjistény, jsou podkladem pro dalSi
rozhodnuti ve vécech efektivniho Fizeni podniku. Vysledky finanéni analyzy jsou
dilezité jak pro vnitini fungovani firmy (zejména finanéni management),
tak také pfi rozhodnutich, ktera souvisi napf. s vybérem spravného obchodniho
partnera. Cilem je zjisténi slabin, které by mohly v budoucnu ohrozit fungovani
podniku a také silné stranky, na které by se mél podnik zaméfit a vyuzit je pro svij

prospéch. (RUCkova 2021)

K zékladnim cilim finanéni analyzy patii mimo jiné zjiténi finanéni stability podniku.
Tu je mozné zjistit na zakladé dvou kritérii: schopnost vytvaret zisk a zajisténi platebni

schopnosti podniku. Schopnost vytvaret zisk je fundamentalni podstatou podnikani,

vvvvvv

vvvvvv

schopnosti vytvareni zisku. (RU¢kova 2021)

Kdyby podnik nebyl schopen dostat svym zdvazklm, znamend to brzky konec
podnikani. A zaroven, kdyby podnik netvofil zisk nebo tvofil zisk dlouhodobé zaporny,

doSel by podnik dfive nebo pozdéji ke stejnému vysledku.

Prace, které byly zpracovany na podobné téma se obvykle zaméfuji na dlkladnou
finan¢ni analyzu, kterd je pak uzplsobena podle toho, o jaky druh zkoumaného

podniku se jedna. Nejvétsim rozdilem ve finanéni analyze jsou ty ukazatele,
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ve kterych se pocitd se zasobami. Podniky sluzeb zasoby budto nemaji vibec,
nebo v zanedbatelném mnozZstvi, takZe poditani ukazatell, které se zamérfuji
na zasoby nema smysl. Naopak u vyrobnich podnikUl je to dlleZity ukazatel, ktery ma

smysl pocitat a dale s nim pracovat. (Haskova 2017)

Dale se zjisténé udaje zkoumaji dle vybranych statistickych metod, diky kterym je pak

mozné i pfedpovédét dalsi vyvoj.

Ma se za to, Ze u porovnavani a zjistovani finanéniho zdravi podnikl jsou
nejvyuzivanéjSimi finanénimi ukazateli ROE, ROA a ROS. AvS$ak tyto ukazatele ne vzdy
musi odrazet pfesné viechny dllezZité aspekty a vysledek celkové analyzy pak mlze
byt zkresleny. Proto se vyuzivaji i dalsi pomérové ukazatele. Tedy ukazatele

rentability, likvidity, zadluZzenosti a aktivity. (Hedija 2018)

Pro zpracovani finanéni analyzy je dllezité znat hlavni tfi kategorie zisku, které se pak

pouzivaji v analyze pomérovych ukazatel(: EBIT, EAT, EBT.
EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)

Jak jiz ndzev napovida, jedna se o zisk pfed odeétenim urokl a dani. Tento druh zisku
je idedlni pro porovnavani podnikl mezi sebou (i mezi podniky v rdmci rliznych statd)
bez zohlednéni zatizeni cizim kapitalem a dariové politiky daného statu. Ve vykazu
ziskU a ztraty najdeme tento druh zisku pod nazvem provozni vysledek hospodareni.
(Komeréni banka 2023)

EBT (Earnings Before Taxes)

Jedna se o zisk pfed zdanénim neboli také uzivany pod nazvem hruby zisk. Stejné
jako pro provozni vysledek hospodareni i pro tento druh zisku plati, Ze se vyuziva

u podnikd s jinym danovym zatizenim. (RlUc¢kova 2021)
EAT (Earnings After Taxes)

EAT neboli Cisty zisk je upraven o uroky a dané. Tento zisk je urCeny k déleni mezi
spoleéniky prostifednictvim dividend a dale pro pfipadny rozvoj podniku. (RUc¢kova
2021)
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1.2 Financni ukazatele

Finanéni ukazatele jsou nedilnou soudasti a nastrojem finanéni analyzy. Jejich uzitim
dokaze kdokoliv vné i uvniti podniku zjistit odpovédi na otazky souvisejici s finanénim
zdravim a Ffizenim. Kazdy finanéni ukazatel popisuje jiny druh finanéniho zdravi
podniku. Pro rlizné subjekty, které jsou s podnikem spjaty jsou dlleZité odliné

ukazatele.

Pfikladem muUzZe byt banka, u které si podnik bude Zadat o Uvér. Pro banku bude
dlleZzity ukazatel miry likvidity, ktery poukazuje na to, jak rychle dokaze podnik
pfeménit rlzné slozky na penéZni hotovost. Pro ekonomického pracovnika,
ktery se zaobird finanéni analyzou uvnitf podniku budou ddleZité ukazatele,

které souvisi s moznym rozsifenim podniku a jeho ¢innosti. (RG¢kova 2021)

Informace, které jsou potiebné k vypocéteni elementarnich ukazatell, jsou obsazZeny
v bézné pfistupnych ucetnich vykazech. Nejuzivanéjsi matematické operace,
které souvisi s vypocétem ukazatell, jsou soucet, rozdil, podil a procentni pocet. Dale

mUlzZeme elementarni ukazatele rozdélit do dvou skupin: (Interconsult 2023)
Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatell

Do této analyzy spada analyza trend(l, ukazatele struktury a analyza fondU financ¢nich
prostiedkl. Vyuzivaji se pro rozbor trendl vyvojovych a neni tfeba je po vypoc¢tu dale
upravovat. Na zakladé vypocétu absolutnich a rozdilovych ukazatelld je mozné
odhadnout vyvoj dané ucetni veli¢iny do budoucnosti za pfedpokladu, ze zname

udaje v minulosti. (Interconsult 2023)
Analyza pomérovych ukazatel

Mezi pomérové ukazatele patfi ukazatelé rentability a produktivity, ukazatele likvidity,
zadluzenosti a aktivity. Pomérové ukazatele slouzi k mezipodnikovému porovnavani.
Zminéné ukazatele budou pouzity k hodnoceni a analyze vybranych podnikl sluzeb.
(Interconsult 2023)
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Pro hodnoceni a porovnavani podnikl sluzeb v oboru herniho prdmyslu s cilem zjisténi
rlznych souvislosti mezi vyvojem podniku a ekonomickou situaci jsou vybrany
pomérové ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti, které budou dale
zkoumany. (Hedija 2018)

1.3 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli jinymi slovy vynosovost viozeného kapitalu ukazuje, jak je podnik
schopen vyuzit vlozeny kapitdl k vytvofeni zisku. Podle c¢&lanku na portalu
financevpraxi.cz je rentabilita popsana jako ,mérfitko efektivnosti vioZzeného kapitalu
a schopnost vytvareni novych zdroji.” Pti zjistovani hodnot réznych druhl rentabilit
se vychazi z vykaz{ zisk( a ztraty a také ucetni rozvahy. Ukazatelé rentability slouZzi

pfedevsim k posouzeni celkové efektivnosti dané ¢innosti. (Finance v praxi 2020)

Obecné je dano, Ze v Case by mély ukazatelé rentability rlst, ale pouze
za pfedpokladu, Ze se jedna o “normalni” situaci v ekonomice a na trhu. V pfipadé
ekonomické krize miZe dojit ke snizeni hodnot ukazatell rentability, ale pfi¢inou nenf

zhorsena efektivnost podniku. (RG¢kova 2021)

1.3.1 Rentabilita celkového vioZzeného kapitalu

Ukazatel rentability celkovych aktiv neboli ROA (return on assets) poukazuje
na produk¢ni silu podniku a celkovou efektivnost firmy. Ukazatel rentability celkového
vloZzeného kapitalu také hodnoti vynosovost viozeného kapitalu a jeho vysledek se
udava v procentech. Do celkovych aktiv se Fadi napfiklad nemovitosti, stroje, jina
zafizeni, dopravni prostfedky, zasoby, pohledavky a také penézni prostfedky.
(RGckova 2021)

ROA je jednim z hlavnich druhl rentabilit, které se pfi porovnavani a analyzovani

podnikd uzivaji. Je to dano podstatou vypodétu, kdy se do poméru dava kategorie
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zisku EBIT a suma aktiv. EBIT se pouziva pfedevsim u mezipodnikovych srovnani.
(Suchanek a kol. 2013)

Zisk EBIT neni ovlivnén danovym systémem daného statu a uroky, které se v rlznych
podnicich lisi bez ohledu na to, jak hospodafi a jaka je jejich rentabilita. Ma tedy smysl|
pouzivat ukazatel ROA u podnikd, které maiji rizné danové nebo Urokové zatiZeni.
Pouziti jiné kategorie zisku pfi vypodétu by v tomto pfipadé mohlo zpUlsobit zavadéjici
informace kvUli polozkam, které kategorie zisku obsahuje. Suma aktiv pak oznaduje

celkovy vliozeny kapital. (RGCkova 2021)

U vypocltu ROA je v itatelimozné pouZzit jak EBIT, tak EAT. ZaleZi na tom, jaké podniky

chceme porovnavat.

1.3.2 Rentabilita trzeb

ROS (return on sales), neboli schopnost podniku vytvaret zisk z dosazeného obratu
je dalsSim bézné vyuzivanym ukazatelem rentability v ramci mezipodnikového

srovnani. (Suchanek 2013)

EBIT

ROS =
(Trzby z prodeje vlastnich vyrobki, sluzeb a zbozi)

Do vypocCtu vstupuji trzby a zisk. Pfesnéji se jedna o polozku trzeb, ktera vyjadfuje
soucin objemu uskutec¢néné produkce a ceny. Do vzorce pak mohou vstoupit dva
druhy zisku. EAT nebo EBIT. Zalezi na tom, pro jaké ucely je vypocCet uskuteCnén.
Vzorec, ktery bude potfeba k porovnani podnik( bude obsahovat EBIT, jelikoZ se

jedna o zisk uréeny k mezipodnikovému srovnavani. (RG¢kova 2021)

Uréeni doporué¢ené hodnoty rentability trzeb, kterou by mél podnik dosahovat Ize
velmi téZko. Kazdé odvétvi a druh podniku klade dlraz na jiné ukazatele. Z celkového
hlediska lze Fici, ze ¢im vyS$Si rentabilita trzeb, tim je lepSi situace podniku z hlediska
produkce. (RG¢kova 2021)
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1.3.3 Rentabilita viastniho kapitalu

Tento druh rentability vyjadfuje vynosnost kapitalu, ktery byl vloZzen akcionafi
Civlastniky. V odbornych literaturach se oznaCuje jako ROE. Vysledek tohoto
ukazatele poukazuje na to, jestli se akcionafim vibec vyplati do daného podniku

investovat, nebo jestli by jejich investice byly znehodnoceny. (Ri¢kova 2021)

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Do vzorce vypoctu ROE vstupuje do poméru kategorie zisku EAT (Cisty zisk) a vlastni
kapital. IdedIni hodnota tohoto ukazatele by se stejné jako je tomu u ostatnich

ukazatell rentability méla pohybovat na maximu. (Hedija 2018)

Obecné plati, ze by hodnota tohoto ukazatele méla byt dlouhodobé vys$si, nez je
Urokova mira bezrizikovych cennych papird. Pokud by hodnota byla naopak niz3i,
akcionafi nebudou do takového podniku investovat a mohlo by to také znamenat
zanik podniku. (Ri¢kova 2021)

1.4 Ukazatele likvidity

Dal$im dllezitym ukazatel vyuzivanym pfi porovnavani podnikl je ukazatel likvidity.
Likvidita je dllezitd pro dlouhodobé fungovani podniku a vztahuje se k uréitému

majetku &i celému podniku. (Vochozka 2020)

Pojem likvidita popisuje schopnost dané polozky pfeménit se bez ztraty na penézni
hotovost. Lze ji pouzit ve dvou obménach: likvidita slozky majetku a likvidita podniku.
Je tieba dbat na spravné uzivani termin(, jelikoZ likvidita sloZzky majetku popisuje
jinou skute€nost nez likvidita podniku. Ta popisuje schopnost podniku hradit své
zavazky v0éi napf. dodavatelim véas. DalS$im podobnym terminem, ktery se
v souvislosti s platebni schopnosti podniku vyuziva je solventnost. Solventnost,
obdobné jako likvidita podniku, popisuje taktéz schopnost podniku splacet své
zavazky vclas, avdak v delSim Casovém horizontu a je také zajisténa veskerym

majetkem, ktery ma podnik k dispozici. (RG¢kova 2021)
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Nedostatek likvidity podniku mize zpUsobit neschopnost dostat svym zavazkdm,
coz vede k bankrotu. Podnik také nema moznost vyuzit novych pfilezitosti a rozvijet
se. Naopak prili§ velka uroven likvidity poukazuje na fakt, Zze osoba uvnitf podniku,
ktera se zaobira finan¢ni zpravou neni schopna efektivné vyuzit prebyteéné

prostfedky tak, aby byly vyuzity pfipadné pfilezitosti rozvoje.

Zajmové skupiny, které pfichazi s podnikem do styku vyzaduji rizné trovné likvidity.
Vlastnici podniku budou spokojeni se spiSe niz8i urovni likvidity. Vy$Si uroven
poukazuje na velké mnozstvi drzenych aktiv, které by mohly zplsobit sniZzeni
rentability podniku. Finanéni prostfedky jsou vazany na aktiva. V pfipadé,
Ze by podnik zadal o uvér, bude banka vyzadovat vy$Si hodnotu likvidity. Nizka
hodnota by ukazala na nesplaceni svych zavazkl véas nebo vibec. Ve stejném
postaveni jsou pak dodavatelé, kterym by stejné jako bankam nizka hodnota likvidity
poukazala na neschopnost splacet své zavazky, coz by pak zplsobilo dodavateli
komplikace. (RlU¢kova 2021)

Pro G¢ely mezipodnikového srovnani a hodnoceni finanéniho zdravi podnikd budou
pouZity nékteré z celkem tii typU likvidit. B&Zna, pohotova a okamzita likvidita. (Hedija
2018)

1.4.1 BéZzna likvidita

Tento druh likvidity, taktéz nazyvany jako likvidita tfetiho stupné, vyjadfuje schopnost
podniku hradit své kratkodobé zavazky za pfedpokladu, Ze by podnik pfeménil

véechna sva ob&Zna aktiva na hotovost. (RU¢kova 2021)

Obéina aktiva

Bézna likvidita = Kratkodobé zavazky
Pfi vypocltu bézné likvidity jdou do poméru obézna aktiva a kratkodobé zavazky.
Jejich hodnota by podle nékterych odbornych ¢asopisl méla byt vy3si nez 1. Jiné
zdroje doporucuji hodnotu 1,5 - 2,5. Pro podniky sluzeb plati, ze bézna likvidita je
témér identicka jako pohotova likvidita. Rizikovou hodnotou je podle vech autord

uvedena hodnota mensi nez 1. Ta poukazuje na fakt, ze kratkodobé zavazky nelze
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uhradit z ob&znych aktiv a je tfeba sahnout do dlouhodobych zdrojd financovani.

(Hospodaiské noviny 2023)

1.4.2 Pohotova likvidita

Pfi vypo&tu tohoto druhu likvidity odistime obézna aktiva o zasoby. Proto, jak jiz bylo
zminéno, je u podnikl sluZzeb pohotova likvidita téméF totozna jako likvidita bézna,
jelikoz podniky provozujici sluzby zasoby tvofi v minimalni vysi. Doporu¢ena hodnota
pro vyrobni podniky se pohybuje mezi hodnotami 1 a 1,5. (Hospodarské noviny 2023)

Lo Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

1.4.3 Okamzita likvidita

Do vypodctu okamzité likvidity vstupuiji ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Tedy penézni
prostfedky a kratkodobé zavazky. Nazyva se také jako “cash ratio” nebo likvidita
prvniho stupné. Doporuc¢ené hodnoty okamzité likvidity nejsou shodné pro vsechny
podniky. Obecné se doporuéuje drzet tento druh likvidity v mezich mezi 0,9 a1,1. Neni
to v8ak tak Upln& jednoznadné. Pro Ceskou republiku se dle nékterych zdrojd
doporuc¢uje hodnota s posunutou dolni mezi 0,6. Podle ministerstva primyslu
a obchodu by dolni mez méla byt jesté nizsi, a to v hodnoté 0,2. (Hedija 2018)

s 1 Penéiniprostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Do polozky penézni prostiedky se zapoclitdva vSechna hotovost a prostiedky
na bankovnich Uétech podniku. Do polozky kratkodobych zavazkl se zapoditavaji

i zavazky vUc¢i Uvérovym institucim.
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1.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele tohoto druhu vyjadfuji, jak efektivnhé podnik naklada se svymi aktivy
ajakym zpUsobem se pak tato skutecnost dale odrazi na rentabilité podniku

a likvidité. Ukazatele aktivity maji ndvaznost na ukazatele rentability. (RG¢kova 2021)

Vysledky v8ech téchto ukazatell by mély nabyvat, pokud mozZno co nejnizsich
hodnot. Je to dano zejména podstatou vypoctu, kdy pocitame s ¢asem obratu aktiv.
Neni zadouci, aby doba obratu jakékoliv polozky aktiv byla vy8si nez rok. (Hedija
2018)

1.5.1 Obrat celkovych aktiv

Pfi vypoctu tohoto ukazatele musime znat trzby a sumu celkovych aktiv. Na rozdil
od ostatnich ukazateld, tento nelze zobecnit. Nelze tedy urdit doporu¢enou hodnotu,
které by mél dany podnik dosahovat. Hodnota se mlze podnik od podniku ligit. Plati
nepsané pravidlo, ze kdyz se podnik zaobira vyrobni &innosti, da se predpokladat,

Ze obrat aktiv bude pomalejsi. (RG¢kova 2021)

Triby

Obrat celkovych aktiv = Y Aktiva

Ukazatel popisuje, jak dobfe podnik generuje trzby za pouziti aktiv, ktera ma
k dispozici. (RG¢kova 2021)

Dal$imi podobnymi ukazateli, ve kterych se podita s riznymi polozkami aktiv jsou ty,
které poditaji rychlost a dobu obratu. Jsou zaméfené na vypoclty doby obratu
u pohledavek, zasob a zavazk{. Doba obratu zasob popsana nebude z divodu
absence zasob u podnik{ sluZeb, na které je prace zaméfena. Pfi vypodtu doby obratu

jakékoliv vybrané polozKy je tfeba nejprve vypoditat rychlost obratu. (RG¢kova 2021)

Triby

Rychlost obratu =
yentost obratu Vybrané aktivum/pasivum
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Vypocitana hodnota se pak dosadi do vzorce pro vypocet doby obratu, ktery nam
vyjadii hodnotu na ¢asové ose. Jedna se o doplikovy ukazatel, diky kterému je mozné
pak interpretovat a porovnavat vysledek. Hodnota ukazatele doby obratu vyjde

ve dnech.

1.6 Ukazatele trzni hodnoty

Tento ukazatel je dlleZitym zejména pro investory. Ukazatel popisuje trzni hodnotu
podniku, nebo je také v nékterych zdrojich uvedeny jako ukazatel kapitalového trhu.
Pfi vypocltu tohoto ukazatele pracujeme s polozkami, které souvisi s akciemi.
Jmenovité se jedna o pocet emitovanych akcii, dividenda na akcii, vynos na akcii
a trzni cena akcie. V8echny tyto polozky jsou vyuzivany k vypoctu rliznych druh(

ukazatell trzni hodnoty. (Ri¢kova 2021)
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2. Statisticka teorie

Statistika je véda, kterd zkouma a organizuje nasbirand data. MUZe se jednat
o jakykoliv typ dat, ktery néjakym zplsobem davad smysl a dokaZe nas po jejich
zkoumani obohatit o dllezité vysledky. (Hendl a kol. 2014) MUzZe se jednat i o rizné
vykazy, dotazniky nebo Ciselné Udaje zvefejnéné v odbornych literaturdch. (Hindls
a kol. 2018)

V dnesdni dobé jiz neexistuje obor, kde by se statistika nedala uplatnit. Informace,
které diky této védni discipliné ziskavame jsou velmi cenné a bézné se s nimi
obchoduje. (Hindls a kol. 2018)

Data, kterad statistickym sledovanim a porovnavanim zjistime, jsou ddleZitd hned
pro nékolik zajmovych skupin, instituci ¢i osob. Jedna se o skupiny, které se pohybuji
pfimo uvniti podniku a néjakym zplsobem se podili na jeho fungovani. Jmenovité jsou
to marketéri, ucetni, ekonomové, finanéni manazefi apod. Statistika je také popsana
jako zpUsob, jak dostat informace z podanych dat, ktera mame k dispozici. (Keller
2017)

Ve statistice se vyuziva hned nékolik zékladnich metod, diky kterym dokazeme zjistit
potiebné informace nejen pro podniky. (Hendl 2014) Velky vyznam ma i pro fizeni
samotné ekonomiky fungujicich statl. Planovani krok(, které ekonomiku ovlivni neni
bez fadné statistiky mozné. (Hindls 2018) Statistika je velmi dlleZitad i pro samotné
marketingové vyzkumy. UZiva se hned nékolik rliznych statistickych metod, mezi

nimiz se vyuziva takzvana metoda conjoint s bayesovskymi vypocty. (Hebak 2015)

DlleZitym pojmem je ziskavani dat. Je dlleZité, odkud data proudi a jakym zpUlsobem
je vytfidime tak, aby pro nas méla néjaky vyznam. (Hendl 2014) K u¢elu porovnavani

podnikl sluZzeb budou vyuZita data ziskana z uc¢etnich vykazu.

Ucetni vykazy podnikl jsou zdrojem jiz existujicim. Dale mlizeme tento zdroj dat
rozdélit na vnitfni a vnéjsi. Vnitfni data jsou takova, ktera ma podnik k dispozici
bez vnéjSi pomoci. Jedna se napfiklad o informace o zaméstnancich, trzbach

nebo dokonce i zakaznicich. Vnéjsi data jsou pro podnik obtiznéji dosazitelna. Podnik
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je mize ziskat predevsim na zakladé rlznych smluv se spole¢nostmi, které provadi

prlzkumy trhu a ekonomické situace mimo podnik. (David R. Anderson 2017)

Data jako takova obsahuji fakta, ktera je tfeba setfidit k tomu, abychom je mohli
prezentovat. Je tfeba znat zakladni prvky statistického souboru, tedy jednotky,
proménné a pozorovani. Na promé&nné mlZeme narazit hned v nékolika rlznych
obménach. Nominalni, ordinalni, metricka a kardinalni proménna. Lisi se tim, jakou

informaci poskytuji a jestli je mozné je sefadit ¢i nikoliv. (Anderson a kol. 2017)

K co nejefektivnéjSimu zpracovani dat je tfeba znat nékolik skute¢nosti o vybraném
souboru. Je tfeba sledovat dllezité znaky, tedy jestli se jedna o znak spojity &i nikoliv,
nebo o jak velky soubor se jedna. Na tomto zakladé Ize pak urcit, jestli se bude soubor
zpracovavat jako neroztfidéna data, nebo jestli je tfeba provést bodové rozdéleni

¢etnosti, popfipadé intervalové rozdéleni. (Neubauer a kol. 2012)

2.1 Individualni indexy

Jedna se o indexy, které maji stejnorody ukazatel. Tedy ukazatel napf. stejné
jednotky. K porovnavani zjisténych dat mezi sebou budou pouzity takzvané
individudlni indexy jednoduché. V pfipadé uZiti téchto indexl se musi uréit zakladni
obdobi a bézné obdobi. B&Zné se u tohoto druhu indexu stava, Ze je tfeba poditat

indexy ke stale stejnému zakladu. Tomuto indexu se pak fika bazicky.

Pfi tvofeni vzorcl se jako gq, oznaCuje obdobi zakladni (tedy obdobi,
ke kterému chceme porovnavat ostatni hodnoty) a jako g,pak obdobi bézné. Lze

pak konstruovat fadu bazickych index(, ktera bude vypadat jako:

91 92 43 qar

909 90 ' qo
(M

Interpretace vysledkl pak ukazuje na to, jak se zménily ostatni Udaje v dase

v porovnani se zakladnim obdobim. (Hindls a kol. 2018)
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2.2 Casové fady

Aby bylo mozné podniky néjakym zplsobem porovnat, bude vyuZito hned nékolik
statistickych metod. Jednou z nich jsou Casové fady. Tento typ dat, ktery je
uspofadan v ¢ase je nazyvan také jako dynamicky (Hindls a kol. 2018). Je dllezité,
aby byl typ dat spravné vybran a interpretovan. Na tomto zakladé je pak mozné zvolit

zplsob, jakym s daty bude naloZeno. (Keller 2017)

Analyzou Casové fady je mozné zjistit hned nékolik skuteénosti. Vysvétleni
mechanismu plvodu dat, spojitosti mezi vnitinim plsobenim ¢asové Fady

nebo dokonce predpovéd budouciho vyvoje zkoumané fady. (Hendl a kol. 2014)
Casové fady Ize rozdélit podle rGznych hledisek.
Podle ¢asového rozhodného obdobi

Pokud jsou data klasifikovana dle tohoto hlediska, je mozné rozdélit Casové fady
na intervalové a okamzikové. Intervalova ¢asova fada pfedstavuje typ dat, ktery se
da vyjadfit shrnutim. (Hindls a kol. 2018) Jedna se o typ dat, ktery popisuje vysku,
vzdalenost, finanéni pfijem a podobné. Interval je v souboru interpretovan prlimérem
pravé vybraného intervalu. (Keller 2017) Je vhodné, aby se data vztahovala ke stejné

dlouhym ¢asovym intervallm. (Hindls a kol. 2018)

Okamzikova ¢asova fada na druhou stranu nevyzaduje, aby byla pouzita délka
¢asového intervalu, jelikoz jeho pouziti v tomto pfipadé nema smysl. Oznaduje se také
jako stavovy ukazatel. Popisuje hodnoty, které se vztahuji k danym c¢asovych
okamziklim. Pro tento typ Fady je typické, Ze jeji hodnoty nelze séitat. (Hindls a kol.
2018)

Podle periodicity sledovaného ukazatele

Tento typ klasifikace ¢asovych fad, pfedstavuje, jak ¢asto se hodnoty ¢asovych fad
sleduji. Dle této klasifikace lze sledovani Casovych fad rozdélit na dlouhodobé
a kratkodobé. Pro dlouhodobé &asové Ffady plati sledovani pouze jednoho Udaje

ro¢né. U kratkodobych se naopak sleduje nékolik rlznych Gdajl. Zalezi na vybéru
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intervalu sledovani. M(zZe se jednat o mési¢ni sledovani fad, étvrtletni apod. Déle jesté
existuji vysokofrekvenéni &asové fady, u kterych je sledovani provadéno denné.
(Hindls a kol. 2018)

Podle druhu ukazatele

Pfi tfidéni podle druhu ukazatele se setkdvame s Casovymi fadami ukazateld,
které jsou vyjadieny v absolutnich hodnotach a odvozenych charakteristikach.
(Hindls a kol. 2018) Absolutnimi hodnotami jsou hodnoty, které se daji vy&ist napfr.
z u€etniho vykazu. Jsou to tedy hodnoty, ke kterym neni tfeba zadného dalSiho

vypoctu.

2.3 Zakladni charakteristiky ¢asovych rad

Jednou ze zdkladnich charakteristik ¢asovych fad jsou priméry. Typ pouzitého
priméru se ligi v zavislosti na typu ukazatele. U intervalovych ¢asovych fad se bé&zné

vyuziva aritmeticky primér, ktery shrne dany interval. (Hindls a kol. 2018)

(2)

Hodnotat=1,2, ..., T. Naopak u okamzikovych ¢asovych fad tento typ primeéru pouzit
nelze. Z toho dlvodu se pouzivd primér chronologicky. Ten se dale déli
na chronologicky primér prosty (pro cCasové fady se stejnymi ¢asovymi
vzdalenostmi) a chronologicky primér vazeny (pro rlizné ¢asové vzdalenosti). (Hindls
a kol. 2018)

Prosty chronologicky primér

+ + 1t 1 _ 1
B4 2}’2+}’2 2}’3+,,,+}’T 12 yT_7y1+ZZ=21yt+§yT

T-1 T—-1

}_/:
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Vazeny chronologicky primér

+ + L+
N1 2}’2d1+}’2 2}’3+d2 ____l_}’T 12 deT—l

y= d1+d2+"'+d’['_1

Ukazatel d; pfedstavuje délku jednotlivych ¢asovych vzdalenosti.

2.3.1 Miry dynamiky

Jednou z nejjednodusdich mér dynamiky je takzvany absolutni pfirlstek.
Zjednodugené absolutni pfirlstek ukazuje, o kolik se zménila hodnota v ¢asové fadé
mezi dvéma po sobé jdoucimi daty. Nasledujici vzorec popisuje prvni diferenci,
ktera popisuje rozdil mezi zjiStovanym ¢asovym udajem t a udajem t-71. (Hindls a kol.
2018)

Ay =yt = Ye-1

Hodnotat=2,3, .., T

Déle se da poditat také prdmérny absolutni pfirQstek, ktery popisuje, o kolik se
v praméru zménila kazda hodnota ¢asové fady ve sledovaném obdobi. V pfipadé této
prace se bude jednat o obdobi 2011-2021/2. Je konstruovan jako aritmeticky pridmeér

v8ech prvnich diferenci: Tedy:

e 02 =YD+ O = y2) + o Or —yra) _ Bim2Aye _yr =3
y T—1 T-1 T-1

(6)

Vysledek je vyjadfen jednim &islem. V nékterych pfipadech se pocitd i takzvana druha
diference, ktera je rozdil prvnich po sobé jdoucich diferenci. Druha diference nebude
v praci jiz dale rozebirana.
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Dal$im dulezitym ukazatelem je koeficient rlstu. Ten ukazuje, po vynasobeni
vysledku 100, na kolik procent se dostala hodnota ¢asové fady v ¢ase t v poméru
k Casu t-1. Hodnoty t = 2, 3, ..., T. (Hindls a kol. 2018)

k= e
Yt-1

(7)

Primérny koeficient rlstu Ize vypoditat uzitim geometrického priméru pro vypodtené

_ _ -1(Y2 V3 yr T-1 YT
=Tk, ke ke = |22 e
‘ 2 T ‘fyl v2 U Yrea ‘fyl

koeficienty.

2.4 Regresnianalyza

Tyto druhy analyzy slouzi ke zji§téni zavislosti dvou ¢i vice proménnych. (Hindls a kol.
2018) Cilem této prace bude zjistit, zdali existuje néjaky obrazec chovani spolenosti,
které se zaobiraji hernim primyslem, a to v obdobi koronavirové krize. Regresni
analyza je pro zjisténi téchto pfipadnych souvislosti idealni. Dale bude mozné

predikovat dal$i vyvoj vybranych podnikd na zakladé nam znamych dat.

2.4.1 Linearniregrese

Zavislosti mezi proménnymi se daji vyjadrfit i graficky pomoci rliznych regresnich
modell. K vypoctiim idedlniho a nejvice vhodného regresnino modelu bude vyuzito
statistického programu IBM SPSS Statistics. NejzakladnéjSim regresnim modelem je
pfimka. (Hindls a kol. 2018)

Y = bo + b1x1



Koeficient ve vzorci oznageny jako b1 je nazyvan smérnici regresni pfimky a uréuje
jeji strmost. Druhy koeficient bO nazyvany jako absolutni ¢len, uréuje, kde pfimka
protina osu Y. (Hendl a kol. 2014) Zjisténé koeficienty budou dosazeny do zvolené
regresni funkce. Vypocet je proveden dle nasledujiciho vzorce:

b = Yy Xxf =Y x Xyix
0=

n¥xf — (Xx;)?
b = nYYixX; — LX; LY
R OEDE

(10, 1)

2.4.2 Dalsi typy regresnich funkci

Samotna linedrni regrese nemusi vzdy v ekonomii vystacit. Dal§imi uzivanymi typy
regresnich funkci jsou: hyperbolické, logaritmické a nelinearni v parametrech. (Hindls
a kol. 2018)

Hyperbolicka funkce

Jedna se o funkci, kterd se vyuziva bézné v ekonomii (Hindls 2018). Jeji rovnice je

nasledujici:

n(x; Bo, B1) = Bo +%

Logaritmicka funkce

Tento typ funkce se vyuziva v modelech, u kterych pocditame se zavislostmi
parabolického typu a u kterych vy$si hodnoty (které stoupaji do nekoneéna) stoupaji

velmi pozvolna. (Hindls a kol. 2018)

n(x; Bo, B1) = Bo + P1lnx
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(13)
Funkce nelinearni v parametrech

Téchto funkci je obrovské mnozstvi. Zde budou popsany pouze funkce exponencialni,

které jsou nelinearni v parametrech. (Hindls a kol. 2018)
Exponencialni funkce

Tento druh funkce je nelineadrni v parametrech a vyuziva se k popisu zavislosti,
které se vyznacuji velmi rychle rostouci proménnou y. (Hindls a kol. 2018) Pfikladem

mohou byt velmi uspésné zacinajici firmy s rychle rostoucimi trzbami.

n(x; Bo, B1) = BoBT

2.5 Testovani statistickych hypotéz

Statistické hypotézy slouzi k tomu, abychom byli schopni urcit na zakladé pfijatelné
spolehlivosti, zdali je vybrané tvrzeni o dané skute¢nosti spravné ¢i nikoliv. Tato
rozhodnuti jsou dllezita hlavné pro osoby, které s daty pracuji a potfebuji mit néjaké
vychodisko na zékladé kterého se rozhodovat. (Neubauer a kol. 2012) M{Ze se jednat
napfiklad o: zjisténi, jestli nové pfidané stroje zvysily produkci na o¢ekavané hodnoty,
jestli propusténi nékolika zaméstnancl opravdu pomohlo ke sniZzeni nakladl

na predpokladanou hodnotu apod.

Hypotézy jsou tvrzeni o parametrech, nebo typu vybraného rozdéleni (Poissonovo,
normalni rozdéleni apod.) U testovani statistickych hypotéz se setkame s dvéma
hlavnimi terminy: nulova hypotéza a alternativni hypotéza. (Neubauer a kol. 2012)
Nulova hypotéza, ktera je oznacena jako H, urcuje vysloveny pfedpoklad. Hypotéza
alternativni, oznaCena jako H; je postavena proti nulové hypotéze. Alternativni

hypotéza mUze byt jednostranna nebo oboustranna (u parametrickych testl).
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V pfipadé jednostranné hypotézy vypada zapis napfiklad nasledovné (Hindls a kol.
2018).

Hy:m>x
(15)

Déle pak mize byt i levostranna. (Vyznadena alternativni hypotéza je pravostranna).

(Neubauer a kol. 2012) Oboustranna alternativa pak vypada nasledovné:
Hi:m#x
(16)

Hypotézy se podle rlznych zdroji mohou oznadovat i jako H (nulova) a alternativni
k té nulové pak jako A. Pro UcCely této prace bude pouzito oznaceni hypotéz Ho a H..
Zavéry testu hypotézy jsou pro Ho, ze ji zamitame nebo nezamitame. (Neubauer a kol.
2012)

2.6 Testovani hypotéz o parametrech regresni funkce

K tomu, aby bylo mozné zvolit vhodnou regresni funkci, je tfeba provést nejdfive
testovani hypotéz o jejich parametrech. Testujeme, zdali je néktery z parametrd roven
nule. Testu je podroben kazdy parametr zvlast. Otazkou tedy je, jestli je néktery
z parametrl roven nule. Zapis hypotézy bude vypadat nasledovné (Hindls a kol.
2018):

HO:ﬁj =0
Hl:ﬁj 0
(17,18)

Testoveé kritérium testu ma formu Studentova rozdéleni.
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Pficemz ma kriticky obor tvar:
Wy = {t; lt] = tl—a/z}
(20)

Pokud se zjisti, Ze jsou oba (nebo vétsina) parametr( statisticky vyznamnych (tedy,
Ze se nerovnaji nule), mizZe se pfi vypoltu pokraovat déle ke zjisténi vhodnosti

celého regresniho modelu.

2.7 Testovani hypotéz o vhodnosti regresniho modelu

Pfi testovani vhodnosti regresniho modelu je cilem zjistit, jestli je cela funkce vhodna
pro popis zavislosti mezi danymi proménnymi. Stejné jako u testovani hypotéz
o regresnich parametrech se musi uréit hypotéza nulova a alternativni. Jejich tvar je
nasledujici: (Hindls a kol. 2018)

Hy: B; = Bo,j
Hi:non H,
(21,22)

Nulova hypotéza fika, ze zvolena regresni funkce neni vhodna pro popis dané
zavislosti. Alternativni hypotéza fika, Ze vybrana regresni funkce je statisticky
vyznamna. Vzorec pro test tohoto kritéria o vhodnosti regresniho modelu je
nasledujici: (Hindls a kol. 2018)
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S kritickym oborem ve tvaru:
Wo ={F;F 2 Fi_4}
F~Fp-1n-p)
(24, 25)

Pokud se ukaze Ze je uvedeny F test o vhodnosti regresniho modelu pro popis dané
zavislosti nevyznamny, nema dale cenu ani pocitat dil¢i t testy o vyznamnosti
jednotlivych parametrd. Pokud se prokaze, Ze je F test statisticky vyznamny, ale dil&i
t testy ve vétsiné nebo vSech pfFipadech ne, také nelze dany regresni model pouzit.
V pfipadé, Ze jsou F test a diléi t testy statisticky vyznamné, mlzeme danou funkci
pouzit. MUzZe se stat, Ze bude vice vhodnych regresnich modeld. Pak je nutné provést
posouzeni kvality vybrané regresni funkce, které bude popsano v nasledujici

podkapitole.

2.8 Posouzenikvality vybrané regresni funkce

Poté co dojde k testlim jednotlivych parametrl regresni funkce a déle pak vhodnosti
celého modelu, mlzZe se v pfipadé vice vhodnych funkci pro popis dané zavislosti
posoudit kvalita vybrané regresni funkce. K posouzeni bude tfeba hned nékolik

rlznych vypodtd.

Celkovy soucet ¢tvercl odchylek

Sy = Zn:(}’i — ¥)?

i=1
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Teoreticky souéet étverct

n
Sr=) @G- 7
i=1

Rezidualni soucet ¢tvercu odchylek

n

Sk =Q(Bo. B1) = zn:(}’i -9)% = z &}
i=1

=1

Plati mezi nimi vztah: S, = Sy + S

Plati pravidlo, ze €im je vétSi hodnota Sz, tim [épe vystihuje regresni model zkoumanou
zavislost. Hodnota S, by v idedlnim pfipadé v souvislosti s S; méla byt co nejnizsi.
V pfipadé, Zze se jednd o deterministickou linearni zavislost mezi proménnymi je
hodnota Szrovna nule. V opaéném pfipadé, kdyz zadna linearni zavislost neexistuje,

je hodnota S; rovna nule (Hindls a kol. 2018)

K posouzeni kvality regresni funkce je tfeba vyuzit dal$ich vypodtl. Mezi né patfi i
posouzeni intenzity regresni zavislosti. Idealni je, aby intenzita zavislosti byla co

nejsilngjsi. Vypocet bude proveden pomoci indexu determinace. (Hindls a kol. 2018)

?=—

Sy

(29)

Vysledek vypocltu indexu determinace je pak jesté vynasoben 100. Interpretace pak
zni napfiklad takto: 25% variability zavisle proménné y lze vysvétlit vybranym
regresnim modelem. Minimalni hodnota indexu determinace tedy mize byt O

a maximalni pak 1.
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3. Popis zkoumané situace

Byly vybrany tfi podniky, které podnikaji ve stejném odvétvi. Jedna se o oblast sluzeb,
konkrétnéji o tvorbu video her. Podniky, které se pohybuji pravé v této oblasti,
za nékolik poslednich let zaznamenaly obrovsky rlist v trzbach a neustaly pfiliv
novych zakaznikl. K po¢atku herniho primyslu doslo teprve v roce 1972. Od té doby

celkovy trh tvorby her prekrodil hranici 165 miliard dolarl v roce 2020. (Wallach 2020)

primyslu pat¥i zdravotnictvi, trh s nemovitostmi, prodeje automobil(l, pohonné hmoty
apod.), ale pfesto se jedna o fenomén dnedni doby a pfedpoklada se neustaly rlst
a popularita tohoto odvétvi. (IbisWorld 2023)

Za tak rychlym rlstem herniho primyslu stoji predevS$im nové a inovativni
technologie, které se témér kazdym rokem zdokonaluji. Pfedpoklada se, ze s lepSim
pfistupem vice ¢asti svéta k internetu budou mit dalsi potencialni zakaznici moznost
zapojit se do svéta herniho prlimyslu. Cislo domacnosti, které maji pfistup k internetu,

dramaticky roste kazdym rokem.

Za rychlym rozsifenim internetu do vSech koutl svéta stoji mimo jiné &insti prodejci
mobilnich telefonl. Vyrabi a prodavaji je za pfijatelné ceny, takZe si je mohou pofidit
i méné moviti ob&ané. Vlada pak investuje do tvorby internetovych siti, které mohou

vSichni vlastnici elektronickych zafizeni pfipojitelnych k internetu vyuzivat.

Herni primysl se dostal az do fad sportovnich utkani. Takzvany e-sport je trendem
teprve nékolika poslednich let, ale za tu dobu si ziskal obrovskou zakladnu fanousk{

a hlavné investord. Nejvétsi cilovou skupinou pro e-sport je Evropa a Asie. V Asii se

voews

vewv s

2020)
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3.1 Herniprimysl a Covid-19

Svétova pandemie Covid-19, kterd nas nemile zasahla v roce 2020, pfinesla mnoho
negativnich efektl a dramaticky se podepsala na ekonomikach kazdého rozvinutého
a mozny pfenos viru. V nékterych vétsich méstech s velkou populaci doslo dokonce
ke kompletnimu zédkazu vychazeni. Tyto zakazy znamenaly pro nékteré podniky,
u kterych byl fyzicky kontakt s klientem zdsadni dramaticky pokles trzeb

a v nékterych pfipadech dokonce kompletni ukonéeni podnikani.

Celd tato situace zpUsobenad jiz zminénym virem a naslednou pandemii pfispéla
k rUstu trzeb herniho prdmyslu. Lidé byli celé dny zavieni doma a hledali zplsoby,
jak se zabavit. Unik do virtuainiho svéta her byl idedini moznosti, jak se zbavit stresu
a frustrace z neustale stejného prostfedi uvnitf domova. Na zagatku obdobi pandemie
se predpokladalo, Zze situace zvys$i trzby herniho primyslu az o 20 %. Déle by se
zvys$eni trzeb mélo nadale pouze zvySovat a pfispét k tomu ma i zvefejnéni novych

hernich konzoli leaderd na trhu (PlayStation a Xbox).

Pocet hodin, které uzivatelé vyuzivali k hrani her, zpUsobily narlst celkového uzivani
hernich sluzeb az o 65 %. Ukazalo se nakonec, Ze trzby v prvnim roce pandemie se

zvySily az 0 40 %. Takze predpoklad byl az dvakrat pfedcéen. (Anon 2020)

Na nasledujicim grafu bude vyobrazen pocet aktivnich hracl v Cislech k aktualnimu
datu. V roce 2023 je jejich pocdet 3,09 bilion(. Pro rok nasledujici se predpoklada
vzrist na 3,32 biliond. Velkou ¢ast z celkového podtu aktivnich hracll zaobird Asie
s poétem 1,5 biliond. Za poslednich 7 let doslo k obrovskému vzristu poétu aktivnich
hracd, a to ve formé 1 bilionu. Nejvice aktivnich uzivatell (170 miliont) se pfipojilo
pravé mezi lety 2019 a 2020, tedy v dobé& pandemie. Oproti ostatnim letlim, kde byl
meziro¢ni rlst pfiblizné kolem 140-150 miliond uZivatel(l se jedna o nezanedbatelny
skok. (Howarth 2023)
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Global active gamers over time
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Obréazek 1:Graf globalné aktivnich hraél po uvedené obdobi
Zdroj: https://explodingtopics.com/blog/number-of-gamers

42


https://explodingtopics.com/bloq/number-of-gamers

4. Popis zkoumanych podnikl herniho primyslu

Prace bude zaméfena na tfi podniky, které vSechny podnikaji ve svété herniho
primyslu. PoCet vybranych podnikl ke zkoumani je zvolen tak, aby vysledky
zkoumani mohly byt porovnavany mezi vice subjekty a tim bylo dosaZeno

ke kvalitn&j$im a plnohodnotn&jsim vysledkdm.

Vybér zahrnuje tfi eska herni studia. Jmenovité se jedna o 2K Czech, s. r. 0, Bohemia

Interactive, a. s a Warhorse studios, s. r. 0. Spole¢nosti budou jednotlivé popsany.

41 2K Czech,s.r.o.

Studio bylo zaloZzeno v roce 2008 pod nazvem lllusion Softworks. Jedna se pouze
o eskou pobocku americké spole¢nosti Take-Two Interactive. Zrovna Take-Two
Interactive stoji za vznikem mnoha velmi popularnich celosvétovych her. Pod kfidly
tohoto studia funguje i celosvétové znamé herni studio Rockstar Games, které tvofi
hry jako Red Dead Redemption Il, nebo Grand Theft Auto. Oba tyto tituly si nasly své
fanousky témér po celém svété. (Take-Two Interactive Software, Inc. 2022),
(Visiongame 2023)

Ceska pobocka tohoto velkého herniho studia vytvofila hru s motivy amerického
kriminalnika s ndzvem Mafia, kterd se doc¢kala dokonce tfech dild. Dil tieti byl vydan
vroce 2016 a dil, ktery celou trilogii zapocal v roce 2002. Zatim posledni dil série
Mafia byl vytvofen pod opét zménénym nazvem studia na Hangar 13, ale vydan
pod zastitou studia 2K Czech. (Jones 2020), (Visiongame 2023)

Celéa série hry méla nezanedbatelny Uspéch. Prodalo se pfiblizné 17 milionl Kkopii
za celou dobu existence této série, tedy od roku 2002. V porovnani s ostatnimi hrami,
které studio Take-Two Interactive produkuje se jedna o podprlimérny pocet
prodanych kopii. Na druhou stranu se stale jedna o velky uspéch pro 2K Czech.
Udajné byl tfeti dil série Mafia nejrychleji prodavanou hrou, kterou kdy studio
vytvofilo. Prodalo se 4,5 milion{ kopii, a to pouze v prvnim tydnu po jejim zvefejnéni.
(Frank 2016)
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4.2 Bohemia Interactive, a. s.

Jedna se o gisté ¢eské herni studio, které se momentalné rozrostlo az do tfech dalsich
zemi. Studio za pfiblizné 25 let své existence vydalo 40 her. Mezi nejpopularngjsi
z pohledu hrdél patfi hry jako Arma, Operace Flashpoint nebo tfeba DayZ.
(StartupJobs 2023)

Studio je velmi flexibilni a diky tomu ma velkou konkurenéni vyhodu do budoucna.
Nesoustiedi se pouze na tvorbu PC her, ale na vSechny ostatni platformy, diky
kterym se dostanou k vét§imu okruhu hracd. Jedna se tedy o platformy jako Xbox,
Nintendo Switch a také iOS nebo Android. (Bohemia Interactive 2023)

Pandemie se na uUspéchu tohoto studia podepsala velmi pozitivné. Rok 2020

pfedstavoval 3. nejuspésnéjsi rok za celou dobu existence spoleénosti a zaroven 2.

Vv

vevys

Arma 3 zaznamenal rlst 0 31 % v porovnani s rokem 2019. Vize do blizké budoucnosti
je takova, ze si chce studio udrzet a zesilit své misto ve sféfe hernich konzoli a rozsifit

se do daldich koutl svéta. (Broadwell 2021)

4.3 Warhorse Studios, s.r. 0.

Warhorse herni studio nema tak dlouhou historii, jako dal$i dvé pfedstavené
spolednosti, ale za to se mlze pys$nit velkymi Uspéchy a odhodlanim dostat se
na vrchol. Studio bylo zaloZzeno v roce 2011 nékolika vyvojafi, ktefi jiz méli zkusenosti
s tvorbou uspésnych her. Mezi studia, ve kterych zakladatelé Warhorse Studios dfive

pUsobili patfi i ta, ktera jiz byla zminéna. (Warhorse 2019)

Vlajkovou lodi tohoto studia je bezesporu jejich velmi Uspé&sna RPG hra odehravajici
se v dobé vlady Lucemburkd na izemi Cech Kingdom Come: Deliverance. Celkem se
prodalo kolem 5,5 miliond kusl napfi¢ véemi platformami od vydani hry v roce 2018.
Zakaznici ve formé hracl jsou podle daného hodnoceni v aplikaci herniho distributora
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Steam velmi spokojeni. Z pfiblizné 77 000 hodnoceni je 88 % kladnych. (Warhorse
2019), (Efendioglu 2023)

Nejvétsich trzeb bylo dosazeno v prvnim roce po vydani hry, kdy obrat prekrocil 1
miliardu korun &eskych. V dalsich letech byly trzby o poznani nizsi, ale i tak obstojné.
Po tak velkém Uspéchu, které si studium vyslouzilo ho za 1 miliardu odkoupil herni

vydavatel Koch Media (dnes funguijici pod nazvem Plaion). (Man&ar 2023)

Studio jiz od roku 2019 pracuje na dal$im projektu. Spekuluje se, Ze pUjde
o pokraCovani uspésného Kingdom Come, avSak manazer PR Tobias Stolz-Zwillig
sdélil, Ze nyni jeSté neni ta vhodna chvile na zvefejnéni nazvu nebo obsahu nového
projektu. Studio se celkové zvefejnéni detailnich informaci o vytvafené hie vyhyba.
(Mangar 2023)

Na zakladé znamého uspéchu prvni hry se da pfedpokladat, ze potencialni dalsi
pokradovani by pfedstavovalo podobny nebo dokonce i nékolikanasobné vétsi

uspéch.
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5. Statisticka analyza podniku

Ke zjisténi a hodnoceni ekonomické situace podniku bude zapotiebi rlznych
statistickych metod. Data, ktera budou u ndsledujicich hernich studii udana jsou
ziskavana z vyroCnich zprdv, které jsou bézné dostupné budto na internetovych
portalech pfimo daného studia, nebo z databaze or.justice.cz. Aby bylo mozné dojit
k néjakému zavéru, nebo vysledku hodnoceni, musi se urcit, co a jak se bude hodnotit.
Budou vybrany finanéni ukazatele, diky kterym bude mozné podniky mezi sebou

porovnavat nebo hodnotit jejich situaci jednotlivé. Podniky budou popsany jednotlivé.

Nasledovné dojde k pokusu o zjisténi, jestli existuje néjaka spojitost nebo ramec
chovani podnik( v dobé& pandemie, kdy by kazdé studio podle danych informaci mélo
dojit k vétdim zisklm. Situace za pandemie byla jiZz uz u nékterych studii popsana.

PUjde o dikladnéjsi zkoumani za pomoci statistickych hypotéz.

5.1 Statisticka analyza ekonomickych ukazatelil podniku 2K

Czech, s.r. 0.

Data, kterd jsou zjiténa z UCetnich vykazl, se pocitaji od dubna roku minulého
po bfezen roku zkoumaného. Toto obdobi bude oznaceno rokem, ve kterém se data
z vétSiny nachazi. Napfiklad: udaje zjiSténé z rozvahy v plném rozsahu sepsané
k 31.3.2015 budou oznadeny rokem 2014. Tuto skute€nost je nutno objasnit,

aby nedoslo k zavadéjicim informacim.

Prvnim zkoumanym faktorem bude zisk, konkrétnéji provozni vysledek hospodareni
oznacovan jako EBIT. Na nasledujicim grafu (Obrazek 2) je vyobrazen vyvoj
provozniho vysledku hospodafeni. Nasledovné je tifeba zjistit a zhodnotit,
pro¢ k danym skok(m mezi zobrazenymi Udaji doslo. EBIT je vybran pfi zkoumani
zisku kvUli mezipodnikovému porovnavani, ke kterému dojde pozdéji. Kazdy podnik
ma jiné zatizeni cizim kapitdlem a diky EBITu je mozno porovnavat podniky
bez zohlednéni tohoto hlediska. (RU¢kova 2021)
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Obrdzek 2: : EBIT 2011-2021 pro 2K Czech

Zdroj: vlastni zpracovani podle (2k Czech 2011-2021)

Na obrazku 3 je vyobrazen také meziro¢ni pfirlstek nebo Ubytek pomoci miry
dynamiky, konkrétnéji absolutniho pfirlistku. U roku 2011 mira absolutniho pfirlistku
neni vyobrazena, jelikoz jsou k dispozici data pravé od tohoto roku, tudiz neni mozno

s pfedeslym obdobim porovnavat.

Mira dynamiky
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Obrazek 3: Mira dynamiky vyvoje ukazatele EBIT ve spole¢nosti 2K czech (2011-2021)
Zdroj: vlastni zpracovani podle (2K Czech 2011-2021)

Nyni mlZeme na zakladé znamé miry dynamiky (prvni diference) vypoditat primérny

absolutni pfirlistek.
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Primérné se hodnota EBIT za uvedené obdobi snizovala o 1 215 300 K& ro&né.

K prvnimu vétsimu vykyvu zisku ve sledovaném obdobi doslo v roce 2012. Moznou
pfic¢inou by mohlo byt snizeni mzdovych nakladl az o polovinu kvdli skute¢nostem,
které budou vysvétleny. Rok 2011 byl z hlediska trzeb uUspésnéjsi. Trzby Cinily
280 271 000 K¢& a v roce nasledujicim, kdy doslo k vykyvu, Slo o ¢astku 163 260 000
K&. U&etni obdobi oznacené pod rokem 2011 mélo délku celkem 17 mésicl kv(li
zméné pravni formy spole€nosti a zméné ucetniho obdobi. Jednalo se tedy
o vyjimecné dlouhé ucetni obdobi od 1. listopadu 2010 po 31. bfezna 2012. To je také
divodem, pro¢ trzby za obdobi ozna¢ené rokem 2011 byly tak vysoké, ale pfesto se
jednalo o ztratu kvdli vysokym mzdovym naklad(m, které se pocitaly za prodlouzené
obdobi. Je ale zfejmé, Ze doslo i tak ke snizeni mzdovych nakladl mezi obdobim 2011
a rokem 2012. Podle informaci ziskanych z uéetni zavérky byl prdmérny podet
zaméstnancl za obdobi 2011 195,5. Oproti tomu obdobi nasledujici zaznamenalo

velky propad poc¢tu zaméstnancl az 0 30 %. (2K Czech 2012)

Kdyz by bylo pominuto prodlouzené obdobi a pocitano jako bézné obdobi, byl
by pravdépodobné EBIT na velmi podobné urovni v plusovych gislech stejné jako je
tomu u nasledujiciho fadného obdobi 2012. Tento vykyv Ize oznalit za zavadéjici

na grafu a je tfeba se zaméfit na ostatni Iépe méfitelné vykyvy.

K dal$imu vykyvu ve formé propadu doslo vroce 2013, kdy nahle hodnota EBIT
rapidné poklesla. Prvni moznou pfi¢inou, ktera se musi ovéfit, by mohl byt pokles
trzeb. O pokles sice doslo, ale pouze o 1 % oproti obdobi 2012. Zvysila se

ale vykonova spotifeba az 0 18 % a celkové provozni naklady. (2K Czech 2013)

Od roku 2013 po rok 2017 byla hodnota hospodarského vysledku zaporna. Poté doslo

k extrémnimu narlstu v dlsledku navyseni trzeb diky zvefejnéni daldiho dilu trilogie
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Mafia Ill. Hra byla vydana v fijnu roku 2016 a mélo se udajné jednat o nejrychle;ji
prodavanou hru studia 2K (4,5 miliond kopii v prvnich tydnech po vydani), i kdyz se
to na provoznim zisku v tomto roce nijak neprojevilo. Hned v mésici, kdy byla hra
vydana, ji hralo najednou aZ pfiblizné 50 000 hracl. Poté uz se pocet hracl mirné

snizoval a pohyboval se v priméru pfiblizné kolem 1000 aktivnich hrac¢d s mirnymi

a pravidelnymi vykyvy. (Frank 2016)

Obrazek 4: Primérny podet hraéi Mafia Ill (2017-2023)
Zdroj: https://steamcharts.com/app/360430

V nasledujici tabulce miZzeme vidét zleva: mésic, primérny pocet hracl, prirlstek,

procentni pfirlistek a nejvy$si pocet hracl v daném mésici.

Month Avg. Players % Gain Peak Players
March 2017 — 3947
February 2017

January 2017

December 2016

November 2016

October 2016 10.462 9

Obréazek 5: Tabulka poétu hracd hry Mafia lll (2016-2017)
Zdroj: https://steamcharts.com/app/360430

Dal$im zajimavym rokem z pohledu zkoumani provozniho zisku je rok 2019, kdy doslo
k obrovskému nardstu. Pfi¢inou je rlst trzeb az o tfetinu. JelikoZ v tomto roce zadna
hra nebyla vydana, je tfeba hledat jiné pfi¢iny rlstu trzeb. MlZe se jednat o zvy$enou
propagaci hry nebo také zvy$eny zajem ze strany hracl kvdli oznameni tvorby
specialni verze hry, ktera ma vyjit nasledujici rok. Pravé nasledujici rok byl také rok
pandemie, pfi kterém doslo v hernim prdmyslu k vyznamnému rlstu poctu hracd
a zvy$eni jejich aktivity v hernim prostfedi. Pfimy dopad pandemie na herni priimysl

v okruhu tfech zminénych spole¢nosti bude zkouman pozdgji. (2K Czech 2019)
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Pfelom let 2019 a 2020 predstavoval celkové zvy$eni poctu aktivnich hraéd hry Mafia
lll, kdy se kazdy dalSi mésic jejich pocet zvySoval a neklesal stfidaveé jako tomu bylo

v mésicich pfedeslych.

Month Avg. Players % Gain Peak Players

Dece

Obrazek 6: Primérny pocet hraél Mafia Iil (2019-2020)
Zdroj: https://steamcharts.com/app/360430

Ve zminéném roce 2020 byla vydana hra s ndzvem Mafia Ill Definitive Edition. Jednalo
se pouze o spojeni viech bali¢k(, které se daly zakoupit k samostatné hie do jednoho
velkého. To zpUsobilo nezanedbatelny zajem ze strany hracéd, ktery je viditelny
na obrazku 6. Konkrétnéji se jedna o mésic kvéten 2020, kdy byla tato vylepsena
verze vydana. Narlst podtu primérnych hracl, byl zvysen az 0 108 %. Sice se nejedna
o tak velky pocet aktivnich hracl jako tomu bylo pfi zvefejnéni plvodni verze
bez véech DLC bali¢kl, ale i tak to zaznamenalo Uspéch, ktery je viditelny

i na obrazku 2.

5.1.1 Analyza financénich ukazatel( studia 2K Czech

Nyni se budou zkoumat a hodnotit finanéni ukazatele studia 2K Czech. Vysledky
téchto ukazatelll se pak budou porovnavat mezi ostatnimi studii pozdé&ji. Data, stejné
jako tomu bylo u predeslé kapitoly, budou ziskdvana z uéetnich vykazl. Vypodlty

finanénich ukazatel( budou provedeny v jedné souhrnné tabulce.

Pro hodnoceni podniku a nasledné porovnavani mezi podniky ostatnimi jsou vybrany
nasledujici finan¢ni ukazatele: ROA, ROS a bézna likvidita. ROA hodnoti efektivnhost
firmy a je bézné vyuzivanym finanénim ukazatelem pfi porovnavani podniku.
Rentabilita trzeb, tedy ROS poukazuje na schopnost podniku vytvaret zisk.

V teoretické Casti prace byly zminény tfi druhy likvidity. PocCitat se bude pouze jeden,
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a to bé&zna likvidita. Pohotova likvidita je totozna s likviditou bé&Znou u podnikl sluzeb.
Ukazatele aktivity pouzity nebudou, protoze nejsou pro toto konkrétni hodnoceni

a porovnavani podstatné. (Ri¢kova 2021)

Tabulka 1: Finanéni ukazatele 2K Czech (2011-2021)

ROA ROS BL
201 -2.50% -1.52 % 2.90
2012 4.61 % 5.18 % 3.53
2013 -3.04 % -3.37 % 4.06
2014 -1.88 % -3.13 % 7.31
2015 -1.75 % -2.10 % 7.26
2016 -1.23 % -1.71 % 6.16
2017 -1.27 % -1.60 % 9.09
2018 0.84 % 1.10 % 1.96
2019 3.67 % 2.67 % 3.06
2020 9.35% 3.42 % 2.35
2021 6.37 % 312 % 4.56

Zdroj: vlastni zpracovani podle (2K Czech 2011-2021)

MUzZzeme si z tabulky 1 v8imnout, Ze hodnoty ROA a ROS se pohybuji pfiblizné
na stejné urovni. K vypoétu v tomto pfipadé byl pouzit zisk EBIT, ktery je vhodny
pro mezipodnikové srovnavani. K vyraznému zlepseni efektivnosti firmy doslo v roce
2012. Ukazatel byl pochopitelné zaporny v letech, ve kterych podnik vykazoval ztratu.
Od roku 2018 se hodnota tohoto ukazatele rovhomérné zvysuje. Schopnost podniku
vytvaret zisk se stejné jako efektivnost celého podniku pohybuje od roku 2018
v plusovych hodnotach. Plati obecné pravidlo, ze ¢im vySe je hodnota ROS, tim Iépe
se podniku dafi, jelikoz popisuje schopnost podniku vytvaret zisk z celkového obratu.

(RGCkova 2021)

Ukazatel bézné likvidity je zajimavym ukazatelem pro dodavatele, banky
nebo investory. Na rozdil od predeslych ukazatelll je u téchto dllezité myslet
na dodrzeni doporu¢ené hodnoty. Nizka hodnota znamena pro podnik, ze nedokaze

dostat svym zavazklm vcas a pfili§ vysoka ukazuje na neefektivni vyuZiti financnich
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prostiedkd. Jak jiz bylo zminéno, doporuéena hodnota bézné likvidity je v hodnoté

mezi 1,5a 2,5.

Z tabulky je patrné, ze firma nema potize s pfilis nizkou likviditou, ktera se udava
jako mensi nez 1. Naopak je v nékterych letech se jedna o pfilis vysoké hodnoty,
takZe vyuziti finan¢nich zdrojd je teoreticky neefektivni. Hodnoty BL zdvisi také
na velikosti podniku. Cim je mensi podnik, tim vy$&i by hodnota BL méla byt. Podnik
by pak mél pfi finanéni tisni vétsi potize se ziskanim zdrojd financovani. (RG¢kova
2021)

5.2 Statisticka analyza ekonomickych ukazatelli Bohemia

Interactive

Ucetni obdobi tohoto studia je oproti predeslému popsanému v délce piesné jednoho
kalendafniho roku, tedy od 1. 1 do 31.12 daného roku. Dané ucetni obdobi tedy bude

popsano rokem, ke kterému se vztahuje.

Na nasledujicim obrazku 7 je mozné vidét zisk EBIT spolu s grafem miry dynamiky
(Obrazek 8). Graf je tfeba brat s rezervou. Udaje, které jsou uvedeny pred rokem 2014
(vyjma roku 2011) jsou uvedeny jako 0 z d@vodu neditelnych Udajl z rozvahy. Proto se
mUzZe zdat, Ze zisk nahle v roce 2014 vzrostl obrovskym tempem. Pfedpokladany stav
zisku EBIT bude vysvétlen nize na zakladé znamych skutecnosti. (Bohemia Interactive
2015)
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Obrazek 7: Vyvoj EBIT pro Bohemia Interactive (2011-2021)
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Bohemia Interactive 2011, Bohemia Interactive 2015-2021)

Obrazek 8 znazorfiuje miru dynamiky ukazatele EBIT v porovnani s rokem pfedeslym.
Udaje uvedené za roky 2015-2018 predstavuiji klesajici trend. Tedy stav, pti kterém se
kazdym rokem zisk EBIT sniZoval. AZ od roku 2019 si miZeme vsimnout rlstu,

ktery se drzi az do roku 2021 ale neustale se zpomaluje.

Mira dynamiky
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Obrazek 8: Mira dynamiky vyvoje ukazatele EBIT ve spoleCnosti Bohemia Interactive
(2015-2021)
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Bohemia Interactive 2015-2021)
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V tomto pfipadé Ize vypoditat i, o kolik se v priiméru zisk zvySoval za uvedené obdobi.
Nejprve je k tomu tfeba vyuZzit vzorec pro vypocet jednotlivého koeficientu rlstu
a poté z vypoditanych koeficientl udélat T — 1 odmocninu. Tabulka koeficientl rlstu
je nasledujici. Koeficienty rlistu ukazuiji, na kolik procent se dostala hodnota roku t

v pomeéru k Casut — 1.

Tabulka 2: Koeficienty rustu ukazatele EBIT
t | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

k, X 0441099047 1035|6,12 | 1,41 | 1,04

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Bohemia Interactive 2015-2021)

Bude pouzit vzorec pro vypodet koeficientd ristu. | kdyZ je rok 2011 znamy, nebude

v tabulce zminén, jelikoz ho nelze porovnat s rokem pfedeslym.

ke=""ky ks ..-ky =1/0,44-099-0,47-0,35-6,12-1,41-1,04 = 0,939
(31
Prlimérné se hodnota EBITu tohoto podniku sniZovala za uvedené obdobi 0 6,11 %.

K vypoctu a porovnavani mezi ostatnimi podniky by nemélo vynechani nékterych
Udaju c&init potize. Z pohledu provozniho zisku hospodafeni je patrné, Ze doslo
ke znatelnému narlstu v roce 2014 (pravdépodobné). Trzby byly téméf az dvakrat
vétsi nez v roce nasledujicim. Dlvodem muze byt zvefejnéni hry Arma lll v zafi 2013
(dfive v tomto roce doslo k otevieni pfedbé&zného piistupu). PoCet hracl této hry rostl
pravé az v roce 2014, kdy se hra dostavala do povédomi vétsi skupiny zakaznikd.

(Bohemia Interactive 2015)

Na nasledujici tabulce mizeme vidét poCet hracl jiz zminéné hry v urcitd Casova
obdobi. Velkym Uspéchem byl kvéten 2014, ve kterém byl prlimérny pocet hradi
kolem 15 000. Nejvy$si pocet hraéd v tomto mésici byl dokonce az 46 000. Jiz rok

po vydani této hry se prodalo piimo hrac¢lm 1 milion kopii. (Carlson 2014)
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Month Avg. Players Gain % Gain Feak Players

April 2014

March 2014

March 2013 4 746.0

Obrazek 9: Tabulka hrééid Arma 3 (2013-2014)
Zdroj: https://steamcharts.com/app/107410

vrve v

Dlvod pozdgjsiho Uspéchu hry mlze byt zapFi¢inén zvefejnénim rliznych vylepseni

a oprav hry az po roce, kdy hra byla vydana.

V roce 2013 doslo také k vydani dalsi hry s nazvem DayZ, ktera se tésila podobnému
Uspéchu ve formé témér 0,5 milionl prodanych kopii béhem prvniho tydne a 1 milion(
po mésici od zvefejnéni. A to se nejednalo jesté ani o findlni verzi hry, pouze
o pfedbézny pfistup (stav, kdy tvlrce hru zvefejni, ale nenfi je§té hotova. Pfedbézny
pfistup je praktikovan z dlvodu, aby tvirce hry mél dostateéné prostiedky pro jeji
tvorbu a dodélavani. Poprvé byl pfedbézny pfistup pouzit na platformé Steam
na zac¢atku nového milénia (Steamworks 2023)). Finalni verze byla vydand az o 5 let
pozdgji. (Obedkov 2022)

Ucetni zavérka za rok 2018 se zmifiuje o tom, jak predbézny pfistup hry DayZ
signifikantné pomohl financovat studio pfed zvefejnénim pIné verze hry. Doslo
také k zahajeni spoluprace s dalSim distribuénim partnerem Microsoft. Velkym
uspéchem bylo i zaloZeni vlastniho e-shopu. Je také tfeba podotknout zménu poctu
zaméstnancu, ke které mezi lety 2013 a 2018 doslo. RUst je vice neZ dvojnasobny

z 101 zaméstnanct na 246. (Bohemia Interactive 2018)
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| pfes uspéchy, které spole€nost v tomto sledovaném roce dosahla, je zfejmé,
Ze doslo k vyraznému snizeni hodnoty provozniho zisku. Dldvodem mUze byt zvy$eni
mzdovych naklad( spolu v kombinaci s niz§imi trzbami neZ v roce predes$lém. Dalsi
hodnoty jiz neni tfeba popisovat, nebot hodnoty provozniho zisku se drzi na podobné
urovni. Roky, které se tykaji celosvétové pandemie budou zkoumany zvlast spolu

s ostatnimi podniky uZitim bazickych index(.

5.2.1 Financ¢ni ukazatele Bohemia Interactive a. s.

Stejné jako u studia 2K Czech se budou popisovat a vyjadfovat dané financni

ukazatele. Tyto ukazatele jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3: Finanéni ukazatele Bohemia Interactive (2011-2021)

ROA ROS BL
2011 14.54% 19.08% 1.05
2012 X X X
2013 X X X
2014 92.32 % 7374 % 10.12
2015 100.41 % 65.78 % 5.97
2016 105.97 % 62.81% 3.56
2017 37.98 % 41.20 % 0.61
2018 15.22 % 17.02 % 0.84
2019 58.46 % 51.19 % 3.31
2020 66.72 % 65.18 % 4.63
2021 73.52 % 66.95 % 2.56

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Bohemia Interactive 2011-2021)

Rentabilita aktiv se u tohoto podniku pohybuje v opravdu vysokych hodnotach.
Nejmensi hodnota byla vypocitana v roce 2011, kdy podnik nedosahoval pfilis velkého
zisku v porovndni s roky ostatnimi. Podnik mlZeme jisté bezesporu nazvat jako velice

uspésny.
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Ukazatel ROS se pohybuje témér ve vSech zminénych letech ve stejné vysi. Stejné
jako je tomu u ROA, rok 2011 pfedstavoval nejnizsi hodnotu tohoto ukazatele. Da se
pfedpokladat, Ze rok nasledujici, tedy 2012 by byl obdobny tomu predeslému.
Na zakladé zjisténych informaci, které ukazovaly na zvySeni trzeb a celkového
vykonu spoleénosti diky zvefejnéni Uspésné hry az v roce 2013 Ize odhadnout stav
téchto ukazatelll v roce 2012. Jednd se pouze o spekulaci, ne o pIné podloZzeny
odhad.

Z pohledu bézné likvidity Ize roky 2017 a 2018 povazovat za kritické. Hodnota bézné
likvidity by se méla pohybovat nad 1. Je to tedy stav, pfi kterém podnik dokdze hradit
vSechny své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv, ktera jsou prevedena

na hotovost. (RG¢kova 2021)

Ve zminénych letech by tedy podnik nebyl schopen kratkodobé zavazky splacet
a bylo by tfeba sahnout do dlouhodobych zdrojl financovani. Naopak rok 2014
pfedstavuje nadmérné vysokou hodnotu tohoto ukazatele. | kdyz jsou udany
doporuc¢ené hodnoty likvidity, musime brat v potaz také velikost podniku a jeho
celkovy vyvoj. Hodnoty by se mély drzet ve stabilni vysi a pfili§ nevybocovat. Jejich

piilisné kolisani by mohlo podnik ¢init neatraktivnim v ogich investorl. (RG¢kova 2021)

5.3 Statisticka analyza ekonomickych ukazatell podniku

Warhorse Studios, s.r.o

Stejné jako u predeslych podnikl dojde k popsani situace tohoto herniho studia
pomoci grafu znazornujici vyvoj EBITu a dale jeho miry dynamiky. Toto studio je
specifické tim, ze bylo zalozeno teprve v roce 2011. Oproti ostatnim popisovanym
podniklim se jedna o vyrazné mlad$i podnik. NasvédZuje tomu i vyvoj zisku EBIT,
ktery se v prvnich letech podnikani pohyboval téméf kolem hodnoty O a podnik byl
nucen vyuZzit cizich zdrojd financovani ve formé GvérQ. Pfi zkoumani tohoto studia
bude mozné vidét, jak moc zverejnéni novych her ovliviiuje zisky a jak rychle se
pak mnohem miladsi studio dokaze vyrovnat tém, které jiz néjakou dobu funguiji,

a tim maji konkurenéni vyhodu.
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Obréazek 10: Graf EBITu pro Warhorse (2011-2021)
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Warhorse 2011-2021)

UZitim vzorce pro vypocet primérného absolutniho pfirlistku bylo zjisténo, Ze zisk

EBIT se za uvedené obdobi v priméru zvysuje o 95 000 000 (v dUsledku obdobi,

ve kterém byla vydana hra, a trzby tak rapidné vzrostly).
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Obrazek 11: Mira dynamiky vyvoje ukazatele EBIT ve spole¢nosti Warhorse (2011-

2021)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Warhorse 2011-2021)
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Popis bude vénovan piedevsim rlstu zisku EBIT vroce 2018, kdy se jedna
az o 79nasobny nardst oproti roku 2017. Pravé ve zminéném roce doslo ke zvefejnéni
hry, kterd tomuto studiu pfinesla novou vinu zakaznikl s nazvem Kingdom Come:
Deliverance. Hra vyS$la na za¢atku tohoto roku v Unoru, takze se zisky stfadaly po celé
toto obdobi. (Warhorse 2018) Doslo k neuvéfitelnému mnozstvi hract, ktefi si hru
zakoupili a aktivné ji hrali. Podle nasledujiciho grafu se jedna az o 96 000 hrac
najednou, ktefi hru hréli inned po jejim zvefejnéni. Primérny podet hradd byl v tomto
mésici 25 614.

s v o

Obrazek 12: Primérny podet hraéd hry Kingdom Come: Deliverance za obdobi 2018-
2023

Zdroj: https://steamcharts.com/app/379430#1y

Po tomto obrovském Uspéchu se pocet hrajicich hracd ustalil a ke dne$nimu datu se
drZi stale na stejné uUrovni (pfiblizn& 2 500 prlmérné aktivnich hraéd kazdy mésic).
Trend, ktery mizeme vidét na tabulce aktivnich hracd a nejvy$siho podtu hracd
v daném mésici, se opakuje az k dneSnimu datu. Dochazi k mirnému stoupani

a klesani po¢tu aktivnich hracd.
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Month Avg. Players % Gain Peak Players

Mar 9 2 9 §]

February

Januan

pruar 3] 256142 9

Obrazek 13: Tabulka po&tu hraéd hry Kingdom Come Deliverance (2018-2019)
Zdroj: https://steamcharts.com/app/379430#1y

5.3.1 Zkoumani finanénich ukazateli Warhorse Studios, s.r. 0

Z tabulky 4 je mozné vydist hned nékolik finanénich ukazatell se zajimavymi
vysledky. Hodnoty ukazatele ROA se pohybuji ve velmi nizkych hodnotach. Zejména
v obdobi pfed rokem 2018. Hodnoty jsou zaporné v letech, kdy podnik vykazuje
zaporny vysledek hospodafeni. Celkova efektivnost firmy se dostala na velmi
vysokou hodnotu pravé v roce, kdy dosSlo ke zvefejnéni nového produktu ve formé
hry a hodnota zisku se vy3plhala na pfiblizné 664 milioni béhem velmi kratkého
obdobi.
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Tabulka 4: Finanéni ukazatele pro Warhorse Studios (2011-2021)

ROA ROS BL
201 1.88 % 333.3% 0.94
2012 3.94 % 42418 % 1.58
2013 3.55 % 668.12 % 6.10
2014 -5.76 % | -948.40 % 3.41
2015 -7.01 % -1232.1 % 2.06
2016 -8.61 % -1552.2 % 0.85
2017 -2.44 % | -391.16 % 0.06
2018 103.74 % 60.57 % 17.30
2019 45.60 % 38.12 % 5.64
2020 37.37 % 74.56 % 11.41
2021 21.18 % 125.06 % 11.54

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Warhorse 2011-2021)

Velmi zavadéjici je v tomto pfipadé ukazatel ROS, tedy rentabilita trzeb. Kdyz by bylo
na tabulku nahlizeno bez jiného kontextu, mohlo by se zdat, ze podnik velmi dobfe
generuje zisk. Do roku 2018 tomu tak ale neni. Hodnota EBITu se do roku 2018

pohybovala v nizkych hodnotach, od roku 2014 dokonce v zaporné hodnoté.

Stejné tak tomu bylo u trzeb, které se pohybovaly jesté v nizSich hodnotach
(do zminé&ného roku rlstu). Vy$si hodnota zisku EBIT (obdobi 2011-2013) je v rozvaze
dana polozkou ,aktivace", tedy polozkou, pfi které podnik uctuje naklady spojené
s pofizenim dlouhodobého nehmotného majetku ve formé softwaru s minusem.
(v koneé¢ném dlsledku se pak jedna o pfi¢teni této polozky. Tento naklad se UGdtuje
na vrub UCtu aktivace.) Neda se tedy na zakladé tohoto ukazatele vytvofit
dlvéryhodny obraz o generovani a fungovani zisku tohoto podniku v letech

pied vydanim svého prvniho produktu. (Warhorse Studios 2013)

Dal$im zajimavym rokem z hlediska ukazatele ROS je rok 2014. Zde doslo
k hlubokému propadu z divodu zvysSeni vykonové spotieby. Konkrétnéji z pfiblizné
hodnoty 19 262 000 K& na 51000000 KE&. Schopnost podniku vytvaret zisk

z dosazeného obratu je v tomto pfipadé zaporna a tento stav trva az do roku 2017.
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Ddvod zaporného vysledku hospodareni je ve zminéném obdobi stale stejny spolu

s prirUstajicimi mzdovymi naklady. (Warhorse Studios 2014)

Rok 2018 pochopitelné predstavoval narlst ukazatele ROS v dUsledku rapidné
zvySenych trzeb, které se v roce pfedeslém pohybovaly v hodnoté 2 139 000 coz je
0 1095 300 000 méné nez v roce, ve kterém byl vydany zminény produkt ve formé
hry. (Warhorse Studios 2018)

Je tfeba jesté zminit ukazatel BL, tedy bézné likvidity. Hodnota tohoto ukazatele se
pohybovala v kritickych hodnotach (tedy hodnoty mensi, nez 1) v roce zalozeni firmy
a nadale pak v obdobi 2016-2017. Nejhorsi situace nastala pravé vroce 2017,
kdy hodnota BL byla na velmi nizké urovni v hodnoté 0,06. Podil kratkodobych
zavazk( na vysi obé&Znych aktiv byl alarmujici. Pravdépodobné se jednalo
o ,pfipravnou” fazi pfed vydanim hry, ke kterému doSlo v nasledujicim roce.
(Warhorse Studios 2017)

Tento stav nastésti pro podnik netrval dlouhou dobu a do dnesniho data se drzi
na vysoké urovni. Podle nékterych zdrojl, které doporuduji uréitou hladinu BL by se

jednalo o hodnotu pfilis vysokou. (Hospodarské Noviny 2023)

5.4 Budouci pfedpoklad vyvoje finan¢nich ukazatell pomoci

regresni analyzy

Nyni bude zkouman vyvoj finan¢nich ukazatell daného podniku na zakladé znamych
Udaji z rozvahy od roku 2011. Pomoci regresni analyzy bude mozno odhadnout
a pfedpokladat v jakych hodnotach se budou finanéni ukazatelé pohybovat. Nyni
nebudou brany v potaz nahlé vykyvy, ke kterym by mohlo potencidlné dojit
pfi zvefejnéni nového produktu ve formé hry. Z predeslého zkoumani kazdého
podniku zvlast bylo zjisténo, Ze zvefejnéni novych produktd u hernich studii vede
k témé&f okamzitému vykyvu u vSech ekonomickych i finanénich ukazateld.
U nékterych se jedna o okamzity efekt, u jinych se vykyv promitne az pozdéji, tedy

v momenté, kdy se produkt dostane do povédomi hradéu.
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5.4.1 Zkoumani budouciho vyvoje finanénich ukazatelli pro 2K Czech

K pfedpokladu dal3iho vyvoje finanénich ukazatell pro tento podnik je vyuZzita tabulka
1.

ROA

@ Observed
= Linear
=+ Inverse
= *Quadratic

Sequence

Obrazek 14: Regresni modely pro 2K Czech (ukazatel ROA)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Tabulka 1)

Na obrazku 14 je mozné vidét hned nékolik regresnich funkci. Znaceni “linear”
pfedstavuje pfimku, “inverse” hyperbolu a “quadratic” parabolu. Na ose X se nachazi
oznacCené obdobi, pficemz hodnota 1 pfedstavuje rok 2011. Na ose Y jsou vyznaceny
hodnoty ukazatele ROA. TeCky na obrazku 14 s oznaenim “observed” oznaluiji

souradnice (x, y).

Pfimka

Prvni ukazatel, jehoz budouci vyvoj bude zjiStovan, je ROA. Rovnice pfimky

s vypocitanymi koeficienty je nasleduijici:

Y =-3.168 + 0.667x



Pfi testovani koeficientd bylo zjisténo, Ze pouze jeden je statisticky vyznamny.
Zjisténa hodnota koeficientu b, pfi vypoltu testového kritéria je -1.717. P-hodnota
koeficientu b, je v hodnoté 0.120. Tato hodnota je vétsi nez urCena hladina
vyznamnosti, tudiz je tento koeficient statisticky nevyznamny. Pfi vypoctu této
regresni funkce se pouzivaji pouze dva koeficienty. Z toho divodu mizeme prozatim
celou funkci oznadit za pouzitelnou pro popis dané zavislosti hodnoty ROA a daného
obdobi. Musi se také zjistit vyznamnost celého regresniho modelu za pouziti

testovaciho kritéria F.

Hodnota F byla za pouziti IBM SPSS Statistics vypocitana a zji§téna hodnota je
F=6,009. P-hodnota pro hodnotu F je 0,037. Coz je menSi, nez je uréena hladina
vyznamnosti (5 %), tudiz tuto hodnotu a tim i cely model miZeme povazovat

za statisticky vyznamny.
Hyperbola

Zjisténa rovnice hyperboly bude vypadat nasledovné:

—4.534

n(x; By, f1) = 2.078 +

(33)

Oba koeficienty b jsou podle vypoétld statisticky nevyznamné. Jejich hodnota je
v obou pfipadech vétsi, nez zvolena hladina vyznamnosti 5 %. Dale jiz neni tfeba

poditat testovaci kritérium F.
Parabola:
n(x; Bo, 1) = 0.190x2 + (—1.611 x) + 1.769
(34)

Z vypoditanych koeficientl je pouze jeden statisticky vyznamny. Konkrétnéji se jedna
o koeficient b, s hodnotou t=2.417 a P-hodnotou 0.042. Jelikoz je vétSina

koeficientl statisticky nevyznamnd, tedy Ze jejich hodnota je vétdi, nez urlena
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hladina vyznamnosti 5 %, nebudeme déle s touto funkci vibec poditat. Ze tfech
vypocéitanych funkci je pouze jedna (pfimka) vhodnym modelem pro popis dané

zavislosti.

Pro vypocet budoucich hodnot ukazatele ROA, bude tedy pouzita vypocitana rovnice.
Za neznamou x; bude dosazena hodnota 12, ktera vyjadiuje rok 2022. Stejnym
postupem bude postupovano dale. Vysledné hodnoty ukazatele v dalSich letech jsou

nasledujici:
Y =-3168+0.667x; = —3.168 + 0.667 - 12 = 4.836
(36)

Hodnota ROA, bude dle vypoétu v roce 2022 v hodnoté 5,503. Stejnym zplsobem
a vzorcem budou vypocitany ostatni hodnoty v nasledujicich letech. Vysledky
vypoctu ukazatele ROA jsou uvedeny v tabulce 5. Jedna se o rostouci trend. Je tfeba
poznamenat, ze hodnoty pfedpovédi budou takové, jak uvadi tabulka 5 pouze

za pfedpokladu, ze se trend vyvoje sledovaného ukazatele nezméni.

Tabulka 5: Budouci vyvoj ukazatele ROA pro 2K Czech
Rok | 2022 | 2023 | 2024

ROA | 4,836 | 5,503 | 6,17

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Tabulka 1)

Vypocet budouciho vyvoje ROS

Je také tieba zjistit vhodné regresni funkce u ostatnich ukazatell. Vypodtem,
ktery byl proveden stejnym zplsobem pro ukazatel ROS bylo zji§téno, Zze Zadny
model neni vhodny pro popis dané zavislosti. P-hodnoty v§ech zkoumanych funkci

u hodnoticiho kritéria F jsou vétsi nez uréena hladina vyznamnosti.

V tomto pfipadé je mozné zménit hodnotu vyznamnosti, nebo zménit rozsah vybéru
dat. Rok 2012 pFedstavuje pro ukazatele ROS velky vykyv z dlvodu, ktery je popsan
v kapitole, ktera se vénuje analyze ekonomickych ukazatell tohoto podniku. Hodnoty

pifed rokem 2012 (v€etné) nebudou pfi vypocltu brany v uvahu.
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Obrazek 15: Regresni funkce pro 2K Czech (ukazatel ROS)
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Tabulka 1)

Kdyz byly z vypocCtu vyfazeny dva Udaje, je mozné zvolit vhodnou regresni funkci.

Pfi vypocétu bylo zjisténo, Ze pro popis této zavislosti jsou vhodné hned dvé funkce,
jelikoz vSechny parametrické testy probéhly v pofadku (tedy Ze hladina vyznamnosti
nebyla pfekroCena) a stejné tak P-hodnota u F testl je pod hladinou zvolené
vyznamnosti. P-hodnota u linearniho modelu je mensi nez 0,001 a u hyperboly je
v hodnoté 0,003. Obdobné dopadlo testovani koeficientli obou regresnich funkci.
Kdy u pfimky jsou P-hodnoty u obou ukazatelll mengi nez 0,001. U hyperboly je P-
hodnota konstantniho ukazatele 0,006 a druhého 0,003.

Je tfeba na zakladé jinych kritérii zvolit, ktera z téchto funkci bude nejidealnégjsi.
K tomu je tfeba vyuzit nasledujicich vypoctl: celkovy soudet ¢tvercl odchylek,
teoreticky soucet &tvercd, rezidualni soucet &tvercl odchylek, index determinace

a také testové kritérium F. K vypo&tdm je pouzito vzorcl 26-29.

Vypocet byl proveden uzitim statistického programu IBM SPSS Statistics a vysledky

jsou uvedeny v tabulce 6:
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Tabulka 6: Hodnoceni kvality vybrané regresni funkce pro 2K Czech

Kritérium I Sk St F
Pfimka 0,914 4,544 55,989 86,255
Hyperbola 0,695 16,176 44,357 19,195

Zdroj: vlastni zpracovani

Index determinace /? vyjadfuje silu zavislosti zvolenych proménnych a je vhodné,
aby byl co nejvyssi (vhodnéjsi hodnoty jsou oznaCeny Zzluté). Musi byt jesté
vynasoben 100. Tedy: 91,4 % a 69,5 %. Interpretace vysledku pak zni takto: 91,4%
variability ROA a cCasu lze vysvétlit zvolenym regresnim modelem. Ke zvoleni

vhodného modelu je tfeba prozkoumat vSechny vysledky.

Je vhodné, aby hodnota F byla také co nejvy$si z vybranych modeld, a to stejné plati
pro teoreticky soucet ¢tvercd, jelikoz jeho nizéi hodnota by naznacovala, Ze existuje
niz8i zavislost mezi proménnymi. V zavislosti na tom pak rezidualni soucet ¢tvercd

odchylek musi byt co nejnizsi.

Po prozkoumani v8ech rlznych vypoc¢tl slouzicich ke zjisténi kvality regresni funkce
se doslo k zaveéru, ze vhodnéjsi pro popis této zavislosti bude pfimka. Stejny postup
bude proveden i u ostatnich vypodtl, které nebudou dale podrobnéji rozepisovany.

Vzorec pfimky bude vypadat nasledovné:

Y = —-6.940 + 0.966x

Vyvoj tohoto ukazatele ROS v nasledujicich letech bude:

Tabulka 7: Budouci vyvoj ukazatele ROS pro 2K Czech
Rok | 2022 | 2023 | 2024

ROS | 3,686 | 4,652

5,618

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stejné jako u ROA se jednd o rostouci trend, coz pfedstavuje pozitivni vyhlidky
spole¢nosti na zdkladé znamych informaci a bez nahlych nepfedpokladanych vykyv,

které se tykaji napf. vydani novych produktd.
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Vypoéet budouci hodnoty ukazatele BL

Pro vypocet budouciho vyvoje ukazatele BL (bézné likvidity) bude pouzito stejnych
postupll, jako u vypolétl predeslych. PFi zjistovani vhodné regresni funkce bylo
zjiSténo, ze ani jedna z vySe pouzitych neni vhodna pro popis dané zavislosti.
Dlvodem jsou pfili$ vybodujici data v letech 2014-2017. Na grafu jsou tyto roky

oznaceny jako 4-7.
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Obrazek 16: Regresni funkce pro 2K Czech (Ukazatel BL)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Tabulka 1)

Postupnym odstrariovanim dat, které se vymykaji normalnimu préibéhu je mozné dojit
k tizenému vysledku. Nejprve bude odstranén rok 2017. | po odstranéni dat tohoto
roku nedoslo k dosazeni vhodnosti regresni funkce. Odstranény budou dalsi roky.
Tedy 2014-2016. Ani po odstranéni velkého mnozstvi dat neni mozné pfedpovédét
vyvoj ukazatele BL pro tuto spole¢nost. Hodnoty BL by nemély pfili§ vybodovat a mély
by se drzet stalého trendu. Skuteé¢nost, ze na zakladé znamych dat neni mozné urcit
budouci vyvoj znamena, ze je podnik v tomto ohledu nepfedvidatelny. Pro pfipadné

investory je nestabilita tohoto ukazatele negativni znamkou. (RG¢kova 2021)
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5.4.2 Zkoumani bouciho vyvoje finanénich ukazatell pro Bohemia Interactive

Opét je provedeno zkoumani budouciho vyvoje vybranych finan¢nich ukazateld.
Tentokrat pro spoleénost Bohemia Interactive, a. s. Vypolty budou provedeny
stejnym zpUlsobem, jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 5. 2. Znovu nebudou vzorce

ani postup popsany.
Budouci vyvoj ukazatele ROA

Ukazatel ROA ma vcelém zkoumaném obdobi hodnoty nahodné roztfisténé.
Dlvodem jsou skuteénosti, které byly popsany v kapitole o popisu finanénich
ukazatelll tohoto studia. Hlavnim dlvodem je jisté kolisani zisku viditelné na obrazku
7.
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Obrazek 17:Regresni funkce pro Bohemia Interactive (Ukazatel ROA)
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Tabulka 3)

Pravé kvlli této skutecnosti nelze odhadnout budouci vyvoj tohoto ukazatele. Vyvoj
je nepfredvidatelny a nelze stanovit vhodnou funkci. Stejnym vyvojem se vyznacuje

i ukazatel ROS, u néhoz taktéz nelze stanovit jednoznacénou funkci.
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Budouci vyvoj ukazatele BL

Vyvoj bézné likvidity neni kupodivu tak ndhodny a kolisavy jako ostatni zkoumané
finanéni ukazatele. Bereme v uvahu obdobi od roku 2014, od kterého jsou udaje
soustavné znamé. Od roku 2014 (oznaceno na ose x jako 1) do 2017 se hodnoty
ukazatele snizuji, poté se na obdobi 3 let zvySuji a opét nasledovné klesaji.

Na nasledujicim grafu mizZeme vidét vizualizaci t¥i regresnich funkci.

BL Bohemia Interactive

@ Obsenved
12.00 — | inear

—* Inverse
= = Quadratic

10.00

i}

Sequence

Obrazek 18: Regresni funkce pro Bohemia Interactive (Ukazatel BL)
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Tabulka 3)

Vypodétem bylo zjisténo, Ze nejvhodnéjsi funkci je parabola. P-hodnota u F testu byla
v hodnoté 0,021 a jednotlivé t-testy byly v hodnotach 0,002 pro konstantu, 0,021

a 0,012 pro zbyvaijici koeficienty. Jeji vzorec je nasledujici:
n(x; Bo, f1) = 0.426x? + (—4.546x) + 13.556
(37)

Dosazenim koeficientl 9-11 byly zjitény nasledujici Udaje, které vyjadiuji

pifedpokladany vyvoj tohoto ukazatele.
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Tabulka 8: Budouci vyvoj ukazatele BL pro Bohemia Interactive
Rok | 2022 | 2023 | 2024

BL | 7,148 | 10,696 | 15,096

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfedpoklad pro tuto spole¢nost je velmi pozitivni, co se tyCe nakladanim
s kratkodobymi zdvazky. Znovu je tfeba podotknout ze pfi uréovani spravné hodnoty
BL je tfeba brat v potaz nékolik rliznych faktorl dle kterych by se hodnota BL méla
urCovat. Z toho, co je mozné z obrazku 18 vycist, je patrné, ze vyvoj tohoto ukazatele
neni nepredvidatelny, tudiz se navenek podnik zda jako vhodny a bezpeény

pro pfipadné investory.

5.4.3 Zkoumani budouciho vyvoje financich ukazatelli pro Warhorse Studios

Stejné jako u podnikl predeslych, dojde i u tohoto ke zkoumani budouciho vyvoje
finanénich ukazatel(. Nasledné pak budou v8echna zji§téna fakta porovnavana mezi

sebou a interpretovana.
Budouci vyvoj ukazatele ROA

Na nasledujicim grafu (Obrazek 19) je vidét, Zze nékteré hodnoty ROA jsou pfilis
vysoko. Konkrétnéji se jedna o rok 2018 (vyjadieny na ose x jako 8), kdy doslo
k udalostem popsanych v podkapitole 5.2.1. Pravé kvdli t&émto udalostem neni mozné
jednoznacné urcit budouci vyvoj ukazatele ROA. Da se pfedpokladat, ze efektivnost
firmy se bude stdle drzet v plusovych hodnotach a az dojde ke zvefejnéni dalsiho

produktu ve formé hry, vykyv by mohl byt obdobny nebo dokonce i vétsi.
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Obrazek 19: Budouci vyvoj ukazatele ROA pro Warhorse
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Tabulka 4)

Budouci vyvoj ukazatele ROS

Jak jiz bylo popsano v podkapitole 5.2.1, hodnoty ROS, pfili§ nevypovidaji o realném
stavu podniku, co se generovani zisku z trzeb ty€e. Hodnoty se stejné jako u ROA
pohybuji ve velmi nesourodych hodnotach, tudiz neni mozné urcit jejich budouci
vyvoj. Parametrické testy u paraboly sice probéhly v pofadku (P-hodnota byla mensi

nez ur€ena hodnota vyznamnosti), ale F test ukazal, ze je dana regresni funkce

nevhodna pro vystiZzeni dané zavislosti.

Budouci vyvoj ukazatele BL

Pfi zkoumani budouciho vyvoje ukazatele bézné likvidity bylo zjisténo, ze vhodnym

modelem pro popis dané zavislosti je pfimka. Jeji vzorec je nasleduijici:

Y =-0.831+1.061x
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Zjisténé udaje predpoveédi budouciho vyvoje ukazatele BL jsou pak uvedeny v tabulce
9.

Tabulka 9: Budouci vyvoj ukazatele BL pro Warhorse
Rok | 2022 |2023 |2024

BL 11,901 | 12,962 | 14,023

Zdroj: Vlastni zpracovani

Da se predpokladat, ze hodnoty bézné likvidity se stale budou pohybovat v plusovych

¢islech a predpoklada se jejich rlst.

5.5 Porovnavani stavu podniku v obdobi pandemie pomoci

bazickych indext

V kapitoldch, které se zaobiraly zkoumanim finan¢nich a ekonomickych ukazatelll
danych podnikl se vynechal rok 2020 a nasledujici. Rok 2020 musi byt od zkoumani
ostatnich rokl oddélen kvdli jinym podminkam a pfi¢inam rdstu nebo poklesu
ekonomickych a finanénich ukazatell. Jak jiZ bylo zminéno, jedna se o rok,
ve kterém v pIné S§ifi vypukla pandemie Covid-19, kvlli které byla velkd Cast
obyvatelstva s pfistupem k internetu nucena zlstat ve svych domovech.
To zapfi¢inilo hledanijinych druhl zabavy prostfednictvim video her nebo sledovanim

rliznych streamovacich platform apod.

Ke zkoumani téchto ukazatelll je tfeba vyuzit bazickych indexd, aby byl zji§tén rlst
nebo pokles v porovnani se zakladnim obdobim. Zakladnim obdobim ¢, bude
oznaceno takové obdobi, ve kterém u Zadného studia nedoslo k vydani zadné hry
a zaroven je uplynuta doba od vydané hry stejna nebo podobna. Aby nedoslo
ke zkresleni informaci kvdli zvy$enému podétu trzeb v disledku vydané hry napf. rok

pfed zakladnim obdobim.
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Porovnavani stavu podniku v obdobi pandemie se zakladnim obdobim pro 2K
Czech

V roce 2020, tedy roku pandemie se hodnota EBITu pohybuje ve vySi 11 424 000 K¢.
Zakladnim obdobim v pfipadé tohoto studia byl vybran rok 2018. V tomto vybraném
obdobi nebyla vydana zadna hra (ani rok pfedtim) a hodnoty nejsou ovlivnény zadnym
jinym faktorem. Ovliviujicim faktorem vroce nasledujicim je oznameni prace

na specialni verze hry, ktera jiz byla vydana nékolik let zpét.
Vzorec bazického indexu bude vypadat nasledovné:

11 424 000
42020 _ — 5846
90 1954000

(39)

Rok 2020 pfedstavuje 5,58ndsobny narlst sledovaného ukazatele oproti obdobi
zakladnimu, tedy 2018 v tomto pfipadé. Z tohoto Udaje zkoumani EBITu by se dalo
odvodit, Ze rok 2020 opravdu pfedstavoval pro toto studio Uspéch. Jednim z faktord,
které vysledek ovlivni je také vydani nové verze hry Mafia lll Definitive Edition (viz 5.1).
Je tfeba podotknout, Ze se nejednalo o novou hru, ale pouze o novou verzi prodejniho
bali¢ku. Z grafu poc¢tu hracl za rok 2020 (Obrazek 5) je zfejmé na prvni pohled, Ze se
jejich pocéet navysil natolik, Zze pfedstavoval po¢et hra¢l hned po vydani hry Mafia IlI
v roce 2016. Hodnoty se pravé v tomto obdobi pohybovaly kolem 4 000 aktivnich

hracd najednou v mésici kvétnu.

Dalsi zajimavou zménu pfedstavuje i ukazatel ROS. Bylo zjisténo, ze jeho hodnota se
v porovnani s rokem 2018 zvysila o 210 %. Pandemie toto studio ovlivnila spise

v pozitivnim slova smyslu.

Porovnavani stavu podniku v obdobi pandemie se zakladnim obdobim pro Bohemia

Interactive

Pro toto studio byl vybran jako zakladni obdobi rok 2017. Je tfeba brat v potaz
fakt, Ze studio zvefejnilo v roce 2013 hru v pfedbé&zném pfistupu z ¢ehoz pak bylo
téZzeno az do roku vydani (2018). | pfes tuto skutecnost je na rok 2017 nahlizeno
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jako na zakladni obdobi dle vybranych kritérii. Pfedbézné vydani hry v roce 2013 se
pocita jako klasické vydani hry. Uzitim vypoltu bazického indexu bylo zjisténo,
Ze hodnota EBIT se zvySila pfiblizné 3krat. Jedna se tedy o podobny vyvoj
jako u studia 2K Czech. V roce 2020 nedoslo k vydani Zzadné hry, takze tento Uspéch
muUzeme pfipsat zvy3eni EBITu v dlsledkd zvySeni trzeb za dané hry. Pro podpofeni
této hypotézy bude jesté spolten bazicky index pro ukazatele ROS. Rok 2020
pFedstavuje 1,6nasobny narlst v porovnani s rokem 2017. Na zdkladé zjisténych
informaci je patrné, Ze i u tohoto studia doslo v roce pandemie k velkému uspéchu.
Byl proveden i vypocet pro zjisténi vyvoje i v dalSim roce (tedy 2021). Pro rok 2021
byl zjistén 1,6nasobni narlstek ukazatele ROA. Znamena na to, Ze pandemie vytvofila
,odrazovy mustek” pro vyvoj podniku v dalSich letech, ktery na zakladé znamych

Udajl vypada velmi pozitivné.

Porovnavani stavu podniku v obdobi pandemie se zakladnim obdobim pro

Warhorse Studios

spoleénost zalozena teprve v roce 2011 a jejich prvni produkt byl vydan v roce 2018,
nelze jednoznacné urcit, které obdobi bude povazovano za zakladni. Nelze
porovnavat roky ve kterych se studio pfipravovalo na vydani hry s roky po vydani,
jelikoZ se jedna o zaruéeny narlst véech hodnot. Proto bude porovnan rok 2019
s rokem pandemie. Bylo sice feCeno, Ze se vyberou roky, které nenasleduji vydani
zadného produktu, ale v tomto pfipadé je takovyto postup potiebny. Bylo zjisténo,
Ze rok 2020 predstavuje 5% narQst v porovnani s rokem 2019. Tato hodnota neni
v porovnani s ostatnimi studii pFilis§ vysoka. Za to ukazatel ROS predstavuje 96%
narlst v obdobi pandemie. Dlvodem nesouladu ukazatell je uZiti poloZky aktivace
obdobné jako je vysvétleno v podkapitole 5.2.1 kdy spole¢nost uétuje vsSechny
naklady spojené stvorbou her a dodatkl (popfipadé novych her) na vrub
nakladovych uétd. (Warhorse Studios 2020)

Je tfeba zminit zménu U&etniho obdobi, ke kterému doslo v roce 2019 z divodu

synchronizace uc€etniho obdobi s matefskou spoleénosti. (Warhorse 2020)
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Nebylo zjisténo, ze by tento akt mél néjaky vétsi dopad na stav ukazatel( podniku.
Rok 2020 byl sice pro podnik Uspésnym, ale ne tak vyrazné jako u ostatnich
spolednosti. Jednim z pfi¢in tohoto stavu mlZe byt soustfedéni zdrojl na vyvoj

nového herniho produktu.

5.6 Zhodnoceni porovnani podnikli mezi sebou na zakladé

zjiSténych dat

Nyni je tfeba nasbirana data néjakym zplsobem mezi sebou porovnat a zjistit, jestli
existuje néjaky rdmec chovani podnik(, které se zabyvaji vyvojem her. KdyZ se
zameérime na samotny vyvoj ekonomického ukazatele EBIT, Ize si vSimnout nékolik
velmi vyraznych zmén, které maji ve véech popsanych pfipadech stejnou pfi¢inu. Tim
je zajisté vydani novych her. Nezalezi ani na samotném zanru hry, ale o obsahu a jeji
kvalité. Prikladem miZe byt studio Warhorse, které vydalo svou teprve prvni hru
az v roce 2018. Vefejnost nevkladala pfili$ velkou dlvéru v jejich projekt, ktery mél
zachytit velice specifické obdobi v historii na Ceském Uzemi. Opak byl pravdou
a pocet hracéa, ktefi si hru zakoupili prokazal, Ze nezélezi na tom, co je v hernim svété

povazovano za ,trendy zanr”, ale na tom, jak dokaze dané studio hru podat a vytvofit.

Mirnégji strmeéjsi miru dynamiky EBITu vykazuiji ta studia, ktera vytvafi online hry, tedy
hry, které mohou hraci hrat se svymi blizkymi, nebo nahodnymi hraci z celého svéta.
Stejné tak na tom jsou ta studia, ktera se pohybuiji na trhu jiz delsi dobu, a ve svém
portfoliu maji jiz vice vydanych her. Pfijmy z online her, které se hraji s pravidelnymi
piilivy novych hracl, a ne pouze ihned po jejich vydani, jsou stalé. Pokud tedy nedojde

k ndhlému utlumu hraca.

Na druhou stranu si Ize v§imnout, Ze studia, ktera se vénuji tzv. RPG hram (Warhorse,
¢aste€né 2K Czech) vykazuji velmi strmé hodnoty miry dynamiky v letech jejich
vydani. Cist& RPG hry jsou hry, které nelze hrat online, takZe si ji hra¢ jednou zahraje
a neciti potfebu ihned poté hrat hru znovu (v nékterych pfipadech jsou hraci nuceni

si cely pfibéh hry zahrat znovu kvili nékolika déjovym linkam).
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Trend, kterého je mozného si vSimnou napfiklad u studia Bohemia Interactive,
které vydalo hru Arma lll v roce 2013, poukazuje na velmi mirny a pomaly pfiliv novych
a aktivnich hracd. Trzby jsou z toho ddvodu rozloZeny do vice let a nejedna se
o tak nahly a velky narQst jako je tomu napfiklad u studia Warhorse nebo 2K Czech

v obdobi inned po vydani hry.

Zajimavosti je vyvoj ukazatele ROS, ktery nemusi ve vSech pfipadech popisovat
realny stav podniku co se generovani zisku z trzeb ty¢e. Dlvéryhodny obraz v$ak
neni u tohoto ukazatele tieba, jelikoz neni pfesné stanoveno, k jakym hodnotam by se
mél podnik u tohoto ukazatele dopracovat. Ukazatel ROS ukazoval zvlastni hodnoty
u studia Warhorse kvlli zapisovani nakladl spojenych s pofizenim nehmotného

majetku ve formeé hry na jejich vrub.

Finan¢ni ukazatel ROA kopiroval Uspésnost podnikl v dlsledku vydani jednotlivych
her. Pfesnéji fe€eno, kdyz studio vydalo néjakou hru, ihned se to objevilo na ukazateli
efektivnosti podniku. Nejlépe si v téchto Cislech vedlo studio Bohemia Interactive,
které, jak jiz bylo fe€eno, se zabyva vyvojem pfevazné online her. Na zakladé
zjisténych dat tohoto ukazatele by se dalo uvést, Ze studia vytvarejici online hry maji
v pfipadé uspéchu lepsi efektivnost (vétsi hodnoty ROA), nez studia vytvarejici RPG

hry. DlUvodem je neustaly zajem o jeden produkt ze strany uZivateld.

Pomoci regresni analyzy bylo zjisténo, Ze hodnoty ROA u v8ech podnikd, u kterych se
dala regresni funkce urcit, bude stoupat. Stejné tak ukazatel ROS. Musi se
v8ak zdUraznit fakt, Ze regresni analyza nepoditd s nahlymi vykyvy, které mohou

nastat v dlsledku napf. vydani nové hry.

Zajimavym zjisténim bylo, ze ukazatel bézné likvidity se v pfipadé hernich studii
chova trochu jinak, nez by za normalnim okolnosti mél. Hodnoty bézné likvidity zavisi
na typu podnikani, a i kdyz existuji doporu¢ené hodnoty napf. pro podniky sluzeb,
nelze je aplikovat na vSechny tyto podniky bez rozdilu. Ze vzorku tfi studii
podnikajicich na uzemi CR bylo zji§téno, Ze nezalezi na vysi tohoto ukazatele,
ale narozdilech hodnot tohoto ukazatele mezi jednotlivymi obdobimi. Kupodivu
jediné studio, u kterého nebylo mozné uréit hodnotu bézné likvidity pomoci regresni

analyzy bylo studio 2K Czech. Nelze jednoznaéné urcit jaka je vhodna hodnota bézné
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likvidity, jelikoz jsou u kazdého studia velice rozdilné. Vezmeme pro priklad studio
Bohemia Interactive, které ma nejvétsi hodnotu ROA v roce 2015 a bé&znou likviditu
v hodnoté 3,56. Dva roky predtim s ROA v hodnoté 92,32 % se hodnota BL pohybuje
na 10. Dalo by se tedy Fici, Ze u podnik{, které se zaobiraji tvorbou her, pfili§ nezalezi
na hodnotach ukazatele BL. Je pravdou, ze hodnoty, které se pohybuji pod 1,
poukazuji na néjaké finanéni potize, do kterych by se podnik mohl dostat. Pfikladem
je studio Warhorse, které zacCalo podnikat vroce 2011, takze vykazovalo

nékteré hodnoty BL ve vySi mensi nez 1.

Porovnanim chovani podnikl v obdobi pandemie Covid-19 bylo zji§t&no, Ze pandemie
opravdu pozitivné ovlivnila vSechna studia. Néktera méné, néktera vice v zavislosti
na tom, kdy byla naposledy vydana hra a také jestli viibec v obdobi pandemie byla
néjaka hra zverfejnéna. Blizsi popis kazdého jednotlivého podniku v obdobi pandemie

se nachazi v kapitole 5.5.
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Zaver

Podnikani v hernim préimyslu je velice nepfedvidatelné a v nékterych pfipadech nelze
jednoznacné urdit, jak se bude podniku dafit v dalSich letech. Bylo vSak zjisténo
nékolik souvislosti, které se u zkoumanych podnik({i opakuji za stejnych podminek.
Bylo zjiSténo, Ze nezadlezi na tom, v jakém zanru her se podnik pohybuje, ale jakym
zpUsobem je schopen svUj produkt podat zakaznik(m a jak ho pfedstavi trhu. Existuji
také rozdily mezi podniky, které vydavaji jeden typ her (v tomto pfipadé byly zjistény
rozdily mezi podniky vydavajici tzv. RPG hry a podniky vydavajici online hry).
U podnikl s kratkou dobou plsobnosti je velmi obtizné urdit, jestli se produkt uchyti

na trhu &i nikoliv.

U nékterych podnik( bylo pomoci regresni analyzy zji§téno, ze nékteré podniky trpi
velmi nestabilnimi finanénimi ukazateli. Tento jev byl podrobné popsan spolu
s nasledky této nestability pro zajmové skupiny podniku. Ukazatele, u kterych bylo
mozné regresni analyzou odhadnout budouci vyvoj, poukazovaly na jejich velmi

pfiznivy vyvoj v nékolika nasledujicich letech.

U distého zkoumani finanénich ukazateld bylo zji§téno, Ze k nékterym vykyvim
nemusi dochazet pouze z dlvodu podnikatelské &innosti. Problémy tvofily rlizné
zmény pravnich norem, zpUsob U&tovani nakladl do rozvahy apod. Vykyvy, které se
tykaly pfimo podnikani byly podrobné popsany a vysledky nasledné podpofeny zdroji,
které se tykaly napf. po¢tu hra¢d v daném obdobi. Bylo také zjisténo, Ze pro tento
druh podnikani nelze jednoznacné urlit spravnou vysi nékterych financnich

ukazatelU.

Zkoumanim podnikl v obdobi pandemie bylo provedeno zvlast. Divodem byl popis
souvislosti, které nejsou zplsobeny samotnym podnikanim, ale jinymi ovliviiujicimi
faktory. Téméf u v8ech zkoumanych podnik( bylo zji§téno, Ze dopad pandemie
opravdu pozitivné ovlivnil jejich vyvoj. Poukazuji na to i modely regresni analyzy,

které poukazuji na rist v letech pandemie a také letech nasledujicich.
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Lze fici, Ze je mozné popsat a uréit ramec chovani podnikl v nékterych situacich,
ale ne ve vSech. Herni primysl je od zakladu velmi nepfedvidatelny a pokazdé se

objevuiji jiné faktory, které ovliviuji Uspéch nebo neuspéch podniku na trhu.
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