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Abstrakt

Prazsky filharmonicky sbor je nejstar§i €esky profesionalni sbor s nepferusenou c&innosti
od roku 1935. Jako samostatna pFispévkova organizace Ministerstva kultury Ceské republiky
Prazsky filharmonicky sbor funguje od roku 1991 organizaénim odlouéenim od Ceské
filharmonie. Navzdory dlouhé historii t€lesa doposud o Prazském filharmonickém sboru nebyla
vydana zadna ucelena publikace. Tato diplomova prace predstavuje Prazsky filharmonicky
sbor jako predni evropské téleso s nezastupitelnou roli v ¢eském hudebnim ZzZivoté
a v reprezentaci C¢eské hudebni kultury v zahrani€i. Cilem prace je shrnout €innost sboru,
podrobné popsat jeho vnitfni fungovani a zhodnotit jeho postaveni jako samostatné
prispévkové organizace. Zkoumana je historie sboru, jeho umélecka a edukacéni Cinnost,
zpusoby propagace a prezentace. DalSi ¢ast prace se zabyva uméleckym provozem, pravni
formou a vnitinim uspofadanim organizace. Analyzovano je finan¢ni hospodareni
a nastinéno je budouci sméfovani télesa. Prace Cerpa predevSim ze sezonnich prehledd,
brozur, vyro¢nich zprav, novinovych ¢lanku, rukopist a dalSich materialt dostupnych v archivu
Prazského filharmonického sboru, doplnénych osobnimi rozhovory se sou¢asnym hlavnim
sbormistrem, Feditelem, tajemnikem sboru a vedouci komunikace. S ohledem na historicky
kontext, souCasny stav i budouci plany Prazského filharmonického sboru jsou v zavéru prace

uvedeny argumenty, proc je pro téleso statni pfispévkova organizace vhodnou pravni formou.

Abstract

The Prague Philharmonic Choir is the oldest Czech professional choir, with uninterrupted
activity since 1935. The Choir has operated as an independent contributory organisation of the
Czech Ministry of Culture since its organisational separation from the Czech Philharmonic in
1991. Despite its long history, no comprehensive study of the Prague Philharmonic Choir has
previously been published. This thesis presents the Prague Philharmonic Choir as a leading
European ensemble with an irreplaceable role in Czech musical life and the representation of
Czech musical culture abroad. The thesis summarises the activities of the Prague
Philharmonic Choir, describes in detail its internal functioning and evaluates its status as an
independent contributory organisation. The Choir’s history, along with its artistic and
educational activities, methods of promotion and presentation are examined. The thesis then
evaluates the Choir’s artistic operations, legal form, and internal organisation, before analysing
its financial management and outlining its future direction. The thesis draws primarily on
season overviews, brochures, annual reports, media articles, manuscripts, and other source
materials available in the Choir’s archives, supplemented by personal interviews with the
current Principal Choirmaster, Director, Secretary, and Head of Communications. Taking into
account the historical context, current state and future plans of the Prague Philharmonic Choir,
the thesis concludes by presenting arguments for the suitability of the Choir’'s current legal

form as a state contributory organisation.
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Uvod
.Prazsky filharmonicky sbor znél brilantné, barevny zvuk souboru byl vitanym
kontrastem k ostrému zvuku tolik rozSifenému u koncertnich sbort. Bohaté

textury sboru dodaly hudbé hloubku a teplo, zvlasté v rychlych fugovych

pasazich, které tak ¢asto pominou jako pouhéa zvukova vina.“?!

.[S]téZejni sloZkou je sbor a ten byl pod vedenim Lukase Vasilka vynikajici.
Stejné jako v pfipadé orchestru, jeho zvuk, se zfetelnym roz&lenénim
muzskych a Zenskych hlast i jejich jednotlivych oborl uvnitf celistvé

rozsahlejsi struktury, byl nadherny [...].“?

.Prazsky filharmonicky sbor predstavil to nejlepsi ze svych interpretaénich
kvalit. Striktni a pfesné frazovani, zfetelnou vyslovnost, schopnost propojeni,
expresivni vyraz, udernost, schopnost maximalniho meditativniho ztiSeni.

Pestrost vyrazové $kaly neznala hranic!*

Prazsky filharmonicky sbor (dale jen ,PFS*) je nejstarsi profesionalni smiseny sbor v Ceské
republice s bohatou historii sahajici az do roku 1935. Hudebnimi kritiky byva oznacovan za
,klenot Ceského hudebniho Zivota“.* Patfi mezi predni evropska vokalni télesa a hlavni
reprezentanty ¢eské hudebni kultury v zahrani¢i. BEhem dlouhé historie shoru se v jeho Cele

vystfidala Fada vyznamnych sbormistri — kromeé zakladatele Jana Kuhna sbor ved| napf. Josef

1 ,The Prague Philharmonic Choir was in brilliant voice, the ensemble’s colorful sound a welcome contrast to the blinding-white
sound so widespread in concert choirs. The Choir’s rich textures added depth and warmth to the music, especially in the moving
fugal passages that so often pass by as just a wash of sound.“ Uryvek z recenze na koncertni provedeni Requiem Giuseppe
Verdiho na opernim festivalu Bregenzer Festspiele. Zdroj: SIMPSON, Eric. Bregenz Festival 2019 Review: Verdi's Messa da

Requiem. OperaWire [online]. 30. 7. 2019 [cit. 2023-01-30]. Dostupné z: https://operawire.com/bregenz-festival-2019-review-

verdis-messa-da-requiem/

2 [T]he chorus is the major factor and, as prepared by Luka$ Vasilek, they were superb. As with the orchestra, their sound, with
the men, women, and various ranges clearly delineated inside an integrated, larger texture, was gorgeous [...]J.” Uryvek z recenze
na koncert v Carnegie Hall se Symfonii ¢. 2 ¢ moll ,VzkfiSeni“ Gustava Mahlera. Zdroj: GRELLA, George. Czech Philharmonic
stakes a Mahler claim with a memorable “Resurrection”. New York Classical Review [online]. 29. 10. 2018 [cit. 2023-01-30].

Dostupné z: https://newyorkclassicalreview.com/2018/10/bychkov-czech-philharmonic-stake-a-mahler-claim-with-a-memorable-

resurrection/

3 Uryvek z recenze na &eskou premiéru Polednice OndFeje Adamka. Zdroj: PRUSA, Jan. Hyperrealisticka Polednice Ondreje

Adamka konecné v Praze. KlasikaPlus.cz [online]. 20. 11. 2019 [cit. 2023-02-08]. Dostupné z: https://www.klasikaplus.cz/reflexe-

2/item/2506-hyperrealisticka-polednice-ondreje-adamka-konecne-v-praze

4 SOJKOVA, Alena. Eva Sedlakova a Luka$ Vasilek: Prazsky filharmonicky sbor jde pofad dopfedu. Opera PLUS [online]. 2. 3.
2019 [cit. 2023-02-21] Dostupné z: https://operaplus.cz/eva-sedlakova-a-lukas-vasilek-prazsky-filharmonicky-sbor-jde-porad-

dopredu/
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Veselka, Lubomir Matl nebo Pavel Kihn. Od roku 2007 na pozici hlavniho sbormistra pusobi
Luka$ Vasilek. Mezi dirigenty, pod jejichz taktovkou PFS v minulosti vystoupil, vynikaji jména
jako Claudio Abbado, Pierre Boulez, sir Charles Mackerras, Daniel Barenboim, Riccardo Muti,
Zubin Mehta, sir Simon Rattle, Semjon Byc¢kov, Manfred Honeck nebo Fabio Luisi. BEhem své
historie PFS uc¢inkoval na pdédiich nejslavnéjSich koncertnich sali a opernich domi — mj.
v Carnegie Hall, Berlinské filharmonii, Labské filharmonii nebo milanském Teatro alla Scala
a Bavorské statni opefre.

Tézisté repertoaru PFS tvofi zejména kantatova a oratorni dila od klasicismu az po
soucasnost. Na jejich interpretaci sbor spolupracuje s pfednimi tuzemskymi a zahrani¢nimi
orchestry, mj. s Ceskou filharmonii, Berlinskymi filharmoniky, lIzraelskou filharmonii &i
Videriskymi symfoniky. Sbor je pravidelnym hostem na festivalech Prazské jaro, Dvofakova
Praha, Smetanova Litomy$l, Janacek Brno, Mezinarodnim hudebnim festivalu LeoSe Janacka
a dalSich. Dulezitou slozku aktivit PFS predstavuji operni projekty. Od roku 2010 pasobi PFS
jako rezidencni sbor prestizniho operniho festivalu Bregenzer Festspiele. Pravidelné je rovnéz

zvan na letni operni festival ve Svycarském St. Gallenu.

PFS je také vyznamnym interpretem a cappella repertoaru. Od sezony 2011/12 porada
v Praze cyklus samostatnych sborovych koncert(, jejichz dramaturgie zahrnuje interpretaéné
narocna a mené znama dila sborového repertoaru, nékteré skladby jsou uvadény v Ceské
premiéfe. PFS disponuje bohatou diskografii, ktera €ita vice nez sto tituld vydanych u mnoha
svétovych spolecCnosti. Mimorfadny uspéch zaznamenalo nékolik nahravek realizovanych
v poslednich letech, mezi nimi i samostatné album sboru s kantatami Bohuslava Martin(
z roku 2016, jez bylo nominovano na cenu BBC Music Magazine v kategorii sborové hudby.
Nedilnou soucasti Cinnosti PFS jsou také edukaéni aktivity. Vzdélavani déti a mladeze probiha
prostfednictvim edukacnich koncertd a workshopll na Skolach. Studentdm péveckych obort
je diky u€asti v Akademii sborového zpévu umoznéno zapojit se do umélecké €innosti sboru,

a ziskat tak praxi v profesionalnim vokalnim ansamblu.

Shor je drzitelem celé fady cen. V roce 2018 ziskal cenu Classic Prague Awards za Nejlepsi
vokalni koncert a Cenu Ceské televize — Klasika roku. V roce 2022 se pak stal laureatem Ceny
Antonina Dvoraka, prestizni ceny v oblasti klasické hudby udélované Akademii klasické hudby
za mimoradné umeélecké zasluhy, propagaci a popularizaci ¢eské hudby u nas i v zahranici.

Zfizovatelem PFS je Ministerstvo kultury Ceské republiky (dale také ,MK CR*).

Navzdory dlouhé historii PFS a jeho vyznamu nejen v ¢eském, ale i celoevropském kontextu,
dosud o PFS nebyla vydana Zadna ucelena publikace. Existujici vysokoSkolské kvalifikacni

prace se tématu PFS vénovaly pouze okrajové, napf. v souvislosti se sbormistrovskymi
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osobnostmi spojenymi s PFS.® Jedna se tedy o téma, které zatim nebylo podrobné
zpracovano. Autorka této prace je dlouhodobou obdivovatelkou PFS a v letech 2019-2021
v PFS plsobila na pozici produkéni. PFi tvorbé této diplomové prace vyuzila znalosti prostfedi
a porozumeéni vnitfnimu fungovani organizace. Dale pfi psani této prace €erpala z archivnich
dokumentu, rukopisti a dalSich materiald dostupnych v archivu PFS, ktery byl autorce prace
zpristupnén s laskavym svolenim zaméstnancd PFS. DalSimi kliCovymi zdroji byly osobni
rozhovory, které autorka vedla se sou¢asnym hlavnim sbormistrem, feditelem, tajemnikem

sboru a vedouci komunikace. Ty jsou navic doplInény jiz dfive publikovanymi rozhovory.

Tato diplomova prace si klade za cil komplexné pfedstavit PFS jako vyjime¢né hudebni téleso
s témér devadesatiletou tradici, jehoz ¢innost ma nejen mimoradny vyznam pro ¢esky hudebni
zivot, ale i dulezity mezinarodni pfesah. Prace Ctenafe seznamuje s hlavnimi uméleckymi
a edukacnimu aktivitami sboru, poskytuje detailni vhled do vnitfniho fungovani organizace,
analyzuje finanéni hospodafeni a pfibliZzuje strategické plany sboru do budoucna. V neposledni

fadé si prace klade otazku, zdali je pro PFS pfispévkova organizace vyhovujici pravni formou.

Prvni kapitola se vénuje historii sboru od jeho zaloZeni v roce 1935 az po sou€asnost. Mapuje
postupnou transformaci komorniho souboru, ktery na zacatku svého pusobeni slouzil
predevsim potfebam rozhlasového vysilani, v profesionalni koncertni sbor na svétové urovni.
Pozornost je zaméfena na vyznamné sbormistrovské osobnosti a dllezité momenty v historii
PFS. Na historicky vyvoj navazuje pfehled umélecké a edukacni ¢innosti PFS. Kromé koncert(
v rdmci vlastniho sborového cyklu se jedna o koncerty pro jiné poradatele v Ceské republice,
koncerty v zahrani€i a nahravaci projekty. Souhrn koncertnich aktiv dopliuji poznatky
zrozhovoru s hlavnim sbormistrem Lukasem Vasilkem. Prostor je vénovan souasnym
edukacnim aktivitam PFS, nastinény jsou také dalSi plany v oblasti vzdélavani. Nasledujici
kapitola se zabyva marketingovymi a PR nastroji, které PFS vyuziva k propagaci své ¢innosti.
Duraz je kladen zejména na propagaci samostatné koncertni fady, budovani zna¢ky a novou

vizualni identitu PFS, kterou pFibliZila vedouci komunikace Tereza Sindlerova.

Ctvrta kapitola popisuje specifika uméleckého provozu PFS. PFinosny pro obsah této kapitoly
byl rozhovor s tajemnikem sboru Michalem Kriskem, ktery objasnil zkouskovy rezim sboru,
proces tvorby pracovnich planl a priibéh konkurz(. Nasledujici kapitola se zaméfuje na pravni
formu PFS. Pozornost je zaméfena zejména na soucasny stav, tedy PFS jako samostatnou
pFisp&vkovou organizaci MK CR, ktera vznikla organizaénim odlou¢enim od Ceské filharmonie

vroce 1991. Zminény jsou také byvalé snahy o transformaci PFS na obecné prospésnou

5 Napt. BARTOSIKOVA, Lenka. Sbormistrovské osobnosti Prazského filharmonického sboru a jejich zplisob préce se sborem.

Usti nad Labem, 2013. Diplomova prace. Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Pedagogicka fakulta.
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spole&nost nebo o opétovné slouéeni s Ceskou filharmonii. Popsana je sou¢asna koexistence
PFS a Ceské filharmonie fungujici od roku 2021, kdy byl vedenim PFS povéfen generalni
feditel Ceské filharmonie David Maredek. Navazuje popis Fidicich dokumentt PFS v &ele
s kolektivni smlouvou, predstavena je také organizaCni struktura. Samostatna kapitola je
vénovana finanénimu hospodareni PFS. Analyzovan je vyvoj celkovych nakladi a vynosu
organizace véetné vyse prispévku zfizovatele na provoz v letech 2010-2022. Soucasti diskuze
0 vicezdrojovém zpUsobu financovani je zmapovani sou€asného stavu PFS v oblasti

sponzoringu a darcovstvi a moznosti vyuziti fundraisingu do budoucna.

Posledni &ast prace pojednava o budoucnosti PFS. Diky rozhovoru s feditelem PFS Davidem
MareCkem je pfedstaveno budouci sméfovani organizace a strategické plany v ramci tzv.
Jfilharmonicke rodiny“. Na zakladé provedeného vyzkumu jsou pomoci metod SWOT analyzy
identifikovany silné a slabé stranky PFS, pfilezitosti a hrozby. V zavéru prace jsou shrnuty
vSechny poznatky z provedeného vyzkumu a zhodnoceny pfinosy a nevyhody soucCasné
pravni formy PFS. Vyvozen je zavér, Ze statni pfispévkova organizace je pro PFS vhodnou

pravni formou.



1 Historie PFS

Tato kapitola sleduje historii sboru dnes znamého pod nazvem Prazsky filharmonicky sbor,
jehoz zakladatelem byl pévec a sbormistr Jan Kiihn. Zmiriuje taktéZ sbormistrovské osobnosti,
které se v Cele télesa vystfidaly v pribéhu let. Popis vzniku a za¢atku Cinnosti rozhlasového
sboru ve tficatych letech dvacatého stoleti se opira pfevazné o informace obsazené v rukopisu
dila 30 let Ceského péveckého sboru® jenz sepsal dlouholety &len sboru Jifi Zeman.
Nastinény jsou udalosti, které v roce 1945 vedly k odchodu Jana Kiihna s &asti Ceského
pé&veckého sboru z rozhlasu a naslednému slouéeni sboru s Ceskou filharmonii. S rostouci
uméleckou Urovni sboru pfibyval také poc€et prestiznich zahraniénich angazma. Po
osamostatnéni od Ceské filharmonie v roce 1991 si sbor zadal budovat svébytny umélecky
profil, kterému se pak blize vénuje navazujici kapitola. Pfiloha 1 obsahuje kompletni seznam
orchestrll, se kterymi PFS béhem své historie spolupracoval. V Pfiloze 2 je pak k dispozici

vyCet dirigent(, pod jejichz vedenim sbor v minulosti vystoupil.

1.1 Sbor Radiojournalu (1935-1937)

Pocatky PFS jsou spojeny se zahajenim pravidelného rozhlasového vysilani
v Ceskoslovensku ve dvacatych letech dvacatého stoleti. Od druhé poloviny dvacatych let, kdy
Radiojournal rozsifoval svou nabidku hudebnich pofadl, stale Castéji vyvstavala potfeba

angazovat smiSeny pévecky sbor:

,K jednotlivym relacim je vzdy dan dohromady maly sbor ze &lent prazskych
amatérskych sbor, ktefi maji pravé volno. [...] Tato prace je vSak velmi obtizna,
nebot malé a jeSté k tomu stéle se ménici obsazeni nebylo mozno sezpivat do
jednotlivého zvuku. Rovnéz osobnost sbormistrovska rozuméjici péveckému femeslu

chybéla.“’

S touto situaci se potykal Jan Kihn, ktery v Radiojournalu od roku 1931 pusobil na pozici
hudebniho reziséra. Podnétem ke vzniku PFS tedy byla potieba Radiojournalu disponovat
smiSenym péveckym sboru se stabilnéjSim obsazenim pro ucely rozhlasového vysilani. Kdyz
se vprosinci 1934 Jan Kihn dozvédél o zamysleném nahravani opery Debora Josefa
Bohuslava Foerstera, se skupinou dvaceti sedmi zpévakl nastudoval part opery a dirigent

Otakar Jeremia$ souhlasil s jejich angazovanim.®

8 ZEMAN, Jifi. 30 let Ceského péveckého sboru [rukopis]. Archiv Prazského filharmonického sboru.
7 Tamtéz, s. 4-5.

8 Tamtéz, s. 6.



Historicky prvni vystoupeni PFS, pod nazvem Sbor Radiojournalu, probéhlo 4. 1. 1935 v ramci
pfimého vysilani od 19.30 hodin ze Studia Radiojournalu v Praze. Jednalo se o prvni vysilani
pro Skolsky rozhlas a zaznél vybér z opery Debora. Neni znamé, jaké &asti opery byly
provedeny. Prazsky rozhlasovy orchestr dirigoval Otakar Jeremia$ a Jan Kihn se kromé role
sbormistra ujal také solového péveckého partu. Kompletni opera pak byla ve vysilani
provedena 8. 1. 1935. Od tohoto momentu sbor slouzil potfebam rozhlasového vysilani —
nahraval lidové pisné, hudbu k ¢inohram, opery a operety nebo $kolni pofady.® Za prvni rok
své existence Sbor Radiojournalu absolvoval celkem osmdesat sedm rozhlasovych
frekvenci.'® Sbor ptvodné sloZeny z dvaceti sedmi zpévakl se béhem nékolika let rozrostl na
témér dvousettlenné téleso.!! Diky své velikosti sbor mohl zacit provadét velka vokalné-
instrumentalni dila a brzy se z rozhlasového studia sbor zacal pfesunovat na koncertni podia.
V roce 1936 poprvé vystoupil ve Smetanové sini po boku Ceské filharmonie pod vedenim
Otakara Jeremiase.’> Nasledovala spoluprace s Vaclavem Talichem, Karlem Bohuslavem
Jirdkem, Rafaelem Kubelikem a dalSimi. Dne 14. 10. 1937 byl vyfeSen pravni pomér
Radiojournalu k péveckému sboru ustanovenim spolku Ceskoslovensky p&vecky sbor.:® Pod
timto nazvem téleso plsobilo velmi kratce, nebot po vpadu némeckych okupacnich vojsk

v roce 1939 byl pfejmenovan na Cesky p&vecky sbor.'

1.2 Cesky pévecky sbor (1939-1969)

| pfes naroCné podminky v obdobi okupace sbor pokracoval ve své c¢innosti. V dobé
Protektoratu Cechy a Morava bylo sedmdesat &lend sboru zadlen&no mezi zaméstnance
rozhlasu.’® Stalo se tak proti vali sbormistra Jana Kuihna, davodem byl ,pocatek
organisovaného odporu velké ¢asti sboru proti sbormistru Kiihnovi“.*® V roce 1945 proto Jan
Kihn s ¢asti zpévakl odeSel z rozhlasu se zamérem vénovat se vyhradné koncertni ¢innosti.
Zpévaci, ktefi zlistali v rozhlase, pfijali novy nazev Pévecky sbor Ceskoslovenského rozhlasu

a vedeni télesa se ujal Jifi Pinkas.

9 SLAVIKOVA, Jitka. 60 let Prazského filharmonického sboru [rukopis]. Archiv PraZského filharmonického sboru, s. 1.
10 ZEMAN, Jii. 30 let Ceského péveckého sboru, s. 10.

11 S AVIKOVA, Jitka. 60 let Prazského filharmonického sboru, s. 1.

12 Tamtéz.

13 ZEMAN, Jifi. 30 let Ceského péveckého sboru, s. 14.

14 Tamtéz.

15 Tamtéz, s. 15.

16 Tamtéz, s. 16.



Cesky pé&vecky sbor byl brzy posilen novymi zpévaky, umélecky konsolidovan a jiz v prosinci
1945 Jan Kihn predstavil nové stoélenné téleso.l” Vroce 1947 Jan Kihn v dopise
adresovanému Ministerstvu $kolstvi pozadal o pfi¢lenéni Ceského p&veckého sboru k Ceské
filnarmonii.18 Ke slouéeni s Ceskou filharmonii doslo v roce 1953, pficemz sbor zménil nazev
na Cesky pévecky sbor pii statnim orchestru Ceska filharmonie.’® Mezi zasadni koncerty
z tohoto obdobi pat¥i provedeni oratoria Svata Ludmila Antonina Dvoraka s Ceskou filharmonii
pod vedenim Rafaela Kubelika v roce 1948 nebo nastudovani oratoria Kral David za osobniho
fizeni Arthura Honeggera v roce 1949. Pod taktovkou Ericha Kleibera se sbor ve stejném roce
predstavil na festivalu Prazské jaro v Beethovenové Symfonii 6. 9 s Odou na radost. Svou
prvni nahravku, na niZz zaznélo oratorium Stabat Mater Antonina Dvofaka, sbor realizoval
v roce 1952 s Ceskou filharmonii a Vaclavem Talichem. V roce 1957 sbor absolvoval prvni

zahranicni vyjezd do Pafize.

Jan Kuhn stal v ¢ele sboru az do své smrti v roce 1958. Po pfechodném pusobeni Markéty
Kiihnové a Antonina Sidla se vedeni sboru ujal Josef Veselka, dlouholety sbormistr Moravanu
a profesor na brnénské konzervatofi a Janackové akademii muzickych uméni. Josef Veselka
sbor postupné profesionalizoval a zredukoval podet zpévak(.?® Diky svazku s Ceskou
filharmonii sbor zacal spolupracovat sfadou svétovych dirigentd, napf. Wolfgangem
Sawallischem, Georgesem Prétrem, Claudiem Abbadem, Riccardem Mutim nebo Zubinem
Mehtou. Béhem Sedesatych let sbor navazal partnerstvi s velkymi festivaly a opernimi scénami
v ltalii — pravidelné ucinkoval na festivalu duchovni hudby v Perugii, v benatském Teatro
La Fenice nebo milanském Teatro alla Scala. Kromé oper a vokalné-instrumentalnich dél se
Josef Veselka se sborem zaméroval také na a cappella repertoar, zejména renesancni

polyfonii. V roce 1969 se nazev sboru zménil na Prazsky filharmonicky sbor.

1.3 Prazsky filharmonicky sbor (1969-dosud)

Umélecky rust télesa pokracoval i v sedmdesatych letech a sboru pfibyvaly dalSi zavazky
v zahrani€i. Pravidelné se vracel na festival do Perugie a ¢astym hostem byl na festivalu
duchovni hudby v Monreale u sicilského Palerma. V roce 1976 absolvoval PFS svdj prvni
zajezd do Japonska. Josefa Veselku ve vedeni sboru vystfidal v roce 1981 jeho zak Lubomir
Matl, ktery plynule navazal na jeho praci. BEhem osmdesatych let PFS plsobil jako rezidenéni

sbor na prestiznim Rossiniho opernim festivalu v Pesaru. Podilel se také na mnoha

17 Tamtéz, s. 19.
18 Tamtéz, s. 19.
19 Tamtéz, s. 20.

20 Sezonni brozura 2014/2015: 80. sezona. Praha: Prazsky filharmonicky sbor, 2014, s. 10.
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mimofadnych hudebnich udalostech v Praze. V roce 1987 si sbor pfipomnél dvousté vyroCi
prvniho uvedeni Mozartovy opery Don Giovanni koncertnim provedenim tohoto titulu
v Rudolfinu s Ceskou filharmonii a Vaclavem Neumannem. S totoznymi interprety se PFS
spojil také na historickém koncertu pro Ob&anské férum, ktery probéhl ve Smetanoveé sini
Obecniho domu 14. 12. 1989. Na zavérecném koncertu festivalu Prazské jaro v roce 1990
PFS po boku Ceské filharmonie pod taktovkou Leonarda Bernsteina provedl Beethovenovu

Symfonii &. 9 s Odou na radost.

Nova éra umeéleckého pusobeni PFS nastala v roce 1990, kdyZ se vedeni sboru ujal Pavel
Kdhn, jenz navazal na praci svého otce, zakladatele sboru. DalSi zasadni zména nastala
v roce 1991, kdy se PFS vyvazal z organizaéniho svazku s Ceskou filharmonii a dale pasobi
jako samostatna prispévkova organizace Ministerstva kultury CR. Sbor vyuZil mimoFadného
zahrani¢niho zajmu o ¢eskou hudbu v polistopadovém obdobi a uspé&sné obnovil kontakty se
zahrani¢nimi partnery. V devadesatych letech pravidelné spoluuéinkoval s Berlinskymi
filharmoniky a Claudiem Abbadem nebo Kralovskym orchestrem Concertgebouw a Riccardem
Chaillym. V roce 1993 PFS zapocal dlouhodobou spolupraci s dirigentem Zubinem Mehtou
a lzraelskou filharmonii. Nahravky PFS zalaly vychazet u spoleénosti Deutsche
Grammophon, Decca, EMI &i Teldec. Eva Sedlakova, ktera v PFS plsobila na pozici feditelky

v letech 2011-2019, odé&lenéni od Ceské filharmonie reflektuje takto:

,Zpodatku v devadesatych letech sbor hodné cestoval do zahranié&i, v Ceské republice
témér nevystupoval. Nebyl ale ani ¢as na budovani organizace zevnitf, tak néjak zil
z podstaty. Bez vybudovaného vnitfniho zazemi, které zabezpedovala Ceska
filharmonie. | pfispévek ze statniho rozpoctu zlstaval stejny. Tohle podfinancovani
se naplno zacalo projevovat az s ubytkem zahrani¢nich angazma kolem roku 2000.
Rikam to proto, Ze pokud by byl sbor v tehdej$i dobé soucasti Ceské filharmonie, asi

by tento pfechodny pokles angazma v zahranici prestal hladceji. %

Celkové ale osamostatnéni od Ceské filharmonie hodnoti pozitivné: ,Samostatnost nakonec
dovolila vyrust ve vynikajici téleso svétové urovné. Pokud by byl sbor soucasti jakékoliv jiné

organizace, nebylo by to mozné.“?

Po odchodu Pavla Kiihna v roce 1996 se vedeni PFS ujal Jaroslav Brych, ktery s PFS nahral
nékolik profilovych CD a pokracoval ve spolupraci se zahrani¢nimi orchestry a dirigenty. Mezi

vyznamné pociny v tomto obdobi patfi napf. koncert s Izraelskou filharmonii pod taktovkou

21 SOJKOVA, Alena. Eva Sedlakova a Lukas Vasilek: Prazsky filharmonicky sbor jde porad dopfedu.

2 Tamtéz.



Zubina Mehty s Mahlerovou Symfonii €. 2 v katedrale sv. Vita na Prazském hradé v roce 1997
v ramci festivalu Prazsky podzim nebo provedeni Janackovy Glagolské mse s Berlinskymi
filharmoniky a sirem Simonem Rattlem v roce 2000. Jaroslava Brycha v uméleckém vedeni na
kratkou dobu vystfidal Jan Rozehnal, ktery v PFS pusobil v letech 2005-2006. Soucéasny
hlavni sbormistr Lukas Vasilek PFS vede od roku 2007. Luka$i Vasilkovi se PFS podafilo
umélecky stabilizovat a opét dostat do vrcholné formy. Od sezony 2020/2021 u sboru na pozici
druhého sbormistra pusobi Luka$ Kozubik. Soucasné koncertni, zajezdové, nahravaci

a edukacni ¢innosti PFS se podrobné vénuje nasledujici kapitola.



2 Umeélecka a edukacni cinnost PFS

Podle zfizovaci listiny PFS (viz kapitola 5.1) je hlavnim poslanim sboru provozovani koncertni,
vzdélavaci a vychovné Cinnosti. Zminéné oblasti ¢innosti PFS jsou popsany v této kapitole.
Pozornost je zaméfena piedevsim na obdobi po roce 1991, kdy se PFS osamostatnil od Ceské
filharmonie. V PFiloze 3 je k dispozici pfehled celkového poctu koncertt a cappella, koncertu
s orchestrem, opernich pfedstaveni a edukacnich koncertd od sezony 1991/92 po sezonu
2021/22.2 Tabulka obsahuje také udaj o tom, kolikrat v dané sezon& PFS vystoupil v Ceské

republice a kolikrat v zahranici.

Z analyzy dat vyplyva, Zze pocet vystoupeni za jednu sezonu se v pribéhu let vyrazné navysil.
Zatimco v devadesatych letech béhem jedné sezony sbor vystoupil v priiméru tfiapadesatkrat,
od sezony 2009/10 (s vyjimkou poslednich tfi sezon ovlivnénych pandemii) poc¢et vystoupeni
nikdy neklesl pod sedmdesat. VétSinou byl celkovy pocet vystoupeni mnohem vysSi — na vice
nez devadesati koncertech a predstaveni sbor u&inkoval v sezonach 2009/10, 2013/14,
2014/15 a 2016/17. Oproti devadesatym letdm mirné klesl po¢et koncertl s orchestrem. Do
roku 2011, kdy PFS predstavil svij novy sborovy cyklus, nebyl pfFili§ konzistentni pocet
a cappella koncertu. Zatimco v sezoné 2007/08 sbor s a cappella programem vystoupil celkem
jedenactkrat, v nékterych sezonach provedl pouze jeden a cappella koncert nebo zadny. Od
roku 1991 postupné klesal pocCet vystoupeni v zahrani¢i — ve sledovaném obdobi sbor
v zahrani€¢i nejméné vystupoval v sezoné 2007/08 (celkem 12 koncert(l). Ke skokovému
narlstu vystoupeni v zahranici (a zaroven opernich predstaveni) pak doslo v sezoné 2009/10,
kdy zapocCala spoluprace s opernim festivalem v Bregenzu. V neposledni fadé Ize z pfehledu

vycCist, Ze od sezony 2012/13 PFS pravidelné pofada edukacni koncerty.

Néasledujici podkapitoly podrobné predstavuji koncertni &innost PFS v Ceské republice
i v zahrani¢i, nahravaci projekty a edukacni aktivity. Samostatna podkapitola je vénovana
sborovym koncertlim v prazské sezoné i mimo ni. Informace se opiraji pfedevSim o sezonni

prehledy z archivu PFS vytvofené Bohumilem Sladeckem.?*

2.1 Samostatné koncerty
Béhem historie PFS se nékolik sbormistri pokusilo o prosazeni vlastni sborové fady, u zadné
z nich se v8ak nepodafilo udrzet kontinuitu. Sou€asny sborovy cyklus PFS organizuje od

sezony 2011/12. Tehdejsi feditelka Eva Sedlakova vznik sborového cyklu komentovala takto:

3 Sezony 2019/20, 2020/21 a &astetné 2021/22 jsou zkreslené pandemii Covid-19, kvuli niz byl PFS nucen zrusit celkem

devadesat devét koncertl a opernich predstaveni.

24 SLADECEK, Bohumil. PraZsky filharmonicky sbor: Sezona 1975/76—2021/22. Archiv Prazského filharmonického sboru.
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~obor se po nékolikaleté prestavce vraci k samostatnym sborovym programim, které
v prazské koncertni sezoné v posledni dobé& chybély.“?® Lukas Vasilek pfi zahajeni nového
sborového cyklu uvedl: ,[PJrogram [koncertll] pfedstavi naroéné kompozice ceskych
i zahrani¢nich autoru, které se v prazské koncertni nabidce neobjevuji bézné. Nékteré z nich
dokonce zazni v Ceské nebo svétové premiéfe. Sbor diky této koncertni fadé ziskava stabilni
platformu, na niz maze prezentovat $pickové vokalni uméni.“?® Lukas Vasilek Fidi vSechny

koncerty sborového cyklu a ma na starosti také jejich dramaturgii:

»~oNnazim se, aby tam znély skladby kvalitni, zajimavé a neoposlouchané, zaroven
takové, které sboru sedi. Sborovy koncert je pro posluchaée dost naro€na zaleZitost.
Proto hledam hudbu, ktera neni jen pro par fajnSmekra, ale kterou dokaze vstrebat
i 8irSi publikum zvyklé chodit tfeba na orchestralni koncerty — ty byvaji pro posluchace

o dost snazsi.“?’

Lukas Vasilek véri, Ze pravé dramaturgie koncertd déla sborovy cyklus PFS unikatni.?®
Samostatné koncerty jsou vysoce cenény i hudebnimi kritiky: ,Sborovy cyklus PFS patfi k tomu

nejpfinosnéj§imu, co Ize v koncertni sezoné sly$et na ¢eské hudebni scéné.“?®

Cilem pofadani samostatnych sborovych koncertl neni jen poskytnout publiku moznost
poslechnout si vyznamna i méné uvadéna dila sborové tvorby v podani profesionalniho télesa
na nejvyssi interpretaéni urovni: ,Vedle repertoarovych skladeb, které jsou samoziejmé take
nesmirné dulezité pro hygienu sboru, potifebuje sbor a cappella zpivani,“*° vysvétluje Lukas
Vasilek. ,Existence koncertniho sboru bez a cappella koncert by ztratila smysl. Za prvé by
absence téhle prace byla na jeho vykonu okamzité negativné slySet, a to je urcité ten

schopen.“3!

% Sezonni brozura 2011/2012: 77. sezona. Praha: Prazsky filharmonicky sbor, 2011, s. 2.
% Tamtéz, s. 6.

27 HAVLIKOVA, Helena. Luka$ Vasilek: Hudba musi mit co fict. Komeréni pfiloha PraZského filharmonického sboru pro
Hospodarské noviny [online]. 2019 [cit. 2023-02-09]. Dostupné z: https://filharmonickysbor.cz/app/uploads/2019/12/PFS-priloha-

HN-12.2019.pdf

28 Rozhovor s LukaSem Vasilkem, hlavnim sbormistrem PraZského filharmonického sboru. Praha, 7. 3. 2023. Osobni archiv

autorky.

2 STEHLIK, Lubo$. Luka$ Vasilek opét prekvapil. Harmonie: klasické hudba, jazz a world music [online]. 19. 12. 2018 [cit. 2023-

02-17]. Dostupné z: https://www.casopisharmonie.cz/kritiky/lukas-vasilek-opet-prekvapil.html

%0 Rozhovor s Lukasem Vasilkem.

31 SOJKOVA, Alena. Eva Sedlakova a Lukas Vasilek: Prazsky filharmonicky sbor jde pofad dopFedu.
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Jednim z vyznamnych milnik( ve sborovém cyklu PFS bylo podle Lukase Vasilka uvedeni
kompletnich kantat z Vysociny Bohuslava Martina,®> které sbor nasledné nahral na
samostatné CD. DalSim dllezitym momentem podle néj bylo nastudovani oratoria Kral David
Arthura Honnegera pro vypravéce, sola, smiSeny sbor a instrumentalni ansambl.®® Toto dilo
PFS uved! nejprve v Praze v kostele sv. Simona a Judy v roce 2017, poté na Mezinarodnim
hudebnim festivalu LeoSe Janacka v Ostravé v kvétnu 2019 a v neposledni fadé bylo na
programu slavnostniho koncertu k osmdesatému patému vyro€i zalozeni PFS v prazském
Rudolfinu v prosinci 2019. Mezi vyznamné koncerty v ramci samostatné fady bezesporu patfi
i provedeni monumentalniho Valeéného requiem Benjamina Brittena v unoru 2023.
U pfilezitosti vyroCi jednoho roku od ruské invaze na Ukrajinu bylo vystoupeni uvadéno jako
,Koncert za konec valky na Ukrajiné&“. Spoluucinkoval orchestr PKF — Prague Philharmonia,
¢lenové Kyjevského symfonického orchestru a Ceské filharmonie, Détsky p&vecky sbor

Radost Praha a soélisté.

Od zahajeni v roce 2011 pofada PFS v kazdé sezoné v ramci sborového cyklu tfi samostatné
koncerty. Nejéasté&ji se koncerty konaji v kostele sv. Simona a Judy, Dvorakové sini Rudolfina
nebo sale Martind v LichtenStejnském palaci. Zminéna mista v uplynulych dvou sezonach
doplnily Velky sal palace Zofin a Statni opera. V roce 2020, v dobé& rozvolné&ni opatfeni proti
pandemii Covid-19, sbor uspofadal koncert ve Vrtbovské zahradé. Pod Sirym nebem sbor
vystoupi opét v Cervnu 2023, a to ve Valdstejnské zahradé a s netradiéni dramaturgii — na

programu zazni americké gospely a spiritualy.

Na zacdatku sezony 2021/22 PFS pfedstavil novou koncepci samostatnych koncertu, ktera ma
prispét k budovani svébytného profilu sboru.** Poradatelem koncertli ve sborovém cyklu totiz
v minulosti nebyl vzdy PFS. Dva ze tfi sborovych koncertl v sezon& 2011/12 potadala Ceska
filharmonie a Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK. V sezoné 2014/15 byly pofadateli dvou
koncerti ve sborovém cyklu festival Prazské jaro a Mezinarodni hudebni festival LeoSe
Janacka. Na vSechny sborové koncerty byly prodavany vstupenky samostatné a PFS nemél
své vlastni abonenty. Od sezony 2021/22 je sborovy cyklus koncipovan jako abonentni fada,
na kterou maji posluchac¢i moznost zakoupit si sezonni pfedplatné za zvyhodnénou cenu.
Abonma zahrnuje v8echny tfi koncerty pofadané PFS v dané sezoné. Vstupenky Ize i nadale

zakoupit také na jednotlivé koncerty v abonentni fadé.

%2 Rozhovor s Luka$em Vasilkem,
3 Tamtéz.

34 Rozhovor s Davidem Mareckem, feditelem Prazského filharmonického sboru. Milan, 4. 4. 2023. Osobni archiv autorky.
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Nastalo také nékolik zmén z hlediska dramaturgie koncertl. V nové koncertni fadé dochazi ke
stfidani a cappella programu s programy s orchestralnim doprovodem. V této souvislosti PFS
navazal spolupraci s orchestrem PKF — Prague Philharmonia. Podle feditele Davida Marecka
by si mél sbor ke svym koncertlim zvat i zahraniéni orchestry a navazovat s nimi dlouhodoba
partnerstvi, ktera by pak napomahala sboru se ziskavanim koncertnich pfilezitosti
v zahranici.*® David Mare¢ek dale uvadi, Ze presny format koncertd se stale utvari: ,Snazime
se vytvofit pestrou nabidku koncertt. Postupné uvidime, jaké publikum koncerty navstévuje
a jaké jsou ohlasy v médiich. Osvédcil se nam adventni koncert s popularnim programem,
dale zkouSime ,artovéjSi‘ koncerty, jakym bylo napf. Brittenovo Vale¢né requiem. V abonentni
fadé planujeme také symfonicky koncert s Dvofakovym Requiem s Drazdanskou filharmonii

a Michaelem Sanderlingem. Zachovame i Cisté a cappella programy.“

Kromé vlastnich sborovych koncertl v Praze vystupuje PFS s a cappella repertoarem
i v dalSich tuzemskych méstech. Sbor bez orchestralniho doprovodu vystoupil na hudebnim
festivalu Musica HoleSov (2013), v Opavé (2014) a Ostravé (2015 a 2017) vramci
Mezinarodniho hudebniho festivalu Janackav Maj, na festivalu Treboriska nokturna (2015)
nebo Janaéek Brno (2016). Filharmonie Hradec Kralové si PFS v roce 2018 pozvala na
mimoradny a cappella koncert ke sto letlm od narozeni Leonarda Bernsteina (2018). Do
Hradce Kralové se s a cappella programem PFS vratil v roce 2020. V témze roce se sbor
predstavil také na festivalech Smetanova Litomys| a Treboriska nokturna s programem, ktery
sestaval ze sborovych scén z oper Antonina Dvoraka, Bedficha Smetany, Bohuslava Martind,

LeoSe Janacka a operet Oskara Nedbala s klavirnim doprovodem.

Sborové koncerty se PFS dafi prosazovat i v zahranic¢i. S a cappella programem sbor vystoupil
na festivalu Bregenzer Festspiele vroce 2012. Zajezd do Mexika a Spojenych statl
americkych v roce 2014 zahrnoval a cappella koncerty v méstech Guadalajara, Washington,
D.C., New York, Ithaca, Aliso Viejo a Folsom. V Mariinském divadle v Petrohradu v roce 2018
PFS provedl MartinG kantaty z Vysociny, ve stejném roce sbor vystoupil i na mezinarodnim
hudebnim festivalu Beethovenfest Bonn. V roce 2020 mél sbor vystoupit se dvéma narocnymi
a cappella programy na prestiznim Hong Kong Arts Festival, koncerty vSak byly kvali pandemii
Covid-19 zruSeny. Uvadéni samostatnych koncerti na zahrani¢nich pddiich je jednou

z klicovych oblasti, na kterou se chce zaméfit i sou¢asny management PFS.3’

3 Tamtéz.
3 Tamtéz.

87 Tamtéz.
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2.2 Koncerty v CR pro jiné poradatele

Mezi stéZejni €innost PFS patfi provadéni velkych oratornich a kantatovych dél, ale také dél
hudebné-dramatickych Ceské i svétové hudebni tvorby. Dramaturgie kazdé sezony proto do
znaCné miry zavisi na poptavce orchestri, které koncerty s vokalné-instrumentalnim
programem porfadaji. Tradiénim partnerem sboru v interpretaci tohoto repertoaru je Ceska
filharmonie, pravidelna je také spoluprace se Symfonickym orchestrem hl. m. Prahy FOK,
Symfonickym orchestrem Ceského rozhlasu a s PKF — Prague Philharmonia. PFS je jako host
pFilezitostné zvan i k orchestrim mimo Prahu — napf. k Filharmonii Hradec Kralové, Komorni
filharmonii Pardubice, Plzenské filharmonii, Moravské filharmonii Olomouc, Janackové
filnharmonii Ostrava, SeveroCeské filharmonii Teplice nebo Karlovarskému symfonickému
orchestru. V kazdé sezoné PFS ze vSech tuzemskych mést pfirozené nej¢astéji vystupuje
v Praze. Kromé hostovani u zminénych orchestrii je PFS pravidelné zvan na vyznamné
tuzemské hudebni festivaly, jako je Prazské jaro, Smetanova LitomysSl, Dvofakova Praha,

Janacek Brno, Mezinarodni hudebni festival LeoSe Janacka a dalsi.

V minulosti PFS spolupracoval na realizaci nékolika hudebné-dramatickych projektud
s Narodnim divadlem. Sbor se podilel na scénickém provedeni Requiem Giuseppe Verdiho,
v letech 2004-2006 probéhlo celkem tfinact predstaveni tohoto titulu. Muzska ¢ast PFS pro
dvé provedeni vroce 2005 nastudovala operu Soumrak boh( Richarda Wagnera. Ve
Stavovském divadle v roce 2008 PFS ftfikrat vystoupil v Donu Giovannim W. A. Mozarta.
V letech 2009-2013 v Narodnim divadle PFS uc€inkoval celkem dvacetkrat v opefe Hry o Marii
Bohuslava Martint. V sezoné 2011/12 sbor nastudoval operu Parsifal Richarda Wagnera.
Celkem tfinactkrat PFS vystoupil v opefe Boris Godunov Modesta Petrovice Mussorgského
v sezonach 2014/15 a 2015/16. Jedna se o dosavadni posledni spolupraci PFS s Narodnim
divadlem. PrfedevSim diky partnerstvi s opernim festivalem Bregenzer Festspiele
a pravidelnému uc€inkovani na festivalu St. Galler Festspiele se operni innost PFS pfesunula
prevazné do zahrani€i. V sou€asné dobé neni v nadchazejicich sezonach planovana dalsi

spoluprace s tuzemskymi opernimi domy.38

2.3 Koncerty v zahrani€i

Jednou z hlavnich uloh PFS je reprezentace Ceské kultury a propagace &eské hudby
v zahrani€i. Své prvni angazma v zahrani€i ziskal sbor v listopadu 1957 a od té doby
absolvoval dalSich tfi sta osmdesat Ctyfi zahrani¢nich vyjezdd. Kompletni pfehled vSech
zahrani€nich zajezdu PFS je k dispozici v Pfiloze 4. Jak jiz bylo zminéno v Uvodu této kapitoly,

poCet zahrani¢nich koncertt PFS (po odecteni opernich predstaveni na festivalech

% Rozhovor s Luka$em Vasilkem,
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v Bregenzu a St. Gallenu, kterym se vénuje podkapitola 2.3.1) od devadesatych let

dlouhodobé klesa.

Od roku 1991 PFS navstivil dvakrat Asii — na prvnim zajezdé v sezoné 1991/92 vystoupil
v Japonsku, Jizni Koreji a Hongkongu, na druhém v sezoné 2004/05 pak pouze v Japonsku.
V roce 1993 podnikl sbor zajezd do Kanady. Trikrat od roku 1991 vycestoval sbor do
Spojenych statd americkych — v sezoné 1995 se Symfonickym orchestrem hl. m. Prahy FOK
a v letech 2014 a 2018 s Ceskou filharmonii. V roce 2018 se po tficetileté pauze PFS vratil na
ruska podia a v letech 2018-2020 shor absolvoval do Ruska tfi zajezdy. Vztah s Izraelskou
filharmonii a dirigentem Zubinem Mehtou zapoc¢al v roce 1993. V témze roce sbor poprvé ve
své historii vycestoval do Izraele. PFS od té doby absolvoval celkem dvacet zajezdu do Izraele,
kde vystoupil na sto osmdesati deviti koncertech. Posledni zjezd do Izraele probéhl v roce
20109.

V Evropé sbor nejéast&ji vystupuje v Némecku, Rakousku, Svycarsku, Madarsku, Francii
a Italii. VétSinou se jedna o kratsi vyjezdy s jednim nebo dvéma koncerty, delSi zdjezdy po
Evropé nejsou tolik béZzné (s vyjimkou rezidenci na opernich festivalech). Do budoucna by
chtél David Marecek sbor vice profilovat v zahraniéi prostfednictvim navazovani dlouhodobych
vztah( s umélci (napf. dirigenty, ktefi si sbor pfizvou na zahrani¢ni projekt), zahrani¢nimi
orchestry a festivaly: ,Aktivitu sboru v zahrani&i bychom chtéli transformovat po vzoru Ceské
filnharmonie. Chceme navazovat takova partnerstvi, ktera by nam umoznila nacvicit projekt
a odzpivat ho vicekrat, na nékolika mistech. Proto chceme zvat zahraniéni orchestry do nasi
prazské sezony a zaCit pomalu budovat sit kontaktl v Némecku, Rakousku, Svycarsku, Italii

nebo Francii. Hledame také zpatky cestu do Izraele.“*°

Nasledujici podkapitola je zaméfena na operni festivaly v rakouském Bregenzu a Svycarském

St. Gallenu, které v poslednich tfinacti letech pfedstavuji vétSinu ¢innosti PFS v zahranici.

2.3.1 Operni festivaly

Bregenzer Festspiele

Operni festival v rakouském Bregenzu (Bregenzer Festspiele), jehoz historie saha az do roku
1946, patfi mezi nejvyznamnéjsi letni festivaly v Evropé a uvedeni opery na slavné Jezerni
scéné je vzdy velkou kulturni udalosti. Pravé s bregenzskym festivalem je jiz tradi¢né spojen
i konec sezony PFS. Festival s PFS navazal dlouhodobou spolupraci v roce 2010 uvedenim

Verdiho opery Aida a od té doby PFS v Bregenzu pUsobi jako rezidencéni sbor. PFS tak pro

% Rozhovor s Davidem Mareckem.
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festival kazdy rok nastuduje dvé opery (ve vyjimecnych pfipadech i vice, pokud se jedna
o kratké tituly) a vystoupi zhruba ve ftficeti pfedstavenich. Kromé& opernich produkci sbor po
boku Videriskych symfonik( spoluucinkuje také na mimofadnych koncertech pofadanych

v ramci festivalu.

Z inscenaci na Jezerni scéné se PFS doposud podilel na uvedeni oper Aida Giuseppe Verdiho
(2010), Andrea Chénier Umberta Giardana (2011, 2012), Kouzelna flétna W. A. Mozarta
(2013, 2014), Turandot Giacoma Pucciniho (2015, 2016), Carmen Georgese Bizeta (2017,
2018), Rigoletto Giuseppe Verdiho (2019, 2021) a Madama Butterfly Giacoma Pucciniho
(2022, 2023). Kromé popularni opery na plovouci scéné pod Sirym nebem bregenzsky festival
kazdy rok nabizi dalSi operni titul ve Festspielhausu, festivalovém opernim domé. Dramaturgii
Festspielhausu tvofi zpravidla méné uvadéné opery. Na rozdil od oper na plovouci scéné
zajistuje PFS u oper realizovanych ve Festspielhausu kromé& hudebniho nastudovani také
scénické provedeni. Dosud se zde sbor pfedstavil v operach Slavik Igora Stravinského,
VlaStovka Simona Lakse a Trans-Maghreb Petera Herberta (2014), Hoffmannovy povidky
Jacquese Offenbacha (2015), Hamlet Franca Faccia (2016), MojZis v Egypté Gioachina
Rossiniho (2017), Beatrice Cenci Bertholda Goldschmidta (2018), Don Quichotte Julese
Masseneta (2019), Nero Arriga Boita (2021) a Siberia Umberta Giordana (2022). Festival klade
také ddraz na uvadéni oper soudobych skladateld. PFS ucinkoval v operach Pasazérka
Mieszyslawa Weinberga (2010), Miss Fortune Judith Weir (2011), Solaris Detleva Glanerta
(2012) a Kupec benatsky André Tchaikowského (2013), které byly na bregenzském festivalu

provedeny ve svétové premiére.

Kromé opernich inscenaci pofada bregenzsky festival také fadu orchestralnich koncertt, na
kterych spolutcinkuje i PFS. V minulosti byla na program koncertl zafazena velka vokalné-
instrumentalni dila, jako napf. Symfonie ¢. 9 Ludwiga van Beethovena (2013), Vale¢né
requiem Benjamina Brittena (2014), Messa di Gloria Giacoma Pucciniho (2015), Messa di
Requiem Gaetana Donizettiho (2016), Te Deum Antonina Dvofaka (2018) nebo Requiem
Giuseppe Verdiho (2019). V roce 2012 se PFS na festivalu pfedstavil také na samostatném
sborovém koncertu, kde pod vedenim Luka$e Vasilka provedl Deset poem na revoluéni basné

Dmitrije Sostakovice.

St. Galler Festspiele

Na letnim festivalu St. Galler Festspiele ve Svycarsku PFS poprvé vystoupil v roce 2006.
K pravidelnému hostovani je pak PFS zvan od roku 2009. Sbor se kazdoro¢né podili
na provedeni zhruba sedmi opernich pfedstavenich, ktera se odehravaji pod Sirym nebem na
nadvofi benediktinského opatstvi v St. Gallenu. Festival se zaméfuje na uvadéni méné

znamych opernich titull. PFS pro festival v minulosti nastudoval opery Samson a Dalila
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Camille Saint-Saénse (2009), Potopa svéta Gaetana Donizettiho (2010), Lombardané na prvni
kfizacké vypravé Giuseppe Verdiho (2011), Faustovo prokleti Hectora Berlioze (2012), Attila
Giuseppe Verdiho (2013), Favoritka Gaetana Donizettiho (2014), Dva Foscariové Giuseppe
Verdiho (2015), Cid Julese Masseneta (2016), Loreley Alfreda Catalaniho (2017), Edgar
Giacoma Pucciniho (2018), Trubadur Giuseppe Verdiho (2019), Notre Dame Franze Schmidta
(2021) a Jana z Arku Giuseppe Verdiho (2022). Podobné jako bregenzsky festival i St. Galler
Festspiele nabizi kromé& opernich pfedstaveni také mimoradné koncerty, které se konaiji
v mistni katedrale. V minulosti PFS na festivalu provedl| napf. M3i e moll Alfreda Catalaniho
nebo Requiem Gabriela Faurého. Cleny PFS tradi¢né dopliiuji zpévaci ze tfi Svycarskych
sboru — Chor des Theaters St. Gallen, Opernchor St. Gallen a Theaterchor Winterthur. Sbory

béhem opernich predstaveni i mimoradnych koncertl doprovazi Sinfonieorchester St. Gallen.

2.4 Nahravaci ¢innost

Kromé zahrani¢nich zajezdu tvofi dal§i vyznamnou soucast agendy PFS i nahravaci ¢innost.
Diskografie PFS je velmi bohata. Za svou historii sbor nahral vice nez sto tituld u fady
svétovych vydavatelll — napf. Decca Classics, Deutsche Grammophon, Sony Classical, Naxos
nebo Supraphon. Nahravaci projekty PFS realizuje nejen ve spolupraci s pfednimi evropskymi
orchestry, ale i samostatné&. Prvni gramofonovou nahravkou PFS (tehdy Ceského p&veckého
sboru) bylo oratorium Stabat Mater Antonina Dvoraka, kterou sbor realizoval s Ceskou
filharmonii a Vaclavem Talichem v roce 1952. PFS se nasledné podilel na desitkach nahravek
Ceské filharmonie pod taktovkou Karla Angerla, Vaclava Neumanna a dal$ich dirigentd.
Dulezitym partnerem sboru pro nahravaci projekty byl v pribéhu jeho historie také Symfonicky
orchestr hl. m. Prahy FOK.

PFS se podilel na nespoctu nahravek vokalné-instrumentalniho dila Gustava Mahlera. Ze
tfech provedeni Mahlerovy Symfonie ¢. 8 Es dur v berlinské Filharmonii v roce 1995, kde PFS
vystoupil s Berlinskymi filharmoniky pod vedenim dirigenta Claudia Abbada, pofidila vysoce
cenény zaznam spolecnost Deutsche Grammophon. Symfonii ¢. 2 ¢ moll ,VzkfisSeni” nahral
PFS napf. s Izraelskou filharmonii a Zubinem Mehtou (Teldec, 1994). DalSim vyznamnym
pocinem Vv historii PFS je spoluprace na nahravce kompletnich symfonii Gustava Mahlera
s Kralovskym orchestrem Concertgebouw a Riccardem Chaillym, jeho tehdejSim
Séfdirigentem. Komplet byl vydan v roce 2005 u vydavatelstvi Decca. V roce 2022 vydala
spole¢nost Oehms Classics album s Mahlerovou Symfonii ¢. 2, které vzniklo ze zdznamu
koncertu PFS s Essenskymi filharmoniky a TomaSem Netopilem. PFS se taktéZ podilel na
nahravce stejné Mahlerovy symfonie s prvnim eskym orchestrem, ktera vychazi u spolecnosti
Pentatone v dubnu 2023 jako tfeti disk Mahlerova cyklu Ceské filharmonie pod vedenim

Séfdirigenta Semjona Byckova.
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V poslednim obdobi se PFS v oblasti nahravani vénoval pfedevsim dilim ¢eskych skladateld.
Ve spolupraci se Symfonickym orchestrem Ceského rozhlasu nahral PFS pod vedenim
Tomase Netopila Kytici Bohuslava Martindi (Supraphon, 2017). S Ceskou filharmonii pod
taktovkou Manfreda Honecka se PFS podilel na nahravce Martin Eposu o GilgameSovi
(Supraphon, 2017). V roce 2014 vydala spoleé&nost Supraphon nahravku Janackovy Glagolské
mse se Symfonickym orchestrem Ceského rozhlasu, PFS a Tomasem Netopilem. Glagolskou
m$i nahral PFS také ve spolupréaci s Ceskou filharmonii pod vedenim Jifiho Bélohlavka (Decca
Classics, 2018). V nastudovani Ceské filharmonie a PFS pod taktovkou Jifiho Bélohlavka
vySla u spole¢nosti Decca Classics vroce 2017 také nahravka Stabat Mater Antonina
Dvoraka. Jedna se o tfeti a posledni nahravku tohoto dila, jez Jifi Bélohlavek béhem své
kariéry realizoval s Ceskou filharmonii a PFS. Nahravka ziskala prestizni cenu Diapason d‘Or
de I'Année jako nejlepsi album roku 2017 v kategorii ,duchovni hudba“. PFS se dale podilel
na produkci dvojalba Ceské filharmonie s dily Antonina Dvoraka, na kterém se sbor piedstavil

ve skladbach Requiem a Te Deum pod taktovkou Jakuba Hrusi (2020, Decca Classics).

Na CD a DVD je dostupna také fada vystoupeni PFS z operniho festivalu Bregenzer
Festspiele. Audio-vizualni zaznamy z pfedstaveni vychazi u spolecnosti Unitel Classica,
vybrané opery jako zvukové nahravky publikuje vydavatelstvi Naxos. PFS se po boku
Videnskych symfonik( mimo jiné podilel na nahravce opery Madama Butterfly, ktera vysla na
DVD v roce 2022, Rigoletto, Hamlet a Beatrice Cenci (2019), Mojzis v Egypté (2018), Carmen
(2017), Hoffmannovy povidky (2016), Turandot (2015), Kouzelna flétna (2013) a dalSi.

Béhem své historie vydal PFS také fadu samostatnych nahravek se Sirokou Skalou sborového
repertoaru. S Josefem Veselkou nahral PFS kompletni sborové dilo Bedficha Smetany
a LeoSe Janacka. Pod Veselkovym vedenim dale vznikly desitky nahravek soudobé hudby.
Unikatni v diskografii PFS jsou také nahravky renesanénich vokalnich polyfonii. Zvukové
zaznamenana v podani PFS je napf. Missa quinis vocibus super dolorosi martyr Krystofa
Haranta z PolZic a Bezdruzic (Supraphon, 1961), fada m3i a motet Giovanniho Pierluigiho da
Palestriny (Supraphon, 1964 a 1976), Kajicné Zalmy Orlanda di Lassa (Supraphon, 1978),
madrigaly Claudia Monteverdiho (Supraphon, 1979) a dalSi. Sou€asny hlavni sbormistr PFS
Luka$ Vasilek se domniva, Ze ,[d]nes uz maji Veselkovy nahravky renesanéni polyfonie spis
dokumentarni hodnotu — ve smyslu ¢eho v8eho Ize dosahnout v pocetném sborovém
obsazeni, jak Ize velky sbor zkaznit a ovladnout. V tom je to rozhodné poucné i dnes, i kdyz

asi spi$ pro odborniky nez bézné posluchace vazné hudby.“?

40 BATOR, Milan. Nezemfu cely, néco z(istane. Zivotni cesta sbormistra Josefa Veselky. Harmonie: klasicka hudba, jazz a world

music [online]. 27. 4. 2020 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z: https://www.casopisharmonie.cz/rozhovory/nezemru-cely-neco-zustane-

Zivotni-cesta-sbormistra-josefa-veselky.html
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Sbormistr Pavel Kiihn se podobné jako Josef Veselka vénoval rozsahlému repertoaru napfi¢
stylovymi obdobimi, coz se odrazi i na nahravkach PFS pofizenych pod jeho vedenim. S PFS
Pavel Kihn nahral skladby Krzysztofa Pendereckého, Maxe Regera, Jana Novaka, Felixe
Mendelssohna-Bartholdyho, Francise Poulenca a Arnolda Schénberga (Supraphon, 1993).
Vroce 1995 u spoleCnosti Supraphon vyslo album se sborovymi skladbami Johannese
Brahmse. DalSi nahravka u Supraphonu vydana v témze roce obsahuje skladby Francise
Poulenca, Klementa Slavického, Jana Novaka, Richarda Strausse, Johanna Sebastiana
Bacha a také slavné Agnus Dei Samuela Barbera, Pod vedenim Lubomira Matla vznikly
nahravky napf. s motety a pisnémi Francise Poulenca (Supraphon, 1985), pisnémi a madrigaly
Bohuslava Martind a Jifiho Pauera (Supraphon, 1985) nebo duchovnimi skladbami Petra
Ebena (Supraphon, 1993). Jaroslav Brych nahral s PFS duchovni skladby Louise Spohra
a Felixe Mendelssohna-Bartholdyho, (Praga Digitals, 1998), kantaty Bohuslava Martin(i (Praga
Digitals, 2002), Koncert pro sbor a Requiem Alfreda Schnittkeho (Praga Digitals, 2002)
a NeSpory a Liturgie sv. Jana Zlatoustého Sergeje Rachmaninova (Praga Digitals, 2002).

Prvni profilové CD pod vedenim LukaSe Vasilka vydal v roce 2012 Radioservis. Dramaturgii
nahravky tvofi tfi skladby propojené svym duchovnim obsahem — Chichesterské Zalmy
Leonarda Bernsteina pro séla, smiSeny sbor, harfu, bici a varhany, Missa Brevis Zoltana
Kodalyho pro séla, smiSeny sbor a varhany a Ot¢enas LeoSe Janacka pro tenor, smiSeny sbor,
harfu a varhany. Mimofadny uspéch sklidilo zatim posledni samostatné album PFS s LukaSem
Vasilkem. Je jim kompletni nahravka kantat Bohuslava Martind, ktera vysla u vydavatelstvi
Supraphon v roce 2016. Album obsahuje vSechny ¢&tyfi Martint kantaty z Vyso€iny — Legenda
z dymu bramborové nati, Otvirani studanek, Romance z pampeliSek a Mike$ z hor. Nahravka
ziskala skvélé recenze hned u dvou pfednich britskych hudebnich magazind — mésicnik
Gramophone oznacil nahravku za ,Editor's Choice“, zatimco v BBC Music Magazine byla
nahravka vybrana jako ,Choral & Song Choice®“. Album bylo také nominovano na prestizni
cenu BBC Music Magazine v kategorii shorové tvorby. V roce 2022 bylo dokon&eno nahravani
noveého profilového CD PFS pod vedenim Lukase Vasilka, na kterém sbor pracoval od sezony
2020/21. Na snimku zazni celkem ftfi dila tfech riznych skladatel: Svatba (Les noces) Igora
Stravinského pro sdla, sbor, Ctyfi klaviry a bici nastroje, Tri dedinske scény Bély Bartdka pro
Zensky sbor a komorni orchestr a Rikadla Leo$e Janatka pro séla, komorni sbor

a instrumentalni soubor. Nahravka by méla vyjit béhem roku 2023 u spole¢nosti Supraphon.
Realizace profilovych nahravek je pro PFS — stejné jako pro jiné soubory — velmi naro¢na,

a to nejen financné, ale i Casové. Nastudovat a cappella repertoar trva nékolik tydn(

a z uméleckeého hlediska je Zadouci, aby byl pfed samotnym nahravanim program proveden
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na koncertu.*! Z tohoto diivodu se nahravani obtizné koordinuje s dal$imi aktivitami sboru.
Podle LukaSe Vasilka je vSak dllezité, aby se sbor vénoval nahravani, hned z nékolika
dlvodd. Nahravani podle néj pfispivani k utvareni sboru: ,Je to velmi u¢inna metoda, jak sbor
sezpivat a drilovat.“*? Luka$ Vasilek dale uvadi, Ze nahravka slouzi také jako neocenitelna
zpétna vazba pro sbor: Byt se jedna o studiovou nahravku, které se mizeme peclivé vénovat
v postprodukci tak, aby byla co nejlepsi, vysledek se neda oSidit. Jde o urcity dokument stavu
sboru.“® Z hlediska dramaturgie samostatnych nahravek Lukas Vasilek zastava nazor, zZe ,je
potfeba nahravat to, co neni zaznamenano z dnesSniho posluchadského hlediska [...]
dostate¢né kvalitné, nebo co neni zaznamenano vibec.“** Na profilovych nahravkach by se
podle néj mél sbor vénovat repertoaru, ve kterém vynika: ,S Prazskym filharmonickym sborem
se snazim nahravat repertoar, ktery sedi mné i sboru. Pokud by jednomu z nas nesedél,

nahravani nema smysl.“®

2.5 Edukacni ¢innost

2.5.1 Edukacni koncerty

Vubec poprveé v historii sboru byly edukacni koncerty pofadany v sezoné 2012/13. Jednalo se
o cyklus tfi koncertd uréeny Skolam a rodi€im s détmi. TehdejSi feditelka Eva Sedlakova
uvedla, Ze ,[p]Jrace s mladezi se tak stadva samoziejmou soucasti €innosti Prazského
filharmonického sboru.“*¢ Koncerty jsou uréeny zakiim zakladnich kol a jsou pojaty zabavnou
a interaktivni formou. Béhem koncertl se déti seznami s jednotlivymi hlasovymi skupinami
a maji také moznost si zazpivat spole¢né s profesionalnim sborem. Ke spolupraci na
edukacnich koncertech si PFS Casto zve détské sbory (napf. Détsky pévecky sbor Radost
Praha nebo Kihnuv détsky sbor). Dramaturgicky jsou koncerty zaméfené vzdy na jedno téma,
napf. téma masopustu, adventu, nebo vzniku Eeské statni hymny. Od roku 2013 pofada PFS
v kazdé sezoné jeden az Ctyfi edukacCni koncerty. Konaji se pfevazné v sale Prazské
konzervatofe, v minulosti probéhly také v Kulturnim centru Zahrada na Praze 4. PFS byl
v uplynulych sezonach také pfizvan ke spolupraci na edukativnich poradech Ceské filharmonie

a Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK.

41 Rozhovor s Lukasem Vasilkem.
42 Tamtéz.
4 Tamtéz.

4 SULC, Marek. Hudba v miléniu: Luka$ Vasilek hostem Classic Praha. Classic Praha [online]. 5. 2. 2018 [cit. 2023-03-05].
Dostupné z: https://lukasvasilek.cz/wp-content/uploads/2019/02/01-Classic-Praha-2018.mp3

4 Rozhovor s Lukasem Vasilkem.

46 Sezonni brozura 2013/2014: 79. sezona. Praha: Prazsky filharmonicky sbor, 2013, s. 4.
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Od sezony 2023/24 ma PFS v planu rozS$ifit nabidku edukacnich poradd a vytvofit novy format
edukacnich koncertt, ktery bude pro posluchace atraktivnéjsi: ,Edukaéni koncerty bychom
chtéli postavit tak, aby byly naprosto jedine¢né. Od nové sezony budeme spolupracovat
s Klarou Boudalovou, ktera pfipravuje nové formaty koncertd uréené nejen pro zaky
zakladnich Skol, jak tomu bylo doposud, ale i pro dalSi skupiny posluchaéu. Chceme, aby
v budoucnu o naSe edukace byl takovy zajem, aby poptavka sama dale urcovala, kterym
smérem bychom edukacni aktivity méli rozsifovat,“*’ pfiblizil plany PFS v edukacéni oblasti
feditel PFS David Marecek.

2.5.2 Pévecké workshopy

Pévecké workshopy s lektory z fad zpévakl PFS porada PFS po cely skolni rok ve vybranych
$kolach. Zaci prvniho stupné zakladnich $kol tak maji moznost seznamit se se zaklady zpévu
pfistupnou a odlehéenou formou. Workshopy se zaméfuji napfiklad na tvofeni tonu nebo

techniky spravného dychani a jsou tak netradicnim zpestifenim bé&zné vyuky hudebni vychovy.

2.5.3 Akademie sborového zpévu

Po vzoru orchestralnich akademii pfednich zahrani€ich i tuzemskych orchestrd v sezoné
2012/13 PFS predstavil novou iniciativu v edukacéni oblasti, tzv. Akademii sborového zpévu.
Do Akademie sborového zpévu se mohou pfihlasit studenti stfednich Skol, konzervatofi
a vysokych Skol ve véku 16-28 let. Program je koncipovan jako jednolety s moZnosti
prodlouzeni o dalSi rok. Po Uspé&Sném absolvovani dvoukolového konkurzu je ¢lenim
Akademie sborového zpévu vyplaceno mésicni stipendium. V ramci studijniho programu se
¢lenové Akademie sborového sboru zapojuji do vybranych projektu PFS. Projekty, kterych se
budou clenové Akademie sborového zpévu ucastnit v dané sezonég, predem stanovi hlavni
sbormistr ve spolupraci s produkci. Hlavni mySlenkou Akademie sborového zpévu je
poskytnout mladym, talentovanym zpé&vakdm moznost pracovat v profesionalnim sboru pod
vedenim $pickovych sbormistrd. Clenové Akademie sborového sboru s PFS vystupuji na
vybranych koncertech v Ceské republice i zahrani&i a maji tak moznost spolupracovat s Fadou
vyznamnych svétovych dirigentd. Diky uc¢asti v Akademii sborového zpévu ziskaji mladi pévci
neocenitelné dovednosti pfi praci se sborovymi party a seznami se se stézejnimi dily

sborového repertoaru.

Pfinosem Akademie sborového zpévu je nejen osobni rozvoj zacinajicich profesionald, ale
také zvySeni jejich pracovniho uplatnéni po ukonéeni studia. Uspé&snost Akademie sborového

zpévu mimo jiné doklada fakt, Ze od jejiho zaloZzeni v roce 2012 fada absolventl programu

47 Rozhovor s Davidem Mareckem.
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v nasledujicich letech Uspésné vykonala konkurz na stalou pozici ve sboru. Od roku 2021 je
uméleckym garantem Akademie sborového sboru sbormistr Lukas Kozubik: ,Vysoké Skoly
nemaji Sanci pfipravit a vychovat kvalitniho sborového zpévaka, [...] proto pfichazime
s projektem akademie, abychom se mohli nadéjnym lidem vénovat.“*® Projekt si chvali také
hlavni sbormistr PFS Lukas Vasilek: ,Jsem rad, zZe timto zplsobem umozrniujeme studentim
zpévu ziskat zkuSenost s praci v profesionalnim sboru. Doufam, ze akademie roz§ifi moznosti
jejich budouciho uplatnéni v praxi, a t6Si mne, ze tak PFS objevuje nové talenty i do svych

rad.“®

48 VEBER PAROULKOVA, Veronika. David Maregek: Prazsky filharmonicky sbor &ekaji zmény i stalice. KlasikaPlus.cz [online].
6. 10. 2021 [cit. 2023-02-14]. Dostupné z: https://www.klasikaplus.cz/souvislosti-2/item/6052-david-marecek-prazsky-

filharmonicky-sbor-cekaji-zmeny-i-stalice

4 Sezonni brozura 2019/2020: 85. sezona. Praha: Prazsky filharmonicky sbor, 2019, s. 55.
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3 Marketing, komunikace a PR

Pro zviditelnéni svych aktivit, rozSifovani své posluchalské zakladny a posilovani dobrého
jména PFS vyuziva fadu nastroju v oblasti marketingu, komunikace a PR. V nasledujicich
podkapitolach je pozornost zaméfena zejména na propagaci samostatnych sborovych
koncertl, jez PFS sam porada. Prfiblizena bude nové pfipravovana vizualni identita PFS.
Popsana bude také jedna z komunikacnich strategii PFS, jejimz cilem je zvySeni povédomi
0 znacce. Tato kapitola Cerpa predevSim z poznatkl, které autorce v rozhovoru poskytla

vedouci komunikace Tereza Sindlerova.

3.1 Propagace samostatnych koncertt

Samostatné sborové koncerty jsou hlavnim pilifem €innosti PFS, proto se na né zaméfuje
velka ¢ast marketingovych a komunikacnich aktivit organizace. V pfipadé koncertl pro jiné
pofadatele, které tvofi vétSinu koncertniho kalendafe PFS, propagaci zajiStuje promotér. Pro
komunikaci vlastni koncertni fady vyuziva PFS obvyklé komunikaéni nastroje: reklamu
(tisténou, venkovni, rozhlasovou a online), direct marketing (formou newslettert), public

relations a digitalni komunikaci.

Koncerty PFS jsou inzerovany pomoci tisténych letakl a plakat(l, venkovni reklama probiha
také formou RLB plakatl. Samostatnym koncertim je vénovan prostor v tisténé dvojjazyéné
sezonni brozufe, ktera obsahuje podrobny prehled vSech koncertd a projektll PFS v dané
sezoné. Ke kazdému samostatnému koncertu PFS je pfipravovan tistény koncertni program.
Prezentace koncertl probiha také prostfednictvim medialnich partnert PFS, jimiz jsou Ceska
televize (televizni reportaze), Cesky rozhlas (rozhlasové spoty), KlasikaPlus.cz a Opera PLUS
(rozhovory a recenze). PFS pravidelné poskytuje informacni servis v podobé tiskovych zprav
tykajicich se koncertnich aktivit v Ceské republice i zahrani&i, edukaéni &innosti a dalich

projektu.

Mezi hlavni komunikacni kanaly patfi socialni sité, z nichz PFS vyuziva Facebook (cca 3,5 tis.
sledovateld) a Instagram (cca 1 tis. sledovatel(). V souvislosti se zvySujicimi se pozadavky
sponzorl na marketingové protiplnéni (viz kapitola 7.2.1) PFS planuje do budoucna vyuzivat
I Twitter a LinkedIn. PFispévky jsou na socialné sité pridavany pravidelné a jejich obsahem
jsou fotografie a audiovizualni ukézky ze zkouSek a koncertl, pozvanky na nadchazejici
koncerty a projekty, recenze z prob&hlych koncertd atd. Kvuli nizkému poc¢tu samostatnych

koncertl, ze kterych mohou byt pofizovany fotografie a pfip. audio-vizualnich nahravky, ma
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komunikaéni tym k dispozici omezeny material ke sdileni.®® Ve spolupraci s reklamnimi
agenturami ke zviditelnéni samostatnych koncertli PFS vyuziva také online kampané, jejichz
soudasti jsou reklamni bannery (viz Obrazek 1). Tereza Sindlerova v rozhovoru zminila, Ze je
stale vice upfednostriovana online komunikace pred tradi¢né;jsi offline komunikaci kvili vétSim
moznostem meéfeni dosahu online reklamy formou sponzorovanych prispévku, online kampani

atd.5?

JAZZOVE SPIRITUALY o PrEZS

filharmonicky

e I

Valdstejnska zahrada 7. cervna 2023 od 20 hodin
; v : shor

Obrazek 1: Reklamni banner na koncert PFS
Zdroj: Prazsky filharmonicky sbor

Webové stranky PFS jiz delSi dobu prochazeji rekonstrukci. Do konce této sezony by mély byt
zprovoznény nové webové stranky, které budou obsahovat informace o aktivitach sboru,
¢lenech sboru, sbormistrech, historii a dalSi. Webové stranky by mély dale usnadnit pfistup
k tiskovym a vyroCnim zpravam, ufedni desce a kontaktim. Mély by také vyuzivany jako

prostor pro komunikaci partnerského obsahu.%?

3.2 Vizualni identita

Silna vizualni identita by méla spojovat vdechny hlavni marketingové a propagacni aktivity
sboru zpusobem, ktery odrazi Spickové umelecké hodnoty télesa a jeho vyznam s ohledem na
historii. PFS doposud nemél koncep¢né vedenou vizualni identitu — kromé& loga nebyla
sjednocena grafika, fonty, barvy atd. Oddéleni komunikace proto nyni pracuje na nové vizualni
identité v souladu s modernimi standardy: ,Cilem je vizualné sjednotit komunikaci, ktera by
méla mit moderni podobu odpovidajici naroktm online a ti§ténych vystup(.“>® Novou vizualni
identitu zpracovava grafické studio Mateje VojtiSe a jeji soucasti bude mj. nové logo
(Obrazek 2 predstavuje sou€asné logo) a originalni grafika. Pfedstavena by méla byt na

tiskové konferenci k osmdesaté devaté sezoné v ¢ervnu 2023.

50 Rozhovor s Terezou Sindlerovou, vedouci oddéleni komunikace PraZského filharmonického sboru. Praha, 26. 3. 2023. Osobni

archiv autorky.
51 Tamtéz.
52 Tamtéz.

5 Tamtéz.
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Prazsky

filharmonicky
sbor

Obrazek 2: Logo PFS
Zdroj: Prazsky filharmonicky sbor

3.3 Brand building

Tvorba nové vizualni identity souvisi s jednim z hlavnich strategickych komunikacnich cil(
PFS, ¢imz je systematické posilovani znacky.>* Znacka PFS se opira o dlouhou tradici télesa
a Spickovou interpreta¢ni uroven. Cilem marketingu a komunikace je promitnout tradici
a uméleckou kvalitu télesa do obecného povédomi o zna¢ce PFS.>® Znacka PFS by méla mit
schopnost byt rozpoznana nejen pfiznivci sborové hudby, ale i Sirokou vefejnosti. K posilovani
znacky kromé zminéné vizualni identity pfispivaji také marketingové a komunikacni nastroje
popsané v predchozich podkapitolach — tisténa i online reklama, socialni sité ¢i komunikace
s médii. Jako dalsi nastroje pro posilovani povédomi o znace PFS vyuziva televizni
a rozhlasové pfenosy nebo pfenosy na socialni sité. Napomahaji také netradiéni formaty
koncertud, napf. pod Sirym nebem. Posilovani znacky je dlouhodobym ukolem, na kterém PFS

planuje pracovat nékolik pristich let.5®

5 Tamtéz.
% Tamtéz.

% Tamtéz.
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4 Provoz PFS

Povaha ¢ginnosti PFS vyzaduje velmi specificky provoz. Clenové sboru maji nerovhomérné
rozvrzenou pracovni dobu v zavislosti na pracovnim planu na dané obdobi, coz znamena, ze
stanovena tydenni pracovni doba (40 hodin) neni rozvrhovana rovnomérné na jednotlivé
tydny. VytiZzeni €lenl sboru se také odviji od velikosti obsazeni na jednotlivé projekty. Tato
kapitola se tak zamérfuje na specifika zkousSkového rezimu, tvorbu pracovnich planu, urovani

obsazeni a prabéh konkurzu.

4.1 Zkouskovy rezim

PFS zkousi standardné od pondéli do patku ve ¢tyrhodinovych blocich v ¢ase 9.30-13.30.%7
Sborové zkousky probihaji ve zkuSebné PFS (Melantrichova 970/17b, 110 00 Praha 1).
Celkovy pocet zkouSek na dany projekt vzdy zalezi na obtiznosti skladeb. Nejprve program se
sborem nacvi€uje sbormistr. V pfipadé naro¢ného programu sbormistr obvykle naplanuje
délené zkousky pro zenské a muzskeé hlasy: ,Délené zkousky zvysuji efektivitu prace v ranych
fazich nacviCovani skladeb, protoze se sbormistr mize vice vénovat jednotlivym hlasovym
skupinam.“® Délené zkousky jsou zpravidla planovany v ¢ase 9.30-17.30. Béhem prvnich
zkousek, kdy se sbor seznamuje s danou skladbou, vénuje sbormistr zvySenou pozornost
textu: ,Text spolu s jazykem, ve kterém je skladba psana, totiz z velké ¢asti urCuje rytmus
a frazovani.“*® Pokud je navic text skladby v jazyce, ve kterém sbor b&zné nezpiva, byva na
nékteré zkousky pfizvan i jazykovy poradce. Podle pokynl sbormistra se sborovych zkousek

od ur¢itého momentu ucastni také korepetitor.

Repertoar na samostatné koncerty sbor zkouSi zhruba dva az tfi tydny podle obtiZznosti
skladeb. U kantatového a oratorniho repertoaru zalezi pocet zkouSek na frekvenci provadéni
dané skladby. Dila, ktera sbor zpiva pravidelné, I1ze nazkouSet ve zkraceném zkouskovém
rezimu. Pro &leny Akademie sborového zpévu a nové ¢leny sboru, ktefi danou skladbu jesté
nezpivali, pak sbormistr organizuje tzv. dou€ovaci zkousky. Pfed prvni zkouskou s orchestrem
dirigenti obyc€ejné vyZaduji klavirni zkousku se sborem. Na klavirni zkouSce uz jsou nékdy
pritomni také sélisté. Klavirni zkousky jsou Casto planované na vec€erni hodiny, protoze je
dirigent obvykle Fadi za odpoledni zkouSkovou frekvenci s orchestrem. Nasledné se sbor
uCastni orchestralnich zkousek, ve vyjimecnych pfipadech se pak k orchestru pfidava az na

generalni zkousce. Nejdéle trva sboru nastudovani opernich titult, zejména pokud je nutné se

57 Pokud to dal$i zavazky sboru umoZfiuji, v pondéli jsou zkousky planované v ¢ase 13.00-17.00. Jedna se o pozUstatek po

sbormistru Pavlu Kuhnovi, ktery v pondéli dopoledne dojizdél do Prahy.
%8 Rozhovor s Michalem Kruskem, tajemnikem Prazského filharmonického sboru. Praha, 2. 3. 2023. Osobni archiv autorky.

% Tamtéz.
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operu naudit zpaméti: ,V takovém pfipadé je potfeba se s dilem seznamit s mnohem vétsim
predstihem. Operu zaliname zkouSet nékdy i tfi mésice dopfedu, abychom si ji

zapamatovali.“®®

4.2 Pracovni plany

Pracovni plan sboru pfipravuji sbormistfi ve spolupraci s produkci a tajemnikem sboru. Plan
obsahuje kompletni rozpis zkouSek a koncertl na dané obdobi — kromé sborovych zkouSek
jsou v planu uvedeny také zkousky klavirni, orchestralni a generalni. V pfipadé projektl
s orchestrem sestavuji sbormistfi rozpis sborovych zkouSek pravé podle termint vSech vyse
zminénych zkous$ek, které byvaji stanoveny na zakladé pozadavk( dirigenta. Sbor je tak
zavisly na informacich, které ziskava od pofradatelll koncertll a které urcuji terminy vSech

téchto zkousek. Z tohoto dlvodu neni mozné pracovni plany pfipravovat s velkym predstihem.

Pracovni plany jsou zpravidla vydavany na obdobi jednoho mésice, a to nejpozdéji do
patnactého dne predchoziho mésice. Pokud se né&jaky projekt odehrava na pfelomu mésice,
obsahuje pracovni plan i pfesah do dal$iho mésice, aby méli ¢lenové sboru kompletni rozvrh
na dany projekt. Pracovni plany jsou pro sbor k dispozici jak v tisténé, tak elektronické podobé.
Distribuci pracovnich plana zajistuje produkce ve spolupraci s tajemnikem sboru. Zajemcim
je dale umoznén pfistup do Google kalendafe sboru, ktery pravidelné aktualizuje tajemnik
sboru. PFiklad pracovniho planu PFS je uveden v PFiloze 5 této prace. BEhem provozu navic
Casto dochazi ke zménam oproti pracovnimu planu, jez vyvstavaji z potfeb sbormistra, ktery
projekt pfipravuje — jedna se napf. o pfidani nebo zruSeni délené zkousky, zménu zacatku
zkousky atd. Tyto zmény ¢lenum sboru komunikuje tajemnik sboru prostfednictvim SMS

Zprav.

4.3 Obsazeni

PoCet zpévaku na jednotlivé projekty zpravidla urCuje sbormistr, ktery dany program
pfipravuje. Sbormistr ¢asto konzultuje pocCet zpévakl pro dany projekt i s dirigentem, ktery
poté Fidi koncert. V nékterych pfipadech ma specifické pozadavky na pocCet zpévaku pofadatel
koncertu, napf. kvali velikosti pddia. V ramci dohodnutého poctu zpévaku pak sbormistr uréi
déleni do hlasovych skupin. Nejpocetné&jsi hlasovou skupinou byva kvali exponovanému partu
zpravidla sopran.®! Néktera dila vSak vyzaduji napf. posileny muzsky sbor, v téchto pfipadech
je tedy pomér poctu zpévakul v hlasovych skupinach odliSny. Jmenné obsazeni na jednotlivé

projekty zajistuji hlasovi vedouci, tajemnik sboru jej kompletuje a nasledné archivuje. V PFS

80 Tamtéz.

61 Tamtéz.
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je aktualné v zaméstnaneckém pomeéru 67 zpévaku: 20 sopranu, 16 altd, 16 tenord a 15 basu.
Rada projekttl vyzaduje obsazeni, které presahuje pocet zp&vakd zaméstnanych na interni
uvazek. Sbor v téchto pfipadech doplfuji ¢lenové Akademie sborového zpévu a externisté,

ktefi uspésné vykonali konkurz nebo pfedzpivani.

4.4 Konkurzy

Pro pfijeti do pracovniho poméru v PFS musi zpévaci projit dvoukolovym konkurzem. Cely
konkurzni proces véetné vypsani a prabéhu konkurzu, sloZeni konkurzni komise a hodnoceni
uchazecl upravuje Konkurzni fad Prazského filharmonického sboru. Konkurz na misto
zpévaka v PFS vyhlasuje feditel PFS nejpozdéji dva mésice pred datem jeho konani. Zajemci
musi tajemnikovi sboru nejprve zaslat vyplnénou pfihlasku se stru€nym zivotopisem a detaily
o dosazeném vzdélani a dosavadni praxi. Nejpozdéji dva tydny pfed terminem konkurzu

obdrzi pfihlaSeni uchazedi podrobné instrukce ke konkurzu od tajemnika sboru.

Pfedsedou konkurzni komise je hlavni sbormistr, dalSimi ¢leny konkurzni komise jsou ¢lenové
Umélecké rady PFS (hlasovi vedouci) a zastupci hlasovych vedouci. Pro prvni kolo konkurzu
si uchazedi pfipravi dvé stylové odlisné arie nebo pisné dle vlastniho vybéru s klavirnim
doprovodem. V prvnim kole je také provéfen hlasovy rozsah kandidata a schopnost zpévu
z listu. Prvni kolo konkurzu je vylu€ovaci. Konkurzni komise hodnoti uchaze€e vyjadienim
ANO — NE a do druhého kola postupuji pouze uchazeéi s nadpolovi¢ni vétSinou kladnych
rozhodnuti. V druhém kole kandidati zazpivaji pfedem ohlasené sborové party, které jsou
zvefejnény spolu s vyhlasenim konkurzu. V sou€asné dobé jsou povinnymi sborovymi party
pro druhé kolo konkurzu sedma ¢ast Dvorakova Stabat Mater, Virgo virginum, a fuga ze sedmé
Casti Verdiho Requiem, Libera me — Allegro risoluto. Soucasti druhého kola je taktéz osobni
pohovor, béhem kterého konkurzni komise zjiStuje, zdali by potencialni forma spoluprace

odpovidala oekavani uchazece.

Vykon kandidatu v druhém kole boduje konkurzni komise znamkami v rozsahu 0-20. Konkurz
Usp&8né vykonaji uchazedi s primérnym hodnocenim 15 bodu a vy$e. Uspé&sné miize konkurz
splnit vice kandidatl. Nasleduje zavérecna rozprava, po které hlavni sbormistr navrhne fediteli
PFS prijeti jednoho nebo vice uchazecl, ktefi splnili pozadovany bodovy limit. Na zakladé
rozhodnuti feditele PFS je vybrany uchazec pfijat do pracovniho poméru na dobu urcitou
v délce jednoho roku jako tzv. &ekatel. Na zavér ro¢ni zkudebni doby vypracuje vedouci
prislusné hlasové skupiny hodnoceni dosavadni prace a Cekatel absolvuje predzpivani. Po
predzpivani a konzultaci s hlasovym vedoucim a jeho zastupcem rozhodne hlavni sbormistr

o pfijeti ¢i nepfijeti Cekatele do pracovniho poméru na dobu neurcitou.
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Konkurz na interni ivazek v PFS se kona vzdy, kdyzZ se uvolni stala pozice ve sboru. Nejcastégji
k témto pfipadim dochazi pfi odchodu nékterého ze ¢&lent sboru do duchodu, nebo pfi
doCasném odchodu na rodiCovskou dovolenou. Aby byl ve sboru zachovan staly pocet
zpévaku pfi trvalém podtu pracovnich uvazk(, volné misto se po odchodu nékterého ¢lena
sboru na rodiCovskou dovolenou obsadi zpé&vakem, ktery dostane pracovni smlouvu po dobu
trvani této rodi¢ovské dovolené, tj. na dobu urcitou. Konkurz do Akademie sborového zpévu
je vypisovan vzdy jednou za rok a jeho pribéh se shoduje s konkurzem na interni pozici
v PFS. Obsazeno muze byt celkem osm pozic — po dvou zpévacich v kazdé hlasové skupiné.
PFS také kontinualné hleda zpévaky na externi spolupraci do vSech hlasovych skupin. Pokud
se na PFS obrati zpévak se zajmem o externi spolupraci, zorganizuje se pfedzpivani,
u kterého je pfitomen hlavni sbormistr a vedouci a zastupce vedouciho pfislusné hlasové
skupiny. Uspé&$ni uchazedi jsou poté oslovovani vedoucimi skupin pro externi spolupraci na

vybranych projektech PFS, u kterych obsazeni pfesahuje pocet trvalych ¢lent PFS.

PRAZSKY Prazsky
FILHARMONICKY filharmonicky
SBOR shor ™
vypisuje

NS TENOR

o d
PRUBEH KONKURZU
1. KOLO - patek 20. 5. 2022 od 14.00 v sidle PFS, Melantrichova 970/17b, Praha 1
Kandidati si pfipravi dvé stylové odlisné arie & pisné podle vlastniho wybéru, z toho
alespor jednu z obdobi romantismu. Dale bude provéren hlasovy rozsah a zpév z listu.
2. KOLO - atery 7. 6. 2022 od 15.30

I. A. Dvorak: Stabat Mater, Cast 7. Virgo virginum
II. G. Verdi: Requiem, £ast 7. Libera me - Allegro risofuto - fuga sboru do taktu 311

Informace, prihlaska a notovy material ke staZeni pres QR kod
nebo na webu: bit.ly/tenorPFS

Termin nastupu: dohodou
Pracovni Gvazek: 1,0

PFihlaSovani: \V pfipadé zajmu o Gcast v konkurzu zaslete vypln&nou pfihlasku
e-mailem nebo postou nejpozdéji do 16. 5. 2022.

KONTAKT

Michal Krasek, tajemnik sboru - krusek@choir.cz - tel. 774 436 924
Prazsky filharmonicky sbor, Melantrichova 970/17b, Praha 1

www.filharmonickysbor.cz n u

Obrazek 3: Priklad inzeratu na konkurz do PFS

Zdroj: Prazsky filharmonicky sbor
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5 Pravni forma

Jak jiz bylo nastinéno v historickém exkurzu v avodni Casti této prace, samostatnou
pFispévkovou organizaci MK CR se PFS stal v roce 1991 organizaénim odlougenim od Ceské
filharmonie. Tato kapitola se zaméfuje pravé na soucasnou pravni formu PFS. Nejprve jsou
diskutovany disledky zminéné pravni formy a obsah Zfizovaci listiny PFS. Nasledné jsou
popsany udalosti let 2004-2005, kdy byla ve sboru vyhladena vnitfni organizace souvisejici se
snahou o opétovné slougeni s Ceskou filharmonii. Déle je zminén navrh na transformaci PFS
na obecné prospésnou spolecnost z roku 2008. V zavéru kapitoly je pfiblizena sou€asna forma

koexistence s Ceskou filharmonii, s niz PFS od roku 2021 sdili feditele.

5.1 PFS jako samostatna prispévkova organizace

PFS je po boku Ceské filharmonie, Narodniho divadla a Institutu uméni — Divadelniho Ustavu
jednou ze &tyi prispévkovych organizaci MK CR v oblasti profesionalniho uméni. T&zisté
pravni Upravy pfispévkovych organizaci v kulturni sféfe se nachazi v zakoné ¢. 203/2006 Sb.
PFS byl zfizen na dobu neur&itou na zakladé Zfizovaci listiny ze dne 12. 12. 2011 a s u¢innosti
od 1. 1. 2012. Pfed vydanim této zfizovaci listiny byl sbor zfizen opatfenim MK CR &. j.
11 403/90-1/2 ze dne 21. 12. 1990. Na MK CR je PFS registrovan pod &. j. 13.000/2001, neni
zapsan v obchodnim rejstfiku. Jako statni pfispévkova organizace je PFS pravnickou osobou
ve smyslu § 118 zakona &. 89/2012 Sb., ktera mize svym jménem nabyvat prav a pravné
jednat. PFS ma vaéi svému zfizovateli, MK CR, povinnost pinit jeho rozhodnuti a aktivné s nim
spolupracovat. PFS musi pfislusnym organm MK CR predkladat navrhy rozpoétti a dodrzovat
ve stanovenych terminech u€etni uzavérky. PFS ma také povinnost efektivné a usporné
hospodafit se svéfenym majetkem — vedkery majetek, se kterym PFS hospodafi, je majetkem
Ceské republiky. PFS nabyva novy majetek za uéelem plnéni ginnosti, pro kterou je zfizen.
Dusledktm pravni formy pFispévkové organizace z hlediska finanéniho hospodareni se blize

vénuje kapitola 7.

Zfizovaci listina PFS stanovuje jeho zakladni ucel a pfedmét &innosti, uréuje statutarni organ,
definuje zakladni organizaéni strukturu organizace, upravuje zpusob hospodareni a vymezuje
hospodareni s majetkem. Jako statni pfispévkova organizace PFS poskytuje vefejnou kulturni
sluzbu, kterou § 2 zakona ¢&. 203/2006 Sb. definuje takto:

Lverejnymi kulturnimi sluzbami jsou sluzby spocivajici ve zpfistupfiovani umélecké

tvorby a kulturniho dédictvi vefejnosti a v ziskavani, zpracovani, ochrané, uchovani
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a zpristupriovani informaci, které slouzi k uspokojovani kulturnich, kulturné vychovnych

nebo kulturné vzdélavacich potieb vefejnosti. 2

Poslanim PFS je provozovani koncertni, vzdélavaci a vychovné &innosti. Svou hlavni ¢innost
PFS zajistuje formou vefejnych vystoupeni v ramci vlastni koncertni fady, koncertd pro jiné
poradatele v Praze, mimo Prahu a v zahrani¢i, edukacnich koncertl a pofadi a pomoci
pofizovani zvukovych a zvukové obrazovych zaznamda. Pfi vykonavani hlavni ¢innosti PFS
spolupracuje s tuzemskymi i zahrani¢nimi umélci, uméleckymi télesy a dalSimi subjekty,

véetné provozovatell rozhlasového a televizniho vysilani.

5.2 Vnitini reorganizace a navrh zakona o slouéeni PFS s Ceskou

filharmonii

V reakci na nepfiznivou ekonomickou situaci v PFS a umélecky stav télesa v roce 2004
vypracoval feditel PFS Petr Danék koncepci dalSiho vyvoje sboru. V koncepci jako vhodné
feSeni pro dalSi existenci sboru, jeho postaveni v ramci ¢eského kulturniho Zivota a jeho
konkurenceschopnosti v mezinarodnim méfitku navrhuje opétovné organizacni slouceni
s Ceskou filharmonii. Dokument dale mj. obsahuje navrh na zavedeni terminovanych smluv
pro zpévaky, redukci uméleckych zaméstnanct ¢&i vytvoieni vypomocného sboru slozeného
z externich spolupracovnikl PFS.% | pfes nesouhlas Umélecké rady PFS na zakladé vyzvy
tehdejSiho ministra kultury Pavla Dostala ze dne 30. 6. 2005 Petr Danék dne 8. 7. 2005 vyhlasil
reorganizaci PFS, jejimz hlavnim cilem bylo snizit poc€et internich zpévakl z osmdesati dvou
na sedmdesat. Jako divody k reorganizaci Petr Danék uvedl| ,dosazeni vy$Si produktivity
prace v organizaci, Uspora nakladl na platy a zaroveri naplnéni povinnosti vyplyvajici
z usneseni vlady CR ze dne 3. 8. 2003 &. 808/2003 k redukci podtu systemizovanych mist
v Ustfednich organech statni spravy a jimi fizenych ¢i financovanych organizaci“.®*

Reorganizace Uzce souvisela se zamérem slouéit PFS s Ceskou filharmonii.

Dvé statni pfispévkové organizace Ize slou€it pouze za podminek stanovenych zvlastnim
pravnim predpisem. V oblasti uméni, resp. hudby, v8ak Zadny platny pravni pfedpis slouceni
dvou statnich pfispévkovych organizaci neumozruje. Dne 31. 8. 2005 byl proto predlozen

vladni navrh na vydani zakona o slouéeni PFS s Ceskou filharmonii. Tento navrh byl projednan

62 § 2 zakona ¢. 203/2006 Sb., o n&kterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych souvisejicich zakond.

8 DANEK, Petr. Koncepce dal$iho rozvoje Prazského filharmonického sboru. 30. 9. 2004. Archiv Prazského filharmonického

sboru.

5 Prikaz reditele ¢. 07/05 o reorganizaci Prazského filharmonického sboru. 8. 7. 2005. Archiv Prazského filharmonického sboru.
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Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR 21. 10. 2005. Ministr kultury Vitézslav Jandak pfi

predlozeni zakona uved!:

,Dlvodem pro slou¢eni obou subjektl je zajem na intenzivnéjSi spolupraci obou téles
a ucinngjsi a hlubsi prezentaci Ceskych a svétovych hudebnich dél doma i v zahranici.
Ceska filharmonie se stava nastupnickou organizaci, prechazeji na ni veskera prava
a povinnosti Prazského filharmonického sboru vletné prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahl. Rovnéz tim vznika pfislusnost k hospodareni s majetkem
statu, se kterym doposud hospodafil Prazsky filharmonicky sbor. Funkci zfizovatele

bude nadale vykonavat Ministerstvo kultury.“®
V navrhu zakona dale stalo:

LZaroven dojde slouéenim ke zvySeni prestiZze obou téles (obé télesa ve své oblasti
predstavuji vrchol ¢&eského interpretaéniho uméni), z perspektivniho hlediska
i k uskuteCnéni zaméru vytvofit narodni kulturni instituci pro hudbu, ktera bude
vykonavat informacni, propagacni, vychovné vzdélavaci a dokumentacni Cinnosti
zejména v oblasti interpretace vazné hudby. V Evropé neexistuje srovnatelny
profesionalni sbor, ktery by mél pravné i ekonomicky samostatné postaveni jako

Prazsky filharmonicky sbor.“6®

Bé&hem obecné rozpravy k navrhu zakona nékolik poslanci upozornilo na protestni hlasy
z obou instituci proti planovanému slouceni. Zminéna byla petice podepsana &leny PFS
vyjadfujici nesouhlas s probihajici reorganizaci, rovnéz petice Unie orchestralnich hudebniku
CR, pod kterou se podepsala vétsina ¢lend Ceské filharmonie, jeZ nesouhlasila se spojenim
s PFS. Poslanci dale poukazali na vagni formulace divodu ke slou¢eni téchto dvou instituci.®’
Navrh zakona byl v prvnim &teni poslanci zamitnut, ke slougeni PFS a Ceské filharmonie tedy

nedoslo.

& Parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna 2002—2006. Poslanecké snémovna: Spoleéna Gesko-slovenské digitaini
parlamentni knihovna [online]. Praha: Parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna, 21. fijna 2005 [cit. 2023-03-19].

Dostupné z: https://www.psp.cz/eknih/2002ps/stenprot/048schuz/s048281.htm

% Parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna 2002-2006. Viddni névrh na vydéani zékona, o sloudeni PraZského

filharmonického sboru s Ceskou filharmonii. 31. 8. 2005. Archiv Prazského filharmonického sboru.

57 Tamtéz.
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5.3 Navrh na transformaci PFS na obecné prospésnou spoleénost

Diskuze na téma transformace pfispévkovych organizaci na jiny pravni subjekt kontinualné
probiha od zmény politického rezimu v roce 1989. Zména pravni formy byla diskutovana
i v souvislosti s PFS v dobé pusobeni Vaclava Jehlicky na postu ministra kultury. Pracovni tym
zfizeny pfikazem ministra Jehlicky ze dne 23. 8. 2007 pfedlozil v dubnu 2008 doporuceni ke
zméné pravni formy vybranych pfispévkovych organizaci MK CR. Dokument obsahoval také
navrh na transformaci PFS na obecné prospésnou spole¢nost. Pracovni skupina doporudila
prozkoumat situaci ohledné PraZzského domu fotografie, ze kterého se stala obecné prospésna
spole€nost v roce 2005, a po jejim vyhodnoceni zvazit transformaci PFS na stejnou pravni
formu.%® Kvlli kratkému plsobeni Vaclava Jehliky na pozici ministra kultury (26. 1. 2007—
8. 5. 2009) v8ak v tomto sméru nebyly podniknuty dalSi kroky a jeho naslednici se k otazce

zmény pravni formy PFS jiz nevratili.

5.4 Souéasna koexistence s Ceskou filharmonii

PFS i nadale funguje jako samostatna pfispévkova organizace MK CR. Ke zmé&nam ve vnitfni
organizaéni struktufe vSak doslo v kvétnu 2021, kdy Radim Dolansky rezignoval na post
feditele PFS a ministr kultury Lubomir Zaoralek vedenim sboru nasledné povéfil generalniho
feditele Ceské filharmonie Davida Mare¢ka. Nabizela se opét moznost, Ze by do$lo ke slougeni
organizaci, tu vSak odmitly odborové organizace i umélecké rady obou téles. Od tohoto
momentu PFS a Ceska filharmonie koexistuji jako dvé samostatné organizace pod jednim
feditelem. David Marec€ek uved!: ,Nasli jsme souziti, které mize dlouhodobé fungovat. Pfedem
musim zd(raznit, Ze Prazsky filharmonicky sbor a Ceska filharmonie zlistavaji samostatnymi
institucemi, coz je ten nejzdravéj$i modus operandi.“®® V rozhovoru v lednu 2023 na otazku,
jakou formu bude mit spoluprace PFS a Ceské filharmonie v budoucnu, reagoval David
MareCek takto: ,Zatim pocitame s tim, Ze bude vypadat jako doposud. To znamena, jsou to
samostatné prispévkové organizace ministerstva, to by se nemélo zménit. Ma to technické
i finan¢ni dlvody, pro€ to tak je. A pro mé osobné jsou to jesté divody takového uméleckého
nebo manazerského zdravi. [...] Ale ta koexistence tak, jak je nastavena ted, to znamen3, Ze
spolu oba soubory Uzce spolupracuji, ale kazdy ma svébytnou sezonu a dokonce i svébytnou

strategii uméleckou, tak to by mélo zustat.“”®

8 JEHLICKA, VAclav. Dopis Jindfichu Ptackovi, tajemnikovi Unie orchestralnich hudebniki CR. 8. 4. 2008. Archiv Prazského

filharmonického sboru.

8 STEHLIK, Lubo$. David Maredek: Kdyz je prace radosti. Harmonie: klasicka hudba, jazz a world music. Praha: Muzikus,
2022(9), s. 21. ISSN 1219-8081.

0 JAGER, Daniel. Mozaika: Ministr kultury Baxa prodlouzil mandat generainiho feditele Ceské filharmonie. David Maredek
podepsal smlouvu na dobu neurditou. Cesky rozhlas Vitava [online]. 19. 1. 2023. Dostupné z:

https://www.mujrozhlas.cz/mozaika/ministr-kultury-baxa-prodlouzil-mandat-generalniho-reditele-ceske-filharmonie-david-

marecek
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Agkoli PFS organizaéné nesplynul s Ceskou filharmonii, spoluprace mezi ob&ma institucemi
byla v organizaéni i umélecké roviné vyznamné prohloubena. PFS ma svého vlastniho
manazera, svij vlastni produkéni tym a archiv. S Ceskou filharmonii ma pak spoleéného
vedouciho ekonomicko-provozniho Useku, ekonoma, finanéni Uc¢tarnu a interniho auditora.
Spoluprace probiha i na urovni komunikace, marketingu a fundraisingu. Vnitfni struktura
organizace, vcetné naplné prace jednotlivych pracovnikll, je blize popsana v nasledujici
kapitole. Strategii z hlediska spoluprace s Ceskou filharmonii v umélecké roviné se podrobné

vénuje podkapitola 8.1 PFS jako soucast ,filharmonické rodiny*.
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6 Kolektivni smlouva a fidici dokumenty

Ridici dokumenty (vnitfni predpisy) spolu s kolektivni smlouvou jsou kli¢ovymi dokumenty pro
fizeni Cinnosti a pInéni cild PFS. Pfedmétem kolektivni smlouvy je Uprava pracovnich
podminek, narokd zaméstnancul a vztahl mezi zaméstnavatelem a odborovymi organy a mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci. Upravé oblasti pracovnépravni, platové, socialni a dal$ich
se vénuje jak kolektivni smlouva, tak nékteré vnitini pfedpisy PFS. Nékteré oblasti kolektivni
smlouva upravuje pouze ramcové a bliZz8i specifikace jsou potom obsazeny ve vnitfnich
predpisech (napf. v Organiza¢nim fadu nebo Zajezdovém fadu). Kolektivni smlouva je v3ak
na rozdil od vnitfnich pfedpist dvoustrannym pravnim jednanim, jejimz obsahem je vysledek
dohody dvou smluvnich stran. Obsah kolektivni smlouvy PFS je blize rozveden v podkapitole
6.1.

Ridicimi dokumenty jsou dokumenty vydané zaméstnavatelem, které obsahuji zavazné
pokyny pro zaméstnance PFS. Zakladnimi vychodisky pro tvorbu fidicich dokumentl jsou
naplnéni poslani PFS, dodrzovani platné legislativy, stanoveni organizaéni struktury,
specifikovani plsobnosti a odpovédnosti zaméstnanct PFS a definovani pravidel pro fizeni
¢innosti v PFS. Obsahem fFidicich dokumentt jsou proto obecna prava, pravidla a povinnosti
zaméstnancu i zaméstnavatele, vymezeni kompetenci a odpovédnosti vramci urCené
organizaéni struktury a stanoveni ukoll jednotlivych organizacnich slozek a zaméstnanci

organizace.

Pro vykon ¢&innosti s Castym vyskytem nebo pravidelnym opakovanim vydava feditel PFS
smérnice. Ve smérnicich jsou sepsany soubory pravidel a postupu, jejichz ucelem je
optimalizace procesu v organizaci bez uvedeni Ihuty jejich platnosti. Specifickym druhem
smérnic jsou fady, kodexy, statuty a dal$i. Reditel PFS je dale opravnén vydavat tzv.
rozhodnuti, coz jsou fidici dokumenty urlené pro FeSeni operativnich potfeb. Pomoci
rozhodnuti Ize také zrusit platnost konkrétni smérnice nebo upravit jeji obsah. Mezi hlavni fidici
dokumenty PFS patfi Pracovni fad, Organizacni fad a Zajezdovy fad. Dulezitym dokumentem
v umélecké oblasti je pak Jednaci Fad Umélecké rady. Tyto dokumenty budou blize popsany
v nasledujicich podkapitolach. Na zminéné dokumenty navazuji dal$i vnitfni pfedpisy, jako
napr. Konkurzni fad (viz podkapitola 4.4 Konkurzy), Spisovy a skartaéni fad, Statut interniho
auditu, smérnice o vnitinim kontrolnim systému a finan¢ni kontrole a dalSi. Podle potfeb
organizace dochazi prabézné k tvorbé& novych vnitfnich pfedpisi a k aktualizaci téch

stavajicich.
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6.1 Kolektivnhi smlouva

Kolektivni smlouva je uzavirana mezi PFS jakozto zaméstnavatelem a odborovymi
organizacemi, které vystupuiji jako zastupci zaméstnanct PFS. Pfi PFS funguji dvé oddélené
odborové organizace — Odborova organizace pracovnikll Prazského filharmonického sboru
a Zakladni organizace v Prazském filharmonickém sboru v ramci UNIE — odborového svazu
profesionalnich zpévaka Ceské republiky. Zaméstnanci PFS jsou tedy reprezentovani obéma
odborovymi organizacemi, které v kolektivni smlouvé vystupuji jako jedna smluvni strana.
Dokument upravuje zakladni povinnosti zaméstnavatele a odborovych organizaci a zpisob
jejich spoluprace. Stanovuje platové, pracovnépravni a dal$i naroky zaméstnancui. Vymezuje
tydenni pracovni dobu a délku dovolené. Kolektivni smlouva dale upravuje tvorbu,
hospodarfeni a moznosti ¢erpani z fondu kulturnich a socialnich potfeb. V socialni oblasti
smlouva mimo jiné uklada zaméstnavateli povinnost poskytnout koncertni o$aceni pro vykon
prace. Kolektivni smlouva obsahuje také ustanoveni tykajici se pozarni ochrany a bezpeénosti

a ochrany zdravi pfi praci.

6.2 Pracovni rad

Pracovni fad Prazského filharmonického sboru blize rozvadi prava a povinnosti zaméstnancu
PFS, které jsou uvedeny v kolektivni smlouvé. Dokument definuje podminky pro vznik, zménu
a ukonceni pracovniho poméru. Dale podrobné popisuje povinnosti zaméstnavatele,
vedoucich pracovniku a ostatnich zaméstnancu. Pracovni fad stanovuje postihy za poruSovani
pracovni kazné spocivajici v neplnéni pracovnich Ukonl a zakladnich povinnosti
zameéstnancu. Dale upravuje postupy pro pfipady prekazek v praci ze strany zaméstnance
i zaméstnavatele. Za u€elem ochrany majetku zaméstnavatele je vymezena odpovédnost
zameéstnancul i zaméstnavatele za Skodu na majetku. V neposledni fadé je v dokumentu
stanovena forma podavani oznameni, stiznosti a podnétl ze strany zaméstnance. K vydani

pracovniho fadu daly pisemny souhlas obé& odborové organizace plsobici pfi PFS.

6.3 Organiza€ni rad
Zakladnim vnitfnim pfedpisem PFS je OrganizaCni fad, ktery upravuje organiza¢ni uspofadani
PFS a stanovuje pracovni napli pracovnikl jednotlivych Gtvard. Organizacéni struktura PFS je
tvofena Ctyfmi sekcemi:

1. sekci feditele,

2. sekci uméleckou,

3. sekci umélecko-provozni,

4. sekci ekonomicko-provozni.
V Cele kazdé organizacni sloZky je vedouci pracovnik, ktery je pfimym nadfizenym dalSich

pracovniku v dané sekci. Organizacni strukturu PFS znazorfiuje nasledujici schéma:
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Obrazek 4: Organizacni struktura PFS platna k 1. 4. 2023
Zdroj: Prazsky filharmonicky sbor

V Organizaénim Fadu jsou dale definovany obecné pulsobnosti jednotlivych Gtvar(

a kompetence a odpovédnosti pracovnikl v dané sekci.

6.3.1 Sekce reditele

Reditel

Podle Zfizovaci listiny PFS stoji v ele organizace feditel, kterého jmenuje a odvolava ministr
kultury. Reditel je statutarnim organem PFS, a jako takovy odpovida za veskerou &innost sboru
i za finan€ni hospodafeni organizace ministru kultury. Mezi pravomaoci feditele patfi jmenovani
a odvolani hlavniho sbormistra. Reditel vydava organizaéni Fad a dalsi vnitfni predpisy pro
fizeni €innosti PFS. Je zodpovédny za soustavnou kontrolu vnitfniho kontrolniho systému.
V souladu s platnou legislativou a zfizovaci listinou feditel také rozhoduje ve vSech

zaleZitostech tykajicich se PFS.

Interni auditor

Utvar interniho auditu je zFizen na zékladé ustanoveni § 5 zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole ve vefejné spravé. Utvar interniho auditu je pfimo podfizen fediteli PFS. Hlavnim
ukolem interniho auditora je planovani a vykon interniho auditu ve stanovenych terminech
a nasledné poskytnuti informaci Fediteli o jeho zavérech formou auditni zpravy. Ugelem

interniho auditu je zlepSovani Fidicich a kontrolnich procesl v ramci spravy a fizeni PFS, coz
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organizaci napomaha efektivné naplfiovat své poslani a dosahovat svych cill. Interni auditor
nezavisle a objektivné pfezkoumava, zdali jsou dodrzovany jim posuzované pravni predpisy,
pfijata opatfeni a stanovené postupy. Rozpoznava rizika a diky v€asnému pfijimani
odpovidajicich opatfeni je zmirfiuje. Vyhodnocuje také ucinnost existujiciho vnitfniho

kontrolniho systému.

6.3.2 Sekce umélecka

Hlavni sbormistr a sbormistr

Hlavni sbormistr fidi umeéleckou cCinnost sboru. Vytvafi dramaturgickou koncepci sboru
a odpovida za uméleckou uUroven. Vyjadfuje se ke zvazovanym uméleckym projektiim. Urcuje
obsazeni na jednotlivé projekty a ve spolupraci s tajemnikem sboru vytvafi pracovni plany
sboru. Spolu se shormistrem pfipravuje sbor na vSechny umélecké projekty. Hlavni sbormistr

také fidi samostatné koncerty sboru.

Vedouci hlasovych skupin a zastupci vedoucich hlasovych skupin

PFimymi nadfizenymi zpévaku jsou vedouci pfislusnych hlasovych skupin, ktefi zodpovidaiji
za vedeni své hlasové skupiny po organizaéni strance. Vedouci hlasové skupiny pfedava
¢lenum své sekce informace od sbormistra ¢i managementu, zaznamenava prezenci a dava
dohromady jmenné obsazeni na jednotlivé projekty. Kazda hlasova sekce ma kromé
vedouciho skupiny také zastupce vedouciho skupiny, ktery pfebira povinnosti vedouciho
skupiny v dobé jeho nepfitomnosti. Vedouci hlasovych skupin, jako i jejich zastupci, jsou

zaroven Cleny Umélecké rady.

Clenové / élenky hlasovych skupin

Clenové a ¢&lenky jednotlivych hlasovych skupin tvofi sbor. PFS je smiSeny pévecky sbor,
zpévaci jsou tudiz rozdéleni do ¢tyf hlasovych skupin: sopran, alt, tenor a bas. Sbor je
zakladnim pilifem instituce PFS, jenz zajiStuje umeéleckou ¢innost formou vlastnich koncerta,
koncertd pro jiné poradatele v Praze i mimo Prahu, koncertd v zahrani¢i a nahravacich
projektd. Zpévaci maji povinnost jednak pfipravovat se na zkousky a vefejna vystoupeni,

jednak udrZzovat a zdokonalovat své umélecké kvality.

6.3.3 Sekce umélecko-provozni

Manazer

Za hospodarsky a administrativni chod sboru zodpovida manazer. ManaZzer uzce spolupracuje
s hlavnim sbormistrem a Feditelem na umélecké koncepci PFS a odpovidd za pInéni
dramaturgického planu. Pfipravuje rozpoc¢ty na jednotlivé projekty a Fediteli a vedoucimu

ekonomicko-provozniho oddéleni pfedklada financni vyhledy. Kontroluje ucelné C&erpani
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finannich prostfedkd vy&lenénych na koncertni, edukacni a nahravaci ¢innost sboru. Tvofi
sezonni plany a vyhledava koncertni a nahravaci prilezitosti v tuzemsku i zahranici. Vyjednava
smluvni podminky s tuzemskymi i zahrani¢nimi pofadateli a zodpovida za organizacni
zabezpeceni jednotlivych projektd. Dale je odpovédny za provozni zajisténi Cinnosti sboru

a veskeré finanéni vyuctovani projektl.

Vedouci a pracovnici oddéleni produkce

Oddéleni produkce organizacné a smluvné zajistuje veSkerou koncertni, edukaéni a nahravaci
¢innost PFS. Komunikuje s tuzemskymi a zahrani¢nimi pofadateli, uméleckymi agenturami
a hostujicimi umélci. Pfipravuje umélecké a licenéni smlouvy. Spolu s hlavnim sbormistrem
a tajemnikem sboru se podili na pfipravé pracovnich plan sboru. Podle potfeb zajistuje
prostory pro zkousky, koncerty a nahravani. V souvislosti se zajezdovou &innosti zajistuje pro
sbor dopravu, ubytovani, cestovni pojisténi, vizovou agendu a dalSi. Na jednotlivé zajezdy
vytvari podrobné itinerafe. Dale zpracovava podklady pro pfipravu rozpoctl na jednotlivé
projekty a pFedava ucetni doklady a faktury ucétarné. Informuje oddéleni komunikace

o programech a obsazeni jednotlivych projekt.

Vedouci a pracovnici oddéleni komunikace

Oddéleni komunikace zaijistuje propagaci hlavni ¢innosti PFS a komunikaci s médii. Vedouci
oddéleni zodpovida za pfipravu komunikacnich strategii a komunikaéniho planu PFS.
Oddéleni tvofi obsah pro socialni sité a spravuje webové stranky PFS. Dale ma na starosti
analyzu dat a reporting. Vytvari prezentac¢ni materialy, véetné sezonni brozury PFS. Pfipravuje
tiskové zpravy a organizuje tiskové konference. Zodpovida za tvorbu plakatd a koncertnich
program0 a zajisténi fotografa pro koncerty vramci samostatné koncertni fady PFS.
Koordinuje prodej vstupenek na samostatné koncerty PFS. Spravuje Klub pratel PFS,

komunikuje s partnery a sponzory.

Tajemnik sboru

Tajemnik sboru funguje jako pomysiny mlstek mezi uméleckou a administrativni slozkou.
Spolupracuje jednak s hlavnim sbormistrem, jednak s produkci a podili se na organizaénim
a provoznim chodu sboru. Je také v uzkém kontaktu s jednotlivymi &leny sboru. Je
zodpoveédny za tvorbu stage plant na samostatné sborové koncerty. Ve spolupraci s hlavnim
sbormistrem a produkci pfipravuje tajemnik pracovni plan sboru a podili se na jeho distribuci.
Tajemnik v soucinnosti s vedoucimi hlasovych skupin zpracovava jmenné obsazeni na
jednotlivé projekty. Podle podkladd od vedoucich hlasovych skupin pak vytvafi prehled
dochazky vSech ¢lenl sboru. Tajemnik zodpovida za pfipravu a prabéh vSech konkurzl. Pri
planovani zajezdi pomaha s tvorbou ubytovacich seznamud a s rozdélenim &lent sboru do

autobusU.
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Archivar

Dulezitym pracovnikem v umélecko-provozni sekci je také archivar, jenz ma na starost
zajisténi veSkerého notového materialu na vSechny projekty sboru. Zabezpecuje také interni
vypUjcky notového materialu a zvukovych nosicl, jakoz i pljéovani provozovaciho materialu

odborné vefejnosti.

6.3.4 Sekce ekonomicko-provozni

Vedouci ekonomicko-provozniho oddéleni a ekonom

Ekonomickou oblast €innosti PFS Fidi vedouci ekonomicko-provozniho oddéleni, ktery je
zaroven zastupcem statutarniho organu. Spolu s ekonomem zpracovava financni plany
a rozpoCty a ma kontrolu nad vesSkerym Cerpanim a uzitim finanénich prostfedkl, véetné
schvalovani investic. Vedouci ekonomicko-provozniho oddéleni se zfizovatelem projednava
navrh rozpoCtu organizace a zajisStuje finan€ni vyporadani. Ekonom se dale podili na tvorbé

vnitfnich predpist, pfedevsim v ekonomické oblasti.

Office manazer

Office manazer zabezpe€uje plynuly chod organizace z administrativné-provozni stranky.
Vede spisovou agendu, eviduje korespondenci, smlouvy a dalSi dokumenty archivované
v ramci elektronické spisové sluzby. Zadava objednavky a jedna s dodavateli, zajistuje

kancelarské potieby a dalsi.

Vedouci uétarny a ucetni
Ugtarna zabezpeduje veskerou U&etni agendu PFS podle platnych predpisti a internich
smérnic. Zodpovida za chod ucetni evidence, likviduje faktury, kontroluje platebni a zu&tovaci

styk s bankou, zajiStuje ucetni uzavérky a zpracovava potiebné reporty a statistiky.

6.4 Zajezdovy rad

Mezi dalSi dulezité fidici dokumenty patfi Zajezdovy fad Prazského filharmonického sboru.
Ugelem Zajezdového Fadu je stanoveni podminek a pravidel pro planovani a pribéh
pracovnich cest PFS tak, aby byly zajistény optimalni podminky pro umélecké vykony.
Produkce sboru, ktera organizuje zajezd, informuje odborové organizace o podminkach na
jednotlivych zajezdech jiz ve stadiu pfiprav. VSichni &lenové sboru, ktefi se zajezdu ucastni,
musi nejpozdéji tyden pfed zahdjenim pracovni cesty obdrzet tzv. cestovni dispozice, jez
obsahuji v8echny potfebné organizacni informace k danému zajezdu. Zajezdovy fad dale
upravuje podminky v ramci pracovnich cest, jako jsou povinné pauzy pfi cestovani autobusy,

minimalni standard ubytovani, délka nepfetrzitého odpocinku mezi dvéma pracovnimi dny na
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zajezdé nebo povinnost zaradit volny den vzdy nejpozdéji po péti po sobé jdoucich pracovnich

dnech.

6.5 Jednaci rad Umélecké rady

Zfizovaci listina Prazského filharmonického sboru opraviuje jeho feditele ke zfizovani
poradnich organt a komisi k pInéni ukold PFS stanovenych touto zfizovaci listinou. Pro
konzultaci v umélecké oblasti je zfizena Umélecka rada. Cinnost Umélecké rady, zejména jeji
sloZeni, pfipravu a prabéh zasedani a usnaSeni upravuje Jednaci fad Umélecké rady
Prazského filharmonického sboru. Umélecka rada sestava z osmi ¢lend. Jsou jimi vedouci
vSech Ctyf hlasovych skupin (sopran, alt, tenor, bas) a jejich zastupci. Volby do Umélecké rady,
respektive na pozice vedoucich hlasovych skupin a jejich zastupcl, se konaji kazdé dva roky.
Voleb kandidatt na ¢leny Umélecké rady se mohou zuc¢astnit vSichni zpévaci, ktefi jsou ¢leny
PFS vice nez Sest mésicu. Kandidovat do Umeélecké rady mohou pouze &lenové sboru, ktefi
jsou v PFS zaméstnani v pracovnim poméru na dobu neurCitou. Volby probihaji formou
tajného hlasovani a jsou dvoukolové — v prvnim kole se voli vedouci hlasovych skupin,
ve druhém pak jejich zastupci. Umélecka rada slozena z téchto osmi volenych zastupcu sboru
si béhem svého prvniho zasedani voli svého predsedu a mistopfedsedu. Predseda
reprezentuje Umeéleckou radu navenek a je opravnén jednat s feditelem PFS jménem

Umélecké rady. V dobé jeho nepfitomnosti jej zastupuje mistopfedseda.

Umélecka rada se vyjadfuje k umélecké ¢innosti PFS. Projednava dramaturgicky plan, pocet
zkousek na jednotlivé projekty atd. Mezi dalSi kliCové ulohy Umélecké rady patfi hlasovani
0 navrzich na jmenovani, prodlouzeni ¢i neprodlouzeni smlouvy nebo odvolani hlavniho
sbormistra a sbormistra. Zasedani Umélecké rady se kona obvykle kazdé dva mésice,
nejméneé vak Ctyfikrat roéné, a svolava jej feditel PFS. Pribéh zasedani fidi feditel a vétSinou
se ho ucastni také hlavni sbormistr, manazer a tajemnik sboru. Body k projednani jsou
dohodnuty pfedem pfed samotnym zasedanim Umélecké rady a navrhuje je jak feditel, tak
Clenové Umélecké rady ¢&i hlavni sbormistr. Pfi zasedani Umélecké rady jeji Clenové
o jednotlivych navrzich hlasuji aklamaci. Ze zasedani Umélecké rady pofizuje tajemnik sboru
podrobny zapis, ktery je po schvaleni feditelem a pfedsedou Uméleckeé rady distribuovan mezi

vSechny Cleny PFS.
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7 Finanéni hospodareni

V souladu se zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a se Zfizovaci listinou
Prazského filharmonického sboru hospodafi PFS jednak s penéZnimi prostfedky ziskanymi
svou hlavni €innosti, jednak s penéznimi prostfedky pfijatymi ze statniho rozpo&tu v ramci
finanCnich vztahl stanovenych zfizovatelem. Dale muze sbor hospodafit s penézitymi
prostiedky poskytnutymi ze statnich fondl €i z rozpo&td uzemnich samospravnych celkd.
Podle § 53 odst. 2 zakona &. 218/2000 Sb. se hospodarsky vysledek pfispévkové organizace

stanovuje jako vyrovnany:

.Hospodareni pfispévkové organizace se Fidi jejim rozpoétem, ktery po zahrnuti
pfispévku ze statniho rozpoctu nebo stanoveni odvodu do statniho rozpoc¢tu musi byt
sestaven jako vyrovnany. Rozpocet pfispévkové organizace muize zahrnovat pouze
naklady a vynosy souvisejici jen s ji poskytovanymi sluzbami, které jsou pfedmétem

jeji hlavni €innosti.”

Nejvyznamnéjsi polozku v rozpoctu prispévkové organizace z hlediska pfijmu tvofi pfispévek
na provoz od zfizovatele, ktery umoznuje organizaci fungovat dle projednaného rozpoctu,
nebot vynosy zvlastni €innosti PFS nepokryji celkové naklady organizace. Vyvoj vySe
provozni dotace od MK CR a procenta sobé&stagnosti je analyzovan v podkapitole 7.1.
Nasleduje debata o moznostech ziskavani penézitych prostfedki formou sponzoringu

a darcovstvi.

7.1 Prispévek zrizovatele

Pro analyzu finanéniho hospodafeni PFS byla vyuzita data zlet 2010-2022 dostupna
v aplikaci MONITOR — Statni pokladna, ktera jsou shrnuta v Tabulce 1. Zkoumana byla vyse
provozni dotace, vlastni pfijmy, celkové vynosy a celkové naklady a procento sobéstaCnosti.
Provozni dotace zahrnuje pfispévek zfizovatele na provoz a vesSkeré neucelové dotace.
Vlastni pFijmy sestavaji z vynosu z hlavni €innosti, pfijmi z doplrikové €innosti, prostfedku ze
svych fondl a penézitych darl od fyzickych ¢&i pravnickych osob. Procento sobéstacnosti je
spocteno jako podil vlastnich pfFijmu k celkovym nakladim, a vyjadfuje tak miru nezavislosti
na pfispévku od zfizovatele. Vyvoj viastnich pfijm0 v letech 2010-2022 je znazornén v Grafu
1, pomér provozni dotace k vlastnim pfijmim je zobrazen v Grafu 2. Graf 3 ilustruje vyvoj vySe

procenta sobéstaénosti ve zkoumaném obdobi.
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Rok P(;ovoznl' Viastni pijmy Ce;lkové Cglkové P[ocevnto .
otace vynosy naklady sobéstacnosti
2010 27 270 14 352 41 622 41 734 34,4 %
2011 28 656 13 010 42 025 42 017 31,0 %
2012 28 696 10 314 39 278 39 058 26,4 %
2013 30 096 10 684 40 871 39 899 26,8 %
2014 34 726 14 607 49 410 49 410 29,6 %
2015 35038 13 799 48 852 48 375 28,5 %
2016 41 554 16 498 58 065 57 599 28,6 %
2017 48 025 12 537 60 593 60 562 20,7 %
2018 61 192 14 107 75 335 75 312 18,7 %
2019 57 089 12 175 69 273 69 201 17,6 %
2020 65 269 1045 66 328 66 323 1,6 %
2021 67 311 9133 76 472 77 487 11,8 %
2022 65 230 14 296 79 526 79 526 18,0 %

Tabulka 1: Pfehled finanéniho hospodafreni v letech 2010-2022 (¢astky v tis. Kc)
Zdroj: MONITOR™ — vlastni zpracovani

Analyza finan¢éniho hospodareni v letech 2010-2022 naznaduje, ze trendem je snizujici se
procento sobéstacnosti — zatimco v roce 2010 dosahovalo 34,4 %, vroce 2022 (ktery se
podoba finanénim vysledkim v letech 2018 a 2019) byl PFS finanéné sobéstacny pouze
z 18 %. Provozni dotace se mezi lety 2010-2022 vice nez zdvojnasobila, av8ak vlastni pFijmy
jsou (s vyjimkou let 2014 a 2016) konzistentné niz8i nez v roce 2010. Organizace se tedy
v poslednim desetileti stala vice zavislou na pfispévku na provoz od zfizovatele. Ze
standardnich Cisel vyrazné vyboc&uje rok 2020, ktery byl z velké Casti poznamenan pandemii
Covid-19. PFS byla puvodné na rok 2020 schvalena provozni dotace ve vysi 61 532 tis. K&.
Kvuli pandemii byl PFS nucen zrusSit vétSinu svych koncertnich zavazkd, a pfijmy z hlavni
¢innosti proto Cinily pouhych 1 045 tis. KE. Hospodarfsky vysledek za rok 2020 byl vyrovnany
diky mimofadnému pfispévku MK CR — celkova provozni dotace od zfizovatele dosahla

65 269 tis. K& Nasledky pandemie se kvuli pretrvavajicim protipandemickym opatfenim

. MONITOR - Statni pokladna. Aplikace Ministerstva financi CR [online]. [cit. 2023-04-16]. Dostupné z:
https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/14450577/financni-vykazy?rad=j&obdobi=2112
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promitly i do roku 2021, kdy zfizovatel sboru poskytl dosud nejvy8Si provozni dotaci
67 311ltis. K& S vlastnimi pfijmy 9 133 tis. K& byl vroce 2021 PFS sobéstacny pouze
z 11,8 %. V roce 2022 se pak prispévek MK CR podilel na celkovych nakladech PFS z 82 %,
coz se pfiblizuje vysledkim z let pfedchazejicich pandemii. VySe provozni dotace cinila
65 230 tis. K& a vlastni pfijmy 14 296 tis. KE. Schvaleny vyhled na rok 2023 podita s celkovymi
naklady 73 828 tis. K&, vlastnimi pfijmy 13 786 tis. K& a pfispévkem na provozni dotaci
60 027 tis. K¢&.™
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Graf 1: Vlastni pfijmy v letech 2010-2022 (¢astky v tis. K¢&)
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 2: Pomér provozni dotace k vlastnim pfijmim v letech 2010-2022 (astky v tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 3: Procento sobéstacnosti v letech 2010-2022

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2 Fundraising

Z hlediska financovani je u kulturnich instituci kladen stale vétsi dliraz na vicezdrojovy zpUsob
financovani. V pfipadé pfispévkovych organizaci se jedna zejména o ziskavani finanénich
prostfedkl od pravnickych i fyzickych osob nad ramec pfispévku na provoz, ktery ¢erpaji od
svého zfizovatele. PFS az do roku 2022 nemél zadné partnery v oblasti sponzoringu ani
podporovatele z fad drobnych darct. Zajisténi financni podpory od sponzorl a drobnych darcu
je pritom klicové pro budouci umélecky i celkovy rozvoj PFS.” V nasledujicich dvou
podkapitolach je popsan soucasny stav PFS v oblasti fundraisingu a nastinény jsou budouci

plany smérem k vicezdrojovému financovani.

7.2.1 Sponzoring

Sponzorem kulturni instituce se mize stat pravnicka osoba — firma &i organizace — na zakladé
smlouvy o reklamé. Sponzor za svou finanéni podporu ziskava marketingové protiplnéni
formou prezentace partnera, jeho ucasti na koncertech a spole¢enskych akcich a dalSich
vyhod. Jenze jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, vétSinu hlavni ¢innosti PFS tvofi
ucast na koncertech organizovanych jinymi pofadateli, zatimco PFS kazdou sezonu pofrada
zpravidla pouze tfi az Ctyfi samostatné koncerty. V tomto ohledu jsou proto moznosti
marketingového protiplnéni znatné omezené. RozSifeni moznosti marketingového protiplnéni
je proto podle feditele Davida Marecka pro budouci vyhledavani novych sponzorli zasadni:
,Casem budeme muset byt schopni nabidnout takové protiplnéni, abychom mohli navazovat

dalSi partnerstvi a udrZzovat je. Ale vSe musi byt v rovnovaze. Neni mozné nabidnout spoustu

3 Rozhovor s Davidem Mareckem.
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protiplnéni, které by bylo nakonec nakladnéjSi nez prostfedky, které partnerstvi pfinasi.

Budeme hledat ten spravny pomér.“’4

V oblasti sponzoringu vS§ak PFS mlze uz nyni podle Davida Marecka tézit z jiz existujici
struktury v Ceské filharmonii a z divéry, kterou si orchestr u svych partnerd vybudoval.”
V roce 2023 se tak generdlnim partnerem PFS stala Skupina CEZ, ktera je zaroveri
generalnim partnerem Ceské filharmonie. Ve stejném roce PFS navazal partnerstvi také se
spolecnosti Citroén. Mezi konkrétni partnerska plnéni v pfipadé generalniho partnera Skupiny
CEZ a partnera Citroén patfi napf. prezentace partnera v komunikaci (v tiskovych zpravach,
na tiskovych konferencich, formou pfispévkl na socialnich sitich apod.), umisténi logotypu
partnera na roll-upu vystaveném pfi koncertech pofadanych PFS, ve video vystupech
a upoutavkach ke koncertim pofadanych PFS, na plakatech, letacich, v sezonni brozufe, na
vstupenkach a na webovych strankach, dale umisténi inzerce v sezonni broZufe

a v koncertnich programech a dalsi.

7.2.2 Darcovstvi

V reakci na vzrastajici pocet posluchacu a pfiznived PFS byl v sezoné 2017/18 zalozen Klub
pratel Prazského filharmonického sboru. Diky Klubu pratel PFS muze byt PFS po cely rok
v Uzkém kontaktu se svymi posluchagi. Clenové klubu dostavaji pravidelné informace
o aktivitach a uspéSich sboru a mohou Cerpat z nabidky zajimavych bonusi. V sezoné
2021/22 jako benefity Clenstvi PFS nabizel napf. moznost zakoupeni vstupenek na
samostatné sborové koncerty za zvyhodnénou cenu, besedy s umélci, slevu na vybrané
koncerty orchestrd (Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK, Symfonicky orchestr Ceského
rozhlasu), nebo nejraznéjsi slevy na nakup v prodejné Supraphon Musicpoint ¢i na predplatné
Casopisu Czech Music Quarterly. Na konci roku 2021 Klub pfatel PFS Cital celkem 101 ¢lenu.

V soucasné chvili je ¢lenstvi v Klubu pfatel PFS bezplatné.

Jednim ze strategickych pland PFS je v budoucnu Klub pfatel PFS transformovat na
mecenassky klub, ktery by slouzil k drobnému darcovstvi.”® Po vzoru mnoha kulturnich
instituci v Ceské republice (Ceské filharmonie, Narodniho divadla a dal$ich) by timto krokem
PFS chtél navazat na tradici mecena$stvi v Ceské spolecnosti. Z&mérem je vytvofit klubové
Clenstvi v nékolika urovnich podle vySe finan€niho daru. Ackoli darci zpravidla neoCekavaji

zadné protiplnéni za poskytnuti finanéniho daru (na rozdil od sponzort), PFS by svym darcdm

7 Tamtéz.
> Tamtéz.

6 Tamtéz.
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chtél nabidnout fadu benefitt. Clenové mecenasského klubu by byli je$té v uz8im kontaktu se
sborem a celym tymem PFS. Méli by moznost nahlédnout do zakulisi a ucCastnit se
spolecenskych setkani ve spojitosti s koncerty porfadanymi PFS. DalSim z benefitl by byla
také moznost setkavani s ostatnimi ¢leny mecenasského klubu, tedy s lidmi s podobnym

smyslenim, laskou k PFS a ke sborové hudbé obecné.”’

7 Rozhovor s Terezou Sindlerovou.
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8 Budoucnost PFS

Jak jiz bylo zminéno v pfechozich kapitolach, s pfichodem Davida MareCka na pozici feditele
PFS byla posilena spoluprace s Ceskou filharmonii. Jako &len tzv. ,filharmonické rodiny* se
PFS podili na pInéni spole€nych strategickych cilll. Nasledujici kapitola pfiblizuje koncept
Jfilharmonické rodiny“ a zpUsoby, jakymi PFS ze Clenstvi v tomto spole€enstvi benefituje.
Poznatky z dosavadniho vyzkumu ze vSech oblastni Cinnosti PFS budou nasledné vyuzity

k identifikovani silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb formou SWOT analyzy.

8.1 PFS jako soucast ,.filharmonické rodiny*

Jednim ze strategickych planti Ceské filharmonie je dale posilovat svou ulohu v Seském
kulturnim Zivot&, reprezentace Ceské republiky, hudebni vzd&lavani a udavani trendii ve svété
klasické hudby. K dosazeni téchto cild ma napomoci mj. uzsi spoluprace s Prazskym
filharmonickym sborem a festivalem Smetanova Litomys| v ramci tzv. ,filharmonické rodiny®.
Sougasti ,filharmonické rodiny” jsou také Cesky spolek pro komorni hudbu a Ceska studentska
filharmonie. Do budoucna Ceska filharmonie usiluje o zalozeni Nadace Jifiho Bélohlavka
a umélecké skoly v Rudolfinu. Clenové ,filharmonické rodiny* maji rizna zacileni, pokryvajici
Sirokou Skalu hudebnich a edukacnich aktivit, a podili se na dosazeni spolecné stanovenych

strategickych cilt.”®

Ackoli PFS nyni diky propojeni pfes svého soucasného feditele spolupracuje s Ceskou
filharmonii na umeéleckych i strategickych planech, nadale funguje jako samostatna
organizace. V predchozich kapitolach jiz byly popsany dusledky souCasné koexistence
organizaci ve vnitfnim uspofradani PFS. Zminén byl pfinos spoluprace v oblasti sponzorstvi
a darcovstvi. Z uméleckého hlediska je pak partnerstvi pro obé strany vyhodné zejména pfi
vyhledavani prileZitosti v zahranigi. Ceska filharmonie mdzZe zahraniénim partnerdm nabizet
projekty s vokalné-instrumentalnim programem, na kterych orchestr participuje
s profesionalnim sborem. Nabidka se tak stava atraktivngjSi a pomaha s prosazenim vice
koncertl na jednom misté. Zaroven se se zahrani¢nimi partnery snadnéji vyjednava moznost
uvedeni samostatného sborového koncertu ve spojitosti s orchestralnim koncertem s vokalni
slozkou.” BIliz§i komunikace a koordinace mezi uméleckym vedenim obou organizaci

umozriuje také dlouhodobé planovani spolecnych projektt v Praze.

8 Rozhovor s Davidem Mareckem.

 Tamtéz.
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8.2 SWOT analyza

SILNE STRANKY

SpiCkova umélecka kvalita
dlouha tradice

mezinarodni renomé

umeélecka nezavislost

partnerstvi s Ceskou filharmonii
pravidelna spoluprace s ¢eskymi
orchestry a festivaly

samostatna koncertni fada
rezidence na Bregenzer Festspiele
vyhodna poloha ve stifedu Evropy
edukacni ¢innost

nahravaci ¢innost

profilové nahravky

umélecka stabilita

stabilita statni pfispévkové

organizace

SLABE STRANKY

sidlo

nutnost najimani externich zpévaku
omezeny repertoar

maly zajem verfejnosti o sborovou
tvorbu

vizualni prezentace

webové stranky

omezené moznosti marketingového

protipInéni

PRILEZITOSTI

dlouhodoba strategie

budovani svébytného profilu
prohloubeni spoluprace s Ceskou
filharmonii

navazovani dlouhodobych
partnerstvi v zahranici
samostatné koncerty v zahranici
specificky zvuk

propagace méné znamého
repertoaru, zejména soudobé hudby
rozvoj edukacni Cinnosti
spoluprace s amatérskymi sbory
vyhledavani talentd

budovani znacky

sponzoring a darcovstvi
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HROZBY

zavislost na uméleckém planovani
orchestrll a promotéru
ekonomickeé krize

zavislost na provozni dotaci od MK
CR

rostouci naklady na provoz

rist konkurence

projektové sbory

nedostatek zpévaku



Silné stranky

Mezi silné stranky PFS jednoznaéné patfi prvotfidni umélecka kvalita, kterou potvrzuji hudebni
kritici i ziskana ocenéni. PFS se také opira o téméf devadesatiletou historii, b&8hem které si
vydobyl mezinarodni uznani. Jak jiz bylo zminéno, vyhodou je jeho partnerstvi s prvnim
¢eskym orchestrem, avSak pfi zachovani umélecké nezavislosti. V Evropé je bézné, ze
profesionalni sbory podobné velikosti byvaji spojeny s dalsi instituci — nej¢astgji s orchestrem,
rozhlasovou stanici nebo opernim domem (jako pfiklad Ize uvést Slovensky filharmonicky
sbor, Berlinsky rozhlasovy sbor nebo sbor Bavorské statni opery). Tyto sbory jsou zavislé na
dramaturgickém planovani dané instituce a maji omezené moznosti vlastni umélecké
profilace: ,My mame diky svému nezavislému postaveni velkou uméleckou svobodu. Sami se
rozhodujeme, jak se budeme profilovat, jaké skladby budeme zpivat, s jakymi orchestry
a dirigenty budeme vystupovat.“® Mimoradnym pocinem v ¢eském hudebnim Zivoté je
poradani samostatné koncertni fady, ktera PFS umoZzhuje prezentovat se v malo uvadéném

sborovém repertoaru a zvat ke spolupraci dalSi umeélce.

V Ceské republice je PFS pravideln& zvan k hostovani k orchestrim v Praze a mimo Prahu,
stala je také spoluprace s pfednimi tuzemskymi festivaly. Vyznamné je pro PFS jeho
dlouhodobé pusobeni jako rezidenéniho sboru na prestiznim opernim festivalu v Bregenzu,
diky kterému navazuje kontakty s renomovanymi svétovymi umélci. Z hlediska zahraniénich
angazma je pro PFS vyhodna poloha ve stfedu Evropy, ktera usnadriuje pfejezdy po Evropé
v porovnani s leteckou dopravou. DalSi silnou strankou jsou vzdélavaci aktivity, zejména
pofadani edukacnich koncertl a organizace Akademie sborového zpévu, diky které si PFS
vychovava budouci publikum i budouci €leny sboru. Pro prezentaci PFS v tuzemsku i zahranici

je pfinosna bohata nahravaci €innost, zahrnujici tvorbu samostatnych nahravek.

Zasadni pro udrzeni umélecké kvality télesa je umélecka stabilita. Zpévaci jsou v PFS
zaméstnani na hlavni pracovni pomér a po roéni zkusebni dobé je jim standardné nabidnuta
smlouva na dobu neurditou, coz ma za dlsledek pomérné stalé obsazeni sboru. Umélecka
stabilita je také zajiSténa diky plsobeni Lukase Vasilka na pozici hlavniho sbormistra od roku
2007: ,To, co se povedlo, je umélecka kontinuita — Lukas Vasilek podepsal kontrakt na dalSich
pét let, pétiletou smlouvu mame i s druhym sbormistrem LukaSem Kozubikem, jenz je nové
také prvnim sbormistrem Narodniho divadla. To je vyborna zprava, Spi¢kovych sbormistrll ma

tento stat malo."®!

8 HAVLIKOVA, Helena. Lukas$ Vasilek: Hudba musi mit co fict.

81 STEHLIK, Lubo$. David Mare&ek: Kdyz je prace radosti, s. 21.
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Velka ¢ast vyjmenovanych aktivit PFS, zejména pofadani samostatnych koncertl, edukacni
¢innost a nahravani profilovych CD, ale také umélecka stabilita jsou zavislé na finan¢ni
podpore, které se PFS dostava jakozto statni pfispévkové organizaci. Diky podpofe od svého
zfizovatele PFS dokazal bez drastickych opatfeni preckat krizi v podobé pandemie Covid-19.
Na otazku, zdali je pro PFS vhodna pravni forma statni pfispévkové organizace, David
Mare€ek odpovédél: ,Jednoznacné ano. Kazdé téleso, které bylo pfevedené z pfispévkové
organizace na néjakou jinou pravni formu, dopadlo Spatné. Myslim, ze jistota statni
prispévkové organizace ma pouze vyhody.“®? Pozitivné pravni formu PFS hodnotila i byvala
feditelka PFS Eva Sedlakova:

,Nam forma pfispévkové organizace zadna pfikofi nepusobi, naopak. Jsou zde urcita
omezeni (mzdovy limit, hospodarsky vysledek podléha schvaleni nadfizeného
organu, a pokud je zvySeny, podléha rozdéleni prostfedk( do fondl opét schvaleni
a tak podobné), ale ktery typ formy organizace néjakd omezeni nema? Navic se
domnivam, Ze nejvétsi stesky na téma pfispévkovych organizaci jsou viastné stesky
na vysi finanéniho pfispévku z rozpoctu zfizovatele. A to zména pravni formy

nevyresi. 3

Slabé stranky

Jednou z dlouhodobych slabych stranek PFS je absence stabilniho zazemi. Od svého
zalozeni vroce 1985 PFS zkouSel vrlznych pronajatych prostorach napfi¢ Prahou.
V devadesatych letech sbor sidlil v prostorach Narodniho domu na Vinohradech, poté se
pfestéhoval do budovy Spravy majetku odborovych svazui kultury na Senovazném namésti.
Nyni PFS docasné sidli v Melantrichové ulici 970/17b a zkousi v historickém knihovnim sale
byvalého klastera sv. Michaela. Své trvalé sidlo by mél PFS nalézt v arealu prazské
Invalidovny v Karling, prochazejicim rekonstrukci, jez by méla byt dokonena v roce 2027.
Negativnim nasledkem snizeni pocCtu internich zpévakl je nutnost najimani externich
spolupracovnikl na vybrané projekty, coz vede ke zvySeni administrativni prace (poptavani

zpévaku, organizovani predzpivani atd.) i vétsi proménlivost zpévaku ve sboru.

Dal3i nevyhodou je relativné omezeny repertoar sboru. Jak jiz bylo zminéno, PFS se zamé&fuje
na kantatovou a oratorni tvorbu z obdobi klasicismu az po soucasnost. Frekventovanych titul(
vS§ak neni mnoho. Z hlediska navstévnosti samostatnych koncertu je PFS limitovan zajmem

vefejnosti o sborovou hudbu, ktera je tradi€né méné vyhledavana nez orchestralni hudba. P¥Fi

82 Rozhovor s Davidem Mareckem.

8 DVORAK, Vit. Sest let s Prazskym filharmonickym sborem. Opera PLUS [online]. 16. 3. 2017 [cit. 2023-04-10]. Dostupné z:
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propagaci vlastnich aktivit doposud PFS nemél jednotnou a promyslenou vizualni prezentaci,
nevyhodou v komunikaci jsou také dlouhodobé nefunkéni webové stranky. V souvislosti
s vyhledavanim novych sponzoru je navic PFS limitovan malymi moznostmi marketingového

protiplnéni.

Prilezitosti

Novy management PFS sestavuje strategické cile ve vSech oblastech Cinnost organizace,
které napomahaji k jasnému budoucimu smérfovani télesa. Pomoci strategického ramce se
muze organizace fidit dlouhodobé platnymi myslenkami a hodnotami. Diky své nezavislosti na
jiné instituci si PFS mze budovat svébytny profil, ktery by podle Davida Mare¢ka sbor mél
stavét zejména skrze svou samostatnou koncertni fadu.®* Prostfednictvim uzsi spoluprace
s Ceskou filharmonii ma PFS moznost participovat na vice vyznamnych projektech v Praze
a na prestiznich zahraniénich vystoupenich. Partnerstvi s Ceskou filharmonii by nemélo byt
limitujici v dalSim uméleckém planovani sboru: ,Prazsky filharmonicky sbor ma moznost se
[...] svébytné rozvinout tam, kam filharmonie nemlze nebo kam nedosahuje, a pfivézt [do
Prahy] jiny typ osobnosti.“®® V zahraniéi by se sbor mohl vice profilovat také diky navazovanim
dlouhodobych vztaht s orchestry a dirigenty a diky cCastéjSimu prosazovani a cappella

program( u zahrani¢nich promotér(.

Duvodem pro angazovani PFS zahraniénimi promotéry maze byt i velmi specificky zvuk sboru,
ktery Lukas Vasilek popisuje takto: ,Specificky zvuk vychazi z naSi fedi, ktera je zvlastné
posazena. Tmava barva se promita do zpévu, ktery ma mékky, skoro sametovy charakter. To
nas odliSuje od jinych evropskych sbori — jsme nékde na pomezi tradice sboru vychodnich

a zapadnich, a to je velmi Uspésné v zahranigi.“®

PFS planuje svou &innost rozSifit na poli vzdélavani. Edukaéni programy by mohly byt zacilené
na SirSi spektrum posluchaci — nabidnout by mohl napf. pofady pro rodi¢e s détmi nebo
komentované koncerty pro dospivajici a dospélé posluchaCe. Jednim z dlouhodobych
strategickych cild PFS je navazat spolupraci s amatérskymi sbory, ve které by PFS figuroval
jako ,centrum“ Ceského sborového zpévu: ,PFS by se mél stat stfedem sborového déni.
Amatérské sbory by béhem roku nazkousely urcity repertoar, a pak by si pfijely do Prahy

zazpivat s PFS. Byl by to takovy pomysiny vrchol jejich sezony, urcita obdoba némeckych

84 Rozhovor s Davidem Mareckem.

85 JAGER, Daniel. Mozaika: Ministr kultury Baxa prodlouZil mandat generalniho feditele Ceské filharmonie. David Maredek

podepsal smlouvu na dobu neurcitou.

8 Rozhovor s Lukasem Vasilkem.
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,Mitsing‘ koncertt.“®” Diky aktivnimu vyhledavani péveckych talenttl, mj. z fad amatérskych
sbor, a jejich vychové by si mél PFS do budoucna zajistit dostatek kvalitnich zpévaku: ,Nabor
zpévakl by mél probihat nad ramec Akademie sborového zpévu. Talenty bychom méli hledat
i mimo umeélecké Skoly. Sbor by si mél udélat ,pfipravku’, diky které by zpévaci dostali potfebné
Skoleni.“®® Diky budovani znacky se muze zvysit obecné povédomi o PFS a zajem o jeho
ginnost. Vyhledavani sponzorti a darc(, také diky spolupraci s Ceskou filharmonii, a soustavna
prace v oblasti fundraisingu muze z finanéniho hlediska pomoci uméleckému ristu sboru

a celkovému rustu organizace.

Hrozby

Velkou hrozbou pro sborova télesa v souvislosti s uméleckym planovanim je zavislost na
poptavce orchestrl a festivall, ktera se odviji od jejich dramaturgickych planud. S tim Gzce
souvisi ekonomicka situace — kvuli finanénim duvodim se totiz angazovani sboru Casto
dostava na periferii zajmu poradatel. Timto zpldsobem ¢innost PFS vyznamné poznamenala
svétova hospodarska krize v roce 2009 i pandemie Covid-19 v roce 2020. Je pravdépodobné,
Ze i v budoucnu se pfi nepfiznivé ekonomickeé situaci bude tento jev opakovat. Ackoli ma PFS
financni jistotu diky provozni dotaci od svého zfizovatele, jeji vySe by se mohla sniZit
v dusledku redukce statni podpory v oblasti kultury, a to z mnoha rdznych politickych,
ekonomickych a dalSich divodd. Hrozbu pfedstavuji i rostouci naklady na provoz, zejména
nyni v dobé mimofadné vysoké inflace. Nasledkem inflace jsou mj. zvySujici se naklady na
zahraniénich zajezdech, zejména cena mezinarodni pfepravy a ubytovani, coz ma negativni

dopad na rozpocet jednotlivych projektl i celkovy rozpocet organizace na dany rok.

Pro budouci uspéch PFS je také nebezpecny rlst konkurence, a to nejen zfad jinych
profesionalnich sboru, ale také sborl poloprofesionalnich a amatérskych, které jsou ochotny
a schopny vystupovat za niz$i honorafe. Konkurenci pfedstavuji také projektové sbory, které
se seskupuji za ucelem konkrétniho projektu a jejichz angazovani mize byt pro poradatele
opét finanéné vyhodnéjsi. V neposledni fadé PFS Celi hrozbé v podobé nedostatku sborovych
zpévakul, zejména v muzskych hlasech. PFi€inou jsou omezené moznosti vzdélavani v oboru
sborového zpévu v Ceské republice, maly zajem vystudovanych sélovych zp&vakl o sborovy
zpév a neexistujici struktura pro vychovu zpévaku, ktefi zpév nemaji vystudovany na

konzervatofi ¢i hudebni akademii.

87 Rozhovor s Davidem Mareckem.

88 Tamtéz.
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Zaveér

S témér devadesatiletou tradici a uméleckou kvalitou, jez obstoji ve svétové konkurenci, patfi
PFS mezi pfedni evropska vokalni télesa. Svymi koncerty a nahravkami uspésné reprezentuje
Ceskou republiku a propaguje &eskou kulturu po celém svété, vyznamnou roli hraje rovnéz
v Ceském hudebnim Zivoté. Vysoka interpretacni urover télesa je ocenovana hudebnimi kritiky
v tuzemsku i zahranici. Cilem této diplomové prace bylo nahlédnout do historie PFS, pfedstavit
hlavni oblasti jeho €innosti, popsat vnitfni uspofadani organizace a zpUsob jejiho fungovani.
Prace se déale vénovala dusledkim sou€asné pravni formy organizace, nahlédla do

ekonomického zazemi a nastinila strategické plany do budoucna.

Od zalozeni vroce 1935 zprvu amatérské téleso podstoupilo postupnou profesionalizaci
a béhem nékolika desetileti se propracovalo na svétovou sborovou Spicku. PFS se specializuje
na interpretaci a cappella, oratorniho a kantatového repertoaru s dlirazem na ¢eskou hudbu.
Vystupuje na podiich proslulych koncertnich salt a opernich domu, pravidelné spolupracuje
se SpiCkovymi orchestry a je vyhledavan mnohymi svétovymi dirigenty. Vétsi profilaci
v zahrani¢i chce PFS docilit navazovanim dlouhodobych partnerstvi podobnych tomu, ktery

ma s opernim festivalem v rakouském Bregenzu.

V Praze PFS hostuje zejména u Ceské filharmonie, Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK,
Symfonického orchestru Ceského rozhlasu a PKF — Prague Philharmonia. Zvan je také
k orchestrim mimo Prahu a na vSechny predni tuzemské festivaly klasické hudby.
Prostfednictvim své samostatné koncertni fady PFS pIni vyznamnou roli hudebniho
ambasadora uvadénim svétovych &i Ceskych premiér sborovych dél, nebo méné znamého
sborového repertoaru véetné soudobé hudby. Dramaturgie samostatnych koncertll by méla
byt v budoucnu velmi pestra, PFS pokracuje ve spolupraci s PKF — Prague Philharmonia
zapocCaté v sezoné 2021/22 a planuje ke spolupraci zvat i zahraniéni orchestry. PFS je
vyhledavanym partnerem pro nahravani vokalné-instrumentalniho repertoaru, na svych

profilovych nahravkach se vénuje zejména sboroveé tvorbé 20. a 21. stoleti.

Skrze sborovy zpév PFS hudebné vzdélava déti a mladez formou edukacnich koncertl, které
se staly pevnou soucasti jeho aktivit od sezony 2012/13. Zamérem je nabidku edukacnich
poradu rozSifit a oslovovat vétsi okruh cilovych adresatll. Jako instituce by PFS do budoucna
mohl pfispét k vétsi popularizaci sborového zpévu diky navazani spoluprace s amatérskymi
sbory. Od roku 2012 PFS uspéSné organizuje Akademii sborového zpévu, ambici je

vyhledavat a vychovavat zpévaky i nad ramec tohoto programu.

Marketing a PR PFS se opira o tradi¢ni i moderni nastroje komunikace. Pozornost je

soustfedéna zejména na propagaci samostatnych sborovych koncertd. PFS pfipravuje novou
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vizualni identitu a usiluje o posileni své znacky. Podrobné byl popsan umélecky provoz PFS,
jenz se fidi pracovnimi plany; zkouSkovy rezim se odviji od povahy &innosti sboru. Vnitfni
procesy a organizacni struktura jsou definovany v fidicich dokumentech, ve kterych jsou mij.
vymezeny kompetence a odpovédnosti jednotlivych pracovnik(. Vztahy mezi

zaméstnavatelem a zaméstnanci pak upravuje kolektivni smlouva.

V minulosti prob&hly snahy o opétovné pfipojeni PFS k Ceské filharmonii, diskutovana byla
také moznost transformace PFS na obecné prospésnou spolecnost. Ackoli ke slouéeni PFS
s Ceskou filharmonii od roku 1991 nedoslo, s pfichodem Davida Marec¢ka, generalniho feditele
Ceské filharmonie, na post feditele PFS v roce 2021 byl sbor zahrnut do ,filharmonické rodiny*.
Instituce sdili ¢ast administrativnich pracovnik(l v ekonomicko-provoznim useku, zatimco PFS
ma nadale svého manaZera, produkéni tym, tajemnika sboru a archiv. V umélecké roviné
probiha uzsi spoluprace pfedevsim na zahraniénich zajezdech, kde obé instituce benefituji
z moznosti nabizet projekt promotérim spoleéné. PFS se ve spojeni s koncerty s Ceskou
filharmonii daFi prosazovat samostatné koncerty. Partnerstvi s Ceskou filharmonii tak pro PFS

Cita fadu vyhod, zaroven si jako samostatna instituce nadale buduje svébytny profil a strategii.

PFS ma jako statni pfispévkova organizace z velké ¢&asti zajisténou finanéni stabilitu
prostfednictvim provozni dotace od svého zfizovatele. Analyza hospodareni odhalila vysoké
procento zavislosti organizace na provozni dotaci. Zatimco vlastni pfijmy PFS béhem
poslednich dvanacti let nevzrostly, vySe provozni dotace se postupné navysSuje. K dlouhodobé
a udrzitelné finanéni stabilité by méli PFS pfispivat sponzofi a darci, které sbor za&ina aktivné
vyhledavat. Vicezdrojové financovani je potfebné i s ohledem na ambiciézni plany PFS
v umeélecké i edukacni oblasti a celkovému rustu organizace. Zachovani sou¢asné pravni
formy, aby PFS mohl Cerpat pfispévek na provoz od zfizovatele, je i do budoucna kliCové
k uspéSnému naplfiovani socialné-kulturni funkce a poslani PFS stanovenému ve zfizovaci

listiné.

V odborné literatufe téma PFS dosud nebylo zpracovano — vyzkum o PFS tohoto rozsahu byl
proveden vubec poprvé. Tato prace si nekladla za cil zjisténi o PFS konfrontovat s poznatky
o jinych vokalnich télesech. Zasazeni zkoumaného pole plsobnosti PFS do kontextu ¢eské
a evropské hudebni scény by v8ak mohlo byt pfedmétem dalSiho studia. Nabizi se komparace
s Ceskym filharmonickym sborem Brno, profesionalnim sborem srovnatelné velikosti
a zameérfeni, jenz predstavuje hlavniho konkurenta PFS. ReSerSe profesionalnich sbor(
v Evropé a srovnani jejich aktivit a zplsobu fungovani s PFS by dale mohly poskytnout cenny
vhled do problematiky budouci existence profesionalnich sbor(i (nejen) v Ceské republice.
S urditosti Ize konstatovat, Ze je v zajmu Ceské republiky i nadale podporovat sborové uméni

na profesionalni urovni, jehoz je PFS hlavnim pfedstavitelem.
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Priloha 1 — Seznam orchestru

Nize je uveden kompletni vyCet orchestru, které s PFS spolupracovaly v obdobi 1. 1. 1935—
1. 3. 2023.

ZAHRANICNi ORCHESTRY
Accademia Bizantina
Associazioni Pergolesiana
Athens State Orchestra
Bach-Collegium Stuttgart
Balkan Symphony Orchestra
Bamberger Symphoniker
Bayerisches Staatsorchester
BBC Symphony Orchestra
Belgian Radio and Television (BRTN) Filharmonisch Orkest
Bergen Filharmoniske Orkester
Berliner Philharmoniker
Berliner Sinfonie-Orchester
Boston Symphony Orchestra
Bruckner Orchester Linz
Collegium Musicum lItalicum
Deutsches Symphonie-Orchester Berlin
Die Kammerphilharmonie des MDR (Mitteldeutscher Rundfunk)
Dresdner Philharmonie
Dresdner Staatskapelle
English Chamber Orchestra
Essener Philharmoniker
European Comunity Youth Orchestra
Filarmonica Arturo Toscanini
Gewandhausorchester Leipzig
Gubelkian Orchestra
Gumma Symphony Orchestra Japan
Gustav Mahler Jugendorchester
Gurzenich-Orchester Kéln
| Solisti Veneti
Kammerorchester: Koehne Quartett a 8 sélistd strunnych, dechovych a bicich nastroju
Konzerthausorchester Berlin

Koninklijk Concertgebouworkest Amsterdam



Koninklijk Filharmonisch Orkest van Vlaanderen
Kdlner Rundfunk-Sinfonie-Orchester

Kyiv Symphony Orchestra

L Orchestre de la Suisse Romande

L Orchestre du Capitole de Toulouse

Magyar Allami Hangversenyzenekar

Mahler Chamber Orchestra

MAV (Magyar Allamvasutak) Symphony Orchestra
Mitteldeutscher Rundfunk (MDR) Sinfonieorchester Leipzig
Moskevska filharmonie

Minchner Rundfunkorchester

Munchner Symphoniker

NDR Elbphilharmonie Orchester

NDR (Norddeutscher Rundfunk) Sinfonieorchester
Neue Philharmonie Westfalen

New Russia Orchestra

Nuovel Orchestre Philharmonique de Radio France
Orchestr moskevského divadla ,Novaja Opera“ imeni E. V. Kolobova
Orchestr Slovinskeé filharmonie

Orchester der Beethovenhalle Bonn

Orchestra dell’Academia Nazionale di Santa Cecilia
Orchestra del Teatro alla Scala

Orchestra del Teatro Comunale di Bologna

Orchestra del Teatro di San Carlo

Orchestra del Teatro La Fenice

Orchestra del Teatro Massimo (Palermo)

Orchestra della RAI Radiotelevisione Italiana
Orchestra Filarmonica Marchigiana

Orchestra ,Haydn* di Bolzano e Trento

Orchestra Internazionale Jeunesses Musicales
Orchestra Maggio Musicale Fiorentino

Orchestra Regionale Toscana

Orchestra Sinfonica citta di Grosseto

Orchestra Sinfonica dell’Emilia Romagna ,Arturo Toscanini*
Orchestra Sinfonica della Radiotelevisione di Cracovia
Orchestra Sinfonica Nazionale della RAI di Roma
Orchestra Sinfonica Nazionale della RAI di Torino

Orchestra Sinfonica Siciliana



Orchestra Teatro la Fenice

Orchestre de Bretagne

Orchestre de I'Opéra de Lyon

Orchestre de I'Opéra National de Paris
Orchestre der Oper Zirich

Orchestre National Bordeaux Aquitaine
Orchestre National de la Radiodiffusion-Télévision Francaise
Orchestre National de Lille

Orchestre National de Lyon

Orchestre National d’ile de France
Orchestre National des Pays de la Loire
Orchestre National du Capitole de Toulouse
Orchestre Philharmonique de Radio France
Orchestre Philharmonique de Strasbourg
Orkiestra Filharmonii Krakowskiej

Orguesta de la Comunitat Valenciana
Orquesta Filarmonica de Gran Canaria
Orquesta Filarmonica de la UNAM
Orguesta Juvenil Universitaria Eduardo Mata de la UNAM
Orquesta Sinfénica de Bilbao

Orquesta Sinfénica de Galicia

Orquesta Sinfénica de Madrid

Orquesta Sinfénica de Principado de Asturias
Orquesta Sinfénica de Tenerife

Pécsi Filharmonikus Zenekar

Philharmonia Hungarica

Philharmonia Orchestra London
Philharmonie der Nationen
Philharmonisches Staatsorchester Hamburg
Qatar Philharmonic Orchestra

Radio Filharmonisch Orkest Holland
Radio-Sinfonie-Orchester Frankfurt
Radiosinfonieorchester Stuttgart
Robert-Schumann-Philharmonie Chemnitz
Rotterdams Philharmonisch Orkest

Royal Philharmonic Orchestra

Royal Liverpool Philharmonic Orchestra

Rusky statni symfonicky orchestr



Saint Petersburg Philharmonic Orchestra
San Francisco Symphony Orchestra
Sachsische Staatskapelle Dresden
Sinfonieorchester des SWF Baden-Baden
Sinfonieorchester St. Gallen

Staatskapelle Berlin

Staatskapelle Weimar

Staatsorchester Rheinische Philharmonie
Staatsorchester Stuttgart
Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz
Stavanger Symfonieorkester

Stuttgarter Kammerorchester

Szegedi Szimfonikus Zenekar

Symfonicky orchestr Gorkijské filharmonie
Symfonieorchester der Stadt Munster
Symfonieorkest Vlaanderen

Symphonie Orchester des Bayerischen Rundfunk
Symphonieorchester Vorlarlberg
Symposium Musicum

The European Festival Orchestra

The Chamber Orchestra of Europe

The Israel Philharmonic Orchestra

The London Sinfonietta Opera Orchestra
Thessaloniki State Symphony Orchestra
The Toronto Symphony Orchestra

Tiroler Symphonieorchester Innsbruck
Tonhalle-Orchester Zirich
TonkUnstler-Orchester Niederosterreich
TonkUnstlerorchester Wien

Tokyo Metropolitan Symphony Orchestra
Velky symfonicky orchestr P. |. Cajkovského
Velky symfonicky orchestr VSesvazového rozhlasu a televize SSSR
Virtuosi di Roma

Vorarlberger Landeskonservatorium

WDR (Westdeutscher) Rundfunkorchester Kéin
Weimarische Staatskapelle

Wiener Symphoniker

Wiener Philharmoniker



CESKE A SLOVENSKE ORCHESTRY
Akademicti komorni sdlisté
Ars rediviva
Czech Virtuosi Brno
Ceska filharmonie
Ceska studentska filharmonie
Cesky komorni orchestr
Cesky narodni symfonicky orchestr
Dechova hudba leteckého utvaru Kbely
Dechova hudba — Vaclav Thier
Dvoraklv komorni orchestr
Filharmonici mésta Prahy
Filharmonické sdruzeni Aero
Filharmonicky komorni orchestr
Filharmonie Bohuslava Martinu Zlin
Filharmonie Brno
Filharmonie Hradec Kralové
Harmonie Ceskych filharmonik
Hudba Ceskoslovenské obce legionaiské
Hudba hradni straze a policie CR
Jazz-Orchestr Dolfi Langera
Janackova filharmonie Ostrava
Jihogeska filharmonie Ceské Budé&jovice
JihoCeska komorni filharmonie
Karlovarsky symfonicky orchestr
Kmochova kapela Kolin
Komorni filharmonie Pardubice
Komorni orchestr AMU
Komorni orchestr Bohuslava Martint
Komorni orchestr Brno
Komorni orchestr LeoSe Janacka
Komorni orchestr Narodniho divadla
Komorni orchestr Pavla Haase
Komorni orchestr Statni filharmonie Brno
Krudnohorsky symfonicky orchestr
Mala dechova hudba

Maly rozhlasovy orchestr



Melody Boys

Méstska dechova hudba z Kolina

Méstsky symfonicky orchestr Marianskych lazni
Mlada filharmonie Dvofakovy Prahy

Moravska filharmonie Olomouc

Musica Bohemica

Musici di Praga

Musici Pragenses

Orchestr Berg

Orchestr ,Continental®

Orchestr Divadla E. F. Buriana

Orchestr opery Divadla J. K. Tyla

Orchestr opery Narodniho divadla

Orchestr Prag-filmu

Orchestr R. A. Dvorského

Orchestr Rozhlasu Cechy—Morava

Orchestr Smetanova divadla

Orchestr Spole¢nosti pro duchovni hudbu
Orchestr Statni konzervatore v Praze

Orchestr Statni opery Praha

Orchestr Universal

Orchestr Uranie

Orchestralni sdruzeni Aero

Orchestralni sdruzeni prazskych ucitell
Orchestr Zdenka Nejedlého v Teplicich
Plzeriska filharmonie

Plzensky rozhlasovy orchestr

Posluchaci Prazské konzervatofe a Akademie muzickych uméni
Prazska komorni filharmonie — PKF — Prague Philharmonia
Prazsky komorni orchestr

Prazsky koncertni orchestr

Prazsky rozhlasovy orchestr

Prazsky Sraml

Rozhlasovy orchestr

Rozhlasovy zabavni orchestr

Roxy Ensemble

SeverocCeska statni filharmonie Teplice — SeveroCeska filharmonie Teplice

Severocesky symfonicky orchestr



Slovenska filharmonie

Solisti di Praga

Statni filharmonie Brno

Statni filharmonie Ostrava

Statni filmovy symfonicky orchestr — FISYO
Statni symfonicky orchestr v Gottwaldové

Suklv komorni orchestr

Symfonicky orchestr Brnénského rozhlasu
Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu
Symfonicky orchestr Ceskoslovenského rozhlasu
Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK
Symfonicky orchestr Hradec Kralové

Symfonicky orchestr Prazského rozhlasu
Symfonicky orchester Slovenského rozhlasu
Symfonicky orchestr zavodni hudby Dopravniho podniku
Statna filharménia Kosice

Taneclni orchestr Zderika Vlacha

Ustfedni hudba &eskoslovenské armady

Velky orchestr Palace Zofin

Velky rozhlasovy orchestr

VychodocCesky statni komorni orchestr Pardubice

Zapadocesky symfonicky orchestr Marianské Lazné

Zdroj: Bohumil Sladecek, Prazsky filharmonicky sbor



Priloha 2 — Seznam dirigentu

Nize je uveden kompletni vycet Eeskych i zahrani¢nich dirigentl, ktefi s PFS spolupracovali
v obdobi 1. 1. 1935-1. 3. 2023.

Abassi, Nader
Abbado, Claudio
Abendroth, Hermann
Ahlendorf, Herbert
Akashi, Yoshinaka
Albiach, Fernandez Alvaro
Albrecht, George Alexander
Albrecht, Gerd
Alexejev, Nikolaj
Altrichter, Petr
Ancerl, Karel
Andsnes, Leif Ove
Araci, Emre

Arming, Christian
Ashkenazy, Vladimir
Attanadsi, Walter
Atzmon, Moshe
Auguin, Philippe
Backofen, Ulrich
Bakala, Bretislav
Balke, Michael
Barenboim, Daniel
Bareza, Niksa
Baudo, Serge
Baumer, Hermann
Beck, Rolf

Bedford, John Rudolf
Bedford, Stuart
Bednaf, Antonin
Belfin, FrantiSek
Bellugi, Piero
Bélohlavek, Jifi

Benda, Christian

Benda, Hans von
Benzi Roberto
Bergel, Erich

Berka, Bohumil
Bernstein, Leonard
Bertini, Gary
Bervid, Miroslav
Blahunek, Vaclav
Blazek, Zdenék
Blunier, Stefan
Boessio, Pedro José
Bogunia, Stanislav
Bohm, Karl

Bohme, Friedemann
Borgel, Hubert
Bostock, Douglas
Boulez, Pierre
Brauner, Tomas
Brejsek, Jindfich
Breuninger, Klaus
Brock, Robert
Bruck, Charles
Bruni, Massimo
Brych, Jaroslav
Bubenicek, Jindfich
Burghauser, Jarmil Michael
Burleich, Betsy
Byckov, Semjon Majevic
Calesso, Enrico
Campanella, Bruno
Caridis, Miltiades
Carignani, Paolo

Casadesus, Jean-Claude



Ceccato, Aldo

Cechc, Josef

Chailly, Riccardo
Chalabala, Zdenék
Chalupecky, Jan
Chen, Li

Chroméak, Petr
Chvala, Jifi

Ciampa, Francesco Ivan
Cisaf

Cohen, Daniel
Coladonato, Lorenzo
Colombo, Francesco Maria
Conlon, James
Csaba, Péter
Cunsagi, Istvan

Cura, José
Currentzis, Teodor
Cvetko, Ciril

Czyz, Henryk
Damerini, Massimilian
Daniel, Josef

Daniel, Paul
Danon,Oscar
Dantone, Ottavio
Darlington, Jonathan
Davies, Dennis Russell
Davis, Andrew

Davis, Carl

Debus, Johannes
Decker, Franz Paul
Dédecek, Pavel
Delogu, Gaetano
Dénes, Istvan
Depreist, James
Dervaux, Pierre
Dixon, Dean

Dohnanyi, Christoph Von

Dohnanyi, Oliver
Dolezil, Method
Domarkas, Juozas
Dorati, Antal

Dutoit, Charles
Dvorsky, Rudolf Antonin
Dyk, FrantiSek

EliSka, Radomil
Erdelyi, Miklés

Erede, Alberto
Eschenbach, Christoph
Eschwé, Alfred
Fasano, Renato
Fedosejev, Vladimir lvanovi¢
Feranec, Peter
Ferencsik, Janos
Ferro, Gabrielle

Finger, Heinz

Finzi, Giuseppe

Fiore, John

Fischer, Eduard
Fischer, Ivan

Flor, Claus-Peter
Fogliani, Antonino
Folprecht, Zdenék
Forster, Heiko Mathias
Foster, Lawrence
Fournet, Jean

Frank, Hans-Peter
Frantz, Justus
Freeman, Paul
Frihbeck, Burgos Rafael de
First, Janos

Gandolfi, Romano
Gansch, Christian
Gatti, Daniele

Gauk, Alexander

Gavazzeni, Gianandrea



Gelmetti, Gianluigi
Georgescu, Georges
Gergov, Rossen
Giardino, Jean
Gielen, Michael
Gilbert, Alan

Giulini, Carlo Maria

Gmeiner, Ulrike

Gbémez-Martinez, Miguel A.

Gothold, Stephen
Gottfried, Yaron
Gotthard, Jaroslav
Gotti, Tito

Graf, Hans
Graubner, Toma$
Gregor, Bohumil
Griffiths, Hilary
Groen, Lukas
Groves, Charles
Guarino, Piero
Guerrero, Giancarlo
Guhl, Fritz Adolf
Gui, Vittorio
Gutknecht, Dieter
Hacker, Allan
Hager, Leopold
Haider, Friedrich
Hajek, Maxmilian
Halffter, Christobal
HaliSka, Rastislav
Hanak, Tomas
Handt, Herbert
Hanus, Tomas
Hellmann, Diethard
Helm, Ingolf
Herbig, Lutz
Hercl, Josef

Herle, Jaromir

Hertl, FrantiSek
Hickox, Richard
Hoch, Abbé A.
Hoch, Abbé A.
Hogwood, Christopher
Honeck, Manfred
Honegger, Artur
Horenstein, Josua
Hrngéir, Josef

Hrasa, Jakub
Huber, Marcus
Hussain, Leo

Inbal, Eliahu
Inkinen, Pietari
Ivanovi¢, Marko
Jacquillat, Jean Pierre
Jaffe, Elli

Janota, Jan
Janowski, Marek
Jansons, Arvid
Jelinkova, Alena
Jenkins, Graeme
Jeremias, Otakar
Jilek, FrantiSek
Jiracek, Vaclav
Jirak, Karel Boleslav
Jirous, Jifi

Jochum, Eugen
Jones, Gareth
Jones, Julia

Jordan, Armin
Jordan, Philippe
Jurowski, Dimitri
Kabelaé, Miloslav
Kaftan, Dirk

Kalmar, Carlos
Karabtchevsky, Isaac

Karoui, Faycal



Kaslik, Vaclav
Kegel, Herbert
Keil, Hartmut

Kim, Chris Younghoon
Kitajenko, Dmitrij
Klecker, Jakub
Klecki, Paul
Kleiber, Erich
Kleinert, Ralf
Klemens, Mario
Klima, Alois

Kluttig, Roland
Knittl, Zdenék
Kobayashi, Ken-Ichiro
Koch, Helmut
Kofron, Petr
Kohler, Lutz
Komatsu, Kazuhiko
Komor, Vilmos
Kondrasin, Kiril
Konigek, Stépan
Konig, Christoph
Konvalinka, Milo$
Konwitschny, Franz
Korsten, Gérard
Kosler, Miroslav
Kosler, Zdenék
Kout, Jifi

Koutnik, Tomas
Kozubik, Lukas
Krautgartner, Karel
Kréek, Jaroslav
Kreémer, Rudolf
Kredba, Zdenék
Krejci, ISa

Krenz, Jan

Kfi¢ka, Jaroslav

Krivine, Emmanuel

Krombholc, Jaroslav
Kubelik, Rafael
Kuéera, Jan

Kuhn, Gustav
Kuihn, Jan

Kihn, Pavel
Kihnova, Markéta
Kukal, Ondrej
Kulinsky, Bohumil
Kumzak, Martin
Lack, Benjamin
Lacombe, Jacques
Latham-Koenig, Jan
Lebel, Martin
Lehel, Gyorgy
Leibowitz, René
Leinsdorf, Erich
Lenard, Ondrej
Leonov, Eduard
Leskovic, Bogo
Letfus, Oldfich
Lewi, Yoel
Liebreich, Alexander
Lin, Yi-Chen

LiSka, Bohumir
Lockart, James
Lombard, Alain
Luisi, Fabio
Luisotti, Nicola
Maag, Peter
Maazel, Lorin
Macal, Zdenék
Macedkova, Judith
Machado, David
Mackerras, Charles
Macura, Stanislav
Malat, Jifi

Malko, Nikolai



Maly, Milan
Mandeal, Christian
Mangasarjan, Rafael Aramovi
Mares, Viastimil
Marguier, Antoine
Marin, lon
Markevitch, Igor
Markl, Jun

Marriner, Neville, Sir
Marshall, Wayne
Masur, Kurt
Mataci¢, Lovro
Matégj, Vladimir
Matl, Lubomir
Maxian, FrantiSek
Mazadek, Vaclav
Mazzola, Enrique
Mccreesh, Paul
Mechkat, Farhard
Mehta, Zubin
Melichar, Adolf
Mena, Juanjo
Mercier, Jacques
Mercurio, Steven
Metzmacher, Ingo
Meylan, Jean
Meylemans, Ilvan
Meyrowitz, Selmar
Michailidis, Myron
Minkowski, Marc
Mistr, Stanislav
Modr, Antonin
Moulds, Christopher
Muller-Kray, Hans
Muller, Zbynék
Munclinger, Milan
Muralli, Massimiliano

Muti, Riccardo

Nagano, Kent
Nazareth, Daniel
Nedbal, Karel
Nelson, John
Némcova, Miriam
Netopil, Tomas
Neumann, Vaclav
Nielsen, Erik
Nierenberg, Roger
Nohejl, Jaromir

Noseda, Gianandrea

Olivieri-Munroe, Charles

Ono, Kazushi
Oren, Daniel

Orozco-Estrada, Andrés

Ozawa, Seiji

Paita, Carlos
Pancik, Josef
Paridis, Andreas
Pafrik, lvan

Pafik, Otakar
Pascal, Maxime
Paternostro, Roberto
Pavlica, Jifi
Pedrotti, Antonio
Pehlivanian, George
Pek, Albert

Pelikan, K. E.
Pender, Pablo Victor
PesSek, Libor

Pesko, Zoltan
Petrou, George
Pinkas, Jifi

Pinkas, Vlastimil
Piollet, Marc
Pitrénas, Modestas
Plangg, Volker M.

Plasson, Michel



Poljanskij, Valerij
Pollini, Maurizio
Pololanik, Petr
Ponc, Miroslav
Porcelijn, David
Preisler, FrantiSek
Prétre, Georges
Pritchard, John
Przytocki, Pawel
Psychouli, Louly
Puccio, Antonio
Rahbari, Ali
Raicev, Ruslan
Raine, Nic

Raijter, Ludovit
Ranzani, Stefano
Rattle, Simon, Sir
Remmereit, Arild
Renzeti, Donato
Rezucha, Bystrik
Richter, Karl
Rickenbacher, Karl Anton
Ridky, Jaroslav
Riehle, Friedemann
Rifkin, Joshua
Rilling, Helmuth
Rizzi, Carlo
Robertson, David
Rodan, Mendi
Rohan, Jindfich
Rose, Mario De
Rosen, Albert
Rostropovi€, Mstislav
Rota, Marcello
Rota, Nino
Rouland, Sébastien
Rozdéstvenskij, Genadij

Rozehnal, Jan

Runnicles, Donald
Saccani, Rico
Sanzogno, Nino
Saraste, Jukka-Pekka
Savini, Juno
Sawallisch, Wolfgang
Scarano, Alfonso
Schaller, Gerd
Scherchen, Hermann
Schirmer, UIf
Schmoéhe, Georg
Schreier, Peter
Schrottner, Peter
Schuller, Giinther
Schwarz, Gerard
Scimone, Claudio
Seaman, Christopher
Sedares, James
Segerstam, Leif
Seipenbusch, Edgar
Sejna, Karel

Sevéik, Vladimir
Shimono, Tatsuya
Shipway, Frank
Siciliani, Alessandro
Sidlin, Murry

Sidlo, Antonin
Sieghart, Martin
Silvestri,Konstantin
Sinajskij, Vasilij Serafimovi¢
Singer, Georg
Sinopoli, Giuseppe
Skoumal, Alois
Skrowaczewski, Stanislav
Skvor, Franti$ek
Sladkovskij, Alexander
Slovak, Ladislav

Smetacek, Vaclav



Soltész, Stefan
Solti, Georg
Sostakovi¢, Maxim
Soudant, Hubert
Soukup, FrantiSek
Soukup, Jaroslav
Soustrot, Marc
Souza, Jordan De
Spidra, Bohumil
Spurny, Vojtéch
Squeo, Daniele
Starek, Jifi

Steen, Jac Van
Stein, Horst
Stenz, Markus
Stern, David
Stilec, Marek
Strugala, Tadeusz
Strunc, JiFi

Stryja, Karol
Stupka, FrantiSek
Stupka, FrantiSek
Stur, Rastislav
Summers,Patrick
Svarovsky, Leo$
Svec, David
Svejkovsky, Jan
Swarowski, Hans
Swierczewski, Michel
Széll, George
Tachibana, Noataka
Takaseki, Ken
Talich, Jan
Talich, Vaclav
Tang, Muhai
Tausk, Otto
Témirkanov, Jurij

Their, Vaclav

Thomas, Michael Tilson
Tokuoka, Naoko
Tomasello, Attilio
Tortelier, Yan Pascal
Trevor, Kirk

Trhlik, Otakar
Turnovsky, Martin
Tvrdy, Bohuslav
Tzigane, Eugene
Urbanec, Rudolf
Uzelac, Milivoj
Vajnar, FrantiSek
ValCuha, Juraj
Valek, Roman
Valek, Vladimir
VaSata, Rudolf
Vasilek, Lukas
Vaszy, Viktor
Vavfinek, Stanislav
Vedernikov, Alexander
Venhoda, Miroslav
Veselka, Josef
Villard, Franck
Villaume, Emmanuel
Viotti, Marcello
Vipler, Vlastislav Antonin
Vlach, Karel

Vlasak, Alois
Vondruska, Pavel
Vrabec, Ondfej
Vrabel, Peter
Vronsky, Petr
Waatrt, Edo De
Waldhans, Jifi
Wallez, Jean-Pierre
Webber, Winston
Weigle, Jorg-Peter
Weikert, Ralf



Weiler, Stefan

Weiser, Andreas Sebastian
Wellber, Omer Meir
Weller, Walter
Welser-Most, Franz
Wodiczko, Bohdan
Wolff, Hugh

Worm, Dieter Gerhardt
Yang, Shu

Yinon, Jisrael
Zagrosek, Lothar

Zanetti, Massimo
Zani, Giacomo
Zedda, Alberto
Zehnder, Kaspar
Zeman, Jaroslav
Zicha, Jakub
Ziino, Ottavo
Zilias, Stephan
Zinman, David
Zollman, Ronald

Zumaleve, Maximino

Zdroj: Bohumil Sladecek, Prazsky filharmonicky sbor — viastni zpracovani



Priloha 3 — Pocet koncertu PFS v sezonach 1991/92—-2021/22

© n € ‘c — ]
3 |85 |55 [ SE[3e 8% |87 | B
© X 5 S >

1991/92 4 52 9 0 51 14 65
1992/93 6 54 10 0 54 16 70
1993/94 1 40 0 0 26 15 41
1994/95 1 37 2 0 35 5 40
1995/96 3 42 0 0 24 21 45
1996/97 0 38 8 0 27 19 46
1997/98 1 38 10 0 19 30 49
1998/99 8 52 9 0 41 28 69
1999/00 1 55 8 0 44 20 64
2000/01 1 46 0 0 27 20 47
2001/02 3 41 2 0 22 24 46
2002/03 9 69 3 0 43 38 81
2003/04 6 49 6 0 24 37 61
2004/05 10 62 6 0 40 38 78
2005/06 5 57 3 0 31 34 65
2006/07 15 52 0 0 33 34 67
2007/08 11 26 5 0 12 30 42
2008/09 9 45 7 0 21 40 61
2009/10 4 48 50 0 59 43 102
2010/11 0 38 43 0 50 31 81
2011/12 4 29 37 0 36 34 70
2012/13 4 36 40 3 46 37 83
2013/14 8 39 40 5 49 43 92
2014/15 9 38 44 1 57 35 92
2015/16 5 28 41 1 40 35 75
2016/17 5 46 38 2 58 33 91
2017/18 4 36 39 5 53 31 84
2018/19 4 39 37 1 54 27 81
2019/20 4 19 0 2 1 24 25
2020/21 1 2 37 0 37 3 40
2021/22 4 18 36 3 42 19 61

Zdroj: Prazsky filharmonicky sbor — vlastni zpracovani




Priloha 4 — Prehled zahraniénich zajezdl PFS

Nize je uveden kompletni vycet zahrani¢nich zajezdl (v€etné poctu provedenych koncertl
v jednotlivych méstech), které PFS absolvoval v obdobi 5. 9. 1957-3. 2. 2023.

=

FRANCIE (5.-9. 11. 1957) Pafiz (2x)

2. NDR (17.-28. 11. 1957) Lipsko (2x)
Eisenach
Berlin

Postupim

RAKOUSKO (7.-11. 6. 1958) Viden (2x)

NDR (12.-16. 4. 1959) Halle (2x)
Magdeburk

5. ITALIE (18.—28. 9. 1960) Turin (+ nahravani na gramodesku)
Milan
Arezzo
Perugia (3x)
Citta di Castello

Rim (pouze televizni natageni)

6. SVYCARSKO (6.-14. 9. 1962) Montreux (3x)

MADARSKO (11.—20. 10. 1962) Pécs (2x)
Zalaegerszeg

Budapest (2x + nahravani pro rozhlas)

8. ITALIE (29. 9.-13. 10. 1963) Perugia (2x + nahravani na gramodesku)
Gubbio
Milan (2x + nataceni pro televizi)
Turin
Brescia
Neapol (2x)
Reggio Emilia

9.  SVYCARSKO (4.-14. 9. 1964) Montreux (2x + nahravani pro rozhlas)

10. ITALIE (31. 10.-15. 11. 1964) Bari
L"Aquila
Ascoli Piceno
Parma
Brescia
Milan (3x)

Modena




Reggio Emilia
Ferrara
Turin

Novara

11.

ITALIE (1. 3.—2. 4. 1965)

Milan (5x)

12.

NIZOZEMSKO (18.—20. 6. 1965)

Rotterdam

13.

NDR (13.-19. 9. 1965)

Lipsko (3x)

14.

SVYCARSKO (7.-16. 9. 1966)

Montreux (2x)

15.

ITALIE (24. 9.-10. 10. 1966)

Assisi

Orvieto

Perugia (3x + nahravani na gramodesku)
Citta di Castello

Terni

Rim

Neapol

Arezzo

Fermo

Ascoli Piceno

Milan

16.

ITALIE (16. 9.—3. 10. 1967)

Perugia (5x)
Assisi

17.

ITALIE (6.—28. 11. 1967)

Bergamo
Milan (6x)
Cremona
Varese

L Aquila
Neapol
Savona
Lecco
Benatky (2x)
Brescia
Vercelli
Bari
Modena
Ferrara

Reggio Emilia

18.

JUGOSLAVIE (5.-12. 12. 1967)

Lublan

Zahteb




Maribor

19. ITALIE (4.-11. 5. 1968) Bolzano
Rovereto
Trento
Lucca

20. SSSR (23.5.-5. 6. 1968) Moskva (3x)
Zagorsk
Gorkij (5%)
Dzerzinsk

21. ITALIE (16. 9.-3. 10. 1968) Perugia (5x)
Assisi
Terni

22. RAKOUSKO (11.-14. 4. 1969) Viden (2x)

23. ITALIE (14.-23. 6. 1969) Milan (3x)

24. ITALIE (18. 9.-4. 10. 1969) Perugia (7x)
Terni

25. ITALIE (20.-26. 10. 1969) Milan (3x)

26. ITALIE (15.-22. 12. 1969) Rim (2x)

27. ITALIE (6.-14. 4. 1970) Florencie (3x)

28. ITALIE (30. 6.—6. 7. 1970) Benatky

29. ITALIE (20. 9.-8. 10. 1970) Assisi (2x)
Perugia (3x)
Orvieto
Terni
Benatky
Treviso

30. ITALIE (26. 10.-1. 11. 1970) Milan (3x)

31. ITALIE (15.-17. 7. 1971) Benatky

32. RAKOUSKO (31.7.-2.8.1971) Salcburk

33. ITALIE (19. 9.-5. 10. 1971) Perugia (3x)
Rim

34. ITALIE (8.-15. 11. 1971) Treviso
Benatky

35. SRN (9.-14.12. 1971) Hamburk (2x)

36. VELKA BRITANIE (6.-25. 4. 1972)  Barry

Swansea

Tonyrefail




Aberystwyth

Brecon

Crymmych

Neath

Ebbw Vale

Cardiff (+ nataceni pro televizi)
Rhos

Dolgellau
Menai Bridge
Mold
37. ITALIE (21.-26. 6. 1972) Benatky
38. POLSKO (30.8.-2.9.1972) Vratislav
39. ITALIE (25. 9.-8. 10. 1972) Perugia (2x)
Milan (3x)
40. ITALIE (16. 2.-16. 3. 1973) Benatky (6x)
41. ITALIE (3.-10. 4. 1973) Florencie (3x)
42. ITALIE (9.-25. 6. 1973) Milan (3x)
Benatky
43. RECKO (26.-31. 8. 1973) Athény (4x)
44. MADARSKO (22. 11.-1.12.1973)  Budapest (3x)
Szekszard
Segedin
45. SRN (23.-26. 2. 1974) Zapadni Berlin
46. SRN (28.-29. 3. 1975) Zapadni Berlin
47. SVYCARSKO a SPANELSKO Curych
(24. 6.-2. 7. 1975) Granada (4x)
48. POLSKO (1.-3.9.1975) Vratislav
49. ITALIE (14.-29. 9. 1975) Perugia (4x)
Narni
Terni
Orvieto
50. RAKOUSKO, FRANCIE, Salcburk (3x)
SVYCARSKO a ITALIE Linec
(7.-26. 6. 1976) Dornbirn
Lyon
Lausanne
Interlaken

Lugano




Benatky (3x)

Padova

51. ITALIE (7.-27. 9. 1976) Benatky
Perugia (3x)
Terni

Assisi

52. JAPONSKO (10.11.-8.12.1976)  Tokio (7x)
Kobe
Sendai
Koriyama
Kumamoto
HiroSima

Kjéto

53. SRN (15.-19. 7. 1977) Mnichov (3x)

54. ITALIE (5.-12. 9.; 20.-30. 9. 1977) Perugia (2x)
Assisi
Amelia
Benatky (2x)

55. NDR (23.-28. 5. 1978) Lipsko (2x)
Karl-Marx-Stadt

56. ITALIE (14.-30. 9. 1978) Perugia (5x)

57. SRN, SVYCARSKO, ITALIE Kolin nad Rynem
a SPANELSKO (5.-23. 10. 1978) Dusseldorf
Erlangen
Locarno
Reggio Emilia
Madrid
Alicante

Barcelona

58. ITALIE (2.-8. 11. 1978) Palermo (2x)

Monreale

59. ITALIE (9. 9.-1. 10. 1979) Modena
Turin (2x)
Bologna (2x)
Montecatini
Pistoia
Perugia (3x)

Orvieto




60. ITALIE (1.-8. 11. 1979) Monreale (2x)
Palermo

61. SSSR (23.2.-7.3.1980) Moskva
Kaliningrad
Vilnius
Riga
Tallinn

62. ITALIE (14.—27. 6. 1980) Treviso (pouze nahravani na gramodesku)
Padova

63. ITALIE (8.-30. 9. 1980) Perugia (4x)
Turin (2x)
Terni

64. ITALIE (28. 10.-9. 11. 1980) Bologna (2x)
Monreale (3x)

65. ITALIE (4.-15. 1. 1981) Turin (5%)
Milan

66. ITALIE (27.1.-9. 3. 1981) Milan (9x)

67. RAKOUSKO (8.-12. 4. 1981) Viden (3x)

68. MONAKO a ITALIE Monte Carlo (+ nahravani na gramodesku)

(30. 6.-19. 7. 1981) Reggio Emilia

69. ITALIE (6. 9.—2. 10. 1981) Stresa
Benatky
Rimini (2x)
Perugia (2x)
Assisi

70. ITALIE (19.10.-9. 11. 1981) Rim (3x)
Neapol
Monreale (3x)

71. NDR (8.-12. 12. 1981) Lipsko (2x)

72. ITALIE (13.-19. 7. 1982) Benatky (2x)

73. ITALIE (30. 10.—7. 11. 1982) Monreale (4x)
Palermo

74.  FRANCIE (19.-24. 12. 1982) Pafiz (2x)

75. RAKOUSKO (17.-20. 1. 1983) Viden
Salcburk

76. ITALIE (14. 3.-8. 4. 1983) Neapol (6x)

Marigliano




77. NDR (18.-22. 4. 1983) Karl-Marx-Stadt (3x)
78. ITALIE (21. 7.-17. 9. 1983) Mantova
Pesaro (15x + nahravani na gramodesku)
79. ITALIE a SVYCARSKO Turin
(17.10.-9. 11. 1983) Asti (2x)
Ravenna
Pescara
L Aquila
Piossasco
Lugano
Lodi
Bern
Lausanne (2x)
Curych
Monreale (3x)
80. SRN (14.-19. 11. 1983) Bonn (2x)
Wilhelmshaven
81. RAKOUSKO (31.5.-7.6.1984) Salcburk
Viden (2x)
Styrsky Hradec (2x)
Linec
82. ITALIE (1.-6. 7. 1984) Bologna (2x)
83. ITALIE (30. 7.-15. 9. 1984) Pesaro (10x + dotacky na gramodesku)
Turin
84. MADARSKO (5.-8. 10. 1984) Segedin
Budapest
85. NDR (10.-12. 10. 1984) Berlin
86. NDR (10.-12. 11. 1984) Karl-Marx-Stadt
87. RAKOUSKO a SVYCARSKO Vide
(27. 6.-1. 7. 1985) Curych
88. ITALIE (2. 8.-17. 9. 1985) Bologna (4x)
Pesaro (9x)
89. ITALIE a SRN (19. 10.-22. 11. 1985) Milan (6x)
Monreale (7x)
Bonn (2x)
90. SRN, LUCEMBURSKO Mohu¢
a RAKOUSKO (4.—14. 6. 1986) Ludwigshafen

Lucemburk




Salcburk

Innsbruck
Pasov
91. MONAKO a ITALIE Monte Carlo (pouze nahravani na
(16. 6.—3. 7. 1986) gramodesku)
Padova
92. ITALIE (2. 8.-20. 9. 1986) Pesaro (13x)
93. SVYCARSKO (21.—26. 10. 1986) Zeneva
94. FRANCIE (4.-7. 11. 1986) Pafiz (2x)
95. NDR (14.-18. 11. 1986) Karl-Marx-Stadt
Berlin
96. ITALIE (13.—-23. 12. 1986) Florencie (2x)
Livorno
Pisa
97. SVYCARSKO (14.-17. 6. 1987) Curych
98. NDR (27.-30. 6. 1987) Berlin
99. SRN, RAKOUSKO a SPANELSKO  Stuttgart (8x)
(6.—27. 8. 1987) Salcburk
Santander
Tudela
100. ITALIE (30. 8.—7. 9. 1987) Bologna
Pesaro (3x)
101. SRN (20.-25. 9. 1987) Bad Urach (2x)
102. NDR (2.-4.11. 1987) Karl-Marx-Stadt
103. FRANCIE (22.-25. 11. 1987) Bordeaux
104. ITALIE (17.-22. 2. 1988) Palermo (3x)
105. SSSR (24.—27. 2. 1988) Moskva (2x)
106. SRN a SVYCARSKO Frankfurt
(13.-27. 3. 1988) Kolin nad Rynem
Hamburk (3x)
Lucern (2x)
107. NORSKO (24.-26. 5. 1988) Bergen (2X)
108. RAKOUSKO (26.—29. 6. 1988) Viden
109. ITALIE (25. 7.-29. 8. 1988) Ravenna
Pesaro (7x)
110. SRN (17.-27. 8. 1988) Ellwangen (pouze nataceni pro televizi)
111. SRN a ITALIE (8.-19. 9. 1988) Stuttgart




Parma

Perugia

112. ITALIE (5.-10. 10. 1988) Palermo (3x)

113. ITALIE a SVYCARSKO Imola
(5.—20. 11. 1988) Zeneva

Milan
Turin
Lodi
Ravenna
Basilej
Zeneva
Lausanne
La Chaux-de-Fonds
Bern

Curych

114. SPANELSKO (6.—21. 3. 1989) Madrid
Salamanca
Oviedo
Escorial
Bilbao
Pamplona
Burgos
Zaragoza

Castelldn de la Plana

Valencie
115. ITALIE (2.-6. 5. 1989) Bergamo
Brescia
116. ITALIE (17. 7.-14. 9. 1989) Pesaro (11x)
Parma
117. RAKOUSKO (3.-8. 8. 1989) Salcburk (2x)
118. ITALIE (2.-13. 11. 1989) Monreale (4x)
119. SPANELSKO a KANARSKE Barcelona
OSTROVY (19. 1.-1. 2. 1990) Las Palmas (2x)
Lanzarote
La Palma

La Orotava (2x)

Puerto de la Cruz

120. NDR (13.-14. 2. 1990) Lipsko




121. ITALIE (7. 1.-18. 3. 1990) Milan (8x)
122. ITALIE (13. 7.-17. 8. 1990) Pesaro (9x)
123. ITALIE (20.-23. 8. 1990) Aosta
124. ITALIE (30. 8.—4. 9. 1990) Rimini
125. SRN (26.-29. 9. 1990) Kolin nad Rynem
126. FRANCIE, SRN a RAKOUSKO Bordeaux (2x + nahravani na gramodesku)
(2.-23. 10. 1990) Zapadni Berlin
Kolin nad Rynem
Dusseldorf
Frankfurt
Stuttgart
Salcburk (2x)
Mnichov
Viden
Linec
127. SRN (1.-8. 11. 1990) Kolin nad Rynem (3x)
128. ITALIE (24.—28. 2. 1991) Agrigento
Mazara del Vallo
Cefalu
129. SRN a FRANCIE (5.-8. 6. 1991) Saarbricken
Fénétrange
130. ITALIE (28. 7.-27. 8. 1991) Macerata
Pesaro (5x)
131. SRN a SVYCARSKO Bordesholm
(14.-26. 8. 1991) Hamburk (3x)
Curych
Frankfurt
132. SRN (27.-29. 9. 1991) Saska Kamenice
133. RAKOUSKO (10.—15. 10. 1991) Viden (2x)
Linec
134. SRN (27.10.-1. 11. 1991) Kolin nad Rynem (pouze nahravani pro
rozhlas)
135. JAPONSKO, JIZNi KOREA Tokio (4x)
a HONGKONG (9. 11.-3. 12. 1991) Nagoja
Okajama
Kjéto
Omija

Sagamihara




Jokohama
Kasiwa
Soul

Yosu

Hongkong (2x)

136. SRN (13.—15. 12. 1991) Frankfurt
137. KANARSKE OSTROVY Las Palmas (2x)
a SPANELSKO (22.1.-3.2.1992)  Santa Cruz de Tenerife

La Orotava
Madrid (2x)
Barcelona
Valencie

138. SRN (23.-27. 3. 1992) Miinster (2x)

139. FRANCIE (19. 4.-25. 5. 1992) Lyon (9x)

140. ITALIE (8. 7.—20. 8. 1992) Pesaro (8x)

141. ITALIE (8. 7.-11. 8. 1992) Pesaro (5x)

142. RAKOUSKO (3.-9. 8. 1992) Salcburk (3x)

143. ITALIE (30. 8.-2. 9. 1992) Turin

144, SRN (11.-13. 9. 1992) Frankfurt

145. LICHTENSTEJNSKO Vaduz

a SVYCARSKO (4.—14. 12. 1992) Lugano

Bern
Lausanne
Zeneva
Curych
La Chaux-de-Fonds
Basilej

146. SRN (2.-8. 5. 1993) Berlin (3x)

147. FRANCIE (2.-10. 5. 1993) Lyon (2x)

148. SRN (20.-23. 5. 1993) Drazdany

149. SRN (9.-16. 6. 1993) Kolin nad Rynem (3x)

150. KANADA (21.-29. 6. 1993) Toronto (3x)
Markham
Joliette

151. IZRAEL (3. 7.-3. 8. 1993) Tel Aviv (10x)
Haifa (3x)

Jeruzalém




152. SRN (3.-5. 9. 1993) Bamberk (pouze zkousky)
153. SRN (9.-13. 9. 1993) Bamberk (3x)
154. BELGIE (3.—4. 10. 1993) Brusel
155. SRN (15.—20. 11. 1993) Lipsko (3x)
156. FRANCIE (22.-28. 11. 1993) Lyon (3x)
157. 1ZRAEL (12.-28. 1. 1994) Haifa (3x)
Tel Aviv (6x + nahravani CD)
Jeruzalém
158. SRN (8.—15. 2. 1994) Berlin (2x)
159. SRN (14.-18. 4. 1994) Berlin (3x)
160. SRN (16.-17. 6. 1994) Drazdany
161. NIZOZEMSKO (10.-18. 9. 1994) Amsterdam
162. BELGIE (21.-23. 9. 1994) Brusel
163. IZRAEL (4.—23. 10. 1994) Haifa (3x)
Tel Aviv (8x)
164. SRN (19.-25. 2. 1995) Lipsko (2x)
165. SRN (12.—23. 3. 1995) Berlin (4x)
166. RAKOUSKO (1.-18. 4. 1995) Salcburk (6x)
167. NIZOZEMSKO (14.—18. 5. 1995) Amsterdam (2x)
168. SRN (19.-22. 5. 1995) Drazdany (2x)
169. IZRAEL (5.—14. 7. 1995) Tel Aviv (4x)
Jeruzalém
170. ITALIE (16.-18. 7. 1995) Ravenna
171. NIZOZEMSKO a BELGIE Aardenburg
(28. 9.-1. 10. 1995) Brusel
172. RAKOUSKO (15.-18. 11. 1995) Innsbruck (2x)
173. USA (2.-6. 2. 1996) New York City
174. SVYCARSKO (31. 3.-3. 4. 1996) Curych (2x)
175. 1ZRAEL (4.-14. 4. 1996) Jeruzalém
Tel Aviv (5x)
176. BELGIE (22.—25. 5. 1996) Antverpy
177. SRN (14. 6. 1996) Drazdany
178. SVYCARSKO (12.-14. 7. 1996) Curych
179. IZRAEL (16. 7.-3. 8. 1996) Tel Aviv (7X)
Jeruzalém
180. IZRAEL (13.10.-3. 11. 1996) Tel Aviv (8x)

Jeruzalém




Haifa (3x)

181. RAKOUSKO (1.-18. 12. 1996) Viden (6x)
182. SRN (25.—28. 12. 1996) Mnichov (2x)
183. FRANCIE (18.—23. 3. 1997) Lyon (3x)
184. SRN (23.-25. 5. 1997) Drazdany
185. SRN (13. 6. 1997) Drazdany
186. SVYCARSKO (3.-7. 7. 1997) Curych (2x)
187. RAKOUSKO (28.—30. 9. 1997) Salcburk
188. SRN (6.-8. 11. 1997) Drazdany (2x)
189. SRN (29.11.-7. 12. 1997) Brémy (3x)
190. SRN (25.-29. 12. 1997) Stuttgart (3x)
191. FRANCIE (20. 3.-10. 4. 1998) Lille (4x)
192. SRN (29.-31. 5. 1998) Drazdany (2x)
193. SRN (29. 5.-1. 6. 1998) Drazdany
194. SRN (26.—28. 6. 1998) Norimberk
195. SVYCARSKO (15.-19. 7. 1998) Curych (2x)
196. SVYCARSKO (31. 8.-2. 9. 1998) Montreux
197. SVYCARSKO (14.-16. 9. 1998) Montreux
198. IZRAEL (2.—20. 11. 1998) Tel Aviv (7X)

Jeruzalém

Haifa (2x)
199. NIZOZEMSKO a SRN Amsterdam (3x)

(9.-21. 12. 1998) Dortmund (3x)

200. SRN (25.—29. 12. 1998) Frankfurt (3x)
201. SRN (2.-6. 2. 1999) Frankfurt (3x)
202. FRANCIE (11.-14. 3. 1999) Massy

Pariz

Meaux
203. FRANCIE (5.-12. 5. 1999) Dijon (2x)

Millau

Pariz

Montigny-le-Bretonnex
204. FRANCIE (28.-30. 5. 1999) Toulouse
205. SRN a FRANCIE (18.-26. 6. 1999) Drazdany

Nantes (3x)
Angers

Laval




206. FRANCIE (8.-13. 7. 1999) Carcassone
Lyon
207. SRN (27.-30. 8. 1999) Vymar-Tiefurt
208. FRANCIE (21.—24. 9. 1999) Besangon
209. SRN (26.-30. 9. 1999) Bonn
210. SPANELSKO (3.-15. 11. 1999) Oviedo (3x)
211. SRN (6.-11. 12. 1999) Berlin (3x)
212. SVYCARSKO (14.-21. 12. 1999) Curych (5x)
213. FRANCIE (19.-23. 12. 1999) Lille
214. FRANCIE (26.—30. 12. 1999) Lille (3x)
215. NIZOZEMSKO (10.-20. 1. 2000) Amsterdam (3x + nahravani CD)
Rotterdam
216. FRANCIE (5.-8. 4. 2000) Strasburk (2x)
217. SRN (16.-20. 4. 2000) Berlin
218. FRANCIE (16.-21. 5. 2000) Lyon (3x)
219. FRANCIE (6.-10. 6. 2000) Dijon (2x)
220. SRN a IZRAEL (30. 6.-18. 7. 2000)  Norimberk
Tel Aviv (10x)
Haifa (2x)
Jeruzalém
221. SRN (16.—23. 9. 2000) Berlin (3x)
222. FRANCIE (7.-12. 11. 2000) Lyon
223. SPANELSKO (26.-31. 12. 2000) La Corufa (2x)
224. SRN a RECKO (13.-23. 2. 2001) Frankfurt (2x)
Athény (2x)
225. 1ZRAEL (8.-30. 3. 2001) Tel Aviv (8x)
Jeruzalém
Haifa (2x)
226. SRN (4.—14. 4. 2001) Lipsko
227. FRANCIE a LUCEMBURSKO Lille
(4.-9. 6. 2001) Kockelscheuer
Mety
228. NIZOZEMSKO (26.-29. 6. 2001) Amsterdam
229. RAKOUSKO, ITALIE, SRN, Salcburk
SVYCARSKO, RECKO a FRANCIE  Bolzano
(28. 8.—23. 9. 2001) Rimini

Ludwigsburg




Lucern

Linec
Viden (2x)
Athény
Lons-le-Saunier
Bonn

230. SLOVENSKO (28. 9. 2001) Bratislava

231. SRN (22.-27. 10. 2001) Berlin (3x)

232. NIZOZEMSKO (6.-9. 11. 2001) Amsterdam (2x + nahravani CD)

233. RAKOUSKO (3.-24. 3. 2002) Salcburk

234. SRN (26.-30. 3. 2002) Berlin

235. RAKOUSKO (31. 3.-2. 4. 2002) Salcburk

236. POLSKO a SRN (14.-16. 6. 2002) Jeleni Hora
Budysin

237. FRANCIE (26.-28. 7. 2002) Noirlac

238. VELKA BRITANIE (4.-19. 8. 2002)  Edinburgh (4x)

239. SVYCARSKO (25.-28. 8. 2002) Lucern

240. RECKO (13.-18. 9. 2002) Athény

241. FRANCIE (19.-30. 9. 2002) Mortagne
Sées
Rennes
Besangon
Morteau
Saint-Denis
Taverny

242. SLOVENSKO a RAKOUSKO Bratislava

(6.-9. 10. 2002) Viden (2x)
243. BELGIE a FRANCIE Brusel
(28. 11.-6. 12. 2002) Dijon

Mety
Pafiz
Thonon les Bains
Chambéry

244. SRN (17.-20. 1. 2003) Kolin nad Rynem (2x)

245. FRANCIE (17.-22. 2. 2003) Toulouse (2x)

246. SRN (28. 4.-12. 5. 2003) Gelsenkirchen (5x)

247. NIZOZEMSKO (30. 4.-10. 5. 2003)  Amsterdam (5x + nahravani CD)




248. SPANELSKO (8.—14. 6. 2003) Madrid
Bilbao (2x)
249. SRN (16.-21. 6. 2003) Frankfurt (2x)
250. SRN (5.-6. 7. 2003) Norimberk
251. FRANCIE (24.-28. 8. 2003) Vienne
252. SRN a FRANCIE (10.-18. 9. 2003)  Vymar (2x)
Gray
253. FRANCIE (8.-14. 12. 2003) Lyon (2x)
254. SRN (19.—24. 1. 2004) Kolin nad Rynem (nahravani CD)
255. KANARSKE OSTROVY Santa Cruz de Tenerife
(7.-16. 2. 2004) Las Palmas
256. SPANELSKO (31. 3.—4. 4. 2004) Valencie
257. SRN (4. 7. 2004) Gorlitz
258. ITALIE (9.-12. 7. 2004) Ravenna
259. IZRAEL (12.-29. 7. 2004) Tel Aviv (8x)
Haifa (2x)
Jeruzalém (1x)
260. SRN (24. 7. 2004) Rosenheim
261. RAKOUSKO (15.-17. 8. 2004) Salcburk
262. RAKOUSKO (9.-13. 9. 2004) Linec
263. POLSKO (12.-14. 9. 2004) Zabkowice Slaskie
Szczawno Zdrdj
Vratislav
264. SLOVENSKO (15. 10. 2004) Bratislava
265. JAPONSKO (9.-24. 11. 2004) Kitakjusu (2x)
Tokio (6x)
Hiracuka
266. SRN (30. 12. 2004—1. 1. 2005) Bamberk (2x)
Bad Kissingen
267. SRN (30. 12. 2004—1.1. 2005) Vymar (2x)
268. KANARSKE OSTROVY Las Palmas
(3.-10. 2. 2005) Santa Cruz de Tenerife
269. SRN (22.-26. 3. 2005) Berlin
270. SVYCARSKO (18.—20. 4. 2005) St. Gallen
271. SRN (26. 5.-1. 6. 2005) Kolin nad Rynem (3x)
272. IZRAEL (11. 7.-1. 8. 2005) Emek Yizreel

Haifa (2x)




Jeruzalém
Tel Aviv (10x)

273. SRN (27.-28. 8. 2005) Vymar
274. SRN (31. 8.-2. 9. 2005) Berlin
275. SRN (20.-22. 9. 2005) Merseburk
276. ITALIE (3.-9. 9. 2005) Verona
Piacenza
Parma
Milan
277. SRN (16.-21. 1. 2006) Saska Kamenice (2x)
Drazdany (2x)
278. FRANCIE (25.—29. 1. 2006) Lyon (2x)
279. SRN (21.-26. 2. 2006) Baden-Baden
280. HOLANDSKO (8.—14. 5. 2006) Amsterdam (4x)
281. IZRAEL (4.-16. 6. 2006) Haifa (2x)
Jeruzalém
Tel Aviv (4x)
282. SVYCARSKO (16. 6.—3. 7. 2006) St. Gallen (6x)
283. ITALIE (16.—20. 8. 2006) Lucca (2x)
284. BELGIE (22.—27. 8. 2006) Abbaye de Villers-La-Ville (12x)
285. ITALIE (30. 8.-2. 9. 2006) Rimini
286. LUCEMBURSKO (11.-14. 9. 2006)  Lucemburk
287. SVYCARSKO (16.-18. 9. 2006) Lucern
288. IZRAEL (14. 10.-1. 11. 2006) Haifa (2x)
Jeruzalém
Tel Aviv (8x)
289. SRN (3.-4.; 7.-10. 4. 2007) Berlin
290. SPANELSKO (15.-23. 4. 2007) Madrid
Valencie (2x)
Valladolid
291. FRANCIE (29. 8.-2. 9. 2007) Alengon
Mamers
292. SRN (3.-9. 12. 2007) Berlin (3x)
293. SPANELSKO (8.-13. 2. 2008) Valencie
294. RAKOUSKO (26. 5.—7. 6. 2008) St. Pélten (2x)
295. SRN (10., 13. a 14. 6. 2008) Drazdany

296. SRN (28.—29. 6. 2008) Ibbenblren




297. SPANELSKO (7.-10. 8. 2008) Torroella de Montgri
El Vendrell

298. SRN (29. 9. 2008) Berlin

299. ITALIE (30. 9.-23. 10. 2008) Palermo (6x)

300. SRN (13.-19. 10. 2008) Kolin nad Rynem

301. ITALIE (9.-13. 12. 2008) Turin (2x)

302. SRN (18.-19. 12. 2008) Berlin

303. ITALIE (29. 5.-1. 6. 2009) Trento
Appiano

304. SVYCARSKO (16. 6.—11.7.2009)  St. Gallen (7x)

305. SRN (1.-2. 8. 2009) Land Fleesensee

306. SRN (6. 9. 2009) Ebrach

307. SRN (8.-10. 9. 2009) Hamburk

308. SRN (30. 9.-3. 10. 2009) Berlin

309. SRN (5.-9. 10. 2009) Berlin

310. SRN (23.-29. 11. 2009) Kolin nad Rynem

311. IZRAEL (24. 11.-10. 12. 2009) Tel Aviv (7x)
Haifa (2x)
Jeruzalém

312. SRN (10.-13. 6. 2010) Berlin

313. RAKOUSKO (12.-13. 6. 2010) Feldkirch

314. SVYCARSKO (13.6.-10.7.2010)  St. Gallen (7x)

315. RAKOUSKO (29.6.-4.7.; Bregenz (32x)

8. 7.-23. 8. 2010)

316. ITALIE (12.-15. 9. 2010) Rimini (2x)

317. SRN (21.-25. 9. 2010) Ingolstadt

318. SRN (18.-20. 9. 2010) Drazdany

319. QATAR (2.-5. 12. 2010) Doha

320. SRN (27.1.-31. 1. 2011) Mnichov

321. POLSKO (29.-30. 4. 2011) Nowy Sacz

322. SRN (19.-22. 5. 2011) Hamburk
Hannover

323. SVYCARSKO (13. 6.-9. 7. 2011) St. Gallen (8x)

324. POLSKO (17.-20. 6. 2011) Krakov

325. RAKOUSKO (24. 6.-22. 8. 2011) Bregenz (28x)

326. IZRAEL (7.7.-18.7.2011) Tel Aviv (2x)

Jeruzalém




327. RAKOUSKO (27. 4. 2012) Viden

328. SVYCARSKO (10. 6.—7. 7. 2012) St. Gallen (7x)

329. SRN (29. 6.-2. 7. 2012) Wolfegg

330. RAKOUSKO (4. 7.-19. 8. 2012) Bregenz (27x)

331. SRN (17.1.-21. 1. 2013) Mnichov

332. SRN (13. 2.-17. 2. 2013) Berlin

333. FRANCIE (26.—29. 5. 2013) Pafiz

334. SVYCARSKO (9. 6.—6. 7. 2013) St. Gallen (8x)

335. RAKOUSKO (21. 6.-19. 8. 2013) Bregenz (33x)

336. SRN (2.-4. 7. 2013) Bad Kissingen

337. SRN (9.-14. 10. 2013) Mnichov

338. ITALIE A SVYCARSKO Reggio Emilia

(15.—20. 5. 2014) Turin

Lugano

339. SVYCARSKO (9. 6.—6. 7. 2014) St. Gallen (8x)

340. FRANCIE (10.-14. 6. 2014) Pafiz

341. SRN (20.-22. 6. 2014) Bad Kissingen

342. SRN (10.-13. 7. 2014) Bad Kissingen

343. RAKOUSKO (10. 7.—26. 8. 2014) Bregenz (34x)

344. ITALIE (14.-17. 9. 2014) Turin
Milan

345. SRN (7.-11. 10. 2014) Berlin

346. MEXIKO A USA Guanajuato

(22. 10.-12. 11. 2014) Mexico City (3x)

Guadalajara
Washington, D.C.
New York City
Ithaca
Northridge
Aliso Viejo
Berkeley
Folsom

347. SRN (19.-24. 11. 2014) Mnichov

348. SVYCARSKO (7. 6.—4. 7. 2015) St. Gallen (8x)

349. SRN (26. 6.—28. 6. 2015) Bad Kissingen

350. RAKOUSKO (28. 6.—24. 8. 2015) Bregenz (32x)

351. SRN (20.-22. 3. 2016) Baden-Baden




352- SRN (26.—28. 3. 2016) Baden-Baden
353. FRANCIE (13.—20. 4. 2016) Pafiz
354. SRN (19.-21. 5. 2016) Drazdany
355. SVYCARSKO (12. 6.-9. 7. 2016) St. Gallen (8x)
356. RAKOUSKO (26. 6.—22. 8. 2016) Bregenz (28)
357. ITALIE (8.-11. 9. 2016) Pisa
358. IZRAEL (13.-30. 10. 2016) Tel Aviv (8x)
Jeruzalém
Haifa (2x)
359. MADARSKO (4.—7. 4. 2017) Budapest
360. SVYCARSKO (11. 6.-8. 7. 2017) St. Gallen (8x)
361. RAKOUSKO (25. 6.-21. 8. 2017) Bregenz (31)
362. IZRAEL (12.-31.7.2017) Tel Aviv (5x)
Haifa
363. RUSKA FEDERACE (9.-16. 2. 2018) Petrohrad (2x)
Moskva
364. IZRAEL (23.4.—7.5.2018) Tel Aviv (7x)
Jeruzalém (1x)
Haifa (2x)
365. SVYCARSKO (17. 6.-14.7.2018)  St. Gallen (7x)
366. RAKOUSKO (24. 6.-21. 8. 2018) Bregenz (33x)
367. SRN (19.-22. 9. 2018) Bonn (2x)
368. BELGIE (2.-8. 10. 2018) Brusel
Bruggy
Gent
Antverpy
369. SLOVENSKO (12.-13. 10. 2018) Bratislava
370. USA a RUSKA FEDERACE New York City
(27.10.-1. 11. 2018) Moskva
371. IZRAEL (8.-18. 4. 2019) Tel Aviv (5x)
Haifa
372. MADARSKO (21.-23. 4. 2019) Budapest
373. SVYCARSKO (16. 6.-13.7.2019)  St. Gallen (7x)
374. RAKOUSKO (23. 6.-19. 8. 2019) Bregenz (31x)
375. RUSKA FEDERACE Moskva
(20.—23. 2. 2020)
376. SVYCARSKO (13. 6.-11.7.2021)  St. Gallen (6x)




377. RAKOUSKO (27. 6.-23. 8. 2021) Bregenz (31x)
378. SRN (9.-11. 9. 2021) Bonn

379. SRN (11.-13. 3. 2022) Hamburk
380. SRN (4.-9. 5. 2022) Hamburk (2x)
381. SRN (24.-28. 5. 2022) Essen (2x)
382. SVYCARSKO (12. 6.-9. 7. 2022) St. Gallen (7x)
383. RAKOUSKO (26. 6.—22. 8. 2022) Bregenz (29x)
384. RAKOUSKO (30. 9.—1. 10. 2022) Linec

385. SRN (30. 1.-3. 2. 2023) Hamburk

Zdroj: Bohumil Sladecek, Prazsky filharmonicky sbor — viastni zpracovani



Priloha 5 — Pracovni plan PFS

Plan prace PFS — brezen 2023

1. verze 13.2.2023

1.3. |10.00-12.30 |tutti Schumann: Rdj a Peri Vasilek/korep. MEL
13.30-15.30 |obsazeni |program "EDU FOK" Kozubik MEL (bez NV)
09.00-17.00 |obsazeni |zkousky kostymu Bregenz (rozpis) Williams MEL

2.3. [09.30-11.00 |obsazeni |program "EDU FOK" Kozubik/korep. MEL (bez NV)
11.00-12.00 |tutti Dvorak: Te Deum Vasilek/korep. MEL
12.00-13.30 |tutti Schumann: Rdj a Peri Vasilek/korep. MEL
09.00-13.00 |obsazeni |zkousky kostymu Bregenz (rozpis) Williams MEL

3.3. |09.30-11.00 |obsazeni |program "EDU FOK" Kozubik/korep. MEL (bez NV)
11.00-11.45 |tutti Dvorak: Te Deum Vasilek/korep. MEL (bez NV)
11.45-13.30 |tutti Schumann: Réj a Peri Vasilek/korep. MEL

4.3,

5.3.

6.3. |09.30-12.30 |obsazeni [gen. zk. program "EDU FOK" Kozubik/??? Simon & Juda

7.3. |09.00-10.00 |obsazeni |koncertprogram "EDU FOK" Kozubik/??? Simon & Juda
10.45-11.45| obsazeni |koncert program "EDU FOK" Kozubik/??? Simon & Juda

8.3. |09.00-10.00 |obsazeni |koncertprogram "EDU FOK" Kozubik/??? Simon & Juda
10.45-11.45| obsazeni |koncert program "EDU FOK" Kozubik/??? Simon & Juda
14.00-17.00 |tutti orch. zk. Dvorak: Te Deum Vasilek/Hrt$a/CF Rudolfinum

9.3. |??? tutti ak. zk. Dvorak: Te Deum Vasilek/Hr@$a/CF katedr. sv. Vita
?? tutti koncert Dvorak: Te deum Vasilek/Hrasa/CF katedr. sv. Vita

10.3. volno

11.3.

12.3.

13.3.]09.30-12.30 | muzi Auerbach: Symfonie ¢. 6 Vasilek MEL (bez NV)
13.30-16.30 | Zeny Auerbach: Symfonie ¢. 6 Vasilek MEL (bez NV)

14.3.]109.30-12.30 |zeny Auerbach: Symfonie ¢. 6 Vasilek MEL (bez NV)
13.30-16.30 | muZi Auerbach: Symfonie ¢. 6 Vasilek MEL (bez NV)
16.30-17.30 | n. ¢l. muzi|Mahler: Symfonie €. 2 Kozubik MEL (bez NV)

15.3.]109.30-11.30 | muzi Wagner: Tristan a Isolda Kozubik MEL (bez NV)
12.30-15.30 |tutti Auerbach: Symfonie ¢. 6 Vasilek MEL
15.30-16.30 | n. ¢l. Zeny | Mahler: Symfonie ¢. 2 Kozubik MEL (bez NV)

16.3.]10.00-12.00 |tutti Auerbach: Symfonie ¢. 6 Vasilek/korep. MEL
12.00-14.00 [ muzi Wagner: Tristan a Isolda Kozubik MEL

17.3.]109.30-13.30 |tutti Auerbach: Symfonie ¢. 6 Vasilek/korep. MEL
14.00-15.00 [n. ¢l. tutti [Mahler: Symfonie €. 2 Kozubik MEL (bez NV)

18.3.

19.3.

20.3.]13.00-17.00 |tutti Auerbach: Symfonie ¢. 6 Vasilek/korep. MEL

21.3.109.30-13.30 | tutti Auerbach: Symfonie €. 6 Vasilek/korep. MEL (bez NV)

22.3.]|16.00-18.00 |tutti Auerbach: Symfonie €. 6 Vasilek/korep. MEL
18.00-20.00 | tutti kl. zk. Auerbach: Symfonie.¢. 6 Vasilek/Liebreich/korep | MEL




23.3.109.30-11.30 | obs. Zzeny |Verdi: Ernani Vasilek MEL
11.30-13.30 | obs. muZi |Verdi: Ernani Vasilek MEL

24.3.{09.30-11.30 | obs. muZi |Verdi: Ernani Vasilek MEL
11.30-12.30 |tutti Auerbach: Symfonie ¢. 6 Vasilek/korep. MEL
12.30-14.30 | obs. Zeny |Verdi: Ernani Vasilek MEL

25.3.

26.3./18.00-21.30 | tutti orch. zk. Auerbach: Symfonie ¢. 6 Vasilek/Liebreich/SOCR |CRo (Studio 1)

27.3.109.30-12.00 | tutti vef. gen. zk. Auerbach: Symfonie ¢&. 6 | Vasilek/Liebreich/SOCR | Rudolfinum
19.30 tutti koncert Auerbach: Symfonie €. 6 Vasilek/Liebreich/SOCR | Rudolfinum

28.3.110.30-11.30 | tutti Mabhler: Symfonie ¢. 2 Vasilek/korep. MEL
11.30-13.30 [ muzi Wagner: Tristan a Isolda Kozubik/korep. MEL

29.3.109.30-11.30 | mutzi Wagner: Tristan a Isolda Kozubik/korep. MEL (bez NV)

30.3.{09.30-12.30 | Zeny Verdi: Ernani Vasilek MEL
14.00-16.00 | muZi Wagner: Tristan a Isolda Kozubik/korep. MEL
16.00-18.00 | muzi kl. zk. Wagner: Tristan a Isolda Kozubik/Popelka/korep. | MEL
nebo nebo nebo nebo nebo
18.00-20.00 | muzi kl. zk. Wagner: Tristan a Isolda Kozubik/Popelka/korep. | MEL

31.3.109.30-13.00 | muzi orch. zk. Wagner: Tristan a Isolda Kozubik/Popelka/SOCR |CRo (Studio 1)
12.30-14.30 | Zeny Verdi: Ernani Vasilek MEL
15.00-17.00 |tutti kl. zk. Mahler: Symfonie ¢. 2 Vasilek/Hamar/korep. |MEL

1.4.

2.4. |19.00-22.00 | muzi gen. zk. Wagner: Tristan a Isolda Kozubik/Popelka/SOCR |Rudolfinum

3.4. |17.30-18.30 | muzi ak. zk. Wagner: Tristan a Isolda Kozubik/Popelka/SOCR |Rudolfinum

Zdroj: Prazsky filharmonicky sbor



