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Pro uvedeni konkrétnich pripominek a otazek k praci, resp. pribéhu zpracovani
pouzijte druhou, pripadné i dalSi strany hodnoceni.

V teoretické Casti autor vysvétluje, pro¢ by kazdy podnik meél mit vypracovanou
strategii a co vSe by mélo byt pfedmétem strategické analyzy. V ramci analyzy
makrookoli zdlrazhuje nutnost posouzeni politickych, ekonomickych, socialnich a
technologickych faktorid. Nasledné popisuje PorterGv model péti sil, ktery se
standardné pouziva pro zohlednéni vyjednavacich sil a moznych hrozeb ve
zkoumaném odvétvi. Velkou pozornost pak vénuje SWOT analyze vcetné jejiho
postupu. V praktické Casti autor nejprve stru¢né predstavuje vybrany hotel vCetné
jeho historie, poslani a vize. Nasledné uvadi vysledky PEST analyzy, kde se
nejpodrobnéji zabyva ekonomickymi faktory, které jsou rozhodujici pro c&innost
podniku. Velkou pozornost pak rovnéz vénuje zhodnoceni stupné rivality mezi
stavajicimi podniky v odvétvi, vyjednavacich sil odbérateld a dodavatell, i hrozeb
substitutd a potencialnich konkurentl. Analyticka Cast je pak zavrSena vycCtem
silnych a slabych stranek i pfilezitosti a hrozeb v€etné uvedeni bodl, vah a
celkovych hodnot, ze kterych pak autor odvozuje, jakou strategii by jim vybrany hotel
mél pouzit. Navrhova ¢ast pak blize specifikuje doporucené kroky, které je treba
realizovat.

Pfednosti této bakalafské prace je vhodna strukturovanost dil€ich kapitol. Zejména
ocenuji, ze je charakteristika SWOT analyzy popsana az v zavéru teoretické Casti a
podobné i jeji konkrétni vysledky v pfipadé zvoleného hotelu uvedeny za analyzou
obecného a oborového okoli. Chybi zde pouze popis metod pro ohodnoceni
jednotlivych silnych a slabych stranek i pfilezitosti a hrozeb.




U obhajoby pozaduji odpovéd na nasledujici otazky:

1. Pro€ v navrhové Casti uvadite opatfeni pro eliminaci pravé Vami vybranych tfi
slabych stranek, a jak byste snizil fluktuaci CiSnikl, ktera predstavuje také
vyrazny problém ve zkoumaném hotelu?

2. Na které nové trhy by Vami vybrany hotel mohl vstoupit nebo co by mél
inovovat v ramci uplatnéni ofenzivni strategie, kterou jste mu na zakladé
SWOT analyzy doporucil?
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