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ANOTACE:

Bakalaiska prace se zabyva vytvofenim podnikatelského planu, ktery bude slouzit jako
dilezity podklad pro nového majitele podniku Chata Stvanice. Hlavnim pfedmétem podnikani
jsou ubytovaci a stravovaci sluzby. Teoreticka ¢ast bakalatské prace definuje zakladni pojmy
podnikani a jednotlivé ¢asti podnikatelského planu. V praktické ¢asti prace jsou provedeny
analyzy vnéjsiho 1 vnitiniho okoli, soucasné situace a také podrobna analyza konkurencniho
prostiedi. Dulezitou soucésti je vypracovani marketingového a organizaniho planu vcetné
zhodnoceni rizik. Cilem praktické ¢asti je na zakladé vypracovanych analyz stanovit strategii

podniku a pomoci finan¢niho planu potvrdit proveditelnost této podnikatelské vize.

Klicova slova: Podnikatelsky plan, SWOT analyza, PESTEL analyza, Porterova analyza,

marketingovy plan, finan¢ni plan

ANNOTATION:

This bachelor*s thesis aims to generate a business plan to serve as an important document for
a new owner of Chata Stvanice. The main focus of the business is accommodation and
catering. Theoretical part of the bachelor‘s thesis defines basic business terminology and
individual parts of the business plan and explains them. Practical part presents analysis of
both external and internal environment of a company, current situation and in-depth analysis
of existing competition. Proposed marketing and organisation plan including risk evaluation
form a critical part of this work. The aim of the practical part is to develop business strategy

based on carried-out analysis and confirm viability of this strategy using financial plan.

Keywords: Business plan, SWOT analysis, PESTEL analysis, Porter analysis, marketing plan,

financial plan
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UvoD

Ceska republika patii mezi zemé&, ve kterych maji ob&ané v oblibé zimni sporty a Gasto je
aktivné provozuji. K nejvyhledavangj§im zimnim aktivitim patéi lyZovani a jizda na
snowboardu nebo bézkach. Na zaklad¢ této skutecnosti se béhem poslednich let v horskych
oblastech rozmahad poskytovani ubytovacich a stravovacich sluzeb. Mnoho lyzaiskych
sttedisek v Ceské republice se nyni kvalitou nabizenych sluzeb blizi zimnim arealtim, které se

nachézi v zahrani¢nich statech jako Francie, Italie ¢i Rakousko.

Chata Stvanice je podnik nachézejici se v obci Stiibrnice, které lezi piimo pod masivem
Kralického SnéZniku. Celd tato oblast je soucasti CHKO Jeseniky a je tedy obklopena
nedot¢enou ptirodou, kterd je velkym lakadlem pro turisty. V blizkém okoli se nachazi

spousta lyzatskych a bézkarskych prilezitosti.

Bakalatrskéa prace je zamétena na vytvofeni kvalitniho podnikatelského planu, ktery by mél
slouzit jako stézejni dokument pro nového provozovatele chaty, ktery zde bude realizovat

svoji podnikatelskou vizi. Novy provozovatel podniku je taktéz autorem bakalaiské prace.

Teoreticka ¢ast se zaméfuje na vymezeni zakladnich pojmi podnikatelského plénu a
podnikani vSeobecné. Ziskané poznatky jsou vyuzity pii vypracovani nasledujici casti

bakalaiské prace.

Prakticka ¢ast obsahuje relevantni analyzy potiebné ke zhodnoceni soucasné situace podniku.
Pouzity jsou také vhodné metody pro analyzovani vnéjsiho prostiedi a konkurence v okoli
obce Stiibrnice. Déale je pojednano o kapitalové naro¢nosti a moznosti financovani. Veskeré
zjisténi jsou posléze zahrnuty do podnikatelského planu, ktery se zabyva také marketingem a

organizaci podniku. Neméné¢ dulezitou ¢asti je analyzovani rizik spojenych s projektem.

Duvodem volby tématu je celozivotni kladny vztah k provozovani ubytovacich a stravovacich
sluzeb a rodinnd tradice v této oblasti podnikani. Po uspésném dokonceni studia na vysoké
Skole by se autor rad vénoval podnikani v oblasti cestovniho ruchu, a proto zkuSenost

s vytvorenim kompletniho podnikatelského planu se jevi jako velmi uzite¢na.
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I. TEORETICKA CAST

11



1 ZAKLADNI POJMY PODNIKATELSKE CINNOSTI

Pokud se ¢loveék chce stat GspéSnym podnikatelem, nemusi vzdy stacit pouze originalni
myslenka. Kazdy potencionalni podnikatel by se mél nejprve obeznamit se zakladnimi pojmy

podnikatelské ¢innosti, coz je prvni krok k tispéchu.

1.1 Podnikani

V dnesni dobé je podnikani definovano jako samostatnd, soustavnd, udrzitelnéd a dlouhodobé¢
vydéle¢na ¢innost na vlastni zodpovédnost. To znamend, Ze vlastnici, ktefi se rozhodnou
investovat kapital, tak usiluji o dosazeni zisku a maximalizace trzni hodnoty podniku. Toho se

snazi dosahnout konkurenceschopnym uspokojovanim potieb zakaznikl a zaméstnancti. [1]

Podnikani také pfedpoklada aktivni ptistup podnikatele k vytvofeni, upraveni a k realizaci své
vlastni podnikatelské strategie. Kazdy podnikatel by mé&l mit vlastni pfedstavu o zaméfeni
svého podniku na zékladé trznich a ekonomickych kalkulaci. Tyto informace poskytnou

podnikateli ptehled o riznych mozZnostech, ale také snizi riziko netispéchu jeho podnikani. [2]

1.2 Podnikatel

Podnikatel je v hospodatském rozvoji rozhodujicim faktorem. Aby se podnikatel mohl fadit
mezi ty Gispé$né, mél by zvladat fadu dovednosti a mit specifické vlastnosti. Mezi ty zakladni
patii vysoka kvalifikace, odbornost, informovanost ¢i cilevédomost. TaktéZ by mu neméla byt

cizi schopnost fidit podnik a byt viid¢i osobnost. [3]

V Obchodnim zakoniku je uvedeno, ze podnikatelem se miize stat fyzicka ¢i pravnicka osoba.
U fyzické osoby se jedna o osobu samostatné vydéle¢né ¢innou, jednotlivce. Pravnicka osoba

je uvedena jako obchodni spole¢nost nebo druzstvo. [4]
1.3 Pravni formy podnikani

., Zahdjit podnikatelskou cinnost znamend nejprve ucinit nékolik konkrétnich rozhodnuti a
realizovat Fadu formalnich procedur, bez nichz by nebyla mozna legalizace a fungovani

podnikatelského subjektu. “ [5]

Kazdy podnikatel by se mél pfed zahdjenim podnikatelské ¢innosti rozhodnout pro urcitou
pravni formu podnikani a tento vybér zalezi pouze na ném samotném. Piehled a popis vSech
dostupnych pravnich forem podnikani mohl podnikatel diive nalézt v Obchodnim zékoniku,

ktery byl pocatkem roku 2014 nahrazen zakonem o obchodnich korporacich a novym

12



obcanskym zékonikem. VSechny pravni formy podnikéni jsou vSak podfizeny dal$im pravnim

normam, které rovnéz ovlivituji podnikatelské rozhodovani. [6]

Samostatného podnikatele, ktery je zaroven fyzickou osobou, lze nazvat taktéz zivnostnikem.
Zivnost je definovéana podle § 2 zékona &. 455/1991 Sb., zakon o Zivnostenském podnikani,

ktery je v platnosti od 15. listopadu 1991.

., Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, viastnim jménem, na vlastni

3

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem.

Vseobecné podminky pro ziskani povoleni k zivnosti jsou definovany podle § 6 zakona ¢.

455/1991 Sb., zakon o zivnostenském podnikani. [7]

Aby byla fyzicka nebo pravnicka osoba schopna ziskat zivnostensky list, musi vZdy nejprve

ohlasit Zivnost u mistné ptislusného zivnostenského tradu. [6]
1.4 Cile podnikani

Cile podnikani mohou byt ruzné, nejéastéji je za hlavni cil podnikani oznacovan zisk. Zisk
tvoti rozdil mezi vynosy a néklady a podnikatel se snazi o takzvanou maximalizaci zisku, coz
znamena dosahnout co nejvétsiho rozdilu mezi vynosy a naklady. Zisk je zavisly na vysledku
vSech ¢Cinnosti provadénych v podniku. Dal§im neméné dilezitym cilem je snaha o
maximalizaci trzni hodnoty podniku, coz je hodnota, za kterou by bylo mozné dany podnik

prodat. [8]
1.5 Podnikatelské riziko

Podnikani je Casto spojeno s vétsim rizikem nez bézné zaméstnani, a proto neni podnikani
vhodné pro kazdého. Piedtim nez se ¢loveék rozhodne stat se podnikatelem, mél by seri6zné
popiemyslet, zdali je to opravdu to, v ¢em muze byt uspéSny. Status podnikatele totiz
ptredstavuje pro kazdého, kdo se rozhodne podnikat fadu pozitivnich i negativnich nésledk.
Mozné nasledky by si mél potencionalni podnikatel uvédomit, vyhodnotit a promyslet. Kazdy
muze své podnikani ukoncit, pokud se tak rozhodne, ale vynalozené nédklady mohou byt
navzdy ztraceny. Nemusi se nutn¢ jednat jen o finan¢éni ndklady, ale miize také jit o
psychickou Ujmu nebo o poskozeni prestize, pokud se podnikatelsky zamér nezdafi. Taktéz je
ale Skoda nevyuzit dobry podnikatelsky népad, ktery by mohl mit pozitivni nasledky, jako
naptiklad vytvoteni novych pracovnich pozic na trhu. [5]
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V podnikani ma riziko pozitivni ¢i negativni stranku. Pozitivni strdnka v sobé zahrnuje
uspéch, uplatnéni na trhu nebo dosazeni vysokého zisku, zatimco negativni stranka se

projevuje nebezpecim neuspéchu, ztrat ¢i v extrémnich ptipadech bankrotem. [3]

Podnikatelské riziko mize byt tedy chapano jako nebezpeci, Ze redlné dosazené vysledky

budou odlisné od vysledku piedpokladanych. [9]
1.6 Obecna narizeni pro podnikatele

V poslednich letech pfibylo nékolik obecnych natfizeni, které je podnikatel povinen plnit.

Mezi nejvyznamngjsi patii naptiklad EET nebo GDPR.
1.6.1 Elektronicka evidence trzeb

EET neboli elektronickd evidence trzeb je upravena zédkonem ¢. 112/2016 Sb., o evidenci
trzeb. Tento zdkon nabyl platnosti vyhlaSenim ve Sbirce zakont dne 13. Dubna 2016.
Zavadéni EET bylo postupné a rozdélené do nékolika skupin, pfi¢emz hned do prvni skupiny,
které se zmény tykaly, se fadi vSechny osoby poskytujici ubytovaci, stravovaci sluzby a
pohostinstvi. Od 1. prosince 2016 tedy nastala povinnost evidovat trzby vSem podnikateltim,

kteti spadaji do prvni skupiny. [10]

Fungovani EET v praxi je zalozeno na kolobéhu mezi zdkaznikem, obchodnikem a finanéni
spravou. Obchodnik odesle datovou zpravu na server Finanéni spravy. Nasledné je
vygenerovan unikatni kod, ktery je zaslan zpét obchodnikovi. Ten ho vytiskne s dal$imi Gdaji
na udtence a tu pieda zakaznikovi. EET je tedy zalozeno na principu, ze vzdy kdyz zakaznik
zaplati za urcity produkt, ¢i sluzbu tak je obchodnik povinen to zaevidovat a zdkaznik obdrzi

ucétenku se specialnim koédem. [11]
1.6.2 Ochrana osobnich udaji

GDPR (General Data Protection Regulation) je obecné nafizeni o ochrané osobnich tdaju.
Nahrazuje platné pravni piedpisy Ceské republiky, zejména pak zakon ¢.101/2000 Sb.,
0 ochrané osobnich tdajt, ptipadné zakon ¢. 480/2004 Sb., o n¢kterych sluzbach informacni
spole¢nosti. GDPR natizeni je aplikovatelné a zavazne ve vsech ¢lenskych statech Evropské

unie.
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GDPR nabylo platnosti 25. kvétna 2018 a ma za tkol pfedevS§im ochranu osobnich udaji
fyzickych osob v Evropské unii. TaktéZz ma za ukol odstranit rozdily v narodnich Upravéach

¢lenskych statu. [12]

Poskytovatelé ubytovacich sluzeb z hlediska zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich
udaju se musi zabyvat otazkou, zda a v jakém rozsahu mohou zpracovavat osobni Udaje
ubytovanych hostt bez jejich souhlasu. Prvotné je potieba rozdélit ubytované hosty do dvou
kategorii podle tdaji danych subjektu. Je tedy potieba rozlisit tuzemské a zahrani¢ni hosty. U

kazdé kategorie totiz nutno vychazet z odlisSné pravni upravy.

At uz se ale jedna o zahrani¢ni, ¢i tuzemské hosty tak ma ubytovatel povinnost zpracovavat
jejich osobni udaje a to ze zakona ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich a to kdyZ sam plati
poplatek z ubytovaci kapacity nebo vybira poplatek pro obec za rekreaéni ¢i lazenisky pobyt.

Pokud se jedna o zahraniéni hosty, nastava povinnost evidovat jejich osobni udaje v domovni
knize, kterd je stanovena ubytovateli § 101 zdkona ¢. 326/1999 Sb., o pobytu cizincli na

tizemi Ceské republiky a 0 zméné nékterych zakont.
., Rozsah udajii zapisovanych do domovni knihy je timto ustanovenim vymezen takto:

Jméno a prijmeni ubytovaného cizince,
den, mésic a rok narozeni,
statni obcanstvi,

cislo cestovniho dokladu,

o kB WD

I3

pocatek a konec ubytovani. *

Domovni kniha, kterd musi byt vedena pisemné a digitalizované verze je vyloucena, slouzi

pro kontrolu, kterd mize byt provadéna cizineckou policii.

V ptipadé tuzemskych hostu jiz ubytovatel neni povinen vést domovni knihu. Je totiz povinen
tidit se dle zakona ¢. 133/200 Sb., o evidenci obyvatel a rodnych ¢islech a o zméné nékterych
zakonl, ktery jiz neukladd povinnost vést domovni knihu pro tuzemské a nékteré dalsi
obcany. Ubytovatel je ovSem povinen vést eviden¢ni knihu a to ze zdkona €. 565/1990 Sb., o

mistnich poplatcich. Evidenéni kniha musi byt vedena v pisemné podobé. [13]

Vsechny uvedené informace musi byt napsany piehledné a srozumitelné a usporadany
postupné z Casového hlediska. Ubytovatel je povinen uchovat ubytovaci knihu po dobu 6 let

od zaznamenani posledniho zapisu. [14]
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1.7 Provozovna

Provozovna je prostor, kde podnikatel uskute¢niuje svoji zivnost. Je to misto, které slouzi
k prodeji zbozi nebo k poskytovani sluzeb. Zivnost miZe byt provozovdna i na vice
provozovnach, pokud k nim ma podnikatel vlastnické nebo uzivaci pravo. Tohle pravo je
podnikatel povinen prokézat, pokud si to vyzada Zivnostensky ufad. Déle je podnikatel
povinen zajistit zptusobilost provozovny podle stanovenych predpisti. Kazda provozovna musi
byt také fadné oznaCena a musi byt ustanovena osoba odpovédnd za Cinnost provozovny.
Podnikatel musi vSechny provozovny ohlésit na finanénim ufadu. Kazdé provozné bude

finan¢nim Gfadem ptid€leno Cislo, za i¢elem fadného evidovani trzeb (EET).

, Kazda provozovna urcena pro prodej zbozZi nebo poskytovani sluzeb (napr. stravovacich

nebo ubytovacich) musi byt trvale a zvenci viditelné oznacena

obchodnim jménem podnikatele,

identifikacnim cislem,

e jménem a prijmenim osoby odpovédné za cinnost provozovny (odpovédny vedouci),

e prodejni nebo provozni dobou urcenou pro styk se spotrebiteli, nejednd-li se o stanek
nebo obdobné zaiizeni,

¢

e kategorii a tiidou u ubytovaciho zarizeni poskytujiciho prechodné ubytovani. *

Provozovnami ubytovacich sluzeb se rozumi hromadna ubytovaci zafizeni, jako jsou
napiiklad hotely, motely, penziony, kempy, turistické ubytovny. Vsechny ubytovaci
provozovny musi byt oznaceny kategorii a tiidou podle oficialni jednotné klasifikace

ubytovacich zafizeni CR. [15]

16



2 PODNIKATELSKY PLAN

Kazdy uspesny projekt byl na zac¢atku pouhou myslenkou. Origindlni napad je ovSem hlavni
stavebni kamen uspéchu. Mezi dalsi dulezité faktory lze zatadit dovednosti podnikatele,

dostate¢né finance a v neposledni fadé také kvalitné zpracovany podnikatelsky plan.
2.1 Charakteristika podnikatelského planu

,,Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny klicové

vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku. ©“ [16]

Podnikatelsky plan je dokument, diky kterému je mozné porovnat podnikatelovu myslenku
s realitou a zjistit pfipadnou odliSnost. Pokud se od sebe lisi, tak je mozné identifikovat, kde
se lisi a v jaké mife. Podnikatelsky plan je urCen jak pro zacinajici podnik, tak pro podnik
ktery funguje na trhu jiz dlouhodobé¢. TaktéZ je mozné podnikatelsky pldn vypracovat pro
Usp&sny podnik, ale i pro podnik, kterému se pfili§ nedaii. Usp&sné firmé podnikatelsky plan
napiiklad ukaze, kdy zaéne zvyseny prodej vyzadovat i vys$si provozni kapital. Naopak pokud
se podniku nedafi, tak upozorni, Ze je tieba situaci okamzité fesit, aby podnik dodrzel své

obchodni zavazky. [17]

Kazdy podnikatelsky plan by mél byt spravné formulovan, aby zaujal a mél vy$$i rating i u
osob mimo podnik. Proto existuji urcité zasady, které by se mély pii vytvaieni
podnikatelského planu dodrzovat, avSak urCité neni jejich smyslem podnikatele nijak

omezovat. Mezi hlavni zasady tedy patfi:

e Srozumitelnost — podnikatelsky plan by mél obsahovat jednoduché vyjadfovani,
nevysvétlovat mnoho mySlenek v jedné vété a také pokud je to vhodné, pouZivat
tabulky pro ptehlednost.

e Logika — vSechny skute¢nosti a myslenky na sebe musi navazovat a byt podlozeny
fakty, také by si nemély navzajem odporovat.

e Strucnost — musi byt uvedeny vSechny zakladni fakta, ovSem myslenky, ¢i1 zavéry by
mély byt uvedeny stru¢né.

e Pravdivost a realnost — uvadéni pravdivych informaci by méla byt samoziejmost.

e Respektovani rizika — orientovat se v soucasné situaci mize byt obtizné a snazit se
rizik ¢i navrhovani fteSeni v kritickych momentech zvySuje davéryhodnost

podnikatelského planu. [5]
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2.2 SWOT analyza

Mezi nejvice pouzivané nastroje analyzy patfi tzv. SWOT analyza. Jedna se o obecny
analyticky ramec a postup, ktery uruje a posuzuje vyznamnost faktorti z pohledu silnych
(Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek studovaného objektu. Také z pohledu pfilezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym je nebo bude dany podnik vystaven. Je dulezité
porozumét, Ze silné a slabé stranky patii v podstaté mezi interni faktory, na které ma firma
urcity vliv. Zatimco hrozby a prilezitosti jsou externi vlivy, které samy o sob¢ nelze ovlivnit,

ale je mozné na né v roviné prizptisobeni zaméru uréitym zpisobem reagovat. [17]

Pokud jsou tedy zkoumany silné a slabé stranky podniku, tak se jednd o aspekty, které se
nachazeji uvnitt podniku. Podnik je tedy muZe ovliviiovat a fidit. Tyto aspekty tedy lze nalézt
v riznych oblastech ¢innosti podniku jako naptiklad v technologickém vybaveni, finan¢nim
fizeni ¢i inovacnich schopnostech. Kdyz jsou ovSsem zkoumany piilezitosti a hrozby okoli, tak
jde o aspekty, které¢ podnik nemtze ovlivnit, ale pfitom tyto aspekty maji vliv na jeho chod.

Kazdy podnik by mél byt pfipraven vyuzit piilezitost, ale také byt pfipraven Celit hrozbé&. [4]

SWOT analyza by méla byt sou¢asti marketingové ¢innosti podniku a méla by byt provadéna
systematicky, minimalné jedenkrat za rok a to na pocatku planovaciho cyklu. Nikdy by se

nem¢lo o analyze uvazovat az v moment¢, kdy se podnik dostane do $patné situace. [18]

Strategie podniku, které vychazeji z vypracované SWOT analyzy, se lisi podle kvadrantu, ve

kterém se podnik nachéazi:

e SO (Strenghts, Opportunities) - ofenzivni podnikatelsky pfistup z pozice sily,
e WO (Weaknesses, Opportunities) — snaha o vyuziti pfileZitosti z okoli,
e ST (Strengths, Threats) — vyuziti pozice silného postaveni k blokovani nebezpe¢i,

e WT (Weaknesses, Threats) — uvazovani o kompromisech. [19]
2.3 PESTEL analyza

Podnikatelské prostfedi 1ze hodnotit kvalitativnimi nebo kvantitativnimi métitky a to na
urovni komplexnich indext nebo jen dobie méfitelnych ukazatelti jako napiiklad inflace nebo

rast HDP.

,,Jinou moznosti je pak podrobnd analyza jednotlivych casti makrookoli, pro kterou se vzil

pojem PESTEL:
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P — politické faktory (napr. stabilita viady),

E — ekonomické faktory (napr. makroukazatele, vyvoj ménovych kurzu, vyvoj hospodarského

cyklu),
S —socialni faktory (napr. kulturni vlivy, demograficky vyvoj, starnuti populace apod.),
T — technologické faktory (napr. inovace v dané oblasti),

E — environmentalni faktory (napr. predpisy v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, odpadii
apod.),

L — legislativni faktory (napr. zdakony tykajici se ochrany hospodarské soutéze, ochrany

dusevniho vlastnictvi apod.). *“ [20]

PESTEL analyza je tedy prostiedek, ktery podnikiim slouzi ke zjisténi zmén okoli a odhaleni

budoucich vyvojovych trendi, které mohou podnik pti rozvoji ovliviiovat.

2.4 Porterova analyza

vvvvvv

mohou myln¢ domnivat, ze tomu tak neni, protoze pravé oni pfisli na trh s revolu¢ni novinkou
a neexistuje pro n¢ konkurence. VétSinou jde ovSem urcity problém vyfesit vice zplsoby,
produkt nahradit jinym substitutem a ve finile neni revolu¢ni novinka az tak ptfevratnd a
origindlni. Proto je dulezité pii zpracovani podnikatelského planu vénovat analyze
konkurence zvySenou pozornost a provést ji diikladné. Pfi analyze konkurencniho prostredi je
dilezité rozdelit si konkurenty na skutecné a potencionalni. Mezi skutecné konkurenty patii
firmy, které plisobi na stejnych trzich a prodavaji stejné, nebo podobné produkty.
Potencionalni konkurenti jsou takovi, ktefi nepfedstavuji konkurenci dnes, ale mohou ji
predstavovat v budoucnu. Dale hraje roli rozdéleni konkurence na hlavni a vedlej$i. Na trhu
se muze vyskytovat velké mnozstvi konkurenti a dikladné prozkoumat vSechny, by mohlo
byt Casoveé 1 finan¢né velmi narocné. Proto je dilezité vénovat se predevSim hlavnim
konkurentiim a to jsou hlavné takovi, ktefi hraji na daném trhu vyznamnou roli anebo se

podobaji zkoumanému podniku. [21]

Porterova analyza, kterou lze jinak nazvat taktéz jako Porteriv model péti sil, predstavuje
model pro zkoumani konkurentd v okoli podniku, at’ realn¢ existujicich nebo potencionalnich.

Ackoliv lze tento model pouzivat v sofistikovanéj$i podobé a zkoumat naptiklad mozné
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chovani a sily konkuren¢nich subjektt, pro zamér tvorby podnikatelského planu zcela postaci
vymezeni péti oblasti. V téchto oblastech je nutno posuzovat hrozby ze strany existujici

konkurence a mozny vznik budouci konkurence daného podniku. [17]

Model péti sil spojuje pét faktorh, které zasadné ovliviiuji dané odvétvi a spolecnost. Na
zékladé toho lze urcit postaveni daného podniku na trhu a také uréit rizika plynouci

z podnikani v daném sektoru.
Mezi pét sil patii:

e Dodavatelé — pro bezproblémovy chod a uspokojovani potieb zakaznikd, potfebuje
podnik dodavatele, coz jsou subjekty, které dany podnik zasobuji polotovary, zbozim,
materidlem ¢i sluzbami.

e (Odbératelé — jedna se o subjekt, ktery je v pfimém vztahu s podnikem. Muze se jednat
o prodejce, prostiedniky ¢i kone¢né zakazniky.

e Substituty — je to takovy produkt, ktery spliiuje obdobnou funkci jako originalni
produkt. Zakaznik tedy miize zaménovat spotiebu jednoho produktu druhym.

e Nové konkurence — hrozba nové konkurence zalezi piedevsim na atraktivité daného
odvétvi.

e Existujici konkurence — konkurenty tvofi firmy, které na daném trhu nabizeji stejny

nebo velmi podobny produkt. [20]
2.5 Marketingovy plan

Jednd se o strategicky plan podniku, ktery ukazuje, jak se podnik chce na trhu odlisit od
konkurence a také jak se proti konkurenci hodla prosadit. Marketingovy plan zohlediuje
rozdilny marketing pro uspé$né fungovéani jiz zavedeného podniku na pfislusném trhu
z dlouhodobého hlediska anebo pro obdobi vstupu nového podniku na trh. V obou piipadech
se mohou vyuZivat a Gasto se vyuzivaji odliSné marketingové nastroje, které se mohou

definovat v ramci marketingového mixu 4P. [17]

., Zakladni slozky marketingoveho mixu tvori vyrobek, cena, podpora prodeje a distribuce.
Vsechny tyto slozky jsou vzajemné zavisle, pricemz pri stanoveni jejich optimalni kombinace

Jje treba vychazet z charakteristik trhu a zvolené strategie projektu. ““ [22]
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Marketingovy mix 4P se tedy sklada z:

e produkt (product) — specifikace sluzby ¢i vyrobku, coz zahrnuje $itku a hloubku
sortimentu, navrh vyrobku aj.

e cena (price) — stanoveni prodejnich cen, kdy je tieba zvazovat vice faktort, jako je
vyse nakladu na jednotku produkce, cenova politika konkurentt aj.

e propagace (promotion) — zviditelnéni podniku a produktu na trhu formou reklamy,
podporou prodeje

e distribuce (place) — fesi optimalni umisténi a distribuci produktu ¢i sluzeb zakaznikiim
[23]

2.6 Finan¢ni plan

podnik zpracovat. Nejnaro¢néjsi je predev§im diky tomu, Ze je kvalitativnim vyjaddienim
vSech podnikatelskych aktivit, které jsou zaméfeny na rast a provoz podniku. Jedna se o plan,
ktery ma sjednocujici postaveni v systému podnikovych plani a to je pfedevs§im z divodu, ze

se v ném spojuji vSechny jednotlivé plany podniku. [17]

Ptijmy a vydaje (finan¢nich toky) pfedstavuji dilezitou ¢ast podnikatelského planu. Planovani
finan¢nich tokl je velmi vyznamné, protoZe zajiStuje solventnost podniku. Pokud financni
planovani v podniku neexistuje, projevuje se to naptiklad problémy se solventnosti,

nedostate¢nou tirovni marketingu nebo nedostate¢nou hodnotou zakladniho kapitalu. [24]

., Financni plan podniku vychadzi 7 podnikové strategie a konkretizuje ji na zvoleny casovy
horizont. Podle délky casového horizontu, na ktery se plan sestavuje, se miize jednat o

dlouhodoby (strategicky) nebo krdtkodoby (operativni) financni plan. *“ [17]

Dlouhodobé (strategické) finan¢ni plany zajist'uji dlouhodobé cile podniku a sestavuji se na
obdobi delsi jednoho roku. Kratkodobé cile se zabezpecuji kratkodobymi (operativnimi)

finan¢nimi plany a to zpravidla v krat§im ¢asovém horizontu - den, mésic, ¢tvrtleti a rok.
Zakladnimi sloZkami finan¢niho planovani jsou:

1. planovani aktiv a pasiv (planovani rozvahy)
2. planovani vynosu, nakladua a zisku (planovani vysledovky)

3. planovani penéznich pfijmu a vydaji (planovani cash flow)
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Jakékoliv finan¢ni rozhodovani a tedy jakykoliv finan¢ni pldn musi byt podloZeny finan¢ni
analyzou, jejiz vysledky poukazuji na finan¢ni zdravi podniku. Podle vysledk finan¢ni

analyzy se pak rozhoduje o tizeni majetkové i finanéni struktury podniku, fizeni zasob atd. [6]
2.7 Organiza¢ni plan

V kazdém podniku, ktery chce byt prosperujici je potfeba vytvofit prostiedi pro efektivni
spolupraci vSech zaméstnanct. To je hlavnim smyslem organizovani a organizac¢niho planu.
Organizac¢ni plan je postup jak zavést organiza¢ni strukturu a ta je dilezitym nastrojem pro
fizeni vykonnosti podniku. Pokud si to vlastnik nepfeje nebo nemuize fidit podnik sim, ma
moznost prenést tuto funkci na profesionalniho manazera. Tim se odd¢€li vlastnictvi od fizeni.
Hlavni motiv organizovani je nutnost d¢lby prace a omezenost rozpéti fizeni. Omezenost
rozpéti fizeni znamend, Ze se v podniku vytvari vice organizacnich urovni, protoze jeden
manazer nezvladne vést cely podnik sdm. Délba prace je proces, kdy je celkovd prace

rozdélena mezi jednotlivé vykonavatele, aby byla mozna jeji nejefektivné;jsi realizace. [25]
2.8 Analyza rizik

. Riziko je spojeno vidy s urcitym procesem, aktivitou ¢i projektem s nejistymi vysledky,
pricemz tyto vysledky ovlivituji situaci subjekti (podnikii, jejich manazerii), kteri je realizuji. *

[26]

Analyza rizik je zékladni a nezbytny krok pro zvladnuti jakéhokoliv rizika ve spole¢nosti.
Existuje fada metod a zpusobu, kterymi lze rizika hodnotit. Proto je velmi dulezité zvolit
vhodnou metodu vzhledem Kk situaci, cili a kontextu, ve kterém je hodnoceni provadéno.
Kazda metoda hodnoceni rizik ma své vyhody a nedostatky. Nejvétsi piekazkou, kterd by
mohla pfi hodnoceni nastat, je nedostatek informaci a dat. Protoze pti rozhodovani slouzi

hodnoceni rizik jako zakladni zdroj informaci, je dilezité znat omezeni pouzitych metod. [27]

Dulezité¢ je odlisit od sebe riziko a nejistotu. Riziko je vzdy spojeno s uréitou akci ¢i
projektem s nejistymi vysledky. Tyto vysledky ovliviuji situaci subjektu, ktery tuto akci
uskuteciuje. Pokud urcity projekt neuspéje, mize dojit ke vzniku hospodaiské ztraty,
problémim s penéznimi toky ¢i dokonce k ohrozeni existence podniku. Kdyz je projekt
uspesny, tak se miize posilit konkurenceschopnost podniku, zlepsi se hospodarské vysledky a
vyvola to dalsi pfiznivé dopady. Nejistota je spojena piedevsim s neschopnosti spolehlivého

odhadu budouciho vyvoje faktort (faktori rizika) ovliviwyjicich vysledky projektt. [28]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CiL A METODIKA ZPRACOVANI BAKALARSKE PRACE

Pti vypracovavani bakaldiské prace je dulezité drzet se stanovenych cili. Je doporuceno

pouzivat ovétené metody, aby byla prace kvalitné zpracovéana a doslo ke splnéni vSech cili.
3.1 Cil prace

Hlavnim cilem préce je prostfednictvim vhodnych metod analyzovat vnéjsi prostiedi Chaty
Stvanice a zjistit sou¢asnou situaci. Dalezitou Gasti této prace je vytvofeni kvalitniho
podnikatelského planu, ktery bude popisovat vSechny kli¢ové faktory tykajici se chodu
podniku. Soucasti podnikatelskeho planu je analyzovani moznych rizik spojenych s projektem

a pojednani o kapitalové naro¢nosti.
3.2 Metodologie prace

Teoreticka Cast prace je vypracovana s vyuzitim metody literarni reSerSe, kompilace a
deskripce. Pouzité zdroje jsou z velké casti relevantni odbornd literatura, doplnéné o vetejné

dostupneé informace, které mohou byt nalezeny na internetu (EET, GDPR).

Prakticka Cast prace je vypracovana s vyuzitim metody analyzy a dedukce. Veskeré informace
a podklady pouzité pro tyto metody jsou Cerpany z internich zdroji Chaty Stvanice a
zkusenosti autora. Taktéz je Cerpano z vefejné dostupnych zdrojii, jako je naptiklad Cesky

statisticky ufad.

V praktické ¢asti prace je vyuzito konceptu strategickych analyz, jako jsou SLEPT, SWOT a

Porterova analyza.
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4 ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU

V této Casti nasleduje predstaveni samotného podniku a vSech pfisluSnych oblasti, které se
tykaji podnikatelského planu. Jsou zde vyuzity znalosti ziskané v teoretické ¢asti bakalaiské

prace a vlastni zkusenosti autora.
4.1 Charakteristika podniku

Chata Stvanice je podnik, ktery existuje jiz od roku 1998. Do roku 2009 tento podnik
provozovala rodina Ovc¢iarikova. Od té doby az do soucasnosti ma chatu v pronajmu
obchodni spole¢nost Douny s.r.0., zastoupend panem Ing. Robertem Doleckem. Pro autora
bakalaiské prace je tento podnik srdcova zalezitost jelikoz zde stravil détstvi. Po Gispésném

dokonceni studia a vyprseni 10leté ndjemni smlouvy by si ptal podnik sém provozovat.
4.1.1 Soucasny stav

V soucasné dobé je provozovatelem pan Ing. Robert Dole¢ek. Cely podnik je v provozu dva
mésice v obdobi letnich prazdnin a v zimnim terminu od konce prosince do poloviny biezna.
Mimo tyto ro¢ni obdobi je restaurace i ubytovani mimo provoz. Jedinou vyjimkou je poradani
firemnich akci. Zaméstndna je zde pouze uklizecka, kterd zde pracuje na dohodu o provedeni
prace. Vsechny ostatni pracovni ¢innosti zvlada provozovatel s pomoci rodiny a ptibuznych.
Restaurace nema pevnou oteviraci dobu a tomu také odpovidd vybér z jidelniho listku a
Cerstvost surovin pouzitych k ptipravé pokrmu. Podnik v dne$ni podobé nabizi ubytovani bez
dal§ich moZnosti aktivniho proziti dovolené. Naroc¢nost zakaznikli ovSem roste kazdym
rokem, a pokud by nedoslo k ur¢itému rozsifeni nabizenych sluzeb, tak by mohlo dojit
K podstatnému snizeni trzeb. Dle dostupnych informaci a vlastni zkuSenosti lze tedy

konstatovat, Ze se podnik nachazi na klesajici trajektorii.
4.1.2 Cilovy stav

Mezi prvnimi kroky nového provozovatele bude stanoveni jasnych pravidel provozu podniku.
Jednim z hlavnich cild je vybudovani dobrého jména restaurace. Proto je nutna piesné uréena
oteviraci doba, aby si lidé mohli navstévu restaurace naplanovat. Pokud restaurace byt jen
jednou zékaznika zklame, je zde velka Sance, Ze se jiz nikdy nevrati. Budouci majitel
povazuje za nutnost zaméstnat na plny uvazek zkuSeného kuchate, ktery znd metody a
postupy jak z kvalitnich surovin pfipravit chutné pokrmy. Pomoc v kuchyni, tklid a dalsi

prace na chaté¢ zvladne i spravné motivovany ¢lovék z rodiny. Kuchai ovSem z velké c¢asti
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ovlivni navstévnost restaurace a celkové vynosy podniku. Proto je nutné zameéstnat
profesionala. Restaurace bude zaméfena na speciality ze zvéfiny, aby doslo k odliSeni od
vSednich restauraci, které se snazi ziskat zakaznika pfedevSim kvantitou nabizenych jidel a

nikoliv kvalitou.

Hlavni strategii Chaty Stvanice bude vybudovani silného jména a postaveni na trhu. Tohoto
cile by mélo byt dosazeno za pomoci vybudovani nové bowlingové drahy, krytého bazénu a
multifunkéniho hfisté. Jedna se 0 zna¢né velkou finan¢ni investici S navratnosti nékolika let.
Do budoucna by ovSem pravé tato investice méla zajistit udrzeni stalych a nariist novych
zakaznikd. V kombinaci s kvalitni kuchyni a pfijemnym personalem by tak vznikl podnik,

kterému by se ve zdejsSich podminkéch velmi té¢zko mohlo konkurovat.

Jelikoz se podnik nachazi v horach, tak tomu odpovida i sezonnost. Hlavni ¢asti roku tedy
bude zimni a letni sezéna. V mimosezonu by mélo byt cilem pofadani riznych spolecenskych
akci, jako tfeba bowlingovych turnajii nebo plaveckych soutézi, aby se urychlila navratnost

vynalozenych financi. Tyto akce dale poslouzi k budovani dobrého jména a jako reklama.
4.2 Porterova analyza

Pomoci Porterova modelu péti sil je mozné dikladné prozkoumat konkurencni prosttedi.
Zkouména bude sila dodavatelt, spotiebiteli a substitutd. Dilezité je také zhodnoceni
existujici a nové konkurence. Vsech pét sil bude pro ucel podnikatelského planu ohodnoceno
na Skale nizka — stfedni — vysok& vyjednavaci sila. Porterova analyza dale poslouzi jako

podklad pro vypracovani SWOT analyzy.
4.2.1 Sila dodavatela

Cilem podniku je ptipravovat kvalitni pokrmy, at’ uz v ptipadé restaurace nebo stravovani
ubytovanych hostll. Proto je dilezit¢ zamétit se predevSim na lokalni dodavatele a BIO
potraviny. Vyjednavaci sila lokalnich dodavatela je vysoka. Pokud se podnik chce zaméfit na

vysokou kvalitu surovin a BIO potraviny, tak pocet potencionalnich dodavatelti zna¢né klesa.
Dodavatelé masa

Restaurace se bude specializovat piedev$im na pokrmy z hovéziho masa a zvéfiny. Z toho
divodu bude jednim ze dvou hlavnich dodavateli firma MARWIN, v.o0.s., ktera existuje od
roku 1993. Je to firma s dlouholetou tradici a dobrou povésti. Veskeré vyrobky jsou BIO

kvality. Podrobny seznam odebiraného zbozi je uveden v tabulce ¢. 1.
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Tab. 1: Odebirané zbozi od dodavatele MARWIN, v.o.s.

Nazev polozky Cena bez DPH / kg DPH (15%0) Cena celkem / kg
Falesna svickova 287 K¢ 43 K¢ 330 K¢
Hovézi zadni 191 K¢ 29 K¢ 220 K¢
Krk 174 K¢ 26 K¢ 200 K¢
Klizka 165 K¢ 25 K¢ 190 K¢
Ofez 104 K¢ 16 K¢ 120 K¢
Zebro 74 K& 11 K& 85 K¢
Kost morkova 17 K¢ 3 K¢ 20 K¢
Hanger steak 291 K¢ 44 K¢ 335 K¢
Flank steak 296 K¢ 44 K¢ 340 K¢
Rump steak 239 K¢ 36 K¢ 275 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [29]

Druhym hlavnim dodavatelem bude spoleénost Smidrkal. Byla zaloZena roku 1990 panem
Zdenkem Smidrkalem a za necelych 30 let provozu si vytvotila dobrou povést. Specializuje se

na zpracovani a rozvoz zvétiny, viz tabulka €. 2.

Tab. 2: Odebirané zbozi od dodavatele Smidrkal

Druh zviiete Nazev poloZKky Cena celkem / kg
Jelen lesni Kyta BK 258 K¢
Jelen lesni Panenka 445 K¢
Srnec obecny Hibet bez kosti 538 K¢&
Srnec obecny Panenka 498 K¢
Dan¢k evropsky Kyta bez kosti 298 K¢
Danék evropsky Hibet bez kosti 458 K¢
Prase divoké Hibet bez kosti 328 K¢&
Prase divoké Panenka 378 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [30]

Dodavatelé ostatniho sortimentu

Mezi dalsi dodavatele patii firmy, které zasobuji odbératele nejriznéjsim sortimentem od
Cerstvého peciva az po BIO obiloviny ¢i luSténiny. Vyjednavaci sila je zde rozdilna. Vysokou
vyjednavaci silu z nize uvedenych dodavatelti ma pivovar Holba. Je to jediny pivovar, ktery

vati Serak 11°. Jedna se o nejoblibengjsi pivo v okoli Starého Mésta pod Snéznikem. Ziskalo
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od roku 2013 ptiblizn¢ 9 riznych ocenéni. Pokud se pivovar rozhodne zvysit ceny, tak je
podnik bude muset akceptovat, protoZze zména znaCky piva by predstavovala piili§ velké
riziko. Dalsim silnym dodavatelem je PRO-BIO, které vyrabi BIO vyrobky vysoké kvality.
Zbyly pocet dodavatel, mezi které se fadi napiiklad MOREKO, NOWACO nebo Refi-CZ,
ma stiedni vyjednavaci silu. Jedna se o spolehlivé firmy, od kterych se odebiraji kvalitni
vyrobky. Pokud ovSem nastane zvySeni cen nebo jind nefeSitelna situace, tak neni velky

problém zajistit nového dodavatele se stejnym sortimentem.

Tab. 3: Dodavatelé ostatniho sortimentu

Néazev Sortiment
AGROHOLDING Bernartice - HanuSovice Pecivo
ASTUR Jesenik s.r.o. Lihoviny
Holba a.s. Pivo
JASO-DISTRIBUTOR Nealkoholické napoje
MOREKO s.r.0. Ovoce a zelenina
NESTLE CZ Zmrzlina, zmrazeny sortiment
NOWACO Zmrazeny sortiment
PRO-BIO s.r.o. Obiloviny, lusténiny, mouky
Refi-CZ s.r.o. Miéko, mlécné vyrobky, vejce, koteni

Zdroj: vlastni zpracovani
Dodavatelé elektrické energie a vody

Podnik si nemize zménit dodavatele vody, podle toho jestli mu vyhovuje cena nebo Cistota.
V dané oblasti existuje jediny dodavatel a jedna se tedy o monopol. Diky tomu je jeho
vyjednavaci sila vysoka. U dodavatele elektrické energie uz je situace odlisna. Pokud je cena
ptili§ vysoka neni problém zajistit zménu dodavatele. Z toho plyne, ze vyjednavaci sila je

nizka.
4.2.2 Sila odbératela

Ackoliv je vobci Stiibrnice sila substitutdt mala, tak sila odbérateld je znacna. To je

zpusobeno ¢etnou konkurenci a usilovani zakaznika o vyssi kvalitu a lepsi sluzby. Zakaznik si

v

ceny doli a stavi konkurenty proti sobé. Muze zde dochazet az k cenovym valkdm, kdy

podnik funguje na svoji existen¢ni hranici, protoze poskytuje sluzby pod cenou. Proto je
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dulezité bojovat s konkurenci kvalitou a nabidnout zakaznikim unikatni produkt, ktery

v okoli mit nemohou. Sila odbératelt je tedy vysoka.
4.2.3 Sila substituti

V poslednich letech vznikly na trhu nové formy poskytovani sluzeb a produkti. Velice
popularni se stala moznost ubytovani doma u lidi, ktefi maji misto na pfespani a chtéji si
ptrivydélat. Nemusi to byt Zivnostnici, ani majitelé hotelu, ¢i penzionu. Nepotiebuji k tomu ani
zadnou licenci, ¢i opravnéni. VSe je zprostifedkovano pres webové stranky jako napiiklad
Airbnb, kde se nachazi hodnoceni a recenze ubytovani. Ackoliv se tento trend do Ceské
republiky teprve pomalu dostava, tak v zahranici je jiz velmi popularnim a vyhleddvanym
zpusobem ubytovani. Technologie a nové trendy se ovSsem do menSich obci dostavaji
pomaleji nez do vétSich mést. Momentalné se tedy v okoli Stiibrnic bude nachazet minimum
téchto ubytovacich moznosti, pokud vitbec n&jaka. Z toho plyne, Ze sila tohoto substitutu je
nizka.

stravovani. V poslednich letech jsou mnohem vice vyuzivany spole¢nosti jako damejidlo.cz a
nebo rohlik.cz. Prvni spole¢nost funguje na principu, ze si zakaznik objedna jidlo online.
Vybere si v jakékoli restauraci nebo rychlém obcerstveni a oni jidlo vyzvednou a doruci az
k nému domt. U druhé spolecnosti si nakoupi zbozi online a oni mu ho doru¢i domu.
Jakékoliv forma tohoto byznysu je velmi silny substitut viici restauracim. Pokud se chce
zakaznik stravovat, mize to délat z pohodli domova a neni tak nucen navstévovat restaurace.
Jedna se ovSem o trend poslednich let, ktery obec Stfibrnice zatim nijak neohrozuje. Ma na to
ur¢ité vliv i umisténi obce, ktera lezi daleko od vétsich mést a rychla dodavka teplého jidla by

tedy byla komplikovana. | tento substitut ma tedy nizkou silu.
4.2.4 Existujici konkurence

Mezi existujici konkurenci jsou z geografického hlediska zafazeny podniky, které se
nachazeji do vzdalenosti 5 km od Chaty Stvanice. V§echny konkurenéni podniky se nachazeji
ve Starém Mésté pod Snéznikem a v obcich, které pod néj spadaji. Mezi tyto obce se fadi
Stiibrnice, Hynéice pod Susinou, Kuncice a Nova Seninka. Jejich geograficka poloha je
znazornéna v piiloze ¢. 1. Tyto obce spolu vytvafi mensi oblast, kterou musi navstivit kazdy
clovek, ktery by chtél navstivit Kralicky Snéznik smérem z Ceské strany. To zvyhodiuje

vSechny zminéné obce, n¢které méné a nekteré vice.
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Stiibrnice (tabulka ¢. 4)

Vtéto obci se nachdzi analyzovany objekt podnikatelského planu Chata Stvanice.
Konkurenc¢ni prostfedi je zde velmi silné, co se ty¢e ubytovacich zafizeni. Konkurence je o
hodn¢ slabsi v oblasti stravovani. Pfimo v obci momentalné neexistuje zadna konkurenc¢ni

restaurace. Sttibrnice piedstavuji vstupni branu na Kralicky Snéznik.

Tab. 4: Existujici konkurence v obci Stribrnice

Nazev Kontakt Kapacita Cena
APARTMANY STRIBRNICE www.apartmany-stribrnice.cz 42 270 K¢& / noc
UBYTOVANI U HUBERTA www.ceskehory.cz/uhuberta 9 250 K&/ noc
CHATA POD TETREVI HOROU | www.pension.entes.cz 19 | 19737 K&/ tyden
CHATA NA VYHLIDCE www.kralicky-sneznik.cz 6 9990 / tyden
CHATA NA KOVARNE www.kralicky-sneznik.cz 20 17 990 / tyden
Kanadsky srub www.chaty-andrea.cz 14 24 000 / tyden
Horska roubenka Stiibrnice www.chaty-andrea.cz 12 25 000 / tyden
Chalupa pod Kralickym Snéznikem | severka8@seznam.cz 5 1000 K¢ / noc
KRALICKA CHATA www.kralickachata.cz 36 330 K&/ noc
CHATA NAVRSI WWW.Navrsi.eu 45 350 K& / noc
PENZION U KAMPU www.ceskehory.cz/ukampu 32 240 K¢ / noc
PENZION KRYSTAL www.penzionkrystal.cz 12 320 K&/ noc

Zdroj: vlastni zpracovani dle [31]

Kuncice (tabulka €. 5)

Tato obec méla diive zna¢nou konkuren¢ni vyhodu v poctu a kvalité lyzatskych sjezdovek,
které jsou pfi rozhodovani zakaznika jednim z rozhodujicich faktori. Za posledni roky ovSem
doslo ve Stiibrnicich a Hyncicich pod SuSinou k vytvoieni Ski Arealu Krali¢ak. Hlavni
dominantou tohoto projektu je sedackova lanovka, ktera spojuje zminéné obce pies vrchol
kopce Stvanice (866 m n. m.). Vzniklo tak stiedisko, kde se nachazi vice nez 10 sjezdovek.

Timto tato konkuren¢ni vyhoda pfesla na obce Stiibrnice a Hyncice pod SusSinou.
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Tab. 5: Existujici konkurence v obci Kuncice

Nazev Kontakt Kapacita Cena
CHALUPA KARRA www.chalupakuncice.cz 17 | 18 900 K¢ / tyden
CHALUPA U LiPY www.jeseniky-kuncice.cz 17 | 22 000 K¢/ tyden
CHALUPA STAVENKA www.stavenka.cz 14 | 20300 K¢/ tyden
CHATA U PROFESORA jiri.matous@email.cz 56 620 K¢/ noc
CHATA SNEZNIK www.chatasneznik.cz 39 350 K&/ noc
CHATA STARA SKOLA www.staraskola.eu 48 490 K& / noc
CHATA JUNIOR www.chatajunior.cz 66 400 K¢ / noc
KUNCICE UBYTOVANI 119 hrabec.uh@seznam.cz 23 300 K& / noc

Zdroj: vlastni zpracovani dle [32]

Nova Seninka (tabulka ¢. 6)

Pokud dojde ke srovnani konkurenceschopnosti vSech feSenych obci, tak Nova Seninka
obsadi posledni misto. Nachazi se zde pouze dva objekty, kde se Ize ubytovat. I kdyz se
v jednom z nich nachézi restaurace, tak to nehraje vyznamnou roli. Nova Seninka se totiz
nachazi na samém okraji Ceské republiky a déle je uZ cesta do Polska. Navic zde neexistuje

zadny lyzatsky vlek ¢i lanovka.

Tab. 6: Existujici konkurence v obci Nova Seninka

Néazev Kontakt Kapacita Cena

CHATA SEDLO www.kladskesedlo.cz 17 | 12000 K¢/ tyden

CHATA NOVA SENINKA www.chatanovaseninka.cz 47 390 K&/ noc

Zdroj: vlastni zpracovéani dle [33]
Hyncice pod SuSinou (tabulka ¢. 7)

V této obci existuje priblizné 17 ubytovacich zafizeni, coz je nejvice v okoli. S tim souvisi i
maximalni ubytovaci kapacita vSech hoteldi, penziond a chat. Nachazi se zde tedy nejvétsi
koncentrace turistt a ubytovanych hosti. Diky vytvofeni lanovkového spojeni mezi
Hynéicemi pod Susinou a Stiibrnicemi, vznikla jednoducha cesta z jedné obce do druhé. To
nahrava restauraci, ktera by se nachazela ve Stiibrnicich, protoze tato situace by méla zajistit

dalsi zakazniky z Hyn¢ic pod Susinou.
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Tab. 7: Existujici konkurence v obci Hynéice pod Susinou

Nazev Kontakt Kapacita Cena
HORSKA CHATA JIRI smutny.jiri@c-box.cz 6| 7000KE/tyden
HORSKA CHATA JAVORKA www.javorka.eu 11 11 500/ tyden
HORSKA CHATA KASTAN www.chatakastan.unas.cz 6 9500 / tyden
CHATA JAKODOMA www.jakodoma.cz 10 | 13000 K¢/ tyden
HORSKA CHATA BERAN www.chataberan.cz 12 8 000 K¢ / tyden
CHATA HYNCICE www.chatahyncice.wz.cz 8| 7800K¢e/tyden
HORSKA CHATA U SNEZENKY | www.hotel-snezenka.cz 10 | 11550 K&/ tyden
CHATA HYNCICKA PEKARNA | www.hyncickapekarna.cz 18 23000 / tyden
CHALUPA KRALICAK www.chalupakralicak.cz 16 28 000 / tyden
Horsky hotel SnéZzenka*** www.hotel-snezenka.cz 70 780 K¢ / noc
PENZION pod zvonem*** www.relaxpointhyncice.cz 29 530 K¢ / noc
PENZION KRALICAK www.mujkralicak.cz 22 680 K& / noc
PENZION KOLOVNA www.kolovna.cz 31 650 K&/ noc
PENZION POD SUSINOU WWW.penzion-podsusinou.cz 19 580 K¢ / noc
STARA SKOLA - UBYTOVNA | www.relaxpointhyncice.cz 40 310 K& / noc
CHATA SPARTAK www.chata-spartak.cz 65 510 K¢/ noc
CHATA ERLINA www.mujkralicak.cz 90 600 K¢ / noc
Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]
Tab. 8: Existujici konkurence ve Starém Mésté pod Snéznikem
Néazev Kontakt Kapacita Cena

P. ZABCIK +420 723 261 771 7 180 K& / noc
BURIANOVI www.podsneznikem.cz 17 200 K¢ / noc
P. FOLTYN www.ubytovanifoltyn.cz 12 400 K& / noc
U MORRISE WWW.UMOrisse.cz 7 500 K¢ / noc
HOTEL POHODA*** www.pohoda-hotel.cz 55 400 K¢ / noc
NA DOMKACH www.novedomky.cz 24 1500 K& / noc
PENZION WINDY pensionwindy@seznam.cz 18 350 K¢/ noc
PENZION ILUZE kamildavid@post.cz 15 200 K¢ / noc
PENZION NARODNI DUM** narodnidum@seznam.cz 51 260 K¢& / noc
PENZION ZEROTIN WWW.penzion-zerotin.cz 16 600 K¢/ noc
CHALUPA HAJMRLOV +420 605 259 070 8 | 10850 K¢/ tyden

Zdroj: vlastni zpracovéani dle [35]
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Staré Mésto pod SnéZnikem (tabulka ¢. 8)

Zatizeni ve Starém M¢sté pod Snéznikem neptedstavuji vyrazn€j$i problém pii boji o
zakazniky, co se tyCe ubytovani. V dneSni dobé lidé preferuji ubytovani v centru déni.
Nechtéji sednout do auta pii kazdé cesté za lyzovanim, nebo turistikou. Z pohledu stravovani
zde existuje velmi silna konkurence. Existuje zde né€kolik hospod a restauraci, ale je mozné

navstivit také tfeba pizzerii.
4.2.5 Nova konkurence

Vznik nové konkurence predstavuje pro Chatu Stvanici malou hrozbu z pohledu nového
podnikatele, ktery by mél zajem vstoupit na stejny trh. V obci Stiibrnice se momentalné
nachazi jen par stavebnich parcel, kde je mozné vybudovat rekreadni zafizeni. Nejvétsi
bariérou vstupu je vysoky pocatecni kapital. Dalsi bariérou pro nového investora je koupé
vhodného pozemku, protoze vétSina z nich je jiz nyni v osobnim vlastnictvi nebo prongjmu.
Majitelé téchto pozemkii uz vétSinou provozuji ve Stiibrnicich, nebo na jiném misté svij
podnikatelsky zamér a tudiZ nejsou k prodeji téchto pozemku nijak tlaceni. Zcela jina situace
je v sektoru podnikateld, ktefi zde jiz né€jakym zpusobem funguji a vlastni zde pozemky a
stavby. V nejblizsich letech 1ze ocekavat narist poctu ubytovacich zatizeni v obci Stiibrnice.

To ptedstavuje pro analyzovany podnik stfedni hrozbu.
4.3 PESTEL analyza

PESTEL analyza je dulezity nastroj, ktery slouzi primarné pro odhaleni budoucich trendd a
zmén vnéjsiho okoli podniku. Uspé&$ny podnik by mél pouZivat takovou strategii, aby
fungoval v souladu s jeho okolim. Pii vypracovani PESTEL analyzy je nutné se zaméfit na
Sest nasledujicich faktort, kterymi jsou: politicky, ekonomicky, socialni, technologicky,
environmentalni a legislativni faktor. Pro potiebu podnikatelského planu je PESTEL analyza
zamétena na Olomoucky kraj a soucasné na Staré Mésto pod Snéznikem. Soucasti mésta je
obec Stiibrnice, ve kterych se nachézi objekt podnikatelského planu Chata Stvanice. V potaz
jsou brany i faktory, které piisobi ploiné v celé Ceské republice. PESTEL analyza dale
poslouzi jako podklad pro vypracovani SWOT analyzy.
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4.3.1 Politické faktory

Ceska republika je od 1. ledna 1993 samostatny demokraticky stat a od 1. kvétna 2004 je také
&lenem Evropské unie. Podnikani v Ceské republice je tedy ovlivnéno nafizenimi, smérnicemi

a dalSimi pravnimi akty, které pochazi z Evropské unie.

Olomoucky kraj je samostatné spravovan 55 ¢lennym zastupitelstvem, jelikoz ma vice nez
600 000 obyvatel. Posledni volby do zastupitelstev kraji probéhly 7-8. fijna 2016. Volebni
ucast byla 33,20 %, coz je o 2,47 % méné&, nez tomu bylo pti minulych volbach v roce 2012.
Nejvétsi pocet mandati pro obdobi let 2016 az 2020 ziskala strana ANO 2011. Staré Mésto
pod Snéznikem ma ptiblizné 1700 obyvatel a spada tedy do kategorie, kdy je spravovano 15
¢lennym zastupitelstvem. Posledni volby do zastupitelstev obci probéhly 5-6. fijna 2018.
Volebni ucast byla 44,78 %, coz je 0 6,7 % méng&, nez tomu bylo pfi minulych volbach v roce
2014. Pro obdobi let 2018 az 2022 ziskala nejvice mandati strana Za Staré M¢esto
prosperujici. [36]

Politickd strana ANO 2011 ziskala 16 z celkovych 55 mandati v zastupitelstvu kraje
Olomouc a skoncila na prvnim misté. Pfi volbé zastupitelstva obce ve Starém Mé&sté pod
Snéznikem ovSem ANO 2011 skoncilo az na poslednim misté¢ se ziskem 1 mandatu
z celkovych 15. Na poslednim misté se umistilo spole¢né s Komunistickou stranou Cech a
Moravy, ktera ziskala taktéz 1 mandat. Z toho plyne, ze politicka struktura obce Staré Mésto
pod Snéznikem je zcela odlisna, nez struktura, ktera reprezentuje cely kraj. To je velmi
dualezité pro podnikatele v obci Stiibrnice. V soucasné situaci se zde neplati vodné a stocné,
protoze je k dispozici pouze stary vodovod a ¢isticka vody, o které neni dobie postarano.
Z toho divodu zde vznikaji zavazné problémy s Cistotou vody, a protoze probihaji Casté
hygienické kontroly, tak mize hrozit uzavieni v§ech podnikd v této obci. Politicka strana Za
Staré Mésto prosperujici ma za cil vybudovani novych vrtl a vodovodu v obci Stiibrnice a
také rekonstrukci Cisticky vody. Po zrealizovani projektu uz nebude vodné a stocné zdarma,

ale také uz nebude hrozit zdkaz podnikatelské ¢innosti z hygienickych divodi.

4.3.2 Ekonomické faktory

vvvvvv

ekonomického blahobytu hruby doméci produkt (HDP). Mezi lety 2008 az 2009 to bylo
naposledy, kdy HDP v Ceské republice zaznamenal meziroéni pokles. Od roku 2010 se viak
dafi udrzet na riistové trajektorii. V roce 2017 bylo HDP v Ceské republice 5 045 188 mil. K&.

Na jednoho obyvatele 476 432 K¢. [37]
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Priimérna ro¢ni mira inflace v roce 2017 byla 2,5 %. Od roku 2012 kdy byla primérna ro¢ni
mira inflace 3,3 %, je to poprvé co se jeji hodnota dostala pies 2 %. V roce 2018 se pohybuje
jeji hodnota mezi 2,2-2,4 %. [38]

Podle kurzu Ceské Narodni Banky ze dne 22. listopadu 2018 plati, ze 1 EUR = 26.03 CZK.
V roce 2017 to bylo poprveé od roku 2013, kdy nakup byl za nizsi cenu nez 26 CZK. [39]

Graf 1: Priamérnd hrubd mésicni mzda v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [40]

Za posledni roky v Ceské republice dochazi k pravidelnému ristu priméré i minimalni
mzdy. Tato skute¢nost je dobrou zprdvou pro podnikatele v oblasti cestovniho ruchu.
Jednotlivci i domécnosti si mohou vice dovolit a to ma pozitivni vliv na navstévnost hoteld,
penzioni a dalSich ubytovacich zafizeni. Je to také jeden z faktorl, ktery se dotyka

navstévnosti restauraci.

Graf 2: Minimdlni mésicni mzda v CR
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4.3.3 Socialni faktory

V roce 2012 méla podle CSU Ceska republika 10 509 286 obyvatel. Od té doby dochézi
kazdy rok k navySovani populace aZ na sou¢asny pocet 10 625 499. Tento Udaj je platny k 30.
¢ervnu 2018. Pocet obyvatel za poslednich 6 let tedy vzrostl o 1,11 %. V roce 2018 zije
v Olomouckém kraji 632 492 obyvatel, coz je 5,95 % z celkového poétu obyvatel Ceské
republiky. Ackoliv od roku 2012 dochézi kriistu populace Ceské republiky, tak v
Olomouckém kraji se pocet obyvatel snizuje. Mezi lety 2012 az 2018 doslo k poklesu 0 5 177
obyvatel. Nejvétsi pokles byl zaznamenan mezi lety 2012 az 2013, kdy ubylo 1253 obyvatel.
V roce 2017 zilo ve Starém M¢sté pod Snéznikem 1721 obyvatel. To je o 64 mén¢, nez v roce
2012. Ze statistik za poslednich 10 let se populace Starého Mésta pod Snéznikem snizi kazdy
rok pfiblizné o 20 obyvatel. [42]

Olomoucky kraj ma pfi rozloze 5 267 km? hustotu zalidnéni 120 obyvatel na km?. Timto se

tedy fadi mezi kraje, které maji primérnou hustotu zalidnéni. [43]

Primérna hruba mési¢ni mzda na piepodtené poéty zaméstnanct v Ceské republice v roce
2018 (1. ¢tvrtleti) ¢ini 30 265 K¢&. V Olomouckém kraji byla ke stejnému datu prumérna
hruba mési¢ni mzda 26 659 K¢. Z celkovych 14 krajia je Olomoucky kraj na 12. misté, co se
ty¢e vyse praimérné hrubé mésicni mzdy. Niz§i primérna hruba mési¢ni mzda uz je jen ve
dvou krajich a témi jsou Zlinsky a Karlovarsky kraj. Nejlépe v krajském porovnani vyslo hl.
m. Praha, kde je primérna hruba mési¢ni mzda 38 436 K¢. Rozdil mezi 1. a 12. mistem, které
zastupuji hl. m. Praha a Olomoucky kraj tedy ¢ini v absolutnim vyjadfeni 11 777 K¢&. Tyto

faktory maji zasadni vliv na chovani spotfebitele a jeho rozhodovani. [44]

Dtlezitym ukazatelem pro rozvoj firmy je nezaméstnanost. Ukazuje ochotu jednotlivch
pracovat a to se v zavislosti na dany region méni. Nezaméstnanost v Ceské republice stale
klesa a k 8. listopadu 2018 dosahla 2,8 %. Jedna se o nejniz$i nezaméstnanost za poslednich
22 let. CSU uvadi, ze v Olomouckém kraji k 31. ¥ijnu 2018 je podil nezamé&stnanych osob
2,97 %. Zacatkem roku 2017 byl podil nezaméstnanych osob v Olomouckem kraji 5,5 %.

Uspé&sné se tedy sniZzuje nezaméstnanost jak v Ceské republice, tak v Olomouckém kraji. [45]
4.3.4 Technologické faktory

V soucasném svété hraje technologie dulezitou roli v kazdém podnikatelském odvétvi. Pro
podnikatele, ktery se snazi prorazit na trhu cestovniho ruchu je velmi dilezity rozvoj

informacnich technologii. Tento rozvoj se neustale posouva kuptedu a otevird nové moznosti,

36



hlavné co se tyce marketingové komunikace. V dneSni dobé jsou velmi popularni vykonné
mobilni telefony, tablety a notebooky. V kombinaci s kvalitnim pokrytim internetového
pfipojeni se naskytuje uzivatelim moznost, najit pozadované informace téméf kdykoli a
kdekoli. Za posledni roky se rapidné zvysil pocet uzivatelti internetu v Ceské republice.
Podnikateli se timto oteviraji moznosti, které v minulosti nebyly dostupné. Jedna se naptiklad
0 snadngjsi a rychlejsi komunikaci se zakaznikem. Déle se diky technologiim oteviraji nové
cesty, jak propagovat dany podnik. MiiZe se jednat o socialni sit¢ nebo také o rtizné databaze

ubytovacich zafizeni.

Graf 3: Pouzivani internetu jednotlivci v CR
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Vyznamnym faktorem pro podnikani v cestovnim ruchu je kvalita dopravni infrastruktury. Na
tizemi Ceské republiky postupné dochazi ke zkvalitiiovani jak silni¢niho, tak Zelezni¢niho
sektoru. V globalnim méfitku oviem Ceska republika stile zaostava za vyspélymi zemémi
jako Némecko, Rakousko nebo Svycarsko. V roce 2017 se na uzemi Ceské republiky nachazi
55 756 km silnic a délnic, z toho 5 825 km silnic 1. t¥idy. Zelezni¢ni doprava, ktera je hojné

vyuzivana cestujicimi, ma celkové 15 519 km koleji. Z toho je 6 955 km elektrifikovano. [47]
4.3.5 Environmentalni faktory

S ristem celosvétové populace piibyva problémi a jeden z nich je rostouci mnozstvi odpadu.
Proto od 1. ledna 2015 plati v Ceské republice novy plan odpadového hospodéistvi pro roky
2015-2024. Hlavnim cilem je pfedchazeni vzniku odpadli a sniZovani mérné produkce
odpadt. Od stejného data také vznikla povinnost pro obce zajistit mista, kde se mohou
soustfed’ovat slozky komunalniho odpadu. Jedna se pfedevsim o nebezpecné odpady, plasty,

sklo, kovy, papir a biologicky rozlozitelné odpady. [48]
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Ceska republika se stejnd jako cela Evropa potykd s globalnim oteplovanim. Podle
Ministerstva zivotniho prostiedi byl rok 2017 teplotné nadnormélni. Primérna ro¢ni teplota se
vy$plhala az na 8,6 °C. Pramér v letech 1981-2010 byl ptitom 8,1 °C. Také byl za rok 2017
nadpramérny pocet tropickych dni. Tropicky den znamena teplotu nad 30 °C. [49]

V Olomouckém kraji se nachdzi CHKO Jeseniky, kterd byla vyhlasena roku 1969. Svoji
rozlohou 744 km? se fadi mezi nejvétsi CHKO v Ceské republice. Nachéazi se zde masiv

Kralického Snézniku (1424 m n. m.), ktery je vyznamnym lakadlem pro turisty. [50]
4.3.6 Legislativni faktory

Legislativa vytvaii ramec podnikani, a proto je dulezité brat v potaz takové zadkony a
predpisy, které podnikani usmérnuji. Mezi nejdulezitéjsi legislativni faktory v kontextu
podnikatelského planu patii takové legislativni faktory, které ovliviiuji chod podniku Chaty

Stvanice.

Podnikani se diky zmé&nam v legislativé za posledni roky stalo vice komplikované, nez tomu

bylo dfive. Pfibyla nova administrativni ¢innost jako je naptiklad EET ¢i GDPR.

Dulezité je seznameni se s platnymi zakony a ptedpisy. Urcité zakony plati v kazdém odvétvi
podnikani. Jiné zase upravuji urcitou problematiku a musi se fesit jen v urCitych ptipadech.
Mezi prvni zékony, se kterymi se potencionélni podnikatel musi seznamit, patii zakon ¢.
455/1991 Sb., o Zzivnostenském podnikani. Tento zdkon upravuje problematiku

zivnostenského podnikani a je tedy klicovy.
Mezi dalsi zékony, kterymi je podnikatel povinen se fidit patfi:

» Z&kon ¢. 586/1992 Sb., Zakon o danich z piijmi

» Zakon ¢. 235/2004 Sbh., Zakon o dani z pfidané hodnoty

* Zakon ¢. 338/1992 Sb., Zakon o dani z nemovitych véci

» Zakon ¢. 592/1992 Sb., Zakon o pojistném na vseobecné zdravotni pojisténi
» Zakon ¢. 589/1992 Sb., Zakon o pojistném na socialni zabezpeceni

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., Zakon o ucetnictvi

e Zakon ¢. 16/1993 Sb., Zakon o dani silni¢ni

Podnikatel, ktery podnika v oblasti ubytovani, se navic musi fidit vyhlaskami, které stanovuji

obce. Mezi ty se fadi naptiklad:

* Piedpis ¢.565/1990 Sb., Zékon o mistnich poplatcich
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4.4 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy je mozné posoudit vyznamnost faktorti z pohledu silnych a slabych
stranek. Jedna se o faktory, které se nachéazeji ve vnitinim prostiedi podniku a mohou tedy byt
podnikem ovlivnény. Taktéz je dilezité posoudit prilezitosti a hrozby. Jednd o faktory
vngjSiho prostredi, které podnik nemlize ovlivnit. Stale je ovSem dilezita jejich identifikace.
Podnik se poté muze pfipravit vyuzit pfilezitost, pokud nastane. Také muze byt pfipraveny
ptedejit nebo celit hrozbé, pokud k dané situace dojde. SWOT analyza vychazi z velké ¢asti
ze skuteCnosti, které byly zjistény béhem SLEPT a Porterovy analyzy. Poslednim a
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podnik mél tidit. V nasledujici tabulce ¢. 9, je uvedena vypracovana SWOT analyza.

Tab. 9: SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
» zkuSenosti majitele v gastronomii » prvni podnikatelsky zAmér
» podnik v osobnim vlastnictvi > nedostatek kvalifikovaného personalu
» vysoka znalost konkurence » nezastupitelnost lidi
» pouziti kvalitnich surovin » zatizeni bez dobrého jména
» lehka dostupnost

PRILEZITOSTI HROZBY

» spoluprace podnikil » zmény klimatu
» nenaplnéné potieby zakaznikl » pocetna konkurence
» stabilni zimni obdobi > rostouci byrokracie
» nové technologie a zafizeni » zména zékaznickych preferenci

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4.1 Silné stranky

Dilezitym faktorem tspé$ného podnikani jsou ziskané zkuSenosti. Budouci majitel Chaty
Stvanice Ov&iarik Michal je také autorem této bakalaiské prace. Vystudoval Vyssi odbornou
a stiedni primyslovou $kolu v Sumperku, obor Strojirenstvi. Ackoliv se tato $kola dotyka
podnikani v cestovnim ruchu jen velmi okrajov€é, byla to kvalitni cesta pro rozvinuti
logického uvazovani a smysleni. Pro Gspé$né podnikani je dalezité spravné pochopeni dané
situace a logické vyvozeni zavéru. I kdyz byla vystudovana stfedni $kola mimo obor, tak se
diky rodinnym podniktim pohybuje v gastronomickém oboru piiblizné od svych 10 let. Velké
zkusenosti ziskal béhem let, kdy pracoval v zahranici a to ptredevsim ve Skotsku a Irsku.
Prosel hotely, jako jsou Jurys Inn Edinburgh a Leonardo Royal Hotel Edinburgh, kde
pracoval celkem ptes 3 roky. V hotelech byl zaméstnan jako supervizor a m¢l na starost cely
ubytovaci sektor. Diky této zkuSenosti doslo ke zdokonaleni ciziho jazyka, ktery je v dne$ni
dobé nepostradatelny. Taktéz byla naplit prace fidit skupinu zaméstnancl, coz je pro
nastavajiciho majitele podniku dulezita zkusenost. Dalsi velkou zkuSenost nabyl z pohledu
gastronomie, kdyZz byl zaméstnan v restauraci jako kuchat. Jednalo se o podnik The Bard’s
Den, ktery se nachazi v zapadnim Irsku. V neposledni fad¢ je dilezité zminit zkuSenosti
ziskané b&hem studia na VSOH Brno, obor Gastronomie, hotelnictvi a cestovni ruch.
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Skole, se tyto poznatky ziskéavaji obtizné.

Pokud podnikatel nemé podnik v osobnim vlastnictvi, musi vétsinou platit najem za dané
prostory ¢i budovu majiteli. To sebou vZdy nese uréita rizika, jako je zvySeni najmu, ktery se
tak mlZe stat netinosnym a to povede k ukonceni podnikatelské ¢innosti. Majitel miize taktéz
vypovéddt pronajimateli smlouvu. Protoze bude Chata Stvanice v osobnim vlastnictvi

provozovatele, jsou tyto hrozby eliminovany.

Znalost konkurence mtliZe byt pfi podnikéani jeden z rozhodujicich faktort. Zaroven se jedna o
znalost, kterou je velmi obtizné nastudovat béhem kratkého obdobi. Budouci provozovatel
podniku zije cely zivot v oblasti, kde bude podnikat. Protoze se uz od 10 let pohybuje
vV rodinném podnikdni, které zahrnuje ubytovaci a stravovaci €innost ve stejné oblasti, tak

béhem let ziskal Siroké povédomi o konkurenci. Z toho plyne velka konkuren¢ni vyhoda.

Obcané Ceské republiky se postupné vyvijeji, stejné tak jako ob&ané v ostatnich statech.
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dob¢ s pfichodem nové generace zacina obracet a lidé se neboji si za kvalitu pfiplatit. Na
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tenhle fakt je dilezité spravné zareagovat, a proto se budou pokrmy pfipravovat pouze

z kvalitnich surovin. Ty budou z velké ¢asti zastoupeny BIO potravinami.

V zimnim obdobi je slozitd dostupnost na mnoho konkurencnich zatizeni, kterd jsou zminéna
v Porterové analyze, v &asti existujici konkurence. Silnou strankou Chaty Stvanice je lehka
dostupnost. Nachazi se u hlavni cesty, ktera vede ze Starého M¢sta pod Snéznikem do obce
Stiibrnice. Tato cesta je celé zimni obdobi prohrnovéna a sypéana. Taktéz nejsou potieba
snézné fetézy na automobil, protoze za celou trasu je zde jediné mirné stoupéni. Zvladne ji

tedy 1 fidi¢, ktery nema mnoho zkusenosti.
4.4.2 Slabé stranky

Vétsina zkuSenych manazerti udélala za svoji kariéru $patné rozhodnuti, zvlasté v obdobi, kdy
zaCinali. ProtoZze se jedna o prvni podnikatelsky zdmér, je zde znacna Sance, ze vSechny
rozhodnuti nebudou spravna. Tahle slaba stranka se ovSem s novymi zkuSenostmi bude
postupné eliminovat, ale ziskani potiebnych zkuSenosti neni otazka jednoho roku. Z toho
vyplyva, Ze je na zaatku podnikani dulezité mit kolem sebe spravny tym schopnych lidi.
Dulezity je také sbér potifebnych informaci, diky kterym je mozné piedejit Spatnému

rozhodnuti.

Vzdélenost obce Stiibrnice od vétSich mést pfina$§i mnoho vyhod, jako napfiklad snizeni
ohroZeni ptipadnymi substituty. Na druhou stranu to sebou pfinasi i nevyhody, mezi néz patii
naptiklad nedostatek kvalifikovaného persondlu. VSeobecné plati, Ze se lidé stahuji do mést,
kde mohou najit 1épe placenou préci, kvalitngjsi vzdélani pro své déti ¢i rychlejsi piistup ke
zdravotni péci. Proto bude velmi obtizné najit presné takové zaméstnance, které podnik

potiebuje a pokud se to nezdafi, tak to bude jedna ze slabych stranek podniku.

Protoze se bude jednat z velké ¢asti o rodinny podnik, vznikne zde tedy slaba stranka podniku
ve formé¢ nezastupitelnosti kliGovych lidi. Momentalni plan je zaméstnat na plny pracovni
Uvazek jednoho zaméstnance. Jednalo by se o kuchafe. Zbylé pracovni pozice budou
zastupovat c¢lenové rodiny. V ptipadé pracovni neschopnosti jednoho nebo vice ¢lenu
pracovniho tymu miZze nastat problém. Tuto slabou stranku je mozné eliminovat zaméstnanim
vice stalych zaméstnancti nebo brigadnikti. Majitel ovSem chce vytvofit podnik s rodinnou

atmosférou a proto je dulezité mit pracovni tym slozeny pievazné z rodinnych piislusnikd.

V minulych letech byl podnik v pronajmu a nebyl veden takovym stylem, aby si vytvofil

dobré jméno. To bylo zpiisobeno nepravidelnou oteviraci dobou, nekvalitnimi surovinami i
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obsluhou. Jednd se o slabou stranku podniku, kterd by méla byt v priabéhu podnikani
eliminovana. Bude to vSak otazka nékolika tydnl a mésicl, nez se novy podnik dostane do

podvédomi a napravi tak svoje renomé.
4.4.3 Prilezitosti

Kazdy podnik by mél byt pfipraveny vyuzit ve svij prospéch pfilezitost, kterd se naskytne.
V obci Stiibrnice je momentalné jednim z nejvétSich lakadel nové vybudovany Ski areal
Krali¢ak. Velka pftilezitost se skryva ve spolupraci s timto lyzaiskym arealem. Vytvofenim
vzéjemné podpory a raznych vyhod pro zakazniky by doslo ke vzniku velké konkurenéni

vyhody.

Kazdym rokem se postupné zvysuje zédkaznikovo ofekavani. Také se zvysuji naroky na to,
aby odchazel spokojeny. Je tedy dulezité peclivé sledovat chovani zakaznika a snazit o
identifikaci jeho potfeb. Pokud se ze ziskanych informaci zjisti, ze vétSina zakazniki
pozaduje néco, co jesté neni zrealizovano, je V nejlepSim zajmu podniku to zajistit diive, nez

konkurence. Muze se jednat napiiklad o vybudovani bowlingové drahy nebo krytého bazénu.

Zimni sezona je pro podnikéani v obci Stiibrnice stéZejni. Hodnoceni uplynulého roku se
odviji od toho, jak moc byla uspésna zima. Pokud budou nadchazejici zimy minimalné tak
kvalitni, jako byla zima na pfelomu let 2017/2018, lze predpokladat rozsifeni Ski arealu
Kralicak. Také je velkd pravdépodobnost, ze dojde k vybudovéni novych ubytovacich
zatizeni. Dojde tak k velkému narustu turistl, ktefi obci Stiéibrnice navstivi. V tom je skrytd

prilezitost pro restauraci, ktera se zde bude nachazet, pokud bude mit dostate¢né prostory.

V dnes$ni dob¢ jde vyvoj technologii rychle kupfedu. Proto by mélo byt v zdymu kazdé firmy
sledovani soucasnych trendii. Pii pouZiti spravné technologie na spravném misté, mize dojit
ke znanému sniZzeni provoznich nakladi. Jako piiklad Ize uvést koupeni nového
ekologického vytapéciho kotle, ktery funguje mnohem efektivnéji, nez dva staré kotle.
V oblasti vyvoje technologii je také diilezit¢ sledovat nové moznosti zplisobu reklamy.

Vyuziti novych a efektivnich moZznosti reklamy mize vést ke zvySeni ndvstévnosti podniku.
4.4.4 Hrozby

Zmény klimatu patéi mezi nejvétsi hrozby podniku. Ptiblizné do roku 2010 byly v Jesenikach
a tedy i ve Stiibrnicich kvalitni zimy. Kazdou zimu zde bylo dostatek snéhu a teploty hluboko
pod nulou. Posledni zimy jsou ale zcela odli§né. Nyni je dobrd zima jen tehdy, kdy teplota

klesne alespoit do minusu, aby se mohli spustit sné&zna déla a zasnézovat. Uspéch Chaty
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Stvanice je Gizce spjaty s uspéchem majitelti lyzaiskych zatizeni. Pokud je dobré zima a lyzuje
se, tak to znamena spoustu navstévniki v restauraci a také hodn€ ubytovanych hostti. Dulezity
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letni.

Momentalné je poptavka po ubytovani Vv okoli Starého Mésta pod Snéznikem na takové
urovni, ze vétSina provozovateli ma stiedni az vysokou obsazenost. V budoucich letech Ize
ovSem predpokladat narist poctu ubytovacich zafizeni a zvySeni po¢tu konkurence, coz pii

nasyceni trhu mize vést ke snizeni obsazenosti jednotlivych zafizeni.

Rostouci byrokracie je z jednou z hrozeb, ktera mize podnik zanechat bez nasledku, ale také
ho miize stat existenci. Ceska republika je zemé, kde podnikatel netusi, jestli zde bude moci
za par let stale podnikat. Jako piiklad 1ze uvést zavedeni EET (Elektronicka Evidence Trzeb).
Bez urceni jestli se jedna o spravny ¢i nespravny krok, 1ze konstatovat fakt, ze kvili zavedeni
EET ukoncilo svoji ¢innost mnoho drobnych podnikateli. Navic je v dnesni dobé slozitéjsi
podnikat, nez tomu bylo diive. Podnikatel musi feSit a zatfizovat spoustu nalezitosti, které je
ze zdkona povinen zajistit. To stoji hodné ¢asu a pak ho uz moc nezbyva na opravdové

podnikéni. Otazka, jak to bude v budoucnu, tak v sobé skryva pro podnik ur¢itou hrozbu.

Pro uspésné podnikani je dulezité spravné uspokojit potiebu zdkaznikli. Mize se ovSem stat,
7e se preference zakaznikii dostanou mimo ovlivnitelny dosah. Lidé v Ceské republice
vybiraji dovolenou casto podle ceny. Miuze nastat situace, kdy bude cenové vyhodnéjsi
vybirat zahrani¢ni dovolené, nez dovolené v Ceské republice. Ceny komodit jako jsou energie
nebo zemédélské produkty stale rostou. Tim jsou podnikatelé nuceni zvySovat ceny a
dostavaji se tak na zahrani¢ni cenovou uroven. Dalsi zna¢ny vliv by mohlo mit ptipadné

zavedeni eura, které by mohlo znevyhodnit doméaci podnikatele.
4.4.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

VSechny skutecnosti, které byly zjistény béhem vypracovani SWOT analyzy, je nutne
vyhodnotit, aby mohla byt urcena strategie podniku. Kazdému zjisténi uvedenému ve SWOT
analyze je v této Casti ptidéleno Cislo ze stupnice 1-10. Pfidélend hodnota ur€uje vyznamnost
dané skute¢nosti pro Chatu Stvanici, pfi¢emz vys§i hodnota znamena vétsi vyznamnost. Po
obodovani jednotlivych ¢asti analyzy, jsou tyto vysledky pomoci syntézy zaneseny do grafu.
Dale nasleduje urceni strategie podniku, které vychazi z vysledkt uvedenych v grafu a

poznatkt zjiSt€nych Vv teoretické ¢asti bakalatské prace.
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Silné stranky

» zkuSenosti majitele v gastronomii 7 bodi
* podnik v osobnim vlastnictvi 9 bodu
» vysoka znalost konkurence 8 bodu
* pouziti kvalitnich surovin 5 bodi
 lehka dostupnost 5 bodi
Celkem 34 bodii
Slabé stranky
* prvni podnikatelsky zamér 7 bodi
» nedostatek kvalifikovaného personélu 5 bodu
* nezastupitelnost lidi 9 bodi
» zafizeni bez dobrého jména 6 bodu
Celkem 27 bodii
Prilezitosti
* spoluprace podnikt 5 bodt
* nenaplnéné potieby zdkaznikl 7 bodi
+ stabilni zimni obdobi 7 bodii
* nové technologie a zafizeni 5 bodi
Celkem 24 bodii
Hrozby
* zména klimatu 8 bodl
* pocetna konkurence 7 bodi
* rostouci byrokracie 6 bodu
* zména zékaznickych preferenci 5 bodt
Celkem 26 bodii
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Obr. 1: Vyhodnoceni SWOT analyzy

Kvadrant SO Kvadrant WO
A

Piilezitosti

< -7 >

Silné stranky A B Slabé stranky

Hrozby

A 4
Kvadrant ST Kvadrant WT

Zdroj: vlastni zpracovani

Po zaneseni hodnot do grafu vyplyva, ze se podnik nachazi v ST kvadrantu. V tomto misté
prevazuji hrozby nad piilezitostmi a silné stranky nad slabymi. Podle teorie, ktera je uvedena
v kapitole 2.2, by se mél podnik snazit vyuzit svych silnych stranek k eliminaci hrozeb.
Z vyhodnoceni SWOT analyzy vyplyva, ze nejvétsi hrozbou je zména klimatu a poté pocetna
konkurence. Pokud dojde ke zméné klimatu a zhorSeni lyzaiskych podminek, bude potieba
nabidnout lidem nahradni aktivity. Z toho duvodu je navrzeno vybudovani nového zazemi
chaty, které zahrnuje kryty bazén, bowlingovou drahu a multifunkéni hiisté. Tento krok by

mél taktéZ pomoci k vytvofeni zna¢né konkurenéni vyhody a oslabeni konkurence.
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4.5 Marketingovy plan

Pro uspé$né podnikani v ubytovacich a pohostinskych sluzbach je dilezité se odlisit od
konkurence a snazit se nabidnout zdkaznikovi unikatni a kvalitni produkt. K dosazeni tohoto
cile muze slouzit marketingovy mix 4P — produkt, cena, propagace, distribuce. Tyto
marketingove nastroje podniku je potieba nastavit a pouzit tak, aby podnik vzbudil poptavku
po produktech, které nabizi.

4.5.1 Produkt

Hlavnimi produkty Chaty Stvanice budou pohostinstvi a ubytovani. Dale bude také vyuzito
nové vybudované bowlingové drahy, sportovniho hiist¢ a krytého bazénu. Budou zde
pofaddany akce pro Sirokou vefejnost, které by mély pfispét k vytvoieni dobrého jména a
reklamy. V blizkém okoli se nachazi spousta menSich ubytovacich zafizeni, kde se hosté
mohou ubytovat, ale jiz zde nemaji moznost aktivniho proziti dovolené a musi se tak
porozhlédnout v okoli. Jednd se tedy o druh produktu, ktery zde momentaln¢ chybi a

v budoucnu by ho Chata Stvanice nabizela.

Ubytovani tvoii hlavni ¢ast podnikatelského zaméru a mélo by byt hlavnim zdrojem ptijmu.
Celkova kapacita objektu je 50 osob. Nachazi se zde celkem 12 pokoju. Nejvétsi pokoj pojme
az 8 hostli a ten nejmensi je navrzen pro 2 ubytované hosty. Kazdy z téchto pokoji ma
k dispozici samostatnou sprchu a WC. Dale se zde nachazi 5 bunék, kdy je kazda tvofena 2
pokoji se spole¢nou sprchou a WC. Hostiim je K dispozici velka spole¢enska mistnost s TV a
kule¢nikem, kterd soucasné slouzi jako jidelna. Béhem realizace podnikatelského planu je
pocitano s vytvofenim bowlingové drahy, sportovniho hfisté a krytého bazénu. Tyto relaxaéni
aktivity budou slouZzit primarné pro ubytované hosty. V mimosezéné by mély slouzit z velké
Casti také pro vefejnost, aby se urychlila navratnost vynalozenych financi. Stravovani je

navrzeno formou polopenze nebo plné penze. Piiklad plné penze je uveden v tabulce ¢. 10.

Dalsi podstatnou ¢asti podnikatelského planu je vytvoreni restaurace V pfizemi Chaty
Stvanice. Zakladnim produktem budou BIO produkty vysoké kvality a to pfedeviim hovézi
maso a zvefina. Tomu bude podfizena i nabidka jidel v restauraci. Dtraz bude kladen na
Cerstvost surovin, a proto bude jidelni listek obsahovat mensi pocet polozek. Jidla jsou
navrzena tak, aby se v kazdém pokrmu stiidaly podobné suroviny upravené na rizné zpusoby.
Jidelni listek je navrzen na hlavni sezonu, ktera probiha v zimnich mésicich. V letni sezonu je

zde moznost zafazeni ruznych zeleninovych salatd ¢i Cerstvych limonad. Protoze se v okoli
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Stiibrnic nachéazi prfedevsim restaurace, které¢ maji Siroky vybér jidel na tkor kvality pokrmi,
tak restaurace Stvanice se bude snazit o pravy opak. Hlavni bude ziskat si zakazniky kvalitou

a pfijemnym prostiedim a obsluhou. Jidelni listek je znazornén v piiloze ¢. 2.

Tab. 10: Priklad piné penze

Sobota veCefe | Kufeci smazeny fizek, brambory, ¢alamada

snidané | Pecivo, saldmovy talif, zelenina, pitny program
Nedéle obéd | Cockova polévka + Stvanické plecko na smetang, knedlik
veCefe | Vepiové na Zampionech, té€stoviny

snidan€ | Pecivo, syrovy talif, zelenina, pitny program
Pondéli ob&d | Rajska polévka + Dzuveg s ryzi, moucnik
veCefe | Pedené kuie, brambory, kompot

snidané | Pecivo, Zervé, dzem, maslo, zelenina, pitny program
Utery ob&d | Zeleninova polévka s vlockami + Veprova pecené po selsku, téstoviny
vecefe | Kufeci maso na zelening, ryze

snidané | Pecivo, maslo, med, syr, ovoce, pitny program

Stieda obéd | Vyvar s jatrovymi knedlicky + Plnéna treska, brambor, zelenina, mou¢nik
veCefe | Gulas, knedlik

snidané | Pecivo, parek/klobds, méslo, dZzem, pitny program

Ctvrtek ob&d | Driibezi polévka s ryzi + Ptirodni medailonky se syrem, ryze
veCefe | Vepro, knedlo, zelo

snidan€ | Pecivo, salamovo-syrovy talif, zelenina, pitny program
Patek ob&d | Kulajda + Zemlovka s jablky

vecefe | Medailonky v syrovém zavoji, brambor

Sobota | snidan¢ | Pegivo, jogurt, med, dzem, maslo, pitny program

Zdroj: vlastni zpracovani

45.2 Cena

Nastavena vyse ceny hraje velice dulezitou roli pfi rozhodovani zakaznika. Proto je dilezité
ze zaCatku nastavit ceny tak, aby lidé byli ochotni pfijit a vyzkouSet nabizené produkty.
Jakmile je podnik zab&hnuty a ma vytvofenou dobrou povést, tak muze nastat pozvolné
zvySovani cen. To by mélo pokracovat do doby, dokud se neza¢ne sniZovat navstévnost a
zisk. I diky niz8i ubytovaci cené muze byt finalni zisk vyssi, protoze se podaii obsadit o jeden
¢i dva tydny vice. Pti uréovani cen je brano v potaz, Ze se jedna o ceny v prvni provozni
sezoné. JelikoZ je v nejblizsi dobé v planu ve Stiibrnicich vybudovani nové Sesti-sedackové
lanovky, 1ze pfedpokladat i nasledny vzrast cen. Podrobné ceny hlavni sezény i mimosezony

jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.
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Tab. 11: Cenik ubytovani

Hlavni sezbna Polopenze PIna penze
L, 300 ubytovani + 290 strava = 300 ubytovani + 430 strava =
DOSPELY
590,- K¢ 730,- K¢
DITE 250 ubytovani + 240 strava = 250 ubytovani + 350 strava =
490,- K& 600,- K¢
Mimosez6na Polopenze PIna penze
L, 200 ubytovani + 290 strava = 200 ubytovani + 430 strava =
DOSPELY
490,- K& 630,- K¢
DITE 150 ubytovani + 240 strava = 150 ubytovani + 350 strava =
390,- K¢ 500,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Chata Stvanice bude nabizet celoroéni ubytovani, a proto je cenik rozd&len na hlavni sezénu a
mimosezonu. Dale je zde uveden cenovy rozdil mezi dospélym a ditétem. Cena stravovani u
dospélé osoby i ditéte zlistava stejna nezavisle na roénim obdobi. Taky je nutné vzit v potaz,
7e cena Silvestrovského tydne bude rozdilng, viz tabulka ¢. 12. Po tomto terminu je vzdy

tydne je 1 specialni pohoSténi a ohnostroj.

Tab. 12: Cenik ubytovani silvestrovského tydne

Silvestrovsky tyden Polopenze PIné& penze
L, 500 ubytovani + 290 strava = 500 ubytovani + 430 strava =
DOSPELY
790,- K& 930,- K¢
DITE 450 ubytovani + 240 strava = 450 ubytovani + 350 strava =
690,- K¢ 800,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vytvoreni cen jidelniho listku je pouzita nakladova strategie. Ceny jsou uréeny kalkulaci
nakladd jednotlivych pokrmu a to jak variabilnich, tak i fixnich. Stejny postup byl pouzit pti
tvofeni ceny stravovani pro ubytované hosty. Zde jsou brény v potaz i skute¢nosti, ze pii plné
obsazenosti chaty a plné penzi vSech ubytovanych je provoz spole¢né s plnou restauraci

Casove velmi naroc¢ny.
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4.5.3 Propagace

Hlavnim informa¢nim médiem bude internet. Nabizi se zde spoustu moznosti jak propagovat
témer kazdy podnik. Nekteré z téchto sluzeb jsou zadarmo a jiné za poplatek. Vyuzito bude
socialnich siti, jako jsou Facebook ¢i Instagram. Bude zde vytvofen profil, kde bude stru¢né
predstaveny podnik. Také se zde bude nachazet fotodokumentace zazemi chaty, vybaveni a
Vv neposledni fadé také nabizenych pokrmi. Dale bude vyuzito webovych stranek, jako jsou

www.e-chalupy.cz nebo www.ceskehory.cz. Tyto weby slouzi primarné k propagaci

ubytovani a jsou placené. Velmi dualezité je maximalné uspokojit potiebu vSech zakaznikd,
protoze spokojeny zakaznik ma tendenci doporucit podnik dal§im potencionalnim

zakaznikim a tak dopfat podniku tu nejlepsi reklamu.

Dalsi dutlezitou formou propagace budou informacni cedule umisténé na strategickych
mistech. Prvnim mistem bude rodinny dim majitele podniku, ktery se nachazi ve Starém
Meste pod Snéznikem. Dim se nachézi na takovém misté, ze ceduli bude mit Sanci vidét
drtiva vétSina zdkazniki, ktefi maji namifeno do obce Stiibrnice nebo jen projizdi skrze Staré
Meésto pod Snéznikem. Druhd informacni cedule se bude nachézet na vlastnim pozemku
majitele podniku. Tento pozemek lezi vedle kiiZzovatky, ktera je jednou z prvnich, na kterou

¢lovek narazi, pokud ptijizdi smérem z Polska.

Tab. 13: Ceny propagace

Druh propagace Cena/ rok
Facebook bez poplatku
Instagram bez poplatku

www.e-chalupy.cz 760,- K¢ / rok
www.ceskehory.cz 1000,- K& / rok
informaéni cedule bez poplatku

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5.4 Distribuce

Stravovaci i ubytovaci sluzby budou poskytovany v jednom objektu. Misto kde budou
k dispozici tyto sluzby, bude Chata Stvanice. Vyuzita bude tedy piima distribuéni cesta, od
vyrobce piimo k zékaznikovi. Jelikoz se bude jednat o piimy kontakt se zakaznikem, je
dulezité spravné vybaveni interiéru restaurace a piistup personalu. Protoze se podnik nachézi
V horach, bude podle toho zafizeny interiér. Soucasti restaurace bude tradi¢ni velky krb a

stylové oblozeni ze dfeva a kamene.
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http://www.e-chalupy.cz/
http://www.ceskehory.cz/

4.6 Finan¢ni plan

vvvvvv

Chaty Stvanice zpracovava dohromady udaje tykajici se ubytovaci &asti i restaurace.
Ubytovaci ¢ast je zpracovana ve tiech variantich obsazenosti. Témito variantami jsou
optimisticka, realistickd a pesimisticka varianta. Navstévnost restaurace je odhadnuta na tii

roky a v kazdém nadchazejicim roce se pocita s mirnym nartistem zakaznika.

Pted zahajenim cinnosti bude potfeba znacnd investice do rekonstrukce a vybaveni celého
podniku. I kdyZ bude mit majitel k dispozici 2 500 000,- K¢ z vlastnich zdrojt, bude potieba
avér od Ceské spofitelny, ktery se momentalng poskytuje s pfiblizné 7% turokem. Vlastni
zdroje se skladaji z vlastnich Uspor majitele a z prodeje pozemku ve Stiibrnicich. Pozemkové
parcely urcéené k prodeji jsou ¢. 350/2, 354/3 a 356/6, viz priloha ¢. 3. Podrobnéjsi slozeni

pocate¢niho kapitalu je uvedeno v tabulce ¢. 14.

Tab. 14: Pocatecni kapital

Pocatecni kapital

Vlastni Uspory 500 000,- K¢

Prodej pozemku 2 000 000,- K¢

Uvér v bance 1 000 000,- K¢

Celkem

3500 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 15 je uvedena zahajovaci rozvaha podniku, kterd znazornuje pocatecni stav

majetku a zdroje jeho kryti v zacatku podnikani.

Tab. 15: Zahajovaci rozvaha

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Stavby 2 575 000,- K¢ Z&kladni kapitél | 2500000,- K&
Drobny hmotny majetek 291 600,- K¢
ObéZzny majetek Cizi zdroje
Pokladna 126 900,- K¢ Uvér | 1000000,- K&
Zasoby 106 500,- K¢
Bankovni tcet 400 000,- K¢

3500 000,- K¢ 3500 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6.1 Predpokladané néklady

Pied otevienim podniku je nutné provést pocateéni investice kvuli vybudovani nového
zazemi. Nov¢ bude postavena bowlingova draha od firmy EURO-BOWLING s.r.o., ktera se
zabyva jak vyrobou, tak i instalaci a servisem. Déale bude s pomoci firmy Linhart spol. s.r.o.,
postaveno multifunkéni hiisté. Hfist€¢ bude umoznovat hru volejbalu, nohejbalu, basketbalu,
tenisu a neparametrové malé kopané. Posledni velkou stavbou bude kryty bazén o rozmérech
10x5x1,5 metru. U bazénu vétsinu stavebnich Uprav obstard majitel podniku. Podrobné ceny

jednotlivych pocate¢nich investic jsou uvedeny v tabulce €. 16.

Tab. 16: Pocatecni investice

Pocateéni investice Cena

Stavebni opravy 90 000,- K¢
Vybudovéani bowlingové drahy 895 000,- K¢
Vybudovani krytého bazénu 390 000,- K¢&
Vybudovani multifunkéniho hiiste 1 200 000,- K¢
Dodateéné vybaveni chaty 86 600,- K¢
Dodate¢né vybaveni restaurace 190 000,- K¢
Posouzeni schopnosti tivéru 20 000,- K¢
Informacni cedule 15 000,- K¢

Soucet pocatecnich investic 2 686 600,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Veskery majetek, ktery je pofizen za vyssi cenu nez 40 000,- K&, musi byt do nakladl zatfazen
pomoci odpisil. V tomto piipadé€ se to tyka bowlingové drahy, multifunkéniho hfisté a krytého
bazénu. Kazda z téchto polozek se nachazi v jiné odpisové skuping, a proto se lisi délka doby,

po kterou se bude dany majetek muset odpisovat, viz tabulka ¢. 17.

Tab. 17: Odpisy

Druh investice Odpisové skupina Pocet let Rocnvl ,Odepsana
castka
Kryty bazén 4 20 19 500,- K¢
Multifunkéni hiisté 5 30 40 000,- K¢
Bowlingova draha 6 50 17 900,- K¢
Celkové rocni odpisy 77 400,- K¢é

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 18: Predpokiddané ndklady za 1. rok provozu

Naklady Provozni néklady Finan¢ni naklady

Dodate¢né vybaveni chaty 86 600,- K¢
Dodateéné vybaveni restaurace 190 000,- K¢
Drobné opravy 20 000,- K¢
Elektronicka evidence trzeb 6960,- K¢
Informacni cedule 15 000,- K¢
Mzdovy néklad 360 000,- K¢
Néakup surovin 426 000,- K¢
Odpisy 77 400,- K¢
Platba tfetim osobam 20 000,- K¢
Pojisténi nemovitosti 12 500,- K¢
Poplatky 100 600,- K¢
Posouzeni schopnosti uvéru 20 000,- K¢
Prani pradla 48 000,- K¢
Reklama 1760,- K¢
Revize 15 000,- K¢
Spotieba elektiiny 120 000,- K¢
Spotieba tuhych paliv 100 000,- K¢
Spotieba plynu 10 000,- K¢
Spotieba tklidovych prostiedki 28 000,- K¢
Stavebni opravy 90 000,- K¢
Svoz komunélniho odpadu 22 000,- K¢
Urok z Givéru 63 000,- K&
Vedeni G¢tu a pojisténi tivéru 7000 K¢
Vodné a sto¢né -

Mezisoucet nakladu 1737 320,- K¢ 102 500,- K¢

Celkovy soucet nakladu 1839 700,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy soucet predpokladanych naklada za 1. rok provozu, ktery je uveden v tabulce ¢. 18,
je vyrazné vyssi, nez dal$i roky provozu. To je ddno pfedev§im nutnosti dodatecné vybavit
ubytovaci Cast a také restauraci a kuchyn. Do pokoji je v planu dokoupit malé lednicky,
nasténné hodiny a zavésné police. Do koupelen se pofidi novy fén a dopliky. V restauraci je
potieba modernéjsi kavovar a v kuchyni bude nutné zabudovat novy nerezovy gril a dokoupit
gastronomické nadobi. V provoznich nakladech neni zahrnuto vodné a sto¢né, protoze v obci
Stiibrnice je voda zdarma. V zimnim obdobi miize byt potieba odhrnovani parkovisté od

sn¢hu a v 1ét€ sekani travy. Tyto poplatky jsou zahrnuty v platbé tietim osobam.
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V nésledujici tabulce ¢. 19, jsou uvedeny poplatky, které je nutno hradit a hraji v ndkladech

vyznamnou ¢ast. Poplatky obci ¢ini 15,- K¢ za ubytovanou dospélou 0sobu za den.

Tab. 19: Druhy poplatkii

Druh poplatku Cena/ rok

Telefon 6000,- K¢

Internet 6000,- K¢
Poplatky obci 55 500,- K¢
OSA a Integram 33 100,- K¢
Celkovy soucet poplatku 100 600,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti vybavovani ubytovaci ¢asti bylo v planu koupit a nainstalovat na kazdy pokoj novou
televizi. Kazdy rok je ovSem nutné hradit poplatky Ochrannému svazu autort. Tyto poplatky

se plati za kazdou televizi, rddio nebo reproduktor, které jsou k dispozici vefejnosti.

Tab. 20: Srovnani poplatkii pro OSA, pri riizné vybavenosti podniku

Varianta Podet televizi Podet radii Cena/ rok
L 14 2 140 965, K&
2. 2 2 33100,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani s pouzitim [51]
Prvni varianta by nastala pfi vybaveni vSech pokoju televizi. Rozdil mezi uvedenymi
variantami ¢ini 107 865,- K¢. Po kalkulaci obou moznosti, bylo rozhodnuto, Ze se televize
bude nachazet pouze ve spoleCenské mistnosti a v restauraci. Na stejnych mistech bude
k dispozici také radio. Pokud bude podnik v budoucnu prosperovat, je mozné tento poplatek

akceptovat a televize poridit. Momentalné by ale piedstavoval zna¢nou finanéni zatéz.

Bé&hem druhého roku podnikani se pfedpoklada sniZeni provoznich néklad. Nakup surovin
ovSem bude stat vice financi, jelikoZ se pocitd s mirnym nardistem navstévnosti restaurace.
Finan¢ni naklady budou o 34 000,- K¢ nizsi, protoze kazdym rokem dochazi ke snizovani
placeného droku z Gvéru. Také uz nebude nutné zaplatit znovu posouzeni schopnosti uvéru,
které banka ptfed poskytnutim Gvéru pozaduje. Pfedpokladané néklady za 2. rok provozu jsou

uvedeny v piiloze ¢. 4.

Piedpokladané naklady béhem 3. roku provozu, které jsou uvedeny v piiloze €. 5, jsou mirné

vys8i nez predchozi rok. V pribéhu tohoto roku se uz ocekava vyssi navstévnost restaurace,
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coz je spojeno s vysSim mnozstvim potfebnych surovin. TaktéZz uz bude potieba vice

drobnych oprav, a proto je nutné vyhradit v tomto sméru vice financi.
4.6.2 Pfedpokladané vynosy

Piedpokladané vynosy jsou rozdéleny mezi dvé hlavni pfijmové oblasti. V prvni oblasti je
zahrnuto ubytovani a jsou zde odhadnuty vynosy ve tfech moznych variantach obsazenosti
podniku. Jedna se o optimistickou variantu, ktera po¢ita s 90% obsazenosti. Dale je odhadnut
vynos pii 30% obsazenosti a tahle varianta je povazovana za pesimistickou. Jako posledni je
odhadnuta realisticka varianta, kterd pocitd s vysokou obsazenosti v zimnich a letnich
mésicich a sniz§imi pfijmy v mimosezéné. To odpovidd 60% obsazenosti. Realisticka

varianta je uvedena v tabulce ¢. 21 a zbylé dvé varianty jsou umistény v ptiloze ¢. 6 a €. 7.

Tab. 21: Predpokiidané vynosy z ubytovani pii 60% vytizenosti (realistickd varianta)

Mésic Pocet ubytovanych Primérna cena Mési¢ni trzba
Leden 150 603,- K& 90 450,- K¢
Unor 120 603,- K¢ 72 360,- K¢
Biezen 150 603,- K¢ 90 450,- K¢
Duben 120 503,- K¢ 60 360,- K¢
Kvéten 120 503,- K¢ 60 360,- K¢
Cerven 120 503,- K¢ 60 360,- K¢
Cervenec 150 603,- K¢ 90 450,- K¢
Srpen 150 603,- K¢ 90 450,- K¢
ZAaxi 120 503,- K¢ 60 360,- K¢
Rijen 120 503,- K& 60 360,- K&
Listopad 120 503,- K¢ 60 360,- K¢
Prosinec 150 603,- K& (803,-K¢) 96 450,- K¢

Celkova rocni trzba 892 770,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Druhou oblasti pfijmu je restaurace. Zde je odhadnuta navstévnost restaurace pro prvni tfi
roky provozu. Nejvytizenéjsi mésice se ocekavaji v zimnim a letnim obdobi. V 1été patii
Kk nejsilnéjsim mésicim Cervenec a srpen. Je to z divodu, ze jsou letni prazdniny a také zde
mifi hodné turistl, ktefi chtéji zdolat Kralicky Snéznik. V zim¢ je nejvytiZzengj$i prosinec a
unor. Diivodem je silvestrovsky tyden a také pololetni prazdniny, které byvaji ve vétSin€ kraju

pravé v unoru. Navstévnost pro 1. rok provozu je odhadnuta v tabulce ¢. 22.
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Tab. 22: Odhad navstévnosti a trzeb restaurace za 1. rok provozu

Meésic Zakazniku / den | Prumérna utrata Pl'lllflel'jl a Prumérna mésic¢ni trzba
denni trzba
Leden 41 169,- K¢ 6929,- K¢ 214 799,- K¢
Unor 55 172,- K& 9460,- K¢& 264 880,- K¢&
Biezen 34 165,- K¢ 5610,- K¢ 173 910,- K¢
Duben 10 162,- K¢ 1620,- K¢ 48 600,- K¢
Kvéten 25 165,- K¢ 4125,- K¢ 123 750,- K¢
Cerven 32 171,- K¢ 5472,- K¢& 164 160,- K¢
Cervenec 49 170,- K¢ 8330,- K¢ 258 230,- K¢
Srpen 45 172,- K¢ 7740,- K¢ 239 940,- K¢
Zar 14 151,- K¢ 2114,- K¢ 63 420,- K¢
Rijen 12 155,- K& 1860,- K¢& 57 660,- K&
Listopad 10 151,- K¢ 1510,- K¢ 46 810,- K¢
Prosinec 51 179,- K¢ 9129,- K¢ 282 999,- K¢
Celkova ro¢ni trzba 1939 158,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem dalsich let provozu restaurace se oéekava postupny nartst zakaznikd. Tato situace by
m¢la nastat z diivodu kvalitnich sluzeb, které zde budou zakaznikiim nabizeny. Restaurace uz
bude mit vybudované dobré jméno a bude v podvédomi Sirsiho okoli. Jakmile tato situace
nastane, muze dojit k mirnému zvySovani prodejnich cen. Odhad navstévnosti pro 2. a 3. rok

provozu je uveden v ptiloze ¢. 8 a ¢. 9.
4.6.3 Vykaz zisku a ztraty

V této Casti finan¢niho planu je zjisténo, zdali se podnik bude nachazet v zisku ¢i ztraté. Na
zakladé tohoto zjiSténi se banka rozhoduje, jestli schvali uvér, o ktery bylo zazadéano.
Nejdulezitéjsi ¢astkou je tedy celkovy Cisty zisk. Jsou to penize, které uz bude mit podnikatel
k dispozici na splaceni uvéru a k tthrad¢ vlastnich potieb. Z této ¢asti zisku je jiz odectena dan

a také socialni a zdravotni pojisténi, které je podnikatel povinen platit.

V prvnim roce podnikéni jsou celkové ndklady znacné vys$i, nez roky nasledujici. To je
zpusobeno existenci zfizovacich nakladt. Z vykazu zisku a ztraty uvedeneho v tabulce ¢. 23,
lze jiz prvni rok ocekéavat pii 60% vytiZzenosti celkovy Cisty zisk 656 394,- K¢. V tomto
ptipadé by tedy bylo spravné vytvofit financni rezervu, ktera by mohla slouzit do dalsich let.
Optimisticky a pesimisticky vykaz ziskil a ztrat je uveden v ptiloze ¢. 10 a €. 11. Dulezité je
zjisténi, Ze 1 V ptipadé pesimistické varianty vytizeni podniku, bude dosazeno zisku. To je

zakladni pfedpoklad, aby mohl byt schvaleny uvér v bance.
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Tab. 23: Vykaz zisku a ztraty pri 60% vytizenosti (realistickd varianta)

Vykaz zisku a ztraty 1. rok 2. rok 3. rok
\Vynos z ubytovani 892 770,- K¢ 892 770,- K¢ 892 770,- K¢
Vynos z restaurace 1939 158,- K¢ 2 167 894,- K¢ 2 337 508,- K¢

Celkové vynosy

2831 928,- K¢

3060 664,- K¢

3230 278,- K¢

Celkové naklady

1839 700,- K&

1468 220,- K&

1490 220,- K&

Celkovy hruby zisk 992 228,- K¢ 1592 444,- K¢ 1 740 058,- K¢
Dan (15%) 148 834,- K¢ 238 867,- K¢ 261 009,- K¢
Dan po uplatnéni slevy 123 994,- K¢ 214 027,- K¢ 236 169,- K¢
Zdravotni pojisténi 66 975,- K¢ 107 490,- K¢ 117 454,- K&
Socialni pojisténi 144 865,- K& 232 497,- K¢ 254 048,- K¢
Celkovy disty zisk 656 394,- K¢ 1038 430,- K¢ 1132 387,- K¢é

4.7 Organizacni plan

Zdroj: vlastni zpracovani

Chata Stvanice by mél byt mensi rodinny podnik, a proto organizaéni plan nebude slozity. Na

hlavni pracovni pomér zde bude zaméstnan kuchat, ktery bude mit na starost cely kuchynsky

usek. Obsluhu v restauraci, vypomoc Vv kuchyni a uklid chaty budou zastavat rodinni

prislusnici. V hlavni sezén€ zde bude moznost najmuti brigddnikd na vypomoc do kuchyné.

Majitel podniku bude také zaroven vedoucim provozovny.

Obr. 2: Organizacéni struktura

Provozni (majitel)

Y

Kuchar

Servirka

UklizecCka

Pomocna J
sila

Zdroj: vlastni zpracovani

56



4.8 Analyza rizik

pouziti spravnych metod a dostatecné znalosti vnéjSiho i1 vnitfniho okoli podniku, mtize dojit
ke zna¢nému snizeni vyskytu rizik nebo zcela k jejich eliminaci. Existuji ovSem i situace,
kterym nelze ptedejit, ale i tak je nutna jejich identifikace, aby se na né mohl podnik piipravit
a uspésné jim celit.

Tab. 24: Rizika ohroZujici projekt

Druh rizika Mira rizika Ovlivnitelnost rizika
Zména klimatu vysoké nizka
Neschvaleni Gvéru nizka stfedni
Absence kvalifikovaného kuchare stiedni vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani
Nejvétsi riziko podniku je pfipadnd zména klimatu. Jedna se o rizikovy faktor, ktery témet
nelze ovlivnit. Je tedy nutné vymyslet a realizovat opatieni, aby podnik mohl fungovat i kdyz
nastane zhorSeni pocasi. Podnik bude reagovat na tuto skute¢nost vybudovanim nového

zazemi, které bude obsahovat bowlingovou drahu, kryty bazén a multifunkéni hiisté.

Neschvaleni uv€ru by znamenalo nedostatek financi pro uskutecnéni podnikatelské vize.
Tohle riziko lze znacn€ eliminovat pomoci vytvotfeni kvalitniho podnikatelského planu,
kterym Ize dolozit redlnost zdméeru. Dal§im pozitivem je vySe pozadovaného uvéru. JelikoZ se

nejedna o pujcku v fadu miliond, je mira rizika stanovena na nizkou.

Chata Stvanice se nachazi v oblasti, kterd neni u mladych a perspektivnich zaméstnanct piili§
vyhledavana. Mohl by tedy nastat problém najit a zaméstnat kvalifikovaného kuchare, ktery
by umél piipravovat pokrmy v pozadované kvalité. Riziko lze do zna¢né ¢asti ovlivnit mzdou,

4

ktera by byla kuchafi nabidnuta. Cim vyssi ¢astku bude podnik schopen nabidnout, tim se

dané riziko bude snizovat.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo prostfednictvim vhodnych metod analyzovat vnéjsi
prostfedi Chaty Stvanice a vytvofit kvalitni podnikatelsky plan, véetné vech dileZitych
sounalezitosti. Tento dokument by mél slouzit novému provozovateli pii rozhodovani,

protoze obsahuje podrobné¢ analyzy a strategie, kterymi by se mé¢l podnik fidit.

V teoretické Casti prace byly vymezeny zakladni informace, které se tykaji podnikatelskeho
planu a podnikani vSeobecné. Z vétsi Casti se jednd o vSeobecné znamé pojmy jako je
podnikani, podnikatel ¢i provozovna. Uvedeny jsou zde ovSem i nové&jsi terminy jako

elektronicka evidence trzeb nebo ochrana osobnich udaji (GDPR).

Praktickd Cast prace se ze zacatku vénovala predstaveni soucasné a cilové situace podniku.
Nasledné bylo provedeno analyzovani vnéjsiho okoli Chaty Stvanice. V soudasné situaci je
Vv obci Stiibrnice nizka konkurenéni sila, jelikoZ se zde nachéazi prevazné ubytovaci jednotky
bez moznosti stravovani. Pomoci SWOT analyzy byla urCena strategie a smér podniku.
V budoucnu by mélo byt vyuzito silnych strdnek k eliminaci hrozeb a upevnéni pozice na
trhu. Z tohoto zjisténi vzniklo rozhodnuti vytvoiit nové zazemi chaty, které zahrnuje kryty
bazén, bowlingovou drahu a multifunk¢ni hiisté. Realizovanim této vize by doslo ke zna¢né

konkurenéni vyhodé, upevnéni pozice na trhu a ¢astecné eliminaci nékterych hrozeb.

Navazujici marketingova Cast se zabyvala detailnim popisem nabizeného produktu. Pomoci
navrhu jidelniho listku do restaurace a jidelni¢ku pro ubytované hosty, byl vyty¢en smér,
kterym se bude kuchyné ubirat. Zakladem budou BIO suroviny v¢etné masa, které budou hrét
dilezitou roli a budou se z nich vatit hlavni speciality podniku. V této ¢asti byly taktéz
navrhnuty ceny ubytovani, kdy je uveden cenovy rozdil mezi vybérem plné penze, &i
polopenze. Dalsi dilezity faktor, ktery byl pfi tvorbé ceny bran v potaz, bylo ro¢ni obdobi.
Jelikoz bude spole¢né s novym vybudovanym zézemim vytvoien i novy jidelni listek a smér
restaurace, dalsi ¢ast marketingového planu se vénovala reklamé. Podnik bude vyuzivat
Kk propagaci predevsim socialni sité, jako jsou Facebook nebo Instagram. Moderni technologie
se stavaji ¢im dal vice dostupné, a proto je mozné touto cestou oslovit velké mnozstvi

potencionalnich zakaznika.

vvvvv

podnikatelského zaméru. Jsou zde spojeny vSechny ptedchozi znalosti a ziskané informace.

Podnikatelsky zamér bude financovan z vlastnich zdroji a z uvéru. Kvalitné vypracovany
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finanéni plan je tedy hlavni pfedpoklad pro tispé$né sjednany Gveér v bance. V této ¢asti prace
byla odhadnuta jak navstévnost restaurace pro prvni tii roky provozu, tak i obsazenost
ubytovaci ¢asti pii rizné vytiZzenosti. Posléze bylo pomoci vykazu zisku a ztraty zjisténo, ze i
pii pesimistické varianté obsazenosti bude podnik prvni rok v zisku 353 327,- K¢&. Tohle

zjisténi je dilezité pro schvaleni potiebného uvéru.

Posledni ¢ast bakalaiské prace byla zaméfena na vytyceni rizik, které mohou nastat a podnik
ohrozit. Za nejvétsi hrozbu je povazovana moznost zmény klimatu, ktera by mohla zptsobit
ubytek turisti a piiznived zimniho sportu. Mezi dal$i mozna rizika patii absence
kvalifikovaného kuchaie ¢i moznost neschvaleni avéru. Kazdé riziko je identifikovano a je

stanovena jeho ovlivnitelnost a postup jak by mu mél podnik piedejit, poptipadé Celit.

Bakalarskd prace byla zaméfena na vytvoreni kompletniho podnikatelského planu, ktery
popisuje v8echny klicové faktory tykajici se chodu podniku. Prostfednictvim vhodnych metod
bylo nutné analyzovat vné&j$i prostfedi zamySleného subjektu, pojednat o Kkapitalové

naro¢nosti a analyzovat rizika spojena s projektem. Cil bakalaiské prace byl splnén.
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Priloha 1: Geograficka situace kolem Starého Mésta pod Snéznikem
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Zdroj: viastni zpracovani s pouZitim https://www.google.com/maps
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Priloha 2: Jidelni listek

JIDELNI LISTEK

| 4 A | I
RESTAURACE STVANICE




POLEVKY

0.31 Hoveézi vyvar s domacimi nudlemi

0.31 Cesnekova — lahfidkova (niva, vejce. anglicka slanina, opeceny chléb)

CHUTOVKY

4ks  Bramboracky s nivou
200g Mexickeé fazole, chléb (2 druhy fazoli. slanina. cibule. Cesnek. chilli)
150g Cibulové krouzky

HLAVNI JIDLA

BEZMASE

130g Smazeny syr. obloha

200g Obalovany kvetak, obloha

200g Zapecena brokolice na masle se syrem

180g Kapustové karbanatky. obloha

RYBY
200g Labuznicke filé s brokolici. obloha
200g Losos steak, obloha (aljassky divoky)

KURECI MASO
150g Smazeny kuieci fizek. obloha
150g Kureci platek s bylinkami, obloha

150g Kureci hiebinek. obloha (niva, smetana, ananas)

PRO DETI
100g Kufeci fizek smazeny. obloha

100g Kureci platek s bylinkami, obloha

45-K¢
45.-K¢

55.-K¢
55.-K¢
65.-K¢

79.-K¢
89.-K¢
95.-K¢
95.-K¢

129.-K¢
139.-K¢

139.-K¢
129.-K¢
149.-K¢

80.-K¢
80.-K¢
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SPECIALITY PODNIKU

200g

200g

200g

200g

200g

200g

200g

200g

Stvanicky zvéiinovy gula$ s domacim houskovym knedlikem

Kan¢i kyta s brusinkovou omackou. domaci houskovy knedlik

Jehnéci hibet na slaniné peceny v bramborach

Jeleni ragu, ryze

Hovézi burger. hranolky., salat coleslaw

Hanger steak. obloha, opeceny brambory. restovana zelenina

Rump steak, opeceny brambory, restovana zelenina

Flank steak. opeceny brambory. restované zampiony na masle

PRILOHY

150g
150g
150g
4ks
1ks

Hranolky

Americké brambory
Opecené brambory
Bramboracky
Chleba

200.-K¢

220.-K¢

220.-K¢

200.-K¢

200.-K¢

250.-K¢

250.-K¢

250.-K¢

35.-K¢
35.-K¢
35.-K¢
35.-K¢
4.-K¢
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TEPLE NAPOJE

CAJE — ROYAL TEA EXCLUSIVE

vvvvv

Jasminovy (zeleny)
Citrénovy (zeleny)
Banan a tieSeil (ovocny)
Lesni ovoce (ovocny)

Jahodaa smetana (ovocny)

EAVY
Presso
Presso picolo
Turecka
Videnska
Alzirska

NEALKOHOLICKE NAPOJE

Sprite (0.31)

Kofola (0.31)

Kofola (0.51)

Mattoni perliva (0.31)
Mattoni neperliva (0.31)

ALKOHOLICKE NAPOJE

PINO
Holba Serak 11° (0.51)
Holba Serak 11° (0.31)

VINO
Veltlinské zelené (1dcl)
Frankovka (1dcl)

Zdroj: vlastni zpracovani

29.-K¢
29.-K¢
29.-K¢
29.-K¢
29.-K¢
29.-K¢

45.-K¢
40.-K¢
38.-K¢
48.-K¢
53.-K¢

28.-K¢
25.-K¢
35.-K¢
32.-K¢
32.-K¢

25.-K¢

19.-K¢

39.-K¢
42.-K¢



Priloha 3: Pozemek urceny k prodeji
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Zdroj: viastni zpracovani s pouzitim https://nahlizenidokn.cuzk.cz/VyberParcelu.aspx
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Priloha 4: Predpoklidané naklady za 2. rok provozu

Naklady Provozni néklady Finan¢ni naklady

Drobné opravy 30 000,- K¢
Elektronicka evidence trzeb 6960,- K¢
Mzdovy néaklad 360 000,- K¢
Néakup surovin 460 000,- K¢
Odpisy 77 400,- K¢
Platba tfetim osobam 20 000,- K¢
Pojisténi nemovitosti 12 500,- K¢
Poplatky 100 600,- K¢
Prani pradla 48 000,- K¢
Reklama 1760,- K¢
Revize 15 000,- K¢&
Spotieba elekttiny 120 000,- K¢
Spotieba tuhych paliv 100 000,- K¢
Spotieba plynu 10 000,- K¢
Spotieba tklidovych prostiedkil 28 000,- K¢
Svoz komunélniho odpadu 22 000,- K¢
Urok z avéru 49 000,- K&
Vedeni G¢tu a pojisténi tivéru 7000 K¢
Vodné a stocné -

Mezisoucet nakladu 1399 720,- K¢ 68 500,- K¢é

Celkovy soucet nakladu

1468 220,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani




Piiloha 5: Predpoklidané ndklady za 3. rok provozu

Naklady Provozni néklady Finan¢ni naklady

Drobné opravy 40 000,- K¢
Elektronicka evidence trzeb 6960,- K¢
Mzdovy néaklad 360 000,- K¢
Néakup surovin 486 000,- K¢
Odpisy 77 400,- K¢
Platba tfetim osobam 20 000,- K¢
Pojisténi nemovitosti 12 500,- K&
Poplatky 100 600,- K¢
Prani pradla 48 000,- K¢
Reklama 1760,- K¢
Revize 15 000,- K¢&
Spotieba elekttiny 120 000,- K¢
Spotieba tuhych paliv 100 000,- K¢
Spotieba plynu 10 000,- K¢
Spotieba tklidovych prostiedki 28 000,- K¢
Svoz komunélniho odpadu 22 000,- K¢
Urok z ivéru 35 000,- K¢&
Vedeni G¢tu a pojisténi tivéru 7000 K¢
Vodné a stoéné -

Mezisoucet nakladu 1435 720,- K¢ 54 500,- K¢é

Celkovy soucet nakladu 1490 220,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 6: Predpokladané vynosy z ubytovani pri 90% vytizenosti (optimisticka varianta)

Mésic Pocet ubytovanych Primérna cena Mésicni trzba
Leden 225 603,- K¢ 135 675,- K¢
Unor 180 603,- K& 108 540,- K&
Biezen 225 603,- K¢ 135 675,- K¢
Duben 180 503,- K¢ 90 540,- K¢
Kvéten 180 503,- K¢ 90 540,- K¢
Cerven 180 503,- K¢ 90 540,- K¢
Cervenec 225 603,- K¢ 135 675,- K¢
Srpen 225 603,- K¢ 135 675,- K¢
ZAfi 180 503,- K¢ 90 540,- K¢
Rijen 180 503,- K¢ 90 540,- K¢
Listopad 180 503,- K¢ 90 540,- K¢
Prosinec 225 603,- K¢ (803,-K¢) 144 675,- K&

Celkova roéni trzba

1339 155,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 7: Predpokladané vynosy z ubytovani pii 30% vytiZenosti (pesimisticka varianta)

Mésic Pocet ubytovanych Priumérna cena Mésicni trzba
Leden 70 603,- K¢ 42 210,- K¢
Unor 56 603,- K¢ 33 768,- K&
Bfezen 70 603,- K¢ 42 210,- K¢
Duben 56 503,- K¢ 28 168,- K¢
Kvéten 56 503,- K¢ 28 168,- K¢
Cerven 56 503,- K¢ 28 168,- K¢
Cervenec 70 603,- K¢ 42 210,- K¢
Srpen 70 603,- K¢ 42 210,- K¢
Zari 56 503,- K¢ 28 168,- K¢
Rijen 56 503,- K¢& 28 168,- K&
Listopad 56 503,- K¢ 28 168,- K¢
Prosinec 70 603,- K¢ (803,-K¢) 45010, K&

Celkova rocni trzba 416 626,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 8: Odhad navstévnosti a trzeb restaurace za 2. rok provozu

Meésic Zakazniku / den | Prumérna utrata Pl'lllflel'}l a Prumérna mésic¢ni trzba
denni trzba
Leden 45 169,- K¢ 7605,- K¢ 235 755,- K¢
Unor 60 172,- K¢ 10320,- K¢ 288 960,- K¢
Biezen 38 165,- K¢ 6270,- K¢ 194 370,- K¢
Duben 10 162,- K¢ 1620,- K¢ 48 600,- K¢
Kvéten 25 165,- K¢ 4125,- K¢ 123 750,- K¢
Cerven 38 171,- K& 6498,- K& 246 924,- K&
Cervenec 55 170,- K¢ 9350,- K¢ 289 850,- K¢
Srpen 50 172,- K¢ 8600,- K¢ 266 600,- K¢
Zar 14 151,- K¢ 2114,- K¢ 63 420,- K¢
Rijen 12 155,- K¢& 1860,- K¢& 57 660,- K&
Listopad 10 151,- K¢ 1510,- K¢ 46 810,- K¢
Prosinec 55 179,- K¢ 9845,- K¢ 305 195,- K¢

Celkova roéni trzba

2 167 894,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 9: Odhad navstévnosti a trzeb restaurace za 3. rok provozu

Mésic Zakazniku / den | Prumérna utrata Pl'lllflel'jl 4 Priumérna mésic¢ni trzba
denni trzba
Leden 50 169,- K¢ 8450,- K¢ 261 950,- K¢
Unor 64 172,- K¢ 11 008,- K¢ 308 224,- K¢
Bfezen 43 165,- K¢ 7095,- K¢ 219 945,- K¢
Duben 15 162,- K¢ 2430,- K¢ 72 900,- K¢
Kvéten 30 165,- K¢ 4950,- K¢ 153 450,- K¢
Cerven 40 171,- K¢ 6840,- K¢ 205 200,- K¢
Cervenec 60 170,- K¢ 10 200,- K¢ 316 200,- K¢
Srpen 55 172,- K¢ 9460,- K¢ 293 260,- K¢
74t 14 151,- K¢ 2114,- K¢ 63 420,- K¢
Rijen 12 155,- K¢& 1860,- K¢& 57 660,- K&
Listopad 10 151,- K¢ 1510,- K¢ 46 810,- K¢
Prosinec 61 179,- K¢ 10 919,- K¢ 338 489,- K¢

Celkova roéni trzba

2 337 508,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 10: Vykaz zisku a ztraty pii 90% vytizenosti (optimistickd varianta)

Vykaz zisku a ztraty 1. rok 2. rok 3. rok
\Vynos z ubytovani 1339 155,- K¢ 1339 155,- K¢ 1339 155,- K¢
Vynos z restaurace 1939 158,- K¢ 2 167 894,- K¢ 2 337 508,- K¢

Celkové vynosy

3278 313,- K¢

3507 049,- K¢

3676 663,- K¢

Celkové naklady

1839 700,- K&

1468 220,- K&

1490 220,- K&

Celkovy hruby zisk

1438 613,- K¢é

2 038 829,- K¢

2 186 443,- K¢

Dan (15%) 215 792,- K¢ 305 824,- K¢ 327 966,- K¢
Dan po uplatnéni slevy 190 952 - K¢ 280 984,- K¢ 303 126,- K¢
Zdravotni pojisténi 97 106,- K¢ 137 621,- K¢ 147 585,- K¢
Socialni pojisténi 210 037,- K¢ 297 669,- K¢ 319 221,- K¢
Celkovy Cisty zisk 940 518,- K¢ 1322 555,- K¢ 1416 511,- Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 11: Vykaz zisku a ztraty pii 30% vytizenosti (pesimisticka varianta)

Vykaz zisku a ztraty 1. rok 2. rok 3. rok
Vynos z ubytovani 416 626,- K& 416 626,- K& 416 626,- K&
\V/ynos z restaurace 1939 158,- K¢ 2167 894,- K¢ 2 337 508,- K¢

Celkové vynosy

2 355 784,- K¢

2 584 520,- K¢

2754 134,- K¢

Celkové naklady

1839 700,- K¢é

1468 220,- K¢é

1490 220,- K¢

Celkovy hruby zisk 516 084,- K& 1116 300,- Ké 1263 914,- K¢é
Dan (15%) 77 413,- K¢ 167 445,- K¢ 189 587,- K¢
Dan po uplatnéni slevy 52 573,- K¢ 142 605,- K¢ 164 747,- K¢
Zdravotni pojisténi 34 836,- K¢ 75 350,- K¢ 85 314,- K¢
Socialni pojisténi 75 348,- K¢ 162 980,- K¢ 184 531,- K¢
Celkovy cisty zisk 353 327,- K& 735 365,- K¢ 829 322,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani




