JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
EKONOMICKA FAKULTA

Katedra ucetnictvi a financi

Studijni program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ucetnictvi a finan¢ni fizeni podniku

Analyza nedobytnych pohledavek

V uCetnim subjektu

Vedouci diplomové prace Autor

Ing. Hana Hlavackova Bc. Jifina Kopfova

2012



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Ekonomicka fakulta
Akademicky rok: 2010/2011

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMBELECKEIHO VYKONU)

Jméno a prijmeni:  Be. Jifina KOPFOVA
Osobni ¢islo: E10512
Studijni program:  N6208 Ekonomika a management
Studijuf obor: Ué¢etnictvi a finanéni Fizeni podniku
Nazev tématu: Analyza nedobytnych pohledavek v Gi¢etnim subjektu
Zadavajici katedra: Katedra ti¢etnictvi a financi
Z4idsady pro vypracovani:

Cil prace:
Zhodnotit fizeni pohleddvek ve vybraném acetnim subjektu a navrhnout zlepseni
dosavadniho systému.

Osnova:

3

. Vznik pohledavky

2. Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky
3. Zajisténi pohledavek

4. Dokumentarni inkaso a akreditiv

Rizikove a nedobytné pohledavky

U]

6. Evidence a fizeni pohledavek

. Forfaiting a faktoring

o

Cétovani pohleddvek

9. Pohledavky ve vybraném ucetnim subjektu se zaméfenim na nedobytné pohledavky
10. Vymahani pohledavek

11. Postoupeni pohleddvky

12. Zhodnoceni fizeni pohledavek

13. Moznosti zlepseni zavedeného systému fizeni pohledavek



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy: 50 - 60 stran

Forma zpracovani diplomové prace: tisténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:
1. BARINOVA, D., VOZNAKOVA, 1. Pohlediavky, Praha: GRADA,
2007.
ISBN 80-24718-16-2
2. DRBOHLAYV, J., POHL, T. Pohledavky. Praha: Wolters Kluwer, 2009.
ISBN 80-73571-62-5
3. KOL. AUTORU. Meritum - Uéetnictvi podnikatelii 2010. Praha: Wol-
ters Kluwer, 2010. ISBN 978-80-7357-526-7
4. KRACALIKOVA, G. Zajisténi a vymahani pohleddvek v rameci kon-
kurzniho fizeni kapitdlovych spole¢nosti v pravnich, danovych a 1icetnich
souvislostech. Praha: VOX, 2004. ISBN 80-86324-37-0.
5. RADKOVA, M. Exekuce jiné pohledivky. Praha: Linde, 2009. ISBN
978-80-7201-767-6
6. VOZNAKOVA, 1. Efektivni Fizeni pohledavek. Praha: GRADA, 2004.
ISBN 80-247-0770-5
7. Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpist

Vedouel diplomové prace: Ing. Hana Hlavackova
Katedra i¢etnictvi a financi

Datum zadani diplomové prace: 1. bfezna 2011

Termin odevzdani diplomové prace: 15. dubna 2012

.
b
41 “‘ ¢
JIHOCESKA UNIVERZITA A f
/oA 7 v CESKYCH BADS‘;JOWC'CH e
L. "/ EKONOMICKA PAKULTA
doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D. Studentska 13 ) doc Ing. Mian Jilek. Ph.D

37005 Ceské Budgjovice

dckan vedouct katedry

V Ceskyeh Budsjovicich dne 1. biezna 2011



Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci na t¢éma Analyza nedobytnych pohledavek
V tetnim subjektu vypracovala samostatné pouze s pouzitim pramentl a literatury
uvedenych v seznamu pouzité literatury.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni
souhlasim se zvefejnénim své diplomové préce, a to v nezkracené podobé elektronickou
cestou ve vefejné piistupné ¢asti databaze STAG provozované Jihoceskou univerzitou
v Ceskych Budgjovicich na jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého
autorského prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim dale s tim,
aby toutéz elektronickou cestou byly v souladu suvedenym ustanovenim zakona
€. 111/1998 Sb. zvetejnény posudky skolitele a oponentli prace i zdznam o prubchu
avysledku obhajoby kvalifikaéni prace. Rovnéz souhlasim s porovnanim textu
mé kvalifikaéni prace s databazi kvalifikaCnich praci Theses.cz provozovanou
Nérodnim registrem vysokoSkolskych kvalifika¢nich praci a systémem na odhalovani

plagiata.

Ve Vimperku dne 25. 4. 2012

Bec. Jifina Kopfova



Podékovani

Touto cestou bych chtéla podékovat vedouci diplomové prace pani Ing. Hané
Hlavackové za odborné a metodické vedeni, za naméty a pfipominky, kterych jsem

vyuzila pii zpracovani diplomové prace.

Soucasné bych chtéla podékovat spole¢nosti GEMAZ, spol. s r.0. za poskytnuti

informaci, pomoc a pfipominky pfi vypracovavani diplomové prace.



| 61T OO 10
2 LIeterarni FeSeISE .......ccoouiiiiiiiiii ettt 12
2.1 Pojem pohledavka z pravniho hlediska...........ccooiiiiiiniiiii e 12
2.2 Pojem pohledavka z ucetniho hlediska ..........ccccoveiiiiiiiiiii 12
2.3 VZNIK PONIEAAVKY ..ot 12
2.4 Pohledavky V UCLOVE OSTIOVE ......ecveeririieiitisiee sttt nes 13
2.5 Pohledavky z obchodniho styku..........cocuiiiiiiiiiiiiii e 14
2.5.1 Pohledavky za odberateli ...............cccccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiessiie e 14
2.5.2 Pohledavky spojené s pouzivanim Smenek ................cccocuveniecniiiiieninnnnenn. 14
2.5.3 Pohledavky z poskytnutych provoznich zdloh................cccccoceiiiiiieninnnnnn. 15
2.5.4 Ostatni pohledaviky .............c.cccoovviiiiiiiiiiiii e 16
2.6 OcenNovani PORIEAAVEK .........cceoiiiieiiiiee e s 16
2.6.1 Ocenovani souboru pohledavek ................cccccooooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 16
2.6.2 Ocenovani nabytych pohledavek ,, k prodeji* redalnou hodnotou
K FOZVAROVEMU QNI ...ttt 17
2.7 Pohledavky v cizich MENACH ..........cciiiiiiiiii s 17
2.8 Vytvareni opravnych polozek k pohledavKam............ccooveiiiiiiiiiiiinceeeee e 18
2.8.1 Ucetni opravné polozky k pohledavkiam a odpis pohledavek ........................ 19
2.8.1.1 Odpis pORledavelk ... 20
2.8.1.2 Jednordzovy odpis pohleddvek..................c.cccovioiniiiiiiiii 21
2.8.2 Tvorba a cerpani zakonnych opravnych polozek k pohledavkam .................. 22
2.8.2.1 Opravna polozka k nepromicenym pohledavkam za dluzniky v insolvencnim
1 T O S PP RT TP PUPPUPRTOPRN 23
2.8.2.2 Tvorba opravnych polozek k nepromlicenym pohledavkdam..................cccccvne... 24



2.8.2.3 Opravné polozky k nepromlcenym pohledavkam v rozvahové hodnoté do 200 tis.

30 1S, KC oottt 27

2.9 Evidence a fizeni pohledavek........cccovuiiiiiiiiiiiiiie st 28
2.9.1 Evidence pohled@vek ..................cccocouviiiiiiiiiiiiiiiiei e 28
2.9.2 RiZeNi PORICAGVEK .............cocveveeeseeeieceesserereres e 28
2.9.2.1 Vyuzivani podminek prodeje pro vizeni pohledavek.................c.cccoccvvcvinninnnnn. 29
2.9.2.2 Stanoveni vyse poRledavelk................cccoocvvoiiiiiiiiiiiiiiiii e 29
2.9.2.3 Rizeni pohleddvek z hlediska VoSt @ FiZik@............cc..cccoeeereereeseesiesssesiserssans 30
2.9.2.4. Vyuzivani informaci 0 odberateliCh .............ccccocuvnviiiiiiiiiiiiiiienie e 30
2.9.2.5 Inkasni POITIKA.........ccooiviiiiic e 30
2.10 Rizikové a nedobytné pohledavKy .........ccvieriiiiiiiiie s 31
2.10.1 Rizikové pohledavky ..o 31
2.10.2 Nedobytné pohleddvky ...............c.ccoovuiiiiiiiiiiiiiicii e 32
2.11 ZajiSténi pORIEdAVEK .......oiiiiiiiiiii e 32
2.11.1 ZaStavni pravo K VECEML ..........c.cciiiiiiiiiiiesee e 33
2.11.2 Zadrzovaci (retencni) Pravo ...........ccccciieeiiiiiieiie e 33
2.11.3 Uznani zavazku (AIuhi) ............ccocooooiiiiiiiiiiiiie e 34
2.11.4 SMIUVAT POKULA ..........coiiiiiiiiiii it 34
20115 RUCERT ..ottt ettt 35
2.11.6 BankOVIL ZAVUKQ ............ccoieiiiiiiiiiie ettt 35
2.11.7 Zajistovact prevod PrAVaA............c..ccccoeiiiiiiiiciiiiiiiieii s 36
2.11.8 Postoupeni pohledavky .................cccoeiviiiiiiiiiiiiiiicii e 36
2.11.9 PFevzetl! AIURMU ..ot s 37



2.11.10 DOKumentarng QRVEeditiVv...........ouue et 38

2.11.11 DOKumentarni iNKQSO.............cccoouiiiiiiiiiiiesi e 38
21112 SRR ... 39
21113 SMIUVIL ZALONA. ...t 39
2.11.14 VYhrada vIAStnictvi .............ccccooiiiiiiiiiiiiiiieii e 40
2.11.15 Pojistent poRIedavek.................c.cccooiiiiiiiiiiiiiiiieic e 40
2.12 FAKLOTING 1eevvetectie ettt ettt e et e st e e st e s be e s e e beeae et e s reeneenreereerenre s 40
2. 13 FOITAITING. ...t eeeeeeieeieee ettt b et 41
2.14 ZANIK PONIEAAVEK .......eeiiiiiiiiei e 42
2.15 Vymahani pohledaveki..........ccoouiiiiiiiiiiieieec e 43
2.15.1 MimoSoudni VYMARANT .............cccouviiiiiiiiiiiiiiiie s 43
2.15.2 Soudni VYMARANT ..........c.cccocoviiiiiiiiiiiiiiic e 44
2.15.3 Soudni vykon rozhodnuti, eXekuce...............cccocoveniiiiiiiiiiiinii e 46
2.15.4 INSOIVENCHT FIZONL ...t 47
JCilametodika............coooiiiiiiiii 48
3.1 MEtOAICKY POSTUD ... vttt ettt ettt et b e b e s e s b bt e beesbeesbeenrne s 48
4 PraKkticka CASt ..o 51
4.1 Charakteristika vybran€¢ho podniku ...........ccccoviiiiiiiiiiini e 51
4.2 Zpisob vedeni UCENICEVE .....ocuiieeriiiiieie sttt 52
4.3 Analyza pohledavek ........cociiiiiiiiiiii s 54
4.3.1 Vyvoj pohleddvek z hlediska rozvahy ............ccocoviiiiieienec e, 54
4.3.2 Vertikalni analyza pohledavek ....................cccccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 56
4.3.3 Horizontalni analyza pohleddvek .................cccccocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeseee 58
4.3.4 Analyza pomeérovych ukQzatelil .................cccovciiiiiiiiiiiiiiiieiiee e 59
4.4 Operace S pohledAVKamI ........ccccvoriiiiiiiiiee s 60



4.4.1 Rizeni pohleddvek po SPIAINOST .............oeveevevseirerseiressserseesesissessesesssenenes 61

4.4.2 UCetni 0praviné POLOZKY ........c.cocvcveeevseireeseorseressisssses s sssnsenees 62
4.4.3 Zakonné opravné polozky a odpis pohledavek ................ccccocuvviiiniiiiiiinnnnnnn. 63
4.4.4 Priklad uctovani o opravnych polozkach k pohledavkam a uctovani odpisu
PORICAGAVEE ...t e 65
4.4.4.1 Tvorba zakonné opravné polozky a jeji uctovani v roce 2009 ..........ccevvevveninns 65
4.4.4.2 Odpis pohledadvek a jeho tictovani v roCe 2010.........ccccevieiiiininiiiieic e 68
4.4.4.3 Priklad uctovani opravnych polozek p¥i zahdjeni soudniho rizeni ..................... 70

4.4.4.4 Porovnani tvorby opravnych polozek podle §8a odst. 1) a podle §8a odst. 2) ... 74

4.5 Systém zajisténi a vymahani pohledavek..........cccoooiiiiiiiiiii e 75
4.5.1 Proforma faktura..........ccoeiiiiiiiiiics s 76
4.5.2 Urok 2 PPOGICNI .......cooveeveeeeeeeseceevseveves vt nisnn s 76
G.5.3 STCHKQ ... 76
4.5.4 UzZNANT ZAVAZKU ...t 77
4.5.5 Vzdjemny zdpocet pohledavek a zavazkii ................ccccoooviviiiiiciiiiiicice 77
4.5.6 UPOMINKR ..ottt 78
A.5.7 EXEKUCE ..ottt 79
4.5.8 INSOIVENCII FIZENI ..o s 79

S ZLAVET ... 80
I U101 0 T= o PRSPPI 83
7 Seznam pouZité lteratury..............ccccoeviiiiiiiieiiee e 84
8 Seznam tabulek a grafli............cccocveveiiii i, 86
O PHIIONY ... eeeeeceeeeeeeeeseeeeeeseeseseesseeseeesseees e eeese s sseeeeeseessreenes 87



1 UVOD

vvvvvv

zucCtovacich vztahl, tj. pohleddvek a zavazkl. Pohledavky piedstavuji vyznamnou
slozku aktiv podniku, kde jsou zahrnuty v obézném majetku a ovliviiuji nejednu stranku
finan¢niho hospodateni firmy, jako naptiklad majetkovou strukturu, finan¢ni strukturu,
likviditu spolecnosti a samoziejmé i naklady a vynosy. Mezi faktory, které urcéuji miru
vlivu pohledavek na tyto stranky finan¢niho hospodareni, patii vyse, struktura a podil

pohledavek v majetkové struktute podniku.

Pohledavky po splatnosti samoziejmé k podnikéni patii, ale fadné a vcasné
plnéni je jednou ze zasad poctivého obchodniho vztahu. V soucasném trznim prostiedi
ptedstavuje platebni neschopnost jeden z vdznych ekonomickych ukazateli, ktery miize

velmi ovlivnit finan¢ni zdravi podniku.

Kazda firma musi pravé tuto problematiku fesit, at’ se jednd o spolecnost
pusobici v Ceské republice nebo na zahraniénim trhu, bez ohledu na velikost

¢i prosperitu spolecnosti.

V souc¢asné dobé se platebni moralka v Ceské republice zhorsuje, stale vice
faktur neni uhrazeno vcas do tficeti dnil od vydani. Vyplyva to z prizkumu Evropského
platebniho indexu spole¢nosti Intrum Justitia. V ukazatelich platebnich ztrat Ceska
republika nadale pievySuje primér Evropské unie. Je pravda, ze Ceska republika
se dlouhodobé drzi na urovni tii procent, primérné evropské procento Vv roce
2011 dosahlo 2,7 procenta. Vzhledem Kk pozdnim uhradam za odebrané zbozi a sluzby
prichézeji vétitelé v Evropé kazdy den témét o 10 milioni EUR.

Piesto viechno horsi platebni moralku nez Ceskéa republika méa uz jen Kypr,
Portugalsko a Recko. Problémem jsou piedev§im odepsané pohledavky. Podil
odepsanych pohledavek na souhrnném obratu evropskych firem se v roce 2011 zvysil
na 2,7 procenta, tedy na 7,6 bilionu korun. Jednou z hlavnich pfi¢in rostouciho poctu

navzdy ztracenych pohledavek jsou bankroty firem, které upadnou do insolvence.
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Z téchto duvodl je potteba se pohledavkami zabyvat hned od jejich pocatk,
at uz zjistovanim informaci o budoucich i soucasnych obchodnich partnerech,
dislednym zpracovanim obchodnich smluv ¢i  zajisténim pohledavek. Mensi
spole¢nosti, jako je napiiklad spoleénost GEMAZ, spol. s r.o., ktera poskytla podklady
pro tuto diplomovou praci, by si mély vytvofit alesponi jednoduchy systém fizeni
pohledavek. Mél by byt sestaven dle zkuSenosti, rozsahu a druhu ¢innosti, kterymi
se spolecnosti zabyvaji, a mél by umoziovat posouzeni pohledavek, jak z pohledu

ucetniho, danového, tak 1 z pohledu pravniho.

Naplni této diplomové prace je komplexni analyza pohledavek, jejich vznik,
zajisténi, tvorba opravnych polozek k pohledavkam, odpist pohledavek az k jejich
samotnému zaniku. Praktickd ¢ast je zaméfena na analyzu pohleddvek spolecnosti
GEMAZ, spol. s.r.o. Poskytuje piehled a interpretaci o vyvoji a zménach pohledavek
za predchozi obdobi, tvorbu zdkonnych opravnych polozek a odpist véetné¢ dopadu

na daiiovou povinnost pii jejich tvorbe.
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2 LITERARNI RESERSE

2.1 Pojem pohledavka z pravniho hlediska

Pojem pohledavka je v pravu chdpan jako pravo, které vznikd jednomu
ucastniku vi¢i druhému tucastniku. Obsahem prava je vyzadovat urCité piesné
vymezené plnéni, a to z uréitého pravniho ditvodu. Ugastniky tohoto pravniho vztahu

nazyva pravo véritel a dluznik.

Diivodu pro vznik pohledavky je cela fada. NejcastéjSim divodem je vznik

pravniho vztahu na zakladé smlouvy.

PInéni miize mit podobu penézitou i nepenézitou. VEtsSina smluv obsahuje vice
zavazkl, a to jak na stran¢ dluznika, tak i na stran¢é véfitele. Kazda smluvni strana

je tedy zaroven dluznikem a véfitelem. Pohledavka musi byt splatna neboli dospéla.
Jestlize pohledavka, ktera je splatna, neni dluznikem vici véfiteli uspokojena,

vznikd veétiteli pravo tuto pohledavku proti vili dluznika vymaéhat naptiklad soudni

cestou. (Drbohlav, Pohl, 2011)

2.2 Pojem pohledavka z u€etniho hlediska

Pohledavka je narok ucetni jednotky na Uhradu penézni castky od dluZnika.
Ugetni jednotka tedy vystupuije v roli véfitele. Typickym piikladem je vystavena faktura
odbérateli, kterou ma dluznik uhradit ve smluvené lhité. Pfijatou platbou od dluZznika

pohledavka zanika. (Stohl, Klicka, 2008)

2.3 Vznik pohledavky

Pohledavka vznikne v okamziku, kdy odbératel nebo osoba, kterd si napiiklad
pujcila, nezaplati ur¢itou Castku do splatného terminu, ktery si bud’ véfitel a dluznik

dohodnuli, nebo je tento termin sepsan pisemnou formou. Od tohoto okamziku se stdva
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pohledavka dluznou a véfitel je opravnény vymahat tuto pohledavku v§emi zakonnymi

prostiedky. (http://www.pohledavky.info)

2.4 Pohledavky v uétové osnove

Smérnd Gctova osnova vymezila pro pohledavky uctovou tfidu 3 — Zuctovaci
vztahy, a to bez ohledu, zda jsou kratkodobé ¢i dlouhodobé. Zavazna jsou prvni dvé
Cisla syntetickych ucti. V ramci syntetickych ucti ucetni jednotky vytvareji podle
§ 46 vyhlasky €. 500/2002 Sb. analytické ucty, které zajist'uji ¢lenéni syntetickych Gcth
naptiklad podle potieb Ucetni zaverky, pozadavkl pravnich predpist a ptipadné dalSich

potieb ucetni jednotky.

Pohledavky z obchodnich vztahti se v podvojném ucetnictvi nachdzeji v uctové
skupin€¢ 31 — Pohledavky. Jednd se pfedev§im o pohledavky za odbérateli (obecné
je pouzivan ucet 311). Rovnéz se zde uctuji poskytnuté zalohy dodavatelim pied
splnénim smlouvy ze strany dodavatele, ostatni pohledavky z obchodnich vztaht,

napiiklad reklamace vic¢i dodavatelim.

Daéle se zde uctuji pohleddvky za sménky ptedané bance k proplaceni do doby

splatnosti sménky.

V uctové skupiné 35 se zachycuji pohleddvky za spolecniky, za ¢leny sdruzeni

a za Cleny druzstva.

V uctové skupiné 37 — Jiné pohledavky a zavazky se uctuje o pohledavce
z prodeje podniku nebo jeho ¢asti, popfipadé najmu podniku ¢i jeho casti, dale
0 pohledavkach a zavazcich zpevnych terminovanych operaci, o nakoupenych
a prodanych opcich. RovnéZ tak o ostatnich pohledavkach, kuptikladu pohledavce

na nahradu skody ¢i manka za odpovédnou osobou.

Mimo tuc¢tovou tfidu 3 najdeme pohleddvky ve dvou piipadech. Pohledavky
z titulu poskytnuti zalohy na dodavku dlouhodobého hmotného majetku ¢i z diivodu
vytvatreni dlouhodobého nehmotného majetku se Uctuji na vrub uctové skupiny 05 -

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek. Dlouhodobé pujcky a uvéry (pohledavky
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za osobou, které byla dlouhodobé ptijcka poskytnuta) se sleduji v ramei Gctové skupiny

06 — Dlouhodoby finan¢ni majetek. (Drbohlav, Pohl, 2011)

2.5 Pohledavky z obchodniho styku

Do pohledavek z obchodniho styku patii zejména (Stohl, Klicka, 2008):

e pohledavky za odbératelli,

e pohledavky spojené s pouzivanim smének,

e pohledavky z poskytnutych provoznich zaloh,
e oOstatni pohledavky.

2.5.1 Pohledavky za odbérateli

Pohledavky za odbérateli vznikaji dodanim vyrobku, zbozi a sluzeb odbérateli
na fakturu. Vydana faktura pfedstavuje vynos ucetni jednotky a vznik pohledavky
za odbératelem. Platci DPH musi k prodejni cené ptipocitat jest¢ DPH a zalctovat

Ji jako zavazek vici finanénimu Gfadu.

2.5.2 Pohledavky spojené s pouzivanim smének

O sménkéach z pohledu vétitele se Uctuje na Uctech cennych papiri (Gctova
skupina 25 nebo 06), ale piesto se mlizeme s jednim ,,pohledavkovym* uctem ohledné
smének setkat. Je jim ucet 313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry, ktery

se pouziva pfi uctovani o tzv. ,,eskontnich* uvérech. (S‘tohl, Klicka, 2008)

V soucasnosti se sménky stavaji oblibenym néstrojem pouzivanym v obchodnim
a platebnim styku, tzn. sménky je mozno pouzivat k uhrad¢ pohledavek a zavazku.

(Stohl, 2007)
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Podle zptisobu vystaveni se rozdéluji smeénky na tyto druhy:

e sménky vlastni — kdy vystavcem sménky je dluznik (odbératel), ktery se sam
zavazuje, ze vertiteli (dodavateli) zaplati urcitou ¢astku na sménce uvedenou.
Sménecné prohlaseni zacina slovy ,,Za tuto sménku zaplatim ...,*

e sménky cizi — vznikaji tak, ze v¢ftitel (dodavatel) vystavi sménku, ve které
da prikaz dluznikovi (odbérateli), aby mu zaplatil ptisluSnou castku. Vystavce
uvede ve sménce dluznika jako sménecnika, tj. osobu, kterda ma platit, a sebe
uvede jako véfitele formulaci ,,Zaplat'te za tuto sménku na fad muj vlastni ...*.
Takto vystavenou sménku piedlozi dodavatel odbérateli k tzv. akceptu (pfijeti),
tedy k podpisu. Teprve podpisem na sménce se dluznik — sménecnik zavazuje,

ze souhlasi s textem na sménce napsanym.

2.5.3 Pohledavky z poskytnutych provoznich zaloh

V uctove tfidé 3 — Zuctovaci vztahy se Uctuji jako pohledavky zalohy poskytnuté

odbératelem na budouci dodavky sluzeb ¢i zbozi.

Zalohy mohou byt zaplaceny na zaklad¢ zalohovych faktur vystavenych
dodavatelem nebo pouze na =zakladé smlouvy uzaviené mezi dodavatelem
a odbératelem. Podle vyhlaSky se Gctuje pouze o zaplacenych zalohach. To znamena,
ze v okamziku pftijeti zalohové faktury od odbératele se tato zalohova faktura pouze
evidencné zapiSe do knihy pfijatych faktur a do ucetnictvi se zauctuje az uhrada

zalohové faktury (MD 314/Dal 221 nebo 211).

Pfi Gi¢tovani zaloh je nutno zohlednit i problematiku DPH. Podle zdkona o DPH
je platce dan€ povinen pfiznat dan ke dni uskute¢néni zdanitelného plnéni, kterym

je i ptijeti platby jako zalohy na zdanitelné plnéni.

V Gcetni praxi existuje nckolik doporu¢ovanych ucetnich postupt uctovani
0 zalohach. Pfi jejich volbé je tieba zvazit vhodnost pouzité metody zejména s ohledem
na charakter podnikatelské Cinnosti ucetni jednotky, ale 1 na moZnosti pouzivaného
softwaru. (Chalupa, Kadlec, Pilatovda, Prochdzkovd, Sedlik, Skdlovad, Tkac, Viach,
2011)
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2.5.4 Ostatni pohledavky

Pro ptipady pohledéavek, které nebylo mozno zatuctovat na néktery z predchozich
ucth uctové tridy 3, protoze neodpovidaji jejich naplni, jsou uréeny nckteré ucty
v 37. a 38. uctové skupin¢ (napiiklad pohledavka za pojistovnu z titulu nahrady skody
na ucté 378, resp. 388 v ptipadé, ze pojistovna do konce ucetniho obdobi nevycislila

piesnou ¢astku nahrady. (Stohl, 2007)

2.6 Ocenovani pohledavek

Problematika ocefiovani pohleddvek je upravena zejména v § 25 ZoU.
Pohledavky se ocenuji pii vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za tplatu nebo
vkladem pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny pohledavek jsou piimé ndklady
S potizenim souvisejici, napt. ndklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek,
odmény pravnikiim a provize. V oceniovani pohledavek se neprojevuje zména casové

hodnoty penéz, coz pii vyssi inflaci miize vést k poklesu realné hodnoty pohledavek.

Ke dni ro¢ni tcetni zavérky se do ocenéni pohledavek musi promitnout ptipadné
riziko jejich nesplaceni formou zuctovani opravnych polozek. (Chalupa, Kadlec,

Pilatova, Prochadzkova, Sedlak, Skalova, Tkac, Viach, 2011)

2.6.1 Ocenovani souboru pohledavek

Za soubor majetku, ktery je mozno ocenit jednou cenou podle § 24
odst. 5 zakona o ucetnictvi a ve smyslu § 61 provadéci vyhlasky k podvojnému
ucetnictvi podnikatelil, se povazuje soubor pohledavek vytvareny podle zakona o danich

z piijmu (§ 24 odst. 14 zakona o danich z ptijmu). (Rynes, 2011)

Resenim této situace je tedy pouze ocenéni jednotlivych pohledavek
Z nakoupeného souboru. Smluvni cena za soubor pohledavek se musi rozdélit
na jednotlivé pohledavky. Rozpoctovou zakladnou pro takovéto rozdéleni bude ziejme

nominalni hodnota jednotlivych pohledavek ze souboru.
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Tento postup vede K tomu, ze pohledavky jsou ocenény ,matematicky* tzn.
Bez ohledu na jejich bonitu (pravdépodobnost splaceni). V zdjmu dodrzeni zakladnich
ucetnich zasad, zejména zésady opatrnosti a zdsady realného ocenéni majetku, musi
ucetni jednotka u pohledavek, u kterych je velké riziko nesplaceni, vytvofit opravnou

polozku. (Chalupa, Kadlec, Pilatova, Prochazkova, Sedldk, Skalova, Tkac, Viach, 2011)

2.6.2 Ocenovani nabytych pohledavek ,,k prodeji“ realnou

hodnotou k rozvahovému dni

Ocetiovaci rozdily vzniklé pfi zméné redlné hodnoty pohledavek, které ucetni
jednotka nabyla a urcila k obchodovani, se uc¢tuji jako finan¢ni naklad nebo finan¢ni
vynos. Jednd se zejména o pripady ucetnich jednotek, které nakupuji pohledavky

za ucelem jejich prodeje. (Rynes, 2011)

2.7 Pohledavky v cizich ménach

Pohledavky v cizich ménidch nemusi vznikat pouze pii obchodovani
se zahrani¢nimi ucetnimi jednotkami, ale ptedpisy nevylucuji ani moznost vzniku
pohledavek v cizich ménach pii obchodovani s tuzemskymi subjekty. V tcetnictvi
je v8ak nutno vyjadfit pfislusnou pohledavku jak v cizi méné, tak i v ¢eskych korunach.
Pro prepodet cizi mény na Geskou ménu Ize pouzit kurzu CNB, ktery Géetni jednotka
pouziva po predem, vnitinim pfedpisem stanovenou dobu (pevny kurz). Stanovena doba

nesmi piesahnout ti¢etni obdobi.

Pro potieby ocenovani pohledavek vyjadienych v cizi méné ke dni jejich vzniku
lze za okamzik uskute¢néni Ucetniho piipadu povaZovat u dodavatele den vystaveni
faktury nebo obdobného dokladu.

U pohledavek v cizich ménach v disledku zmény kurzu ¢eské koruny k jinym
ménam vznikaji kurzové rozdily. Kurzové rozdily vznikaji jednak pii thradé

pohledavky, jednak mohou vzniknout ke konci rozvahového dne, kdy je nutno
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prepocitat majetek a zavazky vcizi méné na ceskou ménu aktudlnim kurzem

devizového trhu CNB.

Ke konci rozvahového dne nebo jiného okamziku, k némuz se sestavuje ucetni
zéaveérka, se kurzovy rozdil z ocenéni pohledavek zatctuje na vrub Gctu v uctové skupiné
56 — Finan¢ni naklady (v pfipadé¢ kurzové ztraty) nebo ve prospéch uctu v uctové
skupiné 66 — Financ¢ni vynosy (v ptipadé kurzového zisku). (Chalupa, Kadlec, Pildtova,
Prochazkova, Sedlak, Skalova, Tkac, Viach, 2011)

2.8 Vytvareni opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky se vytvareji k pohledavkam po lhaté splatnosti na zakladé
inventarizace. UCelem jejich vytvaieni je vyjadfit riziko nezaplaceni pohledavky

sniZenim ocenéni této pohledavky v ucetni zavérce.

U pohleddvek rozeznavame opravné polozky:

%

e ziakonné — zdsady jejich tvorby jsou uvedeny v zakoné ¢. 593/1992 Sb.,
0 rezervach pro zjiSténi zakladu dané z pfijmi, ve znéni pozdé&jSich ptedpist
(dale je ZoR),

e ucetni — zasady jejich tvorby zavisi na rozhodnuti ucetni jednotky.

Zakonné opravné polozky se vytvareji jednak k pohledavkam:

a) za dluzniky v insolven¢nim fizeni,

b) k nepromléenym pohledavkam, které jsou zatuctovany v ucetnictvi a jsou splatné
po 31. 12. 1994. (Chalupa, Kadlec, Pilatova, Prochdzkova, Sedlak, Skalova,
Tkac, Viach, 2011)
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2.8.1 Uéetni opravné polozky k pohledavkam a odpis

pohledavek

Tvorba tucCetnich opravnych polozek k pohledavkdm je jednim z nastroji
realizace zasady opatrnosti pii vykazovani aktiv a vysledkt hospodaieni a vyjadiuje
potencialni pokles realné hodnoty pohledavky, tj. snizeni jeji vymozitelnosti a inkasa
castek, které pohledavka predstavuje. Opravna polozka je ucetnim nastrojem
pro vyjadieni sniZzeni bonity pohledavek se soucasnou Upravou (snizenim) vysledku
hospodareni u véfitele. Snizeni bonity pohledavky je obvykle dano rtiznymi pfi¢inami,
zejména Spatnou finanéni situaci dluznika ¢i v nékterych piipadech i pravnimi vadami
piislusnych pohledavek. Uetni piedpisy v zasadd vyzaduji, aby se pohledavka
v okamziku jejiho vzniku vytétovala a dale vedla ve jmenovité hodnoté nebo v piipadé
nakupu pohledavky v potfizovaci cen¢ této pohledavky. Opravna polozka koriguje
nepiimym zpusobem pies samostatny pasivni ucet jmenovitou hodnotu ¢i pofizovaci
cenu pohledavky. Ugetni tedy vykazuje obvykle brutto hodnotu pohledavky na trovni
jmenovité hodnoty ¢ipofizovaci ceny, korekci ve formé opravné polozky a netto
hodnotu pohledavky ve vysi rozdilu mezi jmenovitou hodnotou, resp. pofizovaci cenou

a opravnou polozkou.

Tvorba opravné polozky je uctovana na vrub nakladi do ucétové skupiny
55, ptipadné Cerpani, resp. rozpuSténi opravné polozky je uctovano ve prospéch

ptislusného uctu v Gctové skupiné 55, na kterém byla uctovana tvorba opravné polozky.

Zplusob a vySe tvorby ucetnich opravnych polozek k pohleddvkam nejsou
zavazné upraveny zadnym ucetnim piedpisem a postup se ponechava plné v kompetenci
¢etni jednotky a ndvazn€ na to i na posouzeni auditora. Vzdy se vSak musi respektovat
podminka, Ze opravna polozka milZe byt vytvofena pouze do vySe pohledavky
aopravna polozka podléhd inventarizaci. V praxi se pouZzivaji rizné systémy
vycCislovani opravnych polozek k pohledavkam, které jsou vSak obvykle zalozeny

na testovani pohledavek z hlediska doby po splatnosti, napt.:
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e pohledavky 180 az 365 dni

po lhté splatnosti 50% opravna polozka k pohledavce,
e pohledavky vice jak 365 dni

po lhité splatnosti 100% opravna polozka k pohledavce.

K nékterym pohledavkam je mozno pfistupovat individualné a odhadnout jejich
redlnou hodnotu 1 podle jinych kritérii nez pouze podle doby splatnosti, napt. podle
soudniho fizeni, podle ekonomického stavu dluznika, podle pravnich stanovisek
advokatnich kanceldii atd. Opravné polozky k pohledavkdm se vzdy vytvareji

k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni.

VZzdy je vSak nutné rozliSovat U¢etni tvorbu opravnych polozek a dafiovy postup
pro vytvafeni zakonnych opravnych polozek nebo odpisovani pohledavek. Ugetni
opravnd polozka ma za cil zejména korigovat hodnotu aktiva (pohledavky) podle jeji
realné hodnoty (inkasovatelnd castka), danovy postup pii tvorbé zakonné opravné
polozky sleduje ¢isté fiskalni cile tj. stanovit ptisné podminky a mantinely

pro zahrnovani naklada z tvorby opravné polozky do danového zakladu. (Rynes, 2011)

2.8.1.1 Odpis pohledavek

Pro ucely feSeni problematiky odpisu pohledavek a tvorby opravnych polozek
K pohledavkam je nutné vychazet z inventarizaci pohledavek za roky 1995 az 2011,

ze kterych musi vyplynout minimalné tato struktura pohledévek po haté splatnosti:

e pohledavky jednordazove odepsatelné podle § 24 odst. 2 pism. y) zdkona o danich
Z ptijma,

e pohledavky postupné odepsatelné (pohledavky splatné do konce roku 1994 —
stary blok) — systém postupného odpisu pohledavek byl v ramci daiiové reformy
platné od 1. 1. 2008 zruSen,

e pohledavky vyloucené z moznosti odpisu podle zdkona o danich z pfijmil nebo
Z moznosti tvorby zdkonné opravné polozky podle zdkona o rezervach,

e pohledavky, u kterych je moznost vytvaret zakonné opravné polozky,

ve struktufe podle doby, kterd uplynula mezi prvnim dnem splatnosti
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pohledavky a datem, ke kterému se muze vytvaret zdkonnd opravna polozka.

(Rynes, 2011)

2.8.1.2 Jednorazovy odpis pohledavek

Moznost jednordzového odpisu pohledavek do danové uznanych ndkladi
upravuje § 24 odst. 2 pism. y) zdkona o danich z piijma. Poplatnik (Gcetni jednotka)
uctujici v soustavé podvojného ucetnictvi mize odepsat jednorazové do naklada
jmenovitou hodnotu pohledavky nebo pofizovaci cenu pohledavky nabyté postoupenim,

vkladem a pfi pfeméné spolecnosti za dluznikem:

1. u néhoz soud zrusil konkurz, a to pro nedostatek majetku dluznika (zamitnuti
konkurzu), a pohledavka byla poplatnikem piihlasena u insolventniho soudu
a méla byt vyporddana z majetkové podstaty,

2. ktery v je upadku nebo jemuz upadek hrozi na zékladé vysledku insolvenéniho
fizeni,

3. ktery zemfel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vyméhanim na dédicich
dluznika (4mrti dluznika),

4. ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a véfitel nebyl
S pivodnim dluznikem ekonomicky nebo personalné spojenou osobou anebo
fyzickou osobou blizkou ve smyslu § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijmu (zanik
pravnické osoby — dluZnika),

5. na jehoZ majetek, ke kterému se dand pohledavka vaze, je uplatiovana vefejna
drazba, a to na zaklad¢ vysledku této drazby,

6. jehoz majetek, ke kterému se pohledavka vaze, je postizen exekuci (viz zdkon
¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni ¢innosti (exekucni tad)

a 0 zmeéné dalSich zakonil), a to na zaklad¢ vysledkli provedeni této exekuce.

Pohledavky vSak bude mozZno odepsat na vrub danové u€innych naklad pouze

za ptedpokladu, Ze o téchto pohledavkach bylo:
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e pii vzniku uctovano do vynosu, které byly zahrnuty do zakladu dané z ptijma, a
e nejedna se o pohledavku nabytou bezuplatné nebo o pohledavku vzniklou mezi

spojenymi osobami. (Rynes, 2011)

2.8.2 Tvorba a €erpani zakonnych opravnych polozek

k pohledavkam

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dan¢ z ptijma, ve znéni
pozdé&jsich predpist (dale jen zdkon o rezervach), upravuje pro poplatniky dané z ptijmu
(podnikatele) moznost vytvaret dva typy opravnych polozek na vrub danové

uznatelnych nakladu:

1. opravna polozka k pohledavkdm za dluzniky v insolvenénim fizeni a opravna
polozka k pohledavkam za dluzniky v zahrani¢i,
2. opravna polozka k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994,
a) opravna polozka k neproml¢enym pohledavkam v nominalni hodnoté do
30 tis. K¢ (§ 8c zékona o rezervach),
b) opravna polozka k nepromléenym pohledavkam v rozvahové hodnoté do
200 tis. K¢ (§ 8a odst. 1 a odst. 2 zakona o rezervach),
C) opravna polozka k neproml¢enym pohledavkam v rozvahové hodnoté nad

200 tis. K¢ (§ 8a odst. 3 zdkona o rezervach).

Podle zakona o rezervach se rozvahovou hodnotou pohledavky rozumi
jmenovita hodnota nebo pofizovaci cena pohledavky zatctovana na rozvahovych uétech

poplatnika.

Opravné poloZky se nemohou vytvaret k pohledavkam:

e vzniklym z titulu cennych papirti, ostatnich investi¢nich nastroju, uvérd, pujcek,
ruceni, zaloh, smluvnich pokut, poplatkd z prodleni, penale a jinych sankci

ze zavazkovych vztahi,
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e 0 kterych se neuctovalo ve vynosech podle tcetnich predpisii pfi jejich vzniku,
a tyto vynosy nebyly zahrnuty do zakladu dané z ptijma,

e vzniklym pfi plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu a pii uhradé ztraty
spole¢nosti,

e odepsanym jiz na vrub hospodarského vysledku (evidence v podrozvahové
evidenci),

e nabytym bezuplatn¢,

e vytvafejicim soubor pohledavek.

Tvorba opravnych polozek uplatnénd v zakladu dané z piijmi musi byt vzdy

zauctovana podle ucetnich predpisi.
Opravné polozky k pohledavkdm se zrusi zejména v téchto ptipadech:

e uhrazenim pohledavky, ke které byla opravna polozka tvotena,
e odpisem pohledavky, ke které byla opravna polozka vytvotena v plné vysi,
e Ke dni ukonceni ¢i preruseni podnikatelské ¢innosti ¢i najmu,

e ke dni promlceni ¢i zaniku pohledavky. (Rynes, 2011)

2.8.2.1 Opravna polozka k nepromléenym pohledavkam za dluzniky

v insolvenénim fFizeni

Podle § 8 ZoR mohou opravné polozky k pohledavkam za dluzniky
V insolvenénim fizeni, které jsou vydajem (ndkladem) na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni
piijmi, vytvofit poplatnici dané z pfijmi, ktefi vedou ucetnictvi aZ do vyse rozvahové
hodnoty nepromlcenych pohledavek ptihlaSenych u soudu od zahdjeni insolven¢niho
fizeni do konce lhiity stanovené v rozhodnuti soudu o upadku nebo do konce lhity
podle insolvenéniho zakona, spoji-li soud srozhodnutim o tupadku rozhodnuti
0 povoleni oddluZeni, a to v obdobi, za které se podava danové pfiznani a v némz byly
piihlaseny. Byla-li povolena reorganizace, namisto pfihlasky pohledavky postadi,

ze dluznik vétitelovu pohleddvku spravné uvedl v seznamu svych zavazkd.

23



Tyto opravné polozky lze vytvatet pouze k pohledavkam, o kterych bylo v dobé
jejich vzniku uctovano ve vynosech, a takto vznikly piijem nebyl podle ZDP piijmem
osvobozenym od dané z piijml nebo nezahrnovanych do zékladu dané z pfijmi nebo
zahrnovanym do samostatného zakladu dané z ptijma anebo zakladu dané pro zvlastni
sazbu dané. Tyto opravné polozky se tedy nesmi vytvaret k pohledavkam z uvéru,
pujéek, zaloh apod., protoze tyto pohledavky nebyly v dobé svého vzniku uctovany
ve vynosech. Dale neni mozno tyto opravné polozky vytvaret k pohledavkam z titulu
smluvnich pokut a urokti z prodleni, poplatkli z prodleni a pendle, i kdyz byly tyto
polozky uctovany ve vynosech. Tyto vynosy vSak nebyly zahrnovany do zakladu dané
Z piijmu.

Opravné polozky se zrusi v navaznosti na vysledky insolven¢niho fizeni nebo
Vv piipad¢, kdy pohledavka byla ¢inné popfena insolvenénim spravcem, vetitelem nebo
dluznikem a insolven¢ni zdkon témto osobam pravo popfit pohledavku ptiznava.

(Chalupa, Kadlec, Pilatova, Prochazkova, Sedlak, Skdlova, Tkac, Viach, 2011)

2.8.2.2 Tvorba opravnych polozek k nepromiéenym pohledavkam

Zakon o rezervach umoziuje vytvaret poplatnikim uctujicim v soustaveé
podvojného ucetnictvi opravné polozky k nepromléenym pohleddvkam splatnym
po 31. 12. 1994 na vrub danove uznatelnych nakladd, s vyjimkou dale uvedenych druht

pohledavek, ke kterym neni mozno tvofit daflové uznatelné opravné polozky:

a) pohledavky za spolecniky, akcionafi, ¢leny druzstev za upsany vlastni kapital,

b) pohledavky mezi spojenymi osobami (viz § 23 odst. 7 zadkona o danich
Z pfijmu),

c) pohledavky mezi osobami blizkymi,

d) pohledavky vzniklé z titulu cennych papird, ostatnich investi¢nich nastroju,
uvért, pajcek, ruceni, zaloh, smluvnich pokut, poplatki z prodleni, penale
a jinych sankci ze zavazkovych vztaha,

e) pohledavky, které nebyly uétovany ve vynosech podle ucetnich predpist

pfi jejich vzniku a tyto vynosy nebyly zahrnuty do zakladu dané z pfijma,
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f) pohledavky vzniklé pii plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu a pti thradé ztraty
spole¢nosti,

g) pohledavky odepsané jiz na vrub hospodaiského vysledku (evidence
V podrozvahové evidenci),

h) pohledavky nabyté bezuplatné,

1) pohledavky vytvaiejici soubor pohledavek.

Vyse tvorby opravnych polozek k pohledavkam podle zékona o rezervach zavisi

na tfech okolnostech:
1. narozvahové hodnoté pohledavek,

2. na dobé, ktera uplynula od konce sjednané lhity splatnosti do konce

zdanovaciho obdobi,

3. na zahdjeni soudniho fizeni, jehoz se poplatnik dané¢ z piijma (vlastnik
pohledavky) ftadné ucastni, nebo bylo =zahdjeno rozhod¢i fizeni podle
§ 14 zékona €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhodc¢ich nalezi.

(Rynes, 2011)

2.8.2.3 Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam v rozvahové
hodnoté do 200 tis. KE

Zikladni tvorba opravné poloZky

Veéftitel mize vytvofit opravnou polozku k pfedmétné pohleddvce v rozvahoveé
hodnot¢ do 200 tis. K¢ bez ohledu na to, zda bylo zahajeno rozhod¢i fizeni nebo soudni
fizeni a zda se ho véfitel aktivné zicastnuje, a to az do vyse 20 % neuhrazené rozvahoveé
hodnoty pohledavky, pokud od konce sjednané¢ho terminu splatnosti pohledavky
do posledniho dne zdanovaciho obdobi, za které se opravna polozka vytvati, uplynulo

vice nez 6 mésicu.
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Dodatecna tvorba opravné poloZky

Pokud vsak bylo zahdjeno rozhod¢i fizeni podle zdkona o rozhod¢im ftizeni
a vykonu rozhod¢ich nélezi nebo bylo zahajeno soudni fizeni, jehoz se véfitel aktivné
zuCastiiuje a plni fadné¢ a vc€as vSechny ukony potfebné k uplatnéni svého prava,
umoznuje ustanoveni § 8a odst. 2 zdkona o rezervach véfiteli vyssi (dodate¢nou) tvorbu
opravné polozky k pohledavkam. Vyse tvorby opravné polozky se odviji od doby, ktera
uplyne mezi terminem splatnosti pohledavky a datem, ke kterému se opravna polozka

vytvaii (konec zdaitovaciho obdobi).

V ptipadé, ze od data (prvni) splatnosti pohledavky do posledniho dne

zdanovaciho obdobi uplynulo vice nez:

a) 12 mésicl, je mozno vytvorit celkovou opravnou polozku az do vySe 33 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

b) 18 mésicl, je mozno vytvofit celkovou opravnou polozku az do vyse 50 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

C) 24 mésicl, je mozno vytvorit celkovou opravnou polozku az do vySe 66 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

d) 30 mésict, je mozno vytvofit celkovou opravnou polozku az do vySe 80 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e) 36 mgésicl, je mozno vytvorit celkovou opravnou polozku az do vyse 100 %

neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. (Rynes, 2011)

2.8.2.4 Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam v rozvahové
hodnoté nad 200 tis. Ké

Danov€ uznatelné opravné polozky je moZno u nepromléenych pohledavek
v rozvahové hodnoté nad 200 tis. K¢ vytvaret pouze za predpokladu, Ze véfitel tyto
pohledavky aktivné vymaha u soudu ¢i probiha rozhod¢i ¢i spravni fizeni, kterého

se vefitel fadné ucastni a uplatituje sva prava k vymozeni své pohledavky.
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Z téchto predpokladti v ptipadé, Ze od data (prvni) splatnosti pohledavky

do posledniho dne zdanovaciho obdobi uplynulo vice nez:

a) 6 mésicu, je mozno vytvofit celkovou opravnou polozku az do vyse 20 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

b) 12 mésicl, je mozno vytvofit celkovou opravnou polozku az do vyse 33 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

c) 18 mésict, je mozno vytvofit celkovou opravnou polozku az do vyse 50 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

d) 24 mésict, je mozno vytvofit celkovou opravnou polozku az do vyse 66 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e) 30 mésicl, je mozno vytvorit celkovou opravnou polozku az do vyse 80 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

f) 36 mésicl, je mozno vytvofit celkovou opravnou polozku az do vyse 100 %

neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Opravnd polozka se zrusi a bude vylctovana ve prospéch nékladii, pokud bude

pohledavka splacena dluznikem ¢i se proml¢i.

Pro tcely tvorby a Cerpani opravnych polozek K nepromlc¢enym pohledavkam
po lhiteé splatnosti podle zakona o rezervach je pouZivdn v uctové osnoveé
pro podnikatele v uctové skupiné 55 ucet 558 — Tvorba a zGétovani zakonnych

opravnych polozek. (Rynes, 2011)

2.8.2.5 Opravné polozky k nepromléenym ostatnim pohledavkam

v nominalni hodnoté do 30 tis. K¢

Pokud poplatnik u nepromlcené pohledavky nevyuZzije ustanoveni § 8 Opravné
polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni nebo § 8a Opravné polozky
k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994, popi. § 8b Opravné polozky

k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh zakona o rezervach, mize vytvorit opravnou
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polozku az do vySe 100 % jeji neuhrazené rozvahové hodnoty pouze za téchto

predpokladi:

a) nejedna se o pohledavku odepsanou na vrub vysledku hospodafeni
¢i pohledavku, ke které jiz bylo vytvorena zakonné opravna polozka,

b) nejedna se o pohledavku za spole¢niky, akcionafi, ¢leny druzstev za upsany
vlastni kapital a pohledavku mezi spojenymi osobami vymezenymi podle
§ 23 odst. 7 zékona o danich z piijmu,

€) rozvahova hodnota pohledavky bez pfisluSenstvi v okamziku jejiho vzniku
nepfesahne castku 30 tis. K& a celkovd hodnota pohledavek vuci témuz
dluznikovi nepiesahne za zdanovaci obdobi ¢astku 30 tis. K¢,

d) od konce sjednané lhity splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésic,

e) o téchto pohledavkach bude vedena samostatna evidence.

2.9 Evidence a fFizeni pohledavek

2.9.1 Evidence pohledavek

V rozvaze se oddélen¢ vykazuji kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a zdvazky
podle faktické doby splatnosti. Pokud od data ucetni zadvérky do data splatnosti uplyne
vice nez 365 dntl, vykazuji se zavazky nebo pohledavky jako dlouhodobé. Pro ucely
vykaznictvi je nutno pfetfidit dlouhodobé pohledavky vyuactované na Uctech Uctové
tiidy 3, pokud faktickd doba splatnosti je kratS$i nez 1 rok, do rozvahovych poloZzek
kratkodobych pohledavek. (Rynes, 2011)

2.9.2 Rizeni pohledavek

Rizenim pohledavek lze chapat &innosti podniki sméfujici k optimalnimu
usmérnovani jejich pohledavek. Jeho pfedmétem jsou objem pohledavek a jejich vyvoj,

struktura pohledavek podle riznych kritérii, rentabilita, likvidnost pohledavek, subjekt
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pohledavek, rizika spojend s pohledavkami apod. Rozhodujici misto mezi pohleddvkami

maji pohledavky z obchodniho styku. Jejich fizeni 1ze uskute¢novat riznymi zpisoby.

2.9.2.1 Vyuzivani podminek prodeje pro fizeni pohledavek

»Investovanim®™ do pohledavek se podnik zbavuje moznosti investovat kapital
jinak, a tudiz i vynosu z pfipadné alternativni investice. Se zvySovanim pohledavek
se tato ,,ztrata® zvySuje. Soucasné ale stoupaji Sance na rust zisku z ristu prodeje,

ale také rizika z pravdépodobného ristu poctu — i méné spolehlivych — odbérateli.

Proto je vyznamné sledovani a vyuzivani podminek prodeje. Realizace
podminek prodeje, tudiz i prodeje na uvér, vSak nebyva snadna. Je v podstat¢ smluvni
dohodou a zavisi nejen na postaveni dodavatele, ale i odbératele, i na existujicich
trznich podminkach. Trzni ekonomika v zésadé¢ nepouzivd administrativni regulace

podminek prodeje. (Valach, 1999)

2.9.2.2 Stanoveni vyse pohledavek

Vysi pohledavek 1ze chépat jako jejich primérny stav ve zvoleném obdobi nebo
jako jejich stav k ur¢itému datu. Slouzi pro cely urcovani zdroju (kapitalu), analyzy
a hodnoceni ivérové a inkasni politiky podnikii a jejich fizeni. Rizeni vyse pohledavek
vychézi z faktord, které je ovliviiuji. Z praktickych davodii byva nejvice pouZzivan
postup vyuzivajici primérnou dobu obratu pohledavek. Lze ji také stanovit jako vazeny
primér dob jednotlivych dodavek od jejich vzniku do doby jejich tihrady, kde vahami

jsou objemy odpovidajicich dodavek.
Faktory ovliviiujici pohledavky:

a) vsechny faktory ovliviiujici pfimo ¢i zprostiedkované vysi obratu
b) vSechny faktory ovliviiujici miru vyuzivani pohledavek. Vyuzivanim
pohledavek pak rozumime Cinnost smétujici ke zlepSovani ukazatelti vyuzivani

pohledavek.
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Primérny stav pohledavek lze stanovit rovnéz analogicky jako u zasob
prumérem z pocatecniho a kone¢ného stavu, na zéklad¢ zdsobovaci rovnice (pocatecni
stav pohledavek + dodavky na uvér — inkasa pohledavek = konecny stav pohledavek).

(Valach, 1999)

2.9.2.3 Rizeni pohledavek z hlediska vynosti a rizika
Pohledavky vznikaji pii prodeji na Uvér, proto je jejich fizeni fizenim
poskytovani Gvéru (obchodniho). Je obsahem uvérové politiky podniku. Resi

mj. otazku, zda a komu obchodni uvér nabidnout a poskytnout. Rozhodovani vychazi

ze soucasné hodnoty vynost (zisku) pfi prodeji na Gvér.
Vychdzi z téchto predpokladi:

e odbératel pristoupi na podminky obchodniho uvéru a dodavku zaplati. V tomto
piipadé ziskame zisk.

e predpokladame vsak, ze pravdépodobnost zaplaceni je p. Tim se respektuje
riziko eventualniho nezaplaceni.

e pokud nezaplati, neziskadme nic, ale ztratime vynalozené naklady, a to
s pravdépodobnosti (1 — p).

e piedpokladame, Ze doba obchodniho uvéru = trokovaci dobé. (Valach, 1999)

2.9.2.4. Vyuzivani informaci o odbératelich

Informace o odbératelich maji zjistit kvalitu odbératele, resp. jeho
uvéruschopnost, zejména jeho platebni schopnost, a tim pfispivat k jistot¢ pohledavek
dodavatele. Je vysoce aktualni zejména u odbératel nové vznikajicich, neznamych,

zahrani¢nich, apod. (Valach, 1999)
2.9.2.5 Inkasni politika

Pohledavky nejsou samoucelné. Jejich zaplacenim ziskavaji podniky likvidni

prostiedky. Cinnosti spojené spééi o inkaso pohledavek tvoii obsah relativné
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samostatné inkasni politiky. Patii sem evidence pohledéavek, resp. odbérateld, zejména
Z hlediska spolehlivosti a vcasnosti thrady pohledavek, upominani, vyméahani
pohledavek apod. Tyto cCinnosti lze pienést na faktoringové organizace, popf.

na organizace zabyvajici se specialné spravou a vymahanim pohledavek. (Valach, 1999)

2.10 Rizikové a nedobytné pohledavky

2.10.1 Rizikové pohledavky

Pti obchodovéani vznikd spousta rizik. Mize jit o platebni potize vyvolané
politickymi udalostmi v zemi sidla kupujicitho (napf. valka, revoluce, obcanské
nepokoje, stavky), nemoznosti transferu uhrad do CR v ddsledku vaznych
ekonomickych potizi zemé& sidla kupujiciho, vyhldSenim platebni neschopnosti,
zavedenim moratoria na platby nebo pfirodni katastrofou apod. Mezi nej€astéjsi pti¢iny
rizikovych pohledévek patii pfedevsim absence moralky v obchodnich vztazich, protoze

existuji minimalni moznosti efektivniho postihu a slozitost vymahatelnosti prav.

Rozhodovani o prodeji na uvér (vzniku pohledavek) je ovlivnéno mirou rizika.
Rizika maji rizny plvod, pravdépodobnost vyskytu a velikost. Definice rizika jako
ur¢itého stavu informovanosti subjektu vychazi z teorie rozhodovani, kterd rozliSuje
rozhodovani za jistoty, rizika a nejistoty. Riziko a nejistota se 1iSi tim, Ze pfi
rozhodovani za rizika je znamo rozdéleni pravdépodobnosti moZnych hodnot, zatimco
pfi rozhodovani za nejistoty toto rozdéleni zndmo neni. VéE&tsina pohledavek by se méla
pohybovat v oblasti jistoty placeni, mensi ¢ast by pak méla byt feSena s urcitou mirou

rizika a vyskyt nejistych pohledavek by mél byt minimalizovan.

Firma miize riskovat, kdyZ novému odbeérateli poskytne zbozi nebo sluzbu
na avér. MlzZe se stat, Ze tento odbé&ratel svoji pohledavku nezaplati, ale také se mize
stat, ze ziska stalého odbératele, ktery bude své zavazky platit pravidelné a ve lhaté
splatnosti. KdyZ novy odbératel zaplati poprvé sviij zavazek, riziko nezaplaceni

se zmensuje. S kazdou dalsi platbou se riziko nezaplaceni sniZuje.
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2.10.2 Nedobytné pohledavky

Vyraz platebni neschopnost je v poslednich letech velmi aktualnim problémem,
se kterym se snad setkal kazdy nejenom podnikatelsky subjekt. VSe zacind vytvorenim
a vystavenim faktury. VétSina faktur je zaplacena prede dnem splatnosti. Ptiblizné jedna
tretina faktur neni zaplacena ve stanoveném obdobi, stdva se, ze je vystavena jedna
nebo vice upominek. Pohleddvka, kterd zlistavd nevyrovnana navzdory témto
upominkam, se stdva predmétem mimosoudniho inkasa. Pokud platba stile béhem
ur¢itého obdobi nebyla provedena, je pohleddvka nedobytna, ale dluh ztstava, dokonce
i kdyz je pohleddvka odepsdna v Gcetnictvi prodavajici strany. V tomto stadiu
je zahajena dlouhodoba sprava nevyrovnanych pohledavek a jsou ¢inény periodické
pokusy o jeji vyrovndni. Nedobytnd pohleddvka se stdvd nezhodnocenym aktivem

spole¢nosti.

Pohledavka se miize stat nedobytnou naptiklad proto, Ze pravnicka osoba,
za kterou vznikla pohledavka, byla vymazina z obchodniho rejstiiku. Nebo proto,
ze dluznik zemfel a nemé pravniho nastupce. DalSim diivodem muze byt i pohledavka
za neexistujicim dluznikem (dos$lo-li k odbéru zbozi na zfalSované doklady), neni-li
znamo misto dluznikova pobytu, nebo by néklady na vymahani pohledavky prevysily
pohledavku. Za nedobytnou pohledavku by méla byt vzdy povazovana pohledédvka,

u které je dluznik v konkurznim nebo vyrovnavacim fizeni.

Pokud neni mozné dosdhnout splnéni pohleddvek podle stanovené dohody,

je vetitel nucen pouzit néktery z dalSich zajistovacich nastrojii. (Weignerovd, 2010)

2.11 Zajisténi pohledavek

Za soucasného stavu podnikatelského prostfedi u nas, kdy zejména platebni
moralka dosahuje samotného dna, je nutno v maximalni mife vyuZivat zejména
prostfedky (instrumenty), které zdkon dava véftitelim k dispozici. Opét je bohuzel
skuteCnosti, Ze sebelépe pravnicky zajistény zavazek jesté zdaleka nedava véfiteli
do rukou stoprocentni jistotu, ze jeho pohledavka bude v dobé splatnosti skutecné

uspokojena. (Pildatova, Richter, 2011)
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2.11.1 Zastavni pravo k vécem

v

Zastavni smlouva je pii minimalnich nakladech asi nejspolehlivéjSim nastrojem,
ktery lze zajistit jak jiz existujici, tak i budouci zavazek. Je nutné dbat pisemné formy

a obsahovych nalezitosti ptedepsanych zdkonem.

Zastavovat lze jak nemovitosti (vklad do katastru nemovitosti), tak i véci movité
odevzdané jako zastava do uschovy k tieti osobé (uschovateli). Zastavni pravo slouzi
jak Kk zajisténi pohledavky, tak i k zaji$téni jejiho piislusenstvi v piipadé¢ jejich fadného
a vCasn¢ho nesplnéni. Zastavni pravo vznikd na zdkladé pisemné smlouvy, tzv.
dobrovolné, smluvni zastavni pravo, nebo na zdkladé schvalené dédické dohody nebo

ze zakona.

2.11.2 Zadrzovaci (retenéni) pravo

Tento zajistovaci prostfedek je povazovan za typicky nouzovy, nebot s jeho
uplatnénim se mélokdy pocita natolik, aby byl zakotven ve smlouvé. Zpravidla ptichazi
v tvahu az poté, kdy vétitel nema k dispozici jiné zajistovaci prostiedky nebo nékteré
daldi prostfedky vy&erpal. Uprava zadrzovaciho prava provedena v obanském

zakoniku plati bez jakychkoliv zmén 1 pro obchodni zadvazkové vztahy.
Zakon urcuje podminky, za kterych lze zadrZovaci pravo uplatnit:

e zadrzovana véc je véci movitou (nemovitost nemlze byt predmétem
zadrzovaciho prava),

e véfitel ma tuto véc ve svém drzenti,

e vymahand pohledavka je v penéZni formé,

e vymahana pohledavka je splatna (nelze zadrzet véc pted lhiitou splatnosti),

e zadrZzovana véc byla véfitelem nabyta z pravniho titulu (tzn., Ze véc, ktera
je pfedmétem zadrzeni, nebyla dluznikovi odnata svémocné, nebo vylakana Isti

od dluznika uvedenim nepravdivé zaminky).
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Jedna se o jednostranny pravni ukon — tj. faktické zadrzeni na zaklad¢ zakona,
vétitel ma ulozenu ze zakona povinnost bezodkladn€ o drzeni véci vyrozumét dluznika.

(Pilatova, Richter, 2011)

2.11.3 Uznani zavazku (dluhu)

Nas pravni fad rozliSuje dva sice podobné, ale v jednotlivostech odli$né instituty
— uznani dluhu a uznédni zavazku. Pro obCanskopravni vztahy plati uprava provedena
Vv § 558 obcanského zdkoniku, kde se hovoii o uzndni dluhu. Tato tprava
se na obchodni zavazkové vztahy neuplatiiuje, pro ty plati vyhradné tiprava provedena

Vv § 323 obchodniho zédkoniku, nazyvana uznani zavazku. (Pilatova, Richter, 2011)

Kuznéani zédvazku mize dojit bud’to mlcky, nebo konkrétni formou. Ne&kteti
dluznici si totiz viibec neuvédomuji, ze pokud uhradi i pouze malou ¢astku na umoteni
dluzné castky, mlcky uznévaji tento dluh. V obchodnim styku je tento druh uznani
zavazku ptimo uveden v obchodnim zakoniku a soud na n¢j musi brat zfetel vzdy

a bez vyhrady. (http://www.pohledavky.info/uznani-zavazku/)

2.11.4 Smluvni pokuta

Strany si mohou jako dalsi sankci vii¢i dluznikovi sjednat povinnost dluznika pii
nesplnéni zavazku zaplatit urCitou c¢astku stanovenou ve smlouvé. Ani obcansky,
ani obchodni zakonik neobsahuji zadnou konkretizaci ohledné maximalni vySe pokuty.
Z toho lze vyvozovat, Ze je zcela zavisla na vili a dohodé smluvnich stran. Z konstrukce
pravnich zésad, na kterych stoji soukromé pravo, vyplyva, ze vySe smluvni pokuty
by méla byt pfiméfena vyznamu a hodnoté uzaviraného obchodu a neméla by tedy byt
V rozporu s obecné uznavanymi zasadami poctivého obchodniho styku, stejné jako

by se nemé¢la pficit dobrym mravim (pod sankci neplatnosti). (Pildtova, Richter, 2011)
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2.11.5 Ruceni

Podle § 303 az § 312 obchodniho zéakoniku je dluznikovym rucitelem ten,
kdo véftiteli pisemné prohlasi, ze ho uspokoji, jestlize dluznik vici nému nesplni uréity

zavazek.

Véritel je povinen bez zbyteéného odkladu sdélit ruciteli na pozadani vysi své
zajisténé pohledavky. Véfitel je opravnén domahat se splnéni zdvazku na ruciteli jen
v ptipad¢€, ze dluznik nesplnil sviij splatny zavazek v pifiméiené dobé poté, co byl
k tomu vétitelem pisemné vyzvan. Tohoto vyzvani neni tfeba, jestlize je véfitel nemize

uskutecnit nebo jestlize je nepochybné, ze dluznik sviij zdvazek nesplni.

Zaruci-li se za tentyz zavazek vice ruitelil, ruci kazdy z nich za cely zavazek.
Rucitel ma vaci ostatnim rucitelim stejna préva jako spoludluznik. Je-li ruenim
zajisténa pouze ¢ast zavazku, nesnizuje se rozsah ruceni ¢asteCnym plnénim zévazku,
zustava-li zavazek nesplnén ve vysi, vjaké je zajistén ruenim. Rucitel, jenz splni
zavazek, za ktery ruci, nabyva vici dluzniku prava vétitele a je opravnén pozadovat
vSechny doklady a pomicky, které ma véfitel, a jez jsou potiebné k uplatnéni naroku
vuci dluzniku. Pravo véfitele vaci ruciteli se neproml¢i pifed promléenim prava vici
dluznikovi.

Ruceni zanikd zénikem zévazku, ktery ruceni zajiStuje. Ruceni vSak nezanika,
jestlize zavazek zanikl pro nemoznost plnéni dluznika a zavazek je splnitelny rucitelem
nebo pro zanik pravnické osoby, jez je dluznikem. (Zdakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, 2010)

2.11.6 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka vznikd pisemnym prohlaSenim banky v zaruéni listing,
ze uspokoji veftitele do vysSe urcité penézni castky podle obsahu zarucni listiny, jestlize
urcitd tfeti osoba (dluznik) nesplni urcity zdvazek nebo budou splnény jiné podminky

stanovené v zarucni listin€. (Zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, 2010)
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Bankovni zaruka je z hlediska véfitele — za podminky, Ze ji pfevzala spolehliva
banka — vSeobecné povazovana za nejrychlejsi a nejucinnéjsi prostiedek, jimz si vétitel
muze zajistit splnéni penézitého zévazku dluznika. Mira jistoty je zde ve srovnani
S jinymi zajiStovacimi prostiedky vyssi a také nevyzaduje od vétitele Zadné dodatecné

ukony.

Riziko, ze dluznik nezaplati, pfendsi véfitel na zarucni banku, ta si v ptipadé

dluznikova nezaplaceni musi sama zajistit jeho plnéni. (Pilatova, Richter, 2011)

2.11.7 Zajist'ovaci prevod prava

Jelikoz se obchodni zdkonik upravou tohoto zajistovaciho prostfedku nezabyva,
plati uprava provedend obcanskym zakonikem (§ 553) v plném rozsahu i pro obchodni

zévazkové vztahy.

Vetitel muze uzaviit s dluznikem smlouvu, ve které dluznik ptevede na véftitele
urCité své majetkové pravo. Vyznam =zajiSténi pfevodem prava spociva v tom,

ze V ptipadé nesplnéni zdvazku bude véfitel uspokojen z prevedeného prava.

Pti pouziti této formy zajisténi plati, ze smlouvu o zajistovacim prevodu prava
musi uzavfit s véfitelem dluznik, nikoliv jind (tfeti) osoba. Z akcesorické povahy
zajiSténi je samoziejmym piedpokladem smlouvy o zajiStovacim prevodu prava
existence zajiStované pohledavky. Vedle pravniho vztahu, tj. vznikem zajiSténé
pohledavky, vznika pti této formée zajisténi mezi véfitelem a dluznikem dalsi zavazkovy

vztah. (Pilatovd, Richter, 2011)

2.11.8 Postoupeni pohledavky

Jinym zajiStovacim prosttedkem, ktery je upraven vyhradné obcanskym
zakonikem (§ 554), je zajisténi postoupenim pohledavky (jinak znamé jako cese). Jedna
se o bézné¢ vyuzivany instrument v aktudlni podnikatelské praxi upraveny
Vv § 524 anasl. ob&anského zakoniku. Uelem je zajistit prostfednictvim postoupené

pohledavky splnéni jiné pohledavky, anebo zajiSténi hotovych penéZnich prostredkd,
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jevi-li se postupovana pohledavka za dluznikem jako dlouhodoba. Pii postoupeni
pohledavky za dluznikem jinému subjektu (véfiteli) za uplatu musi postupujici subjekt
pocitat s jistym skontem, naptf. 10,2 % zhodnoty pohledavky, jako odménou
za realizaci obchodu (pfebirajici pfevezme riziko, ze ani jemu se nepodaii pohledavku

za dluznikem vymoci). (Pilatova, Richter, 2011)

V piipadé€ postoupeni penézité pohledavky piechazeji na nového véfitele i Groky
a veSkeré naklady spojené s vymahanim pohledavky. Je-li penézitd pohledavka
naptiklad zajisténa zastavnim pravem, ma ze zdkona novy véfitel postaveni zastavniho
vétitele. Tzn., ze postoupenim pohledavky dochazi ke zmén€ v osobé¢ véftitele, a nikoli

obsahu zavazku dluznika. (Drbohlav, Pohl, 2011)

VSechny pohledavky vSak postoupit nelze. Ze zdkona jsou to takové
pohledavky, které zanikaji nejpozdéji smrti vétitele nebo jejichz obsah by se zménou
vétitele zmeénil. Jde napiiklad o pravo na bolestné a na néhradu ztizeni spole¢enského
uplatnéni, kdy pohledavka je vazana pouze na osobu véfitele. Pohledavkou, jejiz obsah
by se zménou vétitele zménil, je napiiklad zavazek urCité osoby, kterd jedind miize
uréitou cinnost vykonat a jejiz smrti by tato moznost zanikla. Jde vétSinou
0 nepenézitou pohledavku, naptiklad zdvazek namalovat urcity obraz. Dale nelze
postoupit pohledavku, kterd nemize byt postizena vykonem rozhodnuti. Mezi takové
pohledavky patii naptiklad pohledavky socialni pé€e, pohledavky podpory pii narozeni
ditéte. Dluznik mlzZe s vétitelem dohodnout predem, Ze urcitou pohleddvku postoupit

nesmi. (Drbohlav, Pohl, 2011)

2.11.9 Prevzeti dluhu

Neni zdkonem tazeno mezi specifické zajistovaci prostiedky, vzhledem k tomu,
ze prostfednictvim ptevzeti dluhu, kdy dochdzi ke zméné v osobé dluznika pouze
se souhlasem véfitele, muize véfitel dosahnout, byt dodatecné, uspokojeni
své pohledavky. Je upraveno pouze v ob¢anském zakoniku (§ 531 a § 532) a tato uprava

se vztahuje v plném rozsahu i na obchodni zavazkové vztahy.
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2.11.10 Dokumentarni akreditiv

vvvvvv

v zahraniénim obchod¢. Kupujici, na zakladé ujednani v kupni smlouvé o tomto
zptisobu placeni, uzavie smlouvu o otevieni akreditivu se svou bankou. Jedna
se 0 bankou vystaveny pisemny zavazek, ze na zaklad¢ zadosti klienta (kupujiciho,
piikazce) z jeho GcCtu zaplati opravnéné osobé (prodavajicimu, beneficientovi) za dodéani
zbozi nebo jiné plnéni, a to proti predlozeni uritych dokumentl, které musi splnovat
podminky akreditivu a musi byt pfedany do urcité doby a na uréitém miste.

Témito dokumenty mize byt napiiklad faktura, sménka, dokumenty o pojisténi,
nakladni a pfepravni listy ¢i atesty o jakosti. V zdjmu prodavajiciho, ktery se v kupni
smlouvé zajistuje timto zpusobem je, aby $lo o akreditiv neodvolatelny, tzn.,
ze podminky uvedené v ozndmeni o otevieni akreditivu Se mohou zménit jen
se souhlasem vSech stran. Krom¢& vétsi jistoty zaplaceni ziskava dodavatel i moznost

akreditiv odprodat a tim ziskat okamzité penézni prostiedky.

(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-
0pu/1000818/51671/#b3f)

2.11.11 Dokumentarni inkaso

Na zakladé¢ smlouvy o inkasu, ktera je upravena v § 692 az § 696 obchodniho
zékoniku, banka pro ptikazce (véfitele) pfijme plnéni, tj. urCité penézi prostiedky
od oznaceného dluznika. Pfedmétem smlouvy mize byt i jiny inkasni ukon. V podstaté
jde o zvlastni ptipad mandatni smlouvy, li§i se vSak piedevSim tim, Ze mandatiiem

muze byt jen banka, pfipadné jiny k tomu opravnény subjekt. (Pilatovd, Richter, 2011)
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2.11.12 Sménka

Je jednim z néstrojii platebniho styku, ktery se pfi opatrném pouziti osvédcuje
i jako vcelku spolehlivy zajistovaci prostiedek.
Podrobna uprava sménky, pravidel jejiho pouziti a vyméhani sménecénych prav

je provedena v zakoné ¢. 191/1950 Sb., sméneény a Sekovy, ve znéni pozd¢jsich
predpisi. (Pilatova, Richter, 2011)

Sménka je prevoditelny cenny papir, z n¢hoz vyplyva dluznicky zavazek, ktery
dava sménecnému dluznikovi povinnost zaplatit a soucasné¢ majiteli sménky pravo
pozadovat zaplaceni sméne¢né sumy v urcitém case a na urcitém misté. Uplatnéni

naroki ze sménky je vdzano na jeji drzbu a predlozeni.

Prava a povinnosti jednotlivych stran jsou pfesné uréeny a soudy v CR
se sménkou pracuji velice rychle. Sménka se zvlast doporucuje v piipadech, pokud
existuji n¢jaké pochybnosti o divéryhodnosti obchodniho partnera. Soud v ptipadé
uznani zavazku ze sménky postupuje v tzv. zkraceném soudnim fizeni a véfitel své
penize ziskava rychleji, nez by tomu bylo v pfipadé¢ soudniho vymahani pohledavky
nezajisténé  sménkou.  (http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-
ukonech/pohledavky-opu/1000818/51671/#b3f)

2.11.13 Smluvni zaloha

Patii k Casto vyuzivanym zajistovacim prosttedkiim, jimiz si lze pomérné u¢inné
zajistit splnéni penézitého zavazku. Poskytnuti zalohy, popf. i platby celé ceny,
nevyplyva zZzadného pravniho pfedpisu a zavisi tedy zcela na dohodé ucastnikli

zavazkového vztahu. (Pilatova, Richter, 2011)
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2.11.14 Vyhrada vlastnictvi

Zakon (§ 601 obcanského zakoniku a § 445 a § 483 odst. 3 obchodniho
zakoniku) dava moznost, aby se prodavajici s kupujicim dohodli, Ze vlastnicka prava
k prodané véci (zbozi) piejdou na kupujiciho az po Gplném zaplaceni ceny — vyhrada

vlastnictvi ma vyrazné zajist'ovaci charakter. (Pildtova, Richter, 2011)

2.11.15 Pojisténi pohledavek

Riziko nezaplaceni pohledavky je vyuzitim tohoto zajiStovaciho nastroje
pfeneseno na pojiStovnu. Pojistna ochrana se vztahuje na ztraty vzniklé nezaplacenim
z diivodu platebni neviile nebo platebni neschopnosti. Vyse pojistného je stanovena jako
procento z obratu. Pojistovna pro své klienty zajistuje, krom¢ thrady pojistného plnéni
v ptipad€ pojistné udélosti, proveéfeni a pribézny monitoring odbératelit v ndvaznosti

na ptidélené tveérové limity a vymahani dluznych pohledavek.

Pojisténi pohledavek se u nas vyuziva zejména pii obchodovani se zahrani¢im,
kde vedle rizika nezaplaceni existuji dalsi v podobé teritoridlnich rizik zemé
zahrani¢niho odbératele (potize vyvolané politickymi udélostmi, pfirodni katastrofy,
ekonomické potize statu). Vyplacené pojistné plnéni je snizeno o spoluti¢ast pojisténého

(dodavatele).

(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-
0pu/1000818/51671/#b3h)

2.12 Faktoring

Jednou z moznosti, jak vyfeSit problém zajisténi dostateného objemu
finan¢nich prostfedki pro podnikani, je faktoring. V nasem pravnim systému neni
definovan. Jeho obsah ani formu ucetni ¢i danové predpisy neupravuji. V praxi existuje
cela tfada konkrétnich forem faktoringu, a to v zavislosti na smluvnim ujednani.

V zasadé mize mit charakter:
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1) odkoupeni kratkodobych pohledavek (obvykle se splatnosti od 30 do 90 dnii)
pfed dobou jejich splatnosti specializovanou faktoringovou spole¢nosti nebo

bankou od klienta spolu s piedfinancovanim klienta,

2) spravovani pohledavek, kdy vlastnictvi pohledavek neptechazi z Kklienta
na faktora. Byva spojeno s pfedfinancovanim klienta formou pteklenovaciho

averu.

Odkoupeni pohledavek

Z pravniho hlediska je faktoring sluzbou postavenou na postoupeni pohledavek
podle § 521 az § 530 obcanského zakoniku, jimiz se v tomto pfipad¢ fidi i vztahy mezi

podnikateli.

Faktor po provéfeni bonity proddvajiciho uzavie stimto klientem smlouvu
0 poskytovani faktoringovych sluzeb. Ve smlouvé se klient zavazuje, ze pohledavky
vznikajici za odbérateli bude postupovat faktoringové spolecnosti. Ta naopak potvrzuje,
ze na postoupené¢ pohledavky poskytne klientovi zalohy v dojednané vysi,
tzv. predfinancovani (cca 60 az 90 % zhodnoty pohledavky, dle celkové kvality
a moznych rizik ve vztahu k odbérateli) bezprostiedné po prevzeti ptislusnych faktur
a soucasn¢ se postara o jejich inkaso. Po tthrad¢ pohledavek odbératelem na ucet faktora
pievadi faktoringova spole¢nost klientovi i doplatky postoupenych pohledavek
poniZené o svou odménu. VUci odbératelim vystupuje jako jejich novy véfitel a pfi
nedodrZeni lhiity splatnosti zajiSt'uje upominani a ptfipadny dal$i postup az po soudni

vymahani. (Drbohlav, Pohl, 2011)

2.13 Forfaiting

Forfaiting je odkup stfedné¢ a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou
spolecnosti (forfaiterem). Odkupované pohledavky musi spliiovat nékolik pozadavk.
Jejich splatnost je zpravidla del$i nez 90 dna, ve vétSing€ piipadl jsou za zahrani¢nim

subjektem, jsou denominovany ve volné sménitelné méne, jednotlivé transakce maji
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hodnotu vyssi nez 200.000 USD (v pfepoctu) a musi byt zajisténé (zpravidla sménkou
nebo bankovni zérukou). Na rozdil od faktoringu je vedle doby splatnosti a ru¢eni rozdil
také vtom, ze Vv praxi se forfaituji zpravidla jednotlivé pohledavky. Stejné jako
u faktoringu piebira odkupem pohledavky forfaitingova organizace veskeré riziko

nesplaceni odbératelem i rucitelem.

Forfaiting je vhodny pro firmy dodévajici zahrani¢nim odbératelim zbozi
¢i sluzby vétsich hodnot, zejména investi¢ni celky. Pomoci této sluzby jednak omezi,
respektive zcela vylouci, rizika spojena s odbératelem, jeho teritoriem a riziko zmény
meénového kursu, jednak ziskaji provozni kapital, ke kterému by se jinak dostaly
az po velmi dlouhém case. V piipadé forfaitingovych operaci se vyvinul sekundarni trh,

napiiklad v Londyné. Forfaiter tedy muze odkoupenou pohledavku dale prodat.

(Drbohlav, Pohl, 2011)

2.14 Zanik pohledavek

Zanik zavazki a pohledavek pro dluznika i vétitele znamena povinnost vyradit
Z Gcetnictvi pfislusnou pohledavku nebo zavazek. Jednotlivé zplisoby zaniku
pohledavek a zavazkl se vSak v Gcetnictvi projevuji riiznymi zplsoby a v navaznosti

na to maji také rozdilné danové dopady.

Nejcastéjsim zptisobem zaniku pohledavky a zavazku je jeho splnéni penézni
formou, tj. thrada plna nebo ¢aste¢na. Dalsi zptusoby zaniku pohledavek a zavazku vSak
mohou zplsobovat ur¢ité vykladové problémy. Vznikaji v zasad¢é tyto tii skupiny

ptipadl zaniku pohledavek a zavazku:

a) piipady, kdy zanikaji pohledavky a zavazky a soucasné jsou nahrazovany jinou
pohleddvkou ¢i zdvazkem, napf. dohoda o nahrazeni dosavadniho zavazku
zavazkem novym podle § 570 az § 572 obcanského zékoniku, dohoda
0 narovnani podle § 585 a nasl. obcanského zakoniku;

b) pripady vzajemného zapoéteni pohledavek a zavazka a obdobné piipady zaniku,
napf. splynuti prava s povinnosti vjedné osob& podle § 584 obcanského

zakoniku;
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C) piipady ostatni, ve kterych zanika pohledavka nebo zavazek a nebyly ani
splnény, ani zapocteny. Jedna se napi. o dohodu o zruseni zavazku bez vzniku
nového podle § 572 a § 573 obcanského zakoniku, dohody o vzdani se prava
nebo prominuti dluhu podle § 574 obcanského zakoniku. (Rynes, 2011)

2.15 Vymahani pohledavek

Radné vedena evidence pohledavek véfitele je zakladnim piedpokladem
uspésného vymahani pohledavek. Je nutné stanovit nejen vySi pohledavky, ale
predevsim dolozit, jak dané pohledavka vznikla. Z tohoto diivodu je dilezité, aby vétitel
vedl evidenci nejen ucetnich dokladt, ale také ostatnich dokumentii dokladajicich
opravnénost pohledavky. Mezi takové dokumenty patii zejména dodaci listy, smlouvy

piip. obchodni korespondence ve véci.

2.15.1 Mimosoudni vymahani

V ptipad€ splatnych pohledavek se v praxi nejcastéji postupuje tak, Ze nejprve
véfitel sam zkousi kontaktovat (telefonicky, pisemnou formou) dluznika a upomina
ho o uhradu, zjistuje divody opozdéni platby, piipadné nabizi splatkovy kalendar,
zjisStuje moznosti uhrady pohledavky ze strany dluznika formou postoupeni jeho vlastni
pohledavky, zapoctenim, atd. Pokud selZe i tento zplsob vymahani, zasilaji se ostieji
formulované upominky, dochdzi k vycisleni Groki z prodleni, smluvni pokuty, atd.
Odstoupeni véfitele od trvani na platbé téchto sankci mize pozdéji slouzit jako
motivace dluznika uhradit zavazek. Dochéazi také na upozornéni o dal§im postupu

Vv pfipad€ neuhrazeni pohledavek, zejména predani vymahani advokatni kancelafi.

V ptipadé, ze selzou veskeré vyse uvedené pokusy véfitele o thradu ze strany
dluznika, osvédcuje se vyuziti specializované firmy ¢i advokatni kancelafe zabyvajici
se vymahanim pohledavek. Vymahani pohledavek se vétsSinou uskuteciiuje na zaklade
mandatni smlouvy, v niz mandant zplnomociiuje mandatafe k vymahani pohledavky,

nebo na zékladé¢ smlouvy o pravnim zastoupeni, ve které jsou dohodnuty konkrétni
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smluvni podminky pfi vymahani — napf. vySe zéalohy, provizni odmény z vymozené

¢astky, thrada nékladi na vymahani pohledavek, atd.

V praxi pristupuje advokatni kancelar k zaslani ostie formulované upominky
vuci dluznikovi k zaplaceni pohledavky. Pokud selze i tento posledni smirny pokus,
dochazi k vyméhani pohleddvky soudni cestou, tzn. formou statniho donuceni.
(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-zanik-
postup-opu/1000818/51672/)

2.15.2 Soudni vymahani

Pfi soudnim vymahani je pro véfitele vhodné zajistit si kvalifikovanou pravni
pomoc tim, Ze se nechd zastupovat pravnim zdstupcem (podnikovy ¢i komeréni

advokat).

Predpokladem pro zahdjeni fizeni je zaloba, kterda musi spliiovat nalezitosti
dle § 79 zakona ¢. 99/1963 Sb., obCansky soudni fad, kterymi jsou: oznaceni ucastnikt
fizeni, ptip. jejich zastupct ¢i zmocnéncu, ktefi musi byt v zalobé oznaceni tak, aby
bylo nepochybné, kdo se ma fizeni ucastnit a s kym ma soud jednat, a aby nebylo
mozné zamenit je s nékym jinym. Fyzickou osobu je nutno oznacit jménem, piijmenim,
rodnym ¢islem, bydlistém, pfip. i mistem podnikani a identifika¢nim ¢islem, pokud
sejednd o fyzickou osobu podnikajici. Pravnickou osobu, kterd se =zapisuje
do obchodniho rejstiiku, je tfeba oznacit uvedenim obchodniho jména, dodatku

oznacujiciho jeji pravni formu a dale sidlem.

V Zalob¢ je nutno oznacit véc, které se Zaloba tyka, napt. ,,zaplaceni 10 000 K¢
s pfisluSenstvim* apod. PfisluSenstvim pohledavky jsou uroky, uroky z prodleni,
poplatek z prodleni a naklady spojené s jejim uplatnénim (tedy i soudni poplatek
a odména advokata ve vysi dle ptislusné vyhlasky). V zalobé musi byt uvedeno, ¢eho
se zalobce domaha (zalobni petit). Ten musi byt piesny, uréity a srozumitelny.
Vymezeni prav a jim odpovidajicich povinnosti musi byt v Zalobnim petitu provedeno
tak presné, urCité a srozumiteln¢€, aby po jeho prevzeti do vyroku rozhodnuti bylo

rozhodnuti vykonatelné.
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V praxi se Casto setkdvdme s tim, Ze spolecné s zalobou je podan ndvrh
na vydani platebniho rozkazu. Platebni rozkaz je formou rozhodnuti u tzv. zkraceného
fizeni. Jedna se o zvlastni druh fizeni, které je charakteristické prave tim, ze v jiném nez
zkraceném fizeni platebni rozkaz nelze vydat. Zakladnim ptedpokladem pro Gspésné
vydani platebniho rozkazu je pfedevsim existence nepochybnych narokt. V platebnim
rozkazu soud Zzalovanému ulozi, aby do 15 dnti od doruceni platebniho rozkazu zaplatil
zalobci uplatnénou pohledavku a naklady fizeni, nebo aby v téze lhuté podal odpor

u soudu, ktery platebni rozkaz vydal.

Pomérné novym institutem je elektronicky platebni rozkaz, ktery mlize vydat
soud na navrh zalobce, jestlize je navrh podan na elektronickém formulati podepsaném
zaruCenym elektronickym podpisem zalobce a nepievySuje-li penézité plnéni

pozadované zalobcem ¢astku 1 000 000 K¢&.

Dal$im institutem je sménecny (Sekovy) platebni rozkaz. Jeho podstata
je obdobna jako u klasického platebniho rozkazu s tim rozdilem, Zze Zalobce musi
predlozit sménku & $ek. Tyto je nutno piedlozit v originale. Zalovanému je zde
uloZeno, aby do tfi dni zaplatil pozadovanou ¢éastku a naklady fizeni, nebo aby v této

lhite podal namitky.

Zvlastnim druhem rozsudku je rozsudek pro uznani. Uzna-li zalovany v prib&hu
soudniho fizeni narok nebo zéklad naroku, ktery je proti nému Zzalobou uplatiovéan,
rozhodne soud rozsudkem podle tohoto uznani. Uzné-li zalovany narok proti nému
zalobou uplatnény jen zC&asti, rozhodne soud rozsudkem podle tohoto uznéni, jen

navrhne-li to zalobce.

Pravomocné rozhodnuti soudu o povinnosti dluznika zaplatit pohledavku vcetné
pfislusenstvi (Groky z prodleni, naklady soudniho fizeni) jeSt¢ neznamend, Zze dluzna
¢astka bude uhrazena. V souvislosti s tim je nutné dale pokracovat ve vymahani
pohledavky  prostfednictvim  soudnitho  vykonu rozhodnuti ¢ exekuce.
(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-zanik-
postup-opu/1000818/51672/)
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2.15.3 Soudni vykon rozhodnuti, exekuce

Predpokladem pro podani navrhu na soudni vykon rozhodnuti ¢i névrhu
na exekuci je exekucni titul. Rozumi se jim listina vydand opravnénym organem, ktera
ma zékonem piedepsanou formu a ve které uklada urcité osobé jakoukoliv povinnost.
Pokud exeku¢ni titul neobsahuje urCeni lhiity ke splnéni povinnosti, ma se za to,

ze povinnosti ulozené exekucnim titulem je tieba splnit do 3 dn.

Véftitel se mize obratit na soud nebo soudniho exekutora s ndvrhem na vykon
soudniho rozhodnuti neboli exekuci. Zikon pak uvadi rizné zplsoby vykonu
rozhodnuti ukladajici zaplaceni penézité Castky, a to: srazkami ze mzdy a jinych piijmua
dluznika, ptikdzanim pohledavky dluznika, prodejem movitych a nemovitych véci,

prodejem podniku, zfizenim zastavniho prava k nemovitostem.

Veéritel ma moznost vymoci pohledavku dvéma zptisoby: bud’ podanim navrhu
na soudni vykon rozhodnuti podle obcanského soudniho tadu, nebo formou exekuce
podle zdkona ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni ¢innosti. Jednim
ze zakladnich rozdild mezi soudnim vykonem rozhodnuti a exekuci je, Ze véfitel musi
V ramci navrhu na soudni vykon rozhodnuti uréit, kterym ze shora uvedenych zpiisobii
ma byt pohledavka vymozena a soud je timto ur€enim vazan. Véfitel sam musi zjisStovat
dalsi majetek povinného tak, aby mohl podavat nové ndvrhy na vykon rozhodnuti.
V ptipadé¢ postupu dle exekuéniho fadu lze navrh na exekuci adresovat piimo
vybranému exekutorovi bez povinnosti ureni zpusobu provedeni exekuce. Tuto
iniciativu piebird exekutor a sam vyhledava majetek povinného tak, aby naSel
nejvhodnéjsi zptsob provedeni exekuce. Exekutor pfeda navrh na provedeni exekuce
spolu s Zadosti o povéfeni k jejimu provedeni soudu, ktery je povinen rozhodnout
v 15 denni lhité. Od okamziku doruceni usneseni soudu o nafizeni exekuce nesmi
povinny, s vyjimkou uspokojovani zakladnich Zzivotnich potfeb, bézné obchodni
ginnosti a spravy, nakladat se svym majetkem. Ukony povinného, kterymi porusi tento
zakaz, jsou ze zakona neplatné. VySe odmény a ndhrady nakladii exekutora jsou

vymezeny tarifem.

(www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-zanik-
postup-opu/1000818/51672/)

46


http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-zanik-postup-opu/1000818/51672/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-zanik-postup-opu/1000818/51672/

r wr

2.15.4 Insolvenc¢ni rizeni

Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptusobech jeho feseni (insolven¢ni zakon),

upravuje postupy pii uplatiiovani pohledavek v insolven¢nim fizeni.

Jednim z klicovych momentti insolven¢niho fizeni je pfihlaSeni pohledavky.
Teprve ptihlaskou pohledavky ji totiz véfitel uplatnil v insolvenénim fizeni. 1 kdyz
vetitel podal insolvenéni navrh, kterému bylo posléze vyhovéno, teprve piihlaSkou

pohledavky ji uplatnil.

Prihlaska pohledavky ma velmi dualezity vztah k promlcéeni a prekluzi
pohledavky, nebot’ pro béh lhlity pro promlceni a zanik prav ma stejné ucinky jako
uplatnéni prava u soudu. Promlceni se tzv. stavi, tedy promlceci doba piestava bézet.
Pokud hrozi prekluze, tzn. zanik prava jeho neuplatnénim, pak piihlaska pohledavky

zpusobi, ze k zaniku tohoto prava prekluzi nedojde.

(www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-zanik-
postup-opu/1000818/51672/)
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3 CiL A METODIKA

Cilem této diplomové prace bylo charakterizovat nedobytné pohledavky a dale
je pak analyzovat v konkrétnim podniku. Objektem analyzovani nedobytnych
pohledavek se stala spole¢nost GEMAZ, spol. s r.0., kterd podnika v oboru zame¢nictvi,
nastrojarstvi a obrabécstvi.

V prvni ¢asti diplomové prace je Cerpano z odborné a védecké literatury tykajici
se problematiky pohledavek, jejich zajisténi, fizeni, zaniku, tvorby ucetnich a danovych
opravnych polozek, odpisii k pohledavkam a zptisobu vymahani pohledavek. Podklady,

zZ kterych bylo €erpano, jsou uvedeny v literarnim piehledu.

V druhé ¢asti diplomové prace je Cerpano z podkladi poskytnutych vybranym
podnikem. Jedna se zejména o rozvahy, vykazy ziskl a ztrat, danova priznani k dani
Z ptijmi pravnickych osob vcetné priloh. Podrobnéjsi informace byly ziskany
po konzultaci s odbornym asistentem a ucetni dané spolecnosti. K ziskani udaju

0 spolecnosti byly také pouzity internetové stranky a Obchodni rejstiik.

3.1 Metodicky postup

Pro zpracovani praktické casti bylo prvotni ziskat zakladni informace
0 spole¢nosti GEMAZ, spol. sr.0. Pro vyvoj a sestaveni vertikalni a horizontalni
analyzy pohledavek vybraného podniku byla hlavni podkladovou dokumentaci rozvaha
za obdobi 2008, 2009 a 2010. Vysledky analyzy pohledavek vyjadiuji podily
jednotlivych druht kratkodobych pohledavek na obéZnych aktivech a na celkovych
kratkodobych pohledavkach.
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Tabulka 1: Vzorce u vertikalni analyzy pohleddvek

Ukazatel

Vypocet (idaje z rozvahy)

Podil kratkodobych pohledavek na obéznych
aktivech

(C.IIL, £ 48)/(C., £. 31)

Podil pohledavek z obchodnich vztaha
na obéznych aktivech

(C.IIL1, ¥. 49)/(C., t. 31)

Podil danovych pohledavek na obéznych
aktivech

(C.IILG, F. 54)/(C., £ 31)

Podil socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi na ob&éznych aktivech

(C.IIL8, £. 56)/(C., £. 31)

Podil pohledavek z obchodnich vztahti
na kratkodobych pohledavkach

(C.IIL1, . 49)/(C.IIL, t. 48)

Podil danovych pohledavek
na kratkodobych pohledavkach

(C.IIL6, ¥. 54)/(C.IIL, t. 48)

Podil socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi na kratkodobych pohledavkach

(C.111.8, £. 56)/(C.IIL, ¥. 48)

Zdroj: Autorka

Tabulka 2: Vzorce u horizontdlni analyzy pohleddvek

Ukazatel

Vypocet

Procentni zména kratkodobych pohledavek
v Case t oproti t-1

KrPohy— KErPohy_y
=*100
KErPohe_y

Procentni zména kratkodobych pohledavek

ErPOVi— KrPOV:_,

z obchodnich vztaht v ¢ase t oproti t-1 KrPOV_y = * 100
Procentni zména danovych pohledavek

. . DB~ DFe_y 100
v Case t oproti t-1 TR,

Procentni zména socidlniho zabezpeceni
a zdr. pojisténi v Case t oproti t-1

SZZPy—SZZR_4 ,
—— %100
SZZPp s

Zdroj: Autorka
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Dalsi cast prace byla zaméfena na ukazatele finan¢ni analyzy, které souviseli
s monitorovanim pohledavek. Jednalo se zejména o rychlost obratu pohledavek, dobu

obratu pohledavek, primérny stav pohledavek, béznou likviditu a Cisty pracovni kapital.

Tabulka 3: Ukazatele financni analyzy

Ukazatel Vypocet

Rychlost obratu pohledavek T¢/prumérny stav POV,

Doba obratu pohledavek prumérny stav POV;/ (T;/ 365)
Pramérny stav pohledavek (POV+ POV /2

Bézna likvidita (pohotové prostt. + pohledavky) / kr. zavazky
Cisty pracovni kapitél obézna aktiva - kratkodobé zavazky

Zdroj: Autorka

Ti Trzby v Case t (za prodej zboZi, vlastnich vyrobki a sluzeb)
POV, Pohledavky z obchodnich vztahti v ¢ase t
POV, Pohledavky z obchodnich vztahti v ¢ase t-1

Nasledujici okruh této diplomové prace byl zaméfen na samotnou analyzu
pohledavek spolecnosti po uplynuti doby splatnosti, tedy na tvorbu tucetnich
a zakonnych opravnych polozek a na tvorbu ucetnich 1 zdkonnych odpist
K pohledavkam. Tvorba zakonnych opravnych polozek a odpisti byla aplikovana
na konkrétni ptiklady, aby bylo zfejmé, jak tato tvorba ovliviiuje zéklad dan¢ a dale také

samotnou vysi dané¢.

Posledni okruh této prace byl zaméfen na zajiSténi pohledavek a vymahani

pohledavek, které spole¢nost GEMAZ, spol. s r.o. vyuzivalo.
Vsechny ucetni ptipady v této praci byly uétovany dle Gétové osnovy spoleénosti
GEMAZ, spol. s r.0., ktera se vyrazné nelisi od uctové osnovy pro podnikatele. Veskeré

informace byly zpracovany do textu, tabulek a grafii, které byly vytvofeny v programu
Microsoft Word a Microsoft Excel 2010.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Charakteristika vybraného podniku

Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. pusobi na trhu od roku 1991, kdy zacala
podnikat Vv oblasti kovoobrabéni, zamecnictvi, kovoobrabé&¢stvi, povrchové upravy
asvafovani kovl a dalSich materiald. Od roku 2011 se zabyvd zamecnictvim,

nastrojaistvim, obrabécstvim.

Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. je platcem dané z pfidané hodnoty a piiznani
k této dani podava kazdy mésic spole¢né se souhrnnym hlasenim. Pfiznani k dani
z piijmt podava spolecnost k 30. Cervnu, nebot’ vyuzivé sluzeb daiového poradce.
V evidenci majetku ma spolecnost osobni automobily, tudiz podava k 31. lednu ptiznéni
Kk dani silni¢ni.

Pro zpracovani ucletnictvi, mezd a evidenci majetku pouziva spolecnost
GEMAZ, spol. sr.o. ucetni systtm MRP, ktery umoznuje vést ucetnictvi
na syntetickych a analytickych tcétech s podrobnymi vystupnimi sestavami. Déle
umoznuje napi. modifikovat ucetni osnovu, c¢lenit hospodateni podle stfedisek
a zakazek, grafické vystupy hospodateni, vysledovku ucetni i dafiovou, pifedvahu,
rozvahu, cash flow apod. Dokaze pracovat i s finan¢nimi prostiedky vedenymi v jinych
ménach. UmozZiuje vytvafet ptfiznani k DPH a souhrnné hlaSeni k dani z ptidané
hodnoty pro kontrolu naroku na osvobozeni transakci od DPH z titulu dodéani zbozi
dojiného clenského staitu EU. Program lze také provazat s modulem Mzdy
a personalistika nebo Evidence majetku. Umoziuje export dat do jinych formati (DBF,
XLS, TXT, HTML).

Pii styku se zemémi Evropské unie spole¢nost GEMAZ, spol. sr.0. oceiuje
zavazky a pohledavky platnym kurzem Ceské narodni banky, ktera jej vyhlasuje kazdy

den. Spole¢nost obchoduje zejména s Rakouskem, ¢imz vznikaji kurzové rozdily.
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Zakladni udaje

Nazev firmy: GEMAZ, spol. s r.o.
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo firmy: Vrbenska 97

370 01 Ceské Budgjovice
Identifikacni c¢islo: 157 71 032
Predmeét podnikani: Zamecnictvi, nastrojarstvi, obrabécstvi
Zakladni kapital: 100 000 K¢
Datum zdpisu do OR: 16. prosince 1991

Spisova znacka: C 1097

Za spolecnost jednd a podepisuje jednatel. Podepisovani za spolecnost se déje
tak, ze k napsanému nebo vytisténému obchodnimu jménu spolecnosti ptipoji jednatel

sviyj podpis. Jednatelem spolecnosti je Peter Schober.

4.2 Zpusob vedeni Ucetnictvi

Spolecnost vede ucetnictvi v jiz zmiflovaném univerzalnim Ucetnim systému
MRP, ktery je sloZen z jednotlivych modultl. Firma vyuziva tyto moduly:
e TUcetnictvi
e dan z pifijmi
o fakturace
e mzdy a personalistika

e evidence majetku

Spolecnost pii vedeni UcCetnictvi vychdzi ze smérné Uctové osnovy urcené

pro podnikatele. V ramci uctovani pohledavek pouziva syntetické ¢ty dané smérnou
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uctovou osnovou, které¢ pro vétsi prehlednost déle Cleni na jednotlivé analytické ucty.
V souvislosti s fizenim pohledavek spolecnost vyuziva tyto G¢ty ze smérné uctové

osnovy.

31110 Odbératelé tuzemsko

31120 Odbeératelé zahranici

31121 ECON Maschinenbau ATU
31122 Norbert Buchner ATU

31123 M.B.H. GesmbH ATU

31124 Tretter Schleiftechnik ATU
31125 Greiner Extrusion GmbH ATU
31126 Western Retek ATU

31127 OLAER Austrie ATU

31128 ALCE Anlagetechnik ATU
31129 WNS

31130 Schober Wolfgang

31131 RENICA GmbH

31132 rpk tec GmbH

391  Opravna polozka k pohledavkam
34310 DPH tuzemsko — snizena sazba
34320 DPH tuzemsko — zakladni sazba
34322 DPH EU — zékladni sazba

Uget 311 je rozdélen pro vétsi prehlednost na analytické udty, kde Gdet 31110 —
Odbératelé tuzemsko slouzi pro evidenci pohledavek uskute¢nénych v Ceské republice.
Utet 31120 — Odbératelé zahrani¢i slouzi k evidenci pohledavek tykajicich se tfetich
zemi. Na analytickych uc¢tech 31121 — 31132 jsou evidovany pohledavky tykajici
se Evropské unie, zejména pak Rakouska. Tato podrobna analyticka evidence slouzi
pro rychlejsi ziskavani sald jednotlivych odbératelii, napt. pii potvrzovani dluhu druhou

stranou, pro snadnéjsi orientaci a praci pii uzavérkovych operacich.
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V rédmci uctové tiidy 34 spolecnost uctuje o danovych pohledavkach. Jedna
se 0 pohledavky plynouci ze zuctovacich vztahi s finanénim Ufadem, zejména
v souvislosti s dani z pfidané hodnoty, silni¢ni dané, zaloh na dan z piijmt pravnickych
osob a zaloh na dan ze zavislé Cinnosti. Jestlize dan na vstupu je vysSi nez dan
na vystupu, vznikd spolecnosti nadmérny odpocet, tedy pohledavka za financnim
ufadem. Spolecnost Uctuje o dani z ptfidané hodnoty na jednotlivych analytickych
uctech dle vyse sazby DPH. Jelikoz v poslednich letech dochazelo ke zménam snizené
a zékladni sazby DPH, spolec¢nost ve svém uctovém rozvrhu eviduje analytické ucty
tak, jak dochazelo k témto zménam, tj. Gcty 34305, 34309, 34310, 34319, 34320
a 34322. Dale eviduje ucet 34380 — Zuctovani DPH, ktery slouzi jako vyrovnavaci ucet
DPH a na kterém jsou evidovany nadmérné odpocty a vlastni dafiové povinnosti.
Zustatek na tomto uctu k poslednimu dni v mésici musi souhlasit s dafiovym pfiznanim
toho urcitého mésice. Tato metodika slouzi ke kontrole spravnosti uctovani o DPH.
Ptipadné halétfové vyrovnani se uctuje na ucty 548 — Ostatni provozni naklady nebo

648 — Ostatni provozni vynosy.

Pro ostatni pohledavky slouZi synteticky ucet 315 — Jiné pohledavky.

4.3 Analyza pohledavek

Pomoci analyzy pohledavek je mozZzné zjistit potfebné informace o dluznych
subjektech, specifikovat optimalni postupy feSeni pohledavek (tvorba opravnych
polozek, odpisy pohledavek, zajisténi pohleddvek, soudni nebo mimosoudni vyméahani

nebo postoupeni pohledavek) a redlnost vymozeni danych pohledavek.

4.3.1 Vyvoj pohledavek z hlediska rozvahy

Rozvaha spolecnosti poskytuje piehled o tom, jaké pohledavky firma eviduje
a Vv jaké vysi. Zde jsou pohledavky rozdélené na dlouhodobé, kratkodobé a dle ucelu,

pro ktery vnikly.
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Tabulka 4: Vyvoj pohleddvek z hlediska rozvahy v netto hodnoté v obdobi 2008 - 2011

Oznaéeni Text Radek | 2008 2009 2010 2011

C.I. Kratkodobé pohledavky 048 | 1399532 795963 | 1 041 698/ 1 442 556

can.y,  |Pohledavkyzobchodnich | 0 11 a5 340| 563604| 974 020| 1142551
vztahu

c.ag | Pohledavky za spolecniky, | - o, 0 0 0| 98552
¢leny druzstva a u¢. sdruz.

C.IIL.6  |Stat- daiové pohledavky | 054 | 114190| 52359| 207868| 201453

C.I1.8 Dohadné ucty aktivni 056 0| 180 000 0

Zdroj: Autorka

Tabulka neuvadi dlouhodobé pohleddvky, nebot’ spolecnost jich nevyuziva
auctuje pouze o pohledavkach kratkodobych. Ztabulky je zifejmé, ze rok 2009
zaznamenal pokles kratkodobych pohledavek na 795 963 K¢&. Vroce 2010 se opét
kratkodobé pohledavky zvysily na 1041698 K¢, vzestup kratkodobych pohledavek
nasledoval i v roce 2011 na hodnotu 1 442 556 K¢. Co se ty¢e pohledavek z obchodnich
vztaht, v roce 2009 a 2010 doslo k poklesu z divodu celosvétové ekonomické krize.
Vroce 2011 opét doslo knarGstu pohledavek zobchodnich vztahti na hodnotu
1142551 K&. Spolecnost v letech 2008 — 2010 neméla zadné pohledavky
za spole¢niky, Cleny druzstva a ucastniky sdruzeni, tato pohledavka vznikla az v roce
2011 v castce 98 552 K¢, coz byly zalohy na cestovné jednatele. Dohadné Gty aktivni
spoleCnost vykazovala pouze vroce 2009, a to na castku 180 000 K¢ (odhad

rozpracované vyroby za mésic leden roku 2010, ktery byl zauctovan proti uctu 602).

Vyvoj pohledavek je zachycen v nésledujicim grafu.
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Graf 1: Vyvoj pohleddvek v letech 2008 -2011 v netto hodnoté
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Zdroj: Autorka

4.3.2 Vertikalni analyza pohledavek

Ve vertikalni analyze nahlizime na jednotlivé polozky ucetnich vykazu v relaci
Kk n&jaké veli¢ing, zjistujeme procentni podil jednotlivych polozek vykazi na zvoleném
zékladu. Pii analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadieny jako procento

z celkovych aktiv.

V nasledujici tabulce byly zachyceny procentni podily kratkodobych pohledavek
na obézném majetku, procentni podily pohleddvek z obchodnich vztahli a procentni

podily danovych pohledavek na kratkodobych pohledavkach.
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Tabulka 5: Vertikdlni analyza pohleddvek

Ukazatel 2008 |Podil| 2009 |Podil| 2010 |Podil| 2011 |Podil
Ob&zna aktiva | 2750903| X | 1233647| X | 1662791 X | 1985530| X

Kratkodobé | ) 599 535 150,83 705963 |64,52 | 1181 888|71,08 | 1 442 556 | 72,65
pohledavky

Kratkodobé

pohledavky | 1285342|91,84| 563604|70,81| 974020|82,41| 1142551 79,2
z obch. vztahu

Pohledavky 0| x o| X 0| X 08552/ 6,83
za spolecniky

Danove 114190| 8,16 52359| 658 | 207868|17,59| 201 453|13,97
pohledavky

Dohadné ol o 180 000 | 22,61 ol o 0

ucty aktivni

Zdroj: Autorka

V roce 2008 tvorily kratkodobé pohledavky podil ve vysi 50,88% podilu
na obéznych aktivech, v roce 2009 se podil zvysil na 64,52%, v roce 2010 tato hodnota
¢inila 71,08%, v roce 2011 narast stale pokra¢oval na hodnotu 72,65%. Procentudlni
hodnota kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht na kratkodobych pohledavkach
v roce 2008 cinila 91,84%, v roce 2009 70,81%, v roce 2010 tato hodnota dosahla
na 82,41 %, vroce 2011 doslo k mirnému poklesu na 79,20%. Danové pohledavky
se podilely v roce 2008 8,16% na kratkodobych pohledavkach, v roce 2009 6,58%,
vroce 2010 17,59% a vroce 2011 13,97%. Polozka dohadnych 0¢th aktivnich
se vyskytla pouze v roce 2009, a to v hodnoté 22,61% na kratkodobych pohledavkach.
Stejn¢ tak polozka pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a tucastnici sdruzeni
se vyskytla pouze jednou, a to vroce 2011 a podilela se 6,83% na kratkodobych
pohledavkach z obchodnich vztaht.
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4.3.3 Horizontalni analyza pohledavek

Horizontalni analyza zkouma zmény absolutnich ukazatel v Case, vyjadiuje
zménu v urCité polozce v procentech nebo indexem (bud’ fetézovym, nebo bazickym).
Porovnani jednotlivych polozek vykazii v ¢ase se provadi po fadcich, horizontalné,

proto tedy hovotime o horizontalni analyze absolutnich ukazatelt.

Prostfednictvim horizontalni analyzy byl sledovan vyvoj kratkodobych

pohledavek, pohledavek z obchodnich vztahti a daiiovych pohledavek.

Tabulka 6: Vertikdalni analyza pohleddvek

%A %A %A

Ukazatel 2008 2009 2010 20111 o908 | 10/09 | 11/10
Kratkodobé | ) 599 535 | 705 963 | 1181 888 | 1442 556 | -43.13 | 48.49 | 22,06
pohledavky
Kratkodobé

pohledavky 1285342| 563604 974020|1142551|-56,15| 72,82 | 17,30
z obch. vztahu

Pohledavky
za spole¢niky

0 0 0 98552 X X 0,00

Danové
pohledavky

Zdroj: Autorka

114190| 52359| 207868| 201453|-54,15|297,01| -3,09

V roce 2009 klesly kratkodobé pohledavky oproti roku 2008 o 43,13%. V roce
2010 oproti roku 2009 se naopak kratkodobé pohledavky zvysily o 48,49% a v roce
2011 oproti roku 2010 se opét kratkodobé pohledavky zvysily o 22,06%. U pohledavek
z obchodnich vztaht taktéz rok 2009 oproti roku 2008 znamenal pokles pohledavek
0 56,15%. V roce 2010 se pohledavky zvysily o 72,82 % a v roce 2011 oproti roku 2010
byl opét zaznamenan nardst pohledavek o 17,30%. Pohledavky za spolecniky, ¢leny
druzstva a ucastniky sdruzeni se vyskytly pouze vroce 2011, tudiZ nemohla byt
zaznamenana zadnd zména. U danovych pohledavek v roce 2009 oproti roku 2008
nastal pokles 0 54,15%. V roce 2010 se oproti roku 2009 zvysily o 297,01%, nebot’ byly
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uhrazeny zalohy na dan z pfijm0 pravnickych osob v hodnoté 105 000,- K¢. V roce
2011 oproti roku 2010 nastal pokles o 3,09%.

4.3.4 Analyza pomérovych ukazatell

Pomérové ukazatele umoziuji rychly obraz o zakladnich finan¢nich
charakteristikach firmy. Muzeme je oznalit jako urcité sito, které zachyti oblasti
vyjadiujici hlubsi analyzu. Umoziuji mezipodnikové srovnavani nebo srovnavani

S odvétvovym primérem.

V ramci analyzy pomérovych ukazateli byly pocitany vybrané ukazatele, a to
rychlost obratu pohledavek, doba obratu pohledavek, primérny stav pohledavek, bézna

likvidita a ¢isty pracovni kapital.

Tabulka 7: Analyza pomérovych ukazatelii v letech 2008 -2011

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
gﬁzztif‘cﬁrsgfg ZOO% | 11810 368| 2323 652| 3595 805 4 689 742
Kratkodobé zavazky 958 006 | 224629| 558723| 336187
Primérny stav pohledavek X 924 473| 768 812 | 1052 286
Doba obratu pohledavek X 146 79 82
Rychlost obratu pohledavek X 3 5 5
Bézna likvidita 2,87 5,49 2,98 591
Cisty pracovni kapital 1792897 |1009018| 1104 068 | 1 649 343

Zdroj: Autorka
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Z vyse uvedené tabulky je vidét, ze doba obratu pohledavek neboli inkasni
obdobi, bylo v roce 2009 146 dni a nasledujici roky (2010 a 2011) se pohybovala okolo
80 dni. V porovnani s platebni podminkou faktur, kterd je ve vétSiné pripadt 30 dnd,
lze konstatovat, ze obchodni partneti neoplyvaji platebni moralkou. I piesto,
ze spole¢nost za tthradu do 10 dnl poskytuje skonto ve vysi 3% z hodnoty pohledavky,

by méla uvazovat o zavedeni dalsich inkasnich podminek k urychleni plateb.

Dale zvySe uvedené tabulky vyplyva, ze spoleénost GEMAZ, spol. sr.o.
pfeménovala své pohledavky na penézni prostiedky v roce 2009 za 3 dny, v roce 2010
za 5 dnd a v roce 2011 to bylo taktéz 5 dni. Z tabulky je patrny mirny nartst rychlosti
obratu pohledavek, coz miize byt zpiisobeno i nariistem trzeb za prodej zbozi a vlastnich

vyrobk a sluzeb.

Bézna likvidita vroce 2008 a 2010 dosahovala dobrych hodnot, nebot
doporucena hodnota je 2. To se bohuzel neda konstatovat v letech 2009 a 2011,
kdy dosahovala hodnot okolo 5.

Cisty pracovni kapital spole¢nosti GEMAZ, spol. s r.0. v roce 2008 dosahoval
hodnoty 1 792 897 K¢, v roce 2009 Kklesl na 1 009 018 K¢&, podobné tomu bylo v roce
2010, kdy hodnota CPK byla 1 104 068 K&. V roce 2011 CPK vzrostl na 1 649 343 K&.

4.4 Operace s pohledavkami

Pohledavky nerozliSujeme pouze na kritkodobé a dlouhodobé, ale i na
pohledavky do 1lhuty splatnosti a po lhité splatnosti. V dalSich kapitolach jsem

se zabyvala prave pohledavkami po lhité splatnosti.
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4.4.1 Rizeni pohledavek po splatnosti

Ucetni spole¢nosti GEMAZ, spol. sr.o. zpravidla jednou za mésic provadi

rozbor pohledavek dle splatnosti. Tyto piehledy poskytuje tcetni program MRP, ktery

je rozdéli na neuhrazené pohledavky pred uplynutim splatnosti a po splatnosti (méné

nez 30 dnt, 90 dnt, 180 dnd, 365 dni a po splatnosti delsi nez 365 dnt). Udetni

spolecnosti tyto pohledavky settidi dle jednotlivych analytickych ucta. Konecny piehled

predstavuje podklady pro tvorbu opravnych polozek, jak danovych, tak i nedanovych

a pro tvorbu odpisti pohledavek. O téchto operacich spolecnost uctuje k 31.12. daného

roku, tj. k rozvahovému dni.

Naésledujici tabulka ndm poskytuje piehled o pohledavkach pied uplynutim

splatnosti a pohledavkach po splatnosti v letech 2008 — 2011.

Tabulka 8: Pohleddvky z obchodnich vztahii dle splatnosti v letech 2008 - 2011

Pohledavky z obchodnich

celkem

vztahil 2008 2009 2010 2011

Pted uplynutim splatnosti 229594 41 0,00| 110562,21| 197017,80
Po splatnosti méné nez 30 dnti 464 901,76 24 216,27| 813673,87| 945533,32
Po splatnosti méné nez 90 dnti 402 382,67 117 028,23 0,00 0,00
Po splatnosti méné nez 180 dnil 178 315,91| 282 169,83 22 055,50 0,00
Po splatnosti méné nez 365 dnil 5924,60 0,00 27 728,04 0,00
Po splatnosti delsi nez 365 dnt 4222,82| 140 189,55 0,00 0,00
Neuhrazené pohledavky 1285342,17| 563603,88| 974019,62|1142 551,12

Zdroj: Autorka

V nasledujicim grafu je zobrazen pomér pohledavek pted uplynutim splatnosti

a pohledavek po splatnosti.
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Graf 2: Pomér pohleddvek po splatnosti a pied uplynutim splatnosti
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Zdroj: Autorka

Z grafu lze vycist, ze podil pohleddvek po splatnosti v roce 2008 ¢inil 82,14%
apouze 17,86% jsou pohledavky pied uplynutim splatnosti. V roce 2009 tomu bylo
jesté har, kde celych 100% ¢&ini pohledavky po splatnosti. V roce 2010 je podil
pohledavek pted uplynutim splatnosti 11,35% a po splatnosti 88,65%. Podobn¢ je tomu
I vroce 2011, kdy pohledavky pifed uplynutim splatnosti ¢ini 17,24% a po splatnosti
82,76%.

4.4.2 Ugetni opravné polozky

Tvorba ani zictovani Gcetnich opravnych poloZzek k pohleddvkam nemd vliv
na danovy zaklad, tedy neni danové UCinnd. Cilem je snizit ocenéni pohledavky
Vv ucetnictvi, kdy snizeni nema trvaly charakter. Zaroven ma zobrazit vérny a poctivy

obraz ucetnictvi.

Ucetni opravné polozky se tvofi podle interni podnikové smérnice na zékladé
skute€nosti, ze se pohledavka stala rizikovou. VySe opravné polozky odrazi riziko

vyplyvajici z mozného neuhrazeni pohledavky.
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Spole¢nost GEMAZ, spol. s r.o. eviduje Gcetni opravné polozky k neuhrazenym
pohledavkam ve prospéch uctu 559 — Tvorba opravnych polozek a na vrub tétu 39120 —
Ugetni opravna polozka. Spole¢nost vzdy ke konci rozvahového dne bere v Givahu
vSechna piedvidatelna rizika. Jednou z oblasti, kde existuje riziko nadhodnoceni

majetku, je pravé oblast pohledavek.

Opravna polozka se rusi, pokud pominul divod pro jeji tvorbu, tedy kdyz byla
pohledavka uhrazena nebo doSlo naopak k trvalému odepsani pohledavky, popiipadé
jeji jiné likvidaci. Rozpusténi ucetni opravné polozky spole¢nost uctuje opaénym
zapisem neZ jeji tvorbu, ve prospéch uétu 39120 — Ucetni opravna polozka a na vrub

uctu 559 — Tvorba opravnych polozek.

Uketni operace MD D
Tvorba tcetni opravné polozky 559 39120
Rozpusténi tcetni opravné polozky 39120 559

Zdroj: Autorka

4.4.3 Zakonné opravné polozky a odpis pohledavek

Tvorba zadkonnych opravnych poloZek podléhd zakonu 593/1992 Sb. o rezervach
pro zjisténi zakladu dané zpfijmi. Problematiku zakonnych opravnych polozek
upravuji piimo § 8, § 8a, § 8b, a § 8c. Dle tohoto ustanoveni nesmi spole¢nost vytvofit
opravnou poloZku k pohledavkam, jestlize méa zarovenn k dluznikovi splatné zavazky
aneprovede vzdjemny zapocet pohledavek a zdvazkd. Toto neplati v pripadé
pohledavek za dluznikem v insolven¢nim fizeni. Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o.
pouziva k uctovani zdkonnych opravnych polozek ucet 558 — Tvorba a zacétovani
zédkonnych opravnych polozek, kde Uctuje ve prospéch uctu, a na uctu 39110 — Opravna

polozka k pohledavkam, kde Gi¢tuje na vrub uGctu.
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Uketni operace MD D

Tvorba zdkonné opravné polozky 558 39110

Rozpusténi zakonné opravné polozky 39110 558
Zdroj: Autorka

Obdobn¢ jako u opravnych polozek k pohledavkam, kdy podnik mize vytvotit
danové uznatelné a neuznatelné opravné polozky, mize také pohledavky danovée
i nedanové odepisovat. Odpis pohledavek upravuje zakon ¢. 593/1992 Sb. o rezervach
pro zjisténi zakladu dané z pfijma. O odpisu pohledavek je vySe zminéno v teoretické

casti této diplomové prace (kapitola 2.8.1).

Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. vyuziva odepisovani pohledavek, jak danové,
tak i nedanové¢. Danovy odpis pohledavek eviduje na uétu 54610 — Odpis pohledavky
a nedanovy odpis pohledavek eviduje na uctu 54620 — Odpis pohledavky nedanovy.
Nedanového odpisu pohledavky spolecnost vyuziva tehdy, pokud by naklady na soudni
vymahani pohledavky piresahly hodnotu pohledavky. Nevyhodou nedanového odpisu
je, ze nesnizuje danovy zaklad. Oproti tomu danovy odpis, ktery miize byt tvofen pouze
do vyse opravnych polozek, nam snizuje danovy zaklad a nasledné tedy i dan z ptijmu

pravnickych osob.

Uletni operace MD D
Odpis pohledavky danovy 54610 311xx
Odpis pohledavky nedanovy 54620 311xx

Zdroj: Autorka

Jestlize by nastala neoCekavand uhrada jiz odepsané pohledavky, pak by byla
zdanitelnym vynosem. Uétovani by probihalo ve prospéch uétu 22101 — Bankovni uéet
— CZK nebo 21101 — Pokladna CZK, pokud by uhrada probéhla v EUR, pak by bylo
uctovano ve prospéch tctu 22102 — Bankovni c¢et — EUR nebo 21102 — Pokladna EUR,
a na vrub Uctu 646 — Vynosy z odepsanych pohledavek.
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Uketni operace MD D
, 22110, 22120
Uhrada pohledavky 646
21110

Zdroj: Autorka

4.4.4 Priklad uc¢tovani o opravnych polozkach k pohledavkam

a uctovani odpisu pohledavek

4.4.4.1 Tvorba zakonné opravné polozky a jeji uc¢tovani v roce 2009

Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.0. vroce 2008 nevytvafela zadnou opravnou

polozku k pohledavkam ani odpis pohledavek. Toto nastalo az v roce 2009, kdy

spole€nost vytvotila opravné polozky k pohledavkam v celkové hodnoté 52 209,94 K¢.

Jedna se o ¢tyfi pohledavky za rakouské odbératele, které jsou K rozvahovému dni, tedy

k 31. 12. 2009, vice nez 12 mésict po splatnosti.

WESTERN retek

Doklad Splatnost | Mésice| EUR CzK Procenta | Castka
FAV 08-098 | 17.7.2008 | >6 4151,80| 119510,65| 20% 23902,13
FAV 08-108 | 31.7.2008 | >6 1350,00| 35727,75| 20% 7 145,55
FAV 08 - 123 | 1.9.2008 >6 755,66 1999854 20% 3999,71
) 35 047,39

RENICA GmbH

Doklad Splatnost | Mésice| EUR CzK Procenta | Castka
FAV 08 -179 |16.12.2008 | >12 648,50 17 162,55| 100% 17 162,55
Celkova X 52 209,94

65




U spolecnosti WESTERN retek spolecnost GEMAZ, spol. sr.o0. postupovala
podle § 8azakona o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmi, nebot se jedna
0 pohledavky, jejichz rozvahovd hodnota v okamziku vzniku nepfesahla c¢astku
200 000 K¢, a jejichz tvorba je nakladem na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmi
a od konce sjednané lhuty splatnosti pohledavek uplynulo vice nez 6 mésici. Spole¢nost
GEMAZ, spol. sr.o. mize k t¢émto pohledavkam vytvofit opravné polozky az do vySe

20% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavek.

Co se tyCe pohledavky za spoleCnosti RENICA GmbH, spolecnost
GEMAZ, spol. sr.0. postupovala podle § 8c zadkona o rezervach pro zjisténi zakladu
dan¢ z pfijmu, protoze se jedna o pohledavku, jejiz rozvahova hodnota v okamziku
jejiho vzniku neptesahla castku 30 000 K¢ a od konce sjednané lhity splatnosti

uplynulo nejméné 12 mésic.

Pro piepodet zEUR na CZK byl pouzit denni kurz CNB ke dni vzniku
pohledavky. Jelikoz pohledavky vznikly v roce 2008 a zaroven v tomto roce nebyly
uhrazeny, musi spole¢nost GEMAZ, spol. sr.0. k rozvahovému dni vy¢islit i kurzovy
rozdil. Za spole¢nosti WESTERN retek vznikl kurzovy zisk v hodnoté 4 143,88 K¢
(kurz k 31.12.2008 ¢inil 26,93 CZK/EUR) a za spole¢nosti RENICA GmbH také
kurzovy zisk v hodnoté 369,65 K¢&. V roce 2009, kdy kurz ke dni 31.12.2009 ¢inil
26,465 CZK/EUR, wvznikly kurzové ztraty, a to u spolecnosti WESTERN retek
v hodnoté 3 078,97 K¢ a u spole¢nosti RENICA GmbH o hodnoté 301,56 K¢&.

V nasledujici tabulce je znazornéno, jak spole¢nost GEMAZ, spol. s r.o. Gctuje

0 opravnych polozkach k pohledavkam.

Doklad Datum Text Castka MD D
VUDO09/058 |31.12.2009 | OP Western 35047,39| 558 39110

\VVUDO09/058 | 31.12.2009 | OP RENICA 17 162,55| 558 39110
Zdroj: Autorka
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Zobrazeni opravnych polozek k pohledavkam v rozvaze:

v x ox s . Min. G&.
Oznaceni Text Radek Bézné ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

C.II1 Sggfgaka zobeh. | 049 | 615814,00| -52 210,00 | 563 604,00 | 1 285 342,00

Zdroj: Autorka

Opravné polozky k pohleddvkam se uvadéji v rozvaze ve sloupci ,,Korekce*

u prislusné polozky, kde snizuji stav pohledavky a pokles jeji hodnoty.

Tvorba opravnych polozek se projevi 1 ve vykazu zisku a ztraty ke dni

31.12.2009, a to na fadku 25 Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladt pfistich obdobi.

Skutec¢nost v uc.
Oznadeni Text Radek obdobi
sledované | minulé
Zmeéna stavu rezerv a OP
G. v provozni oblasti komplexnich 25 52 210,00 0
naklad pfistich obdobi

Zdroj: Autorka

Tvorba opravnych polozek se odrazi i v danovém pfiznani k dani z piijma

pravnickych osob za rok 2009, kde v povinné piiloze €. 1, v II. oddilu, v ¢asti C. a) jsou

zaznamenany zakonné opravné polozky vytvafené podle zékona 593/1992 Sb.

Tvorba opravné polozky mé samoziejmé& i vliv na velikost daitlové povinnosti.

Tim, Ze byla vytvofena opravna polozka, se zménil provozni vysledek hospodareni.

Pro nazornou ukazku jsem vypocetla dafiovou povinnost S uplatnénim opravné polozky

a bez uplatnéni opravné polozky k pohledavkam a dopad na pravé zminovanou dafiovou

povinnost. Pro zjednoduSeni jsem pouzila ucetni

zauctovanim zakonnych opravnych polozek v ¢astce 1 000 000 K¢&.
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e S vytvoienim zékonné opravné polozky

Ugetni VH pied zauttovanim uzavérkovych operaci 1 000 000

Zauctovani zakonné opravné polozky 52 210

Radek | Priznani k dani z p¥ijmu pravnickych osob:

10 | Ugetni VH pied zdanénim 947 790
200 |Zéklad dang pted upravou 947 790
270 | Zéklad dané po tpravé 947 000
280 | Sazba dané (v %) 20
290 |Dan 189 400

Zdroj: Autorka

e Bez vytvoreni zdkonné opravné polozky

Radek |PFiznani k dani z piijmu pravnickych osob:

10 | Ugetni VH pied zdanénim 1 000 000
200 |Zéklad dan¢ pted upravou 1 000 000
280 |Sazba dané (v %) 20
290 |Dan 200 000

Zdroj: Autorka

Z vySe uvedenych tabulek je zfejmé, ze vytvoreni zakonnych opravnych polozek
k pohledavkam spolecnosti GEMAZ, spol. sr.o. vznikla danova tspora v hodnoté
10 600 K¢.

4.4.4.2 Odpis pohledavek a jeho uétovani v roce 2010

Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.0. v roce 2010 vytvofila odpisy pohledavek, které
byly danové uznatelnym nakladem v ¢astce 52 209,94 K¢ a zaroven odpisy pohledavek,

které byly daflové neuznatelné, nebot' nebylo ohledné téchto pohleddvek zahajeno
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rozhod¢i nebo soudni fizeni. V tomto piipad¢ by pravé ndklady na soudni fizeni mohly

byt vysoké a nevyplatilo by se toto soudni fizeni zahajovat.

Spolecnost nejdiive musela rozpustit opravné polozky k pohledavkam, které

byly vytvoteny v roce 2009, a az nasledné vytvofit odpis téchto pohledavek.

Rozpusteéni zakonnych opravnych polozek k pohledavkam:

Doklad Datum Text Castka MD D
VUD10/021| 31.12.2010 | ZruSeni OP Western 35047,39| 39110 558
VUD10/021| 31.12.2010 | ZruSeni OP RENICA 17 162,55| 39110 558

Zdroj: Autorka

Odpis pohledavky lze datiové uplatnit do vySe vytvorenych opravnych polozek.

Pokud ucetni jednotka danové opravné polozky netvofi, neni ani odpis dafioveé u¢inny.

Vytvoteni daitove uznatelného odpisu k pohledavkam:

Doklad Datum Text Castka MD D
VUD10/021 | 31.12.2010 | Odpis pohl. FAV08-098 | 23902,13| 54610 | 31126
VUD10/021 | 31.12.2010 | Odpis pohl. FAV08-108 | 714555| 54610 | 31126
VUD10/021 | 31.12.2010 | Odpis pohl. FAV08-123 | 3999,71| 54610 | 31126
VUD10/021 | 31.12.2010 | Odpis pohl. FAV08-179 | 17 162,55| 54610 | 31126
)) 52 209,94

Vytvoteni daflové neuznatelného odpisu k pohledavkam:

Doklad Datum Text Castka MD D
VUD10/021 | 31.12.2010 | Odpis pohl. FAV08-098 95 608,52 | 54620 | 31126
VUD10/021 | 31.12.2010 | Odpis pohl. FAV08-108 28582,50| 54620 | 31126
VVUD10/021 | 31.12.2010 | Odpis pohl. FAV08-123 15998,83| 54620 | 31126
z 140 189,85
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Timto spole¢nost GEMAZ, spol. s r.0. provedla odpisy do vyse 100% hodnoty
pohledavek a dochazi k vyfazeni pohledavek z majetku podniku.

4.4.4.3 Priklad uc¢tovani opravnych polozek pri zahajeni soudniho Fizeni

Jak uz bylo zminéno v piedeslych kapitolach, spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o.
vytvaii opravné polozky k pohledavkam podle § 8a odst. 1) a podle § 8c zékona
€. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z piijml. Pro ndzornou ukazku
jsem zauctovala opravné polozky tak, jak by spolecnost postupovala podle
§ 8a odst. 2 zakona ¢. 593/1992 Sb., kdyby zahajila proti obchodnimu partnerovi
WESTERN retek soudni fizeni.

Pohledavky za odbératelem WESTERN retek byly splatné v roce 2008, prvni
tvorba opravné polozky by nastala v roce 2009, kdy by uplynulo prvnich 12 mésici

od konce sjednané lhiity splatnosti.

Rok 2009

Ke dni 31.12.2009 by mohla spoleénost GEMAZ, spol. s r.o. vytvotit zakonnou

opravnou polozku az do vySe 33% rozvahové hodnoty pohledavky Vv Castce
57 828,19 K¢.

WESTERN retek

Doklad Splatnost | Mésice | EUR CzZK Procenta | Castka
FAV 08-098 17.7.2008| >12 | 4151,80| 119510,65| 33% 39 438,51
FAV 08-108 31.7.2008| >12 1350,00f 35727,75| 33% 11 790,16
FAV 08 — 123 1.9.2008| >12 755,66 1999854 33% 6 599,52

> 57 828,19
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Doklad Datum Text Castka MD D
VUD 31.12.2009 | OP Western 33% 39 438,51 558 39110
VUD 31.12.2009 | OP Western 33% 11 790,16 558 39110

VUD | 31.12.2009 |OP Western 33% 6599,52| 558 39110
Zdroj: Autorka

Pro zjednoduseni jsem opét pouzila ucetni vysledek hospodafeni pred

zauctovanim opravnych polozek pro kazdy rok ve vysi 1 000 000 K¢.

g;::;lciiVH pted zauctovanim uzéavérkovych 1000 000
Zaactovani zakonné opravné polozky 57 828
Radek |PFiznani k dani z piijmu pravnickych osob:

10 | Ugetni VH pted zdanénim 942 172
200 |Zéklad dang pted upravou 942 172
270 | Zéklad dang po tprave 942 000
280 |Sazba dané (v %) 20
290 |Dan 188 400

Zdroj: Autorka

Rok 2010

K rozvahovému dni 31.12.2010 by spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. zvySovala
zakonnou opravnou polozku na 66% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
protoze od splatnosti by uplynulo vice jak 24 mésict. Hodnota vytvotfenych opravnych
polozek by €inila 57 828,19 K¢.

71



WESTERN retek
Doklad Splatnost | Mésice | EUR CzZK Procenta| Castka

FAV 08-098 17.7.2008| >24 | 4151,80| 119510,65| 66% 39 438,51
FAV 08-108 31.7.2008| >24 | 1350,00| 35727,75| 66% 11 790,16
FAV 08 — 123 1.9.2008| >24 755,66 1999854 66% 6 599,52
> 57 828,19

Doklad Datum Text Castka MD D
VUD 31.12.2009 | OP Western 66% 39 438,51 558 39110
VUD 31.12.2009 | OP Western 66% 11 790,16 558 39110

VUD | 31.12.2009 |OP Western 66% 6599,52| 558 39110
g;:;lciiVH pted zauctovanim uzavérkovych 1000 000
Zauctovani zakonné opravné polozky 57 828

Radek |PFiznani k dani z pFijmu pravnickych osob:

10 | Ugetni VH pted zdanénim 942 172
200 |Zéaklad dané pted upravou 942 172
270 | Zéklad dané po Gpravé 942 000
280 |Sazba dané (v %) 19
290 |Dan 178 980

Zdroj: Autorka

Rok 2011

V nasledujicim roce k 31.12.2011 by spole¢nost GEMAZ, spol. s r.o. navysila
zakonné opravné polozky az do vyse 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
protoze od sjednané lhuty splatnosti by uplynulo vice nez 36 mésici. Hodnota

opravnych poloZzek by ¢inila 59 580,55 K&.
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WESTERN retek

Doklad Splatnost | Mésice | EUR CzZK Procenta| Castka
FAV 08-098 17.7.2008| >36 | 4151,80| 119510,65| 100% | 40 633,62
FAV 08-108 31.7.2008| >36 | 1350,00| 35727,75| 100% | 12147,43
FAV 08 - 123 1.9.2008| > 36 755,66 19998,54| 100% 6 799,50
> 59 580,55
Doklad | Datum Text Castka | MD D

VUD | 31.12.2009 |OP Western 100% 39438,51| 558 39110
VUD | 31.12.2009 |OP Western 100% 11790,16| 558 39110
VUD | 31.12.2009 |OP Western 100% 6599,52| 558 39110
g;:;lciiVH pred zauctovanim uzavérkovych 1000 000
Zaactovani zakonné opravné polozky 59 581
Radek |PFiznani k dani z pFijmu pravnickych osob:

10 | Ugetni VH pied zdanénim 940 419
200 |Zéklad dang pted upravou 940 419
270 | Zéklad dané po Gpravé 940 000
280 |Sazba dané (v %) 19
290 |Dan 178 600

Zdroj: Autorka
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Rok 2012

Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.0. by musela k rozvahovému dni v roce 2012
rozpustit zakonné opravné polozky, které byly vytvofeny béhem let 2009 — 2011,

a zaroven vytvoftit odpis k témto pohledavkam.

Doklad | Datum Text Castka MD D
VUD |[31.12.2012 | Zruseni OP 33% 57 828,19| 39110 558
VUD [31.12.2012 | Zruseni OP 66% 57 828,19| 39110 558
VUD |[31.12.2012 | Zruseni OP 100% 59 580,55| 39110 558
VUD |31.12.2012 | Odpis pohl. FAV08-098 119510,65| 54610 | 31126
VUD |31.12.2012 | Odpis pohl. FAV08-108 35727,75| 54610 | 31126
VUD |31.12.2012 | Odpis pohl. FAV08-123 19998,54| 54610 | 31126

Zdroj: Autorka

Danovy dopad v roce rozpusténi zakonné opravné polozky a zaroveil jejiho

odpisu neni zadny, protoZe stejna ¢astka danové ndklady zvysuje 1 snizuje.

4.4.4.4 Porovnani tvorby opravnych polozek podle § 8a odst. 1) a podle
§ 8a odst. 2)

Jak uz bylo zminéno v piedchozich kapitolach spoleénost GEMAZ, spol. s r.o.
postupovala pii tvorbé zdkonnych opravnych polozek podle § 8a) odst. 1), kdy vytvoftila
danové uinnou opravnou polozku ve vysi 20% a zbytek odepsala nedanové, nebot’
nepfistoupila k soudnimu fizeni. Pro nazornou ukazku jsem opravné polozky
za spolec¢nosti WESTERN retek vytvotila podle § 8a odst. 2) a porovnala rozdil ve vysi
danové povinnosti, pokud by spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. tyto pohledavky dala
k soudnimu fizeni. Pro zjednoduseni jsem opét pouzila ucetni vysledek hospodafeni

ptred zatctovanim zdkonnych opravnych polozek ve vysi 1 000 000 K¢.
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Velikost danové povinnosti podle § 8a odst. 1) a podle § 8a odst. 2):

Postup podle §8a odst. 1) | Postup podle §8a odst. 2)

2009 189 400 188 400
2010 190 000 178 980
2011 190 000 178 600
) 569 400 545 980

Zdroj: Autorka

Z tabulky je patrné, ze pokud by spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. zahgjila
ohledné téchto pohleddvek soudni fizeni, jehoz by se fadné ucastnila, vznikla

by spole¢nosti dafiova uspora ve vysi 23 420 K¢.

4.5 Systém zajiSténi a vymahani pohledavek

Za soucasného stavu podnikatelského prostiedi, kdy platebni moralka dosahuje
spiSe samotného dna, musi spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. vyuZivat zajis§tovacich
prosttedkt, které ji dava zakon k dispozici, ale 1 piesto zde neni stoprocentni jistota,

ze pohledavka bude v dobé splatnosti skutecn¢ uhrazena.

Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. fadi mezi zajistovaci prostiedky proforma
fakturu, urok z prodleni, uznéni dluhu a sménku. Zarovenn urcitou formou zajiSténi
pohledavky je i skonto, které spolecnost poskytuje za thradu do 10 dnli ve vysi
3% z rozvahové hodnoty pohledavky. Pokud tyto prostiedky selzou, postupuje
spole€nost k vymahani pohledavek, a to pomoci upominky, vzdjemného zapocteni

pohledéavek, pomoci exekuce ¢i konkurzu.
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4.5.1 Proforma faktura

Proforma fakturu neboli zalohovou fakturu spoleénost GEMAZ, spol. sr.o.
vyuziva u novych obchodnich partneri, jelikoz nezna jejich platebni moralku. Touto
formou se snazi platby pojistit. Jedna se o tzv. hradu pfedem, kdy se zvysi finan¢ni
prostfedky a snizi se hodnota pohledavky vué¢i obchodnimu partnerovi. Tato platba
nebude mit zadny dopad na vysledek hospodatfeni spolecnosti GEMAZ, spol. sr.0.
Dle § 21 odst. 1 Sb, o dani z pfidané hodnoty, thrada proforma faktury ovlivni vysi
dan¢ na vystupu. Platce je povinen priznat dai ke dni uskutecnéni zdanitelného plnéni
nebo ke dni pfijeti uplaty, a to k tomu dni, ktery nastane diive, pokud zdkon nestanovi

jinak.

4.5.2 Urok z prodleni

Urok zprodleni je dusledkem prodleni obchodniho partnera s plnénim
penézitého zavazku. Spoleénost GEMAZ, spol. sr.o. uvadi na vystavenych fakturach
urok z prodleni ve vysi 0,05% z fakturované ¢astky za kazdy zapocaty den prodleni. Je-
1i kupujici v prodleni vice nez 60 dni, sjednava se trok ve vysi 0,1% za kazdy zapocaty

den prodleni. Tato ujednédni mé spolecnost uvedena ve svych obchodnich smlouvach.

Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. ¢asto uplatiiuje trok z prodleni az pfi ukonceni

spoluprace s obchodnim partnerem, pravé z diivodu jeho $patné platebni moralky.

4.5.3 Sménka

Sménka je jednim z néstroji platebniho styku, ktery se pfi pouziti osvédcuje
i jako vcelku spolehlivy zajistovaci prostfedek. Spolec¢nost GEMAZ, spol. sr.o.

vyuziva predev§im sménky vlastni.

Dluznik se ve sménce zavazuje, ze spole¢nosti GEMAZ, spol. sr.o. uhradi
ve stanoveny den a na stanoveném misté¢ dluznou castku. Sménka musi obsahovat
oznaceni, Ze jde o sménku, dale musi byt uveden bezpodmine¢ny piikaz dluznikovi,

ze uhradi urcenou c¢astku spole¢nosti GEMAZ spol. s r.0., datum splatnosti sménky,
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misto, kde ma dojit k placeni, datum a misto vystaveni sménky a v posledni fadé podpis

vystavce, tedy dluznika.

4.5.4 Uznani zavazku

Vzdy ke konci roku spolecnost GEMAZ, spol. sr.o. kontroluje pohledavky
po splatnosti. Toto uznani zavazku (pfiloha ¢. 1), tedy dluhu, zasila tém odbératelim,
u kterych by piipadné dluznou ¢astku vymahala soudni a pravni cestou. Nebot” pisemné
uznani zévazku je nezbytné pro soudni fizeni, protoze piinasi ulehceni ve formé

dokazovani.

V tomto pisemném dokumentu je nutné uvést identifikacni udaje dluznika,
vycisleni dluzné ¢astky, datum uznani a nejlépe datum, do kdy bude dluznéd c&astka

uhrazena. Toto uznani musi byt vzdy podepsano dluznikem.

4.5.5 Vzajemny zapocet pohledavek a zavazku

Vzajemny zapocet (piiloha ¢. 2) je jednoduchy zpusob, jak zajistit splatnost
pohledavky. Pokud ma spolec¢nost GEMAZ, spol. sr.o. splatnou pohledavku viaci
odbérateli a zaroven ma k tomuto odbérateli také zavazek, mohou se obé strany
dohodnout na vzajemném zapoctu pohledavek a zdvazka. Spole¢nost vystavi dohodu
0 vzajemném zéapoctu pohledavek a ptfedd ji druhé strané k odsouhlaseni. Jakmile
je dohoda podepsana od obou stran, muze se pohledavka spoleCnosti zapocist
se zavazkem spolecnosti. VétSinou neni pohledavka ve stejné vysi jako zavazek.
Zapocteme pohledavku se zdvazkem a vznikly rozdil bud’ uhradime, nebo uhradu

ocekavame od odbératele.

Dle § 580 a § 581 obcanského zakoniku plati, ze pokud maji véfitel a dluznik
vzajemné pohledavky, zaniknou zapoctenim V piipade, ze jejich plnéni je stejného
druhu a vzajemné se kryji. Zanik nastane okamzikem, kdy se setkaly pohledavky

zpusobilé k zapocteni.

77



Zapocist nelze:

e pohledavky na nahradu Skody zplisobené na zdravi, ledaze by §lo o vzajemnou
pohledavku na nédhradu Skody téhoz druhu,

e pohledavky, které nelze postihnout vykonem rozhodnuti,

e pohledavky promlcené,

e pohledavky, kterych se nelze domahat u soudu,

e pohledavky z vkladu,

e pohledavky, které nejsou jesté splatné proti pohledavce splatné.

4.5.6 Upominka

Splatnost pohledavek ma na starost Gcetni spole¢nosti GEMAZ, spol. sr.o.,
kterd po zalactovani bankovnich vypisi sleduje salda neuhrazenych pohledavek.
Miniméln¢ jednou za mésic kontroluje tento seznam neuhrazenych faktur po splatnosti.
Upominky se neposilaji vSem, nebot u nékterych odbérateli ma spolecnost
GEMAZ, spol. s.r.o. jistotu, ze a¢ uz je po splatnosti, co nejdiive uhradi. Upominky
Jjsou nejcastéji posilany postou, do e-mailovych schranek odbérateli, ¢i do datovych

schranek.

Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. zasila odbératelim tii upominky. Prvni
upominka (pfiloha €. 3) méa pouze informativni charakter a dovoluje si odbérateli
pfipomenout, ze dosud neuhradil dluznou ¢astku. Zaroven ho vyzve k uhrazeni této
dluzné castky a informuje ho o datu splatnosti od doruceni této upominky, vétSinou

do deseti dnt.

Druha upominka (pfiloha ¢. 4), kromé nalezitosti shodnych s pfedchozim typem
upominky, upozoriiuje odbératele, Ze pokud v uréeném terminu neuhradi fakturu, bude
spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. nucena dluznou ¢astku navysit o pendle a upominaci
vydaje. Spole¢nost ur¢i nové datum splatnosti, které byva shodné s predchozi

upominkou, tedy do deseti dnd.

Ve tieti upomince (piiloha €. 5) se jedné o pokus o smir. Spole¢nost se odvolava

na to, Ze jiz dvakrat zasilala upominku a pokud ani tentokrat neuhradi dluznou castku,
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bude spolecnost nucena tento dluh vyméhat soudni cestou a nasledné prostfednictvim
exekutorského uradu. V upomince je jiz vycislend vySe pendle véetné upominacich

vydajt.

45.7 Exekuce

V piipadé, Ze predchozi zplisoby zajisténi a vymahani pohledavek selzou,
dostava se firma do situace, kdy se domahd svého prava na zaplaceni pohledavky
u soudu. Pfedpokladem pro podani navrhu na soudni vykon rozhodnuti ¢i névrhu

na exekuci je exekucni titul.

V¢fitel se mize obratit na soud nebo soudniho exekutora s ndvrhem na vykon
soudniho rozhodnuti neboli exekuci. Zdkon pak uvadi rizné zplsoby vykonu
rozhodnuti ukladajici zaplaceni penézité ¢astky, a to prodejem movitych a nemovitych
véci dluznika, prodejem podniku. Od okamziku doruceni usneseni soudu o nafizeni
exekuce nesmi dluznik, s vyjimkou uspokojovani zakladnich zivotnich potieb,

vykondavat bézné obchodni ¢innosti a spravy, nakladat se svym majetkem.

r wr Ve

4.5.8 Insolvencni rizeni

Pokud se na majetek dluZznika prohlasuje insolven¢ni fizeni, obdrzi spolecnost
usneseni o prohlaseni insolvencniho fizeni. O jeho prohlaSeni rozhoduje Krajsky soud.
V okamziku rozhodnuti o upadku vybird pifedseda insolvencniho soudu spravce
insolven¢niho fizeni, ktery ma opravnéni nakladat s majetkem podléhajicim insolvenci.
Spravce insolven¢niho fizeni zpenéZuje majetek podléhajici insolvenci a z vytézku
uspokojuje pohledavky véfitelit v pomérné vysi podle zakonem stanovené¢ho poftadi.
Véftitelé musi vSechny své naroky prihlésit u podepsaného soudu ve stanovené¢ lhiité ode
dne prohlaSeni insolvence. DluZnik je povinen neprodlené sestavit a odevzdat spravci
do stanovené doby seznam svého majetku vcetné svych pohledavek, seznam zavazka
s oznacenim dluznikl, véfiteld, odevzdat spravei své ucetnictvi, vSechny potiebné
doklady a poskytnou mu nutnd vysvétleni. PredloZzeny seznam musi dluznik podepsat

a uvést, zZe je spravny a uplny.
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5 ZAVER

Zuctovaci vztahy, tedy i pohledavky jsou soucasti kazdého podnikatelského
subjektu, at’ se jedna o drobné zivnostniky, malé¢ a stfedni podniky nebo i1 velké
spolecnosti. V dnesni dobé se najde jen mizivé procento spolecnosti, které nevykazuji
zadné pohledavky. Naopak, pfevazna vétSina spolecnosti pohleddvky vykazuje, zejména
pak po lhité splatnosti. Pokud dojde ke zpozdéni platby a pohleddavka neni uhrazena
ve lhité splatnosti, pak mize dojit k vykyvim finan¢nich tokt, dojde k nariistu nédklada
s vymahanim pohledavek, se soudnim fizenim atd. V nejhorsim piipad¢ by mohlo dojit
k druhotné platebni neschopnosti, coz by mohlo vést az k bankrotu firem. Kazda
spole¢nost by méla vzniku téchto pohledavek piedchazet, a proto je velice nutné

zabyvat se monitorovanim a fizenim pohledéavek.

Cilem této diplomové prace byla analyza nedobytnych pohledavek v ucetnim
subjektu. Tedy analyzovat pohledavky v konkrétni icetni jednotce, aplikovat zdkonné
opravné polozky k pohledavkam a odpisy pohledavek v praxi a jejich dopad na vysi
danové povinnosti, zjistit zplUsoby zajisténi pohleddvek a ndsledn¢ vymahani

pohledavek.

Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. G¢tuje pouze o kratkodobych pohledavkach
dle smérné uétové osnovy pro podnikatele. Spole¢nost uctuje na syntetickych uctech
apro vetsi prehlednost vyuzivd ucty analytické. Analytické ucty jsou rozdéleny
na tuzemské odbératele a zahrani¢ni odbératele, co se tyCe zahrani¢nich odbératelt,
jepro kazdého odbératele vytvofen zvlast analyticky ucet pro okamzité zjisténi
jednotlivych sald. Uétovou osnovu bych nezjednodusovala, tvorba analytickych uéti

je pfinosna a Gi¢tova osnova je tim piehledna.

Spole¢nost GEMAZ, spol. sr.0. zaznamenala v letech 2008 az 2011 rust
kratkodobych pohledavek, kdy se vroce 2011 kratkodobé pohledavky podilely
na obéznych aktivech 72,65%, coz je ovlivnéno stavem penéz v pokladné

a na bankovnich uctech.
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Inkasni obdobi, neboli doba obratu pohledavek, spole¢nosti GEMAZ, spol. s r.0.
se pohybovalo vroce 2011 okolo 80 dnt. Pokud porovnam platebni podminky
ve vétSiné pripadl, coz je 30 dnt, tak lze konstatovat, ze obchodni partnefi zrovna
neoplyvaji platebni moralkou a spoleCnost by méla uvazovat o zavedeni dalSich
inkasnich podminek k urychleni plateb. Pohledavky se na penézni prostfedky v roce
2011 preménovaly za 5 dnd a hodnota cistého pracovniho kapitdlu dosahovala

1649 343 K¢, coz pro spolecnost piedstavovalo volné penézni prostredky.

Co se tyCe pohledavek po lhuté splatnosti, tak v roce 2011 spolecnost eviduje
pouze pohledavky po splatnosti mén¢ nez 30 dnd, a to v celkové hodné 945 533,32 K¢,
tedy 82,76 %. K tomuto spole¢nost dospéla tvorbou zakonnych opravnych polozek
a odpisem pohledavek, kdy se tidila Zakonem 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi

zakladu dang z piijma.

Tvorba zakonnych opravnych polozek a odpis pohledavky se odviji jak
ve vykazech spoleCnosti, tak i na dopadu na velikosti dafiového zatizeni. Tim,
ze spole¢nost GEMAZ, spol. s r.o. vytvofila opravnou polozku, vznikla dafiova tispora.
Odpis vsak spole¢nost mize vytvofit pouze do vySe opravnych polozek. Spole¢nost
nepfiistoupila k soudnimu fizeni nedobytnych pohledavek, tudiz mohla vytvoftit opravné
polozky pouze do vySe 20 % rozvahové hodnoty pohledavky a zbytek pohledavky
odepsala nedanové. Naklady na soudni fizeni by totiz mohly pievysit hodnotu

pohledéavky, coz by se spolecnosti nevyplatilo.

Mezi formy zajisténi pohledavek spole¢nost GEMAZ, spol. sr.o. fadi zejména
proforma fakturu, sménku a uznani zavazku. Velice vyhodnym instrumentem dle mého
nazoru je uznani zdvazku. Pokud by doslo k soudnimu fizeni, tento dokument by byl
dikaznim materidlem a soud by na néj musel brat zietel. DalS§im velice dobrym
zajiStovacim prostfedkem je sménka, kterou drzitel mize prodat a ziskat tim potiebné

finan¢ni prostredky.

Déle spolecnost vyuziva vzijemného zapoctu pohledavek a zavazkl
a upominky. Ke konkurzu ¢i exekuci dochazi jen ve vyjimecnych piipadech, spolecnost

se tomuto kroku snazi vyhnout a s obchodnimi partnery se spiSe domluvit.
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Zavérem bych dodala, ze spolecnost k fizeni pohledavek pfistupuje velice
zodpovédné. Po celkové analyze a zmapovani pohledavek Ize konstatovat, Ze spole¢nost
GEMAZ, spol. s r.o. ma piehled o pohledavkach po splatnosti, vede si pfesnou evidenci
dluzniki  vcetné aplikovanych =zajistovacich prostiedki. Doporucila  bych,
aby spole¢nost i nadale vytvafela zakonné opravné polozky a nasledné odpisy
pohledavek, protoze to bude mit jedin¢ kladny danovy dopad a tim ,,usetii na danich®.
Dale bych spolecnosti doporucila vytvofit ur€ity nastroj pro sledovani bonity klienti
a dodrzovani jejich platebni moralky. V neposledni fad¢ by spolecnost mohla vyuzit
pojisténi pohledavek. Ovsem vyse pojistného je individualni a stanovuje se jako promile
Z pojisténého obratu, které je dano rizikem spojenym s partnerem a rizikem spojenym
s danym teritoriem. PojiStovny obycejné Zadaji i minimalni vysi obratu, ktery bude

pojistkou kryt.
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6 SUMMARY

Analysis of bad debts in the reporting entity

The main aim of this graduation theses was to characterize the bad debt and

Is then analyzed in the reporting entity.

One of the most important spheres of corporate finance is undoubtedly the area
of clearing relationships, ie. debts and payables. While debts are an important
component of company's assets, which are included in current assets and affect no one
aspect of financial management companies, such as ownership structure, financial

structure, as well as liquidity of the company and of course the costs and revenues.

Overdue debts course of business include, but proper and timely performance
is one of the principles of honest business relationship. The insolvency is one of major

economic indicators, which can greatly affect the financial health of the company.

The most important part of this graduation theses is aplication of lawful
rectifying item and amortization of debts in practice and after that resulting effect on tax
base and income range. After a complete analysis and mapping of debts can be stated
that the company has an overview of overdue debts, records all borrowers and applied
hedge funds. Also accounting entity should not fear to make up rectifying items
to overdue debts because if they will be in step with law No. 593/1992 Sh. about
backlog for finding the base of income tax it can have the only the positive impact for

the base tax and high of tax as well.

Keywords: bad debts, overdue debts, tax base, hedge funds, debt recovery, lawful

rectifying item, amortization of debts
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Priloha ¢. 1

UZNANI ZAVAZKU

XXX, s.r.o.,
SE SIALEIM ..ttt
IC: XXX XX XXX

1edNajicl ...ooviii , jednatelem spole¢nosti
J y J P

uznava timto co do divodu i vyse sviyj zavazek vuci spoleénosti GEMAZ, spol. s r.0. se

sidlem Vrbenska 97, 370 01 Ceské Budgjovice, IC 157 71 032

AL A1) LS K¢
vyplyvajici z neuhrazené faktury ¢. .............. za poskytnuti sluzeb, splatnou dne
................ Uvedenou fakturu uhradime nejpozdéjido .....................

XXX, s.r.o.
KXXXKXXXXXX
Jednatel spolecnosti



Priloha ¢é. 2

DOHODA O VZAJEMNEM ZAPOCTU POHLEDAVEK A ZAVAZKU

Dnesniho dne uzavieli

GEMAZ, spol. s r.o.
Vrbenska 97
370 01 Ceské Budgjovice
IC 15771032
DIC CZz15771032
zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich,
oddil C, vlozka ¢. 1097,
(dale jen ,,GEMAZ, spol. s r.0.)

SPolefnost  ..ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeas

IC

DIC

sidlem L

zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v .........cccceeeeiiiieiiinninnnne ,
oddil ....... , vlozka €. ........

(dalejen"......oooiiiiiiiii, ")
tuto

dohodu o vzajemném zapoctu pohledavek a zavazki

uzavienou dle § 364 a nasl. zdkona ¢. 513/1991 Sb. v platném znéni, obchodni zdkonik.

Faktury vystavené spolecnosti GEMAZ, spol. s r.0.

y ‘. Castetna oo Zbyva

Faktura ¢. Castka Splatnost ihrada Zapocitano uhradit
Faktury vystavené spolecnosti XXX, s.r.o.

y %« Casteéna rox Zbyva

Faktura ¢. Castka Splatnost dhrada Zapocitano uhradit




Jako projev vile obou stran tyto pohledavky na penézita plnéni zaniknou v rozsahu, v jakém

se vzajemné Kryji, fj. V €astce coovvevniinininenninnn Ke.

Na zaklad¢ tohoto zapoctu uhradi spoleCnost ...ceeeeveeeeeeennn zbyvajici ¢astku faktury

ZAVERECNA USTANOVENI

1. Uc¢innost dohody nastava dnem podepsani smlouvy.

2. Dohoda je vyhotovena ve 2 stejnopisech, z nichz po jednom kuse obdrzi kazda
strana.

3. Obe strany ptipojuji k dohod¢ své podpisy na dikaz souhlasu s jejim znénim

a jako projev vile k jejimu naplnéni.

Potvrzenou kopii zaslete, prosim, obratem zpét.

V Ceskych Budgjovicich, dne ......... v

GEMAZ, spol. sr.o. XXX, s.r.0.
Jednatel spolecnosti Jednatel spolecnosti



Priloha ¢. 3

GEMAZ, spol. s r.o.
Vrbenska 97

370 01 Ceské Budgjovice

IC 15771032

DIC CZ15771032

Datum: .....ooovviiiviii,

Upominka ¢. 1

Vézeny odbérateli,

dovolujeme si ptipomenout, Ze jste dosud neuhradil nasi fakturu €. .........................

Véiime, ze se tak stalo nedopatfenim a dluznad castka bude uhrazena do 10 dnti od

doruceni této upominky.

S pozdravem

GEMAZ, spol. sr.o.
Jednatel spole¢nosti



Priloha ¢. 4

GEMAZ, spol. s r.o.
Vrbenska 97

370 01 Ceské Budgjovice

IC 15771032

DIC CZz15771032

Datum: ......oovvviiviiii,

Upominka ¢. 2

Vézeny odbérateli,

konstatujeme, Ze jste dosud neuhradil nasi fakturu €. .................. zedne ...............
splatnou ............... na ¢astku .................. K¢, kterou jsme jiz upominali ke dni
Véfime, Ze naSi pohledavku uhradite obratem, nejpozdéji do ................. Pokud ani

Vv tomto terminu fakturu neuhradite, budeme bohuzel nuceni dluznou ¢astku navysit

0 penale a upominaci vydaje!

S pozdravem

GEMAZ, spol. sr.o.
Jednatel spolecnosti



Priloha é. 5

GEMAZ, spol. s r.o.
Vrbenska 97

370 01 Ceské Budgjovice

IC 15771032

DIC CZ15771032

Datum: ......oovvviiviiii,

Upominka €. 3 — pokus o smir

Véfime, ze nasi pohledavku uhradite obratem, nejpozdéjido ....................

Celkovou ¢astku faktury zvySujeme o penale ve VySi .................. K¢ a upominaci

vydaje ve VYS8i ..ooeiiiiiiinntn Ké¢.

Pokud ani v tomto terminu fakturu neuhradite, budeme nuceni dluznou ¢astku vymahat

soudné a nasledn¢ prostiednictvim exekutorského uradu.

S pozdravem

GEMAZ, spol. sr.o.
Jednatel spolecnosti



