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Anotace

Diplomovéa prace se zabyva policejnim vzdélavacim systémem a jeho vyuzivanim
prislusniky Policie Ceské republiky zafazenymi ve skupinach sluzebni kynologie, jakoz

1 moznostmi celozivotniho vzdélavani v rdmci policejniho resortu.

Zamérem této prace je zjistit ndzory a postoje policejnich psovodii na oblast
celozivotniho policejniho vzdélavani a soucasné zjistit jejich pfistup k dalSimu
profesnimu vzdé€lavani. Za cil préce si autor vyty¢il co mozna nejobjektivnéji zjistit, zda
jsou policejni psovodi dostatecné¢ motivovani ke zvySovani odborné a profesni
kvalifikace a zda vtomto kontextu vnimaji vycvikové kynologické kurzy potadané
policejnimi vycvikovymi stiedisky za pfinosné a dostacujici pro jejich ptfipravu do
praktického vykonu sluzby.

Jako metodu zkoumani autor zvolil prizkum pomoci dotaznikového Setieni.
Vyzkumny vzorek tvofili policisté — psovodi zafazeni na prazském oddé€leni sluzebni
kynologie. Na zékladé priizkumu jsme zjistili, Ze zdjem piislusnikii Policie Ceské
republiky zatazenych ve skupinach sluzebni kynologie o celozivotni policejni
vzdélavani tlumi predev§im nedostatek motivace policejnich psovodi, ktefi nevnimaji
celkovou situaci uvniti policejniho resortu pfili§ pozitivné. Dale jsme zjistili, ze tito
psovodi nevnimaji vycvikové kynologické kurzy jako dostacujici pro zvySovani jejich

odborné a profesni kvalifikace.

Kli¢ové pojmy

celoZivotni vzdélavani, dal$i profesni vzdélavani, odborné kompetence, policejni
vzdélavaci systém, sluzebni kynologie, specialni kynologické cinnosti, vycvikové

kynologické kurzy, zakladni kynologické ¢innosti



Annotation

The thesis deals with the police educational system and its use by the members of
the Police of the Czech Republic classified in the groups of the professional cynology as

well as with the possibilities of the lifelonge education within the Police branch.

The aim of the work is to find out the opinions and the approach of the police
canine officers towards the lifelong education and at the same time to discover their
attitude to the further professional education. The author of the thesis set the target to
find out in the most possible objective way if the canine officers are motivated to
improve their professional and specialized qualifications and if in the given context they
perceive the canine training courses held by the training centers as beneficial and

sufficient for their preparation into the practical service performance.

The author selected the method of the questionnaire survey for his work. The
survey representatives were the policemen, the canine officers, from Prague’s
department of the professional cynology. Based on the survey we discovered that the
interest of the members of the Police of the Czech Republic classified in the groups of
the professional cynology in the longlife Police education is moderated by the
insufficient motivation of the canine officers who do not perceive the overall status of
the Police department in very positive way. We also found out that the Police canine
officers do not consider the canine training courses to be sufficient for the improvement

of their professional and specialized qualification.

Key words

longlife education, further professional education, professional expertise, Police training
system, professional cynology, specialized canine acitivities, canine training courses,

elementary canine activities
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UvVOD

Autor se chce ve své diplomové praci zabyvat problematikou a moznostmi
celozivotniho vzdélavani piislusnikt Policie Ceské republiky zatazenych ve
skupinach sluzebni kynologie. Nedilnou soucésti systému vzdelavani policisti
— psovodl je kromé specialniho kynologického vzdélani také vSeobecné
policejni vzdélani, které musi absolvovat prakticky kazdy ptislusnik Policie
Ceské republiky bez ohledu na jeho budouci zafazeni u tohoto bezpeénostniho

sboru.

Zakladni policejni vzdélani je pro policejni psovody nezbytné piedevsim
z divodu existence rizné¢ zaméfenych kynologickych problematik, ¢imz
dochazi ke vzijemnému profesnimu prolinani sluzebni kynologie a ostatnich
policejnich odvétvi. PfisluSnici zafazeni ve skupindch sluZebni kynologie
nejcastéji spolupracuji s policisty zatfazenymi pod potraddkovou sluzbou Policie
CR, s policisty zafazenymi pod kriminalni sluzbou, s policisty pracujicimi na
specializovanych utvarech jako je Utvar pro odhalovani organizovaného
zlo¢inu nebo Narodni protidrogovéa centrala. Méné Casta je pak spoluprace
Vramci ostatnich bezpecnostnich sborti, kdy policejni psovodi vypomahaji

vézenskeé sluzbg, hasi¢skému zachrannému sboru ¢i Armadé Ceské republiky.

Sluzebni kynologie v soucasné podobé zahrnuje mnohem vice odbornych
specializaci nez tomu bylo napiiklad jesté¢ v devadesatych letech minulého
stoleti. Za poslednich pér let vzniklo uvnitf Policie Ceské republiky nékolik
novych kynologickych obori a to s sebou pfindsi nutnost uprav v systému
policejniho kynologického vzdélavani. Kromé jiz dlouhodobé existujicich
zakladnich kynologickych odvétvi zahrnujicich pfedev§im obrandiské a
stopovaci discipliny lze v soucasnosti vyuzit sluzebni psy na vyhledavani
omamnych a psychotropnich latek, na vyhledavani vybuSnin a nastraznych
systéml, na vyhledavani akcelerantli, nezivych osob a jinych ostatki, zbrani a
jejich komponentii apod. Tyto problematiky se nadale vyvijeji a nové poznatky

maji sviij podil na neustalé systemizaci specialniho kynologického vzdélavani.



Teoretickou oblasti vzdélavani a vzdéldvacimi moznostmi uvnitt
policejniho resortu se autor zabyva v teoretické ¢asti diplomové prace, kde také
popisuje systém celoZivotniho vzdélavani piislusnikt Policie Ceské republiky

zafazenych ve skupinach sluzebni kynologie.

V prvni kapitole autor vymezuje klicové pojmy z oblasti celozivotniho
vzdélavani a celozivotniho uceni, dale popisuje vzdélavaci systém policistl
vychézejici z Koncepce celozivotniho vzdélavani prislusnikti  Policie Ceské

republiky a instituciondlni zabezpeceni véetné legislativniho ramce.

Ve druhé kapitole se autor vénuje zdkladni odborné ptipraveé, kterou musi
absolvovat kazdy nastupujici policista a kterou upravuje rdmcovy vzdélavaci
program, jenz zaroven stanovuje podminky a pravidla této ptipravy. Podrobné
jsou zde pak popsany kompetence absolventa vcetné klicovych, obCanskych a
odbornych. Ve treti kapitole nds autor kratce seznamuje se Skolskymi
vzdélavacimi zafizenimi Ministerstva vnitra, ve kterych se vzdélavaci aktivity
policistil uskutecnuji.

Ctvrtd kapitola nabizi historicky exkurz do sluzebni kynologie na nasem
uzemi. Jsou zde stru¢n€ popsany pocatky tohoto odvétvi, které sahaji do
obdobi habsburské monarchie. Dale je v této kapitole stru¢né charakterizovan
vyvoj policejni kynologie od vzniku Ceskoslovenské republiky az do
soucasnosti. Autor se také v€nuje vyvoji specidlnich kynologickych cinnosti
vyuzivanych Policii Ceské republiky a seznamuje nas s policejnimi

vycvikovymi stiedisky, které zastit'uji veSkeré kynologické policejni aktivity.

V paté kapitole autor vymezuje pozadavky na policisty zafazené ve
skupinach sluzebni kynologie. Jelikoz tyto pozadavky nejsou zakotvené
V zadném internim ptedpisu, autor pfistoupil k jejich formulaci na zakladé
vlastnich dlouhodobych zkuSenosti, jez ziskal praxi na oddé€leni sluzebni

kynologie pod krajskym feditelstvim v Praze.

Sesta a sedma kapitola nabizi piehled vzdélavacich moznosti policisti —
psovodu. Nejprve se autor vénuje zakladnim a specidlnim kurziim pro policejni
psovody a piidava vlastni zku$enosti a poznatky s témito kurzy a zaroven

nekteré postiehy a specifika v ramci jednotlivych kynologickych sluzebnich



ro~r

problematik. V posledni kapitole teoretické ¢asti autor upozoriiuje na ostatni

vzdelavaci moznosti uvnitt policejniho resortu.

Téma zabyvajici se systémem vzdélavani na tseku sluzebni kynologie Si
autor zvolil z davodu jeho dlouholetého zafazeni na prazském kynologickém
utvaru, coz mu umoziuje ziskat uceleny pohled na soucasny systém
policejniho kynologického vzdélavani v radmci celozivotniho vzdélavani
piislusnikt Policie Ceské republiky. V celorepublikovém métitku je tento ttvar
nejpocetnéjsi, zahrnuje prakticky vSechny kynologické sluzebni problematiky a
zna¢na c¢ast psovodi ziskala profesni zkuSenosti praci pravé na nékolika
problematikach, ¢imz se rozsitila jejich specializace a soucasné jejich vnimani
mezioborovych vazeb. Tato skutenost také znamend, Ze vétSina téchto
psovodil absolvovala v pribéhu let vice kurzll a Skoleni zamétenych na rizné
specialni kynologické ¢innosti a tim méla moznost postupné ziskat zkusenosti
se vzdélavacim systémem a soucasn¢ identifikovat jeho ptednosti Cci

nedostatky, které se pak odrazeji pii praktickém vyuZiti sluzebni kynologie.

Za cil své diplomové prace si autor vytycil popsat tento vzdélavaci systém a
predevsim zjistit, jak vnimaji vzdélavaci moznosti samotni policisté — psovodi
zafazeni na oddé€leni sluZebni kynologie Spravy hlavniho mésta Prahy. Dil¢i
cile pak vychazeji ze dvou stanovenych hypotéz, které budeme ovétovat.
Piedevsim se pokusime zjistit, zda jsou psovodi zatazeni ve skupinach sluzebni
kynologie spokojeni se svym soucasnym sluzebnim zafazenim a zda maji
zajem zvySovat svou odbornou a profesni kvalifikaci. Zaroven se pokusime
zjistit, jestli jsou vycvikové kynologické kurzy pofadané vycvikovymi
policejnimi stfedisky dostacujici pro zvySovani odborné a profesni kvalifikace

policejnich psovodu.

Jako metodu zkoumani si autor zvolil pruizkum a podkladem pro tento
prizkum a jeho néslednou analyzu bylo dotaznikové Setfeni. Respondenti
tohoto prizkumu byli prazsti policejni psovodi zafazeni na oddéleni sluzebni
kynologie, kde pracuji jak hlidkovi psovodi, tak psovodi specialisté. Jak jiz
autor uvedl, v celorepublikovém méfitku je toto odd€leni nejpocetnéjsi a

zaroven je zde soustfedén nejvetsi pocet specidlnich kynologickych Cinnosti
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VvV ramci jednoho samostatného utvaru. Dotaznikovy vyzkum je pak podkladem
pro analyzu vnimani systému celozivotniho vzd€lavani ptislusniki Policie
Ceské republiky samotnymi policisty — psovody, ktefi jsou zafazeni ve

skupinach sluzebni kynologie.

Ptinos vysledkd zkoumani by mél byt predevSim v pozndni, zda jsou
teoretické moznosti vzdélavaciho systému témito piislusniky plné vyuzivany,
zda tento systém dostatecné zajiStuje provazanost a vyuzitelnost vSeobecnych
policejnich znalosti a dovednosti se znalostmi a dovednostmi nezbytnymi pro
vykon policejni kynologické prace. Vysledky by mély také ukazat, zda
policejni psovodi vnimaji vzdélavaci systém jako homogenni celek, ve kterém
kynologické vzdélavani plynule navazuje na vSeobecné policejni vzdélavani
nebo zda vnimaji tento systém odd¢lené¢ vzhledem ke své uzké profesni
specializaci. Také by mély vysledky zkoumani odhalit skutecnost, zda policejni
psovodi vyuzivaji v dostatecné mife dal$i moznosti v ramci celozivotniho
vzdélavani pfislusniki Policie Ceské republiky a piedevdim, jestli tyto

moznosti povazuji za piinos pro vykon svého povolani.

Jako soucast této diplomové prace vytvoril autor kratkou prezentaci pro
laickou vefejnost, v niZ nabizi pohled na vybér, vycvik a sluZzebni vyuZiti psa
na vyhledavani drog (Ptiloha A). Soucasné¢ vzhledem k dvanictileté praxi na
této kynologické problematice sepsal autor Desatero sluzebniho psa na
vyhledavani drog (Ptiloha B) jako vzpominku na vSechny psy, ktefi pfispivali

svou praci k tispéchiim v oblasti drogové specializace.
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Teoreticka ¢ast

1. Koncepce celozivotniho vzdélavani prislusniki PCR

Koncepce celozivotniho vzdélavani piislusnikt Policie Ceské republiky1
byla schvalena ministrem vnitra MUDr. Mgr. Ivanem Langerem v roce 2008.
Hlavnim tkolem této koncepce bylo stanovit a ujednotit systém celozivotniho
vzdélavani policistii od jejich nastupu do sluzebniho poméru po celou dobu
jeho trvani. Na zéklad¢ této koncepce ma systém vzdélavani policistiim zajistit
ziskavani odborné kvalifikace nezbytné pro vykon jejich funkci a zaroven jim
m4 umoznit vzd&lavani? potiebné pro kariérni riist. Tato koncepce tak v ramci
reformy Policie Ceské republiky zasadnim zptisobem ovliviiuje systém
celozivotniho vzdélavani uvnitt policejniho sboru a napliluje tak celoevropsky

trend v oblasti celozivotniho vzdélavani a celoZivotniho udeni.

1.1. Vymezeni klicovych pojmi

Druhd polovina dvacatého stoleti byla ve znameni politickych,
ekonomickych a také technologickych zmén. Tyto zmény se odrazily 1
Vv pozadavcich na vzdélavani a v sedmdesatych letech se zacaly v Evropé
rozvijet ivahy o koncepci celozivotniho vzdélavani. Prvni reakei na zvySujici

se potieby vzdélavani bylo zfizeni mezindrodni komise pro rozvoj vzdélavani

! Koncepce celoZivotniho vzdélavani pfislusniki Policie Ceské republiky, Ministerstvo vnitra,
2008

% Soutasnou ideu vzdélani a soudobé pojeti seberealizace vysvétluje M. Benes. , Vzdéldvdni se
realizuje v procesu uceni. Nejednd se pritom o kazdy druh uceni, ale o uceni reflexivni, ve
kterém jde o pochopeni sebe, ostatnich a svéta, zabudovdni poznani do vlastnich rozhodnuti.
Takto vidéno je vzdélavani individudlni zdleZitost. Vzdéldvani probihd, ale i v interakcich a
v komunikaci, je vdzdno na konkrétni situace a je institucionalizovdno, zdroven ale také
umoZnuje distanci od situace a institucionalizovanych pravidel a implikuje mozZnost jejich
zmény. Individualizace a institucionalizace nejsou v antagonistickém rozporu. Vzdéldni je pak
néco jako tvorba vlastni identity pomoci reflexivniho uceni a schopnost podilet se na
komunikaci.” Benes, M. a kol.: Idea vzdélavani v soucasné spolecnosti, str. 87

12



pod zastitou UNESCO®. V roce 1973 publikovala OECD* sviij dokument Stalé
vzdelavani: Strategie celozivotniho uceni. Tento dokument se zabyval
piredevsim problémy souvisejicimi s negramotnosti, bidou, nezaméstnanosti ¢i

bezdomovectvim.

Také u nas formulovala v sedmdesatych letech vzdélavaci politika
programy s celostatni zavaznosti. ,,Byl to predevsim dokument Dalsi rozvoj
Ceskoslovenskeé vzdelavaci soustavy (1976), ktery zverejnilo Ministerstvo
Skolstvi Ceské socialistické republiky a Ministerstvo Skolstvi Slovenské
socialistické republiky. Dokument byl predstaven jako dlouhodoby program
rozvoje vychovy a vzdélani v nasi vlasti zabezpecujici dalsi prohloubeni

. ’ . . v Vi , ’ 5
demokratického charakteru a modernizaci vychovné vzdeldavaciho systému.*

Od pocatku osmdesatych let se zacal uplatiovat vyraz ,,evropskd dimenze*
jako souhrnny vyraz pro rizné druhy aktivit v oblasti vzdélavani. Evropska
dimenze ve vzdélavani nabizi uceleny pohled na vzdélavani a chape ho
pomérné Siroce. ,,Podle nékterych odbornikii jde o princip prostupujici
vzdelavacim systémem, podporujici chdpani Sirsich evropskych souvislosti a
perspektiv  vzdeélavani,  otevirajici  horizonty  globdlniho  mysleni a
interkulturniho porozuméni.“® Evropska dimenze se tedy zabyva obsahem
vzdelavani a klade diraz na zavadéni tematickych celkti do skolnich kurikul,
které by se zabyvaly historickymi kofeny evropské kultury a feSily by

multikulturni otazky v rdmci evropského prostoru.

»V roce 1996 vydalo UNESCO zpravu Uceni je skryté bohatstvi, ktera dava
celozivotni uceni do souvislosti s rozvojem osobnosti cloveka...V roce 1996
vydava svou zpravu i OECD s nazvem Uceni v kazdém veku...Od této doby

rovnéz datujeme terminologickou zmeénu — pojem celoZivotni vzdelavani je

} Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu se sidlem v Pafizi. UNESCO bylo zaloZeno
4. listopadu v Londyné.

4 Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj se sidlem sekretariatu v Pafizi. Je to
mezivladni organizace 34 ekonomicky nejrozvinutéjsich statl na svété. OECD vznikla v roce
1961 transformaci Organizace pro evropskou hospodarskou spolupraci.

> Pricha, J.: Prehled pedagogiky, str. 151

6 Walterova, E., Jezkova, V.: Zijeme v Evropé, str. 26
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nahrazen pojmem celozZivotni uceni, ktery klade duraz na proces uceni jako

aktivitu jedince.«’

V roce 2001 piijala Evropska komise Memorandum o celozivotnim ueni®.
Memorandum se zabyva jednotnou strategii celozivotniho uceni na
instituciondlni i individualni urovni. Podle tohoto dokumentu by se mély staty
Evropské unie zaméfit na vSeobecny a staly pfistup k uceni, na zvySeni investic
do lidskych zdrojti, na rozvoj efektivnich vyucovacich metod, na uceleni a
zaclenéni neformdlniho uceni do vzdélavaciho systému. DalS§im dilezitym
doporucenim je zajisténi pfistupu k informacim o moznostech uceni pro
kazdého a v prubéhu celého Zivota. Podstatna je téz snaha umoznit lidem
pfistup k informacnim a komunika¢nim technologiim co nejblize jejich

domovu.

,,CelozZivotni uceni, jak se o néem dnes pojednava nejenom v jazyce EU, ale i
dalsich mezinarodnich (ekonomickych a politickych) organizaci nebo i
V byznysu, neni hodnotové neutralnim konceptem. Je naopak konceptem
politickym, tzn. spojenym s obrazem konkrétnich politickych reforem
orientovanych na zménu podminek lidi ve spolecnosti. Jeho smérovani se pak
vyznamné lisi od humanistickych predstav o vzdélavani se v priibéhu celého
Zivota (od renesance, Komenského a osvicenstvi az po koncept celoZivotniho
vzdélavani vytvoreny na pudeé organizace UNESCO pocatkem 70. let minulého

stoleti.*®

" Palan, Z., Langer, T.: Zdklady andragogiky, str. 103

¥ Tento dokument,jenz vydala Evropskd komise, vychazi ze Sesti klicovych myslenek, z nichz
vyplyva, Ze strategie celoZivotniho uceni by se méla zaméfit na zaruceni vSeobecného a
stalého pfistupu k uceni pro ziskavani a obnovovani dovednosti potfebnych pro trvalou ucast
ve spolecnosti znalosti, na viditelné zvyseni arovné investic do lidskych zdrojd, aby se tak
pfiznala priorita nejdllezitéjsSimu bohatstvi Evropy — jejim lidem, na rozvoj efektivnich metod
vyucovani a uceni a kontextu pro kontinuitu celoZivotniho uceni, na vyrazné zlepseni zplsobu
pojimani a hodnoceni Gcéasti na vzdélavani a jeho vysledkd, zejména v pfipadé neformalniho a
informalniho uceni, na zajisténi snadného pfistupu ke kvalitnim informacim a poradenstvi o
prileZitostech k uéeni pro kazdého v celé Evropé a v pribéhu celého Zivota a na poskytovani
prilezitosti k celoZivotnimu uceni co nejblize lidem, v jejich obcich, a vSude tam, kde je to
vhodné, podporovat je zafizenimi zaloZenymi na informaéni a komunikaéni technice.
Vyhnankova, K.: Vzdéldvdni dospélych v Ceské republice a Evropské unii, str. 57

% Kopecky, M. Celozivotni u¢eni v Evrop& jako politicky problém. Andragogika, 2010, rog.
XIV,¢. 1,s. 7.
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Dokument, od kterého se odviji vzdélavaci politika v Ceské republice a
ktery ,,vytycuje obecné cile vzdélavani v ceskych Skoldch“™®, byl piijat v roce
2001 a nese nazev Bild kniha'!. Jednia se o Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice. Bila kniha se zabyva mimo jiné dostupnosti
vzdélavani a prostupnosti vzdélavaci soustavy, individualizaci a diferenciaci
vzdélavaciho procesu, vzdélavanim znevyhodnénych jedincl, rozvojem
distan¢niho vzdé€lavani, soustavou finan¢nich a jinych pobidek pro rozvoj

vzdélavani dospélych.

V &ervenci 2007 schvalila vlada Ceské republiky dokument —Strategie
celozivotniho uceni Ceské republiky'®. Nejvétsi piinos tohoto dokumentu
spociva v navrzich, jak rozvijet a podporovat oblast celozivotniho uceni v nasi
republice. Navrh klade daraz pfedevSim na rozvoj klicovych kompetenci a
funkéni gramotnosti zakl, na rovnost v pfistupu ke vzd€lavani, na rozvijeni
mimoskolnich aktivit a zdjmovych ¢innosti, na prostupnost skolské soustavy a
navaznost vzdélavacich programi. Také jsou zde ndvrhy, jak usnadnit
absolventim vstup do praxe, jak uplatnit praktické poznatky v teoretickém
studiu, jak implementovat do teoretické vyuky pozadavky zaméstnavatelti, jak
nalézt co nejpiijatelnéjSi formu studia pro studujici pfi zaméstnani apod.
Dokument se také zabyvd zvySovanim motivace zaméstnanci i
zaméstnavateld, ktera by vedla k vétsi participaci na studiu obou téchto skupin.
Vyznamné je i zajisténi riznych vzdélavacich cest k ziskani stejné kvalifikace

a zlepSeni podminek pro dalsi vzdélavani.

»Vzdélani plni Fadu vyznamnych funkci, které jsou v rozvinutych zemich, a
dnes jiz i u nas, jednoznacné prokazatelné. Snizuje nezameéstnanost a pomdaha
jednotlivci uplatnit se na trhu prdace. Vzdelani prispiva ke schopnosti

orientovat se v soucasném slozZitém svété, rozumét jeho procesiim, utvdret si

10 Prlcha, J.: Multikulturni vychova, str. 20

" Pfi svém vzniku se Bild kniha opirala predevsim o dva klicové dokumenty: Programové
prohldseni viddy Ceské republiky, které bylo zvefejnéno v roce 1996 a Koncepci resortu
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy do roku 2002, kterd byla pfijata viddou dne 7.
dubna 1999. Pricha, J.: Prehled pedagogiky, str. 152

2 Strategie celozivotniho uéeni Ceské republiky stanovila strategické sméry, které se vztahuiji
k integrované soustavé celoZivotniho vzdélavani CR. Vyhnankova, K.: Vzdéldvdni dospélych
v Ceské republice a Evropské unii, str. 79
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vlastni nazor a postoje na zaklade samostatné ziskanych informaci, volit z vice
moznosti.  Podporuje  osobni  samostatnost, nezdvislost a  sniZuje
manipulovatelnost. Vzdeélani posiluje rozvoj demokracie a politické kultury,

1y s v o . ’ .. 13
napomdaha porozumeni, toleranci a kulturnimu rozvoji.*

Vstup Ceské republiky do Evropské unie ssebou pfinesl zmény
Vv hospodarské i spolecenské oblasti. I v disledku téchto zmén je kladen vétsi
diraz na celozivotni vzd€lavani a celozivotni uceni. Strategie celozivotniho
uceni v soucasném pojeti vychazi z pracovniho programu pro oblast vzdélavani
,»Vzdélavani a odbornd ptiprava 2010, ktery je soucasti Lisabonské strategie.
Pojem celoZivotni udeni je definovan ve Strategii celoZivotniho ugeni CR.
»Celozivotni uceni predstavuje zasadni koncepcni zménu pojeti vzdélavani,
jeho organizacniho principu, kdy vSechny moznosti uceni - at' uz v tradicnich
vzdélavacich institucich v ramci vzdeélavaciho systému ¢i mimo né — JSOU
chapany jako jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a cetné
prechody mezi vzdelavanim a zaméstnanim a ktery umoznuje ziskavat stejné

kvalifikace a kompetence riiznymi cestami a kdykoli béhem Zivota.“**

Podobnou definici celozivotniho uceni uvadi Bartak: ,,CeloZivotni uceni
zahrnuje veskeré ucelné formalizované i neformdlni cinnosti souvisejici
S ucenim, které se prubézné realizuji s cilem dosahovat zdokonalovani znalosti,
dovednosti a odbornych predpokladii k trvaléemu rozvoji lidského potencialu.
Opira se o soustavné podpurné procesy, které stimuluji jednotlivce a umoznuji
jim ziskavat veskeré znalosti, dovednosti, hodnoty a porozuméni, které budou
potiebovat v prubéhu celého Zivota, a aplikovat je se sebediiverou, tvorivosti a

. . , o «db
uspokojenim ve vsech rolich, okolnostech a prostredcich.*

Jak jiz autor uvedl, nutnost celoZivotniho vzdélavani je dana predevs§im
spoleCenskymi zménami, které ssebou pfindSeji odliSnou strukturu
zamestnanosti a s tim souvisejici zmény na trhu prace, coz znamena rozdilnost
Vv pozadavcich na pfipravu a kvalitu lidskych zdroji. Stale roste vyznam

znalosti a informaci, k jejich ziskavani a efektivnimu vyuzivani pak lidé

B palan, Z.: Dalsi vzdéldvdni ve svété zmén, str. 48
“ Palan, Z., Langer, T.: Zdklady andragogiky, str. 101
B Bartak, J.: Profesni vzdélavani dospélych, str. 7
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potiebuji schopnosti a dovednosti, které mohou ziskat ucenim. ,,CelozZivotni
vzdelavani je planovand, cilevedoma a institucionalizovana aktivita v ramci
celozivotniho uceni, pri které se realizuje to, co spolecnost povazZuje za
dulezZité. V soucasnosti ziejma preference pojmu uceni na ukor pojmu
vzdelavani je vyrazem toho, Ze zodpovédnost za znalosti a kompetence je

. . . 16
prenesena na jednotlivce.

Celozivotni vzdélavani ma tedy usnadnovat prechody mezi jednotlivymi
zamestnanimi v prubéhu aktivniho pracovniho Zivota, k ¢emuz ma prispivat i
moznost ziskani stejné kvalifikace riznymi cestami prakticky kdykoliv béhem
zivota. K tomu nema slouzit pouze klasicka vzdélavaci soustava, ale své uznani
by mélo mit i vzd€lavani v rdmci pracoviste nebo predeslé pracovni zkuSenosti,
tzn. znalosti a dovednosti dosazené né€kolikaletou praxi. Tendenci pak je co

nejvetsi prolinani uceni, vzdélavani a prace samotné.

1.2. Zasady nezbytné pro rozvoj vzdélavaciho systému
prislusnika PCR

Koncepce celozivotniho vzdélavani piislusnikii Policie Ceské republiky
pamatuje na nékolik zasad, v jejichz duchu by mél byt vzdélavaci systém
policistl rozvijen. Tyto zasady jsou z velké casti shodné se zdsadami
uplathovanymi v mnoha jinych spoleCenskych oblastech, nejen v ozbrojenych

shorech. V Koncepci'’ je uvedeno téchto devét zékladnich zasad:

Vzdélavani a vycvik policistl je zaloZen na zakladnich hodnotach pluralitni
demokracie, pravniho statu a ochrany lidskych prav a je koncipovan tak, aby
odpovidal ciliim, jez policie sleduje.

Zasada otevienosti a transparentnosti policie se odraZi 1 v ptipravé policisti.
Vzdélavani policisti, kteti maji plnit své tkoly s podporou vefejnosti, probiha

Vv prostiedi, které je co nejbliZe spolecenské realite.

te Veteska, J.: Kompetence ve vzdéldvani dospélych, str. 10
v Koncepce celoZivotniho vzdéldvdni pfislusniki Policie Ceské republiky, Ministerstvo vnitra,
http://web.mv.cz/ovsps/Dokumenty/Koncepce.pdf, on-line 22. dubna 2012
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Otevienost policie vici spolecnosti je uzite¢nd i pro dynamiku vzdélavani a
vycviku. Zejména tam, kde se jedna o feSeni praktickych ptipadd, vycvikové

podminky vérné odrazeji situaci ve spolecnosti.

Vseobecny tuvodni vycvik v duchu zasad celozivotniho vzdélavani
Vv pravidelnych intervalech pokracuje dal$im zaSkolovanim v ramci sluzby a

kde je to tfeba, specializovanou piipravou pro fizeni a veleni.

Do vSech urovni policejniho vycviku je zaclenén prakticky vycvik v pouziti
sily a v tom, jak je jeji pouziti limitovano zasadami lidskych prav, zejména

Evropskou tmluvou o lidskych pravech®®,

Vzdélavani vyuziva nejmodernéjsi a nejefektivnéjsi pedagogické metody a

formy.

Vzdélavani systematicky podporuje vychovu vykonnych policisti a
sluzebnich funkcionait k zadkaznickému principu, ktery je vniman jako

zakladni atribut sluzby.

Vzdélavani neni dostupné pouze policistim vyslanym ke studiu, ale je
mozno studovat prostfednictvim Internetu nebo Intranetu MV a ve smyslu
uznavani vysledkid neformalniho nebo informalniho vzdélavani je mozné pred

zkuSebni komisi prokazat splnéni dil¢i nebo Uplné kvalifikace.

Je zaveden funkCéni systém zjiStovani efektivnosti a UspéSnosti procesu

vzdélavani a systém zjiStovani spokojenosti zainteresovanych stran.

1.3. Legislativa

Z legislativniho hlediska doslo v oblasti vzdélavani u bezpecnostnich sbort,
tedy i u Policie Ceské republiky, k zasadni zmén& v roce 2007, kdy nabyl

ucinnosti  zdkon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusniki

bezpe&nostnich sbortl. Timto zdkonem nastaly v pravnim fadu Ceské republiky

18 Evropska Umluva o lidskych pravech byla podepsana v Rimé pod zastitou Rady Evropy dne
4. listopadu 1950. Pozdéji byla ratifikovana vsemi c¢lenskymi staty Evropské unie.
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/information/glossary/term_30_cs.htm, on-line 8. kvétna
2012
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zasadni zmény tykajici se pozadavkl na kvalifikaci ptisluSnik vSech téchto
bezpec¢nostnich sborti vcetné policisti. Tento zdkon nahradil dva doposud
platné¢ zékony, zdkon €. 143/1992 Sb. a zékon ¢. 186/1992 Sb., na jejichz
zéklad¢ byly plnény kvalifikacni a dal$i odborné pozadavky, jakoz i1 principy
kariérniho postupu policisti.

Mezi nejzésadnéj$i zmény, které pfimo ovliviluji systém vzdélavani a
celozivotniho vzdélavani piislusnikd Policie Ceské republiky, patii pozadavek
plnéni stupné vzdélani pro zastavané sluzebni misto bez moznosti ud€lovani
vyjimek a také vyzadovani plnéni dalSiho odborného pozadavku pro kazdé
sluZzebni misto systemizované v bezpecnostnim sboru. Mezi dal§i zasadni
zmény majici vliv na vzd€lavaci systém patii povinnost spliiovat stupen
vzdélani jiz pfed ustanovenim na sluzebni misto a stanoveni zakladni
povinnosti prislusnika prohlubovat svoji odbornost potfebnou pro zastavané
sluzebni misto za soucasného vytvoteni institutu sluzebniho volna k ziskani
dal§itho odborného pozadavku studiem ve Skole nebo kurzu, které nebylo
pfislusnikovi nafizeno sluZzebnim funkciondfem, nejdéle na deset dni

V kalendarnim roce.

W

Kromé¢ vySe uvedeného zdkona ¢. 361/2003 Sb. je vzd€lavaci systém
piislusniki Policie Ceské republiky regulovan prostiednictvim dalsich obecné
zavaznych pravnich predpish a internich aktl fizeni vydavanych Ministerstvem

vnitra nebo Policejnim prezidiem Ceské republiky. (viz. P¥iloha C)

1.4. Institucionalni zabezpeceni

Na vzdélavacim systému policistli se podili né€kolik subjektd, které¢ plni
ruzné funkce a vzajemné se dopliuji. Jednd se o fidici a koncepcni subjekty,
vykonné vzdélavaci subjekty podfizené Ministerstvu vnitra, vykonné subjekty

podiizené Policii Ceské republiky a mimoresortni subjekty.

Mezi fidici a koncep¢ni subjekty patii Odbor vzdélavani a spravy
policejniho skolstvi pod Ministerstvem vnitra a Odbor personalni prace a

vzdélavani pod Policejnim prezidiem. Odbor vzdélavani a spravy policejniho

19



Skolstvi zastituje oblast statni spravy v policejnim Skolstvi a oblast vnitini
spravy a zaroven odpovida za zabezpeceni vykonu v oblasti fizeni stfednich a
vysSich policejnich skol. Oblast statni spravy zahrnuje stfedni a vyssi odborné
vzdélavani uskuteciiované ve stiednich a vysSSich policejnich Skolach
Mministerstva a vysokoskolské vzdélavani piislusnikt Policie Ceské republiky.
Oblast vnitini spravy zahrnuje komplexni systém celozivotni ptipravy policisti
k vykonu povolani. Odbor personalni prace a vzd¢lavani se pak podili na
tvorbé vzdélavacich programil, projektii a ucebnich osnov pro policii,
organizuje a vede sluzebni pfipravu policisti a také vede evidence v oblasti

vzdélavani a sluzebni ptipravy.

Mezi vykonné vzdélavaci subjekty podiizené Ministerstvu vnitra patii
Policejni akademie Ceské republiky, vyssi odborné 8koly, stfedni policejni
Skoly a Skolska zafizeni Ministerstva vnitra. Vykonné vzd€lavaci subjekty
podiizené Policii Ceské republiky jsou $kolni policejni stiediska Policie Ceské
republiky, kterd jsou zfizena pii jednotlivych krajskych spravach a formou
odborné praxe zajistuji vychovné vzdélavaci proces v ramci zakladni odborné
piipravy. Déle jsou Policii Ceské republiky podfizeni instruktofi sluzebni
ptipravy, jejichz naplni prace je realizace dalSi odborné pftipravy policistl
v mist¢ jejich vykonu sluzby. Dal§imi vykonnymi subjekty podfizenymi Policii
Ceské republiky jsou subjekty uréené Policejnim prezidiem. Jedna se o
stiediska specializovaného vycviku s celostatni plisobnosti, které zabezpecuji
odbornou pfipravu v Gzce specializovanych ¢innostech. Jsou to Pyrotechnicky
odbor, Odbor hipologie a kynologie a Oddéleni specidlnich potapécskych
¢innosti.

Mimoresortni subjekty jsou zastoupeny vysokymi Skolami, které umoziuji
kvalifika¢ni pozadavky pro pracovniky vykonavajici expertni ¢innosti, pro
pracovniky letecké sluzby nebo pro pyrotechniky Policie Ceské republiky.
Dale jsou tyto subjekty zastoupeny neziskovymi organizacemi jako je napf.
Bily kruh bezpeci, ktery vzdélava policisty v oblasti domaciho nasili. Do
skupiny mimoresortnich subjekti se fadi 1 soukromé subjekty, které zajistuji
mediadlni trénink top managementu nebo kvalifikacni pfipravu pracovniki

Preventivnich a informacnich skupin. Poslednim mimoresortnim subjektem je
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Ceska spolecnost pro jakost™, ktera zabezpetuje pripravu pracovniki v oblasti

podpory kvality.

1.5. Zakladni filosofie vzdélavani policisti

Filosofie vzdélavani vychazi ze tfech smérd, a to z progresivismu —
spoleCenského a osobnostniho, zesencialismu a z rekonstrukcionismu.
Zastupci spolecenského progresivismu jsou socialni progresivisté, ktefi vyuku
povazuji za ,,proces pripravy ditéte na dospélost a na zivot v demokraticke
spoleénosti“.zo Chapou kurikulum jako soubor védomosti, dovednosti a
postoji, které mladym lidem umozni s Gispéchem se zhostit tkold, se kterymi
se setkaji v dospélosti. V soucasném Skolstvi bojuji zejména za vychovu
smétujici k obcanskému zivotu, za vychovu vedouci ke zdravému Zivotnimu
stylu, rodinnou vychovu, za pfipravu na budouci volbu povoldni a povazuji za
velmi dulezity citovy, moralni a charakterovy vyvoj Zakl. Naproti tomu
osobnostni progresivisté tvrdi, ze ,,wuka musi byt Sita na miru podle
rozmanitych potreb a zdajmii Zakii prichdzejicich do §koly“.21 Odmitaji
mysSlenku pfedem pevné stanoveného kurikula, které podle nich nezohlediiuje
individudlni situaci zakd.

Esencialisté zastavaji teorii, podle niz by Skola méla pfedat studentim
védomosti, dovednosti a postoje, které by jim zaruCovaly existenci jako plné
rozvinutym zralym lidskym bytostem. ,,4by zZdk dosahl zralosti, musi pochopit
vnejsi svet, ktery zahrnuje jak pozorovatelnou skutecnost, tak abstraktni
«22

ideje.“" Rekonstrukcionisté jsou pak zastanci teorie, podle niz ma Skola

pfipravovat studenty tak, aby dokdazali iniciovat spolecenské zmény a

9 Ceskd spolec¢nost pro jakost je obCanské sdruZeni, které sdruzuje Siroké spektrum osob a
organizaci pUsobicich v rGznych oblastech systém( managementu, zdrovern poskytuje nejen
svym ¢lendm 3$pickové vzdélavani v oblasti systémd managementu a ndstroji managementu
kvality. V soucasné dobé ¢lenskou zdkladnu tvofi vice nez 1600 individualnich ¢len( a vice nez
160 ¢lend kolektivnich. www.csq.cz, on-line 24. dubna 2012, 22:02 hod

20 Pasch, M.: Od vzdéldvaciho programu k vyucovaci hodiné, str. 34

21tamtéi, str. 35

22tamtéi, str. 36

21



pfedevSim spolupracovat na realizaci téchto zmén. Zamétuji se na nutnost

reformace soucasné spolecnosti, ktera je protkana mnoha negativnimi jevy.

Soucasna filosofie vzdélavani policisti klade vétsi diiraz na samostatnost
policist a také na jejich zvySeni vile a potfeby sebevzdélavani. Postupné je
policistim nabizeno stale vice moznosti v oblasti celozivotniho vzdélavani.
Ziskavana odbornost, ale i vSeobecny rozhled by pak mély zarucovat vétsi
profesni kvalitu na strané¢ policisti, z ¢ehoz by meéla profitovat i samotna

Policie Ceské republiky, potazmo Siroka vefejnost.

Zakladni filosofické pozadavky na vzdélavani policisti jsou uvedeny

: .. , AA e 1o CLx o2
v Koncepei celozivotniho vzd&lavani piislusnikil Policie Ceské republiky® a
jsou nasledujici:
o policejni prace musi byt vzdy sluzbou obcanovi, zalozend na
zékaznickém principu

o nova image policisty, policista musi byt nejen vysoce profesiondlni,

kvalifikovany, motivovany, ale 1 disponujici vysokym etickym

standardem
sy c s+ o r 1.7 v v s sr 24
o vzdelavani policistli musi byt zaloZzeno na kompeten¢nim pfistupu
o kazdy policista je osobné odpovédny za svoji odbornou pfipravenost
k vykonu sluzby
o spoleéné¢ se systémem zajiStujicim povinné plnéni kvalifikac¢nich

pozadavkl budovat i systém podporujici vzdélavani policistii v Sir§Sim
spektru odbornych znalosti

V souladu stouto filosofii ma fungovat souCasny systém vzdélavani

policistii na n¢kolika zdkladnich principech. Jedna se pfedev§im o rovny

> Koncepce celozivotniho vzdéldvdni pfislusniki Policie Ceské republiky, Ministerstvo vnitra,
http://web.mv.cz/ovsps/Dokumenty/Koncepce.pdf, on-line 24. dubna 2012, 22:22 hod

4 Pfistup ke vzdélavani zaloZeny na osvojovani a rozvoji kompetenci se poprvé objevil
v posledni tfetiné dvacatého stoleti v severni Americe. Je zplisobem, jimzZ je vzdélavani a uceni
organizovano spiSe podle toho, jaké kompetence maji byt rozvinuty u ucicich se jedincl, nez
podle toho, co je obsahem (udivem) konkrétniho predmétu nebo souboru podobnych
predmétl. Roli vzdélavatele neni predavat informace nebo (hotové) znalosti ¢i soubory
poznatkl, ale mnohem spise nedirektivnim zplsobem optimalizovat a facilitovat proces
ziskavani a rozvoje kompetenci. Veteska, J.:, Kompetence ve vzdéldvdni dospélych, str. 129

22



ptistup ke vzdélavani pro vSechny policisty, implementaci zasad vzdélavani
dospélych®, dale je kladen diraz na piendSeni poZadavki praxe do
vzdélavacich programi. Patrna je 1 snaha zavadét nejnovéjsi poznatky
z vykonu policejnich Cinnosti do policejnich Skol. Také je dulezité vytvoieni
podminek pro policisty, na jejichz zdkladé¢ by bylo mozné vyzadovat jejich
osobni odpovédnost za pripravenost k vykonu sluzby. Soucasné je velmi
dillezité zavedeni motivagnich prvka® pro policisty. S tim souvisi té zakladni
pozadavky na policistu, ktery musi spliiovat ptislusnou kvalifikaci, musi byt
profesionalni®’ a musi disponovat vysokym etickym standardem. Tento

standard vyplyva z Etického kodexu Policie Ceské republiky (viz. Ptiloha D).

% vzdélavanim dospélych se rozumi predeviim proces organizovaného ueni, neorganizované
uceni se Casto oznacuje jako socializace dospélych. Ovsem ve skutecnosti probihda uceni
dospélych vétSinou jako sebevzdélavani jako cCteni, pfes média, kontakty apod. Této
skutecnosti odpovidd déleni UNESCEM na formal-nonformal-informal uceni. Jako dalsi pojmy
je mozno uvést drive pouzivané lidové vzdélavani, dalsi vzdélavani jako vzdélavani odborné.
Bene$, M.: Uvod do andragogiky, str. 122

Vzdélavani dospélych v organizacich se zpravidla zaméfuje na zlepSovani pracovniho vykonu,
uplatfiovani zakon(, pravidel nebo postuptli, povédomi o Sirsim kontextu, rozvoj potencidlu
(v€etné kariérniho rozvoje a pripravy lidi na zvladnuti budoucich problémi), iniciovani a
zvladanim zmén, Fizeni vztahl, odborné dovednosti sméfujici k ziskani ¢i prohlubovani
prislusné kvalifikace. Bartak, J.: Vzdéldvani ve firmé, str. 17

*® Existuji dva typy motivace — vnitini a vnéj&i motivace. Vnitini motivace - faktory, které si
lidé sami vytvareji a které je ovliviuji, aby se uréitym zplsobem chovali nebo aby se vydali
uréitym smérem. Tyto faktory tvofi odpovédnost (pocit, Ze prace je dlleZitd a Ze mame
kontrolu nad svymi vlastnimi mozZnostmi), autonomie (volnost konat), prileZitost vyuZivat a
rozvijet dovednosti a schopnosti, zajimavd a podnétna prace a prilezitost k funkénimu
postupu. Vnéjsi motivace — to, co se déla pro lidi, abychom je motivovali. Tvofi ji odmény, jako
napf. zvySeni platu, pochvala nebo povyseni, ale také tresty, jako napf. disciplindrni fizeni,
odepfieni platu nebo kritika. Armstrong, M.: Rizeni lidskych zdroji, str. 161

” Na profesionalitu policisty ukazuji také jeho schopnosti, které jsou definovany dvojim
zplUsobem. ,Jako odborné schopnosti, odbornd zpisobilost, kvalifikace (tvrdé schopnosti) a
schopnosti chovdni ¢i odpovidajiciho, Zddouciho chovdni (mékké schopnosti).“ Koubek, J.:
Rizeni lidskych zdrojd, str. 46
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2. Ramcovy vzdélavaci program

Ramcové vzdelavaci programy slouzi jako hlavni kurikuldrni dokumenty.
Vzdélavaci programy jsou pro vSechny pracovniky v sektoru Skolstvi
dalezitym zdrojem informaci, jak ma fungovat vzd€lavaci systém. ,,Termin
vzdeélavaci program oznacuje souhrnné ruzné dokumenty, které komplexné
vymezuji koncepci, cile, obsah a jiné slozky vzdeélavani v urcitéem stupni a
druhu Skol. Jsou obvykle schvaloviany a zavadeny ministerstvy Skolstvi nebo
jinymi organy Fizeni vzdelavani ve stdaté nebo regionu a maji normativni
charakter, tj. jsou zavazné pro fungovani prislusné urovné vzdeélavaciho

; 28
systemu.

Ramcovy vzdélavaci program® v systému policejniho vzd&lavani je
dokument, ktery stanovuje podminky a pravidla pro absolvovani zikladni
odborné ptipravy, jiz musi projit kazdy nové pfijaty policista, at’ uz bude jeho
budouci pracovni zafazeni na jakémkoliv utvaru Policie Ceské republiky.
Absolventi této zédkladni odborné ptipravy se tedy stavaji policisty poradkové,
dopravni a Zelezni¢ni policie, teprve pozd€ji se mohou stat prislusniky
ostatnich policejnich sloZzek. Ramcovy vzdélavaci program je soucasné
dokument otevieny, ktery muize byt kdykoliv doplnén nebo inovovan podle
toho, jaké budou kladeny pozadavky vyplyvajici z potieb Policie Ceské
republiky, Ministerstva vnitra CR, piipadné mize reagovat na nové
spolecenské potieby, na vyvoj bezpecnostni problematiky a v neposledni fad¢
na vyvoj vzdélavani. Tento program je zaroven vychozi dokument pro tvorbu
Skolnich vzdglavacich programi® vyhotovovanych policejnimi $kolskymi

zafizenimi.

*® priicha, J.: Pfehled pedagogiky, str. 215

*® Obecné je rdmcovy vzdélavaci program zavaznym dokumentem pro zpracovani $kolniho
vzdéldvaciho programu, ktery vymezuje povinny obsah, rozsah a podminky vzdéldvani a
stanovi konkrétni cile, formy a délku vzdélavani. Intranet -
http://web.mv.cz/ovsps/Dokumenty/RVP_ZOP_3TT_SPPaSDP.pdf, on-line 19.fijna 2011,
14:00 hod

* pozn. autora: Kromé Zkolnich vzdélavacich programi existuji v systému policejniho
vzdélavani tzv. specifické vzdélavaci programy, které jsou vyhotovovany pro rGzné
specializaéni kurzy v rdmci Policie CR s celorepublikovou plsobnosti. Odbor vzdélavani pfi
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2.1. Zakladni odborna priprava

Zakladni odborna piiprava probiha v souladu s novym filosofickym pojetim
policejni prace, které je charakterizovano v predchozi kapitole. Policistim
poskytuje vzdélani v oboru bezpecnostné — pravni ¢innost formou odborného
vzdelavani v policejnich Skoldch Ministerstva vnitra. ,,Hlavnim prinosem
nového pojeti zakladni odborné je uzké sepéti s praxi, integrace vyuky,

. o 31
modelova vyuka a kvalitni evaluace.*

Zakladni odborna ptiprava ma nékolik
vychodisek, jez jsou zakladem pro jeji tvorbu. Mezi nejdulezitéjsi vychodiska
lze zatadit koncepci celozivotniho povinného vzdélavani prislusniki a
zaméstnanct Policie Ceské republiky a rezortu vnitra, zakon ¢. 561/2004 Sb.,
Skolsky zékon, zédkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, Bilou

knihu®3, Eticky kodex Policie Ceské republiky, Akéni plan Haagského

Policejnim prezidiu CR pozaduje jiz od roku 2004 po Odboru kynologie a hypologie zpracovani
podkladli nezbytnych pro vypracovani specifickych vzdélavacich programd pro jednotlivé
kynologické kurzy, zatim neuspésné, pravdépodobné z divodu castych personalnich zmén
uvnitf kynologického odboru a stale probihajici systemizaci policejni kynologie a hypoligie.

Do roku 2004 vyuZivala Policie CR systém ,PERSON“, diky némuZ nebyla zainteresovana
jednotlivd personalni oddélni na obsahu a naplni kynologickych kurz(. Vzhledem k tomuto
systému byly pro vyhlasovani a pribéh kurzl dostacujici porady, na kterych si domlouvala
podminky kynologicka stfediska s jednotlivymi Krajskymi reditelstvimi.

Od roku 2004, kdy byl zprovoznén systém EKIS, probiha vysilani ucastnikl do jednotlivych
kurzG pres persondlni oddéleni. Soucdsti systému pak maji byt zpracované specifické
vzdéldvaci programy, které by mély na zakladé podkladd vzdélavaciho odboru obsahovat
nazev vzdélavaciho programu, charakteristiku vzdélavaciho programu, cilovou skupinu,
vstupni pozadavky, cile vzdélavani (profil absolventa), délku a formu studia, obsah a casovy
plan vzdélavani, pribéh, podminky a zplsob ukonceni vzdélavani, doklad o absolvovéni kurzu,
hodnoceni, kvalifikaci a popis persondlnich, organizacnich, ekonomickych a materialnich
podminek.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze systemizace kynologie by méla byt dokonéena v roce 2012, je
pravdépodobné, Ze specifické vzdélavaci programy pro kynologické kurzy budou zpracovany
v dohledné dobé.

3 http//www.aplikace.mvcr.cz/archiv2008/rs_atlantic/mvcr/472/12437.html, on-line 26.
dubna 2012, 15:05 hod

2 Bil4 kniha terciarniho vzdélavani, Vldada CR na svém zasedani dne 7. bfezna 2007
v Kolodéjich diskutovala navrh reformy terciarniho vzdélavani. Na zakladé této diskuse
povérila Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy, aby pfipravilo Bilou knihu terciarniho
vzdélavani, kterd by se méla stat vychodiskem pro reformu ceského vysokého Skolstvi.
http://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha, on-line 26. dubna 2012,
15:30 hod

25



programu®, Lisabonskou strategii®* a projekty PHARE (napf. novy systém

vzdélavani policistt, 2000).

Vyuka zakladni odborné ptipravy se ¢leni na vyuku zakladi policejni
¢innosti a na postup policisti pii provadéni sluzebnich zdkrokl, ukonl a
¢innosti, pficemz Skolni ¢ast vyuky trva Sest mésici. Ramcovy obsah vyuky
zahrnuje kromé problematiky pofadkové a dopravni policie také dalsi oblasti a
obory, ve kterych by se m¢l absolvent zédkladni odborné pfipravy na dostatecné
urovni orientovat. Patfi sem prdvo, kriminalistika, komunikace a policejni
etika, administrativa a informacni technologie. Pro budouci vykon policejni
prace je téz podstatna ptiprava k pouziti donucovacich prostredkt, ptiprava

Kk pouziti sluzebni zbrang, spojovaci pfiprava a také zdravotnicka ptiprava.

Vzdélavaci program zékladni odborné pfipravy je ur€en pro nové piijaté
policisty, ktefi splnili podminku dosazeni stfedniho vzdélani s maturitni
zkouskou. Vzdélavaci program se pak realizuje formou denniho studia.
Soucasti studia je vyuka pfedmétova, kterd zahrnuje 1 riizné modelové situace a
praktickd zaméstnani a vyuka organizovand formou integrovaného vycviku
vykonu sluzby. Zakladni odborna pfiprava je zakonfena zavérecnou zkouskou,

ktera se sklada z Gstni a praktické zkousky.

2.2. Kompetence absolventa

Kompetence jsou odvozovany spiSe od dovednosti jedince nez od jeho
znalosti. Kompetence tedy vyjadiuji, co je jedinec schopny udélat, coz je

meéfitelné pouze v piipadé, Ze existuje jasné meéfitelny standard. ,.Jedind

3 Haagsky program byl Evropskou radou schvélen ve dnech 4. — 5. listopadu 2004. Program
tvori tfi zakladni casti: posilovani svobody, posilovani bezpecnosti a posilovani prava.
Dokument vytycCuje sméry pro budouci vyvoj Evropské unie v oblasti spravedInosti a vnitfnich
véci. Jednd se o politicky dokument a sméry v ném uvedené jsou zpravidla deklaratorni a
obecné povahy. http://www.mvcr.cz/odbory-a-soucasti-mvcr.aspx, on-line 26. dubna 2012,
15:42 hod

** Lisabonskd strategie byla pfijata Evropskou radou v roce 2000. Tato komplexni strategie,
kterd byla rozvrzena na celé desetileti 2000-2010, byla v zavérech lisabonského zasedani
Evropské rady formulovana takto: Unie se ma stat nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi
znalostni ekonomikou, schopnou udrZitelného hospodarského ristu svice a lepSimi
pracovnimi misty a s vétsi socialni soudrznosti. Toth, D.: Lisabonskd strategie, str. 5
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kompetence v sobé miize obsahovat nejriiznéjsi skladbu schopnosti, respektive
informaci, védomosti, znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postojui a eventualné i

dalsich zdroji.>*

Pottebna kompetence vychazi z konkrétni dané situace a z prostredi, ve
kterém ma byt uplatiiovana. Je také spoluvytvaiena zkusSenostmi, znalostmi,
zajmy a potfebami ostatnich lidi, ktefi jsou ucastniky dané situace a pohybuji je
Vv daném prostiedi. Zaroven je do kompetence zahrnuto predchozi chovani a
soucasn¢ se také v nasledném chovani projevuje.

Zakladni odbornd ptiprava, jejiz soucasti je vzdélani i vycvik, sméfuji
k posileni klicovych i ob¢anskych kompetenci absolventii. Tyto kompetence
jsou nezbytné pro soucasny vykon povolani policisty a jejich rozvijeni ma

postupné vést k ziskdni a vytvofeni kompetenci odbornych.

2.2.1. Kli¢ové kompetence

wKlicove kompetence zahrnuji celé spektrum kompetenci presahujicich
hranice jednotlivych odbornosti. Jsou vyrazem schopnosti ¢lovéka chovat se
primérené situaci, v souladu sam se sebou, tedy jednat kompetentne. Rovina
kompetenci se vyznacuje mimo jiné tim, Ze riizné velmi komplexni schopnosti

o g ¢ 36
pusobi spolecné.*

Mezi kli€¢ové kompetence se fadi komunikativni kompetence, personalni
kompetence, socidlni kompetence a kompetence feSit samostatné bézné
pracovni 1 mimopracovni problémy. Komunikativni kompetence znamenaji, Ze
absolvent by mél na urcité urovni formulovat srozumiteln¢ a souvisle své
myslenky a to jak v mluveném, tak v psaném slové. M¢l by se také primétrené

vyjadfovat k ucelu jednéni a vhodné se prezentovat v komunikacnich situacich.

Dilezitda komunikacni kompetenceS7, ktera je Casto vizitkou policistl pred

* Vetedka, J.: Kompetence ve vzdélavani dospélych, str. 87

3 Belz, H., Siegrist, M.: Klicové kompetence, str. 166

7 Autor je zdlvodu nékolikaleté policejni praxe presvédcéen, Zze komunikacni kompetence je
jednou z prioritnich kli¢ovych kompetenci pro praci pfislu$nika Policie CR. Komunikace, kterou
policisté v ramci svého zaméstndani prakticky denné vyuzivaji, ¢asto rozhodujici mérou prispiva
k uspésnému a kvalitnimu vysledku jejich prace. Obsahem komunikacni kompetence je také
schopnost naslouchat. ,, Naslouchdni neznamend pohodiné pasivni miceni. Je to velmi aktivni
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vetejnosti, je dodrzovani jazykové a stylistické normy a spravné pouzivani
odborné terminologie. Neméné dulezité je také udrzovat kulturu projevu a

chovani. Vyznamnou roli sehrava taktéz neverbalni komunikace®,

K personalnim kompetencim patii schopnost odhadovat vysledky a
dasledky svého chovéani a jednani a stanovovat si redlné cile. Dale sem
muzeme zafadit kompetence efektivné se ucit a pracovat a k tomu ucelu si
vytvofit redlny ucebni ¢i pracovni plan a také si stanovit Casovy harmonogram
pro splnéni tohoto planu. Pro splnéni jednotlivych tkoli ¢i aktivit je nutné volit
vhodné prostiedky a zpisoby a vyuzivat zkuSenosti jinych lidi, konzultovat
Snimi a vyuzivat tim ufeni na zaklad¢ zprostfedkovanych zkuSenosti. Mezi
personalni kompetence patii téZ sebevzdélavani, péce o své zdravi, fyzicky a

dusevni rozvoj.

proces. V Zivoté se jen vzdcné setkdme s nekym, kdo nam delsi dobu soustredéné naslouchd a
snazi se presné vnimat, co sdélujeme. Naopak je bezné, Ze druzi lidé si nase vyroky (stejné jako
my vyroky druhych lidi) ihned zarazuji do svych vlastnich schémat, preklddaji si je do své
vlastni reci. Pripisuji vyrokim ty vyznamy, jaké maji pro né, nikoliv pro nds. Vnitini svét
druhého — v tomto pfipadé nds vnitini svét — jaksi automaticky vypoustéji ze zretele. Citime, Ze
jim pordd jesté nedoslo, co jsme jim chtéli fici, a tak to zopakujeme. O to méné je to zajimad to
uz prece slyseli. Cim vic svd slova znovu a znovu opakujeme, tim vétsi je alergickd reakce
protistrany, kterd to citi jako presvédcovdni, natlak. ...Systemické pojeti rikd, Ze kdyZ clovek
nékomu néco rikd, nikdy nemizZe predem védét, co vlastne sdéluje. Teprve z odpovéedi druhého
poznd, jaky skutecné byl obsah jeho sdéleni, jak druhy jeho sdéleni prijal. ...Naslouchat
znamend pozorné sledovat, co druhd osoba fikd, a nevndset do toho pokud moZno Zddné
vlastni ndzory, rady, komentdre nebo tfeba povzbuzujici pozndmky.“ Kopfiva, K.: Lidsky vztah
jako soucdst profese, str. 112 — 113

® pozn. autora: Na zakladé vlastnich zkuZenosti chce autor vyzdvihnout vyznam neverbalni
komunikace pfi praktickém vyuziti psa ve vykonu sluzby. Tato kompetence sehrava dllezitou
roli zejména v rozlicnych zatézovych situacich, kdy je nutné zohlednit plsobeni mnoha vlivii
na misté ¢inu, které maji bezprostfedni vliv na chovani a jednani zvifete. Cilend neverbalni
komunikace pak musi nahradit napt. hlasity verbdlni projev ¢i prudkd gesta zapficinéna
stresovou situaci. Také samotny pes je mnohem vnimavéjsi na tento druh komunikace a
citlivéji nez ¢lovék vyhodnocuje jeji projevy a s jeji pomoci je psovod schopen psa velmi
snadno ovladat.

Soucasné je také nutné pracovat s vlastnimi emocemi a co nejvice se snazit je ovladat.
Emoce jsou doprovazeny fyziologickymi zménami a ty jsou pak rozpoznatelné na povrchu téla,
coz pes dokaZe rozpoznat mnohem presnéji nez ¢lovék a reakce zvifete na emocionalni stav
psovoda by mohla mit ve svém dusledku velmi negativni dopad. Pro psa je tedy diky jeho
vrozenym schopnostem velmi snadné rozpoznat fyziologické zmény na psovodovi. Mezi
takové zmény muiZeme radit: ,,KoZné — galvanické reflexy, které souvisi s pocenim. ...Zmény
objemu Cdsti téla...Respirace, kterd se tykd zmén v dychdni. ..Teplota kiZe...setrvdvajici
konflikty jsou spojeny s klesanim teploty kiZe. Pupildrni reflex, tzn. zornicovy reflex
(rozsirovani a zuZovani zornice oka). ...Salivarni sekrece (vylucovadni slin) v pribéhu nékterych
emoci, napr. pri proZivdani strachu. ...Pilomotorické reflexy,...projevuji se u ¢lovéka vstavdnim
vlasi a chlupd. ..Svalové napéti..tremor..mrkaci reflex a pohyby oci..poceni kiZe."
Nakonecny, M.: Lidské emoce, str. 153 - 154
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Rozvijeni socidlnich kompetenci je pro piisluinika Policie CR nezbytné
pfedevsim pro jejich ptizptisobeni a kooperaci v ramci pracovniho kolektivu,
ale 1 pro profesionalni pfistup Vramci spoleCenskych pracovnich aktivit.
Zakladni kompetenci je zde adaptovat se na pracovni prostfedi a spolupracovat
S ostatnimi a také odpovédné plnit svéfené ukoly. Spolupraci v pracovnim
kolektivu téz prospiva nezaujaté zvazovani ndvrhi druhych a podnécovani
tymové prace vlastnimi navrhy na zlepSeni a zefektivnéni prace a feseni ukold.
Neméné dilezité je potom vytvareni rodinnych, pracovnich, spolecenskych a
obcanskych vztahil a piredchézeni osobnich konfliktt, také vystupovani proti

nesnaSenlivosti a diskriminaci.

Dalsi kli¢ové kompetence jsou zastoupeny kompetencemi fesit samostatné
bézné pracovni i mimopracovni problémy, coZ znamend urcit jadro problému,
ziskat potfebné informace, urcit strategii feSeni problému, vybrat optimalni
zpusob feSeni a pouzit jej. Také sem patii kompetence provadét sluzebni
¢innosti pfi vykonu sluzby a G¢inné spolupracovat v ramci viceclenné hlidky.
Klicova kompetence je téZ vyuZzivat prostiedky informac¢nich a komunikac¢nich
technologii a efektivné pracovat sinformacemi. Sem patii kompetence
pouzivat pocita¢ a byt si védom rizik a vyhod z toho plynoucich, umét pouzivat
vhodné aplikacni programové vybaveni, ucit se pouzivat nové aplikace
samostatné, pomoci manualu a napoveédy, komunikovat samostatné pomoci
elektronické posty, ziskavat informace z Internetu. DalSi kompetenci je napf.

volit vhodné informacni zdroje a pouZivat relevantni informace.

2.2.2. Obc¢anské kompetence

Mezi zékladni ob¢anské kompetence patii jednat odpovédné, samostatné,
aktivné, iniciativné predevs§im ve vefejném zajmu. Dbat na dodrZzovani zakoni
a pravidel chovani, respektovat prava a osobnost druhych lidi, aktivné
vystupovat proti projevim rasismu, diskriminace, xenofobie apod. Jednat
v souladu s moralnimi principy a uplatiovat zasady demokracie. Kompetence
je téz zajimat se o politické a spolecenské déni u nas i ve svété, chapat vyznam

zivotniho prostiedi pro ¢lovéka a jednat v duchu udrzitelného rozvoje. Ctit
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zivot jako nejvyssi hodnotu a uvédomovat si odpovédnost za vlastni Zivot,
posilovat vlastni kritické mysleni, nenechavat sebou manipulovat a tvofit si
vlastni tsudek. Obcanské kompetence z hlediska osobnostniho profilu jsou byt
peclivy pfi vykonu sluzby, mit potiebu dalSiho vzdé€lavani a zkvalitiovani
vlastni prace, uplatiiovat sebehodnoceni a seberealizaci, ziskavat navyky
K udrzovani fyzické kondice, uvédomovat si Skodlivost navykovych latek,
vramci moznosti piedchdzet unavé a poSkozeni osobnosti vyplyvajici

Z vykonavané profese.

2.2.3. Odborné kompetence
Odborné kompetence 1ze rozdélit na kompetence z oblasti etiky policejni
prace a chovani k obanim a na kompetence z oblasti pravniho védomi a

odbornosti.

Odborné kompetence, kterymi by mél policista disponovat v oblasti etiky
policejni prace a chovani k ob&anim®, jsou vnimavost k minéni obcant a
jejich pozadavkiim na praci policie, také chovani v souladu s etickymi a
pravnimi normami. Musi si téZ uvédomit a pochopit ulohu policie
v demokratické spolecnosti, pochopit nepfijatelnost korupcniho jednani a
samoziejmé branit korupénimu jednani. Velmi podstatna je také kompetence
rozpoznat vyznam ucinné prevence, kterd je stejn€ dilezita jako policejni
represe. Samoziejma je kompetence svédomité plnit sluzebni povinnosti
ptislusnika, které pro néj vyplyvaji z pravnich predpist, sluzebnich predpisi a
rozkazii. V neposledni fadé pak uplatiovat svd zdkonnd prava a plnit své
sluzebni povinnosti a ztotoznit se s praci policisty, s mordlnimi principy a

etickym kodexem policisty.

* Vieobecnd pravidla chovani pfi styku slidmi jsou obsaZzena ve spoleCenské a pracovni
etiketé. Obé oblasti spolu Uzce souviseji, i kdyz v urcitych bezpecnostnich profesich nalézame
vyrazné odliSnosti. Ndlezitym jednanim a vystupovdnim se zabyva rovnéz profesni etika.
Zvlastnosti v profesni etice policisty je, Ze fada zplsobU jednani s obéanem je vymezena
pravni nebo jinou normou, je predepsana. Napftiklad zdkon o policie predepisuje v nékterych
pripadech i konkrétni jedndani policisty. Zddna norma viak nemuze dat vyéerpavajici ndvod na
jednani s druhym ¢lovékem. Cirtkova, L.: Policejni psychologie, str. 215 - 216
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Odborné kompetence® v oblasti pravniho védomi a odbornosti jsou chrénit
zivot a zdravi obCanll a majetek fyzickych a pravnickych osob, pfedchazet a
zabranovat ruSeni vefejného potfadku a Cinit potfebna opatieni pii jeho
poruseni, dale pak pfedchazet a zabranovat pachani trestné cCinnosti a
zakroCovat proti pachatelim. Na zaklad¢ odbornych kompetenci policista také
Vv ramci své sluzby zjistuje poznatky o trestné ¢innosti a o bezpecnostni situaci
a predava je prislusSnému nadfizenému policistovi, patra po pachatelich
trestnych ¢inli a prestupkll, po osobach a vécech, provadi eskorty a stfezeni
osob, plni ukoly vyplyvajici ze systému centralizované ochrany, odhaluje a
projednava prestupky v blokovém fizeni, plni zékladni tkoly Policie Ceské
republiky pii dohledu na bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu a veskery

vykon sluzby realizuje jako poskytovani pomoci obCanovi.

40 pozn. autora: Mezi odborné kompetence policisty — psovoda patfi téz kompetence

vztahujici se k praci se sluzebnim psem. Nejzakladnéjsi kompetenci je dovednost psa vycvicit a
vycvik prizplisobit podminkdm praxe. K odbornym kompetencim mulzeme fadit schopnost
empatie a kooperace se sluzebnim psem. Jedna z nejdilezitéjsich kompetenci je podminéna
zkuSenostmi a jednd se o uméni spravné a rychle vyhodnotit situaci na misté c¢inu, ze které
pak vyplyva nejucelnéjsi a nejefektivnéjsi pouziti psa v souvztaznosti k danému pripadu.
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3. Vzdélavani ve Skolskych zarizenich Ministerstva
vnitra

Ukolem $kolskych policejnich zafizeni je pfipravit policisty profesné pro
vykon jejich funkci na jednotlivych ttvarech Policie Ceské republiky,
zajistovat vzdélavani policistli a zaméstnancti Policie Ceské republiky, pruzné
reagovat na potfeby praktického vykonu a implementovat nové poznatky do
teoretické vyuky, ptipadné modelovych situaci v ramci vycviku, podilet se na
zpracovavani koncepci vzdélavani. Skolska zafizeni umoziuji absolventim
ziskat stupen a zaméfeni vzdélani, ziskat dalsi odborné vzdélani a
specializa¢ni kvalifikaci. Také umoziuji absolventim studium v ramci dalsi
odborné pfipravy a vradmci manazerského vzdélavani. Vzdélavani se
uskutec¢iiuje v souladu s ptislusnymi pravnimi piedpisy, nafizenimi, internimi
akty fizeni a schvalenymi koncepcemi celozivotniho vzdélavani ptislusniki

Policie Ceské republiky a zamé&stnancti Ministerstva vnitra.

V systému policejniho vzdélavani je zahrnuto pét vysSich policejnich kol
(z toho jedna plni zaroven funkci stfedni policejni Skoly) a jedno Skolské
i¢elové zafizeni, Policejni akademie Ceské republiky, osm &kolnich
policejnich stfedisek a CcCtyfi vycvikova stfediska sluzebni kynologie a

hipologie. Celkem v Ceské republice pracuje pies 500 policejnich instruktort.

Tato Skolska zatfizeni zajiStuji zakladni odbornou piipravu, vyssi a stfedni
odborné vzdélani v celé Sifi a dal§i specializaéni profesni piipravu pro
policisty, ktefi jsou jiz zafazeni ve vykonu sluzby. Pét policejnich §kol nabizi
jazykovou piipravu. Skolska zatizeni soucasné zajistuji dalsi profesni p¥ipravu
policistii ve vykonu sluzby, a to v misté pracovniho zafazeni. StéZejni ndplni
vzdélavani v téchto zafizenich je =zlepSovani komunikac¢nich dovednosti,
zvySovani pravniho védomi, zvySovani psychické odolnosti a zkvalithovani

dovednosti vV pouzivani donucovacich prostiedki a sluZzebni zbrang.

Systém vzdélavani policistil je zalozen na né€kolika principech. Predevsim
dba na implementaci praktickych poznatkli a zkuSenosti do teoretické vyuky a

na prubézné zarazovani poznatkih novych. Existuje zde také vysoka
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provazanost se systémem persondlni prace, dilezity je i rovny piistup do
systému pro vSechny policisty. Priprava ve Skolskych zatizenich je odrazem
pozadavkl na vykon konkrétnich Cinnosti stanovenych pro zastdvanou funkci.
Jednim ze zédkladnich principt je také vytvoreni podminek pro policisty, které
by je vedly ke zvySené motivaci a ucily je pfijimat osobni odpovédnost. Ke
vzdélavani mohou policist¢ vyuzivat kromé resortni Skolské soustavy a
policejnich vycvikovych zafizeni také mimoresortni vzdélavaci zafizeni,
distan¢ni vzdélavani, informacni technologie a své misto zde ma i zahrani¢ni

spoluprace.

Vyssi policejni skoly pfipravuji nové policisty do vykonu sluzby v ramci
potfadkové a dopravni policie, pfipadné v ramci sluzby krimindlni policie a
vySetfovani. Studium na Policejni akademii CR umoZiiuje policistim
prohlubovat a rozvijet znalosti ziskané v prubéhu policejni praxe a zaroven jim
nabizi moznosti uplatnéni na specializovanych utvarech ¢i ve vedoucich
funkcich u jednotlivych policejnich slozek. Skolské ucelové zafizeni v Ruzyni
poskytuje policistim dal§i odborné vzdélavani pro vybrané utvary sluzby
kriminalni policie a vySetfovani. Aby byla dostate¢né vyuZivana jeho kapacita,
zajistuje sluzby na tseku ziskavani a zdokonalovani odborné zpusobilosti

k fizeni motorovych vozidel a autodopravy.
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4. Historicky exkurz do sluzebni kynologie

Obrazek 1

Sluzebni kynologie vyuZziva spoluprace cloveka a psa, jenz je doposud ve
vétsin€ kynologickych sluzebnich odvétvich nezastupitelny a pravdépodobné
jesté velmi dlouho bude. Tato vzajemna spoluprace je zédkladem pro veskeré
kynologické cinnosti, nejen policejni. Pocatky vzajemnych vztahl mezi
¢lovékem a psem sahaji zfejm¢e do obdobi, kdy se ¢lovek zivil pfevazné lovem
a zaroven se sdruzoval ve vétSich komunitach. ,,Podle ndstennych maleb,
vykopavek i kosternich nalezit miizeme odpoveédné prohlasit, Ze uz vice nez pred
peéti tisiciletimi existovali chrti, lovecti i bojovi psi i drobni psici s typickym

41 12 - I v s
“ Vyvoj a zdomécnéni psa

vzhledem novodobych spolecenskych psii.
probihaly velmi pravdépodobné na rtiznych mistech svéta soucasng. ,,Svédci o
tom Ccetné kosterni nalezy psii v riznych svetadilech. Nejstarsi nalezy
prapredkii psi se znamkami domestikace byly objeveny na uzemi dnesniho
Irdku a Irdnu a patii do doby zhruba pied 10 000 — 15 000 roky. ...V Evropé
patii nalezy prapredki psit do doby zhruba 7 500 let pred nasim letopoctem a

Vel Jev v rv v ’ . 1 . r . v 42
priblizné do téze doby radime i nalezy na americkém kontinenté.

* Fleig, D.: Bojovi psi, str. 10
*2 Dostal, J.: Chov psd, str. 5
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Se vznikem lidskych komunit bezprostiedné souvisi budovani lidskych
obydli, kterd se vétSinou soustiedila na pomérné malém prostoru. Pes mél tak
moznost poznavat cCloveéka jednak pii lovu, kdy byly na misté lovu
zanechavany nepotiebné zbytky, na kterych se pak mohl piizivit a jednak
v okoli lidskych obydli, kde mél moznost bud’ z nouze nebo pohodlnosti nalézt
dal$i zbytky potravy. Je mozné, ze i Clovek v této dobé zacal rozpoznavat
vyhody pfitomnosti tohoto zvifete, které spocivaly ve schopnostech psa
nasmérovat ¢loveéka na stopu lovené zvéie a upozornit ho na nebezpeci, které

mu V okoli lidskych ptibytka hrozilo.

Pravdépodobné z téchto divodi cloveék psa ochocil a o to vice se mohl
seznamovat s jeho pfednostmi. Nejvetsimi pfednostmi psa jsou vyteény Cich,
sluch, ale i pomérné dlouha doba, po kterou pes vydrzi bez potravy, aniz by
doznal n&jaké ujmy. Clovék postupné poznaval tyto vechny vyhody a snaZil se
je vyuzivat ve svij prospéch. ,Riist této mnohotvarnosti clovek zameérne
podporoval a tak vznikla ruznda plemena psi, tj. skupiny jednotlivych zvirat
uvniti- druhu se spolecnymi dédicnymi vlastnostmi...a kteri své vlastnosti
dédicné prrendseji na své potomky. Clovék zde zasahoval umélym vybérem...a
dnes zname ctyri sta psich plemen na zemi.“*® Néktera z t&chto plemen byla
také postupné vyslechténa jako sluzebni plemena, ktera jsou dnes vyuzivana i

v ramci Policie Ceské republiky.

V nésledujicich podkapitolach je autoriv text podloZzen pievazné
monografickou literaturou a soucasné je zpracovan na zdékladé¢ autorova
dlouhodobého z4jmu o sluzebni kynologickou problematiku a historicky vyvoj

sluZebni kynologie.

43 Mikula, A.: Nds pes a jeho svét, str. 16
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4.1. Historie sluZebni kynologie na naSem tzemi

Obrazek 2

Sluzebni kynologie v Cechach, jak ji zndame v dnesni podobg, je pomé&mé
mladé disciplina. Jeji kofeny sahaji do minulého stoleti a od té doby se stéle
vyvijela az do soucasného stavu. Teprve v poslednich desetiletich se rozsitila o
mnoho novych obord. Pfi¢inou je potfeba pruzné reagovat na stale dimysIngjsi
projevy protipravniho jednani, které ptichazi spolu se spolecenskym vyvojem a
se stidle se zdokonalujicimi metodami pachateli trestnych ¢in. Proto se
V posledni dobé prosazuji sluzebni kynologické discipliny, které vyuZivaji
sluZzebni psy napf. na vyhleddavani vybusnin, omamnych a psychotropnich

latek, zbrani nebo také alkoholu, tabaku ¢i pasovanych exotickych zvirat.

Kofteny pouzivani psii v ozbrojenych slozkach v ¢eskych zemich sahaji do
obdobi habsburské monarchie, tedy do 19. stoleti. Zprvu byli psi vyuZivani
zejména ke strazni sluzbé€. Jejich prednosti byly vyuZivany pii stieZeni statnich
hranic. Armady pak zacaly sluzebni psy pouzivat k vyhledavani zranénych
vojakli na bojisti, k prondsledovani a vyhleddvani uprchlych osob a
V neposledni fad¢ psi nahrazovali posly v mistech a situacich, které byly tézko
zvladnutelné pro cCloveka. Ale az koncem 19. stoleti zacal byt pes bézné
vyuzivan v Cetnické a policejni sluzbg.

»Dolozitelné pouZiti policejnich psii ke kriminalistickym uceliim je znamo jiz

kolem roku 1900 v belgickém Gentu. Zde se jiz shleddavame s pojmem ,policejni
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pes' a jeho zvlastnim kriminalistickym ucelem. Predpokladem pouZiti tohoto
psa mel byt jeho vycvik nasmérovany tak, aby nestékal a tim neprozradil
pritomnost svého pana, ale aby ho pouze ucenim upozornil na hrozici
nebezpeéz’.“44 Tyto prvni policejni psi méli tedy nasledujici povinnosti —

ochrana ¢etnika bdélosti, donaseni zprav a hlidani.

,,Od roku 1903, kdy bylo zalozeno statni vychovné a vycvikové stiredisko pro
policejni psy u Berlina, které bylo kynology oznacovano jako ,vysoka skola’,
zacala historie policejnich psu, specidalné cvicenych pro pachové prace, i na
nasem uzemi. Vzhledem k neexistenci jazykové a kulturni bariéry zacaly byt
némecké zkuSenosti pomérné zahy prebirany rakouskymi bezpecnostnimi
organy. ...Jednim z prvnich zakladateli Cetnické kynologie na tizemi naseho
statu a prukopnikem pri vyuzivani némeckého ovéaka k patrani po tzv. horké
stopé byl Cesky Cetnicky rytmistr Theodor Rotter.“* \ roce 1910 pak byli
prideleni prvni policejni psi Cetnikiim. Tito psi byli cviceni k bezpecnostni a

patraci sluzbé.

Nejveétsi uplatnéni v tomto obdobi mél pes u kriminalni patraci sluzby, ale
stale Castéji se objevovaly nazory, aby byl pes v policejni sluzbé vice vyuzivan
I k pfekonani odporu osob, které porusovaly zakon, jakoz i k jejich zadrzeni na
uteku. Stale se ale kladl velky diiraz na intenzitu takovych zakrok, aby nebyly
neadekvatné vedené. Adekvatnost a neadekvatnost pouZiti sluzebnich
policejnich psi se feSila velmi dlouho, neustidle se hledaly mantinely, ve
kterych by se sluzebni zdkroky a pouzivani sluzebnich psti mélo pohybovat.
Tato situace se prenesla a pokracovala 1 po roce 1918, po vzniku

Ceskoslovenské republiky.

Urcita systemizace sluzebni kynologie pfisla se vznikem cEetnického
patraciho oddéleni. ,,Cetnické pdtraci oddéleni, ziizené 17. brezna 1922
...vzniklo z potieby zkvalitnéni pdtraci sluzby a ziskani samostatnosti v oblasti
kriminalistiky.“*® Toto odd&leni bylo podifizeno Ministerstvu vnitra a mé&lo

celorepublikovou pusobnost. Jednim z tkold oddéleni bylo téz organizovani

4 Rulc, J.: Déjiny sluZebni kynologie, str. 27
45 tamtéz, str. 29
6 tamtéz, str. 98
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vycviku a chovu sluzebnich psi. Od roku 1931 vznikaly cCetnické stanice

Vv pohrani¢i, kde byli psi vyuzivani k ochrang statnich hranic.

Postupné poznévalo vyhody sluzby se psem stale vice Cetnikil i policisti.
Kromé schopnosti vyuzivanych ve sluzbé byla cenéna jejich uloha pfi ochrané
bezpecnosti samotnych Cetnikl. Jiz v této dob€ bylo mozné slouzit se psem
pouze v piipad¢€, kdy psovod i sluzebni pes vykonali odbornou zkousku, na
jejimz zaklad¢ byl pes zpusobily k praci ve vykonu sluzby. Od roku 1929
psovod se sluzebnim psem oficidlné patiil do systému cCetnickych péatracich
stanic. Pes byl vyuZivani statnimi policejnimi ufedniky, Finan¢ni strazi*’ a

. iy v . 4
Ozbrojenou strazi ochrany Zeleznic®,

Ceskoslovenska sluzebni kynologie se postupné vypracovala na vysokou
urovei a stala se mezindrodné uznavanou. Nase vycvikové metody mély ohlas
Vv zahrani€i, a tak byli nékolikrat ¢esti policejni psovodi osloveni a pozadani
k pfedani jejich zkuSenosti. V roce 1961 byli tak napiiklad pozvéani cesti
kynologic¢ti odbornici na Kubu, kde méli zfidit vycvikova stfediska a

chovatelské stanice.

* Tento nep¥ili¥ znamy sbor mél za dkol dohlizet na dodriovani statni a celni (odtud nazev
finanéni straz) hranice. http://financ.wz.cz/start.htm, on-line 1. kvétna 2012

8 Ozbrojena straz ochrany Zeleznic byla predchidce dnesni Zelezni¢ni policie. Ozbrojena straz
ochrany Zeleznic (0SOZ) na rozdil naptiklad od &etnictva nebo armady nespadala pod
ministerstvo vnitra nebo ochrany, nybrz pod ministerstvo Zeleznic a jeji pfislusnici se tak
rekrutovali vyhradné z fad zaméstnanc@ Ceskoslovenskych drah. Dalsi zajimavosti této slozky
byla jeji dobrovolnost. Pfislu$nici OSOZ totiZ nedostdvali za tuto sluzbu adny plat a pfi
prijimani ¢lend se apelovalo na vlastenecké citéni, vérnost ke statu a oddanost k Zelezniénimu
podniku, v jehoz sluzbach se nachazeji.

Zaméstnanci drahy, urceni sluzbou v Zelezni¢nim obvodu, mohli vtomto obvodu v pfipadé

nepfitomnosti jiného bezpelnostniho organu napfiklad zjistovat totoZnost osoby, kterd se
dopustila trestného cinu, neuposlechla napomenuti daného zaméstnance drahy pfi vykonu
sluzby nebo védomé porusila predpisy tykajici se drah. Pokud osoba ohrozila jeji bezpecnost
na draze, sméla straz takovou osobu dokonce zadrZet a bez zbytecnych pritahd odevzdat
policii nebo Cetnictvu.
ProtoZe kazdy z pfisluéniki OSOZ nabyval ve sluzbé statut bezpecnostniho organu, patfilo
k jeho pravomocim i noSeni a pouZiti sluzebni zbrané. Tu mohl pouzit jednak k odvraceni
nasilného utoku a jednak , ke zmareni Utéku pachatele, ktery porusil Zelezni¢ni dorozumivaci a
zabezpecovaci zafizeni, rozrusil trat nebo vibec jednal tak, Ze z toho vznikla porucha nebo
datklivé ohrozZeni Zelezni¢niho provozu, byl-li pachatel pfistizen pti ¢inu nebo je-li nékdo
dlvodné podezrely z takového Cinu a nelze jej zadrZet jinym zplsobem.” Soucasti sluzby tak
byl i vycvik ve stfelbé ze sluzebni zbrané. http://www.policista.cz/clanky/reportaz/ozbrojena-
straz-ochrany-zeleznic-585/, on-line 1. kvétna 2012
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Od padesatych let se zuzil vybér policejnich pst na vlastni odchov, pouze ve
vyjimecnych pfipadech byli vyuzivani psi zcivilniho sektoru. ,,Prvni
chovatelskd stanice SNB* byla zaloZena roku 1953 v Prackovicich nad Labem.
Tato stanice uvedeny chov primo regulovala, a kromé toho zajistovala i
vysilani psovodii na kurzy do jednotlivich vycvikovych stiedisek v Cechdch

«5

nebo na Slovensku, a to az do rozpadu federace.“>® Postupné doslo k rozd&leni

sluzebnich psti z hlediska jejich vyuZzitelnosti na psy obranné a patraci.

Osmdesata a devadesata léta s sebou pfinesla zvySenou trestnou Cinnost a
souCasn¢ vice oblasti, ve kterych byla trestnd ¢innost pachana.
Celospolecenska situace umoznila nartst nezdkonného obchodu se zbranémi,
S vybus$ninami, s omamnymi a psychotropnimi latkami apod. Vyvstala tak
nutnost vzniku a rozvijeni novych kynologickych sluZebnich problematik.
Zacinaji se cvicit sluzebni psi na vyhledédvani drog, vybusnin, zbrani, lidskych

ostatki a také se stale zdokonaluje metoda pachové identifikace®.

To s sebou pfineslo i konec doposud platného rozdéleni sluzebnich psii na
hlidkové (obranatské) a patraci. Soucasné se zménila pravidla pro vybér pst do
sluZzebniho vykonu, jelikoZ bylo a je nutné vice ptihlizet k nervové soustavé a
vrozenym vloham jednotlivych zvifat. V disledku pachovych praci na noveé
vytvofenych problematikach dochdzi ke zcela odliSnému nervovému zatiZeni
nez tomu bylo u psii obrannych a patracich. Casto jsou vyuZivana i jina
plemena nez némecky ovcak, ktery je doposud povaZovan za univerzalniho

sluzebniho psa vhodného ke kazdé policejni praci. Z velké ¢asti to stale plati,

9 30.6.1945 ministerstvo vnitra oznamilo vynosem ¢.3700-26/6-45-V/4 zasady SNB. Timto
vynosem byl tedy vyhlasen Sbor narodni bezpecnosti jako vykonny organ spravnich Grfadud
narodni bezpecnosti. Vynosem ministra vnitra ze dne 2.6.1945 byl pozménén nazev nového
sboru z NBS na Sbor ndrodni bezpec¢nosti SNB. S timto sborem méli po provedené "ocisté"
splynout i pfislusnici dosavadnich bezpecnostnich sborl - Cetnictva, statni policie a tzv. obecni
vykonné policie. http://www.gotisek.estranky.cz/clanky/snb/historie-sboru-narodni-
bezpecnosti.html, on-line 1. kvétna 2012

> Rulc, J.: Dé&jiny sluzebni kynologie, str. 169

> Metoda pachové identifikace je metodou kriminalistické techniky, ktera slouzi ke ztotoznéni
individualniho pachu osoby sjim vytvorenou pachovou stopou na misté cinu. Osoba
zanechava svoji pachovou stopu jako hmotny odraz své cinnosti nezavisle na svoji vdli.
Metoda pachové identifikace je zaloZzena na poznani, Ze kazdd osoba je nositelem svého
individudIniho pachu, ktery je geneticky podminén a je stdlym projevem jeho Zivotnich funkci.
Pokyn ¢&. 9 reditele Reditelstvi sluzby porddkové policie Policejniho prezidia Ceské republiky ze
dne 1. ¢ervence 2009, kterym se stanovi postup policistl na Useku c¢innosti sluZzebni kynologie,
str. 58
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ale obcas se osvédcuji pfi plnéni tkolti v rdmci novych problematik i ostatni
plemena jako napiiklad labradorsky retriever, vymarsky ohat, kokrSpanél,

velky ¢i maly knirac nebo tieba belgicky ovcak.

4.2. Vyvaoj specialnich kynologickych ¢innosti

Obrazek 3

Vzhledem ke stale rostoucimu poctu vycvikovych kurzl a riznych Skoleni
zaméfenych na specidlni kynologické c¢innosti a vzhledem k neustalému
rozvoji specidlnich problematik a ztoho vyplyvajiciho nardstu novych
vzdélavacich potieb povazuje autor za vhodné zminit se o vyuzivani sluzebnich

psu specialistu.

Z historického hlediska lze povazovat za nejstarsi specidlni kynologickou
¢innost tzv. metodu pachové identifikace. Podstatou této metody je srovnavani
pachové stopy zajisténé na misté ¢inu s pachovym vzorkem osoby — tedy
S pachovou stopou odebranou podezielé osobé. Tato metoda vychazi z faktu,
ze kazdy jedinec ma zcela individualni pach a diky této skutecnosti je mozné
provadéet individualni identifikaci se stejnou piesnosti, jako je tomu napf. u

daktyloskopie nebo u srovnavani genetickych vzorkd.
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Uz v obdobi samostatného vniku naseho statu v roce 1918 se zacaly v nové
budovaném cetnictvu objevovat myslenky, které smeétovaly k odhalovani
pachatelt tézkych zloc¢inti prostfednictvim jejich pachu zanechané¢ho na misté
¢inu. Historicky prvni vyuziti této metody saha ziejm¢ do roku 1925. Jde o
ptipad tuldka Bedficha Krasy, jenz vrazdil pro penize. ,,Tento tulak, nasilnik a
lupic zavrsil svou pochybnou kariéru 1. unora 1925, kdy v Rajském mlynu u
Klatov spachal trojndasobnou vrazdu prestarlé diichodkyne, mladistvého a
kojence. TFi lidské Zivoty vyménil za necelé ctyri tisice korun. V mlynici Krasa
nechal své zakrvacené boty a v rozcileni v jedné z nich zapomnél ponozku,
sebral mlynarovu obuv a zmizel. Tehdy nasi strazci zakona, pravdépodobné
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poprve v historii, chtéli pouzit pro usvédceni pachatele pachovou konzervu.*

Prvni vycvikové stfedisko zabyvajici se metodou pachové identifikace bylo
zalozeno v roce 1975 v Dolnich Bfezanech. Svoji ¢innost muselo v dusledku
restituce ukoncit v devadesatych letech a poté byla presunuta do vycvikového
stiediska v Bychorech u Kolina. Z kapacitnich divodid pak vroce 2005

prevzalo vycvik této metody stfedisko v Plzni a tento stav trva doposud.

Dalsi specializace — metoda vyhledavani a detekce vybusnin a nastraznych
systétmli ma své pocatky v osmdesatych letech minulého stoleti. Obrovsky
ptinos pro tuto metodu mélo vyslani dvou nasich psovodt do v kvétnu 1989.
V tamnim vycvikovém stfedisku mohli nasi psovodi nacerpat poznatky tykajici
se vyhleddavani vybusnin a posléze je aplikovat do svého vlastniho vycviku.
Prvni kurz pro psovody vyhleddvajici vybuSniny byl vyhlaSen pocatkem
devadesatych let v jihoCeském stiedisku v LiSové. Velkym piinosem pro tuto
problematiku byl také pozd¢€ji vletech 1999 a 2000 pobyt nekolika
pyrotechnickych psovodii v USA, kde absolvovali dva kurzy zaméfené na

vyhledavani vybusnin.

Pocatky specializace vyhleddvani omamnych a psychotropnich latek sahaji
taktéZ do devadesatych let minulého stoleti. Vyhodou této metody je, Ze

sluzebni pes je schopen detekovat prakticky celou Skéalu téchto zakazanych

> Rulg, J.: Déjiny sluZebni kynologie, str. 291
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drog, které se na ¢erném trhu a ve spolecnosti vyskytuji. Jeden pes tak dokaze

rozpoznat marihuanu, hasis, heroin, kokain, amfetamin, extazi apod.53

Specializace na detekci akceleranttl byla zavedena v ramci Policie Ceské
republiky v roce 2002. Stala se novou metodou kriminalistické techniky, na
jejimz zaklad¢ lze zjistovat na pozafisti (nebo napt. i na odévech pachatelt
apod.) pfitomnost urychlovact hofeni — akcelerantd, které byly zneuzity pii
zakladani pozart. Do Ceskych podminek byla tato metoda implementovana na

zakladé¢ poznatktl ze sluZebniho pobytu naSich psovodia v USA v roce 1999.

Do devadesatych let minulého stoleti sahaji rovnéz pocatky specializaci
zabyvajicich se vyhledavanim lidskych ostatkli a vyhledavanim palnych zbrani
a jejich komponentd. SluZebni psi dokaZou diky postupnému a systematickému
vycviku nalézt lidské ostatky na rozlehlych piirodnich prostorech i na vodnich
plochach a samozfejm¢ 1 v uzavienych prostorech nebo v sutinach.
Vyhledavani palnych zbrani se zatim jevi jako nejméné perspektivni metoda a
aZz budoucnost ukédze jeji opodstatnéni. ,,Vyuziti sluzebnich psu v této
specializaci je zpohledu rozboru prozatim neefektivni, pocty pouZiti
neodpovidaji nakladim na vycvik, vyzivu a ustajeni sluzebniho psa. V dalsim

obdobi bude treba najit a odstranit priciny tohoto stavu.“>*

Ptedevs§im rozvoj novych kynologickych ¢innosti s sebou pifinasi novou
systemizaci a zmény v zaméteni vycvikovych kynologickych stredisek Policie
Ceské republiky. Piivodn& byla viechna zaméfena na vycvik psii obrannych a
patracich, postupné se ptridala metoda pachové identifikace a ostatni nové

vytvorené specializované problematiky.

> Pozn. autora: Casto se v laické verejnosti, ale i v faddch policie objevuji nazory, Ze sluzebni
pes vyhleddvajici omamné a psychotropni latky neni schopen detekovat drogu, aniz by mu
byla pravidelné aplikovana do téla. Pokud se ale takovy nedivéfivec nad timto ndzorem vice
zamysli, pravdépodobné dojde k zavéru, Ze nervozita a abstinencni ptiznaky z toho vyplyvajici
by sluzebnimu psovi zcela znemoznily jakoukoli aktivitu, natoz takovou, pfi které se musi
opirat o naprosto vyrovnanou nervovou soustavu, kterd mu umozZnuje pracovat disledng,
trpélivé a precizné.

> Rulg, J.: Déjiny sluZebni kynologie, str. 307
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,»V obdobi dvacatych let minulého stoleti byl organizovan prvni kurz
psovodii Policie CSR v Novych Hradech™ a Vv ndsledujicich letech byla
zaloZzena Policejni Skola psovodii v obci Pysely. Vroce 1952 byla tato skola

premisténa do Bychor u Kolina.“*®

Kromé¢ vycvikového stfediska v Novych
Hradech a pozdé€ji v Pyselich byla postupné zprovoznéna stfediska
v Bychorech u Kolina, v Dobroticich u Holesova, v Plzni — Bilé Hofe a
v Balkové, byvalém uteceneckém zachytném zatizeni, které je vSak dnes opét

zruseno.

Vycvikové stiedisko psovodi a sluzebnich pstt v Bychorech u Kolina je
nejstarsim souasnym vycvikovym stiediskem u Policie Ceské republiky. Bylo
ziizeno v roce 1952 jako stfedisko Vetejné bezpecnosti pro vycvik sluZzebnich
pst. Nachazi se tedy ve Stfedoceském kraji a po dlouhd 1éta zde byli cviceni
pouze psi pro kriminalni a potadkovou sluzbu. V sedmdesatych a osmdesatych
letech dochézelo krozvoji metody pachové identifikace a to znamenalo
zavedeni nového systému vyuky. ,,Ve vycvikovém stredisku se pripravovali
také psovodi se sluzebnimi psy pohranicnich oddéleni Verejné bezpecnosti,
kynologicti odbornici a velitelé Shoru ozbrojené ochrany Zeleznic a Sboru
ozbrojené ochrany letist, z nichz pozdeji v roce 1992 vznikla Sluzba Zeleznicni
policie. Organizacné bylo stredisko zaclenéno pod Hlavni velitelstvi Verejné
bezpecnosti. Pozdeji, v ramci nového statopravniho usporadani, podléhalo
stredisko pod Federdlni spravu Verejné bezpecnosti a ndsledné pod Ustiedni
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kriminalni sluzbu.*

V devadesatych letech pfibyly do vyuky a vycviku ve stfedisku dalsi
specializace a instruktofi s psovody se zde vénovali vycviku pst specialisti na
vyhledavani omamnych a psychotropnich latek, vybusnin, lidskych ostatkd,
zbrani, psim na vyhledavani osob a akcelerantli v mistech pozari. Ve druhé
polovin¢ devadesatych let zde byli pfipravovani psi na vyhledavani min,

jejichz uplatnéni se nachazelo v zemich byvalé Jugoslavie.

> Prvni kurz pro vycvik policejnich pst a jejich vidch byl zahajen 15. ledna 1923 a zavérecné
zkousky se konaly 9. a 10. bfezna 1923. Toto obdobi mizeme pokladat za prvni meznik
v budovani instituce sluZebnich psa Cetnictva. Rulc, J.: Dé&jiny sluZebni kynologie, str. 101
**http://www.cizinskypotok.cz/zhavinky/11-zhavinky/167-odbor-sluzebni-kynologie-a-
hipologie, on-line 1. kvétna 2012, 22.50 hod

" Rulg, J.: Déjiny sluZebni kynologie, str. 176
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V roce 2004 byl specialni vycvik sluzebnich psi ukoncen a presunul se do
vycvikového stfediska Plzen - Bild Hora a pozdéji jeste do vycvikového
sttediska Balkova. V Bychorech se nadéle specializovali na obranné a pachové
prace, osvédceni umoznujici pouziti ve vykonu zde ziskéavali psi obranaii a
patraci, coz jsou predstavitelé tzv. klasické kynologie. V roce 2008 se vSak
vratil do Bychor opét vycvik psii specialistii. Kapacita sttediska je 40 lazek pro

psovody a 45 kotct pro psy.

Vycvikové stiedisko Plzen — Bild Hora bylo zaloZeno v roce 1968. Nachazi
se na okraji mésta Plzen na biehu feky Berounky. Ze vSech ostatnich
vycvikovych stiedisek je kapacitné nejmensi, pocet lazek je pohyblivy. Dlouha
1éta slouzilo k vycviku psovodil a pst zafazenych pod Zelezniéni policii. Do
roku 2003 se toto stfedisko zabyvalo vycvikem sluzebnich psi a vyukou
psovodi zatazenych u hlidkové, potazmo patraci sluzby. V roce 2004 doslo
k reorganizaci a z Bychor sem piesla vyuka a vycvik psu specialisti. Jako
jediné v republice toto stfedisko doposud zajisStuje vyuku a vycvik metody

pachové identifikace.

Dislokacné bylo zafazeno pod Plzen — Bilou Horu vycvikové stiedisko
Balkova. Jeho fungovani bylo velmi kratké, od roku 2007 pouhé Ctyfi roky.
Stiedisko se nachazelo uprostfed lesti na okraji Plzeniského kraje. Plvodné
slouZzilo jako policejni Skola a nasledné jako zachytné zatizeni pro cizince. Poté
se zam¢fovalo hlavné na vycvik pst specialisti. Toto stfedisko bylo velmi
dobie kapacitné¢ vybaveno, 72 luzek pro psovody a 91 kotci pro psy, velky
pocet budov a mistnosti umoziioval vystavbu vycvikovych trenazéri a

ptedevsim dobrou simulaci praktickych podminek.

Vycvikové stfedisko psovodii a sluzebnich psit v Dobroticich se nachézi
v okrese Krométiz, nedaleko mésta HoleSov. Z dosud fungujicich stiedisek je
nejmladsi, ale kapacitné nejvétsi. Jeho ¢innost byla zahajena v roce 1994 a je
zde 80 kotcii pro psy. ,,Na zakladeé meziresortnich dohod je zde ddle provadena
odborna priprava psovodii se sluzebnimi psy obecnich (méstskych) policii a

vezenské sluzby.
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Psi se zde pripravuj predevsim k viestrannému vyuziti, tedy pro hlidkovou a
vyjezdovou sluzbu. Psim je po absolvovani kurzu a splnéni podminek
prezkouSeni zaddana kategorie hlidkového ¢i patraciho psa. Ddle se zde ze
specidlnich  cinnosti  pripravuji  psi  k vyhledavani osob v dopravnich
prostiedcich.“® Také je zde veden vycvik psovodi a sluZebnich psi
vykonavajicich svoji ¢innost na zasahovych jednotkach Policie Ceské
republiky. Béhem roku se v tomto stfedisku proskoli zhruba dvé sté€ psovodu se

sluZzebnimi psy.

Vas -
»
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Obrazek 4

*% http://www.cizinskypotok.cz/zhavinky/11-zhavinky/168-vycvikova-strediska-psu-policie-cr,

on-line 1. kvétna 2012
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5. Pozadavky na policistu zarazeného na skupiné
sluzebni kynologie

Tato kapitola je jedineCnym zpracovanim autora, jenz vychdzi z vlastnich
zkuSenosti a dlouhodobé praxe. Autor v nasledujicim textu vymezuje
kompetence, jimiz by mél bezpodminecné disponovat kazdy zdjemce o
sluzebni misto policejniho psovoda. Z téchto zadkladnich (fyzickd zdatnost,
zdravotni zpulsobilost, psychickd odolnost, osobnostni vlastnosti) a dil¢ich
odbornych (zaklady kynologické teorie, zdklady zdravovédy, -etologie,
fyziologie) kompetenci by mély vychdzet pozadavky na uchazece o toto

specifické povolani.

V soucasné dob& nejsou upravovany zadnym internim aktem fizeni
souhrnné pozadavky, které by musel spliiovat piislusnik Policie Ceské
republiky uchazejici se o misto psovoda. V praxi to znamend, ze policistou —
psovodem se muze stat kazdy policista, ktery uUspéSné absolvoval zakladni
odbornou piipravu. Soucasti vyuky a vycviku v zékladni odborné ptipravé vSak
chybi jakdkoli vzdélavaci aktivita spojend se sluZzebni kynologii. Pro pfijeti
policisty na utvar sluzebni kynologie je tak rozhodujici vile pftislusného
sluZzebniho funkcionafre, jenz budouciho policistu — psovoda pfijima. Prakticky
je pouze na jeho zvaZeni, zda je nové€ piijimany psovod pro tuto praci
dostate¢né kompetentni jak zhlediska policejni prace, tak i z hlediska

kynologického.

Podle platného Zavazného pokynu policejniho prezidenta z roku 2009 se
sluZzebni kynologii rozumi ,,cinnost spojend s drzenim, oSetirovanim, chovem,
vychovou, vycvikem a pouzivanim sluZebnich psii a vyukou psovodii* a
psovodem se rozumi ,prislusnik policie...plnici ukoly na useku sluzebni
kynologie se sluzebnim psem*. JelikoZ neni sluzebni misto policejniho psovoda
podminéno ptredchozi nékolikaletou praxi u policejniho sboru ani znalostmi a

védomostmi nabytymi v ramci sluzebni ¢i zdjmové kynologie, je nutné pii

> Zdvazny pokyn policejniho prezidenta ze dne 17. ¢ervna 2009, kterym se upravuje ¢innost
sluzebni kynologie a sluzebni hipologie
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vybéru policisti — psovodil vychdzet z predpokladu, ze vzdélavaci systém
policejni kynologie dostacujicim zplsobem zabezpeCi jejich profesni a
odbornou pfipravu a tim padem je dostacujicim zptisobem piipravi k vykonu
jejich povolani. Pokud mé& mit sluzebni kynologie odpovidajici troven, je
nutné, aby vzdélavaci kynologicky systém mimo jiné dokézal pruzné reagovat
na negativni dopady vyplyvajici zreorganizace a nové systemizace

v souvislosti s uvedenim zakona ¢. 361/2003 do praxe v roce 2007.

Jednim z negativnich dopadt tohoto zakona byl odchod mnoha zkusenych
policisti — psovodii z policejnich tad. Z praktického hlediska to znamena
absenci mezigeneracniho pfedavani a ptebirdni profesnich zkuSenosti a
soucasné ztratu jakéhosi know-how pomérné uzké kynologické komunity
v ramci Policie Ceské republiky. Casto tak dochézi ke stagnaci nebo i k upadku
v dané kynologické problematice, misto aby dlouholeté zkuSenosti ptispivaly
Kjejimu rozvoji. Omezeni této piirozené vymeény zkuSenosti, znalosti,
dovednosti a védomosti by mél zastoupit pravé nové vznikajici kynologicky
vzdélavaci systém, do kterého by mély byt praktické zkuSenosti prabézné

implementovany.

Podle autora by pozadavky na sluZzebni misto psovoda mély vychazet
z definice sluzebni kynologie zakotvené v Zavazném pokynu policejniho
prezidenta zroku 2009, ktera spojuje sluzebni kynologii s vychovou,
vycvikem, oSetfovanim a pouZzivanim sluzebnich pst. Tato definice zahrnuje
¢innosti, které¢ by mél policejni psovod ovladat, tzn. Ze by mélo byt pii vybéru
budoucich kynologl piihliZzeno k tomu, zda tyto ¢innosti jiz alesponl ¢astecné

ovladaji nebo zda k nim maji prokazatelné vlohy.

Autor je soucasn¢ diky mnohaleté praxi v oboru presvédcen, ze pozadavky
na pfislusniky Policie Ceské republiky pracujici na kynologickych utvarech by
mély byt souborem vySe uvedenych kynologickych znalosti a dovednosti a
zaroven praktickych znalosti policejni prace v ramci poradkové sluzby policie.
Také musi budouci policista — psovod disponovat kompetencemi, které jsou

pro vykon tohoto povolani nezbytné.
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Jednim z pozadavkll na nastupujiciho policejniho psovoda by mél byt
soubor znalosti a dovednosti, které by mél ovladat diive nez na toto sluzebni
misto nastoupi. Jak uz autor uvedl, mél by do urCité miry ovladat Cinnosti

. r ’ . , Y oy ~rooro v ’ 60
spojené S vycvikem, vychovou, oSetfovanim a pouzivanim sluzebniho psa™".

Mezi zakladnimi pozadavky by neméla chybét znalost teoretickych zaklada
vycviku psa. ,,Vyevik psa je cilevedomé a promyslené piisobeni cvicitele na psa
S cilem naucit ho vykondvat urcité cviky na stanovené poa’néty.“61 Samotny
vyevik vychazi z nésledujicich teoretickych vychodisek, bez jejichz znalosti by
nemél byt pfijat zadny policista na misto psovoda. Vzajemna spoluprace
psovoda a psa je podminéna pratelstvim a divérou. Pes nesmi vykondvat zadné
cviky ze strachu. Spatné vycviceny pes znesnadiiuje jeho pouzitelnost ve
sluzbé a to miiZze snizovat divéru okoli v jeho pouzivani. Pochopeni a poznani
vrozenych vlastnosti psa usnadiiuje vycvik. Pes se také snaze cvici, pokud za
nesplnéni povelu nasleduje pfinuceni a po jeho splnéni odména ¢i pochvala.
Pes nemysli jako ¢lovek, je tedy nutné ptipadny trest aplikovat bezprostiedné
po nesplnéni daného tkolu, nelze jej odkladat na pozdé€ji. Zvladnuti teorie
vycviku, trpélivost a klid psovoda pii praktické realizaci jsou piedpokladem

pro uspésny vycvik psa.

Budouci policista — psovod by mél také jednoznac¢n€ znat fungovani
podminénych a nepodminénych podnéti pii vycviku psa. Podnétem nazyvame
v§e, co piisobi na psa a na jeho nervovou soustavu a podminéné a nepodminéné
podnéty jsou pifi vycviku psa nezbytné. Mezi podminéné podnéty tadime
povely, posuiiky, jiné zvukové signaly a pach pii pachové praci. Mezi
nepodminéné podnéty patii rGzné pamlsky, hlazeni, stisk rukou, plsobeni

obojku, trhnuti voditkem apod.

% Ppozn. autora: S uvedenymi cinnostmi se sice do jisté miry kaidy psovod seznami

v zakladnim kynologickém kurzu, ale v praxi je mozné pozorovat, Zze nabyté znalosti v takovém
kurzu nebyvaji dostatecné pro samotny sluzebni vykon. V soucasnosti ziskdvda mnoho
policejnich psovod( potrebné zkuSenosti (znalosti, dovednosti) teprve v pribéhu dalsich
mésicl nebo let po absolvovani zakladniho kurzu, ktery nem(ze budoucim psovodim
zabezpecit v dostatecné mife osvojeni takového mnozstvi védomosti, které by dostacovalo
pro plnohodnotny vykon jejich povolani.

o1 Novy, K.: Kynologickad prirucka, str. 9
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Dalsi zakladni znalosti psovoda musi byt orientace v podminénych a
nepodminénych reflexech® psa. Mezi nepodminéné reflexy patii reflexy
pohybové, ochranné, travici, utocné, vegetativni, orientacni, pohlavni a
rodicovské. Podminény reflex je vysledkem nékolikanasobného a mnohokrat
opakovaného ucinku dvou podrazdéni na smyslové organy psa. Je nutné veédét,
ze podminéné reflexy u psa vznikaji i mimo vycvik a je potfeba byt na to
0bezfetn3’163. Nezbytnou zakladni znalosti by meélo byt také povédomi o
Gtlumech a jejich vlivu na vycvik psi. Utlumy zname vné&j§i, ochranné,

spankové, uhasinajici, diferenciacni a opozdivajici.

Kromé¢ urcitych védomosti o vycviku sluzebniho psa by mély patfit mezi
pozadavky na sluzebni misto psovoda zdkladni védomosti o vyuziti, vychové a
oSetfovani sluzebniho psa. Povédomi o moZznostech vyuziti psi v policejni
praci ovliviluje u zdjemce o toto povolani rozhodovani, jelikoz mize snaze
odhadnout, jestli jsou napt. dostacujici jeho dosavadni zkusenosti ¢i osobnostni
vlastnosti a tim padem lze také odhadnout, do jaké miry je pro néj prace
policejniho psovoda vhodnd. Poznatky tykajici se vychovy psa uzce souvisi
s teoretickymi vychodisky pro vycvik sluzebniho psa. V ramci oSetfovani psa
by mél zacinajici psovod bezpodminecné znat hygienické zdsady hromadného
ustajeni sluzebnich pst jako je CiSténi, desinfekce ustdjeni psi, CiSténi psu,
koupani pst, napdjeni a krmeni pst. Jednoznacnym pozadavkem pro tuto praci
by mélo byt rozpoznani ptiznakl nejrozsifenéjSich onemocnéni psa.

Za posledni nezbytnou soucast piijimaciho fizeni na sluzebni misto

policejniho psovoda povazuje autor znalost zakladi etologie. ,,Etologie je

nauka o zivotnich projevech a chovani zvifat. Pes patii do rodu Selem

%2 7akladem jednani zvitat jsou jednoduché a sloZité reakce, tj. vrozené chovani, které zvifata
ziskavaji mechanismy dédicnosti. Toto vrozené jednani trvale predavané dédic¢nosti bylo
nazvano nepodminénym reflexem. Podminéné reflexy na rozdil od nepodminénych
(vrozenych) reflexG vznikaji v prlibéhu Zivota zvifete. Jsou formou projevu vyssi nervové
¢innosti. Novy, K.: Kynologicka prirucka, str. 16 - 20

® Pozn. autora: Typicky ptiklad vytvoreni nezdadouciho podminéného reflexu je spojen
s hromadnym ustdjenim sluzebnich psG. Tito psi umisténi v fadé kotcl jsou kazdy den
napdjeni, k ¢emuz se vyuzivd konev nebo hadice. Ti, ktefi hadici pouzivaji, ¢asto bezdéky
postrikaji psy zaviené v kotcich, tém je to nepfijemné a ze strachu pred timto neptijemnym
zazitkem hledaji bezpeci ve své boudé uvnitf kotce. Takto ziskany podminény reflex snadno
zapfFicini, Ze napf. pes pfi sluzebnim zakroku selZe jen z toho dlvodu, Ze pachatel pusti vodu
nebo drzi v ruce hadici, coZ je pro psa spoustéci mechanismus k Utéku a vyhledani ukrytu.
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psovitych ~ (Canis).  Prislusnici  tohoto rodu Ziji v pomérné slozité
organizovanych spolecenstvech — smeckach, a proto maji velmi vyrazné
socialni citeni. Vztahy uvniti smecky se Fidi urcitymi pravidly, hierarchie a
postaveni jednotlivych Cclenii je pevné stanoveno a je potvrzovano a
upeviiovano pomoci ritudhi.“®* Zakladni znalosti etologie velmi usnadiuji a
jsou ptedpokladem pro vzajemné pochopeni psovoda a psa a maji vyznamny

vliv na jejich vzajemnou komunikaci a spolupraci.

Dalsi nezbytny pozadavek na misto policejniho psovoda spatfuje autor
v piedeslé zkuSenosti z policejniho vykonu vramci poradkové sluzby.
Policejni praxe jej nauci fesit a spravné vyhodnocovat rizné situace vyplyvajici
ze sluzebniho vykonu. Orientace v té€chto situacich pak zac¢inajicimu psovodovi
velmi uleh¢i pocatky jeho sluzebniho vykonu, kdy je nutno skloubit policejni
praci s praci kynologickou. Piedchozi zkuSenosti s policejni praxi soucasné
vyrazné¢ minimalizuji riziko Spatné taktiky sluzebnich zakroka a sluzebnich
ukonli, ¢imZ nedochazi ke zbytecnému ohroZeni psovoda, psa, piipadné

zakrocujicich kolegi, jakoz i ostatnich osob.

Ptipravou na samotnou sluzbu je zdkladni odbornd ptiprava, kterou musi
absolvovat 1 kazdy budouci policejni psovod. Zakladni odbornd piiprava
umozni uceleny pohled na obsah a nédpln policejni prace a piiblizi potieby a
principy, na jejichz zaklad€¢ funguje policejni prace jednotlivych policejnich
slozek, predevSim potfadkové policie. Teoreticka vychodiska jsou pak ze
Skolnich lavic ptrendSena do praktického zaméstnani a vycviku, kde se maji
absolventi v ramci Skolni policejni praxe naucit ovladat zakladni policejni
¢innosti jako je napf. administrativni zpracovani policejni dokumentace,
zachazeni s radiostanicemi, prvotni pfijeti ozndmeni o protipradvnim jednani
apod. Také jsou absolventi seznamovani s taktikou policejni prace pii feseni
ukolit vyplyvajicich z povinnosti v ramci sluzby potadkové policie nebo 1

, . . b5
dopravni policie.

o Dudek, M. a kol.: Zdklady veterindf'stvi sluZebnich pst Policie CR, str. 77

® Pozn. autora. Autor by rdd upozornil na skute¢nost, Ze seznameni predevsim zacinajicich
policistl se zaklady policejni prace na Useku poradkové policie je velice dllezitym faktorem,
ktery pfimo ovlivriuje zplisob prace policistd — psovod(. Pfedchozi zkusenosti nabyté sluzbou
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Autor je také presvédCen, ze v ramci pozadavkd na policejni misto
psovoda by mélo byt piihlizeno ke kompetencim, kterymi zajemce disponuje a
bez kterych neni mozné vykonavat tuto praci na potfebné urovni. Klicové
kompetence piislugnika Policie CR, jeZ jsou zakladem i pro praci policejniho
psovoda, byly popsany v jedné z ptedchozich kapitol. Jelikoz je ale policejni
psovodska prace do znacné miry specifickd, k jejimu vykonu musi mit budouci

psovod adekvatni odborné kompetence.

Velmi podstatna je psychicka odolnost psovoda, kterd je nutnd k vykonu
sluzby se zivym tvorem, k jeho vycviku a pfedev§im ke vzdjemné komunikaci
mezi psovodem a psem, od které se vycvik i pouziti psa odvijeji a jejiz
sebemensi nuance pes vnimd mnohem citlivéji nez €loveék. S tim souvisi 1
vytrvalost v praci, coz je pifedpokladem pro Gspésné uvedeni psa do sluzebniho
vykonu a zaroven tvoii predpoklad pro cilevédomy vycvik sluzebniho psa,
ktery se neobejde bez obcCasnych obtizi. Kromé toho, ze by mél ovladat
budouci psovod teoretické zéklady vycviku psa, zédklady anatomie a fyziologie
psa, zdklady zdravovédy, oSetfovani a péce o psa, mély by byt na vyssi urovni
jeho charakterové vlastnosti jako je empatie, trpélivost, duaslednost,
sebeovladani® a dilezitd je také touha uspét ve vycviku a dobry vztah ke

psovi. ,Je chyba, pokud si chce clovek néco dokdzat a zapomene na to

nejdulezitejsi. Pokud miluji svého psa a souZiti S nim, tak vycvik musi byt

u poradkové policie maji bezprostredni vliv na taktiku policejni prace se sluzebnim psem a
soucasné velmi usnadnuji osvojeni zakladnich taktickych navyk( pri této praci. Da se fici, ze
pro policejniho psovoda vytvari prace poradkového policisty pevny zaklad, diky kterému muze
snadnéji zvladat taktiku policejni prace se psem a vyvarovat se tak eventuelnich pochybeni.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze vycvikové kynologické kurzy nemohou nahradit zkuSenosti
ziskané praktickym vykonem, je autor presvédcen, Ze by jednim z poZadavk( na misto
sluzebniho psovoda mélo byt absolvovdni 1 — 3 leté praxe u porddkové policie, kde by ziskal
zakladni praktické policejni zkusSenosti, znalosti a dovednosti, jez by pak mohl Uspésné
aplikovat pfi vykonu kynologickych policejnich ¢innosti.

% \ycvik policejniho psa je ndroénd &innost, ktera si kromé uréitého psychického fyzického
vypéti vyZaduje, aby byl psovod pri vycviku rozvainy a klidny. Zkusenosti potvrzuji, Ze
nervozita psovoda se prenasi i na psa. Psovod, ktery je pfi vycviku prchlivy a nervézni, si tuto
skutecnost ani neuvédomuje. Pes pfi ¢astych psychickych vybuchach psovoda zacina pracovat
neklidné, nepresné a jsou Casté i pripady, Ze se zacina psovoda bat. Proto se musi psovod pfi
tézkostech ve vycviku ovlddat a za kazdych okolnosti se vyvarovat unahleného jednani anebo
hrubého zachazeni se psem. Kdyz psovod citi, Ze mu selhdvaji nervy, je tfeba vycvik prerusit.
Pes si velmi dlouho pamatuje, Ze ho pfi daném cviku psovod hrubé potrestal. Kratkym
skratovym jednanim muze psovod pokazit vSechno, co dny, tydny, pfipadné mésice pracné
nacvicoval. “ Krajnik, V. a kol.: Policejnd kynoldgia, str. 335 (preklad autor)

o1



splynutim, radosti a hrou. Ambiciozni a neschopni psovodi dokdzou své zvire

y . . . v BT
nevedomky nendvratné psychicky rozlozit.*

V pribéhu své policejni kynologické praxe dospél autor k nazoru, Ze pfii
pouzivani sluzebniho psa hraje vyznamnou roli emoc¢ni inteligence psovoda,
ktera ¢asto rozhoduje o uspéchu ¢i neuspéchu psovoda a jeho sluzebniho psa.
~Emocni inteligence je nadrazenou schopnosti, ktera ma obrovsky viiv na
vSechny ostatni schopnosti — at’ uz je podporuje, ¢i jim brani, ...zahrnuje
schopnost vanimat vlastni emoce, umét s témito emocemi zachdzet, vyuzit je ve
prospéch néjakeé véci, tedy sam sebe motivovat, ale také schopnost vcitit se do

ostatnich a spravné nakladat se vztahy.“68

Dle nazoru autora, ktery je podlozen jeho dlouholetymi zkuSenostmi
s policejni praci psovoda, by mély byt pozadavky na sluzebni misto policejniho
psovoda souborem zakladnich teoretickych znalosti z oblasti vycviku,
vychovy, péce, oSetfovani, zdravovédy, etologie, dale zékladnich znalosti a
dovednosti z vykonu u potadkové policie podloZenych 1 — 3 letou praxi a

soucasné prisluSnymi kompetencemi, jeZ jsou predpokladem pro toto povolani.

o7 Zemanova, V. Zachranna kynologie v praxi. Pes pfitel clovéka, 2011, ro¢. LV, ¢. 7, s. 77.
68 Kanitz, A.: Jak rozvijet svou emocni inteligenci, str. 29
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6. Prehled vzdélavacich moznosti v ramci sluzebni
kynologie

V nasledujici kapitole nabizi autor exkurz do vzdélavacich kynologickych
moznosti. Budou zde stru¢né vymezeny jednotlivé kynologické kurzy potradané
vycvikovymi policejnimi stfedisky. Témét vSechny vzdélavaci aktivity
nabizené policistim — psovodim probihaji pravé v ramci téchto kurzti. Autor
proto piedstavi ptehled jednotlivych kurzl, jez se zabyvaji pfisluSnymi

kynologickymi sluzebnimi oblastmi.

Aby piislusnik Policie Ceské republiky mohl byt zafazen na sluZebni misto
policejniho psovoda, musi bezpodminecné absolvovat zakladni kynologicky
kurz. Ten je zaméfeny na ziskani teoretickych poznatkii a praktickych
zkuSenosti psovoda se sluzebnim psem pro vykon sluzby jako je poslusnost,
obranné prace a pachové prace. Zakladni kurz pro psovody se sluzebnimi psy
trva deset tydnll a je realizovan v nékterém z vycvikovych stfedisek sluZebni
kynologie. Po ukonc¢eni kurzu ziskd psovod osvédceni o ispéSném absolvovani
daného zakladniho kurzu a sluzebnimu psu je pfifazena kategorie®, jiz b&hem
tohoto kurzu dosahl a ktera je nezbytna pro jeho pouziti v samotném sluzebnim

vykonu.

Kromé zékladniho kurzu, jehoZ absolvovani je nutné k povolani sluzebniho
psovoda, existuje jesté fada jinych kynologickych kurzii (viz. Piiloha E), které
jsou zaméfeny na rizné oblasti sluzebni kynologie. Jsou pofadany napft. kurzy
pro mladé psy, kurzy pro figuranty, kurzy pro psy piipravované ke splnéni
podminek chovnosti, zakladni kurzy pro strazni psy a také zakladni, kondi¢ni a
doSkolovaci kurzy zabyvajici se jednotlivymi specidlnimi problematikami.
Vsechny typy kurzi se konaji ve vycvikovych stiediscich psovodi a sluzebnich
psii Policie Ceské republiky podle stanovenych tematickych pland (viz. Piiloha

F — ptiklad tematického planu).

% zatazenim psa do urcité ulohy a kategorie se vyjadfuje stupen cvi¢enosti psa, jeho
schopnosti a upotfebitelnost pti vykonu sluzby, na zdkladé ulohy je pes zarazen do pfislusné
kategorie. Zafazeni do urcité ulohy (kategorie) je rovnéZ podminéno dosaZzenim urcitého
bodového hodnoceni v ramci pfezkusovani ze souboru disciplin, stanoveného pro danou
lohu. Pokyn ¢& 9 feditele Reditelstvi sluzby porddkové policie PP CR, €l. 6, odst. 1
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Uspé&sné absolvovani zakladniho kurzu opraviiuje psovoda k vykonu sluzby
S hlidkovym psem. V dal§im prubéhu sluzby musi psovod absolvovat
navazujici kondi¢ni, pfipadné¢ doskolovaci kurzy. Kondi¢ni kurzy jsou urceny
pro psovody, ktefi ukoncili zakladni kurz a do vykonu maji ptidéleného psa
s kategorii do hlidkové sluzby. Tak jako v kazdém kurzu je pes na zavér
pfezkousen za ucelem obhajoby kategorie, pficemz mu lze na zakladé tohoto
prezkouSeni tuto kategorii zvysit, popfipadé¢ odebrat. Kondi¢ni kurz je
¢tyftydenni a hlavnim cilem je udrzet a zlepsit pfipravenost sluzebniho psa pro

0

vykon sluzby.”” Doskolovaci kurzy jsou pak uréeny pro psovody, ktefi

absolvovaly desetitydenni zakladni kurz a maji pfidéleného nového sluzebniho

psa, jenz je doposud bez kategorie'*.

Také vramci jednotlivych specializaci existuji zakladni, kondi¢ni a
doskolovaci kurzy. Psovod — specialista musi nejprve absolvovat zakladni kurz
V ramci pfislusné problematiky, po jehoz Gispésném ukonceni ziské osvédceni o
jeho absolvovani a v prib¢hu dalsi sluzby nastupuje pravidelné do kurzi
kondi¢nich, pfipadné doSkolovacich. V ramci téchto specialnich €innosti jsou
realizovany kurzy na vyhleddvani omamnych a psychotropnich latek, na
vyhledavani vybusnin, zbrani a jejich komponentli, na vyhledavani nezivych
0sob, jejich ¢asti nebo ostatkd, na detekci akcelerantll a kurzy zabyvajici se

metodou pachové identifikace.

V nésledujicim textu se autor zamé&ii na podminky a pribéh kynologickych
kurzi pro psovody specialisty. Vzhledem k absolvovani pomérné velkého
mnozstvi téchto kurzii mize autor odpovédné fici, ze vétSina vzdélavacich

aktivit pro policisty — psovody zafazené ve skupinach kynologie probiha praveé

® pozn. autora: Kondiéni kurzy jsou nedilnou soulasti sluiebniho Zivota policejniho psa,
jelikoz specifické podminky sluzebniho vykonu zapficinuji vétsi ¢i mensi oslabovani navyku
ziskanych predeslym vycvikem. Je proto nutné tyto navyky neustale udrzovat a k tomu slouzi
pravé kondicni kurzy, které jsou v maximalni moiné mirfe prizplsobeny praktickym
podminkam. Vyznamnou roli hraji tyto kurzy hlavné u psovodl a sluZebnich pst zarazenych na
kynologickych Utvarech s mensim poctem policejnich psovod(l, kde nemizZe byt dostate¢né
zabezpecen vycvik, k némuz je tfeba vétsiho poctu figurantl, pripadné dostacujici pocet
vhodnych vycvikovych prostor.

' Pozn. autora: Doposud existuje moznost, kdy psovod nemusi nastoupit do doskolovaciho
kurzu s novym psem bez pridélené kategorie. Pokud vykondava sluzbu se psem, ktery ma jiz
pridélenou kategorii a zdroven dokadze samostatné pfripravit nového psa bez kategorie, Ize
tomuto kategorii pridélit napf. v ramci kondi¢niho kurzu.
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v ramci téchto kurz. Aby nebyl nasledujici text, jenz se vénuje specidlnim
kurzim, pouze shrnutim informaci vyplyvajicich =z tematickych plant
jednotlivych kurzl, zahrne do néj autor své vlastni poznatky a ndzory, které by
mély na zakladé jeho zkuSenosti obohatit, pfipadné oziejmit nékteré obsahové

aspekty ptisluSnych kurzt.

6.1. Specialni kurzy na vyhledavani omamnych a
psychotropnich latek

Do zakladniho desetitydenniho kurzu pro psovody specialisty na
vyhledavani drog mohou byt vyslani psovodi, kteti maji nejméné ttiletou praxi
ve vykonu sluzby psovoda na zdkladnim utvaru. Podminka tfileté sluzebni
kynologické praxe je platna i pro vSechny ostatni specialni problematiky.
V pribéhu kurzu si maji frekventanti osvojit odborné znalosti a praktické
dovednosti, jeZ musi psovod specialista na vyhledavani drog ovladat, aby mohl
uspesné vykonavat své povolani. Zakladni kurz slouZi rovnéz k osvojeni si
metodiky vycviku a jejimu spravnému uplatiovani pii dalSim vycviku psa.
Soudasti vyuky v zakladnim kurzu je také taktika pouZiti sluzebniho psa’?,

nauka o drogach a zéklady etologie a olfaktologie’.

2 pozn. autora: Vzhledem ke dvanactileté praxi na specializaci vyhledavani drog autor

absolvoval nékolik kynologickych kurzi zamérenych na tuto problematiku. Ani v jednom
z kurzG nebyl veden instruktorem, jenz by prosel byt minimalni praxi vtomto oboru.
V dlsledku této skuteénosti je vyucovdna taktika pouZiti sluzebniho psa v ramci specialnich
kurz(i pouze na zakladé teoretickych znalosti instruktor(l. V praktickém vyuZivani sluzebniho
psa pak neexistuje jednotny postup a taktiku si stanovi kazdy psovod sam na zakladé vlastnich
zkusenosti.

Pokud maiji byt tyto kurzy prinosem pro zkvalitnéni a sjednoceni teoretickych i taktickych
znalosti a dovednosti u vsech psovodl specialistl zarazenych pod jednotlivymi krajskymi
feditelstvimi, povaZuje autor na zékladé vlastnich zkusenosti s absolvovanim téchto kurzi za
nezbytné zvysit pozadavky na praktické dovednosti a znalosti instruktora vycvikového
kynologického stiediska. Soucasny systém zavedeny u Policie CR potlacuje zpravidla zajem
zkusenych policistd — psovodll o pracovni misto kynologického instruktora. PInohodnotnym
fesenim by pak mohlo byt vysilani instruktorld na jednotlivé kynologické utvary, kde by
ziskdvali zkusenosti pod dohledem mentora — zkuseného psovoda, s nimz by spolupracovali
v rdmci pfimého sluzebniho vykonu.

Zacinajici instruktor by pak meél za pomoci mentora dosdhnout ndsledujicich atributi:
,Kompetence — dosdhnout mistrovstvi ve znalostech a dovednostech i ve schopnosti aplikovat
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Zakladni poznatky o olfaktologii jsou velice dulezité v praktickém vyuziti
sluzebniho psa. Vyhledavani probiha v rozli¢nych podminkach, kdy na ¢ichové
ustroji psa pusobi rizné vlivy jako je vitr, pravan, prach, nizka ¢i vysoka
teplota vzduchu, vlhkost apod. Proto musi psovod pii praci se sluzebnim psem
ptihlizet k ttmto vlivim a i na jejich zékladé vyhodnocovat praci psa.
Soucasné musi pozorn¢ sledovat zplisob, jakym pes pii své praci nacichava
okolni pachy. ,,Ke spolehlivéemu zjisténi pachu pes nékolikrat kratce a silné
vdechne, jinak receno vétri. Soucdsti cichového ustroji psa je veétrici ustroji
(Jacobsonitv vomeronasalni organ), které ma podobu chrupavcité trubicky
vystlané specialni cichovou sliznici s cidly (hrebinky) a je uloZena v predni

v . . ’ vr re v ’ 74
casti dutiny nosni, kde konci za hornimi rezadky.*

Diulezitym faktorem pro zdarné absolvovani kurzu je pes, jenZ ma pro
danou praci predpoklady. ,,Co se tyce vybéru psa na specialni vycvik, je tieba
prihlédnout hlavné na povahové vlastnosti psa a zajem o aportovani. Zvire by
mélo mit silné vyvinuty koristnicky pud. Pod aportem rozumime libovolny
oblibeny predmeét anebo hracku, kterou pes vyhleddava a nosi. Aportovani je
s nevednim zdpalem a radosti“” Cilem kurzu je pak naudit psa kromg
uréenych cvikli poslusnosti cviky specialni, jako je vyhledavani v interiérech,
v dopravnich prostiedcich, v zavazadlech a v terénu. V nyné&jsi dobé v Ceské
republice dokdZou policejni psi na vyhledavani drog nalézt a detekovat vétSinu
zak4dzanych omamnych a psychotropnich latek. Jeden pes tak umi vyhledat

souCasné marihuanu, hasis, heroin, kokain, metamfetamin, efedrin 1 extazi.

Do kondi¢niho kurzu nastupuje psovod se sluzebnim psem kazdoro¢né na
dva tydny, aby obhajil kategorii pfidélenou sluzebnimu psu. Uéelem tohoto

kurzu je procviCit cviky poslusnosti a soucasné ovéfit pripravenost psa do

je ve vyuce. Sebediivéru — vérit ve vlastni schopnost Cinit dobrd rozhodnuti, ve viastni
odpovédnost a sebekontrolu. Sebefizeni — nabyt jistoty a schopnosti postarat se o vlastni
osobnostni, profesiondlini a kariérni rozvoj. Profesionalismus — pochopit a vytvofit si predstavu
0 odpovédnosti a etice v profesi.“ Lazarovd, B. Mentoring jako forma kolegidlni podpory a
strategie dobré skoly. Pedagogika, 2010, ro€. LX, €. 3 —4,s. 257. ISSN 0031 — 3815.

S Olfaktologie je véda a Cichu a Cichovych organech.

™ Stra us, J., Kloubek, M.: Kriminalistickd odorologie, str. 80

" Krajnik, V. a kol.: Policajna kynoldgia, str. 282 (pfeklad autor)
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vykonu sluzby, coz predpoklada ve vycviku simulovat co nejvérnéji podminky,
Snimiz se pes v praxi setkdva. Vycvik ma byt také zaméfen na odstranéni
nedostatk ve vycvicenosti psa a ke zkvalitnéni spoluprace psovoda se psem.
Doskolovaci kurz je uréen pro psovody specialisty, ktefi absolvovali zékladni
kurz na vyhledévani drog a potiebuji vycvicit do sluzby nové ptidéleného psa,

ktery nema zadanou kategorii.

6.2. Specialni kurzy na vyhledavani vybusnin

Zakladni kurz pro psovody se psy specialisty na vyhledavani vybus$nin trva
dvanact tydni. Podminky pro pfijeti do kurzu jsou taktéz tiiletd praxe na
zakladnim utvaru a absolvovani zakladniho kurzu psovodu. Cilem kurzu je
stejn¢ jako u ostatnich specialnich kurzi docilit u frekventantii osvojeni si
odbornych znalosti a praktickych dovednosti, jakoz i naucit je metodice

vycviku a jejimu spravnému uplatiiovani.

V tomto kurzu je vyuka dale zaméfena na taktiku pouZiti sluzebniho psa v
praxi’® na schopnost pouzivat lehky pyrotechnicky oblek a ostatni specialni
pomucky. Frekventanti se rovnéZ seznamuji se zaklady etologie a olfaktologie,
s podminkami pfepravy a skladovani vybusnin, s naukou o vybuSninach a
S piislusnymi pravnimi normami a ptedpisy (viz. Pfiloha G). Samotny vycvik
je zamé&fen na zakladni cviky poslusnosti a cviky specialni, na jejichz zékladé
psovod uci psa vyhledavat vybusniny v interiérech, v dopravnich prostiedcich,
v zavazadlech a podezielych pfedmétech, v terénu a na osobach. Predevs§im
pak psovodi pracujici na letiStich musi zaméfit vycvik na prohlidku zavazadel,

piipadné letadel.

Sluzebni pes na vyhleddvani vybusnin sehravd vyznamnou ulohu také

Z hlediska ekonomického. V dneSni dobé, kdy je tfeba peclivé uvazit

vvvvv

"® pozn. autora: Sluzebni pes na vyhledavani vybusnin je v praxi ¢asto vyuzivan k prohlidkdam
pomérné rozlehlych prostor jako jsou fotbalové ¢i hokejové stadiony, kulturni haly a stfediska,
skoly, nadrazi apod. Je proto nutné myslet jiz pfi vybéru psa na jeho povahové vlastnosti,
které by mu umoznovaly pracovat klidné a soustfedéné po delsi casovy Usek.

57



vyuzivany k prevenci a vyhledavani nastraznych vybusnych systémt. ,,Dobre
vycviceny pes dokdze ve vybusSinarské oblasti pomoci policii predevsim tam,
kde by policie musela nasadit obrovské usili, aby zkontrolovala rozsahlé
prostory ruznych budov, pozemkui, parkovist a dalsich objektit po anonymnich
oznamenich o ulozeni bomb anebo preventivnich opatienich pred kulturnimi,
spolecenskymi ¢i sportovnimi udalostmi. Sluzebni pes dokdze proverit prostory,
do kterych by se policisté nemohli dostat bud’ viibec nebo by museli nasadit
mnoho lidi ke zpristupnéni riiznych objekti, ¢imz muzZe nastat nebezpecni

z prodlenz'.“77

Aby mohl psovod specialista vykonavat své povolani, musi uspésné
absolvovat specialni pyrotechnicky kurz pro psovody se psem na vyhleddvani
vybu$nin, ktery trva tifi tydny a organizuje ho VysSi policejni Skola
v Pardubicich. Zde také musi psovod svou prolongaci jednou za pét let obhajit.
Tento kurz je urCen k ziskani zakladnich znalosti tykajicich se manipulace,
pfepravy a skladovani vybusnin. Do kurzu nelze nastoupit bez potvrzeni 1ékate

o psychické a zdravotni zpiisobilosti.

V dal$im pribéhu sluzby se psovodi se sluzebnim psem na vyhleddvani
vybusnin kazdoro¢n¢ ziucastiiuji dvoutydenniho kondi¢niho kurzu, kde musi
obhajovat jiz difive zadanou kategorii pro praktické pouziti. Hlavnim ucelem
tohoto kurzu je co mozna nejvérng€jsi prizpisobeni vycviku praktickym
podminkam. Doskolovaci kurz je pak urcen psovodiim, jimz byl pfidélen novy

pes a ktefi zaroven uspé$né absolvovali zékladni specialni kurz.

6.3. Specialni kurzy na vyhledavani a detekci akcelerantu

Metoda detekce akcelerantii’ je metodou kriminalistické taktiky, ktera

slouzi predevsim kvyhledani, detekci a oznaceni akcelerantii zneuZitych pri

" Krajnik, V. a kol, Policajna kynolégia, str. 284 (pieklad autor)
® Akcelerantem se rozumi chemické latky — tékavé hoflavé latky a jejich smési, které hori
nebo podporuji hofeni (automobilovy benzin, rizné druhy fedidel, aceton, petrolej, lih apod.)
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zakladani pozari, vyrobe drog, umysinych otravach vodnich zdroju, napojii
apod. Metoda detekce akcelerantii je zaloZena na vysoké citlivosti ¢ichového
ustroji psa, ktery je schopen spolehlivé identifikovat akcelerantii i ve velmi

;g ’ ’ v Ve, . 79
nizkych koncentracich a extrémné slozZitych matricich.*

Zakladni kurz pro psovody pracujici na metod¢ detekce akcelerantl trva
patnéct tydntl a stejné jako u predeslych zékladnich specidlnich kurzi musi mit
psovod tfiletou praxi na zakladnim kynologickém tutvaru. Cilem kurzu je
psovody naucit metodice vycviku a spravnému uplatiiovani této metodiky pfi
dalsim vycviku. Frekventanti se v tomto kurzu seznami se zaklady etologie a
olfaktologie, s technikou a postupem na pozafisti, s naukou o akcelerantech a
se zajiStovanim, odbérem a evidenci chemickych konzerv. Vycvik sluzebniho
psa se Vv ramci kurzu zabyva cviky posluSnosti a cviky specidlnimi, které psa

uci detekovat akceleranty v zavazadlech, na pozafisti, na ohotelych vozidlech,

na osobach a odévech, v objektech i v jejich okoli.

Kazdoro¢ni kondi¢ni kurzy jsou na rozdil od ptfedchozich kurzi tfitydenni a
jejich smysl taktéz spociva v obhdjeni jiz zadané kategorie u sluZebniho psa a
vV procviceni cvikil v prostfedi ptiblizujicim se praktickym podminkam.
Doskolovaci kurz je urcen jako v ptedchozich pfipadech k vycviku nového psa
bez zadané kategorie, ktery byl ptidélen psovodovi, jenz jiz GspéSné absolvoval

zakladni specidlni kurz na detekci akcelerantt.

6.4. Specialni kurzy na vyhledavani zbrani

Zakladni kurz pro psovody se sluzebnim psem na vyhledavani zbrani trva
deset tydnii a stejné jako u predeslych kurzii ma zabezpecit osvojeni odbornych
znalosti a praktickych dovednosti u frekventantl a zdroven je naucit metodice
vycviku a jejimu ndslednému spravnému uplatiiovani. Pro pfijeti do tohoto

kurzu musi mit psovod splnénou tfiletou praxi na zakladnim kynologickém

a jsou velmi dobre analyzovatelné pomoci stacionarnich pfistroji pouZivanych na znaleckych
pracovistich. Pokyn ¢&. 9 Feditele Reditelstvi sluzby porddkové policie PP CR, €l. 74, pism. a)
"tamtéy, ¢l. 73
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utvaru a soucasn¢ desetitydenni zdkladni kurz psovodl. Samotny vycvik psa je
zaméfen na cviky poslusnosti a cviky specialni, které zahrnuji vyhleddvani

zbrani v objektech, v dopravnich prostiedcich, v zavazadlech a v terénu.

Béhem zékladniho kurzu se psovod seznamuje kromé metodiky vycviku
s taktikou pouziti sluzebniho psa a se zaklady etologie a olfaktologie.
Vyhledavani stfelnych zbrani je zalozené na detekci pachu kovu,
konzervacnich prostfedkt, stielného prachu, povybuchovych zplodin. Proto je

nutné pii vycviku pouzivat skutecné stielné zbrané a jejich komponenty.80

Kondi¢ni kurz trva dva tydny a je zaméfen na zlepSeni piipravenosti
sluzebniho psa do vykonu sluzby. Obhajoba kategorie je pak uspe€Snym
zakoncenim kurzu. Doskolovaci kurz je osmitydenni a opét je urcen pro zadani
kategorie nové pridélenému psovi. Na zdkladé tematického planu kurzu je
pouhych osm hodin z celkovych tifi set vénovano teoretické vyuce z oblasti

metodiky a taktiky.
6.5. Specialni kurzy na vyhledavani neZivych osob, jejich ¢asti
a ostatki

Zakladni kurz pro tuto specializaci trva deset tydni a podminky pro jeho

absolvovani jsou shodné jako u pfedeslych kurzi. Cilem je rovnéZ docilit u

8 pozn. autora: Vsoutasné dobé slouii u Policie Ceské republiky jediny psovod, jeho?

sluzebnimu psu byly pridéleny dvé kategorie soucasné. Jemu pridéleny sluzebni pes tak
vyhledava zbrané a soucasné omamné a psychotropni latky. Je to prlkopnicky pocin, ale
teprve dlouhodobéjsi pouzivani psa v praxi ovéri, zda Uspésny Ci neuspésny. Dle autorova
nazoru a dosavadnich zkuSenosti bude pro psa zifejmé velmi problematické vyhledat a
detekovat v malém prostoru (napf. automobilu) zbran i drogu soucasné, s jistotou a
s presnosti. Pokud ale praktické pouzivani psa specialisty s dvéma zadanymi kategoriemi
soucasné prinese Uspéchy, bude mit tento fakt dopad i na ekonomickou stranku, kdy Policie
CR uget¥i zna¢né naklady investované do kynologickych specialnich €innosti. Pocet psovod i
psh by se tak mohl sniZit a s tim i financni naklady na ustdjeni, krmeni a osetfovani sluzebnich
pst. Jediny problém by vsak mohl nastat pfi vysilani psovoda do kynologickych kurz(, jelikoz
doposud nejsou jednotlivé kurzy pfizplsobeny na vycvik a vyuku vice specialnich problematik
najednou. Pokud by systém kurz( ve vycvikovych stfediscich nezménil svou podobu, ve svém
disledku by to znamenalo, Ze by psovod s multifunkénim sluZzebnim psem stravil mnohem
vice Casu absolvovanim téchto jednotlivych kurzli, a kdyz k tomu pripoteme fadnou
dovolenou a ostatni zakonna volna vyplyvajici ze zdkona 361/2003 Sb., bylo by velmi
pravdépodobné, Zze by mu nezbyval ¢as na samotny vykon sluzby.
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frekventantd osvojeni si odbornych znalosti a praktickych dovednosti, naucit je
metodice a jejimu uinnému uplatiiovani. V teoretické vyuce je zahrnuta
taktika pouziti sluzebniho psa a zaklady etologie a olfaktologie. Po ukonceni
kurzu by mé¢l frekventant ovladat cviky poslusnosti a také cviky specialni, mezi

které patii vyhledani v objektech, v sutinach, ve vodé a plosné vyhledani.

Kondi¢ni kurz je pak stejné jako ostatni kondi¢ni specidlni kurzy rucen pro
psovody specialisty, ktefi jez absolvovali zakladni kurz na vyhledavani
mrtvych pachl a maji ptfidéleného sluzebniho psa se zadanou kategorii. Tento
kurz je dvoutydenni a je zaméfen na odstranéni nedostatkii ve vycvicenosti a
k jejimu zkvalitnéni pro sluzebni vykon. Vycvik v kondi¢nim kurzu je co
moznad nejvice prizpisoben praktickym podminkam. Doskolovaci kurz je
osmitydenni a je pro psovody s nov¢ piidélenym psem. Teoretickd vyuka je

V ném zastoupena pouze osmi hodinami z celkovych tii set.

»Vyuzivani policejnich psii na useku patrani po mrtvoldch, kostrach a véci
je dnes dilezitym a efektivnim prostiedkem kriminalistické taktiky. Ucinnd
detekce mrtvych tel a jejich Casti nezastupitelné napomdha eliminaci
kriminalni trestné cinnosti predevsim organizovaného charakteru, ktera se
V poslednich letech prudce rozrostla. Vyhleddavani mrtvych tél a jejich casti
zaznamenava v poslednim obdobi pozitivni vyvoj.“81 Pro uspésné vycviceni psa
V této problematice, stejn¢ jako u ostatnich pachovych disciplin, velice zalezi
na védomostech a zkuSenostech psovoda. Psovod musi ovladat teorii tvorby
pacht, jejich slozeni, Sifeni a puisobeni dalSich vlivii jako jsou geologické,
botanické, biologické a klimatické vlivy na kvalitu, kvantitu, uchovani,
zanikani a Sifeni pachu.

U této specializace obzvlaste je tieba dokonalého souznéni mezi psovodem
a jeho psem. To spociva predevsim ve schopnosti psovoda rozeznat sebemensi
zmény v chovani psa a v jeho projevu. Lze rozpoznavat tii zakladni projevy.
w~Je to chovani psa pri vyhledavani mrtvolného pachu, chovani psa pri

rozlisovani mrtvolného pachu a chovani psa, kdyz narazil pri praci na néjakou

8 Krajnik, V. a kol, Policajnd kynoldgia, str. 289 (pieklad autor)
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pachovou prekazku.”™ U této specializace je vyloucena jakékoli nahoda a
Vv piipad€, ze psovod neni schopny uvedené zasadni rozdily rozpoznat, neni

mozné tuto problematiku Gspésné Vyuiivat.83

6.6. Specialni kurzy na metodu pachové identifikace

Zakladni kurz pro tuto problematiku trvé patnact tydni a podminky pro jeho
absolvovani jsou stejné jako u piedchozich specidlnich problematik vcetné
zdravotni zpisobilosti, kterd je téZ nezbytnd pro vSechny typy kynologickych
kurzt. Obsah kurzu je zaméfen na ziskani specidlnich znalosti, dovednosti a

praktického pouziti v oblasti metody pachové identifikace.®*

8 Krajnik, V. a kol, Policajnd kynolégia , str. 291 (pfeklad autor)

8 Pozn. autora: Uz pfi samotném vybéru psa je tfeba zamérit pozornost na jeho chovani ve
volném prostranstvi a soucasné v uzavienych prostorech. Pokud se v chovani psa projevuji
néjaké naznaky nejistoty v takovychto prostfedich, je tfeba dobre zvazit, jestli s takovym
zvifetem vibec zahajime spoleény vycvik. Dobfe vedenym vycvikem mdZe pes obavy ztratit
nebo je miZeme vyrazné potladit, hned zpocatku je ale téZké odhadnout, zda nejsou tyto
projevy vrozené. ,Agorafobie je strachem z otevienych prostranstvi (Ci z verejnych mist).
Mnoho divokych zvifat md agorafobii zcela vrozenou a je soucdsti jejich zakédovaného pudu
sebezdchovy. Pohybuji se radéji ve skrytu podrostu a vyhybaji se otevienym mistiim a volnym
prostranstvim. | nékterd sténata ddvaji prednost odpocinku v kosicich a jinych ukrytech. Je na
majiteli, aby pes ziskal dostatecné sebevédomi a aby pohyb na otevienych prostordch, mezi
cizimi lidmi a mezi spoustou rusivych momenti (doprava, tlacenice, hluk, svételné efekty atd.)
zvladal s prehledem a bez potizZi. Chce to jen trpélivost, empatii a Idskyplnou péci. Opakem
agorafobie je klaustrofobie. Znamena strach z uzavrenych prostor. Vyskyt klaustrofobie u pst
je minimdini a velmi vzdcny, jen nékteri psi projevuji urcitou opatrnost pri vstupu do
nezndmych uzavfenych a tmavych prostor.” Kvasnica, J. Einstein, nebo prostacek?. Svét psa,
2012, roé. XV, €. 2,s. 49. ISSN 1211 — 2976.

¥ Pozn. autora: Obvzl4§té u této specializace je tfeba dbat na vhodny vybér jak psovoda, tak i
sluzebniho psa. Srovndvané pachové vzorky jsou srovnavany sluZzebnim psem v typizované
srovnavaci mistnosti a veSkery pracovni Zivot psa probihda vtomto uzavieném sdle
standardnich rozmérd. Je proto nezbytné, aby pes byl psychicky odolny, s vyvaienym
temperamentem a soucasné aby pro néj byla dostatecnda motivace v podobé rlznych
pamliskd, tzn. aby pro néj chut k jidlu byla silnym a trvalym podnétem. Povahové vlastnosti
psovoda pak musi odpovidat dlleZitosti této prace, jelikoz jeji vysledky musi ¢asto obhajovat
u soudu a musi tak disponovat velkou mirou odpovédnosti a samostatnosti.

,Ke spolehlivosti metody pachové identifikace pfispivd i vybér psovodu. Zajemce musi mit
za sebou pét let policejni praxe, z toho tfi roky sluzby se psem. Béhem této doby se poznd
talent pro prdci se psem, tedy jak ho dovede cvicit, ‘prelist, a také vyuZivat. Md mit pevné
nervy, nebot pri prdci se psem MPI nesmi ani zvysit hlas. Pokud by pes dostal vyhubovdno za
néjakou nepresnost, pristé by délal vse proto, jen aby nedostal vynaddno. A to by mohlo
znamenat falesné znaceni.” Ruzicka, J. Metoda pachové identifikace? Triumf Sikovnych nosu.
Psi kusy, 2011, roc. VI, €. 4, s. 69.
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Jelikoz je tato metoda zalozena na srovnavani lidskych pachli, musi se
psovod bezpodminecné orientovat v teorii pachu, tedy v odorologii. T¢ je také
V kurzu vénovano mnohem vice ¢asu nez je tomu u ostatnich specialnich kurza
zabyvajicich se jinymi problematikami. Spolu se znalostmi o teorii pachu musi
psovod umét pruzné reagovat na psychicky stav svého psa. ,,Problem vyuziti
vilastnosti psa neni tedy jen problemem fyziologickym, neni jen otdazkou kvality
Cichového organu, nybrz je ve stejné mire i probléemem psychologickym, to
znamenad, Ze je zavisly na inteligenci toho kterého psa, na jeho ucenlivosti, na
jeho pozornosti, na stavu jeho nervové soustavy a konecné na vysSi jeho
Cichového prahu, ktery musi byt drazdenim smyslii prekrocen, aby v nervovém

ustredi psa byl vyvolan prislusny pachovy vjem.“85

Kondi¢ni kurz je ur€en pro psovody specialisty, ktefi GspéSné absolvovali
zakladni specialni kurz na metodu pachové identifikace a je zaméfen na
obhajobu kategorie zadané sluzebnimu psu. Psovod musi se sluzebnim psem
obhajovat kategorii kazdym rokem. Doskolovaci kurz je pak urcen pro
psovody zafazené na metod¢ pachové identifikace, kteti musi vycvicit noveé
ptidéleného psa a vykonat s nim pfezkouseni, na jehoz zaklad¢ je psovi zadana

kategorie. Délka kurzu je deset tydni.®®

U této metody je soucasné velmi podstatné, vzhledem k pravidelné psychické zatézi
sluzebniho psa, aby psovod zvolil vhodné tempo a rytmus pouzivani psa a co mozna nejvice
vychazel z jeho vrozenych predpokladl. ,Pes je zvife Serosvitu. To dokdzala rada pokusd,
kterymi se zjistovala jeho prirozend aktivita. Ta se ukdzala nejvyssi brzy rano a vecer.” Hartl,
K.: Clovék a pes, str. 33
& Eis, V.: Pachové prdce sluZebnich psa, str. 10
8 pozn. autora: Metoda pachové identifikace je prakticky jedinou specialni kynologickou
problematikou, u které vysledek prace nezavisi pouze na kvalité, zkusenostech, schopnostech,
dovednostech a taktické vyzralosti psovoda, ale je pfimo ovlivnén skutecnosti, jak kvalitné
byla odebrana pachovd stopa na misté Cinu kriminalistickym technikem. JelikoZz v praxi
nezajistuje pachovou stopu sam psovod, ktery na metodé pachové identifikace pracuje, musi
se pri vyhodnocovani této stopy spoléhat na dostate¢nou odbornost technika. Pravdou je, ze
kriminalisticky technik, ktery nikdy nepracoval se psem, zpravidla nezna podstatu a princip, na
jakém pes pachové prace vykonava.

Casto se pak stavd, 7e pachova stopa na misté ¢inu neni odebrana dostate¢né kvalitné a
podminky pro vyhodnoceni pachové stopy jsou tak pro sluzebniho psa zbytecné ztizeny a
zkomplikovany. Bylo by jisté velkym pfinosem, predevsSim pro objasnénost trestnych cin(,
kdyby na misté Cinu zajistoval pachovou stopu specialista, ktery by znal vlastnosti pachu a
faktory, jez maji na odbér takové stopy bezprostfedni vliv. Mezi takové faktory patfi zejména
délka snimani prislusné pachové stopy, teplota okoli, vlhkost vzduchu, proudéni vzduchu,
vlastnosti pachu vzhledem k materialu, ze kterého je zajistovan, vliv slunecniho zareni apod.
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7. Ostatni moznosti celozivotniho vzdélavani
policejnich psovodii v ramci PCR

Na celozivotni vzdélavani policisti mélo zasadni vliv pfijeti zdkona ¢.
361/2003 Sb., jenz nabyl ucinnosti v roce 2007. Tento zakon piinesl nekteré
zmény, jez piispély k potiebé policistl celozivotné se vzdélavat. Mezi tyto
zmény patii pozadovani stupné vzdélani pro zastavané sluzebni misto bez
moznosti udélovani vyjimek a také vyzadovani plnéni dal$iho odborného
pozadavku pro kazdé¢ systemizované sluzebni misto. Vyznamnou zménou je téz
povinnost piislusnika Policie Ceské republiky prohlubovat svoji odbornost
potfebnou pro zastavané sluzebni misto®’ a vytvofeni institutu sluZebniho volna

k ziskani dalsiho odborného poiadavkugg.

Vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky zafazenych ve skupinach
sluzebni kynologie probiha zejména v ramci specialnich kynologickych kurzt
a obcasnych jednodennich ¢i dvoudennich metodickych zaméstndni. Dalsi
vzdélavaci moznosti v ramci Policie Ceské republiky nabizeji psovodiim riizné
specializaéni kurzy vramci kvalifikacni pfipravy a kurzy dalS$i odborné
piipravy. Zvyseni vzdélani pak nabizi Policejni akademie Ceské republiky

prostfednictvim bakalatrského 1 magisterského studia.

Vzdélavani v kynologickych kurzech bylo popsano v predchozi kapitole a je
zam¢efeno prakticky vyhradné na kynologickou problematiku a oblasti s ni
souvisejici. Psovodi se zde seznami se zaklady odorologie, olfaktologie, nauky
o drogéch a ziskaji zde zakladni védomosti o akcelerantech, nastraznych a
vybusnych systémech, zbranich a stfelivu a také védomosti z metodiky
vycviku. Kratkodoba metodickd zaméstnani pak nejsou pravidelna, vétSinou
jsou potadana zhruba jedenkrat za rok, Giastni se jich pouze néktefi zastupci

ztad psovodi a zpravidla se tykaji novych poznatki, ale i vyménovani

87845, odst. 1, pism. d) zadkona & 361/2003, Sb. o slufebnim poméru pfisludnikd
bezpecnostnich sbord
88 §72 zakona &. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru p¥islusnikil bezpegnostnich sborii
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zkuSenosti a informaci vramci jednotlivych kynologickych specializaci.

Zastoupeny zde byvaji kynologické utvary vSech krajskych feditelstvi.

Kurzy dalsi odborné pfipravy, ve kterych si policisté rozsifuji své
veédomosti, pfipadné zvysSuji svou kvalifikaci, jsou organizovany ve Skolach a
Skolskych zafizenich Ministerstva vnitra a ve vzdélavacich zatizenich Policie
Ceské republiky. Mezi kurzy, do kterych by se policejni psovodi mohli
prihlasit, patii pétidenni kurz konany v ramci sluzby potadkové policie, ktery
pfipravuje ¢leny antikonfliktnich tymi Policie CR. Dalsi kurz byl zmifiovan
také v predeslé kapitole v souvislosti s psovody specialisty se psem na
vyhledavani vybusnin, ktefi se musi zcastnit t¥itydenniho kurzu v pardubické

vyssi policejni Skole a jednou za pét let musi absolvovat pétidenni prolongaci.

V ptipadég, Ze policista — psovod uspéje ve vybérovém fizeni do zahranicni
mise, muze absolvovat kurz stfelecké ptipravy z kratkych a dlouhych zbrani
pro zahrani¢ni mirové operace, ktery trva pét dnil. V oblasti socidlné
psychologické jsou potadany kurzy asertivniho jednani a komunikace a jednani
s lidmi, které jsou tfidenni.®® Re§enim domaciho nasili se zabyva dvoudenni
kurz. V oblasti fizeni motorovych vozidel se konaji kurzy na rozsiteni
fidi¢skych opravnéni, dale modularni kurzy techniky jizdy a specialni
automobilni vycvik. Do dal§i odborné ptipravy jsou zahrnuty téz jazykové

kurzy a kurzy z oblasti informatiky a vypocetni techniky. V ramci Policie

8 pozn. autora: Béhem své sluzebni kariéry se dostane prakticky kazdy policista — psovod do
situace, kdy musi komunikovat a jednat slidmi. Ztohoto dlvodu by pro néj byl kurz
asertivniho jednani a komunikace s lidmi jednoznacnym prinosem. Policejni psovod se ¢asto
dostava do situaci, kdy musi Ucelné komunikovat s vétsim poctem lidi a tim, jaky zpUsob
jednani zvoli, se mGzZe vyvarovat pfipadnému konfliktu. Trénovani komunikacnich schopnosti
by bylo pfinosem jak pro hlidkového psovoda, tak i pro psovoda specialistu.

Hlidkovy psovod se pfi vykonu sluzby dostavd napf. do situaci, kdy musi resit vytrznictvi
v hospodach ¢i rlizné rodinné nebo partnerské neshody. Psovod specialista pak prichazi do
styku s vétsi skupinou lidi na misté ¢inu nebo napt. v ramci rlznych preventivnich opatfeni na
useku drogové kriminality v klubech, restauracnich zafizenich, na diskotékach apod.

Diky asertivni jednani a uméni komunikovat se lIze v takovych pfipadech Uspésné vyvarovat
zbytecné vyvolanym konfliktnim situacim, do kterych se policista pti prosazovani zakona
dostava. , Ve skutecnosti zdaleka ne vSechny predpisy a zdkonnd ustanoveni jsou bez vyjimky
akceptovdny vsemi obcany. Jinak feceno, existuje nemdlo predpisi a vyhldsek apod., které
povazuji (nékteri) oblané za mdlo smysluplné, odivodnéné anebo vibec za zbytecné.
V takovém pripadé se citi oprdvnéni porusovat a prekracovat to, co je podle jejich
subjektivniho minéni bezdivodné omezuje. V tomto smyslu funguje moment vykonné moci
jako obecny zdroj mensich ¢&i vétsich incidentt s obéany.” Cirtkova, L.: Policejni psychologie,
str. 226
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Ceské republiky existuje je§té mnoho jinych kurzd, ty vSak nejsou dostupné

pro policejni psovody vzhledem k jejich pracovnimu zafazeni.

Jednu z moZnosti celoZzivotniho vzdélavani piislugnikti Policie Ceské
republiky zafazenych ve skupinach sluzebni kynologie nabizi studium na
Policejni akademii Ceské republiky. Tato akademie nabizi jako jedina kromé
kynologickych kurzii alespont ¢aste€nou moznost rozsifit policejnim psovodim

jejich kynologické znalosti, zejména v ramci kriminalistiky.90

% pozn. autora: Policejni psovodi zafazeni ve skupinach sluzebni kynologie v Praze pomérné
¢asto vyuzivaji dalSich moznosti k prohloubeni jejich kynologickych znalosti a dovednosti.
Takové moznosti nabizi v rdmci bakalarského studia Vysokd Skola zemédélska v Praze a také
razné kynologické organizace. Policejni psovod zde mizZe prohloubit své védomosti a
dovednosti zejména ve vycviku psa, v odorologii, v olfaktologii, v etologii apod., nikoliv ale
v oblasti policejni prace a policejnich Cinnosti.
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Prakticka ¢ast

8. Uvod do praktické ¢asti

Zakon ¢. 361/2003 Sb., jenz nabyl ucinnosti v roce 2007, ptinesl do tad
Policie Ceské republiky mnoho zmén, mezi nimi i zmény v oblasti vzd&lavani
a celozivotniho vzdélavani policisti. Na zékladé¢ tohoto zakona jsou
ptislusnikim Policie Ceské republiky nové ukladany povinnosti v oblasti
vzdélavani a dal§i profesni piipravy. V ramci reformy Policie Ceské republiky
byla vytvotena Koncepce celozivotniho vzdélavani piislusnika Policie Ceské
republiky a jednim z jejich cilii bylo stanoveni systému vzdélavani policisti.
Tento systém ma zajiStovat odbornou kvalifikaci policisti pro vykon sluzby po
celou dobu trvani jejich sluZzebniho poméru, tedy odbornou kvalifikaci

nezbytnou pro zastavani sluzebnich funkeci i pro kariérni rtst.

Jednim z cili této reformy je nastaveni vzdélavaciho systému tak, aby mohl
byt pln€ vyuZivan vSemi policejnimi slozkami. Zaroveil ma tento systém
motivovat jednotlivé policisty k osobnimu rozvoji a k sebevzdélavani a
umoznit jim plné vyuzit vzdélavaci aktivity v rdmci celozivotniho vzdélavani

ptislusniki Policie Ceské republiky.

V praktické Casti této prace si vymezime cile prizkumu a dvé zakladni
hypotézy. Tyto hypotézy budeme ovéfovat pomoci dotaznikového Setfeni. Na
zaveér provedeme struéné zhodnoceni a pokusime se navrhnout doporuceni pro

praxi.

8.1. Cil a hypotézy pruzkumu

Cilem prizkumu je pomoci dotaznikového Setieni zjistit, jakym zplsobem
vyuzivaji policisté zatazeni ve skupinach sluzebni kynologie moZnosti
celozivotniho vzdélavani v ramci Policie Ceské republiky a zda jsou dostatecnd
motivovani k dalSimu odbornému vzdélavani. Soucasné se pokusime zjistit,

zda napliuji vycvikové kynologické kurzy pofadané vycvikovymi policejnimi
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stiedisky predstavy policisti — psovodll o kvalitni odborné ptipravé nezbytné

pro vykon jejich povolani.

Pti sestavovani hypotéz autor vychdzel z vlastnich poznatki a zkuSenosti,
které¢ v prubéhu patnactileté praxe ziskal jako policista — psovod zatfazeny ve
skupin¢ sluzebni kynologie v Praze. Samotny prizkum vychazi ze dvou
hypotéz, které maji ovéfit spokojenost policejnich psovodl se svym pracovnim
zafazenim a jejich zajem o celoZivotni vzdélavani v ramci Policie Ceské
republiky. Zarovenn maji ovéfit, jak tito psovodi vnimaji piinos vycvikovych
kynologickych kurzii pro zvySovani jejich odborné a profesni kvalifikace a
pfinos téchto kurzl pro vykon policejni kynologické praxe. Pro ucel prizkumu

byly zformulovany nésledujici dvé hypotézy.
Hypotéza ¢. 1 (H1):

Policejni psovodi zarazeni ve skupindach sluzebni kynologie jsou spokojeni
se svym soucasnym pracovnim zarazenim a maji zdjem zvysSovat svou odbornou
a profesni kvalifikaci v ramci celoZivotniho vzdélavani u Policie Ceské

republiky.
Hypotéza ¢. 2 (H2):

Vyevikové kynologické kurzy pordadané vycvikovymi policejnimi stredisky
nejsou dostacujici pro zvySovani odborné a profesni kvalifikace policejnich

psovodii zarazenych ve skupinach sluzebni kynologie.

8.2. Charakteristika vyzkumného vzorku

Respondenti pro na$ prizkum byli vybrani vyhradné zfad policisti —
psovodl zatfazenych ve skupinach sluzebni kynologie v Praze. V oddéleni
sluzebni kynologie, které spada pod Reditelstvi potadkové policie v Praze, jsou
zastoupeni jak psovodi hlidkové a patraci sluzby, tak i psovodi specialisté na
vyhledavani drog, vybus$nin, nezivych osob, zbrani, akceleranti a rovnéz

psovodi pracujici na metodé pachové identifikace.
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V celorepublikovém meéfitku je zastoupeni vSech téchto kynologickych
specializaci v ramci jediného utvaru ojedinélé. VétSina respondentd z fad
psovodu specialistli prosla na tomto utvaru nejprve hlidkovou sluzbou, néktefi
do Prahy piestoupili z jinych Gtvart spadajicich pod ostatni krajska feditelstvi a
néktefi pfisli ze zanikl¢ sluzby cizinecké policie. Psovodi zafazeni v hlidkové
sluzbé tak maji moznost piebirat zkusenosti a poznatky piimo v ramci tohoto
uzce provazaného kolektivu a psovodi specialist¢ mohou naopak sledovat

vyvoj a inovace zasahujici hlidkovou sluzbu, ve které sami diive slouzili.

Celkem bylo osloveno 51 psovodi. V 1. skupiné specialnich kynologickych
¢innosti je jich zafazeno 30 a ve 2. skupiné zékladnich kynologickych ¢innosti,

tedy v hlidkové sluzbg, pracuje 21 policejnich psovodu.

Primérny vék policejnich psovodii zatfazenych v 1. skupiné specidlnich
kynologickych Cinnosti ¢ini 39 let, praimérny vék psovodil zatazenych ve 2.

skupin¢ zékladnich kynologickych ¢innosti ¢ini 28 let.

Navratnost dotaznikd byla 84%, tzn. z celkovych 51 dotaznikd se jich
vratilo 43. Z 30 dotaznikil pro 1. skupinu specidlnich kynologickych ¢innosti
jich autor obdrzel 27, coz piedstavuje 90% a z 21 dotaznikli pro 2. skupinu
zakladnich kynologickych ¢innosti jich autor shromazdil 16, coz predstavuje

76%.

8.3. Metodika prizkumu a jeho pribéh

Pro néa§ prizkum jsme pouzili dotaznik (viz. Piiloha H), ve kterém
respondenti odpovidali celkem na 20 otazek, z nichZ 15 bylo uzavifenych a 5
vyzadovalo doplnujici odpovéd’. V uvodu dotazniku byli respondenti pozadani
o jeho vyplnéni a byli také sezndmeni se zaméfenim otdzek. Soucasné byli
sezndmeni s Ucelem a cilem sestavené¢ho dotazniku. Zaroven byli ujisténi, Ze
jejich odpovédi zistanou anonymni. V této ¢asti dotazniku byli respondenti téz

seznameni s postupem pii jeho vyplilovani.
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Polozky v dotazniku byly psany tak, aby byly respondentiim srozumitelné,
pochopeni. Sestavovani polozek vychazelo z cile prizkumu a ze dvou hypotéz.
U danych polozek méli respondenti vybér z péti odpovedi (ano — spiSe ano —

spiSe ne — ne — nevim).

VétSing respondentt byly dotazniky doruceny osobné, nékteré pak byly
ponechany na jejich pracovisti z divodu nepravidelné pracovni doby. Sbér dat
probéhl od 1. do 31. kvétna 2012. Shroméazdéné udaje z dotaznikového
prazkumu byly vyhodnoceny a jejich vysledky zpracovany do tabulek a grafii

S popisem.

8.4. Zpracovani dat prizkumu

Po shroméazdéni dat z dotaznikového prizkumu byly jednotlivé poloZky
vytfidény, aby bylo mozné vyhodnotit ziskané odpovédi. Vysledky byly
vytfidény a zpracovany samostatné u obou kynologickych skupin, jak u
skupiny specialnich ¢innosti, tak u skupiny zakladnich ¢innosti, aby bylo
mozné vyhodnotit ziskané odpovédi nejprve v ramci jednotlivych skupin a poté
spolecné. Vysledky byly nejprve zaneseny do tabulek, zvlast' 1. skupina a
zvIast 2. skupina, poté byly sjednoceny vysledky odpovédi ziskanych od obou
skupin a tyto pak zpracovany v grafech. Souc¢asti zpracovanych vysledki je

popis, ktery se vztahuje k jednotlivym polozkam v dotazniku.

Celkové vyplnili dotaznik 43 respondenti z 51. Z 30 psovodil zafazenych
Vv 1. skupin€ specialnich ¢innosti jej odevzdalo 27 a z 21 psovodi zafazenych

ve 2. skupin€ jej odevzdalo 16. Navratnost tak byla 84%.

Na uvod byli respondenti dotazovani na pohlavi, dosazené vzdélani, pocet
odpracovanych let u Policie Ceské republiky, délku pracovniho poméru ve
skupiné sluzebni kynologie a na ptfedchozi zkuSenosti u jiného policejniho

utvaru. Vysledky jsou zahrnuty v nésledujicich tabulkach.
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Tab. ¢. 1

Pohlavi 1. skupina 2. skupina Celkem

Mu? 26 12 38

Zena 1 4 5

Zdroj: vlastni

DosaZené vzdélani 1. skupina 2. skupina Celkem
StiedoSkolské 17 14
Vys$si odborné 8 0

VysokoSkolské 7

Zdroj: vlastni

Tab. ¢. 3

Pocet let odpracovanych u PCR . skupina 2. skupina Celkem
5

)

20 a vice

Zdroj: vlastni

Priimérny pocet let odpracovanych jako 1. skupina 2. skupina

psovod u PCR

Zdroj: vlastni
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Predchozi zkuSenosti u jiného utvaru 1.skupina 2. skupina

PCR (ne jako psovod)

Zdroj: vlastni

Polozka ¢. 1: Jste spokojen se svym souc¢asnym pracovnim zafazenim?
Tab. €. 6

1.skupina  2.skupina Celkem
"Ano 18 5 23 (53%)
SpiSeano |9 9 18 (42%)
Spise ne 0 0
Ne 0 2 2 (5%

Nevim (0]

Zdroj: vlastni

QGraf ¢. 1

spiSe ne ne nevim
0 5% -0

M ano
M spiSe ano
spise ne

M ne

M nevim

Zdroj: vlastni
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Soucet prvnich dvou polozek (ano a spiSe ano) ukazuje na skutecnost, ze se
souCasnym pracovnim zatazenim je 95% policejnich psovodi ve skupinach

sluZzebni kynologie.91

Polozka ¢. 2: PovaZujete soucasné pozadavky na znalosti policejniho

psovoda za dostacujici?

Tab. ¢. 7

1. skupina 2.skupina  Celkem

9 (21%)
19 (44%)
D)
Ne 9 (21%)

Nevim 0]

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 2
nevim
0
M ano
M spise ano
spiSe ne
Hne
H nevim
spise ne
14%

Zdroj: vlastni

% pozn. autora: Z vlastni zkuenosti autor dobie vi, ze vétiina psovodi vykonava svou praci na
zdkladé kladného vztahu ke psim. Najdou se vSak i takovi, ktefi si toto povolani vybrali kvali
pro né vyhodnému systému sluzeb, ale i z dlivodu, Ze sluzba na tomto Utvaru vyZaduje
minimalni spisovou agendu.
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Zvyse uvedenych vysledki vyplyva, Ze zhruba dvé tretiny psovoda
povazuji pozadavky na znalosti, kterymi by méli disponovat, za dostacujici
(soucet ano a spiSe ano). Naopak zbyla tfetina by uvitala zvySeni téchto

pozadavka.

Polozka €. 3: Myslite, Ze je VaSe (odborna a profesni — kynologické znalosti
a dovednosti, védomosti, schopnosti) kvalifikace pro VaSe pracovni

zarazeni dostacujici?

Tab. ¢. 8

1.skupina  2.skupina Celkem

17 (40%)
22 (51%)
Spise ne
Ne

Nevim

Zdroj: vlastni

QGraf ¢. 3

spise ne
7%

ne
T\ 29

Hano

M spiSe ano
spise ne

Hne

B nevim

Zdroj: vlastni

Za dostacujici povazuje odbornou a profesni kvalifikaci k vykonu sluzby
policejniho psovoda 91% a pouze 9% ji vnima jako nedostatecnou pro vykon

jejich povolani.
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Polozka ¢. 4: PovaZujete za piinosné zvySovani odborné a profesni
kvalifikace (formou soucasnych vycvikovych kurzii) pro vykon Vaseho

zaméstnani?
Tab. ¢. 9
1. skupina 2. skupina Celkem

Ano 8 12 (28%)

SpiSe ano T 14 (32%)

SpiSe ne 11 (26%)
Ne 6 (14%)

Nevim 0]

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 4
ne nevim
14% 0
M ano
spise ne M spiSe ano
A% spiSe ne

Hne

H nevim

Zdroj: vlastni

Vycvikové kynologické kurzy v soucasné podobe jsou piinosné pro
zvySovani odborné a profesni kvalifikace pro 60% respondenti (soucet ano a

spiSe ano) a naopak pro 40% piinosné nejsou.
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Polozka €. 5: Vzdélavate se i samostudiem (napf¥. ucasti na seminarich,

konferencich, pomoci odborné literatury ¢i jinymi aktivitami)?

Tab. ¢. 10

1. skupina 2. skupina Celkem

Ano 13 24 (56%)

SpiSe ano S 6 (14%)

Spise ne 10 (23%)

Nevim

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 5
ne nevim
7%
spise ne ®ano
23% B spiSe ano
spise ne

M ne
M nevim

Zdroj: vlastni

70% respondentil (souCet ano a spiSe ano) potvrdilo vzdélavani
samostudiem. K samostudiu vyuzivaji rizné formy, pifedevsim Cetbu odborné
literatury, obcCasné seminafe, piipadné¢ aktivity spojené s civilnimi

kynologickymi organizacemi.
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Polozka ¢. 6: Kolik vycvikovych kurza kromé zakladniho jste absolvoval?

Tab. ¢. 11

1. skupina 2. skupina

Ménénez5 1 10

Vice nez 5 |26 6

Zdroj: vlastni

Z vysledkli odpovédi je ziejmé, ze policisté — psovodi zatazeni ve skupiné
kynologie v Praze maji zna¢né zkuSenosti s jednotlivymi kurzy potadanymi
policejnimi kynologickymi stfedisky. Pouze ve 2. skupiné¢ zdkladnich
kynologickych ¢innosti mirn¢ prevazuji psovodi, ktefi absolvovali méné nez 5
kynologickych kurzi, coz prameni z doposud pomérné velké fluktuace v ramci

této skupiny.

Polozka ¢. 7: Jsou podle Vas vycvikové kurzy pro Vasi praci (policejni,

kynologické ¢innosti) prinosem a uved’te pripadné v ¢em?

Tab. ¢. 12

1. skupina 2. skupina Celkem
Ano 2 8 5 (12%)
SpiSeano (12 6 18 (42%)
SpiSene (9 5 14 (33%)

Ne 3 4 (9%)

Nevim 1 2 (4%)

Zdroj: vlastni
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Graf ¢. 6

nevim ano

Hano
M spiSe ano
spise ne -
33% spiSe ne
Hne
H nevim

Zdroj: vlastni

V této polozce se respondenti rozdélili t¢émét na dvé poloviny, kdy pro 54%
(soucet ano a spiSe ano) vnima vycvikové kurzy za piinosné, pro 42% naopak
pfinosem nejsou. Dva respondenti, jeden ze skupiny specialnich kynologickych
¢innosti a druhy ze skupiny zakladnich kynologickych ¢innosti, nevédeli, zda

jsou pro n¢ tyto kurzy ptinosem ¢i nikoli.

Psovodi, kteti odpovidali kladné, odiivodiovali vétSinou piinos kurzl
moznosti intenzivniho tréninku v cizim prostiedi a moZnosti konzultaci
s instruktory pfimo na misté vycviku. Naopak odpurci kurzi poukazovali na
nizkou odbornost instruktord ve vycvikovych kynologickych stiediscich,
pficemz nizkd odbornost prameni hlavné z absence jejich ptedchozi praxe,
z ¢ehoz prameni, Ze vyuku i prakticky vycvik vedou lidé bez praktickych

zkuSenosti. Takto odpovidali psovodi ze skupiny specialnich ¢innosti.

V odpovédich zaznamenanych v ramci skupiny zakladnich kynologickych
¢innosti, tedy hlidkové sluzby, se pak objevuji nazory, podle nichz je v kurzech
kladen neadekvatni vyznam na sportovni kynologii a naopak vycvik smétujici
piimo k praxi je zde zanedbatelny. Poukazuje se predev§im na chybéjici vycvik
taktiky a hromadného pouziti sluZzebnich pst a na absolutni nezdjem o vycvik
Vv ramci modelovych situaci tykajicich se pouziti v davu ¢i na fotbalovych
zapasech apod. Objevuji se zde i ndzory, ze tyto kurzy jsou naopak piinosné

hlavné v moznosti ovéfeni vycvicenosti a ptipravy sluzebniho psa.
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Polozka €. 8: Myslite, Ze jste byl po absolvovani zakladniho kurzu kvalitné
pripraven pro vykon sluzby vramci VaSeho pracovniho zaiazeni

(praktické dovednosti, sebejistota...)?

Tab. ¢. 13

1. skupina 2. skupina Celkem

3 (%)
Spise ano 14 (33%)
Spisene 11 5 16 (31%)
Ne 4 6 10 (23%)

Nevim

Zdroj: vlastni

Graf¢. 7

Hano
M spiSe ano
spide ne spiSe ne
37% mne
H nevim

Zdroj: vlastni

U této polozky neni nutné rozliSovat odpovédi ziskané v ramci jednotlivych
skupin, jelikoz zakladni kurz je pouze jeden a musel ho absolvovat kazdy
psovod Policie Ceské republiky, aby mohl své povolani vykonavat. Pro celych

60% psovodl nebyl tento kurz dostate¢nou pripravou pro vykon jejich praxe.
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Polozka ¢. 9: Jste spokojen s teoretickou vyukou v ramci vycvikovych

kurzu?

Tab. ¢. 14

1. skupina 2. skupina Celkem

Ano 2 3 (T%)

Spise ano 14 (33%)

Spise ne 15 (35%)
Ne 11 (25%)

Nevim 0]

Zdroj: vlastni

Graf¢. 8
nevim ano
0 7%
M ano
M spiSe ano
spige ne spise ne
35% Ene

M nevim

Zdroj: vlastni

Po souctu kladnych (ano a spiSe ano) a zapornych (ne a spiSe ne) polozek
prevlada Sedesatiprocentni nespokojenost policisti — psovodd s teoretickou

vyukou, které kynologické kurzy nabizeji.
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Polozka ¢. 10: Jste spokojen s praktickym vycvikem v ramci vycvikovych

kurzu?

Tab. €. 15

1. skupina 2. skupina Celkem

Ano 3 (%)

Spise ano 21 (49%)

Spise ne

Nevim

Zdroj: vlastni

Graf¢. 9

nevim ano
0 7%

Hano
M spiSe ano
. spiSe ne .
28% spiSe ne
M ne
H nevim

Zdroj: vlastni

U této polozky ptevladaly kladné odpovedi (ano a spiSe ano) u policistli
zatazenych ve skupiné specialnich ¢innosti. Podle autora, jenz je také ¢lenem
této skupiny, to prameni z vétsi miry samostatnosti u kynologickych ¢innosti
v této skupiné a soucasné je zde zohlednéna skuteCnost, Ze psovodi uvitaji
moznost vycviku v jinych a novych objektech a v jinych prostfedich, nez je
tomu pifi vycviku vramci sluzby, ktery je veden zpravidla na stile se

opakujicich mistech na izemi hlavniho mésta Prahy.
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Polozka ¢. 11: Je podle Vas dostacujici Cetnost kurzi a seminaia ve

vycvikovych kynologickych stiediscich?

Tab. €. 16

1. skupina 2. skupina Celkem

Ano 17 1 18 (42%)

SpiSe ano [ 4 11 (26%)

Spise ne
Ne

Nevim 0]

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 10

nevim

spise ne
14%

Hano

M spiSe ano
spise ne

Hne

M nevim

Zdroj: vlastni

U této polozky jsou zietelné velké rozdily mezi vnimanim cetnosti kurzi
psovody specialisty a hlidkovymi psovody. Psovodi specialisté povazuji jejich
cetnost za dostacujici v poctu 17, naopak hlidkovy psovod je pouze jeden. Také
zéporna odpovéd ukazuje na znaény rozdil, kdyz by ani jeden psovod

specialista nezvysil Cetnost kurzti a naopak hned 8 hlidkovych psovodi se
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A4

priklani k vy$§imu poctu kurzi. Z celkového pohledu je pro 70% psovodit

W <] b4 4 r 2
&etnost kurzi dostagujici.”

Polozka €. 12: Maji podle Vas instruktori ve vycvikovych stfediscich

dostacujici znalosti a védomosti z teorie?

Tab. ¢. 17

1. skupina 2. skupina Celkem

Ano 3 3 6 (14%)

Spise ano 15 24 (56%)

Spife ne 4 (12%)

Ne

Nevim

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 11

nevim ano
0 14%

spllsze%ne Hano
M spiSe ano
spise ne
M ne
M nevim

Zdroj: vlastni

% pozn. autora: Z vlastni zkugenosti i z rozhovort vedenych pti dorucovani dotaznikl autor vi,
Ze vétsSina psovodU specialistl nestoji o zvysovani Cetnosti kurzd, jelikoZ je vnima jako malo
ptinosné a tudiz za ztratu Casu a naopak hlidkovi psovodi by vétSinou uvitali ¢astéjsi ndvstévu
téchto kurzl, jelikoZ jim prinaseji vice moznosti v samotném vycviku. Hlidkovi psovodi
potfebuji v mnohem vétsi mife kvycviku jiné osoby (na rozdil od psovodu specialistd),
predevsim v rdmci obranarskych praci, a to jim tyto kurzy zajisti v dostate¢né mire.
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Podle vysledki u dvanacté polozky psovodi duveétuji teoretickym znalostem
instruktorti ve vycvikovych stiediscich. Kladné odpovédélo 70% respondent

(ano a spiSe ano) a zadporné€ jich odpovédelo 30% (ne a spiSe ne).

Polozka ¢. 13: Maji podle Vas instruktofi ve vycvikovych strediscich

dostacujici znalosti a védomosti z praktického vykonu sluzby?

Tab. €. 18

l.skupina 2.skupina Celkem

Ano 1 (2%)

Spise ano T 11 (26%)

Spise ne 13 (30%)
14 (33%)

Nevim 4  (9%)

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 12

M ano
M spiSe ano
,v spise ne
spise ne
30% Hne
M nevim

Zdroj: vlastni

Odpovédi na tfindctou polozku ukazuji na velkou nedivéru psovoda
zatfazenych ve skupinach sluzebni kynologie ke znalostem a védomostem
z praktického vykonu instruktorti. Zaporn¢ odpovédélo 63% respondentl (ne a

spiSe ne), kladné 28% respondenti (ano a spiSe ano) a 9% nevédélo. Odpovéd
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,»ano*“ jsme zaznamenali pouze u jediného psovoda hlidkové sluzby, ze
specialist, kteti disponuji vétSimi praktickymi zkuSenostmi, si nevybral

odpovéd’ ,,ano* ani jediny psovod.

W

Polozka ¢. 14: Jste spokojen s pedagogickym piistupem instruktora?
(Projevuji dostatek empatie, odbornosti, trpélivosti, didaktickych

schopnosti®, uméji dostate¢né motivovat?)

Tab. ¢. 19
Ano 4 6 (14%)
SpiSeano |10 10 20 (41%)

SpisSe ne 1 7 (16%)

Ne 4 8  (19%)

2 2 (4%)

Zdroj: vlastni

% Pozn. autora: Pomérng velka &ast respondentli, jimZ autor osobné predaval dotaznik, vznesla
dotaz na vyznam slova , didaktické”. Autor pfi vysvétlovani vychazel z nasledujici definice: ,Za
didakticky ucinnu je moZné povaZovat vyucovaci metddu vtedy, ak mad nasledujuce vlastnosti:
Je informativné nosnd — sprostredkiva plnohodnotné informdcie a zrucnosti, ktoré su
obsahovo neskreslené. Je formativné ucinnd — rozvija pozndvacie procesy. Je raciondlne i
emociondlne pésobivd — aktivizuje Ziaka k preZivaniu ucenia pozndvania. Respektuje systém
vedy a poznania. Je vychovnd ...Je prirodzend vo svojom priebehu i dbsledkoch. Je pouZitelnd
v praxi, v skutocnom Zivote, pfibliZuje sa Zivotu. ...Je didakticky ekonomickd...” Sdmelova, S.
Uplatfiovanie didaktickych metéd vo vyu¢ovacom procese. Moderni vyucovani, 2011, ro€. XVI,
€. 6,s. 26.

85



Graf ¢. 13

nevim
4%

M ano
o M spiSe ano
~ spiSe ne
16% spiSe ne
M ne
H nevim

Zdroj: vlastni

Pedagogicky piistup instruktorii ocenilo kladné 61% respondentti (ano a

spiSe ano) a zaporné 35% (ne a spise ne), 4% neveédeli.

Polozka €. 15: Jsou podle Vas dostateéné propojeny teoreticka vyuka a

vycevik ve vycvikovych stirediscich s praktickymi poznatky a pozadavky?

Tab. ¢. 20
1. skupina 2.skupina Celkem
Ano 1 1 2 (5%)

SpiSe ano | 2 3 5 (11%)

Spise ne | 17 27 (63%)

Ne 6 8  (19%)

Nevim 1 1 (2%)

Zdroj: vlastni
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Graf ¢. 14

nevim ano  gpi%e ano
2% 5% 11%

M ano
M spiSe ano
o~ spiSe ne
spiSe ne
63% Hne
H nevim

Zdroj: vlastni

V tomto ptipadé byla vétSina respondentll nespokojena s propojenim
teoretické vyuky a vycviku s praktickymi pozadavky. Nespokojeno bylo
celkem 82% (ne a spise ne) psovodi a kladné se vyjadiilo jen 16% (ano a spise

ano). Nevédéla 2%.

Polozka €. 16: Uvital byste pouZivani novych metod a postupt V teoretické
pripravé psovodi? (napf. prednasky zkuSenych policisti — psovodu,
piipadné specialisti z daného oboru, ktery se vztahuje ke Kkynologické
problematice nebo ukazky zahrani¢ni Kkynologické policejni prace

prostiednictvim obrazového zaznamu...).
Tab. €. 21
1. skupina 2. skupina Celkem
‘Ano |20 11 31 (72%)

SpiSe ano 6 5 11 (26%)

SpiSe ne 1 (2%)

Ne 0]

Nevim

Zdroj: vlastni
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Graf ¢. 15

spise ne ne nevim
2% 0 0

Hano

M spiSe ano
spise ne

Hne

B nevim

Zdroj: vlastni

V této poloZce odpoveédéli respondenti naprosto jednozna¢né a pro inovaci
metod a postupli v teoretické ptipravé psovodi se jich vyslovilo 98% (ano a

spiSe ano). Pouha 2% odpovédélo ,,spise ne®.

Pti doplnéni této polozky vlastnim ndzorem na inovacni feSeni preferovali
psovodi piedev§im kondni prednaSek civilnimi odborniky (na sportovni
kynologii, na etologii), dale se ¢asto shodovali na potiebé zahrani¢nich stazi ¢i
ucasti na zahrani¢nich konferencich. Psovodi hlidkové sluzby by uvitali, aby
soucasti vycvikového kurzu byla ucéast v pfimém vykonu pod dohledem
zkuSenych instruktord, ktefi by zaroven vyhodnotili pfipadné taktické chyby a

naopak pochvalili psovody za ptipadnou dobie odvedenou praci.

Nektefi psovodi specialisté naopak pohlizeli na eventuelni inovace
s despektem. Ve svych odpovédich poukazovali na nesystemati¢nost u Policie
Ceské republiky, na neustalé zmény v jakychkoli oblastech a demotivaéni vliv
nékterych postupli policejni organizace. Ve svém ndzoru se priklanéli
k nemoznosti zavést v takovémto prostfedi inovace, které by vedly ke

zkvalitnéni teoretické ptipravy psovodi.

Polozka ¢. 17: Uvital byste pouZivani novych metod a postupi v praktické
pripravé psovoda? (mapf. ucast pri samotném vykonu praxe formou

spoluprace s kynologickymi utvary pod jednotlivymi krajskymi
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Feditelstvimi nebo kritkodobé staZe na uitvarech Policie CR zabyvajicich

se prislu$nou specializaci...).

Tab. ¢. 22

1. skupina 2. skupina Celkem

Ano 9 9 18 (42%)

Spise ano | 10 16 (37%)

Spise ne
Ne

Nevim 1

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 16
spisSe ne mano
7%
M spiSe ano
spiSe ne
Hne
M nevim

Zdroj: vlastni

Nové metody a postupy v praktické ptipravé by uvitalo 79% respondentil
(ano a spiSe ano), naopak zaporné¢ se vyjadiilo 16% respondentl a 5%

nevédelo.
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Mezi vlastnimi névrhy inovacnich metod a postupli zminovali psovodi
spolupraci s ostatnimi ozbrojenymi slozkami a vyménné pobyty v ramci

zahrani¢ni spoluprace.

Polozka ¢. 18: Zajimal jste se nékdy o mozZnosti celoZivotniho vzdélavani

v ramci Policie CR?

Tab. ¢. 23

1. skupina 2.skupina Celkem

Ano 7 14 (33%)

Spise ano 4 5 (12%)

Spise ne 15 (35%)
(18%)

Nevim (2%)

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 17

nevim
2%

M ano
M spise ano
spise ne spiSe ne
35% Hne
H nevim

spiSe ano
12%

Zdroj: vlastni
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Z odpovédi respondenti vyplyva, Ze se o celozivotni vzdélavani v ramci
Policie CR zajimalo 45% (ano a spiSe ano), nezajimalo 53% (ne a spiSe ne) a

jeden respondent nevédél, zda se zajimal ¢i nezajimal.

Polozka ¢. 19: Mél by podle Vas psovod vyuzZivat v ramci systému
celoZivotniho vzdélavani p¥isluiniki Policie CR jiné vzdélavaci aktivity
neZ aktivity tykajici se kynologie? (napf. vyuka cizich jazyki, zaklady

psychologie, zakladni znalosti z jinych policejnich odvétvi...)

Tab. ¢. 24
Ano 8 10 18 (42%)
Spise ano 15 21 (49%)

Ne (2%)

Nevim (5%)

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 18

ne nevim
2% 5%

spise ne
2% Hano

M spiSe ano
spiSe ne

Hne

M nevim

Zdroj: vlastni
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Na polozku €. 19 odpovédéla kladné drtivéa vétSina dotazovanych, 91% (ano
a spiSe ano) by uvitalo jiné vzdélavaci aktivity nez kynologické, naopak pouze

4% tyto aktivity nevitaji a 5% nevi.

Polozka ¢. 20: Jste dostatecné motivovan pro dalSi vzdélavani u Policie

Ceské republiky?

Tab. ¢. 25
1. skupina 2.skupina Celkem

Ano 1 4 (9%)

SpiSe ano S 7 (16%)

SpiSe ne 11 (26%)
Ne 19 (44%)

Nevim 2  (5%)

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 19

nevim ano
5%

spiSe ano
16% Hano

M spise ano
spise ne spise ne
26% Hne
H nevim

Zdroj: vlastni
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Na otazku tykajici se motivace k dalSimu vzdélavani odpovédelo 25% (ano
a spiSe ano) respondentd, ze jsou dostatecné motivovani. Naopak 70% (ne a
spise ne) jich neni k dal§imu vzdelavani u Policie CR motivovano v dostate¢né

mire a 5% nevi.

Na dopliujici dotaz, jakym zplsobem jsou samotni psovodi motivovani,
neodpovédel zadny respondent tak, aby byla ziejma jeho motivace k dalSimu
vzdélavani. Naopak poukazovali na demotivaci, kterou si Vv prubéhu let
vybudovali diky Castym zménam uvnitf policejni organizace, které zpravidla
vnaseji do pracovniho zivota respondentli nejistotu a jistou miru rezignace,
jakoz 1 ztratu idedlt. Nekteti pak uvedli, co by je pfipadné¢ motivovalo.
Nejcastéji moznost studovat vysokou Skolu, ktera otvira dal$i moznosti v ramci
vybérovych fizeni u policejniho sboru. Dale uvadéli financni ohodnoceni a

osobni rozvoj, predevsim v kynologické problematice.

8.5. Analyza zpracovanych vysledkii

Vyhodnoceni hypotézy H1: Policejni psovodi zarazeni ve skupindach sluzebni
kynologie jsou spokojeni se svym soucasnym pracovnim zarazenim a maji
zdjem zvySovat svou odbornou a profesni kvalifikaci v ramci celoZivotniho

vzdélavani u Policie Ceské republiky.

Na pifimou otazku, zda jsou psovodi zatazeni ve skupinach sluzebni
kynologie v Praze spokojeni se svym soucasnym pracovnim zafazenim,
odpovédélo kladné 95%. Zaroven 91% psovodl uvedlo, Ze je jejich odborné a
profesni kvalifikace pro jejich pracovni zafazeni dostacujici. O néco méné,
66% respondentli, povazuje soucasné pozadavky na znalosti policejniho
psovoda za dostacujici. O dal$i vzdélavani by tak mélo zdjem 34%
respondentli. 70% psovodii zafazenych na skupindch sluzebni kynologie
pfiznava aktivity spojené se samostudiem. Necela polovina téchto psovoda
(45%) se ne¢kdy zajimalo o moznosti celozivotniho vzdélavani v ramci Policie

Ceské republiky.
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91% policejnich psovodi odpovédélo kladné na dotaz, zda by mél psovod
vyuzivat v ramci systému celozivotniho vzdélavani policistl i jiné vzdélavaci
aktivity neZ kynologické, napf. studium psychologie, jazykové kurzy apod.
Naopak pouze 25% respondentli projevilo dostate€nou motivaci k dalsimu

vzdélavani a 70% motivaci ztratilo.

Z vyse uvedenych vysledkit vyplyva, ze vétSina psovodil zarazenych ve
skupinach sluzebni kynologie by pfivitala aktivity spojené se zvySovanim
jejich odborné a profesni kvalifikace. Nejsou vSak z riznych pficin dostatecné
motivovani (na zadkladé vysledkti prizkumu a stim spojenych rozhovort
srespondenty lze zjednodusené fici, Ze vzd€lavani neni pfimo Umérné
finan¢nimu ohodnoceni, které v dneSni dobé hraje v osobnim Zzivoté vétSiny
policisth — psovodii dominantni roli, stidle funguje v fadach policie
protekcionismus a obavy ze vzdélané konkurence) a s nedostatkem motivace
zfejmé souvisi ¢asteCny nezajem o ziskavani informaci z oblasti celozivotniho

vzdélavani v ramei Policie Ceské republiky.

Hypotézu H1, podle niz jsou policejni psovodi zatfazeni ve skupindch
sluzebni kynologie spokojeni se svym soucasnym pracovnim zafazenim a
zarovenl maji zajem na zvySovani jejich odborné a profesni kvalifikace v rdmci
celozivotniho vzdélavani u Policie Ceské republiky, se nam nepodatilo

potvrdit.

Skoro vsichni policisté — psovodi zafazeni v prazskych skupinach sluzebni
kynologie jsou se svym pracovnim zafazenim spokojeni a zaroven Skoro
vSichni povazuji jejich odbornou a profesni kvalifikaci pro dané pracovni misto
za dostacujici. Rozhodujicim faktorem je zfejmé¢ nedostatek motivace, coz
vyvolava maly zdjem o ziskévani informaci k celozivotnimu vzdélavani a s tim
souvisejicim vyuzivanim ostatnich vzdélavacich aktivit v ramci Policie Ceské

republiky.

Vyhodnoceni hypotézy H2: Vycvikové kynologické kurzy poradané

vyevikovymi policejnimi stredisky nejsou dostacujici pro zvysovani odborné a
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profesni kvalifikace policejnich psovodii zarazenych ve skupindch sluzebni

kynologie.

Zvysovani odborné a profesni kvalifikace ve skupinach sluzebni kynologie
zahrnuje ziskavani novych teoretickych poznatkli a zaroven zkvalithovani
praktickych dovednosti. V soucasné dob¢ probiha oficidlni ptiprava policisti —
psovodi prakticky vyhradné vramci vycvikovych kurzti pofadanych
vycvikovymi policejnimi stiedisky, pfiCemz 70% respondentli uvadi, Ze se
vénuje nekterym formdm samostudia. V€domosti si rozsifuji prostiednictvim
odborné monografie, néktefi navstévuji seminare s kynologickou tématikou.
98% psovodl by uvitalo inovace metod a postupt v teoretické piipravé a
souCasn¢ 79% psovodi by uvitalo pouzivani novych metod a postupil

Vv praktické priprave.

Ze skuteCnosti, ze 91% respondentli povazuje svou odbornou a profesni
kvalifikaci za dostacujici pro nyné&jsi pracovni zafazeni a zaroven by témét
vSichni tito respondenti pfivitali inovacni prvky sméfujici ke zvySeni jejich
kvalifikace, vyplyva, Ze by radi zvysili kvalitativni Groven jejich pracovniho

mista, ¢emuZ napovida 1 vétSinova snaha o samostudium.

Jak jiz autor uvedl, souasny policejni vzd€lavaci systém umoziuje
zvySovani odborné a profesni kvalifikace psovodii pouze v rdmci
kynologickych kurzii. 60% psovodli vnima tyto kurzy jako piinosné ve
zvySovani jejich kvalifikace nezbytné pro vykon jejich zaméstnani. S tim Gzce
souvisi vysledky zaznamenané v poloZce €. 7, kde je mozné blize specifikovat
eventuelni ptinos kynologickych kurzl. Z odpovédi respondenttl je zifejmé, Ze
pfinos je obéma skupinami vnimén rozdiln€ a ne zcela jednoznacné. Psovodi
specialisté vnimaji pfinos pfedev§im v moznosti vyuZziti novych vycvikovych
prostor a konzultaci béhem samotného vycviku. Naopak hlidkovi psovodi ¢asto
poukazuji na neadekvatni vliv sportovni kynologie a na absenci vycviku
imitujiciho praktické pouziti sluzebniho psa. Obé skupiny se shoduji v nazoru
na nizkou odbornost instruktorti zapfi¢inénou jejich pfedchozi kratkou nebo

vubec zddnou predchozi praxi.
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Na ne pfili§ velky ptinos vycvikovych kynologickych kurzii ukazuje téz
fakt, ze 60% psovodi nebylo po absolvovani zdkladniho kynologického kurzu
kvalitn€ piipraveno do samotného vykonu sluzby. Pfitom na potiebu piipravy
pro vykon sluzby ukazuje skute¢nost, ze Cetnost kurzii je zcela nedostacujici
pro hlidkové psovody, z nichz pouze jeden povazuje mnozstvi absolvovanych
kurzli za dostatecné. Naopak 24 psovodi specialisti z celkovych 27 je
s Cetnosti kurzi spokojeno. Zde je ale nutné zohlednit, ze policejni psovod
zatfazeny ve skupiné sluzebni kynologie V Praze absolvuje ro¢né jeden,
vyjimecn¢ dva kurzy. Znamena to, Ze jediny kurz za rok psovodovi
specialistovi sta¢i a nelze si to vysvétlit jinak (i na zakladé rozhovort vedenych
s psovody zatazenymi ve skupinach sluzebni kynologie v Praze), nez Ze kurz
neni pro psovoda pfinosny a naopak jej povazuje za ztratu casu. Pficinou
negativniho vniméni kurzti mize byt téZ nedostate¢né propojeni teoretické
vyuky a vycviku s praktickymi poznatky a pozadavky, které jsou na policisty —
psovody Kladeny v samotném vykonu sluzby. Toto propojeni se jevi

nedostate¢né 82% respondentd.

Vyznamnou roli hraje také délka praxe jednotlivych psovodu. Psovodi
zatazeni ve skupin¢ zakladnich kynologickych ¢innosti maji odpracovano
Vv priméru 5 let a neabsolvovali zatim vétsi mnozstvi kurz. Naproti tomu
psovodi specialisté maji odpracovano v priméru 18 let a maji tudiz vyrazné
veétsi zkuSenosti s jednotlivymi vycvikovymi kurzy. Na zdkladé téchto
zkuSenosti neni také 60% psovodl spokojeno s teoretickou vyukou v rdmci
vycvikovych kurzi a prakticky vycvik vyzdvihlo 56%, z toho 18 specialista
z celkovych 27, coz je ale dano moZnostmi provadét vycvik v novych a
odlisnych prostfedich. Na otazku, zda maji instruktofi ve vycvikovych
sttediscich dostacujici teoretické znalosti a védomosti, odpovédélo 70%
psovodu kladné, na otazku ohledné praktickych zkuSenosti instruktorti naopak
63% zéporné, ztoho pouze jeden hlidkovy psovod zakrouzkoval moznost

13

,,ano‘.

Vysledky ziskané na zakladé naSeho prizkumu ukazuji na ne ptilis kladné
vnimani vycvikovych kynologickych kurzli samotnymi policejnimi psovody

zatfazenymi ve skupindch sluzebni kynologie v Praze. Psovodi piedevs§im
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poukazuji na nutnost provazanosti teoretické vyuky s praktickymi pozadavky a
soucasné na nutnost inovaci v teoretické i praktické piiprave, jakoz i na

nedostatecnou odbornost instruktorti v policejnich kynologickych strediscich.
Hypotézu H2, na jejimz zaklad¢ jsme ovétovali, ze vycvikové kynologické

kurzy nejsou dostacujici pro zvySovani odborné a profesni kvalifikace

policejnich psovodi zarazenych ve skupinach sluzebni kynologie, se nam

podarilo potvrdit.
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ZAVER

Smyslem této diplomové prace bylo zmapovat oblast a moznosti
celozivotniho vzdélavani piislusnik Policie Ceské republiky zafazenych ve
skupinach sluzebni kynologie. Jako metodu zkoumani si autor zvolil prizkum
prostiednictvim dotazniku, jehoz otdzky sméfovaly k potvrzeni ¢i vyvraceni
pfedem stanovenych hypotéz. Prvni hypotéza ovétovala, zda jsou policejni
psovodi spokojeni se svym souCasnym zafazenim a zda maji zdjem zvySovat
svou odbornou a profesni kvalifikaci v ramci celozivotniho vzdélavani
piislusniki Policie Ceské republiky. Druha hypotéza ovéfovala, jestli jsou
soucasné¢ vycvikové kurzy potfddané policejnimi kynologickymi stiedisky

dostacujici pro zvySovani odborné a profesni kvalifikace policejnich psovodd.

Cilem bylo tedy zjistit, jaky postoj zaujimaji prazsti policejni psovodi ke
vzdélavacimu policejnimu systému, zda jej dostatecné vyuzivaji, zda maji
zajem o dal$i profesni vzdélavani nebo zda jsou spokojeni se svym soucasnym
pracovnim zafazenim a neciti potiebu dal§iho sebevzdélavani. Vzhledem
k uzké specializaci policejni kynologické prace bylo téz cilem zjistit pfinos
kynologickych vycvikovych kurzti pro psovody zafazené ve skupiné
zakladnich policejnich €innosti a pro psovody zatazené ve skupiné specialnich

kynologickych ¢innosti.

Ke zkoumani vySe uvedenych vyzkumnych oblasti vedla autora skutecnost,
ze celozivotni vzdélavani postupné prostupuje vSemi spoleenskymi sférami a
stale vice lidi se s jeho nutnosti ztotoziuje. JelikoZ se v Policii Ceské republiky
objevila prvni koncepce celozivotniho vzdélavani teprve pied péti lety, je tato
oblast uvnitf policejniho resortu pomérné mlada. Z téchto divodi autora
zajimalo, jakym zplsobem pfistupuji k celozivotnimu vzdélavani policejni
psovodi, pfipadné jaké moznosti jim policejni vzdelavaci systém nabizi a
jakym zplsobem tento systém vyuzivaji vzhledem ke specificnosti jejich

oboru.
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Autor je zamé&stnan na prazském oddéleni sluzebni kynologie vice nez 15 let
a stale zistava pravdou, 1 po vyrazném rozSifeni vzdélavacich moznosti a
aktivit uvniti policejniho resortu, ze vzdélavani policisti — psovodi probiha
takika vyhradn¢ vramci kynologickych vycvikovych kurza. V prabéhu
predeslych patnacti let pouze dva psovodi zarfazeni ve skupiné sluzebni
kynologie v Praze vyuzili jazykovou ptipravu a né€kolik malo jich nastoupilo na
Policejni akademii Ceské republiky, vétsinou vSak s umyslem opustit atvar

Z ditvodu jiného pracovniho mista.

Vysledky prazkumu ukazuji na skutecnost, ze vycvikové kynologické kurzy
potadané policejnimi kynologickymi stfedisky nedokazou dostacujicim
zpusobem zajistit zvySovani odborné a profesni kvalifikace policistd —
psovodil. Tento fakt je problematicky obzvlasté z divodu, Ze v ramci téchto
kurzt probihaji prakticky vSechny vzdé€lavaci aktivity, na jejichz zakladé pak
psovodi pouzivaji své sluzebni psy v samotném vykonu sluzby. Z vysledka
prizkumu je také ziejmé, Ze psovodim vyrazné¢ chybi motivace k dalSimu
vzdélavani, coz je 1 pfi¢inou nizkého zajmu o ziskdvani informaci o
celoZivotnim policejnim vzdélavani. I na zakladé autorovych zkuSenosti se tak
da tici, ze psovodi, ktefi vyuzivaji nékterych vzdélavacich ¢i sebevzdélavacich
aktivit, vétSinou nespojuji svou budoucnost se stavajicim kynologickym
utvarem a naopak se pfipravuji na zménu v podobé€ jiného pracovniho mista

uvnitt ¢i vné policejniho resortu.

Pfinos této diplomové prace autor spatfuje piedev§im v ziskanych nazorech
a postojich jednotlivych psovodu. Je rozdil v pohledu, ktery maji na vzdélavaci
moznosti samotni aktéfi a jejz maji pfislusni funkcionafi, kteti o obsahu
vzdélavani rozhoduji. Autor neskryva obavu o budoucnost kynologické
policejni profese, jelikoz stavajici vzdélavaci systém nenaplituje piedstavy
samotnych psovodil o zpiisobu zvySovani jejich odborné a profesni kvalifikace.
Neni pak ojedinélym jevem, ze zkuSeny ¢i perspektivni psovod ustrne ve svém
profesnim vyvoji a radéji zvoli cestu k jinému zaméstnani, piestoze ma

k policejni kynologii velmi uzky vztah.
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Pro samotného autora jsou poznatky ziskané na zaklad¢ prizkumu do jisté
miry ptekvapivé. Sice predpokladal, vzhledem ke své praxi, ze vycvikové
kynologické kurzy vétSinou nejsou piinosné pro psovody specialisty, ale
piekvapivé bylo zjisténi, Ze i zacinajici hlidkovi psovodi nevnimaji Ucast
Vv téchto kurzech pfili§ pozitivné. Také poznatek, ze tfi Ctvrtiny policejnich
psovodil ztratilo motivaci k dal§imu vzdélavani, je do zna¢né miry piekvapivy

a zaroven alarmujici.

Jelikoz se autor v pribéhu své kariéry zucastnil mnoha setkdni v rdmeci
ruznych prednasek a jinych aktivit spojenych s policejni kynologickou praxi, je
si védom skutecnosti, ze laicka vefejnost vnima policejni psovody jako uzce
specializované odborniky a profesionaly na svém misté. Z vysledkl prizkumu
vyplyva, ze pro ziskani urCitého stupné profesionality je rozhodujici snaha
samotného psovoda o sebevzdélavani. Pokud nebudou psovodi Iépe
motivovani k dalsimu vzd€lavani, tzn. ke svému profesnimu a osobnimu
rozvoji a pokud se nepfizplsobi policejni vzdélavaci systém jejich potiebam,
bude pravdépodobné stile ubyvat policistl — psovodii ochotnych udrzet svij

standard pouze na zéklad¢ sebevzdélavani a vlastni pile a iniciativy.

Autor se pokusi uvést n€ktera doporuceni a navrhy, o kterych je na zakladé
predeslé dlouhodobé praxe presvédcen, Zze mohou piinést urcitd zlepSeni ve
zkoumané problematice. Jak vyplyva z ov€fovani prvni hypotézy, na jejimz
zakladé¢ byl mapovan zijem o zvySovani profesni a odborné kvalifikace

psovodi, je rozhodujicim faktorem motivace, kterou psovodi postupné ztraceji.

Navrh ¢. 1 tedy zni: Zajistit podminky pro zvySeni motivace psovodii ke
vzdélavani.

Motivaci vnimaji psovodi rozdilné, podle jejich pracovniho zatfazeni.
Psovodi z prvni skupiny specialnich ¢innosti jiz dosahli vrcholu v kariérnim
postupu Vv rdmci tohoto pracovniho zafazeni. Naopak psovodi ze druhé skupiny
zakladnich kynologickych ¢innosti jsou vétSinou na pocatku své pracovni
kariéry a je u nich realny pracovni postup. Na motivaci vsech psovodi ma

bezprostfedni vliv neustdld nejistota uvniti policejniho sboru, trvaly strach
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z pokracujiciho snizovani platu a trval¢ obavy ze ztradty pracovniho mista
vlivem tuspornych opatieni v policejnim resortu. Dusledkem nejistoty je pak
Casto nechut k jakémukoliv vzdélavani a profesnimu vyvoji. Motivace u
policejnich psovodi také vyrazné klesla uzdkonénim 150 piescasovych
neplacenych hodin, coz v redlu znamena mésic prace navic ne zadarmo, nybrz
S finanénimi ztratami (pohonné hmoty, strava). Motivace u hlidkovych
psovodl je cCasto potlaCovdna oddalovéanim kariérniho postupu, kdy na
uvolnénd mista po psovodech specialistech nastupuji tzv. bocni vstupy,
vétSinou lidé na zakladé protekce. Navic neexistuji v ramci jediného utvaru
(prazské oddéleni sluzebni kynologie) podminky pro piimy postup do vyssi
tarifni tfidy — psovodi specialisté jsou zafazeni v Sesté tarifni tfidé a hlidkovi
psovodi pouze ve ¢tvrté. Veskeré tyto demotivacni faktory znesnadiiuji postoj

k dalsimu profesnimu vzdélavani.

Na zaklad¢ téchto skutecnosti autor doporucuje, aby pfislusni funkcionaii
pfistoupili na nékteré systémové zmeény, jako je pfiblizeni tarifnich tfid v rdmci
jediného specializovaného utvaru, dale minimalni vyuzivani neplacenych
piescasovych hodin, jelikoZ prace s zZivym zvifetem si jiz sama o sobé vynuti
mnoho ¢asu straveného mimo pracovni fond. Dal§i zmény v podobé vétSich
jistot zasahuji cely resort bez ohledu na pracovni zafazeni a v tomto ptipad¢ je
zlepSeni ziejmé neredlné. Autor se domnivd, Ze tyto zmény by pro feSeni
situace byly dostacujici, jelikoz je nutné ptihlédnout k faktu, Ze policejni
kynologickou praci vykonavaji z velké casti lidé, kteti maji ke psim viely
vztah a jejich prace je jim soucasn¢ konickem.

Navrh ¢. 2: Zlepsit informovanost policejnich psovodii o moznostech

celozivotniho vzdélavani v ramci Policie Ceské republiky.

V soucasné dob¢ je mozné - dle autorovych zkuSenosti - ziskat informace o
moznostech policejniho celozivotniho vzdé€lavani pouze na zéklade vlastni
iniciativy.

Autor navrhuje jasné formulovat nabidku takovych vzdélavacich moznosti a

umoznit policistim — psovodim seznamit se sni vramci elektronického

systému, ktery jsou povinni pravideln¢ navsStévovat. Druhé feSeni autor
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spatfuje v predavani ptislusnych informaci v rdmci pravidelnych konferenci,

kde by psovodi tyto informace ziskavali od nadfizenych funkcionafi.

Navrh €. 3: Zvysit naroky na kvalitu vycvikovych kynologickych stredisek,
cozZ spociva ve zvyseni odbornosti instruktoru, v propojovani teoretické vyuky
S potrebami praxe, ve vyuzivani dalsich didaktickych pomiicek. V pripade
nekvalitniho zazemi vycvikového stiediska umoznit absolvovat vycvikové kurzy
V rdamci materského pracovisté pod vedenim zkuSeného psovoda — praktika a

V prislusnych podminkdch.

Ktomuto kroku by byla nutnd hlubsi analyza ze strany pfislusnych
nadfizenych funkcionaii, aby byl objektivné zjistén pfinos vycvikovych
stiedisek pro policejni psovody a piedevSim pro samotny vykon jejich sluZzebni
praxe. Soucasti analyzy by mélo byt shromazdéni pozadavkid a potieb
jednotlivych psovodii zatazenych ve skupinach sluzebni kynologie v ramci
vSech krajskych feditelstvi. Doposud pozadavky vznéseji predevsim vedouci
pracovnici, z nichZ vétSina delsi jiz del$i dobu neslouZi v samotném vykonu a
ztraci tak bezprostfedni kontakt se sluzebni realitou. Tyto vedouci pracovnici
vétSinou Cerpaji informace ze statistickych udaji, které byvaji neziidka
zkreslené vzhledem ke skute¢nosti, ze od fadovych psovodu byva vyzadovana
¢innost na bazi ,,Carkového systému®. Proto autor povazuje za nejcennéjsi a
nejpiinosngjsi informace takové, které podavaji samotni psovodi nasazovani do
pfimého vykonu. Na zéklad¢ takovych objektivnich informaci by pak mohly

byt snaze implementovany pozadavky praktického vykonu do teoretické vyuky

ve vycvikovych strediscich.

Pro zvySeni kvality vyuky a vycviku v ramci policejnich kynologickych
stiedisek autor navrhuje kromé predeslé analyzy a z ni vyplyvajiciho propojeni
teoretické vyuky s praktickymi pozadavky zvySovéani odbornosti instruktord,
predevsim instruktord specialnich Cinnosti, ktefi az na malé vyjimky neprosli
pfislusnym praktickym vykonem. Moznost ziskani dostate¢né odbornosti autor
spatfuje v pravidelnych studijnich pobytech instruktori na jednotlivych
utvarech pii krajskych feditelstvich, kde by ziskdvali praktické zkuSenosti

pfimo ve sluzebnim vykonu, ktery by absolvovali spole¢né s psovodem
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slouzicim na ptislusném utvaru. Pro zvySovani odbornosti instruktorii navrhuje
autor jesté jedno fteSeni, které by bylo vhodné zkombinovat s feSenim
predeslym. Jednalo by se naopak o studijni pobyty (dvoutydenni), na které by
byli vysilani zkuseni psovodi z jednotlivych kynologickych tutvart a plnili by
funkci mentora. Pod jejich vedenim by instruktofi ziskavali a prohlubovali

potiebné kompetence, sebedliveéru, profesionalitu a didaktické dovednosti.

Ke zvySeni kvality vycvikovych kynologickych kurzi by bezesporu
ptispélo vyuzivani novych didaktickych metod a pomtcek. Zde by chtél autor
upozornit na zna¢ny piinos pofizovani videozaznamu psovodova praktického
vycviku. Moznost shlédnuti takovychto videozaznamti samotnym psovodem by
zcela jisté vyraznym zpisobem posunulo kvalitu vycviku, jelikoz by kazdy
frekventant mohl vidét vlastni vycvikové chyby ve velmi kratkém casovém

odstupu od vlastniho pouziti sluzebniho psa.

Posledni ¢ast tohoto navrhu se netyka =zdaleka vSech sluzebnich
kynologickych specializaci, ale predev§im metody pachové identifikace.
Néktera oddéleni sluZzebni kynologie pifi jednotlivych krajskych feditelstvich
jsou vybavena pro vykon této profese kvalitnéji nez samotné vycvikové
sttedisko. Z toho diivodu autor navrhuje, aby bylo umoZznéno provadét vycvik
zaméfeny na obhajobu zadané kategorie u sluzebnich psi Vv ramci téchto
kvalitnéji vybavenych pracovist' za podminky, Ze ¢lenem takového pracovisté
bude zkuSeny policista — psovod, ktery své schopnosti potvrdil predeSlou
sluzebni praxi. Velmi podstatny je u tohoto navrhu také fakt, ze psi vyuZivani
k metod¢ pachové identifikace pracuji po cely svij sluzebni Zivot v jediném
typizovaném sale a neni tedy divod riskovat ptfipadné negativni dopady
zpiisobené zménou pracovniho prosttedi a tudiz pro psa nezvyklymi

podminkami.

Autor by velmi uvital, kdyby se alesponi n¢které jeho navrhy dostaly do
rukou pfislusnych kompetentnich funkcionaiti, kteti by je zanalyzovali a
ptipadné alespon ¢ast z nich uvedli do sluzebni praxe, pokud by je vyhodnotili

jako ptinosné pro rozvoj policejni kynologie.
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PRILOHY

PRILOHA A — Prezentace sluZebniho psa na vyhledavani drog

Od sténéte do stastného stari




Sténé by mélo byt nebojacné

Sténé by mélo jevit aktivni zdjem o hozeny
predmét (aport)

Sténé by mélo byt ,Zravé” (zdjem o pamlsek)
Sténé by mélo byt hravé (taha se o hadfik)

Budovat zajem o aportovani oblibené hracky

Podporovat chut k jidlu
Zakladni cviky poslusnosti pouze formou hry

Seznamovat psa s ostatnimi psy a s lidmi
(eliminace bojacnosti)

Seznamovat psa s riznymi prostfedimi (vnitfni
prostory budov, schodistée, vysky, podlahy nad
dutymi prostory, dopravni prostredky apod.)



* Pes ma dostateCné rozvinuty zajem o aport
(umi si také pomoci cichu napf. vyhledat
oblibenou hracku v mistnostech ¢i vozidlech,
v trdvé, na poli nebo treba v hustém krovi)

* Vzhledem k predesSlému rozvijeni cvikd
poslusnosti hravou formou ma pes zakladni
ovladatelnost (vydrzi lezet nékolik minut na
misté, Ize ho kdykoliv pfivolat, umi Stékat na
povel apod.)



* Zhruba v tomto obdobi Ize zacit s postupnym
vycvikem, ktery vede k vyhledavani drog

* Vycvik Ize praktikovat napf. prikladanim
prislusné drogy ke schované oblibené hracce,
postupnému odebirani hracky od drogy a
jejimu wvyuzivani k odménovani teprve za
nalezenou drogu, kterd je jiz uschovana
samostatné

* V soucasné dobé dospiva primérny sluzebni
pes zhruba ve tfech letech jeho Zivota

* Vzhledem k jeho nevyzralosti by mél byt ve
vycviku zatéZzovan postupné, aby tak ziskal
psychickou odolnost dulezitou pro jeho dalsi
sluzebni Zivot

* Do tfech let Zivota je tedy vhodné rozvijet

u psa motivaci k vyhledavani a vytrvalost



* Vytrvalost Uzce souvisi s fyzickou pripravenosti
psa

* V tomto obdobi se pes uci také presnosti a
dUslednosti pfi vyhledavani

* Postupné psa ucime vyhledavat rlzné druhy
drog, jejich poradi neni pro vyuku podstatné

* V soucCasné dobé sluzebni policejni psi
vyhledavaji a detekuji nasledujici drogy

e Marihuanu

e Hasis

* Heroin
e Kokain

\
&

* Metamfetamin

v

oy
e Extazi ‘
e Efedrin



* Sluzebni pes je dle internich predpis
vyrazovan z policejniho stavu v osmi letech

* Ve svém produktivnim véku je vyuzivan
k domovnim prohlidkam, k prohlidkam
dopravnich prostredkli, k vyhledavani drog
v terénu a k rdznym preventivnim opatienim
v restauraCnich zafizenich, klubech, na
diskotékach apod.

* Dokud je pes zarazen v policejnim stavu, je mu
zajiSténa strava, ustajeni a veterinarni péce

Vi



* V osmi letech sluzebni pes zpravidla odchazi
do dichodu, kdyzZ je vyrazen ze stavu

* Na doZiti si jej mUZe nechat jeho psovod,
pripadné jind osoba, ktera o sluzebniho psa
projevi zajem (Policie wvystavi darovaci
smlouvu)

* Po vyrazeni ze stavu mu neni Policii zajisténa
strava ani veterinarni péce

Vil



* Pes na vyhledavani drog je na drogach zavisly.
(Sluzebni pes vyhledava v nasich podminkach
nejméné sedm druh( téchto zakdzanych latek,
lze si predstavit Zivého tvora, jehoz
organismus by snesl pravidelnou aplikaci tolika
drog a zlstal pfi tom psychicky nenarusen?
Ma snad Policie dostatek financnich
prostfredkll a zdkonné pravo na takovéto
vyuzivani drog?)

* Najde-li sluzebni pes drogu, automaticky je
touto drogou odménén. (Je snad odménén
pes na vyhledavani vybusnin nalezenou
vybusninou nebo pes na vyhledavani zbrani
timto zajmovym predmétem? Jak by pak byl
odménén pes na vyhledavani nezivych osob a
jejich ostatku?)

VI



* Sluzebni pes je po ukonceni jeho kariéry
utracen. (Spoluprace policejniho psovoda a
sluzebniho psa neni moina bez vzajemné
divéry a bez vzdjemného pouta mezi témito
dvéma. Psovoda mize délat jen ¢lovék, ktery
ma ke psim kladny vztah a tézko si lze
predstavit, Ze by tuto praci vykonaval
s veédomim, Ze pes bude po ukonceni jeho
sluzebni kariéry utracen.)

Sluzebni pes vykonavajici tuto specializaci
musi pochazet ze specialniho chovu k tomu
urcenému. (Da se fici, Zze tuto praci muze
vykonavat zastupce jakéhokoli psiho plemene.
NejvSestrannéji se stale jevi némecky ovcak,
vyuzivana jsou vsSak i jind plemena jako
labradorsky  retriever,  belgicky  ovcak,
kokrspanél a dalsi. Vzdy =zalezi pouze na
symbidze mezi psem a jeho psovodem.)



* O jednoho sluzebniho psa se strida vice
policejnich psovodu. (ZplGsob prace a vycviku
kazdého psovoda je jedinecny a odliSny. Pes by
tak nikdy nemohl spravné pochopit a rozlisit
rGzné metodiky a postupy vyuZivané
jednotlivymi psovody. Neni myslitelné, ze by
pes na vyhledavani drog mohl ucelné a
precizné pracovat pod vedenim nékolika
psovodu soucasné.)

Zdroj: prezentace vytvofena autorem



PRILOHA B — Desatero sluZebniho psa na vyhledavani drog

e =

o

[y
©

Zdroj: vlastni autoriiv text
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PRILOHA C - Legislativa upravujici vzdélavaci systém PCR

o Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich

zakond, ve znéni pozdéjsich predpist

%

e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSim

odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisii

e Zikon ¢. 179/2006 Sb., o ovefovani a uznavani vysledkl dalSiho

vzdélavani a o zméné nékterych zédkont, ve znéni pozd¢jsich predpist

e Nafizeni vlady ¢. 506/2004 Sb., kterym se stanovi zplsob piipravy na
sluZzebni zkousku, obsah sluzebni zkouSky, jeji prib&h, hodnoceni a

ukondéeni

W

e Nafizeni Ministerstva vnitra €. 47/2001, o zékladni odborné pftipraveé

ptislusnikt Policie Ceské republiky

e Nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 40/2010, o vzdélavani v policejnich
Skolach a Skolskych =zafizenich Ministerstva wvnitra a v dalSich

vzdélavacich zafizenich

v

e Zavazny pokyn policejniho prezidenta €. 1/2003, kterym se stanovi

postupy Vv oblasti vzdélavani piisluiniki Policie Ceské republiky

e Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 4/2009, o provadéni sluzebni

ptipravy piislusnikii Policie Ceské republiky

e Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 40/2009, kterym se provadi
nékterd ustanoveni zdkona ¢40/2009, kterym se provadi nékterd
ustanoveni zdkona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikl

bezpecénostnich sbori

e Pokyn MV ¢. 60/2007, kterym se upravuje urCovani piislusnikii Policie

Ceské republiky zatazenych v policejnich $kolach a $kolskych zafizenich

Xl



Ministerstva  vnitra kplnéni tukol Policie Ceské republiky

v mimotéadnych ptipadech

Pokyn €. 2/2001 feditelky odboru vzdélavani a spravy policejniho skolstvi
Ministerstva vnitra, ktery upravuje systém tvorby a schvalovani

vzd¢lavacich programt

Pokyn ¢. 2/2006, kterym se upravuje vypisovani termint pro razné druhy

vzdélavani

Pokyn ¢. 5/2008 pro vyuku v jazykovych kurzech anglického, némeckého

a francouzského jazyka

v

Vyhlaska ¢. 2/2006, kterou se pro Skoly a Skolskad zatizeni zfizované
Ministerstvem vnitra provadéji nékterd ustanoveni Skolského zdkona, ve

znéni pozdéjsich predpist

X1



PRILOHA D - Eticky kodex policie Ceské republiky

Piislugnici Policie Ceské republiky, védomi si svého poslani, spo¢ivajiciho ve sluzbé
vefejnosti, zalozené¢ho na ucté a respektu k lidskym pravim, vyjadiuji nasledujici
principy, jez chtéji sdilet a dodrzovat.

[

Cilem policie Ceské republiky je

- chranit bezpecnost a potfadek ve spolecnosti,

- prosazovat zakonnost,

- chranit prava a svobody osob,

- preventivng piisobit proti trestné a jiné protipravni ¢innosti a potirat ji,
- usilovat o trvalou podporu a diivéru verejnosti.

2. Zakladnimi hodnotami Policie Ceské republiky je

- profesionalita,
- nestrannost,
- odpovédnost,
- ohleduplnost,
- bezuhonnost.

3. Zavazkem Policie Ceské republiky viéi spolenosti je

prosazovat zakony piimé&fenymi prostiedky S maximalni snahou o spolupraci
vetejnosti, stditnimi a nestatnimi institucemi,

chovat se dustojné¢ a duvéryhodné, jednat se vSemi lidmi slusné, korektné a
S porozuménim a respektovat jejich diistojnost,

- uplathovat rovny a korektni pristup ke kazdé osobé bez rozdilu, v souladu
s respektovanim kulturni a hodnotové odliSnosti pfislusnikii menSinovych skupin vSude
tam, kde nedochazi ke stfetu se zakony,

- pfi vykonu sluzby jednat taktng, korektné¢ a vhodné€ uplatiovat princip volného
uvazeni,

- pouzivat donucovacich prostiedkli pouze v souladu se zdkonem, nikdy nezachéazet
s zadnou osobou kruté, nehumanné ¢i ponizujicim zpiisobem,

- nést odpovédnost za kazdou osobu, kterd byla omezena Policii Ceské republiky na
osobni svobodé¢,

- zachovavat ml¢enlivost o informacich zjisténych pti sluzebni ¢innosti,

- z4dsadn€ odmitat jakékoliv korup¢éni jednani, netolerovat tuto protizdkonnou ¢innost u
jinych piislugniki Policie Ceské republiky, odmitnout dary nebo jiné vyhody, jejichz
pfijetim by mohlo dojit k ovlivnéni vykonu sluzby,

- zasadné se vyhybat jakémukoliv jednani, které by mohlo byt stfetem z&jmd.

(%)
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4. Zavazkem vidi ostatnim p¥islusnikim Policie Ceské republiky je

- usilovat o otevienou a partnerskou spolupraci,

- dbat, aby vztahy byly zalozeny na zdklad¢ profesni kolegiality, vzajemné ucty,
respektovani zasad slusného a korektniho jednani, jakékoliv formy Sikanovéani a
obtézovani ze strany spolupracovnikil ¢i nadiizenych jsou vylouceny,

- netolerovat ani nekryt podezieni z trestné &innosti jinych ptislusnikd Policie Ceské
republiky a trestnou ¢innost neprodlené ozndmit, stejné tak netolerovat ani jiné jejich
protipravni jednani ¢ jednani, které je v rozporu s Etickym kodexem Policie Ceské
republiky.

5. Osobnim a profesionalnim p¥istupem p¥isluiniki Policie Ceské republiky je
- nést osobni odpoveédnost za svoji moralni uroven a sviij profesionalni vykon,
- chovat se beztthonné ve sluzbé i mimo ni tak, aby distojné reprezentovali Policii
Ceské republiky svym jednanim, vystupovanim i zevnéjskem.
Kazdy piislusnik Policie Ceské republiky, ktery jedna v souladu se zdkonem a

Etickym kodexem Policie Ceské republiky, si pIné zaslouzi uctu, respekt a podporu
spolec¢nosti, jejiz bezpe€nost chrani i s nasazenim vlastniho zivota.

Zdroj: http://www.policie.cz/clanek/eticky-kodex-policie-ceske-republiky.aspx
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PRILOHA E - Vycvikové kurzy pro psovody PCR

NAZEV KURZU ZNACKA | DELKA
(tydny)

Ziakladni kurz ZK 10

Kurz pro figuranty KF 2

Kurz pro mladé psy KMP 4

Kurz pro psy pripravované ke splnéni podminek chovnosti | KPCH 6

Doskolovaci kurz DK 8

HLIDKOVI PSI

Kondiéni kurz pro hlidkové psy KKHP 4

PATRACI PSI

Kondiéni kurz pro patraci psy KKPP 4

Specialni kurz pro patraci psy SKPP 20

PSI SPECIALISTE

Zikladni kurz pro psy specialisty k vyhledavani osob ZKSPO 8

Doskolovaci kurz pro psy specialisty k vyhledavani osob DKVO 6

V dopravnich prostiedcich

Kondiéni kurz pro specialisty pro vyhledavani osob KKSPO 2

Zakladni kurz pro psy specialisty k vyhledavani osob ZKSPI 15

metodou pachové identifikace

Doskolovaci kurz pro psy specialisty k vyhledavani osob DKSPI 10

metodou pachové identifikace

Kondi¢ni kurz pro psy specialisty k vyhledavani osob KKSPI 3

metodou pachové identifikace

Zikladni kurz pro strazni psy ZKSP 4

XVI




PSI SPECIALISTE

Zakladni kurz pro psy specialisty k vyhledavani drog ZKSPD 10
Doskolovaci kurz pro psy specialisty k vyhledavani drog DKSPD |8
Kondi¢ni kurz pro psy specialisty k vyhledavani drog KKSPD |2
Zakladni kurz pro psy specialisty k vyhledavani zbrani ZKSPZ 10

Doskolovaci kurz pro psy specialisty k vyhledavani zbrani DKSPzZ 8

Kondi¢ni kurz pro psy specialisty k vyhledavani zbrani KKSPZ |2

Zakladni kurz pro psy specialisty k vyhledavani vybuSnin ZKSPV 12

Doskolovaci kurz pro psy specialisty k vyhledavani vybusnin | DKSPV | 8

Kondi¢ni kurz pro psy specialisty k vyhledavani vybu$nin KKSPV |2

Z:ikladni kurz pro psy specialisty k vyhledavani mrtvol ZKSPM | 10
Doskolovaci kurz pro psy specialisty Kk vyhledavani mrtvol DKSPM |8
Kondi¢ni kurz pro psy specialisty k vyhledavani mrtvol KKSPM | 2
Zakladni kurz pro psy specialisty k pachové detekci ZKSPDA | 15
akceleranti

Doskolovaci kurz pro psy specialisty k pachové detekci DKSPDA | 10
akceleranti

Kondi¢ni kurz pro psy specialisty k pachové detekci KKSPDA | 3
akceleranti

Zdroj: Pokyn &. 9 feditele Reditelstvi sluzby potadkové policie Policejniho prezidia CR
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PRILOHA F - P¥iklad tematického planu vycvikového kurzu

Tematicky plan

ZAKLADNI KURZ PRO PSOVODY SE PSY SPECIALISTY NA
VYHLEDANI DROG (ZKSPD)

10 - tydenni
CIL KURZU

U frekventantii docilit osvojeni si odbornych znalosti a praktickych dovednosti
potiebnych pro vykon funkce psovoda specialisty na vyhledani drog. Frekventanty
naucit metodice vycviku a spravnému uplatiovani metodiky pii vycviku sluZzebniho
psa na metodu vyhledani drog.

U sluZebnich psti dosahnout stupen vycvi¢enosti v rozsahu tematického planu.

ZARAZOVANI DO KURZU

Zakladni kurz je ur€en pro psovody, ktefi byli ustanoveni do funkce psovoda
specialisty na vyhledavani drog. Do kurzu miiZze byt vyslan psovod, ktery absolvoval
10 tydenni zakladni kurz psovodll a ma nejméné 3 roky praxi ve vykonu sluzby psovoda
na zékladnim utvaru.

Psovod nastupuje do kurzu se sluzebnim psem, ktery ma piedpoklady pro
uspesné absolvovani kurzu.

CASOVY ROZVRH

Kurz trva 10 tydnt, coz ptedstavuje 375 hodin.

O ZahAJeni a ZAVET ............cocooiiiiiiiicc s 6 hod.
o Zahajovaci a zave€recné proveérky ..o 40 hod.
o Vybéh, krmeni a oSetfovani sluZebnich psii .........c.cccoccooviiiiiinnnnn 60 hod.
O VYUK .ot 40 hod.
o Zaklady policejni ¢innosti .......................... 10 hod.
O VYCVIK i .219 hod.
Celkem 375 hodin
VYUKA
1. Metodika vycviku 20 hod.
2. Taktika pouziti sluzebniho psa 6 hod.
3. Nauka o drogach 6 hod.
4. Etologie, olfaktologie 8 hod.
Celkem 40 hodin
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VYCVIK

1. Cviky poslu$nosti 25 hod.
2. Cviky specialni 194 hod.
Celkem 219 hodin

1. Cviky poslusnosti

<> privolani s predsednutim
chlize u nohy a obraty za pochodu (na voditku)
sedni, lehni, vstan (na voditku) u nohy psovoda
prachod skupinou osob (na voditku)

odlozeni za pochodu v leze

skok pres piekazku 1 m. - jednim smérem

chtize po zebtiku a kladiné - jednim smérem
ptekonani piekazky typu,, A ,,

reakce na stfelbu

dlouhodobé¢ odlozeni 5 min.

R/
A X4

R/
**

R/
A X4

X/ X/
X X4

X/
o

X/
o

X/
o

X3

*

2. Cviky specialni

X/
o

vyhledani v mistnosti (rlizné¢ druhy interiérti, napt. kancelare, ucebny, sklady,
Satny, dilny a pod.)

vyhledani na vozidlech )osobni, ndkladni, autobusy, Zelezni¢ni vagony a pod.)
vyhledani na zavazadlech a predmétech (kufry, tasky, krabice, baliky, dopisni
obalky apod.)

X/

¢ vyhledani v terénu (vnéjsi ¢asti budov a okoli, vzorky ukryté v zemi)

X/
o

o

ZAVER

V pribéhu kurzu bude provedena pribéznad provérka stupné rozpracovanosti
jednotlivych sluzebnich psti. Na zavér kurzu bude provedeno piezkouseni sluzebniho
psa pred komisi dle zkuSebniho fadu SPD, vcetné€ cvikll poslusnosti. Splni-li sluZzebni
pes stanovené podminky zkouSky, bude mu zadana kategorie praktického pouziti —
specialista na vyhledani omamnych a psychotropnich latek. Dale bude provedena Ustni
a pisemna zkouska z teoretickych znalosti psovoda. Na zakladé vysledka této zkousky
obdrzi psovod osvédceni o absolvovani zakladniho kurzu SPD s celkovych hodnocenim
psovoda a sluZebniho psa.

V piipadé neuspeésné zkousky z teoretickych znalosti je povazovan zakladni kurz za
neukonceny a frekventant nemlze vykonavat funkci psovoda specialisty SPD.
Opravnou zkousku lze provést nejdiive za jeden mésic ode dne konani neuspeésné
zkousky ve vycvikovém sttedisku specialni kynologie.

Zdroj: Vycvikové stredisko Plzen - Bila Hora, listopad 2011
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PRILOHA G — Pravni normy upravujici pyrotechnickou ¢innost

Natizeni Ministerstva vnitra ¢. 25 ze dne 6. dubna 1999, o ptepraveé nebezpecnych véci
a zbrani

Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 31 ze dne 22. inora 2001, kterym se stanovi
pravidla ozbrojeného doprovodu pii piepravé nebezpecnych véci a zbrani prislusniky
Policie Ceské republiky

Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 53 ze dne 16. dubna 2003, kterym se upravuje
postup pfislusnikia Policie Ceské republiky pii oznameni a uloZeni nastrazného
vybusného systému a nélezu podezielého predmétu a néastrazného vybusného systému
nebo vybuchu

Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 135 ze dne 6. listopadu 2003, kterym se
upravuji nékteré zasady jednotného postupu Policie Ceské republiky pii nakladéni

S munici

Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 19 ze dne 30. bfezna 2007, kterym se upravuje
provozovani a vyuzivani informac¢niho systému ,,Pyrotechnické databaze*

Vyhlagka Ceského batiského utadu &. 200/2006 Sb. o skladovani vybusnin
Rozkaz policejniho prezidenta ¢. 53 ze dne 12. dubna 2006, kterym se méni zdvazny

pokyn policejniho pvrezidenta ¢. 4/1998, kterym se stanovi systém pyrotechnického
vzdélavani v Policii Ceské republiky
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PRILOHA H - Vzor dotazniku

Dotaznik

Vézeni kolegové,
rad bych Vés pozadal o vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Otdzky jsou zamétfeny na
systém vzdélavani piislusniki Policie CR zafazenych na skupinach sluzebni kynologie
Vv Praze a také na efektivnost tohoto vzdélavaciho systém, jakoz i na motivaci
k celozivotnimu vzdélavani.

Na zaklad¢ Vasich odpovédi bude vyhodnocen soucasny stav tykajici se vzdélavani
psovodii v ramci Policie CR, piedevsim pak jeho prednosti a nedostatky. Vase odpovédi
zaroven mohou pfispet ke zjisténi miry efektivnosti vycvikovych kurzli a poukézat na
kvalitu vyukového obsahu ve vycvikovych stiediscich, jakoz 1 na vyuZzitelnost
teoretickych poznatkli v praktickém vykonu. Také ma dotaznik slouZit k poznani, zda je
vzdélavaci policejni systém psovody dostatecné vyuzivan a poukazat na moznosti
v ramci celozivotniho vzdélavani policisti.

U uzavienych otazek vyberte prosim jednu z moznosti a tu zakrouzkujte. U otazek ¢.
5,7, 16, 17 a 20 vyzadujicich dopliujici odpovéd’ vypliite prosim struén¢ Vas nazor ¢i
poznatek.

Predem dé€kuji za Vas Cas a za vyplnéni dotazniku, s pozdravem Véclav Vodicka.

Pohlavi: a) muz

b) zena
veék:
Vzdélani: a) stfedoskolské

b) vyssi odborné
c) vysokoskolské

Pocet odpracovanych let u Policie CR:
a) 1-5
b) 6-10
c) 11-15
d) 16-20
e) 20 avice
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Pocet odpracovanych let u Policie CR jako psovod: ----------=------- ——mmmem-

Pracovni zafazeni: a) 1. skupina — skupina specidlnich kynologickych ¢innosti
b) 2. skupina — skupina zakladnich kynologickych ¢innosti

Piedchozi zkugenosti u jiného atvaru Policie CR (ne jako psovod):
a) ano
b) ne

1. Jste spokojen se svym soucasnym pracovnim zafazenim?
a) ano b) spiSe ano c) spiSene d) ne e) nevim

2. Povazujete soucasné pozadavky na znalosti policejniho psovoda za dostacujici?
a) ano b) spise ano c) spisene d) ne €) nevim

3. Myslite, Ze je VaSe (odborna a profesni — kynologické znalosti a dovednosti,
védomosti, schopnosti) kvalifikace pro VasSe pracovni zatazeni dostacujici?

a) ano b) spise ano c) spise ne d) ne €) nevim
4. Povazujete za piinosné zvySovani odborné a profesni kvalifikace (formou
soucasnych vycvikovych kurzl) pro vykon Vaseho zaméstnani?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne €) nevim

5. Vzdélavate se 1 samostudiem (napf. ucasti na seminafich, konferencich, pomoci
odborné literatury ¢i jinymi aktivitami — pfipadné jakymi)?
a) ano b) spise ano c) spiSe ne d) ne €) nevim

6. Kolik vycvikovych kurzii kromé zakladniho jste absolvoval?
a) mén¢ nez 5 b) vicenez 5

7. Jsou podle Vas vycvikové kurzy pro Vasi praci (policejni €innosti, kynologické
¢innosti...) ptinosem a uved’te piipadné v ¢em?
a) ano b) spisSe ano c) spiSe ne d) ne €) nevim

8. Myslite, Ze jste byl po absolvovani zakladniho kurzu kvalitné pfipraven pro vykon
sluzby v ramci Vaseho pracovniho zafazeni? (Byl jste pfipraven pro vykon v praxi a
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ovladal jste v dostatecné mife zakladni praktické dovednosti nezbytné pro vykon, byl
jste sebejisty pii feseni ukolt vyplyvajicich z vykonu sluzby?)
a) ano b) spise ano c) spise ne d) ne €) nevim

9. Jste spokojen s teoretickou vyukou v ramci vycvikovych kurza?
a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne €) nevim

10. Jste spokojen s praktickym vycvikem v ramci vycvikovych kurza?
a) ano b) spise ano c) spise ne d) ne €) nevim

11. Je podle Vas dostacujici ¢etnost kurzli a seminarit ve vycvikovych kynologickych
stiediscich?
a) ano b) spise ano c) spise ne d) ne €) nevim

12.  Maji podle Vas instruktoii ve vycvikovych stfediscich dostacujici znalosti a
védomosti  z teorie?
a) ano b) spise ano c) spise ne d) ne €) nevim

13. Maji podle Vas instruktoii ve vycvikovych stfediscich dostacujici znalosti a
védomosti  z praktického vykonu sluzby?
a) ano b) spise ano c) spise ne d) ne €) nevim

14. Jste spokojen s pedagogickym piistupem instruktorti? (Projevuji dostatek empatie,
odbornosti, trpélivosti, didaktickych schopnosti, umé;i dostate¢né motivovat?)
a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne €) nevim

15. Jsou podle Vas dostatecné propojeny teoreticka vyuka a vycvik ve vycvikovych
stiediscich s praktickymi poznatky a pozadavky?
a) ano b) spise ano c) spiSe ne d) ne €) nevim

16. Uvital byste pouzivani novych metod a postuptl v teoretické piipravé psovodi?
(napf. pfednasky zkuSenych policistli — psovod, ptipadné specialisti z daného oboru,
ktery se vztahuje ke kynologické problematice nebo ukazky zahrani¢ni kynologické
policejni prace prostiednictvim obrazového zaznamu...)
a) ano b) spise ano c) spiSe ne d) ne €) nevim
Ptipadné dopliite vlastni navrhy inova¢nich metod a postupti: ---------=--=-------

17. Uyvital byste pouzivani novych metod a postupll v praktické ptipravé psovodia?
(napf. ucast pii samotném vykonu praxe formou spoluprace s kynologickymi utvary pod
jednotlivymi krajskymi feditelstvimi nebo kratkodobé staze na ttvarech Policie CR
zabyvajicich se ptislusnou specializaci...)

a) ano b) spiSe ano c) spiSene d) ne €) nevim

Ptipadné dopliite vlastni navrhy inovacnich metod a postupti: -------------------------
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18. Zajimal jste se nékdy o moznosti celoZzivotniho vzdélavani v rimci PCR?
a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne €) nevim

19. Meél by podle Vas psovod vyuzivat v ramci systému celozivotniho vzdélavani
piislusniktt Policie CR jiné vzdélavaci aktivity neZ aktivity tykajici se kynologie? (napi-.
vyuka cizich jazykl, zaklady psychologie, zékladni znalosti z jinych policejnich
odvétvi...)

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne €) nevim

20. Jste dostate¢né motivovan pro dalsi vzdélavani u Policie CR?
a) ano b) spise ano c) spise ne d) ne €) nevim
Napiste pfipadné, jakym zpisobem jste motivovan: ---------======mmmmmmmmmmmeme oo

Jesté jednou dekuji za VaS Cas strdveny vyplilovanim dotazniku a pfeji mnoho
uspéchli ve Vasem zaméstnani.
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