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Anotacia

Predlozend bakalarska praca sa venuje dopravnej logistike v sledovanej spolo¢nosti
T-TRANS, s. r. o. Logistika ma pevné zastipenie v kazdom podniku, je ddlezitou
podnikovou funkciou, ktora riadi, planuje a kontroluje vSetky toky materialov, informacii
a produktov. Ako vo vSetkych sférach dnesného svetového obchodu a obchodovania, tak
aj v oblasti cestnej nakladnej dopravy moze byt uspesny iba ten podnik, ktory kladie
doraz na neustaly rozvoj, napredovanie a zdokonal'ovanie svojich pontikanych sluzieb.

Ciel'om bakalarskej prace je posudit’ prepravny proces v konkrétnej firme na zaklade

analyzy vozového parku a realizovanych preprav.
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Annotation

This bachelor’s thesis deals with monitoring cargo logistics within T-TRANS, s.r.o0..
Logistics is absolutely crucial in every company, it is an important business function
which leads, plans and controls each flow of material, information and products. Such as
in each field of world trade and business, also in the field of road freight transport just
those companies can be successful, which do facilitate progress, development and
improvement of their services.

The goal of this bachelor’s thesis is to review transportation process in concrete

company according to fleet and realized transfers.
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Uvod

Bez logistiky by sa v dneSnom modernom svete velmi tazko zaobisla spolo¢nost’
akéhokol'vek zamerania. Logistika je pojem, ktory ndm evokuje riadenie, prenos a to nie
len informaécii ale aj fyzickych tokov. Samozrejme vel'mi dolezitymi su aj aspekty ako
spravny c¢as, spravne miesto, spravne mnozstvo a nezabudnime ani na kvalitu. Kvalita ¢i
uz samotnych produktov podnikov alebo poskytovania doplnkovych sluzieb je
v konkuren¢nom boji na poprednom mieste. Logistika méa pevné zastupenie v kazdom
podniku, je dblezitou podnikovou funkciu, ktoré riadi, planuje a kontroluje vSetky toky
materidlov, informécii, produktov a s nimi spojenymi vzniknutymi ndkladmi. Cielom
kazdého podniku je dosiahnutie zisku a obsadenie ¢o najvicsieho miesta na trhu, ¢i uz
tuzemskom alebo na medzindrodnom. Preto integrované planovanie a vykonavanie
vSetkych ¢innosti podniku musi byt optimalne a musi jednoznacne viest’ k dosiahnutiu
zisku.

Ako som vyssie uviedla nie je odboru, kde by sa logistika nevyskytovala. Preto
logistiku ako druh €innosti méZeme spdjat’ s najrozmanitejSimi formami organizovaného
obchodu. Ako vo vSetkych sférach dnesného svetového obchodu a obchodovania, tak aj
v oblasti cestnej ndkladnej dopravy moze byt uspesny iba ten podnik, ktory kladie doraz
na neustaly rozvoj, napredovanie a zdokonalovanie svojich pontkanych sluzieb. Na to
aby spolo¢nost’ mohla ziskat’ konkuren¢né vyhody a obsadit’ prvotné pozicie v pontikani
svojich sluzieb, musi priniest’ zakaznikovi ur¢it kvalitnt pridant hodnotu. Dané hodnoty
moze vytvorit' procesmi a aktivitami, ktoré spiaju najdoleZitejsie poziadavky pre
realizéciu kvalitnej prepravnej sluzby najprisnejSich kritérii Europskeho hospodarstva.

PredloZené bakaléarska praca je rozdelena na tri Casti. V prvej kapitole sa venujem
teoretickym aspektom dopravnej logistiky. Ciel'om je oboznamit’ ¢itatel’a so zdkladnymi
pojmami a problematikou, ktorej sa predlozena zaverecna praca venuje. V druhej Casti
sa sustredim na vybranu spolo¢nost’ a jej charakteristiku. V danej kapitole sa venujem
opisu podnikatel'skej ¢innosti v ktorej spolocnost’ pdsobi, Struktire spolo¢nosti a analyze
jazdnych vykonov v rokoch 2018 a2019. V tretej zaverecnej Casti sa sustredim na
zhrnutie ziskanych poznatkov, informécii a na samotné navrhy, zlepSenia, ktoré by mohli
prispiet’ k lepSiemu napredovaniu spolo¢nosti.

Ciel'om bakalarskej prace je posudit’ prepravny proces v konkrétnej firme na zéklade

analyzy vozového parku a realizovanych preprav.



1 TEORETICKE ASPEKTY DOPRAVNEJ LOGISTIKY

V dnesnej dobe je logistika je hlavnou oblastou skoro v kazdom velkom podniku,
ktory chce uspokojit’ potreby zdkaznika, zvySovat’ poskytovanie sluzieb a zaroven obstat’
v konkurenénom boji na trhu. Jej vyvoj a napredovanie je uz viac rokov podporovany
rozvojom informacénych technolégii, ktoré su jej podpornym nastrojom a bez ktorych by

v dneSnom modernom svete t'azko mohla fungovat’.

1.1 Teoretické vychodiska dopravnej logistiky

V Slovenskej republike sa doprava riadi a vysvetl'uje podl'a zdkona 56/2012 Z. z.

Zakon o cestnej doprave nasledovne:
* umyselny pohyb (jazda) dopravnych prostriedkov po dopravnych cestach alebo

* odvetvie narodné¢ho hospodarstva, ktoré zaistuje a uskuto¢iiuje premiestiiovanie

0sob a veci.

Dopravu sa Cleni na pit zakladnych odborov a to: leteckd doprava, namorna
doprava, cestnd doprava, cestna doprava a vnutrozemska vodnd doprava. Z pohladu
predlozenej bakalarskej prace sa orientujem na cestni nédkladnti dopravu. Cestna
nakladna doprava sa charakterizuje ako doprava, pri ktorej je zaistené premiestiiovanie
fyzickych tokov cestnymi vozidlami (cestnymi dopravnymi prostriedkami), ako aj
premiestiiovanie samotnych cestnych vozidiel po pozemnych komunikaciach,

dopravnych plochéch ale aj vo vol'nom teréne.

Pojem medzindrodnad doprava znaci dopravu: ,,pri ktorej vychodiskové a ciel'ové

miesto lezia na uzemi dvoch Statov*. [2]
Doprava sa deli aj podl'a dvoch zékladnych potrieb:

. Doprava pre cudzie potreby je: doprava, pri ktorej vznika pravny vzt'ah
ato medzi prevadzkovatelom dopravného zariadenia a spolo¢nostou
alebo osobou, ktorej prepravna potreba sa uspokojuje, pravny vztah je
vzdy vyjadreny uzatvorenim zmluvy, ktorej dohodnutym predmetom je
preprava. Ide teda o dopravu verejnu, vykonidvani dopravcom -—

podnikatel'om pre vSeobecné potreby kazdého a to na zaklade zmluvy.
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. Doprava pre vlastné potreby je: doprava, ktorti vykonava pravnicka alebo
fyzicka osoba bud’ pre vlastné potreby, ale ako aj prepravu tovarov, ktoré
su predmetom jej vlastnej vyrobnej alebo obchodnej Cinnosti avsak pokial
medzi nou a odberatel'om nevznikne pravny vztah zalozeny zmluvou,
ktorej by predmetom bola preprava osob a tovarov. Doprava, ktora je pre

vlastné potreby ma neverejny charakter.[2]

Nesmieme zabudnut s pojmom doprava objasnit’ si aj pojem preprava. Mnoho
l'udi si pod danymi dvomi pojmami predstavuje to isté. Avsak v skutocnosti je medzi nimi
markantny rozdiel. Doprava znamena pohyb alebo jazdu a preprava je samotné
premiestnenie (premiestiiovanie) osob alebo veci ako vysledok dopravy. Samotny
dopravny proces je charakterizovany pohybom a prestivanim dopravného prostriedku po
dopravnej ceste (t. j. technickd stranka). Kym prepravny proces predstavuje proces
samotného premiestiiovania tovaru (t. j. ndkladnéa doprava), I'udi (t. j. osobna doprava) a
sprav (t. j. spoje), (komer¢na stranka). Z vyssie uvedenych vyplyva, ze rozliSujeme dva

pojmy: a to dopravca a prepravca.

. Dopravca je: fyzicka alebo pravnicka osoba, ktorda uskutociiuje cestni
dopravu (a to pre vlastné alebo aj cudzie potreby) podl'a zékona a o cestnej

doprave.

. Prepravca je: teda organizicia (osoba), ktord si dané premiestnenie
fyzickych tokov objedndva, uzivatel' prepravnych sluzieb (vyrobca,

vel’koobchod, maloobchod a pod.).

Okrem vys$Sie spomenutych pojmov dopravca a prepravca rozpoznavame aj
pojem zasielatel. Zasielatel, sa oznaCuje a to aj v praxi ako aj sprostredkovatel’ alebo
prostrednym ¢lankom, ktory zastupuje prepravovany tovar, dopravny prostriedok alebo
oba naraz, t. j. sucasne. Rozdelujeme viacero obchodnych medziclankov v

medzinarodnej doprave a to [3]:
a) agent;
b) zasielatel’;
c) operator;

d) maklér a broker.
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Z vyssie uvedeného vyplyva, ze dopravca, prepravca a zasielatel’ st subjektmi,
ktoré vystupuju na prepravnom trhu. Definiciu prepravného trhu uvadza zahranicny
obchod nasledovne: ,,prepravny trh je miestom, kde sa stretavaju spotrebitelia a
producenti prepravnych sluzieb a pomocou systéemu prepravnych cien, ziskov a strat,
odmien a stimuldcii, ako i prikazov a zvyklosti realizuju ich predaj a kupu“. Prepravny

trh a jeho schéma je uvedend na obrazku nizsie. [10]

Prepravny trh v nakladnej doprave

— T~

Ponuka Dopyt
Dopravca Prepravca

\ /

Prepravna sluzba = zakladna sluzba (premiestnenie) + doplnujtice

— ~

Kvantita Kvalita
Objem v tonédch/¢as Rychlost
Spolahlivost

\ /

Cena za prepravu

!

Prepravna tarifa

Obr. 1.1 Prepravny trh v ndkladnej doprave
Zdroj: [10]
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1.2 Funkcie a vyznam dopravy

Samotna doprava je najstarSou a prvotnou ¢innost'ou l'udi a jej zmysel sa preukazuje
v mnohych oblastiach. Tie oblasti, pre ktoré je pdsobenie dopravy humanitné mozeme
pokladat’ za vyznam dopravy pre samotny vyvoj a rozvoj Statu, hospodarstva, osidlenia a
pre rozvoj kultury.[8]

Doprava, ktora je Castou materialovej vyroby zohrdva v hospodarstve velka
a podstatnu tlohu, zabezpecuje a vytvara prepojenie medzi sférami vyroby, d’alej obehu
a samotnej spotreby, prepaja a spaja zemepisné oddelenie vyroby a danej spotreby. Dany
vztah uvedenych zloziek méa dolezity vyznam v procese nékladnej dopravy ato z
hl'adiska prepravnych poZziadaviek, je to teda systém, za ktory je mozné povazovat’ zdroj
surovin- zdroj potrebnej energie- vyrobny zdvod- trh. Kazdého technologického procesu
je doprava dolezitou sucastou. Aby nebol brzdeny proces vyroby, je dolezita technicka
urovei strojov a mala by zodpovedat aj technicka uroven dopravnych prostriedkov.
Doprava teda predstavuje doleziti tlohu v ramci vSetkych vyspelych ekonomik, a z toho
dévodu je nutné dopravny proces aktivne riadit, regulovat’ a vyuZzivat’ prvky liberdlnej

ekonomiky.

Nasledujuce funkcie vymedzuje ekonomika dopravnych sluzieb a podnikani v doprave:
e dominantna funkcia: znamena premiest'ovanie tovaru a sluzieb;
e stimulacnd funkcia: vyjadruje investicie do dopravnej infraStruktiry iniciuju
ozivenie ekonomiky;
o substitucnad funkcia: teda doprava moze nahradzat’ skladovanie a sucasne
komunikac¢né technologie mézu zaporne ovplyvnit’ dopravu;

o komplementarna funkcia. [8]

,,Dopravna logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyb zdsielok po
dopravnej sieti z miesta a okamihu vstupu zasielok do siete az po miesto a okamzik ich

vystupu zo siete [11,s. 383]

Ponuku logistickej dopravy ovplyviiuje niekol’ko faktorov:
e stabilné prostriedky a ich kapacita, ktoré su vyuzivané logistickou dopravou (uzly,
dopravné cesty a pod.);

e kapacita dopravnych prostriedkov;
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sulad ciest a taktiez dopravnych prostriedkov a sulad kapacit dopravnych uzlov;
optimalne technoldgie dopravného procesu, ktoré dant technicka zakladiu

vyuzivaju. [1]

Kvalita premiestnenia moze byt dana tymito ukazovatel'mi:

Rychlost’ou — ¢asom, ktory je vzdy nutny k premiestneniu materialu alebo tovaru
Vv priestore.

Presnost’ou a pravidelnost’ou — tspora ¢asu je velmi dolezitym faktorom ako
pre prepravcov, tak aj pre cestujucich. V preprave tovaru ide vSak aj o to, ze
kvalita danej sluzby mo6ze nahradit’ u zdkaznika skladovanie. Z toho nasledovne
vyplyva, Ze sa znizia zasoby hotovych vyrobkov i materidlu a je mozné uSetrit’
kapital, ktory sa vracia do podnikania.

Bezpecnost'ou — samozrejme neznamend len znizenie rizika nehdd, ale velky
doraz sa kladie na faktory, ktoré znizia neporusiteI'nost’ zésielok.

Dostupnost’ou — v ndkladnej doprave predstavuje dobu od samotného objednania
dopravného prostriedku k jeho pristaveniu k nakladke a aj narocnost’ vykladky.

Pohodlnost’ou — znamend tivahu o tom, ¢i sa ma zvolit’ outsourcing alebo
vlastna doprava. [15]

Dopravna ststava bude funkéné v tom pripade, ak budl vo vzajomnej proporcionalite

nasledujtce faktory:

Logisticka objednavka dopravy, ktora stanovuje kvalitativnu uroven prepravy.
Technologickd kapacita dopravy je t4, ktora moze ovplyvnit' logisticka
objednavku dopravy a to v tom pripade, ked’ je dand kvalita prepravy vopred.
Kvalita prepravy vtomto pripade je dolezité zabezpecCovat vicSie rezervy

technologickej kapacity, nakol'’ko produkt dopravy nie je mozné skladovat’.

Je vSak dolezité spomenut’, Ze medzi vysSie uvedenymi faktormi st tesné interaktivne

vizby. Rozvoj a vyvoj technologickej kapacity dopravy vo vézbe na danu kvalitu

prepravy a logistickli objednavku dopravy ovplyvituje dynamiku rozvoja vyrobnych

Struktar. [1]
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1.3 Cestna nakladna doprava

Cestna nakladna doprava je zlozenie a stihrn ikonov, ktorymi sa preprava vykonava.
Je to Cinnost’, ktora je spojena s cielavedomym premiestiiovanim hmotnych predmetov a
to v najroznejSich Casovych, objemovych a priestorovych suvislostiach, s pouzitim
réznych typov dopravnych prostriedkov. Néakladnt cestnii je mozné vyjadrit’ ako
prepravu tovarov prepravcom po jednotlivych cestnych infrastruktirach na zaklade
prepravnej zmluvy ato v sulade s prepravnym postupom a danej tarify. Nakladnu
dopravu je mozné vykonavat' len vozidlami, ktoré spiiiaju dané a uréené normy na
prepravu tovarov. [2]

Samotné riadenie cestnej nakladnej dopravy je ¢innost’, ktord je cielavedoma a ktora
vedie nielen l'udi ale aj chovanie a ur€ovanie informécii, aby boli dosiahnuté stanovené
ciele ¢o najefektivnejsie. Ciele, ktoré si podnik stanovi st nasledovné: dosiahnutie zisku,
ziskavanie novych objednavok, dorucenie tovaru zakaznikovi, vyber najvhodnejsej
dopravnej trasy, znizenie nakladov a to aj na prevadzku a pod. Na dosiahnutie uvedenych

ciel'ov sa pouzivaju priame a nepriame metoddy a samotné nastroje riadenia.[8]

Riadiace metody vyjadruju spdsob, akym dané néstroje riadenia vyuZivame a st nutné

pre konkrétne pomery:

e Priame metody: tieto sa pouZivaji na pdsobenie na priamy objekt cestnej
nakladnej dopravy, dané metddy obsahuju odliSné normy, pravidla, smernice,
predpisy a pod.

e Nepriame metdédy: tieto su tvorené odliSnymi ukazovateI'mi ¢innosti dane

riadenej zloZky (prepravné ceny, zisk a poplatky ). [8]

Samotnym prameniom informacii pre chod cestnej nakladnej dopravy je Siroka a pestra
Skala informacnych a komunikaénych prostriedkov. Komunikaéné prostriedky sa
vyuzivaju na komunikaciu dopravcu s vozidlom, alebo na zaslanie informacii vodicovi.
Informacné prostriedky zastreSuju poskytovanie informécii o samotnom vozidle, jeho

pohybe na danej trase a vytazenosti. [8]

Cestna nakladna doprava je prvom rade vykondvand na prepravu tovarov ato na
kratke prepravné a dlhsie prepravné vzdialenosti. V takom pripade, ak si to vyzaduje
odosielatel’, alebo vlastnosti tovaru, alebo trasa, tak je mozné zrealizovat’ prepravu aj na

dlhsie vzdialenosti. [4]
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Nékladna cestna doprava sa vyuziva hlavne v nasledujucich situaciach:

. priame prepojenie zdroja surovin s miestom ich spotrebys;

. preprava tovaru, ktory rychlo podlieha skaze;

. preprava zivych zvierat;

. nadrozmerné néklady;

. nebezpecnych nakladov, tovarov s kratkou dobou dodania.[4]

Vyhody cestnej nakladnej dopravy si v prvom a podstatnom rade v dodrzani
dodacich leho6t (rychlost’ nakladnych automobilov), v rychlosti dodani, tiez aj pohotovosti
(flexibilite). Nakol'ko je tu moznost’ pristavenia ndkladného automobilu od momentu
objednania k odosielatelovi v rychlom case, dokonca z hodiny na hodinu. Je podstatné
vyzdvihnat usporu nakladov na ostatné lozné operdcie, ktoré napriklad u Zelezni¢ne;j
dopravy su ovel'a drahsie. U cestnej dopravy st nizSie poziadavky na balenie (déraz sa
kladie na upevnenie tovaru na ndkladnom dopravnom prostriedku) a taktiez nizsie riziko
poskodenia alebo v horSom pripade ukradnutia tovaru (nakol’ko Sofér je vzdy pritomny).
Tovar je prepravovany pod jednym uzaverom (mimo EU plombou) od odosielatel’a k

prijemcovi.[4]

Nevyhody cestnej nakladnej dopravy, hlavnou a podstatnou nevyhodou je vplyv na
zivotné prostredie a to nielen exhaldtmi ale aj hlukom a vibraciami, ktoré dlhodobo
poskodzujii cestni vozovku a narsaju aj jej statiku. Dalsiu nevyhodu mézem uviest

vysoku nehodovost’.[4]

1.3.1 Logistika dopravy podniku

Koordinacia vstupujucich a vystupujicich mnozstiev materialu, samotné riadenie ich
plynulého priebehu, zniZovanie dopravnych nakladov samozrejme pri zachovani
potrebnej urovne sluzieb a casu prepravy, ¢o je dosledkom vyuzivania moznosti
racionalizacie v rdmci celého retazca, predstavuje logistika dopravy. [8]

Medzi jednotlivé ulohy logistiky dopravy v danom podniku patri stanovenie cielov a to
na zéklade vyty&enia stratégii, planovania a prognézovania. Dalej organizacia dopravy za
ucelom vymedzenia zodpovednosti za rieSenie dopravnych uloh a pravomoci.
Rozhodovanie je podl'a danych hodnotiacich kritérii a nasledné prijatie vybranych

rozhodnuti. Dalej nasleduje aplikacia informaéného systému pri planovani a optimalizécii
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dopravy. V kazdom podniku sa mdézeme stretnit’ s roznymi obmedzeniami logistiky
dopravy ako napriklad druh tovaru a jeho obal, hmotnost’ a objem, legislativne
obmedzenia a predpisy, vyrobné vlastnosti, Casové lehoty, poziadavky zakaznikov,
hl'adisko bezpecnosti dopravy a iné. Pre zaradenie a spravu vsetkych ¢innosti, ktoré
zabezpecuju v danom podniku prepravu alebo st uzko spité s mimopodnikovou

prepravou sa pouziva termin logistika dopravy. [8]

Jednotlivé oblasti logistiky dopravy podniku:

. preprava vstupna a vystupna;

. zmluvy dopravcu a prepravcu,

. strategické partnerstvo a aliancia;

. sukromné doprava/leasing;

. vol'ba spdsobu prepravy a dopravcu;

. smerovanie a planovanie dopravy;

. ponuka prepravnych sluzieb a pocitatové technoldgie.

V kazdom podniku je vel'mi dblezity spravny vyber najvhodnejSieho sposobu dopravy
podniku, pricom je potrebné zobrat’ do uvahy charakteristické vlastnosti jednotlivych
druhov dopravy ako aj schopnost vytvérat' siete, schopnost’ prepravovat teoreticky
I'ubovol'né mnoZstva materialu alebo tovaru, rychlost’ prepravy, flexibilitu, spolahlivost’
dodania, dostupnost’ a pouzitel'nost, bezpe¢nost’ dopravy, a nesmie sa zabudnut na vysku

narastajucich nédkladov na prepravu.[§8]

1.3.2 Logistika mimopodnikovej dopravy

V logistike a pri riadeni vonkajSej dopravy je hned’ na zaciatku potrebné uvedomit’ si,
posudit a charakterizovat’ dany dopravny systém, ktory chceme riadit.
Charakteristickym a spoloénym znakom pre vSetky dopravné systémy je organizovat
ariadit’ vSetkych ucastnikov dopravy ato tak, aby sa zniZilo alebo najlepSie celkom
odstranilo riziko vzniku dopravnych nehod, ¢iZe riziko koliznych situécii. Vyssie uvedena
mimopodnikova doprava je uzko spita s celkovymi logistickymi vykonmi, nakol’ko sa
uskutocniuje od dodédvatela do konkrétneho podniku, alebo z podniku k zakaznikovi t. j.

odberatel'ovi.[8]
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Mimopodnikové dopravné vykony su zabezpecované nasledovnymi druhmi dopravy:

. cestna nakladna doprava,

. zelezni¢na nékladné doprava,
. lodna nakladna doprava,

. leteckd nakladna doprava,

. potrubna doprava,

. kombinovana doprava.

V nasledovnej tabulke su uvedené informacie o podielani sa dvoch druhoch doprav,
ktoré maju najviacsie zastupenie v nasej krajine, na vykone a preprave tovaru nakladnou

dopravou na tizemi Slovenskej Republiky za dva roky.

Tab. 1.1 Udaje o doprave v SR

rok 2017 rok 2018
Ukazovatel v tis. v mil. v tis. v mil.
tonach tkm tonach tkm
Zelezni¢na doprava 39335 7571 40 374 7 600
cestna doprava tovarov 83132 26790 90879 | 27227
Preprava tovaru spolu 122 467 | 34 361 131253 | 34 827

Zdroj: [10]

1.3.3 Dopravné prostriedky nakladnej dopravy

V nasledovnej Casti sa budem venovat réznym typov dopravnych prostriedkov
mimopodnikovej nakladnej dopravy. Nakladné automobily st ur¢itym druhom a typom
uzitkového automobilu, uréené¢ho na prepravu ndkladu. St rozoznavané menSie
automobily s nosnost'ou niekol’ko ton, alebo velké stpravy s niekol’kymi privesmi (za
tahaCom) tzv. kamion s nosnost'ou az desiatok ton.

Nékladné automobily je mozZné rozdelit’ podl'a druhu karosérie, respektive podla upravy

priestoru pre naklad:
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1. Pick-up : ndkladny automobil, ktory ma otvoreny nakladny priestorom

Obr. 1.2 Pick-up
Zdroj: : [10]

2. Valnik: dany typ dopravného prostriedku je ur¢eny na prepravu nakladu, nakol'’ko
ma valnikovll karosériu, d’alej uzavreti kabinu pre vodi¢a a jeho spolujazdca.
Loznu plochu vécsinou kryje plachta, ktora je natiahnutd cez odnimatel'n nosna

konStrukciu a plachta je uzavieratel'na aj na plombu.

Obr. 1.3 Valnik
Zdroj: : [10]

3. Sklapa¢: je ur¢eny najmi na prepravu sypkého materialu.

Obr. 1.4 Sklapac
Zdroj: : [10]
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4. Skrinové nakladné vozidlo: karosériu je skrifiova, ide o jednoduchu skrifiu, bez
akéhokol'vek tcelového urcenia. Skrina méze mat’ jedny alebo viacero dveri.

Tento typ sa vyuziva vac¢sinou podl'a druhu materialu alebo tovaru.

Obr. 1.5 Skrina
Zdroj: : [10]

5. Tahaé navesov: si motorové vozidla, ktoré su urCené na t'ahanie navesu alebo
privesu, nemaju loznt plochu a ich konstrukcia je urend iba na pouZivanie, t. j.
tahanie navesov a privesov. AvSak mdzu byt vybavené pomocnym loZznym

priestorom.

WALTER LEASING wrvenwralbar-lusaing. com

Obr. 1.6 Taha¢
Zdroj: : [10]
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6. Naves: je vozidlo, ktoré je tahané tahacom, jeho naprava alebo napravy st
umiestnené za t'aziskom vozidla, toto vozidlo je vybavené spojovacim zariadenim

umoznujucim preniest vodorovné a zvislé sily na vozidlo s troma alebo viac

napravami.

WALTER LEASING

Obr. 1.7 Naves
Zdroj: : [10]

7. Specialny typ: vyuZiva sa pri preprave $pecilnych druhov tovaru a materialov.
Je svojou konstrukciou a vyhotovenim urceny na prepravu urc¢itych druhov alebo
skupin nékladu, pri preprave ktorych su potrebné zvlastne tipravy loZznej plochy,

nakol’ko si to ich typ a druh vyzaduje ( cisterny, chladiarenské automobily a pod.).

A0S5A - e nakipdne st =X

Obr. 1.8 Cisternové vozidlo Obr. 1.9 Chladiarenské vozidlo
Zdroj: [10] Zdroj: [10]
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1.4 Naklady na dopravu

Naklady na dopravu predstavuju v porovnani s ostatnymi logistickymi aktivitami a
nakladmi najvacsiu samostatnu nakladovu polozku. Naklady na prepravu, t. j. prepravné
naklady mozu vznikat' aj v rdmci podniku, ¢i dokonca v ramci vyrobnych hal, ale
hlavnym cinitelom prepravnych nakladov s aktivity a Cinnosti spojené s prepravou
tovaru. Naklady sa vyznamne menia a to v zavislosti na objeme dodavky, prepravnej
vzdialenosti, miesta pévodu, hmotnosti a rozmerov, ¢i v zavislosti miesta urcenia. To aky
druh prepravy si podnik zvoli a vyberie je taktiez d’al§Sim dolezitym faktorom.

Utelom kalkulacie nakladov v doprave je stanovenie Ziaducej vysky nakladov alebo
nasledné zistenie nakladov na urcity vykon. Predpokladom je stanovenie kalkulacnej
jednotky, na ktorej budi naklady vykalkulované a prepocitané. Ako vSetky tak aj tieto
naklady su evidované v uctovnictve a pre potreby predbeznych kalkulacii sa uroven
nakladov ziskava z noriem a inych d’alSich vypoctov a prepoctov. Dané informacie
obvykle neumoznuju priame pri¢itanie nakladov kalkulacnej jednotke, a preto sa
navrhuje spdsob pri¢itania ndkladov predmetu kalkulédcie, tzv. metodika kalkulacie.
Néklady na prepravu materidlu a tovaru i na dopravné vykony by mali zahfiiat’ vSetky
naklady, ktoré st spojené s prepravnymi alebo dopravnymi vykonmi. Ako dobre vieme
dopravné podniky dopravnu infraStrukturu nevlastnia a néklady na ich chod, opravy a
rozvoj hradia réznym sposobom (poplatky za pouZitie, dane, clo a pod.). Samozrejme

metodika kalkulacii ndkladov je pri kazdom druhu dopravy odlisna. [10]

Pri¢inou st nasledujuce dovody:

e Technické stranky a technoldgie dopravy sa v jednotlivych druhoch dopravy
odliuju. Zatial’ ¢o v Zelezni¢nej doprave je mozné kapacitu vlaku prisposobovat
narokom na prepravu, tak pri ostatnych dalSich typoch doprav vycerpanim
dopravného prostriedku je potrebné nadobudnut’ d’alSi. Z tohto ddévodu je
zelezni¢na doprava efektivnejSia pri preprave hromadného tovaru a to najma na
dlhSie prepravné vzdialenosti.

e Vjednotlivych dopravach sa liSi Struktira prepravy i kapacita dopravnych
prostriedkov.

e Tarify za prepravu musia koreSpondovat’ s diferenciaciou prepravnych vykonov.
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e Na zeleznici ma dlhu tradiciu ucelové ¢lenenie nakladov a uplatnenie zavislosti
nakladov v kalkulacii, kym v ostatnych typov doprav sa aplikuju odlisné
kalkulacné postupy.

e V zelezni¢nej doprave pri kalkulacii nékladov je potrebné prihliadat’ k potrebam

stanovenia ceny v medzinarodnej doprave. [10]

Tak ako pri vSetkych nakladoch v podnikoch aj kalkulacie nakladov st vel'mi dolezité,
su vyvolané ucelovou potrebou na kalkula¢nu jednotku a to pri konkrétnom podniku za
dané casové obdobie, kalkuldcie nakladov pre potrebu stanovenia cien, ponuky

dopravnych vykonov, zlepSenia postavenia na trhu, byt konkurencie schopny a iné.

Kalkula¢nt jednotku tvoria v doprave nasledovné:

e konkrétne prepravné vykony v osobnej doprave;

e konkrétne prepravné vykony v nakladnej doprave;

e samotné dopravné vykony;

e vykony, ktoré st spojené s nakladkou a vykladkou;

e dopravné vykony v Zelezni¢nej doprave za iastkové technologické operacie;

e ostatné vykony vykonavané dopravnym podnikom. [10]

Néklady na kalkula¢nu jednotku musia byt urcené a vymedzené:

e mnoZzstvom (poctom, hmotnost'ou, dizkou, plochou, objemom, spotrebovanou
energiou);

e Casom t. j. hodinou (pripadne minttou), dilom, mesiacom, rokom;

e moznou kombinaciou (Cisty, hruby, vykonané tonokilometer, tonooperacia);

e alebo inou mernou jednotkou technického alebo ekonomického charakteru. [10]
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2 ANALYZA VOZOVEHO PARKU A REALIZOVANYCH
PREPRAV

Logistika v dneSnej podobe v podniku znamena optimalizaciu informacénych,
finan¢nych a materidlovych tokov. Je to systém, ktory v sebe spdja mnohé cCiastkové
logistické ¢innosti, ako napr. skladovanie, doprava, administrativa a iné. Tieto logistické
¢innosti by mali fungovat’ vo vertikalnej podobe ako podsystémy hlavného logistického
syst¢tmu podniku a nasledne v horizontalnej podobe fungovat a byt prepojené ako
systematicky spolupracujtce logistické podsystémy. Tieto podsystémy tvoria logisticku
Struktaru, ktorej uzly st pospdjané vetvami vzijomne ivo vertikdlnom smere

materialovymi, informa¢nymi a finanénymi tokmi.

2.1 Charakteristika spolo¢nosti T-TRANS Takacs Ladislav, s. r. o.

Obchodné meno: T-TRANS Takdcs Ladislav s. r. o., Batorove Kosihy

Pravna forma: Spolocnost s rucenim obmedzenym

Pravne skutoCnosti: Spolocnost’ s rucenim obmedzenym bola zaloZend spolocenskou
zmluvou zo dna 09.12.2011 podla §§ 56 az 75 a §§ 105 az 153 Obchodného zdkonnika
C. 513/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov.

Predmet Cinnosti: sprostredkovatelska cinnost' v oblasti dopravy, obchodu a sluZieb;
prevddzkovanie colného skladu, zasielatel'stvo, vnutroStdatna cestna ndkladna doprava;

medzindrodna cestna ndkladna doprava; a iné.

-TRANS

Obr. 2.1 Logo spolo¢nosti
Zdroj: [10]
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Spolo¢nost T-TRANS, s. r. o. je spolo¢nost, ktord sa zaobera vnutrosStatnou
a medzinarodnou cestnou nakladnou dopravou s vlastnym vozovym parkom.
V sucasnosti spolo¢nost’ vlastni 15 nakladnych automobilov. Ako vsetky podniky
zaoberajuce sa dopravou a prepravou aj T-TRANS musi reSpektovat’ vnutroStatne aj
medzindrodné predpisy, ktoré su v danej ¢innosti vel'mi ddlezité. Poslanim spolo¢nosti je
zviditel'nit’ sa na vnitornom aj medzindrodnom obchodnom trhu a niest’ dobré meno
firmy. Samozrejme aj zvySovanie konkurencie schopnosti, rozrastanie sa spolo¢nosti
o novych zmluvnych partnerov, zvySovanie kvality poskytovania sluzieb zakaznikom,
neustaleho zdokonal'ovania sa a v neposlednom rade zvySovanie finanénych zdrojov.
Filozofia spolo¢nosti:

,»NajdolezitejSie je spokojnost’ zdkaznikov. Neexistuje taky problém, na ktory by sme

nevedeli rychlo a efektivne ponuknut’ déveryhodné rieSenie.*

Poskytované sluzby:

e vnutroStatna a medzinarodna cestna nakladna doprava;

FTL (Full Truck Load) doprava kompletnych nédkladov, v kazdom pripade
ponukame najlepSie moZnosti na logistiku;

e LTL (Less Than Truck Load) Preprava paletovych a kusovych zasielok;

e kamiony su zésobené lokaliza¢nymi systémami (GPS, Commander, Aldobec);

e ponukame osobitné cenové ponuky pre kazdého zakaznika;

e odborné poradenstvo.

Majitel firmy
Sekretarka
I |
Ekonomické oddelenie Technicko-obchodné oddelenie
I
Uctovnicka 1 Dopravny referent 2
I
Vodici 40
Fakturantka 1
|
Udrzba - 5

Obr. 2.2 Organizac¢na Struktura spolo¢nosti
Zdroj: vlastné spracovanie
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V spolo¢nosti mdéze obchod zacat’ dvoma sposobmi a to dopytom po preprave zo
strany dopravného referenta a to cez webové portaly ako je Timocom, Raaltrans alebo
ponukou zo strany uz zmluvnych partnerov, ktorych podnik mé a eviduje vo svojej
databaze (ako napriklad vyrobné podniky, obchodné spolo¢nosti alebo napriklad
spolo¢nost’ Geis Slovensko a pod.). Dopravny referent zanalyzuje vSetky potrebné
informdcie a na ich zaklade zvoli vhodny typ a spdsob prepravy (Casto aj kombindciu
nakladky) vo vlastnom vozovom parku, tak aby sa dany typ tovaru alebo materialu
dopravil v spravnom case, na spravne miesto a v spravnej kvalite a samozrejme bez
porusenia tovaru alebo materialu. Potrebné je aby boli k dispozicii v zavislosti od miesta
ur¢enia vSetky potrebné pripadné povolenky, certifikaty a pripadné viza. Jednym z
dokladov bez ktorych by €innost’ nemohla fungovat’ je CMR (vid'. priloha A), spolo¢nost’
sa zaoberd aj medzindrodnou dopravou (napriklad aj Rusko alebo Bielorusko) a z toho
dovodu je dalsim Karnet TIR (vid’. priloha B), je to medzinarodny tranzitny colny doklad
platny v ¢lenskych krajinach Dohovoru TIR, pouzivany v cestnej doprave pri tranzite
tovaru, kedy je preprava vykonavand bez zmeny ndkladu cez jednu alebo viac hranic v
cestnych vozidlach, jazdnych supravach alebo kontajneroch s podmienkou, Ze sa Cast’
prepravy medzi jej zaCiatkom a koncom vykondva po ceste. Karnet TIR vydéava zarucné
zdruzenie pre Slovensku republiku CESMAD Slovakia v povereni Medzinarodnej tinie
cestnej dopravy IRU. Karnet TIR nie je prenosny dokument a nie je ani obchodovatelny,
je vydavany dopravcovi spolo¢nosti, tzv. drzitelovi karnetu TIR, ktory je uvedeny na
prednej (obalovej) Casti karnetu TIR, samozrejme spolu s odtlackom jeho peciatky.
Dalsim moze byt Karnet ATA (vid. priloha C), ktory je jednotny medzinarodny colny
doklad. Tento doklad tiez nie je obchodovatelny atento typ dokladu umoZziuje
prepustenie tovaru do colného reZzimu doc¢asné pouzitie, vol'ny obeh, vyvoz a tranzit a do
spitného vyvozu z colného tizemia EU kde hlavny déraz je oslobodenie od cla, dani
ainych platieb, ktoré su vyberané pri dovoze tovaru ato samozrejme bez nutnosti
pouzitia colnych formalit podl'a narodnych colnych predpisov jednotlivych krajin
a v kazdom pripade primerane poskytuje zaruku na colny dlh a iné platby.

Ako vSade, tak aj v doprave mozu nastat’ situdcie s ktorymi nie je mozné dopredu
pocitat’ ani ratat’ ale ako kazdad spolocnost’, tak aj firma T-TRANS sa snazi vSetky
vzniknuté situdcie rieSit ato vzdy k spokojnosti zdkaznikov. Su situacie, ktoré su
bohuzial’ neovplyvnitené ale mézu narusit’ chod firmy, ako napriklad finan¢né kriza

alebo sucasna celosvetova pandémia.
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2.2 Vozovy park spolo¢nosti

Hlavnym cielom spolo¢nosti je zabezpecit’ pre zakaznika dosiahnutie maximalnej
spokojnosti pri zabezpeCovani dodania tovaru a to v sprdvnom ¢ase, na spravne miesto
a v spravnej kvalite. NajlepSou vizitkou pre spolo¢nost je samozrejme spokojny
zakaznik, ktory opakovane vyuziva sluzby spolocnosti. Pocas svojej existencie
spolo¢nost’ ziskala bohaté skusenosti, ve'mi dobré meno a pozitivne referencie v oblasti
cestnej ndkladnej doprav dopravy.

Pre spolo¢nost’ T- TRANS, s. r. 0. je samozrejmé a je aj z jednou hlavnych priorit
vynikajici technicky stav vozidiel. Vozovi park spolo¢nosti tvori spolu 15 kusov
nakladnych automobilov, z toho jedna Cast’ je uz majetkom firmy a druhda cast’ je eSte

v ngjme cez leasingovu spolo¢nost’.

Vozovy park spolo¢nosti:

Nakladné auto
o rozmery (dizka, $irka, vyska) 7,3 x 2,5x 2,7 m
o kapacita: 6 t, 18 paliet

Tandem suprava
e rOZMEry (diika, Sirka, vySka) 15x2,5x3 m
o kapacita: 11 t, 36 paliet

Navesova suprava
o rozmery (dizka, §irka, vyska) 13,6 x 2,5x2,7 m
o kapacita: 24 t, 33 paliet

Navesova suprava mega
o rozmery (dizka, §irka, vyska) 13,6 x 2,5 x 3 m
o kapacita: 24 t, 33 paliet

e zdvihatel'na strecha navesu
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Obr. 2.3 Nakladné auto spolo¢nosti
Zdroj: [10]

Obr. 2.4 Nakladné auta spolo¢nosti
Zdroj: [10]

Obr. 2.5 Nakladné auto spolo¢nosti
Zdroj: [10]
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2.3 Analyza vykonového vyuzitia vozového parku spolo¢nosti

Na zéklade internych dokumentov a tidajov z nich ziskanych, ktoré spolo¢nost’
poskytla som spracovala informacie a vykonala analyzu, a vysledky su uvedené v
nasledujucich tabul'kach.

Ako na prvy som sa zamerala na jazdny vykon L — kde ide o pocet km, ktoré dopravny

prostriedok ubehne za danu urcita ¢asovu jednotku (napriklad den, tyzden, mesiac, rok)

Vzorec pri jednom obrate vozidla :

[=Iz+lo [km]

a vzorec pri vSetkych obratoch v danom ¢asovom tuseku:

L=1Lz+Lo [km)]
Vysvetlenie:
I celkové vzdialenost ubehnutd dopravnym prostriedkom pri jednom obrate (km),
Iz . vzdialenost ubehnuta pri jednom obrate naloZzenym prostriedkom (km),
lo- . yzdialenost ubehnuta pri jednom obrate prdzdnym dopravny prostriedkom (km),
L - celkova vzdialenost, ubehnuta sledovanymi dopravnymi prostriedkami v danom

¢asovom useku (km),
Lz - celkova vzdialenost, ubehnuta nalozenymi dopravnymi prostriedkami v danom
¢asovom useku (km),
Lo celkova vzdialenost’, ubehnuta nenaloZenymi dopravnymi prostriedkami v danom

¢asovom useku .
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Tab. 2.1 Prehl'ad km za rok 2019

LoZené Prazdne Jazdny

Mesiac (km) (km) vykon(km)

Januar 105655 km| 12103 km 117 758 km
Februar 113371 km| 16 605 km 129 976 km
Marec 149 578 km| 21 504 km 171 082 km
April 153 772 km| 18 620 km 172 392 km
Maj 149 263 km| 17 850 km 167 113 km
Jun 157 816 km| 18 856 km 176 672 km
Jul 173 522 km| 21239 km 194 761 km
August 129 566 km| 17 800 km 147 366 km
September 148 512 km| 18 100 km 166 612 km
Oktober 94114 km| 12 806 km 106 920 km
November 128 463 km| 13 586 km 142 049 km
December 89 688 km 9994 km 99 682 km

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 2.1 Jazdny vykon 2019 (km)

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tab. 2.2 Prehl'ad km za rok 2018

LoZené Prazdne Jazdny

Mesiac (km) (km) vykon(km)

Januar 98 430 km 8 993 km 107 423 km
Februar 101 421 km| 13 875 km 115296 km
Marec 125600 km| 17332 km 142 932 km
April 141 802 km| 19 500 km 161 302 km
Mij 145123 km| 18200 km 163 323 km
Jun 156 555 km| 19 123 km 175 678 km
Jul 171322 km| 21 100 km 192 422 km
August 127 145 km| 16 580 km 143 725 km
September 145324 km| 17 880 km 163 204 km
Oktober 89899 km| 10205 km 100 104 km
November 124 200 km| 12 489 km 136 689 km
December 86 787 km 8 866 km 95 653 km

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 2.2 Jazdny vykon 2018 (km)

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z predchadzajucich zisteni a naslednej analyzy sa zistilo, ze jazdny vykon hovori
o pocte km, ktoré¢ prejde ndkladny dopravny prostriedok (v predlozenej praci ide
o konkrétny vozovy park firmy T-TRANS s. r. 0.), za ur€itl Casovu jednotku. Spracované
udaje v grafe nam poskytuju informdcie na jednej strane o jazdnom vykone za cely
sledovany rok ana druhej strane aj za jednotlivé mesiace. Pri porovnani jazdnych
vykonov za roky 2018 a 2019 mdzem skonstatovat’, Zze v roku 2018 bol vykon nizsi oproti
roku 2019. Pri¢inou mierneho narastu vykonov v roku 2019 moéze byt vysledkom
marketingu spolo¢nosti, na ktory sa firma v roku 2018 zamerala a aj kvalitnymi sluzbami,
ktoré spoloc¢nost’ poskytuje (ako napriklad rychlost' presunu informécii od Soféra
k prijemcovi, presnost’, moznost’ sledovania dopravného prostriedku, promptné rieSenie
vzniknutych nepredvidatelnych situécii a iné). Pri porovnavani jednotlivych udajov za
mesiace v priebehu dvoch sledovanych rokov, mozno skonStatovat, Zze
k najproduktivnejsim mesiacom za rok 2018 patria mesiace Marec, April, Jun a Jul, kym
najslabsim mesiacom bol mesiac December, ¢o méze byt ddsledkom vianocénych
sviatkov. V roku 2019 boli najproduktivnejSie mesiace M4j, Jun, Jul a September.
Z vykonanej analyzy je mozné teda vidiet’, Ze jazdny vykon ma znac¢ny pokles v zimnych
mesiacoch anaopak zvySeny ma v letnych mesiacoch, ¢o moze byt zapric¢inené aj

samotnou ekonomickou situdciou a rozmachom na trhoch.

Porovnanie jazdnych vykonov
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Graf 2.3 Grafické porovnanie jazdnych vykonov 2018/2019

Zdroj: vlastné spracovanie
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Lozené dopravné prostriedky
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Graf 2.4 Grafické porovnanie km loZzenymi dopravnymi prostriedkami 2018/2019

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 2.5 Grafické porovnanie km nelozenymi dopravnymi prostriedkami 2018/2019

Zdroj: vlastné spracovanie
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Grafické znéazornenia som vypracovala v oddelenych kategoriach, pricom som
porovnavala oba sledované roky a to z toho dovodu, aby bolo mozné l'ahSie porovnat’
efektivnost’ vyuZzivania prepravy vzh'adom na pocet prejdenych kilometrov (lozenych aj
nelozenych).

Z vyssie uvedenych grafov vyplyva, ze produktivnejsi bol rok 2019 ako som uz
spomenula pri sledovani jazdnych vykonov. Tuto skutocnost’ podporuje aj Graf ¢islo 2.4,
kde st porovnané km lozenymi dopravnymi prostriedkami za roky 2018/2019. Z grafu je
viditeI'né, Zze v roku 2019 bol vyssi pocet jazd (vzhl'adom na pocet kilometrov) ako za rok
2018. Zaujimavostou je, aj vysledok ktory ukazuje Graf ¢islo 2.5 ato, ze pocet
kilometrov odjazdenych neloznymi dopravnymi prostriedkami bol tiez vyssi v roku 2019
nez v roku 2018. Dant skuto¢nost’ je mozné vysvetlit’ aj tym, Ze nakol'’ko bol v rovnakom
roku aj vyssi pocet preprav, spolocnost’ bola schopné pokryt’ vzniknuté naklady a straty
spojené s jazdou neloznymi dopravnymi prostriedkami. Co je eSte viditelné je zimny
mesiac November v oboch sledovanych rokoch, kedy je mozné vidiet’ zvysenie jazdného
vykonu, ¢o suvisi so situaciou na trhu a so zasobenim tovarov na mesiac December
(viano¢né sviatky). Zo zistenych skutocnosti vyplyva, ze pre spolo¢nost’ T-TRANS s .r.
0, bolo vyhodnejSie vykonat’ teoreticky niz8i pocet jazd (odjazdit’ menej kilometrov)
s loznymi vozidlami, ako vykonavat jazdy s neloznymi vozidlami aby sa tak spolo¢nost’

vyhla vydavkov a stratdm.

2.4 Sucinitel’ vyuzitia jazd sledovanej spolocnosti
Stcinitel’ vyuzitia jazd sa vypocita podl'a nasledovného vztahu. Takze sulinitel

vyuzitia jazd B vyjadruje pomer poctu km ubehnutych s ndkladom k celkovému poctu
ubehnutych km.

Sucinitel’ vyuZitia jazd je mozné vypocitat’ pre jeden obrat:
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Tab. 2.3 Stcinitel’ vyuzitie jazd za rok 2018

Sudinitel’
vyuZitia
jazd za rok

Mesiac 2018
Januar 0,87176802
Februar 0,862161933
Marec 0,873852258
April 0,871411458
Maj 0,88157541
Jun 0,891657666
Jul 0,896552879
August 0,877957326
September | 0,86135585
Oktober 0,857042123
November |0,893604785
December |0,86483485

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 2.6 Sucinitel’ vyuzitia jazd za rok 2018

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tab. 2.4 Stucinitel’ vyuzitie jazd za rok 2019

Sudinitel

vyuZitia

jazd za rok
Mesiac 2019
Januar 0,881758021
Februar 0,869969231
Marec 0,879952276
April 0,884113281
Maj 0,892859532
Jun 0,899957898
Jul 0,896552671
August 0,881259326
September | 0,871455861
Oktober 0,867042011
November |0,903604846
December |0,874835821

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 2.7 Sucinitel’ vyuzitia jazd za rok 2019

Zdroj: vlastné spracovanie
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Ukazovatel’ st¢initel’ vyuzitia jazd, ktory vyjadruje pomer poctu kilometrov, ktoré
prejde dopravny prostriedok s nadkladom k celkovému poctu kilometrov, vyjadruje aj
efektivitu jazd, pricom je zname, ze ¢im vysSiu hodnotu sucinitel’ vyuzitia jazd dosahuje,
tym je samotna preprava pre spoloCnost’ vynosnejsia a to nielen zo samotného hl'adiska
financii, ale taktiez aj z hl'adiska opotrebovéavania dopravnych prostriedkov.

Spolo¢nost’ sa vzdy poktsa o maximalne vytazenie vozidiel pri kazdej jednej preprave,
avSak v niektorych pripadoch to nie je mozné aj skrz vonkaj$im Cinitel'om, ako su
hospodarska situacia na trhu a iné vonkajsie faktory (sviatky, dovolenky a pod.).

Po vypocte priemerného sucinitel'a vyuzitia jazd za sledované roky 2018 a 2019 som
dospela k zaveru, Ze hodnota za rok 2019 bola vyssia, to znamena, ze spolocnost’
T-TRANS, s. r. o. sa snazila maximalne vyuZivat potencidl svojich dopravnych

prostriedkov.
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3 NAVRH RACIONALIZACIE PREPRAVNEHO
PROCESU

Zhodnotenie vysledkov preprav v sledovanej spolocnosti T-TRANS, s. r. o. bolo
realizované na zadklade spracovania poskytnutych tdajov spolo¢nosti a naslednym
posudenim ukazovatel'ov preprav:

e sucinitel’a vyuzitia jazd ,

e celkového jazdného vykonu.

3.1 Hodnotenie sledovanej spolo¢nosti a navrhy na zlepSenie

Spolo¢nost’ T-TRANS, s. r. 0. je prosperujucou dobre fungujucou spolo¢nost'ou na
trhu s vlastnym vozovym parkom. Ale ako kazda spolo¢nost, aj mnou sledovand ma
zaujem o neustdle zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb, udrzanie stabilného
postavenia na trhu, ziskavanie novych klientov a obsadzovanie vac¢Sieho miesta na trhu,
a to na tuzemskom ale aj na zahrani¢nom. Podl'a zistenych vysledkov vyplyva, Ze T-
TRANS z roka na rok napreduje a zvySuje svoje prijmy, ¢o bolo viditeIné v stciniteloch
aaj vo zvySovani jazdnych vykonoch. Je kvalitnou fungujicou firmou na trhu ale
analyzou a pozorovanim, som dospela k navrhom, ktoré som vedeniu spolo¢nosti

predostrela.

Navrhy:

. modernizacia komunikacnej a informacne;j siete, ziskavanie novych obchodnych
partnerov;

. Skolenia zamestnancov spolo¢nosti na kazdej tirovni a vybavenie Soférov
s potrebnymi kvalifikaénymi kartami;

. organizac¢na Struktara spolocnosti je flexibilnd a dant flexibilitu prehlbovat’;

. neustdle zabezpeCovanie pravidelnej inovacie vozové parku, informacnych a
komunikacnych systémov;

. zvySovanie rozsiahlej ponuky sluzieb;

. schopnost’ rychlej kooperacie.
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Spoloc¢nost” T-TRANS, s. r. 0. ma vel'mi dobré a flexibilné partnerské vzt'ahy so
stalymi obchodnymi partnermi, avSak ako bolo vysSie uz spomenuté, navrhom je,
sustredit’ sa aj na ziskavanie novych obchodnych partnerov, ktorych spolo¢nost’ ziskava
napriklad z prepravnych programov ako su Timocom, alebo z doporuceni inych
obchodnych partnerov. Nakolko v sucasnosti je situacia vo svete atrhu vel'mi
komplikovana a je mozné, ze vSetky podniky budu ¢elit’ nel'ahkému obdobiu az krize, je
vel'mi dblezité upeviovat uz vzniknuté obchodné vzt'ahy a sustredit’ sa na nové, na ich
ziskanie a udrzanie.

Doprava ako taka je jedna z tych, ktora musi celit’ rychlo meniacim sa podmienkam
vo svete, na trhu, v legislative a v neposlednom rade aj politickej situacii. Preto je vel'mi
dolezité aby bolo vedenie firmy flexibilné a reagovalo rychlo na zmeny, ktoré prichadzaji
z vonkajSieho prostredia. Je to nevyhnuté nielen k prezitiu na trhu ale hlavne k jeho
napredovaniu. Samotné obchodovanie v doprave je Castokrat otazkou sekund, z tohto
hl'adiska je vel'mi nutné aby boli dopravny referent skuseny, flexibilny, rychly, pohotovy
a reagoval s rozvahou a s dosiahnutim ¢o najvyhodnejsich vysledkov. Samozrejme musi
mat’ spravne informacie, v spravnom ¢ase a na spradvnom mieste. Z tohto dévodu je vel'mi
dolezité aby zamestnanci na vSetkych urovniach ziskavali Skolenia tykajice sa novych
informacnych technologii, legislativy ale aj ziskavanie vSetkych potrebnych
kvalifikacnych kariet, ktoré su potrebné aj pre Soférov. Informéacie st v dneSnom svete na
prvom mieste a dovolim si tvrdit’, Ze st aj vel'kym benefitom oproti konkurencii.

Pozorovanim som zistila, ze spolo¢nost’ v roku 2018 sa upriamila aj na reklamu, ¢o
mohlo mat’ za nasledok zvySenie poctu preprav v roku 2019 (¢o bolo zistené pri analyze).
Reklama bola zriadend cez webovu stranku (spustenie webovej stranky). Odporucanim
je skvalitnenie uz existujicej webovej stranky, doplnenie poskytovania sluZieb (na
stranke chyba sluzba servis, ktorti spolocnost poskytuje), rozsirenie informacii
o vozovom parku, spristupnenie rychlym e-mailom priamo z webovej stranky a uvedenie
viacerych kontaktov. Dal§im krokom k podpore predaja, by mohla byt reklama na dnes
zndmych socialnych sietach. Uzivatelia, ktori su registrovani ako stkromni su vSak
zamestnancami réznych firiem, a aj z toho dévodu je vysoka pravdepodobnost’, Ze prave
aj touto cestou sa podari zvysit povedomie spolo¢nosti. Dalej reklama na nakladnych
automobiloch. VSetky jednotlivé aspekty, ktoré boli vySSie spomenuté, by tvorili

globalnu reklamu, t. j. podporu predaja.
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3.2 Prepravny proces v spolo¢nosti

Prepravny proces, t. j. samotny logisticky retazec je v sledovanej spoloCnosti na
dobrej urovni. Ako sa podarilo pozorovanim zistit' a naslednou analyzou jazdnych
vykonov, ktoré sa zvySovali, tak kooperacia medzi jednotlivymi ¢lankami (vedenie firmy,
dopravni referenti, Soféri, UcCtovnici) je dobra, rychla a vSetky uvedené Cclanky
spolupracuju, ¢o je zdkladom dobrého a rychleho fungovania v doprave. Kazdy utvar
v sledovanej spolocnosti presne vie, ¢o je napliou ich prace a ze len v dobrej a rychlej
spolupraci a spolo¢nom fungovani bude spolo¢nost’ ako celok, dosahovat dobré
hospodarske vysledky. Utvar, ktory ma zaujimal a na ktory som sa ststredila, je ttvar
v ktorom dopravny referenti rieSia a rozhoduju o prepravach. Komunikécia prebieha
medzi nimi a stalymi zdkaznikmi ale aj novymi, ktorych =ziskavaju vicSinou
z prepravnych programov ako napr. Timocom a néslednej inStruktazi Soférom podniku.
Dopravni referenti sa v zavislosti od poziadaviek (ako su trasa, mnozstvo, ¢as, druh
tovaru, pozicia ndkladného automobilu a in¢) rozhoduju, ktory ndkladny automobil danu
prepravu zoberie, aby sa prestival ¢o najmenej ako nenaloZeny, tzv. aby vykonal ¢o
najmenej prazdnych kilometrov. InStruktaZe prebiehaju rychlo, presne a Soféri vedia
podl'a pokynov ako maju presne postupovat. Pracovna klima je prijemna a moralka je na
vel'mi dobrej urovni a kazdy presne vie, Ze len tak mdze firma aj zamestnanci napredovat’,
ak budu tahat’ za jeden koniec povrazu, €o je v tejto spolo¢nosti vel'mi vidiet'. Atmosféra
medzi zamestnancami bola prijemna, ¢o je tiez vel'mi podstatné pre zdravé a dobré
fungovanie spolocnosti. Kazdy dopravny prostriedok vozového parku je vybaveny GPS
lokalizatorom, ¢o v pripade nezastihnutia vodi¢a na mobilnom telefone (ak naklad4 alebo
vykladd) umoznuje poskytnit informacie zadkaznikovi o pozicii vozidla, t. j. pozicii
prepravovaného tovaru. Dany GPS lokalizator je skombinovany so softvérom, ktory
sleduje naklady a spotrebu pohonnych hmét nakladnych automobilov. Co je velké plus
pre sledovanie nakladov vozového parku aich ustrdZenie, pripadné zniZenie. Pri
finalizacii bakalarskej prace, bohuzial’ nielen svet ale aj Slovensko postihla pandémia,
ktora ovplyvnila chod kazdej spolo¢nosti, a inak tomu nebolo ani v spolo¢nosti T-
TRANS. Bohuzial' nastala situacia s ktorou nikto neratal a kazda firma sa jej musi
prisposobit’. Po rozhovore s vedenim firmy, moZem skonstatovat’, Ze klesol pocet preprav
a zostali k dispozicii vicSinou len staly zdkaznici. Programy na ktorych sa prepravy

uverejiiuju zivaji prazdnotou (nakol’ko vel'a vyrobnych firiem sa doc¢asne zatvorilo a to
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nielen na Slovensku, tym padom nie je ¢o prevazat) a ostava nam vsetkym len dufat’, ze
sa vzniknuté situacia o najskor vyriesi, aby kazda firma mohla opit’ nabehnut’ na svoj
zvyknuty rezim. Dany rok je toho prikladom, Ze ako mdze situacia vo svete ovplyvnit aj

nasledny chod firiem a domacnosti aj na Slovensku.

Navrhy a postrehy som predostrela vedeniu spolo¢nosti. Uvitali moje postoje a nové
napady, nakol’ko som nezaujata anie som ani zamestnancom spolocnosti, Co je
i . , « , s A ,
pozitivum, pretoze mame nazor ,,zvonka“. V zavere mozem teda podotknut’, Ze sa navrhy
stretli s pozitivnym ohlasom vedenia spolo¢nosti a v buducnosti si ndjdu svoje miesto

v podniku.
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Z.aver

Cestnd nédkladnd doprava zastdva vyznamné miesto v oblasti domaceho
a zahrani¢ného trhu. Podnikanie v doprave vel'mi naro¢né nielen v beznom obdobi ,ale
¢o je mozné vidiet’ je, ze vel'mi nan vplyva celosvetova situdcia (napriklad finan¢na kriza
v roku 2009) ateraz svetova pandémia (Coho som bola svedkom pri zavere pisani
predlozenej bakaldrskej prace).

Analyza bola vykonand v spolo¢nosti T-TRANS, s. r. 0. s moZznymi dostupnymi
informéciami, ktoré boli poskytnuté a boli k dispozicii. Vedenie firmy bolo ndpomocné
a na pracovisku vladla prijemna atmosféra. Zaverecna praca sa rozdelila na tri casti, kym
v prvej kapitole som sa venovala zdkladnym pojmom tykajucich sa prace na teoretickej
urovni, tak zvy$né dve kapitoly boli uz venované informécidm ziskanych z terénu.
Predstavila som samotnu spolo¢nost’, jej schému a vozovy park. V posledne;j kapitole boli
uvedené postrehy anavrhy, ktoré by mohli pomoct k zlepSeniu a napredovaniu
spolo¢nosti v buducnosti, i ked’ sme si vSetci vedomi toho, ze sucasna situécia na trhu je
vel'mi tazka a podnik kazdého zamerania ma nel'ahké podmienky na fungovanie.

BohuzZial’ prave doprava, je tou Cast'ou podnikania, ktord je vel'mi zavisla od situécie
na ostatnych trhoch. Doprava je ta, ktord zavisi od externych faktorov ako su politicka
situdcia na domacom ale aj na zahrani¢nych trhoch, ekonomickej situécie, financné krizy,
ceny pohonnych hmot a iné. Pozitivom a prinosom préce bolo, Ze vedenie firmy prijalo
navrhy a pohlady ,,zvonka“ s nadSenim a stretli sa s pozitivnym ohlasom. A na druhe;j
strane, som vel'mi rada, Ze som mohla byt sucastou sledovaného podniku, ze som mala
moznost vniknit' do atmosféry podnikania v doprave, do kazdodennych situdcii

a problémov a mala som moznost’ vidiet’ to, ¢o som sa pocas Studia naucila.

42



Supis bibliografickych citacii

a) kniZné publikacie

[1].DRAHOTSKY 1., REZNICEK B.: Logistika procesy a jejich fizeni. Brno:

2].

13].

[9].

Computer press, 2003. 334S. ISBN 80-7226-521-0

GNAP, Jozef. a kol. : Medzinarodna cestna nakladna doprava. Zilina: Zilinska
univerzita v Ziline, 2004. 222 s. ISBN 80-8070-246-1

GNAP . a kol. : Logistika a nové ulohy pre zasielatelov. Zilina: Zilinska
univerzita v Ziline, 2001, ISBN 80-7100-872-3

. GNAP, Jozef: Prevadzka cestnej a mestskej dopravy a bezpe¢nost’ prace. Zilina:

Zilinska univerzita v Ziline, 1998. 161 s. ISBN 80-7100-448-0

. GNAP, J., PACOVA, M., PONISCAKOVA, O.: Technologia cestnej nakladnej

dopravy. Zilina: Edis, 2002. 173 s. ISBN 80 - 7100 - 938 — 5

. HAVLICEK, Vaclav. Mezinarodni kontejnerova pieprava. Bakalarska praca.

Praha: VSE, 2007.

. KRALOVENSKY, J., GNAP, J., Poliak, M., Konec¢ny, V.: Ekonomika cestnej

a mestskej dopravy 1. Zilina: Edis, 2008. 302 s. ISBN 978 - 80 - 8070 - 831 — 3

. MARASOVA, D. a kol. Riadenie dopravy, KoSice: PONT, 2005. ISBN 80-

8073-297-3
MARASOVA, D., BOROSKA, J., SADEROVA, J., Technické prostriedky
logistiky 2, Kosice : TU, FBERG, 2002. 101 s. - ISBN 80-8073-003-2

[10]. MICHNIK, Cubomir. Zahrani¢ny obchod. Bratislava: Sprintvfra, 1998. 656 s.

ISBN 80-8884-31-8

[11]. PERNICA, Petr a kol. Doprava a zasilatelstvi. Praha: ASPI Publishing, 2001.

479 s. ISBN 80-863-9513-8

[12]. RUSHTON, A., OXLEY, J., CROUCHER, P. (2004) The Handbook of

Logistics and Distribution Management , Kogan Page: London

[13].SIXTA, J., MACAT, V., Logistika — Teorie a Praxe,Brno: CP Books, 2005. 315

s. ISBN 80-251-0573-3

[14]. STUSEK, J., Logisticky management, Praha: CZU. 2005. ISBN 80-213-1259-9
[15]. SULGAN, M., GNAP,J., MAJERCAK, J., Postavenie dopravy v logistike. 2.

prepracované vydanie, Zilina: EDIS. 2008. 238 str., ISBN 978-80-8070-784-2

43



[16]. SADEROVA, J., MARASOVA, D., BOROSKA, J., Technické prostriedky
logistiky 2, Kosice : TU, FBERG, 2002. 101 s. ISBN 80-8073-003-2

[17]. UNCTAD, International regulation of liability formul timodal transport, 2002.
[on-line].[cit.2008-05-05]
http://r0.unctad.org/en/subsites/multimod/pdfs/industryEn.pdf

[18]. VIESTOVA, K..: Distribuéné systémy a logistika, Bratislava: 2002 ISBN 80-
225-1494-2

[19]. Viestova K., Stofilova J., Oresky M., Skapa R.: Lexikon logistiky, Bratislava:
2005. ISBN 80-255-2007-1

[20]. VOLESKY , K., SEDLACEK, B., CHLEBIKOVA, D., DOLINAYOVA, A.,
ROSTASOVA, M., TARNAY, P., Dopravna a spojova sustava. Zilina: EDIS,
1997. 252s. ISBN: 80-7100- 441-3

[21]. Interné dokumenty spolo¢nosti

b)internetové zdroje

[22]. https://slovak.statistics.sk/wps/wem/connect/6589c0a5-4212-4450-8490-
2143963b992b/Aktualne udaje o doprave ¢ 1 2019.pdf?MOD=AJPERES&
CACHEID=ROOTWORKSPACE-6589c0a5-4212-4450-8490-2143963b992b-
mBYT18ZE [cit. 12.2.2020]

[23]. https://www.google.com/search?q=pick+up+na+n%C3%A1kladn%C3%BA+d
opravu&sxsrf=ALeKk0Imnuku4O 11QpPgO5vnPqKOEskig:1586777112214
&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiSw_GwpeXoAhVH4aQKH

UloB9wWQ AUoAXoECAWQAw#imgre=0bQCe-s2h5C-aM

[24]. https://www.google.com/search?q=valn%C3%ADk+na+n%C3%A 1kladn%C3
Y%BA+dopravu&sxsrf=ALeKk02rQWsQbj1Dj61kldiHUqrKyGUyVQ:158677
7596368&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwii6d-Xp-
XoAhUCMewKHXUKASIQ AUoAXoECAWQAw&cshid=158677762298663
8&biw=1093&bih=486#imgrc=qCjLIY613_0z9M

[25]. https://www.google.com/search?q=skl1%C3%A I pacietvozidlo&sxsrf=ALeKk

02UW109J3vUJ-0i4i-
XB4qzJ592Lw:1586778055418&source=Inms&tbm=1sch&sa=X&ved=2ahUK

44


https://www.google.com/search?q=pick+up+na+n%C3%A1kladn%C3%BA+dopravu&sxsrf=ALeKk01mnuku4O_llQpPgO5vnPqKOEskig:1586777112214&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwi5w_GwpeXoAhVH4aQKHUloB9wQ_AUoAXoECAwQAw#imgrc=0bQCe-s2h5C-aM
https://www.google.com/search?q=pick+up+na+n%C3%A1kladn%C3%BA+dopravu&sxsrf=ALeKk01mnuku4O_llQpPgO5vnPqKOEskig:1586777112214&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwi5w_GwpeXoAhVH4aQKHUloB9wQ_AUoAXoECAwQAw#imgrc=0bQCe-s2h5C-aM
https://www.google.com/search?q=pick+up+na+n%C3%A1kladn%C3%BA+dopravu&sxsrf=ALeKk01mnuku4O_llQpPgO5vnPqKOEskig:1586777112214&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwi5w_GwpeXoAhVH4aQKHUloB9wQ_AUoAXoECAwQAw#imgrc=0bQCe-s2h5C-aM
https://www.google.com/search?q=pick+up+na+n%C3%A1kladn%C3%BA+dopravu&sxsrf=ALeKk01mnuku4O_llQpPgO5vnPqKOEskig:1586777112214&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwi5w_GwpeXoAhVH4aQKHUloB9wQ_AUoAXoECAwQAw#imgrc=0bQCe-s2h5C-aM
https://www.google.com/search?q=valn%C3%ADk+na+n%C3%A1kladn%C3%BA+dopravu&sxsrf=ALeKk02rQWsQbj1Dj61kldiHUqrKyGUyVQ:1586777596368&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwii6d-Xp-XoAhUCMewKHXUkA5IQ_AUoAXoECAwQAw&cshid=1586777622986638&biw=1093&bih=486#imgrc=qCjLlY613_0z9M
https://www.google.com/search?q=valn%C3%ADk+na+n%C3%A1kladn%C3%BA+dopravu&sxsrf=ALeKk02rQWsQbj1Dj61kldiHUqrKyGUyVQ:1586777596368&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwii6d-Xp-XoAhUCMewKHXUkA5IQ_AUoAXoECAwQAw&cshid=1586777622986638&biw=1093&bih=486#imgrc=qCjLlY613_0z9M
https://www.google.com/search?q=valn%C3%ADk+na+n%C3%A1kladn%C3%BA+dopravu&sxsrf=ALeKk02rQWsQbj1Dj61kldiHUqrKyGUyVQ:1586777596368&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwii6d-Xp-XoAhUCMewKHXUkA5IQ_AUoAXoECAwQAw&cshid=1586777622986638&biw=1093&bih=486#imgrc=qCjLlY613_0z9M
https://www.google.com/search?q=valn%C3%ADk+na+n%C3%A1kladn%C3%BA+dopravu&sxsrf=ALeKk02rQWsQbj1Dj61kldiHUqrKyGUyVQ:1586777596368&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwii6d-Xp-XoAhUCMewKHXUkA5IQ_AUoAXoECAwQAw&cshid=1586777622986638&biw=1093&bih=486#imgrc=qCjLlY613_0z9M
https://www.google.com/search?q=valn%C3%ADk+na+n%C3%A1kladn%C3%BA+dopravu&sxsrf=ALeKk02rQWsQbj1Dj61kldiHUqrKyGUyVQ:1586777596368&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwii6d-Xp-XoAhUCMewKHXUkA5IQ_AUoAXoECAwQAw&cshid=1586777622986638&biw=1093&bih=486#imgrc=qCjLlY613_0z9M
https://www.google.com/search?q=skl%C3%A1pacie+vozidlo&sxsrf=ALeKk02UW109J3vUJ-0i4i-XB4qzJ592Lw:1586778055418&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiC8dHyqOXoAhWFGuwKHV3LApwQ_AUoAXoECAsQAw#imgrc=tYn9i8P5uVEzqM
https://www.google.com/search?q=skl%C3%A1pacie+vozidlo&sxsrf=ALeKk02UW109J3vUJ-0i4i-XB4qzJ592Lw:1586778055418&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiC8dHyqOXoAhWFGuwKHV3LApwQ_AUoAXoECAsQAw#imgrc=tYn9i8P5uVEzqM
https://www.google.com/search?q=skl%C3%A1pacie+vozidlo&sxsrf=ALeKk02UW109J3vUJ-0i4i-XB4qzJ592Lw:1586778055418&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiC8dHyqOXoAhWFGuwKHV3LApwQ_AUoAXoECAsQAw#imgrc=tYn9i8P5uVEzqM

EwiC8dHyqOXoAhWFGuwKHV3LApwQ AUo0AXoECAsQAw#imgrc=tYn
918P5uVEzgM

[26]. https://www.google.com/search?q=skri%C5%880v%C3%A9+vozidlo&sxsrf=
ALeKk03No4GOdCR3MOII-
Qu3lIVEWCXR2w80Q:1586778598677&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=
2ahUKEwiN-

NflquXoAhWHyaQKHWL_DgoQ_ AU0AXoECAWQAw&biw=1093&bih=4
86#imgre=AYQS7YyqfX jvM

[27]. https://www.google.com/search?q=%C5%A5aha%C4%8D&sxsrf=ALeKk02¢
_1S3SvMoNhY0ftgSBc7GtVIt6g:158677929453 1 &source=Inms&tbm=isch&s
a=X&ved=2ahUKEwjpmb_BreXoAhVH4qOQKHY4SDWkQ AUoAXoECAO
QAW&biw=1093&bih=486#imgrc=-dbhF-hVQg6zmM

[28]. http://www.t-trans.sk/homesk.html

45


https://www.google.com/search?q=skl%C3%A1pacie+vozidlo&sxsrf=ALeKk02UW109J3vUJ-0i4i-XB4qzJ592Lw:1586778055418&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiC8dHyqOXoAhWFGuwKHV3LApwQ_AUoAXoECAsQAw#imgrc=tYn9i8P5uVEzqM
https://www.google.com/search?q=skl%C3%A1pacie+vozidlo&sxsrf=ALeKk02UW109J3vUJ-0i4i-XB4qzJ592Lw:1586778055418&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiC8dHyqOXoAhWFGuwKHV3LApwQ_AUoAXoECAsQAw#imgrc=tYn9i8P5uVEzqM
https://www.google.com/search?q=skri%C5%88ov%C3%A9+vozidlo&sxsrf=ALeKk03No4G0dCR3M9I-Qu3lV8WCXR2w8Q:1586778598677&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiN-Nf1quXoAhWHyaQKHWL_DqoQ_AUoAXoECAwQAw&biw=1093&bih=486#imgrc=AYQS7YyqfX_jvM
https://www.google.com/search?q=skri%C5%88ov%C3%A9+vozidlo&sxsrf=ALeKk03No4G0dCR3M9I-Qu3lV8WCXR2w8Q:1586778598677&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiN-Nf1quXoAhWHyaQKHWL_DqoQ_AUoAXoECAwQAw&biw=1093&bih=486#imgrc=AYQS7YyqfX_jvM
https://www.google.com/search?q=skri%C5%88ov%C3%A9+vozidlo&sxsrf=ALeKk03No4G0dCR3M9I-Qu3lV8WCXR2w8Q:1586778598677&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiN-Nf1quXoAhWHyaQKHWL_DqoQ_AUoAXoECAwQAw&biw=1093&bih=486#imgrc=AYQS7YyqfX_jvM
https://www.google.com/search?q=skri%C5%88ov%C3%A9+vozidlo&sxsrf=ALeKk03No4G0dCR3M9I-Qu3lV8WCXR2w8Q:1586778598677&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiN-Nf1quXoAhWHyaQKHWL_DqoQ_AUoAXoECAwQAw&biw=1093&bih=486#imgrc=AYQS7YyqfX_jvM
https://www.google.com/search?q=skri%C5%88ov%C3%A9+vozidlo&sxsrf=ALeKk03No4G0dCR3M9I-Qu3lV8WCXR2w8Q:1586778598677&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiN-Nf1quXoAhWHyaQKHWL_DqoQ_AUoAXoECAwQAw&biw=1093&bih=486#imgrc=AYQS7YyqfX_jvM
https://www.google.com/search?q=skri%C5%88ov%C3%A9+vozidlo&sxsrf=ALeKk03No4G0dCR3M9I-Qu3lV8WCXR2w8Q:1586778598677&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiN-Nf1quXoAhWHyaQKHWL_DqoQ_AUoAXoECAwQAw&biw=1093&bih=486#imgrc=AYQS7YyqfX_jvM
https://www.google.com/search?q=%C5%A5aha%C4%8D&sxsrf=ALeKk02e_lS3SvMoNhY0ftgSBc7GtVIf6g:1586779294531&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjpmb_BreXoAhVH4qQKHY4SDWkQ_AUoAXoECA0QAw&biw=1093&bih=486#imgrc=-dbhF-hVQg6zmM
https://www.google.com/search?q=%C5%A5aha%C4%8D&sxsrf=ALeKk02e_lS3SvMoNhY0ftgSBc7GtVIf6g:1586779294531&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjpmb_BreXoAhVH4qQKHY4SDWkQ_AUoAXoECA0QAw&biw=1093&bih=486#imgrc=-dbhF-hVQg6zmM
https://www.google.com/search?q=%C5%A5aha%C4%8D&sxsrf=ALeKk02e_lS3SvMoNhY0ftgSBc7GtVIf6g:1586779294531&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjpmb_BreXoAhVH4qQKHY4SDWkQ_AUoAXoECA0QAw&biw=1093&bih=486#imgrc=-dbhF-hVQg6zmM
https://www.google.com/search?q=%C5%A5aha%C4%8D&sxsrf=ALeKk02e_lS3SvMoNhY0ftgSBc7GtVIf6g:1586779294531&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjpmb_BreXoAhVH4qQKHY4SDWkQ_AUoAXoECA0QAw&biw=1093&bih=486#imgrc=-dbhF-hVQg6zmM
http://www.t-trans.sk/homesk.html

Zoznam skratiek a znaciek

o atd. —atak dalej

e apod. —apodobne

e (MR - nakladny list v medzinarodnej doprave

e GPS — global position system

e [RU — medzinarodna unia cestnej dopravy

e Karnet ATA — medzinarodne unifikovany colny dokument, ktory umoziuje
uskutocnovat’ tranzit a docasny dovoz tovaru do tretich krajin bez platenia cla
a inych dovoznych poplatkov

e Karnet TIR — colny dokument medzindrodnej prepravy vydany garancnou
asociaciou

e kg -kilogram

e km - kilometre

e napr. — napriklad

e resp. —respektive

e s.1.0. —spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

e t.j.—tojest

e vid. — pozri
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Autor/ka

(vypracoval/a) Mirela Horndkova
Nazev BP/DP Analyza prepravného procesu S vyuzitim
multikriterialneho hodnotenia
Studijny odbor Logistika dopravy
Rok obhajoby BP/DP 2020
Pocet stran 42
Pocet priloh 3
Vedouci BP/DP prof. Ing. Daniela Marasova, CSc
Anotace Predlozend bakalarska praca sa venuje dopravnej

logistike v sledovanej spolo¢nosti T-TRANS, s. 1. o..
Logistika mad pevné zastipenie v kazdom podniku, je
dolezitou podnikovou funkciou, ktora riadi, planuje a
kontroluje vSetky toky materidlov, informacii a
produktov. Ako vo vSetkych sférach dnesného svetového
obchodu aobchodovania, tak aj v oblasti cestnej
nakladnej dopravy mdze byt uspesny iba ten podnik,
ktory kladie doraz na neustily rozvoj, napredovanie a
zdokonal'ovanie svojich ponukanych sluzieb. Ciel'om
bakalarskej prace je posudit prepravny proces
v konkrétnej firme na zaklade analyzy vozového parku
a realizovanych preprav.
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