CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V
PRAZE
FAKULTA PROVOZNE EKONOMICKA

CESKA
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace:

Vliv dotace na podnikatelské
rozhodovani

Vedouci bakalarskeé prace: Ing. Moulis Pavel

Autor; Jaroslav Strnad

© Praha 2008



Prohlaseni:
Prohlasuji, Ze jsem uvedenou bakalafskou praci , Vliv dotace na podnikatelské

rozhodovani “ vypracoval sam a s pouzitim uvedené literatury.



Podékovani:
Timto dékuji vedoucimu bakalaiské prace Ing. Pavlu Moulisovi za odborné
vedeni a pomoc pfi zpracovani bakalafské prace a panu Martinu Sourkovi za

poskytnuté informace.

5.10.2008



Vliv dotace na podnikatelskeé
rozhodovani

Effect of Subsidies on Entrepreneur
Decision - making



Souhrn

V této bakalarské praci bych se chtél vénovat problému dotaci, které mohou
ovlivnit podnikatelské rozhodnuti. Hlavnim cilem mé prace je zhodnotit
podnikatelsky zamér vybrané firmy a rozhodnu jak moc je ovlivnén
poskytnutymi dotacemi. V praci budou popsany jednotlivé dotace poskytované
v ramci ekologického zemédélstvi a budou vysvétleny okolnosti, které vedou
k zhotoveni kvalitniho podnikatelského planu.V zavéru posuzuji zda jsou dotace

nezbytné nutné k realizaci podnikatelského zaméru.

Summary

| would like to devote this bachelor work to the problem of subsidies that have
an influence on the entrepreneur dicision-making. The main ambition will be
evaluate the prospectus of the chosen company and i will make a dicision of the
subsidies influence. Individual subsidies that are provided in the ecological
agriculture will be described and conditions that are necessary for preparing a
high-quality entrepreneurial plan will be explained. The end i will critize the
necesitty of subsidies at the prospectues implementation.

Kliova slova:
Dotace, regionalni politika, podnikatelsky plan, ekologické zemédélstvi,

investicni vypocCty
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1.Uvod

Podnikatelsky zamér je zakladnim pilifem pro budouci podnikatelské
rozhodovani a tato prace se pokousSi zachytit, jaky podil na budoucim uspéchu
tohoto zaméru maji dotace. PfedevSim je prace orientovana na dotace, které
plynou do zemédélského sektoru, specialné do zemédélstvi ekologického. To

zaziva neobvyklou expanzi a pfedstavuje alternativni moznost hospodareni.

Pojmem dotace, rozumime formu poskytnuti urcitého mnozstvi finan¢nich
prostfedklu a to nejCastéji ze statniho fondu nebo také z uzemniho rozpoctu.
Velky objem dotaci je moZno odc€erpavat zfondi EU. Obycejné je dotace
chapana jako vefejna podpora a to zejména investi¢nich nakladl projektu. UzSi
definice slova dotace je nenarokovy transfer, ktery je poskytovan viadou
vybranym podnikim. Velikost je urCovana na zakladé mnozstvi a hodnoty
vyprodukovaného zbozi a sluzeb. V SirSim slova smyslu je dotace definovana
jako jakakoliv platba €i poskytnuta danova vyhoda, ktera je pfiznana jedincam.
Zejména pak v zavislosti na jejich osobni situaci. Musi byt poskytovana na
zakladé podminek, které jsou stanoveny v zakoné nebo nafizeni. Metodika
vladni financni statistiky povazuje za dotace dobrovolné, bézné nebo kapitalove

investice mezi vladnimi jednotkami, mezi nadnarodnimi organizacemi a vladou.

Jak uz bylo zminéno, vySe dotace by méla prfedevsim ovlivnit investiéni naklady
projektu. Dulezité je pfedevSim to , odkud budou dotace Cerpany, za jakym
uCelem a vjaké vysi. Tyto dlvody by mély vést k vypracovani kvalitniho
projektu, na jehoz zakladé budou ur€itému podnikatelskému subjektu penize
pridéleny. Dotace se tak stava prostfedkem a nastrojem, jak dosahnout
podnikatelského zaméru, ktery byl pro dané obdobi nebo projekt stanoven.

Kvalitné vypracovany podnikatelsky zamér je spravnou cestou k uspéSnému

podnikani. Kazdy podnik by mél mit vypracovany podnikatelsky zamér, pokud



chce obstat v silné konkurenci na trhu. Podstatou celého zaméru je vize, jakym
smérem by se mély inovované sluzby a vyrobky orientovat tak, aby byl zaru€en
dostateCny odbyt. Nelze zUstat pouze u samostatné vize, ale je zapotfebi zvolit
strategii a peclivé vypracovat projekt. Projekt musi byt rozpracovan do nékolika
fazi, které prochazeji dikladnym Setfenim, z ddvod minimalizace moznych
budoucich ztrat. Béhem jakékoliv faze mize byt zjisténo, Zze dany projekt je
neperspektivni a ztratovy. V takovém pfipadé musi byt projekt ukoncen a usili
musi byt soustfedéno na vypracovani jiného projektu. Pfestoze pfi zruSeni
projektu je vykazana urcita ztrata, jedna se o ztratu zanedbatelnou v porovnani
ztrat pfi realizaci projektu. Pfesto jsou ziskany dulezité informace, které mohou

byt pouzity pfi vypracovani nasledného projektu.

Veskeré tyto poznatky jsou zachyceny a aplikovany na zemédélsky podnik
pusobici v oblasti ekologického zemé&délstvi. Konkrétné se jedna o
severoCeskou biofarmu Filoun, ktera pusobi na trhu s ekologickymi produkty
fadu let a o jeji kvalité vypovida nékolik obdrzenych cen.



2. Cile prace a metodika

Cilem této prace je obhajit anebo naopak vyvratit dulezitost dotaci, které by méli
pfispivat k realizaci podnikatelského zaméru v zemédélském sektoru. Prace je
pfedevsim zaméfena na dotace, které mohou byt ¢erpany z programu Rozvoje
venkova a dotace, které jsou pfidélovany na ekologické zemédélstvi ze statniho
rozpoCtu. Opodstatriuje existenci ekologického zemédélstvi v dnesni dobé a

jeho vyznam v regionalni i celostatni politice.

Prace byla pro lepsi orientaci rozdélena do 5ti okruht. Pficemz v kazdé z téchto
¢asti je vénovana pozornost ur€itému problému, ktery se muze vyskytnout pfi

realizaci podnikatelského zaméru v oblasti ekologického zemédélstvi.

Prvni Cast je vénovana druhim dotaci, moznosti jejich Cerpani a opodstatnéni
dotaci, jako podpofe finan¢niho charakteru. DalSi moznosti bylo pro podnikajici
subjekt v ekologickém zemédélstvi odCerpavani penéz ze Strukturalnich a
regionalnich fondu EU, které byly vyhrazeny pro obdobi let 2000 — 2006.
Pfedevsim se jednalo o podporu konkurenceschopnosti zemédélstvi, ve kterém
byla zahrnuta dotace smérem na ekologické zemédélstvi. Oproti tomuto obdobi
neni ve Strukturalnich fondech =zahrnuta podpora konkurenceschopnosti
zemédélstvi , ale pro obdobi 2007 — 2013 je financovana prostfednictvim
Programu rozvoje venkova. Tento program je financovan z EAFRD".

Druha Ccast je vénovana postaveni ekologického zemédélstvi v dnesni
ekonomice. Predstavuje vyvoj ekologického zemédélstvi ve svété se

zaméfenim na Ceskou republiku. To v posledni dob& zaziva neobvyklou

1 Evropského zemeédélského fondu pro rozvoj venkova



expanzi ve srovnani s ostatnimi zpasoby hospodareni v zemédélstvi. Vysvétluje
na jakém principu funguje ekologické zemédélstvi a jaké moznosti znamena pro
ekozemeédélce do budoucna. Jsou zde uvedeny zasady a zpUsoby, jak ma byt
obhospodafovavana pulada, aby dosahla kvalit a parametr0 vhodnych
ekologického zemédélstvi. Dodrzovanim téchto zasad je ekozemeédélec

motivovan velmi lukrativnimi bonifikacemi.

Treti Cast je vénovana zpusobu vypracovani podnikatelského zaméru tak, aby
zde byl rozvinut napad nebo myslenka do konkrétniho obrazu. Nasledné musi
byt vypracovan podnikatelsky projekt, pomoci kterého je realizovan tento napad
nebo mySlenka. Tato Cast je vénovana rozkresleni 3 dllezitych fazi projektu,
které jsou navzajem propojeny.

Ve &tvrté &asti bude predstavena konkrétni biofarma ze severnich Cech, ktera
funguje na poli ekozemédélstvi jiz nékolik let. Nachazi se nedaleko obce Plavy.
Zakladnim faktorem pro vybér této firmy byl ten, Ze v souCasné dobé ma
vypracovany podnikatelsky zamér s konkrétni pfedstavou tak, aby byla dale
konkurenceschopna a prosperujici. Obhospodafovana plocha ¢ini 83 ha
zemédélské pady (trvalé travni porosty). Hlavni €innosti je chov plemene skotu
Holstyn celkem 65 ks a 25 krav. Pfedpokladem pro vypracovani tohoto zaméru
byla do velké miry velikost dotaci, které jsou a budou k dispozici jako financni
podpora do ekologického zemédélstvi.

V posledni Casti se v kratkosti pokusime zapolemizovat o tom, jak velky vliv
maji dotace pro ekologické zemédélstvi a je-li jejich vySe adekvatni s ohledem

na jiné subjekty v zemédélstvi.



3. Vybrané zemeéedeélskeé dotace

3.1 Charakteristika dotaci

Pojmem dotace se v ekonomii rozumi penézity dar nebo daru podobna
penézita uhrada ze strany statu (zpravidla vlady nebo zakonodarného sboru)
nebo Uzemnéspravniho celku (v Cesku kraj, obec nebo méstska &ast)
néjakému subjektu v zajmu snizeni ceny urcitého statku, jehoz poskytovani je
ve ,vefejném zajmu“. Jedna se predevSim o penézni prostfedky. Poskytnuti
dotace byva do urlité miry spojeno se spolulcasti pfijemce. MlOze byt
poskytnuta i od soukromého subjektu, ale pak by bylo vhodnéjSi pouzit pojmu
charita. Hlavnim u€elem dotaci je chranit spotfebitel od placeni plné ceny. To
mnohdy vede ktomu, Ze je urCity statek nakupovan vice nez by byl za

normalnich trznich podminek a odrazuje tak pfijemce dotaci od sporeni.

Dotace pro zemédélce jsou kazdy rok schvalovany viadou na zakladé navrhu,
ktery je predlozen ministerstvem zemédélstvi. Ty musi byt poté schvaleny
Snémovnou, ktera v nich maze udélat zmény. O dotace zadaji zemeédélci
samostatné a jsou jim pfidélovany dle narodnich programd. Moznosti Cerpani

byli rozsiteny v roce 2004 vstupem Ceské republiky do Evropské unie.

3.2 Strukturalni fondy a regionalni politika
V &ase vstupu Ceské republiky do EU jiz probihalo obdobi mezi roky 2000 —

2006, pfi kterém CElenskym statim byly k dispozici finance ze Strukturalnich
fondu. Je dullezité zminit to, ze vstup neznamenal nahly pfisun financnich
prostfedk( z EU, ale jiz pfed vstupem Ceské republiky existovaly programy EU,
které podporovaly nellenské staty. Hlavnim ucelem Strukturalnich fondd je,
aby pfispivaly k ekonomické a socialni soudrznosti. Prostfednictvim regionalni

politiky se podporuji pfedevSim konkurenceschopné, rozvojové a inovativni


http://encyklopedie.seznam.cz/heslo/127962-ekonomie
http://encyklopedie.seznam.cz/heslo/181132-vlada
http://encyklopedie.seznam.cz/heslo/135363-kraj
http://encyklopedie.seznam.cz/heslo/141199-obec
http://encyklopedie.seznam.cz/heslo/457991-mestska-cast

aktivity. Jedna se o dlouhodobé ucinnéjsSi prostifedky nez napfiklad pfimé
dotace pro ohrozena odvétvi. Hlavnim finanCnim nastrojem jsou Strukturalni
fondy. Finanéni pfispé&vky z t&chto fondli jsou nevratné. Clenské zemé& mohou
pfi vyjednavani s EU o sméfovani pomoci ze Strukturalnich fondd vychazet ze
svych specifickych potfeb a vyuzivat tak pfispévky k feSeni konkrétnich
problému. Dané prostfedky jsou smeéfovany na narodni Ci regionalni organy
Clenskych zemi, které jsou zodpovédné za fizeni rozvojovych programa.
V ramci téchto programu jsou pak poskytovany pfispévky na predlozené a
schvalené projekty.

V aktualni programu pro obdobi let 2007 — 2013 probéhla zasadni zména,
ktera se tyka zemédélstvi. Oproti minulému obdobi jiz nespada podpora
konkurenceschopnosti zemédélstvi pod Strukturalni fondy, ale tato oblast je
financovana prostfednictvim Programu rozvoje venkova. Zminény program je
financovan z EAFRD.

3.3 Program rozvoje venkova 2007 — 2013
Program Rozvoje venkova Ceské republiky pro obdobi 2007 — 2013 vychazi

z Narodniho strategického planu rozvoje venkova. Tento program je zajiStovan
Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova a slouzi pro efektivni
realizaci stanovenych os planu. Pfispiva k rozvoji venkovského prostoru na bazi
udrzitelnych zdroju, zlepSeni stavu zivotniho prostfedi a snizeni negativnich
vlivll intenzivniho zemédélstvi na hospodareni. Hlavnim pilifem programu je
vytvoreni podminek pro konkurenceschopnost Ceské republiky v zakladnich
potravinarskych komoditach. To by mélo pfrispét k rozvijeni podnikani a
vytvafeni novych pracovnich mist na venkové a posilit tak sounalezitost

obyvatel.



Realizace probiha prostfednictvim ¢tyf prioritnich os. Jedna se o priority:
ZlepSeni konkurenceschopnosti a lesnictvi, ZlepSovani pfirodniho prostfedi a
krajiny, Kvalita zivota ve venkovskych oblastech diverzifikace hospodarstvi

venkova, Leader.

Nejdulezitéjsi Casti tohoto programu pro ekologické zemédélstvi se nachazi v 2.
ose, tedy ZlepSovani pfirodniho prostfedi a krajiny. Ekologické zemé&délstvi
je jednim ze dvou podopatienich, které je charakteristické Setrnosti k Zivotnimu
prostfedi. Druhym podopatienim je integrovana produkce, ktera tvofi
mezistupen mezi konvencni produkci a ekologickym zemédélstvim. Hlavnim
cilem téchto podopatfenich je ,ze budou podporovany komplexni zplsoby
hospodafeni na zemédélské pudé tak, aby byly Setrné k Zivotnimu prostiedi a
poskytovaly zaklad pro produkci kvalitnich surovin a zabezpecCovaly jejich

nejvyssi kvalitu.

Zadatel musi splfiovat nize uvedené podminky pro poskytnuti podpory:

e PIni podminky nafizeni Rady (ES) €. 2092/1991, a to na celé vyméie
pozemkl zemédélského podniku zafazeného do systému ekologického
zemeédeélstvi po celou dobu platnosti zavazku, coz €ini 5 let.

e Muze zadat o podporu na travni porosty v pfipadé, Ze intenzita chovu
bylozravcl dosahuje nejméné 02 DJ/ha travniho porostu, nejvySe vSak
1,5 DJ/ha zemédélské pudy. Tuto intenzitu je Zadatel povinen splfiovat
ke stanovenému dni v pisludném roce pétiletého obdobi. Zadatel je dale
povinen  zajistit, aby kultury travnich porostd byly spasany nebo
minimalné dvakrat do roka poseceny (v odivodnitelnych pfipadech
jedenkrat roc¢né) ve stanoveném terminu. PoseCena hmota bude

z pozemku odklizena.

Na zakladé spinénych podminek jsou stanoveny nasledujici zpisoby podpory:

10



e Hlavnim vychodiskem pro stanoveni platby je niZSi vynos plodin a
uzitkovost hospodarskych zvifat v ekologickém zemédélstvi v porovnani
s konvencnimi  farmami, predevSim diky vylouCeni pouziti
intenzifikaCnich faktord, rozdilné struktufe péstovanych plodin a
odliSnému systému chovu hospodarskych zvirat.

e Jsou uvazovany zvySené naklady na pracovni sily (zvySeny podil ruéni
prace) a organizaci prace (zvySeny podil agrotechnickych opatfeni
zaméfenych na regulaci plevell, chorob a Skudcu).

e Osvédcenou bioprodukci je, zejména v navaznosti na vybudovani
biotrhu, mozné zpenézit za vySSi cenu oproti stejné komodité

konvenéniho puvodu, coz se promita do ekonomiky hospodareni.

Zemédélské podniky, kterym vznikla ekonomicka ztrata na zakladé toho, zZe
hospodafi v ekologickém zemédélstvi, mohou Zzadat o nahrady. VySe podpory
pro ornou pudu ¢ini 155 EUR/ha (ij. 4 620 Ké&/ha), travni porosty 89 EUR/ha
(t. 2650 Ké/ha), trvalé kultury 849 EUR/ha (tj. 25 285 Ké/ha) a zeleninu a
specialni byliny na orné pidé 564 EUR/ha (ij. 16 790 Ké&/ha).

K pfepoctu byl pouzit primérny kurz za rok 2005 29,784 CZK/EUR.

Podkladem pro adekvatni stanoveni plateb se staly kalkulace pro jednotlivé
priority, které jsou uvedeny v dokumentu , Program rozvoje venkova Ceské
republiky na obdobi 2007 — 2013 “. Cilem bylo stanovit kone€¢nou vysi podpory
pro zemédélské subjekty za pomoci dostupnych realnych dat a dlouhodobych
pruméru. Rada evropského spole€enstvi vytvofila koncept, na jehoz zakladé je

definovan zpulsob kalkulace plateb.

Platby jsou urleny ktomu, aby uhradily ztratu pfijmd plynouci ze snizeni
intenzity produkce nebo za zachovani urcité extenzity produkce, dodatecné
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zvySené naklady plynouci z provadéni aktivity nad ramec bézné zemédélské
praxe a v neposledni fadé kuhrazeni tzv. transakénich nakladi v pfipadé
potfeby. Transakénimi naklady rozumime naklady na realizaci transakce nebo
naklady spojené s rozhodnutim, které jsou bezprostfedné spojeny s vysledkem

éinnosti.

Pro vypocet plateb pro ekologické zemédélstvi byli ¢asteCné vyuzity vysledky
z projektu NAZV?, specialné se jedna o Objektivizaci nabidky a poptavky po
ekologickych produktech a moznosti jejiho ovliviiovani. Na jeho zakladé byl
vytvofen soubor ekonomicky hospodaficich subjektl a zajistén sbér dat pomoci
metodiky FADN®. Maly zlomek udaji bylo moZno &erpat pfimo z databaze
FADN, protoze zahrnuje nepatrny vzorek respondentl zfad ekologickych
subjektd, které jsou v Setfeni.

Vychodiskem pro vypocet dotace na ornou pldu v ekologickém zemédélstvi
byl stanoven rozdil pfispévku na uUhradu fixnich nakladu a zisku v pfipadé
konvenéni a ekologické produkce, ktery €inil 3 344 K&/ha. Dale jsou zapoditany
celkové dodatec¢né naklady ve vysi 1257 Ké&/ha, které jsou tvoreny
dodate¢nymi naklady na meziplodiny a naklady na zvySenou aplikaci statkovych
hnojiv. Celkoveé tak dotace &ini po zaokrouhleni 4 620 Ké&/ha.

Platba na travni porosty byla stanovena rozdilem pfispévku na uhradu fixnich

nakladd a zisku chovu skotu v konvenénim a ekologickém zemédélstvi, coz

% Narodni agentury pro zemédélsky vyzkum

® Sité testovacich podniki
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ginilo 4 413 K&/DJ *. Zaklad rozdilu p¥ijmu Zivo&idné produkce byl poté pouzit
pro vypocCet platby na travni porosty. Vypocet vychazel z primérného zatizeni
pasenych travnich porostl skotem v ekologickém zemeédélstvi a celkova ztrata
pFijma Cinila 2 650 K&/ha. Ztrata pFijmi v ekologickém zemédélstvi je ovliviiena

systémem chovu zvifat spojeného s nizsi produkci.

3.3.1 Podpora Méné priznivych oblasti

LFA® v Ceské republice tvofi 50,15% ze zemédé&lské pudy. Vétsina vyméru
zemédélské pldy v LFA je ve vlastnictvi fyzickych a pravnickych osob. LFA byl
vymezeny na zakladé vynosnosti zemédélské pady tak, aby bylo podpofeno
hospodareni v téchto oblastech a v oblastech s ekologickymi omezenimi.
Dotace jsou vyplaceny na travni porosty. Podpora je upravena ve vyse
zminéném Programu rozvoje venkova 2007 — 2013. V minulém obdobi byla
sougasti HRDP®.

V ramci Ceské republiky jsou vymezeny 3 typy oblasti:
e Horské oblasti — pfiCinou znevyhodnéni je kratSi vegetacni doba ve
vysSich nadmorskych vySkach a vysoké naklady na hospodareni
z dlvodu svazitych pozemka.
e Ostatni méné pfiznivé oblasti — pfi¢inou znevyhodnéni je puda

s nizkou vynosnosti a mala hustota obyvatelstva.

4 Vypocteny rozdil mezi pfispévky na Uhradu fixnich naklad(l a zisku u ekologické a konvencni
produkce skotu je tfeba pfepocitat na hektar travnich porostd pomoci odpovidajicich o zatizeni,
tj. poCet DJ/ha travnich porostl. K pfepocCtu byla zvolena hodnota odpovidajici priméru mezi
skute€nym zatizenim v ekologickém zemédélstvi (0,35 DJ/ha travnich porostl) a stfedni
hodnotou zatizeni stanovenou pro tento management(tj.(0,2+1,5)/2=0,85 DJ/ha). Ztrata pfijmu
je tedy 0,6 DJ/ha * 4413 K&/DJ.

®> Méné pfiznivé oblasti

® Horizontalni program rozvoje venkova
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e Oblasti se specifickymi omezenimi — vyskyt pidy s nizkou vynosnosti
v kombinaci se svazitymi pozemky.

Zadatel musi splfiovat tyto podminky pro poskytnuti podpory:

e Hospodafit nejméné na 1 ha zemédélské pudy s kulturou travni porost v
LFA.

e Vstoupit do opatfeni minimalné s 1 ha zemédélské pudy s kulturou travni
porost.

e Zavazat se, Ze bude provozovat zemédélskou Cinnost nejméné po dobu
5 kalendarnich let nasledujicich po roce, za ktery mu bude poprvé
poskytnuta platba, a to nejméné v rozsahu minimalni vyméry v LFA pro
vstup do opatreni.

e V oblastech se specifickymi omezenimi muze o poskytnuti platby
pozadat pouze ten Zadatel, kterému byl poskytnut vyrovnavaci pfispévek

v programovém obdobi 2004 - 2006.

Pfijemcem podpory je fyzickda nebo pravnicka osoba, ktera provozuje
zemédélskou Cinnost vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost,
obhospodafuje evidovanou zemédélskou pudu, splfiuje kritéria pro vstup do

opatfeni a plni podminky pro poskytnuti podpory.

Velikost podpory pro jednotlivé oblasti LFA byla stanovena takto:
e Horské oblasti typu H* — 157 EUR/ha (tj. 4 680 K&/ha)
e Horské oblasti typu H® — 134 EUR/ha (tj. 4 014 K&/ha)
e Ostatni méné pfiznivé oblasti typu O — 117 EUR/ha (tj. 3.490 K&/ha)
 Ostatni méné pfiznivé oblasti typu OF — 94 EUR/ha (tj. 2 820 K&/ha)
e Oblasti se specifickymi omezenimi — 114 EUR/ha (1j. 3 420 K&/ha)
e Specifické oblasti soznatenim S* zahrnujici obce s omezenym
produkénim potencidlem — 91 EUR/ha (tj. 2 736 K&/ha)
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Dotace je poskytovana formou platby v korunach Ceskych na hektar (K¢/ha)
opravnéné plochy nebo pudniho bloku, ktery je evidovan v LPIS” s kulturou

travniho porostu v LFA.

3.4 Podplrny a garanc¢ni rolnicky a lesnicky fond
PGRLF® je jednim ze zakladnich pilifd dotacni politiky Ministerstva zemédélstvi,

ktery pUsobi v ramci narodni podpory. Jedna se o akciovou spole¢nost, kde
100% akcii vlastni Ceska republika a prava jediného akcionafe zajistuje
Ministerstvo zemédélstvi. Zakladni kapital Cini 500 mil. K¢ a vlastni kapital 3,7
mid. K&.

Hlavni &innosti PGRLF v sou€asnosti je subvencovani €asti arokd z uvéru
podnikatelskych subjektu pfedevSim v zemédélské oblasti, ale také i v lesnictvi
vodnim hospodafstvi a prumyslu zabyvajicim se zpracovanim zemeédélské

produkce.

Pocet klientl se v sou¢asné dobé pohybuje okolo péti tisic. S podporou PGRLF
mohou poskytnout uvér pouze finanéni spole€nosti, které s nim maji uzavienou

smlouvou o zajisténi poskytované podpory.

PGRLF je tvofen dvémi hlavnimi programy. Jedna se o program Zemeédélec,
ktery slouzi k podpofe nakupu stroji pouzivané v rostlinné a ZivociSné vyrobé.
Forma dotace spociva v subvenci Casti uroku z uvéru. Podpora u programu
Puda spociva v dotovani &asti uroku z hypote€niho Uvéru pfi koupi nestatni

zemédélské pudy.

” Registr ptidnich blok

8 Podpurny a garanéni rolnicky a lesnicky fond
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O podporu téchto programid mohou Zadat pouze zemédélci, jejichz pfijmy ze
zemédélské vyroby a ze zpracovani zemédélské produkce, v€etné dotaci, tvori
25% celkovych pfFijmU. DalSi podminka pro poskytnuti dotaci spociva v tom, Ze
podnik spliuje kritéria pro maly a stfedni podnik. Tedy, ze zaméstnava méné
nez 250 zameéstnancl a rocni obrat je nizSi nez 50 mil. EUR. U programu
Puada musi zemédélec nejméné 3 roky hospodafit na nakoupenych pozemcich

nebo na pudé v sousedstvi.

Zakladni sazba ve formé& subvenci urokd z avéru je ve vysSi 3%. Pokud
zemédélec nepiekrocil vékovou hranici 40ti let pfi podani zadosti, mize uplatnit

zvyhodnéni mladého zemédélce ve vysi 1%.

4. Ekologicke zemédélstvi

4.1 Charakteristika ekologického zemédélstvi
Ekologickym zemédélstvim rozumime hospodareni, pfi kterém je bran ohled

na pfirozené zavislosti, coz znamena ,Ze nejsou na obhospodafovavané pudé
pouzivany zadné chemikalie ani uméla hnojiva. Tato podminka vede k vysoké a
zvifatim, ochrané Zzivotniho prostfedi, Setfeni neobnovitelnych zdrojl, ochrané

zdravi populace ale i udrzeni zameéstnanosti v zemédélstvi a na venkoveé.

Ekologické zemédélstvi ma jiz dlouhou tradici a historii. Néktefi myslitelé jiz
na pocatku minulého stoleti povazovali pouzivani chemikalii a umélych hnojiv
za nepfirozené a vUei pfirodé nedetrné. Zakladem ekologického zemédélstvi je
zdrava plda, proto jsou pouzivany zakladni postupy a zasady. Mezi tyto
zasady patfi :

e V souladu s pfirodou
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e Nepouzivat umélé chemické prostfedky, které poSkozuji prostfedi a
pfinasi velkeé riziko poskozeni zdravi lidi

e Problémdm se Skudci a chorobami se musi pfedchazet a nesnazit se
hospodaifit proti principim pfirozeného Zivotniho prostiedi

e Minimalizovat negativni vlivy zemédélstvi na zZivotni prostredi

e Chovat v8echna domaci zvifata dustojnym zpusobem a respektovat

jejich pfirozené pozadavky

Diky témto zasadam ekologicCti zemédélci neposSkozuji zdroje podzemni a
povrchové vody, udrzuji krajinu, chrani a ocenuji dulezitost starych krajovych

odrud kulturnich rostlin a plemen domacich zvifat.

Zvifata na biofarmach jsou krmena zejména z vlastni produkce podniku a je jim
umoznén pfirozeny zivot. Co do poctu zvifat by méla farma chovat pouze tolik,
kolik ji jich schopna uzivit pfevazné z vlastni produkce. Zvifatdm musi byt
umoznén pohyb mimo ustajeni. To kontrastuje s masovym chovem zvirat, ktery
je nepfijatelny pro zasady ekologického zemédélstvi. Zakazany jsou genové
manipulace, pouzivani hormont i pfenosy embryi. Hlavnim divodem téchto

principu je biologicky kolobéh.

4.1.1 Ekologické zemédélstvi ve svété

K z&kladim ekologického zemédélstvi patfi mySlenky, které byly zformulovany
jiz na poCatku minulého stoleti. Za kolébku ekologického zemédélstvi se
povazuje Rakousko, kde byl roku 1924 vytvofen rakouskym historikem,
zakladatelem Antroposofické spolecnosti Rudolfem Steinerem, novy filozoficky
systém hospodafeni. V 30. letech je ve Svycarsku vytvoFeno organicko -
biologické hnuti. V tomto obdobi jsou prezentovany nové mysSlenky a koncepce
v Anglii. Ty se staly zakladnim kamenem pro novy systém hospodareni na
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byla produkce v zemédélstvi zvySovana. VSe mélo vést k uplné samostatnosti
statl na produkci potravin. V 80. letech je tohoto cile dosazeno a vstupuji do
popfedi jiné zaméry a cile. Jedna se hlavné o zlepSeni kvality produkce a
ochrana pfirody. Pravé tyto body patfi k zakladnim zasadam ekologického
zemédélstvi a zacina se tak dostavat do popfedi oproti rokim minulym. Nové
vyrobni metody a zajem spotfebitelll postupné ziskaly na svém vyznamu ve
vétsiné evropskych zemi, ale také v dalSich zemich jako v USA, Kanadé,
Australii a Japonsku. Ve vSech téchto zemich vykazuje potfeba ekologickych
potravin narust. Jako v klasickém trznim hospodarstvi za tim stal pfedevsim tlak
pozadavkl spotiebiteld na zdravé potraviny. Tento tlak vedl k dramatickému
rozvoji ekologického zemédélstvi, pfedevSim co se tyka objemu produkcet
bioproduktt v poslednich nékolika desitkach let.

Dnes je ve svété uznavanou alternativou intenzivniho zemédélstvi. Ekologicky
obhospodafované pudy v roce 2005 pfibylo ve svété o 20%. Nejvice ploch se
nachazi v Australi. Na opaCném pdlu se nachazi USA, kde je farmafi
ekologicky obhospodafovavano pouze 0,3% zemédélské pudy. To ma za
nasledek dovoz biopotravin z jinych €asti svéta, aby byla pokryta poptavka po
bio potravinach. V ¢lenskych zemich EU pfiblizné 140 000 biorolnik( farmafi na
3,4% zemédélské pldy. Kazdym rokem se tento podil zvySuje z dlvodu

pfevysSovani poptavky nad nabidkou.

4.1.2 Ekologické zemédélstvi v Ceské republice

V Ceské republice se vznik ekologického zemédélstvi datuje na rok 1990, kdy
byly polozeny zaklady celého systému. V tomto roce byly uvolnény také prvni
finan¢ni prostfedky na podporu vzniku ekologickych podnikd. V roce 1994 bylo
rozhodnuto o zavedeni jednotné ochranné znamky pro biopotraviny. Davod byl
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jasny, zviditelnit biopotraviny na trhu. Poslednimi dulezitymi kroky byly roce
1998 obnoveni finan¢ni podpory pro ekologické farmafe a v roce 1999 vznik
nezavislé kontrolni organizace K.E.Z. o.p.s.

Celkovy obrat s biopotravinami na ¢eském trhu dosahl v roce 2004 234 miliont
K&, coz znamenalo rust o 30 % oproti roku 2003. Od roku 2002 trh vzrostl
celkové vice neZ o polovinu. Znamena to, Ze kazdy Cech utratil v roce 2004
primérné pfiblizné 23 K& za biopotraviny, nejvice v fetézcich: 65 % oproti tomu
v bioprodejnach a prodejnach zdravé vyZzZivy: 25 %, v ostatnich prodejnach
potravin 2,5 % a pfimo z ekofarem nebo jinym pfimim marketingem se prodalo
7,5% z celkového obratu. PoCet ekologickych farem se zvysil jen o 3,26 % na
836, pocet bio vyrobcl vzrostl béhem roku 2004 o0 17,25 % na 116. Zemédélska
puda zafazena do systému ekologického zemédélstvi dosahla ke konci roku
2004 6,16 % podilu na celkové zemédélské ptidé CR.

Od roku 2005 je evidovano vice nez 300 ekologicky hospodaficich
zem@daélskych podnikd. Vyplyva to z adaja Ceského statistického Gfadu. V roce
2007 ekologické zemédélstvi dosahlo znacného rozvoje. Ekologicti farmafi
v minulém roce hospodaifili na 7,2 % zemeédélské pudy a podileli se 3% na
celkovém poctu zemédélskych podnikd. Vyméra travnatych porostu dosahla
250 000 ha. Témér o 5 000 ha se zvysila vyméra orné pudy asi na 28 000 ha.
PocCet ekologickych zemeédélcl oproti roku 2006 zvysil o 350 farem. Pocet
farem tak v lofiském roce dosahnul neuveéfitelnych 1249 a 223 vyrobcl
biopotravin. PocCet ekologickych hospodarstvi tak na rozdil od béznych

hospodafrstvi roste.

Na ekologicky obhospodafované pudé prevladaji trvalé travni porosty. Ty byly v
roce 2007 udrzovany na téméf 90% pldy a slouzily hlavné k pastevnimu chovu
zvirat, zejména ovci a koz. V ekologickém zemédélstvi previadaji malé podniky
fyzickych osob. Typickym podnikem pro ekologické zemédélstvi je farma
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rodinného typu. Vice nez v konvencnim zemédélstvi pfevazuji mezi pracovniky

muzi asi 70%.

Stejné jako zajem o ekologické zemédélstvi roste v CR poptavka po

biopotravinach, i kdyz je jejich cena vétSinou vyssi.

Loni Cesi spotiebovali biopotraviny celkem za 1,29 miliardy korun. Pravidelné
nakupuje biopotraviny téméF 5% Cech(, v roce 2005 to pfitom byla jen 3%.
Pramérné loni kazdy Cech utratil za biopotraviny 126 K&. Obrat trhu s
biopotravinami by se podle udaju z ro¢enky agentury Green marketing mél do 3
let zvysit p&tinasobné a v roce 2010 za né Cesi podle odhadd utrati 6,5 miliardy
korun. Spotfeba biopotravin v Cesku by tak b&hem nasleduijicich let méla rist o

neuvéfitelnych 70% rocné.

Ekologické zemédélstvi v Ceské republice v prvni poloviné roku 2008 navazalo
na vyrazny rozvoj v roce 2007. Podil ekologicky obhospodafované plochy na
celkové vyméfe zemédélské pady CR ¢&inil k 30.6. 2008 celkem 7,84 %, coz
opét znamenalo oc€ekavany narust. NejvétSi zastoupeni ekologického
zemédélstvi ramci Ceské republiky maji tradiéné& horské a podhorské oblasti.
NejvétSi poCet ekofarem se nachazi JihoCeském kraji, pfiblizné 123. Stale
prevazuje hospodareni na trvale travnatych porostech. Vyznamny pfirastek
v8ak zaznamenala také plocha orné pudy, ktera dosahla celkové vyméry 33
805 ha. Za prvni pololeti se jeji rozloha zvySila téméf o 4 500 ha. Rostla také
vymeéra trvalych kultur (tj. sadll) o 956 ha, a také vinic (o0 162 ha).

PocCet ekologickych zemédélcl vzrostl v prvnim pololeti roku 2008 o 448.
V poloviné roku 2008 tedy v CR ekologicky hospodafilo celkem 1 766 farem.
Pocet vyrobcu biopotravin vzrostl o 122 podnikd na 375.

vrwve

ekozemédélcl a biopotravin v jiz zminéném Programu rozvoje venkova.
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Neméné podstatnou roli hraje zvySeni poptavky po biosurovinach ze strany

vyrobcu biopotravin a zvySeny zajem zahrani¢nich odbérateld.

5. Podnikatelsky zamér

Kvalitni podnikatelsky zamér je zakladem kazdého dlouhodobé uspésného
podnikani a pfedstavuje zdaleka nejucinnéjsi zpusob snizovani podnikatelského
rizika. Ve své podstaté se jedna o jakysi ideal nebo vizi, kterou si podnikatel
vytvofi, ale nemusi byt bezezbytku naplnén. Zamér je chapan jako dlouhodoba
strategie, z které by se mélo vychazet. Podnikani by mélo byt v naprostém
souladu s nim a mélo by se usilovat o naplnéni podnikatelského zaméru.
V kazdém pfipadé diky kvalitné vypracovanému zaméru je predchazeno
Spatnym a neuvazenym rozhodnutim, pfestoze intuitivni rozhodovani ma take

velky vyznam.

Zakladnim kamenem podnikatelského zaméru je napad, ktery by mél byt
neotfely a originalni, tak aby oslovil co nejvice potencialnich zakaznikl na trhu.
Primérnost a oby&ejnost napadu je zakladni chybou, ktera vede k neuspéchu
prosazovani podnikatelského zaméru. V pribéhu je nezbytné doladovat a
provadét revizi zdméru. Duraz je kladen na inovaci a osvézovani novymi
napady. Naproti tomu musi byt odstranény vSechny prvky, které jiz nejsou
realné proveditelné. Neméné podstatnou casti je komunikace se zakazniky,
tedy sdélovani podnikatelského zaméru. PfedevSim se jedna o pochopeni
obchodniho modelu a podnikatelskych dlouhodobych cild.

Podnik, ktery se nesnazi investovat do rozSifovani svého majetku a upeviovani

pozice na trhu, nemuze byt povazovan za konkurenceschopny podnik ve

slozitém ekonomickém prostfedi.
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5.1 Priprava a realizace podnikatelského projektu
Prostfedkem k pfipravé a realizaci podnikatelského zaméru je kvalitné

vypracovany podnikatelsky projekt. Dosahnout vysoké kvality tak, aby uspél
v podminkach trzni ekonomiky, neni snadné. PfiCiny spocivaji v naro¢nosti na

potfebné znalosti a vynalozeny Cas.

Pfiprava a realizace projektu je tvofena 3mi fazemi, které na sebe vzajemné
navazuji:

e predinvesti€ni faze

e investi¢nifaze

e provozni nebo-li opera€ni faze

J.Fotr (1999) formuluje jednotlivé faze takto: , KaZda z téchto fazi je duleZita
Z hlediska uspésnosti projektu. Presto bychom vsak méli vénovat zvysenou
pozornost predinvesticni fazi, nebot’ uspéech ¢i neuspéch daneho projektu bude
ve znacné mife zaviset na informacich a poznatcich marketingové, technicko-
technologické, financni a ekonomické povahy, které jsme ziskali v ramci
zpracovani feasibility study (technicko-ekonomické studie) projekiu, a na
Interpretaci téchto informacri a poznatki ve zminéné studii. | kdyZ neni zpravidla
zZpracovani technicko-ekonomické studie levnou ZzaleZifosti, nemélo by nas
odradit od pecilivé prfipravy projektu, nebot tim muZeme casto predejit znacnym
ztrdatam spojenym s vioZenim prostredku do Spatneho projektu,ktery by skoncil
neuspechem.” Tedy, ze kazda ztéchto fazi musi byt provedena peclivé se

zvysSenou pozornosti zaméfenou na predinvesticni fazi.

5.1.1 Predinvesticni faze

Predinvesti¢ni faze je rozdélena do 3 etap:

o Identifikace podnikatelskych
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e Technicko-ekonomicka studie projektu

e Hodnotici zprava

Identifikace podnikatelskych pfFilezitosti — jedna se o zakladni kamen
predinvesticni faze, kdy jsou konkretizovany podnikatelské pfilezitosti.
Pfednostné musi byt sledovany a vyhodnocovany faktory podnikatelského okoli
(napf.: poptavka po konkrétnich produktech nebo sluzbach, exportni moznosti,
odhaleni zdroju vyznamnych surovin, objeveni novych vyrobkl a technologii).
Dal$im krokem je vypracovani studie pfFileZitosti®, kde jsou zpracovany
dostupné informace na jejichz zakladé se rozhoduje a nadéjnosti projektu.
Vysledkem je vybér projektd, kterym bude vénovana pozornost a vyfazeni téch
projektd, které jsou rizikové.

Technicko-ekonomicka studie projektu — poskytuje veskeré podklady pro
investicni rozhodnuti. Takto popisuje studii J.Fotr (1999): , V/ jejim ramci je treba
formulovat a kriticky vysetfit zakladni komercni, technické, financni a
ekonomické pozZadavky, resp. PoZadavky tykajici se ochrany Zivotniho prostredr

“

a fo na zaklade variantnich reseni. Dosazenym vysledkem je konkrétni
projekt, ktery je zpracovany s maximalni pfesnosti a zaméreny na specificky cil.
Zakladni charakteristika projektu se optimalizuje navzajem na sebe
navazujicimi kroky se zpétnymi vazbami. Pomoci nich je mozné odhalit slabiny
projektu a pfistoupit na moznost nerealizovat tento projekt. Pficemz i toto se da
povazovat za cenny vysledek, ktery mize zbranit pfipadnym znaénym ztratam,

které by se projevily pfi realizaci projektu.

Dullezité pro zpracovani této faze je nalezeni finannich prostfedkld v jiz

zpracované fazi pfedchozi.

? Studie podnikatelskych pfilezitosti mohou byt obecné nebo specifické
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Hodnotici zprava - zakladnim podkladem pro investicni nebo finanéni

instituce, které maji zajem podilet se na financovani, je vypracovana technicko-

ekonomicka studie projektu. Kazda finanéni instituce vyuZiva rizné postupy’

0

pro hodnoceni projektu. Casto neni hodnocen pouhy projekt, ale instituce se

zaméfuji i na samotné zdravi firmy, které mulze odhalit skryté problémy.

Veskeré vysledky a posouzeni projektu zriznych hledisek jsou zahrnuty

v pisemné hodnotici zpraveé.

5.1.2 Investicni faze

InvestiCni faze zahrnuje vice Cinnosti a nasleduje po rozhodnuti pro konkrétni

projekt. Tvofi ji tyto Casti:

Vytvorfeni pravni, finanéni zakladny pro realizaci projektu

Zpracovani projektové dokumentace a ziskani technologie

Realizace nabidkovych Fizeni, ktera zahrnuje vyhodnoceni nabidek a
vybér dodavatelu

Ziskani pozemku a vystavba budov a staveb

Zajisténi predvyrobnich marketingovych Cinnosti a zabezpeceni zasob
Ziskani a vycvik personalu

Kolaudace a zabéhovy provoz

Predpokladem Uspésné realizace projektu je zajisténi rozhodujicich aktivit' tak,

aby probéhly vCas, navazovaly na sebe a vykazovaly pozadovanou kvalitu.

Veskeré tyto pozadavky jsou zasadni proto, aby nedosSlo k ohroZzeni terminu,

kdy ma byt projekt uveden do provozu. Nastrojem pro dodrzeni terminu je

1% |ndividualni cile, posuzovani nakladu, efektt a ocekavanych rizik

" Vystavba, dodavka a montaz vyrobnich zatizeni, ziskani a vycvik pracovnich sil, potfebné

vstupy pro zahgjeni provozu.
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pecliva kontrola Casového planu realizace, pfi které jsou rozpoznany odchylky
a jejich mozny vliv na stanoveny termin. Pfi kontrole asového planu mize byt
zjisténo prekroceni financnich nakladl. To vede k tomu, aby byly zajistény dalsi
zdroje financovani a vyhodnocen jejich vliv na efektivnost projektu.

5.1.3 Provozni faze

Provozni faze je Casové nejdelSi etapou uspésSné realizovaného projektu.
Problémy, které mohou nastat je nutno posuzovat z kratkodobého, tak i
dlouhodobého hlediska.

Kratkodobé hledisko — tyka se uvedeni projektu do provozu a s tim spojené

obtize se zabéhovym provozem.

Dlouhodobé hledisko — tyka se celkové strategie projektu a posouzeni
velikosti nakladi a vynosu vyplyvajicich z ur€ené strategie. Pokud dojde
k zjiSténi nedostatkl nebo mylnych pfedpokladi ve zvolené strategii, byva jejich
naprava velmi nakladna. Konecny uspéch je pevné spjat s kvalitou celkového
projektu.

5.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan objasnuje podnikatelské zaméry na zakladé dlouhodobych
cild, které chce firma realizovat. Plan, jako vnitfni dokument, slouzi k Fizeni
vlastniho podniku a porovnani planu s realitou na strané jedné a na strané
druhé ma externi uplatnéni, pokud firma hodla financovat investi¢ni program
zcela nebo z ¢asti pomoci ciziho kapitalu. Pomoci kvalitné zpracovaného
podnikatelského planu ma firma vétsi Sanci ziskat finance z ciziho kapitalu.
Samotnému podnikateli tento dokument poskytuje objektivni informace o firmé.

Kvalitné vypracovany podnikatelsky plan obsahuje tyto body:
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e Popis podnikatelského zaméru — cilova skupina zakaznikl na trhu,
zvolena strategie, manazerské schopnosti a dostupnost finanénich
prostiredku.

e Popis podnikani — charakteristika a divod, pro€ je podnikatel zaméfen
pravé na to Ci ono konkrétni odvétvi.

e Marketing — vyzkum trhu, potfeb zakaznika a nasledna analyza
ziskanych dat. Zhodnoceni konkurenceschopnosti pomoci SWOT
analyzy'? a na zakladé této analyzy zvolit marketingovou strategii.

e Misto podnikani — zajistit dostatecné kvalifikovanou pracovni silu, urcit
vzdalenost dodavatell od mista podnikani.

e Finanéni plan — pocate¢ni provozni naklady, pfedbézny vykaz vynosu a
ztrat, vypocitani bodu zvratu, kdy se stava projekt ziskovym a plan
financovani.

e Management — ur€it organizacni strukturu ve firmé, zajistit pracovni silu
a propocitat pfredbézné mzdové naklady.

o Kriticka mista — potencialni riziko vyvoje na trhu, vliv konkurence,
naklady spojené se vstupem na trh.

e Hlavni projekty podporujici podnikatelsky zamér — zadosti dotace a
granty, predpokladany vyvoj novych sluzeb nebo vyrobka.

e Socialni odpovédnost — vztah k zZivotnimu prostfedi, uspora energie,
péce o pracovniky, zapojeni firmy do socialnich programu

e Zakladni Casové etapy — rozvrhnout podnikatelsky plan do etap a

dodrzovat Casovy ramec.

2 swoT analyza je metoda, pomoci které jsou posuzovany silné a slabé stranky, pfileZitosti a

hrozby jednotlivych projektd.
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Finalni verze podnikatelského planu by méla byt struéna, prehledna a
jednoducha, tak aby nezachazela do technickych a technologicky detaild,
vyzdvihnout vyhody produktu nebo sluzby urCené zakaznikovi, soustfedit se na
budouci vyvoj firmy, byt co nejvice vérohodna a realisticka, pravdivé urc€it trzni
potencial, nesmi skryvat slaba mista a rizika projektu, pfedstavit konkuren¢ni

vyhody projektu a prokazat solventnost firmy pfi pInéni finan&nich zavazku.

Pokud firma vénuje dostateCnou pozornost podnikatelskému planu, zvySuje tim
nadéji na uspéch jednotlivych projektu, které jsou zde zakomponovany. Nikdy
vSak nedokaze zaruCit stoprocentni uspéch. Pomoci neustalych adaptaci a

uprav dokumentu jsou minimalizovany problémy.

6. Vysledky propodtl a diskuze

Tato Cast bakalafské prace je vénovana konkrétnim podnikatelskym zaméram.
Prvnim podnikatelskym zamérem je reklama a propagace farmy Filoun
v blizkém okoli a druhy podnikatelsky zamér je soustiedén na pofizeni linky na
vyrobu syr(. Oba tyto zaméry by mély byt realizovany v pfistim roce, pficemz
nakup linky na vyrobu syru je na prvnim misté a nutny pro zachovani vyrobniho

procesu.

6.1 Vybrané dotace pro ekofarmu Filoun

Cilem této casti je vycislit ¢ast vybranych dotaci, které muze podnik ziskat
vroce 2008, prestoze podnikatelsky plan bude realizovan az v roce
nasledujicim. Pfedpokladem je,Ze bonifikace ekologického zemédélstvi budou i

nadale lukrativni jako je tomu nyni.
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Farma Filoun, jak jiz bylo zminéno v kapitole Cile a metodika, se nachazi na
upati kopce Filoun v blizkosti obce Plavy. Farma hospodafi na pozemku o
vyméfe 83 ha trvale travnatych ploch v LFA se zafazenim do horské oblasti
typu H* . Pro tuto oblast byli vyhrazeny dotace ve vysi 4 680 Ké&/ha. Z toho
vypliva, Ze celkova dotace Cerpana z programu LFA Cinni 388 440 K¢&. Dale je
zde moznost ziskat dotace na trvalé travni porosty v ekologickém zemédélstvi.
VysSe dotace pro rok 2008 byla stanovena na 2 650 Ké&/ha. Pfi vymére 83 ha tak
celkova dotace Cini 219 950 K¢&. Predpokladejme, Ze by podnik investoval tyto
dotace pfi realizaci podnikatelského zaméru. V tomto roce tak muze farma
Filoun pouze z programu Rozvoje venkova a LFA odcCerpat dotace v celkové
hodnoté 608 390 K¢.

V kvétnu roku 2008 prevzal Martin Sourek od svého otce ekologickou farmu.
Vzhledem ke svému véku splnuje podminky pro mladé zemédélce, které mu
umoznuji subvenci ¢asti uroku z uvéru ve vysi 1%. Celkem tak subvence Casti

urok pomoci PGRLF pfi schvaleni zadosti dosahne 4%.

6.2 Reklama a propagace
Vybrany podnik se rozhodl zlepSit propagaci svych vyrobkl( a sluzeb v misté

svého pusobeni pomoci reklamy. Tento podnikatelsky zamér chce realizovat
v pristim roce. Hlavni podminkou reklamy je, aby oslovila co nejvice
potencialnich zakazniku a zvySila podvédomi o ekologickém zemédélstvi. Proto
byla vybrana varianta propagace pomoci reklamnich ploch. V uvahu pfichazi
reklamni plochy v centru mésta Jablonce nad Nisou nebo na mistnim
fotbalovém stadionu. Reklama na billboardu v centrum mésta ma potencial
oslovit vice lidi, ale naklady na pofizeni budou patrné vysSi. Naproti tomu
reklamni plocha na stadionu nabizi moznost zviditelnéni podniku v televizi

béhem fotbalovych zapasU, ale oslovi podstatné méné lidi, protoZe stadion je
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otevien jen v nékteré dny pfi sportovnich akcich a nebyva vzdy zcela zaplnén.

Podnik zvaZuje realizovat pouze jednu z téchto variant.

6.2.1 Tabulka zvolenych variant

Polozka Reklama ve mésté Reklama na stadionu
Potencialni osloveni 90 000 50 000
zakaznici za rok (odhad)

Elektricka energie 12 000 0

Udrzba 4 000 2000
Obnova plochy 6 000 4 000
Mzdové naklady 10 000 10 000
Variabilni naklady 32 000 16 000
Fixni naklady 96 000 60 000
Celkové naklady 128 000 76 000

- hodnoty jsou uvedeny v korunach Ceskych za rok a zaokrouhleny na celé

tisice.

V pfedbézné tabulce jsou zaneseny predpokladané naklady na kazdou z téchto
variant. Celkové naklady jsou vyslednym souctem fixnich a variabilnich
nakladu. Fixni naklady jsou vtomto pfipadé roCni naklady na pronajem
reklamni plochy. V pfipadé pronajmuti billboardu ve mésté Cini pronajem od
reklamnich agentury pfiblizné 8000 K&/mésic. Pronajem reklamni plochy na
stadionu c&ini 5000 K&/mésic. Variabilni naklady byly rozpocitany v dalSich

polozkach. Odhad oslovenych zakazniku je pouze orientacni.
Z predbézné tabulky s ohledem na celkové naklady vitézi varianta reklamy na

stadionu, ale podminkou podniku bylo oslovit co nejvice potencialnich
zakazniku. Tuto podminku splfiuje prvni varianta, tedy billboard v centru mésta.
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6.2.2 Naklady na jednoho zakaznika

Ukazatel nakladl na jednoho zakaznika je objektivnéjSi, protoZze zachycuje
naklady na jednoho potencialnino zakaznika a zachycuje efektivnost
investovanych prostfedkd do zvolené reklamy.

V ptipadé billboardu jsou naklady 1,42 Ké&/zakaznika' a v pfipadé varianty
reklamy na stadionu 1,52 Kc/zakaznika. Tyto naklady se liSi pouze o 0,1
Ké&/zdkaznika. Prestoze v tabulce zvolenych variant je vice oslovenych
zakazniku v pfipadé prvni varianty, pro podnik je vyhodnégjsi pronajem reklamy
na stadionu vzhledem k celkovym nakladim tak i nakladim na jednoho
zakaznika. Navic v pfipadé reklamy na stadionu existuje moznost zviditelnéni

podniku v televizi.

6.2.3 Variabilni naklady na zakaznika

Pfedchozi propocCty vychazely z pfedpoklady, Ze kazdy Clovék ktery zaregistruje
reklamu, kterou propaguje podnik, se stane zakaznikem. Pfi vypoctu
variabilnich nakladl je predpoklad, Ze napfiklad kazdy sty Clovék, ktery

vzhlédne reklamu se stane opravdovym zakaznikem.

Naklady, které jsou rozpocitany vtomto pfipadé cini u varianty billboardu
pfiblizné 35,6 K&/zakaznika a v pfipadé reklamy na stadionu 32 K&/zakaznika.
Rozdil 3,6 K&/zdkaznika je opét zanedbatelny a vySe zminéné dlvody hovofi

ve prospéch reklamy na stadionu.

'3 Celkové naklady/potencialnich oslovenych zakazniku
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6.3 Linka na vyrobu syrt

Vigwviiv s

pofizeni linky na vyrobu syru. Pfevazna produkce vlastniho mléka je vyuzivana

k tvorbé syrl. Vzhledem ke snizujici se poptavce po bio mliéku a prevySujici

poptavce po bio syrech, bylo podnikem rozhodnuto opatfit si vyrobni linku na

syry. Podniku se naskytaji dvé moznosti. Nakup zcela nové linky nebo nakup

starSi, ktera jiz byla pouzivana jinym podnikem. Nova linka nabidne lepSi

vlastnosti a delSi Zivotnost, ale pofizovaci cena bude vySSi. Pofizovaci naklady

na starsi linku budou na opak nizsi, ale nebude dosahovat vlastnosti linky nove.

Nasledujici vypolty povedou k zjisténi, ktera ztéchto linek je pro podnik

vyhodné;jsi.

6.3.1 Statické investi€ni propoéty (tabulka moznosti)

Polozky Starsi linka Nova linka
Pofizovaci cena 360 000 480 000
Vykon (kusu/rok) 19 000 22 000
Kalkulaéni urokova mira 13 13
Zivotnost v letech 6 9
Elektricka energie 31 000 20 000
Materialové naklady 235000 240 000
Mzdové naklady 47 000 35 000
Udrzba 13 000 11 000
Variabilni naklady 326 000 306 000
Fixni naklady 45 000 46 000
Celkové naklady 371 000 352 000
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- hodnoty jsou uvedeny v korunach Ceskych za rok a zaokrouhleny na celé

tisice.

V pfedbézné tabulce jsou zaneseny hodnoty pro jednotlivé naklady, které je
nutné vynalozit a polozky (vykon a Zivotnost v letech), které je nutné zohlednit
pfi pofizovani zafizeni. Pofizovaci cena hovofi jednoznacné pro starsi linku, ale
v jiz nasledujicich polozkach je jednoznaéné vidét duavody ke koupi nové linky.
Pfedevsim se jedna o mzdové naklady, kde jsou mensi pozadavky na obsluhu.
Nova linka je také koncipovano tak, aby byla mensi spotfeba elektrické energie

pfi jeho pouzivani.

6.3.2 Naklady na jednotku vykonu

Naklady na jeden vyrobeny syr v pfipadé starsi linky &inni 19,53 Ké&/ks ™ oproti
16,00 Ké&/ks u nové linky na vyrobu syrt. Rozdil 3,53 Ké&/ks opét hovofi pro
pofizeni linky nové. Uvazime-li dobu opotfebeni o 3 roky delSi v pfipadé nové
linky, jevi se jako lepSi investice pro podnik.

6.3.3 Kriticka hodnota zarizeni

Kriticka hodnota ur€uje za jakych okolnosti, tedy pfi kolika vyrobenych kusech
za rok, by se vyplatilo pofidit starsi linku. Pro zjisténi této hodnoty je nutné znat,
kolik ¢Cini fixni naklady a variabilni naklady na kus' vobou pfipadech.
Predpoklada se, ze ne veSkery objem produkce syrl se dostane pfimo na trh,

ale je tfeba nabizen navstévnikim farmy nebo vyuZit k vlastni spotfebé.

'* Celkové naklady/ vyrobené kusy za rok

"> Variabilni naklady/vyrobky v kusech ur&ené na trh
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Predpokladame, ze 18 000 vyrobk( pujde na odbyt roéné. Po prekroceni

kritické hodnoty uz je vyhodnéjsi pofidit linku novou.

Pro vypocet byl pouZit tento vzorec:
B FC2-FCl
- VC1/ kus— VC2/ kus
Pficemz FC jsou fixni naklady a v pfipadé nové linky (FC2) €ini 46 000 K¢ a u

staré linky (FC1) dosahuji hodnoty 45 000 K¢. Variabilni naklady na kus jsou u
nové linky (VC2/kus) jsou 17 K& a u linky nové (VC1/kus) 18,11 K&.

Po dosazeni hodnot do vzorce a vypoctu, se kriticky bod nachazi pfi vyrobé
901 kusu/rok. Tato hodnota nam udava, ze pokud by podnik vyrobil 901 kusu
syra mléka za rok, bylo by vyhodné&jSi zakoupit linku starSi. Pfi prekroCeni této
hodnoty, jako v uvedeném pfipadé, se vyplati zakoupit novou linku.

6.4.1 Dynamické investi¢ni propodCty

Podstatou dynamickych investi¢nich propoctd je hodnoceni vynosnosti investic
v prubéhu €asu. Vlivem toku ¢asu se a vlivem momentu vzniku pFijmu &i vydaju.
Cista soucasna hodnota je finanéni velig¢ina, ktera vyjadfuje sou¢asnou hodnotu
budoucich tokl penéz. Faktor soufasné hodnoty vypolteme na zakladé
oduro€eni v8ech planovanych pfijma investice podniku. Zvolena kalkulaéni
urokovou mira Cini 13%. SoucCasné hodnota se vypocitava pomoci odurocitele.
Vynasobime-li oduroCitelem budouci pfijem, dostaneme jeho soucasnou
hodnotu. Vzorec pro vypocCet odurocitele, kde /je urokova mira za rok a n je
pocet let, je nasleduijici:
1
(1+7)

Predpokladejme, Ze se podnik na zakladé statickych propoctld rozhodl

investovat do nové linky a na od byt, jak uz bylo vy$e uvedeno, pujde 18 000
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kusl syra. Podnik urcil na zakladé svych zkuSenosti prodejni cenu na 35
Ké/ks. Pfedpokladané pfijmy z této linky budou ¢init 630 000 Ké&/rok a celkové
naklady byly stanoveny na 352 000 K¢&/rok. Dale musi byt brana v potaz inflace,

ktera s nyni pohybuje okolo 5%.

Hodnoty ziskané na zakladé vypoctu uvedeného v pfiloze €.5: Tabulka vypoctu
Cisté sou€asné hodnoty pro novou linku na vyrobu syrG poslouzi k posouzeni
investice. Zhodnoceni investice posoudime na zakladé rozdilu pofizovaci ceny
linky a odurogeného cash flow'™. Tedy, kdy? od hodnoty 1680558 K&
odeCteme 480 000 KC. Vysledna Castka 1 000 558 K¢& vychazi kladna a jeji

vySe je velmi uspokojiva, coz Ize posoudit jako vyhodnou investici

6.5 Zhodnoceni podnikatelského zameéru
Podnik musi zvazit, jak velky objem penéz chce investovat do svého

podnikatelského planu. Pokud se rozhodne naplnit oba podnikatelské plany tak
v prvnim pfipadé propagace podniku je jednoznacnou volbou reklama na
stadionu a v druhém pfipadé je doporuceno investovat do nakupu noveé linky na

vyrobu syra.

Naklady na propagaci podniku za rok jsou odhadnuty na 76 000 K¢ a naklady
spojené s pofizenim nové linky budou Cinit asi 480 000 KC a dale pak celkové
naklady za rok, které byly odhadnuty na 352 000 KE. Tato investice je na
zakladé dynamickych propocta pro podnik vyhodna, protoze Zivotnost linky je 9

let a investice, které budou vynaloZeny se v budoucnu vrati.

Investice do propagace se jevi v této dobé jako scestna, protoze poptavka po
bio produktech neni uspokojena. Tedy odbyt vyrobk( je zaru€en. Na druhé

'® Ukazatel penéznich toku ve firmé&, ktery vypovida o likvidité a finanéni situaci podniku.
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strané pokud chce podnik modernizovat vyrobu, tak po zhodnoceni statickych i

dynamickych propoctu, je vyhodnéjsi pro podnik realizovat nakup nové linky.

Vybrané dotace, které mize podnik Cerpat, dosahuji vySe 608 390 K& pro rok
2008. Faktem je, Zze bude vyuZita jen Cast téchto dotaci, protoze ziskané
prostifedky budou pfedevSim investovany do ztrat plynoucich z ekologického
hospodareni v méné pfiznivych oblastech.

Pro podnik tim nastava dalSi problém. Musi se rozhodnou jaky zpulsob
financovani zvoli. Linku muze zakoupit pfimo ze svych vlastnich finan¢nich
zdroju, které jsou z Casti tvofeny ziskanymi dotacemi nebo pouzije externi
finan¢ni zdroje. Rozhodnout se miUze napfiklad pro leasing nebo uvér. Vyhoda
pofizeni linky za pomoci Uvéru spociva v subvenci €asti urokda z uvéru, pokud

podnik vyuzije moznosti PGRLF.

7. Zaver

Téma Vliv dotace na podnikatelské rozhodovani Ize zpracovat mnoha zpusoby.
Tato prace si klade za cil zpracovat dané téma prehledné a podle moznosti
vyvazené. Prace je koncipovana tak, aby vysvétlila na jakém principu funguje
ekologické zemédélstvi a jaké skyta moznosti pro ty, ktefi hospodafi intenzivné.
Zaroven se snazi co nejsrozumitelnéji poskytnout informace souvisejici s touto

problematikou.

Pro zakladni pochopeni dané problematiky bylo nutné objasnit néktera jeji
specifika, pfedevSim se jednalo o druhy dotaci, které jsou k dispozici pro
ekologické zemédslstvi. Cast z nich byla pfedstavena v prvni &asti prace. Stale
je to pouze zlomek toho, odkud mize podnik ziskavat dotace a granty.
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Ziskani dotaci zrlznych programd, které jsou pro to vyhrazeny, neni
jednoduché. Dozvédéli jsme se, ze ekozemédélec musi spliiovat pfisna kritéria,
ktera jsou kontrolovana a za jejich nedodrzovani pfichazeji sankce. Na druhou
stranu je ekologické zemédélstvi velmi lukrativné bonifikovano. To nas vede
k otazce, zda jsou dotace vzhledem své velikosti uvazlivé. Vedou k zvyhodnéni
podniku na trhu a navySuji jeho kapital. Vzhledem ktomu, ze dotace
pravdépodobné odCerpavaji vSechny podniky v ekologickém zemédélstvi, neni
konkrétni podnik zvyhodnén.

Druha c¢ast byla vénovana pfimo ekologickému zemédélstvi. Byla zde kratce
popséana historie tohoto odvétvi ve svété i v Ceské republice. DuleZit&jsim
zjisténim bylo, Zze pocet podniku v ekologickém zemédélstvi rapidné stoupa. Od
roku 1990, kdy v Ceské republice pusobily pouze 3 aZ po neuvéfitelny podet
1766 v poloviné tohoto roku. S po¢tem podnik( se zakonité zvétSovala vyméra

zemédélské pudy.

Z pfedeSlych stranek by mohlo dojit k mylnému dojmu, Ze ekologické
zemeédélstvi je lakadlem pro ziskuchtivé zemédélce. Pravdou je, Zze vétSinu
ekologickych zemé&délcu tvori celé rodiny, které maji vztah ke krajiné, své pudé
a hospodafskym zvifatim. Dotace, které jsou jim k dispozici, jsou pfijemnym
finan&nim pfilepSenim, ale neznamenaji divod, pro€ se vénuji ekologickému
zpusobu zemédélstvi. Otazkou tak zlstava, jak dlouho bude dotacni politika
Stédra k ekozemédélcim a kolik zemédélct vyméni intenzivni zemédélstvi za
extenzivni. Poté by tu mohl nastat také problém, Zze v Ceské republice bude
nedostatek potravin, které v naprosté vétsSiné pochazeji z intenzivniho zplsobu

zemeédelstvi.
Treti Cast je, jakym si navodem na vytvoreni podnikatelského planu, ve kterém

podnik uvazi realizaci svych zaméru. Tento plan prochazi urcitymi fazemi, které

zarucuji pfi kvalitnim zpracovani uspéch. Pomoci vytvofeného planu predchazi
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podnik urcitym rizikim, které by se v budoucnu mohla objevit. Zaroven slouzi
jako podklad pro ziskavani financi z externich zdroju, pokud neni dostatek
finanCnich zdroju internich. Data, ktera obsahuje, jsou velmi citliva a podnik by

mél peclivé zvazit, komu je poskytne.

V Casti vénované investi¢nim propoctum, byly pfedstaveny dva podnikatelské
zamery, které chce farma Filoun realizovat. Prvnim zamérem byla propagace a
reklama, kde ,zvitézila“ reklama na stadionu. Pfestoze na zakladé vypoctu
zvitézila, doporu€enim je zatim tento zamér neuskutec¢nit. Duvod je prosty. Pro
vyrobu syrU, kde je pofizovaci cena v fadech sta tisict. Po provedeni statickych
i dynamickych vypocCtu se jevi vyhodnéjSi nakup nové linky. Dojde tak
k modernizaci podniku a uSetfeni nékterych nakladld spojenych s vyrobou syra.

Problematika dotaci a jejich vlivu na podnikatelské rozhodnuti je samozfejmé
principy uplatfiované pfi podnikatelském zaméru s pfihlédnutim na ziskané

dotace.

8. Seznam literatury

e GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.:. Financni analyza a pldnovani
podniku. Praha: Ekopress s.r.o., 2007. ISBN 978-80-86929-26-2

o FOTR, J.: Podnikatelsky plan. Paha: Grada Publishing s.r.o., 1999. ISBN
80-7169-812-1

o BECKER, G.S.: Teorie preferenci. Praha: Grada Publishing s.r.o., 1997.
ISBN 80-7169-463-0

e SEDLACEK, J.: Financni analyza podniku. Brno: Computer press, 2007.
ISBN: 978-80-251-1830-6

e ROTHBARD, M.N.: Zgsady ekonomie: Od lidskeého jednani k harmonii
trhu. Praha: Ekopress s.r.o., 2005. ISBN: 978-80-86929-26-2

37



ECO, U.: Jak napsat diplomovou praci. Olomouc: Votobia, 1997. ISBN:
80-7198-173-7

ZADRAZIL, P.: Provoz a hospodareni podniki se zéklady podnikdni,
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, Provozné ekonomicka
fakulta , 2007. ISBN: 978-80-213-1729-1

Ministerstvo zemédélstvi: ,Zelena zprava 2005°. [online] 2006 [cit.2008-
9-20],

http.;/www.mze.cz/UserFiles/File/kOTTOVA/Zelena %20zprava %2005/2P
%202005-1.pdf

Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky: Rocenka Z2006. [online]
2007[cit.2008-9-26],

htto.//7www.vuze.cz/cz/publiannr/Rocenka VUZE 2006.pdf

Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky: Rocenka 2007-Ekologické
zemédélstvi v Ceské republice. [online] 2008 [cit.2008-10-19],
http.//www.osnoviny.cz/uploads/Dokumenty ke _stazeni/zivotni_prostreds
/ekozemedelstvi/lRocenkaEZ 2007 vnitrek FINAL.pdf

Ministerstvo zemé&délstvi: Program rozvoje venkova Ceské republiky na
obdobr 2007-2013. [online] 2007[cit.2008-10-10],
http.//www.strukturalni-
fondy.cz/uploads/documents/Regionalni_politika/Regionalni_politika EU
2007 _2013/Dokumenty/Program_rozvoje_venkova_01_2007.pdf
Ministerstvo zemédélstvi: Rocenka ekologického zemédélstvi v Ceské
republice 2008. [online] 2008 [cit.2008-10-23],
http.//7www.biospotrebitel.cz/data/pdf/Rocenka_ez2008.pdf

Ministerstvo zemédélstvi: Akcni pldn Ceské republiky pro rozvoj
ekologickeho zemédélstvi do roku 20710. [online] 2004 [cit.2008-10-11],
http://’www.agronavigator.cz/ekozemyattachmenis/AP.pdf

ZIDEK, T.: Dotace? Vic, ale sestupné!. [online] 2008 [cit.2008-10-9],
http.//www.biopotraviny.info/zidek.htm/

38



Green Marketing: Zrocenky Cesky trh s biopotravinami 2007. [online]
2008][cit.2008-9-23],

http://’www.agronavigator.cz/ekozem/derfault.asp 7ch=99&typ=1&val=810
95&ids=3521

KRALICEK, T.: Spotfeba potravin zn.BIO vioni stoupla o 70 procent.
[online] 2008 [cit.2008-10-25],
http.//ekonomika.ihned.cz/c4-10149600-23537980-001000_d-spotreba-
biopotravin-v-cesku-loni-stoupla-o-70-procent

TATARCIKOVA, L.: Ekologické zemédélstvi zaZivé boom. [online] 2008
[cit.2008-11-3],

http.;/www.zdkh.cz/index.php 7option=com _contenit&task=view&id=15&/t
emid=2

VLACH, R.: Podnikatelsky zameér. [online] 2006 [cit.2008-10-10],
htlp.//navolnenoze.cz/zpravy/podnikatelsky-zamer/

KOVARIK, M.: & divodi pro¢ psét podnikatelsky pldn. [online] 2008
[cit.2008-10-23],
http.//ipodnikatel.cz/5-duvodu-proc-psat-podnikatelsky-plan.htm/
Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest: Jak napsat
podnikatelsky plan. [online] 2006 [cit.2008-10-1],
http.//www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikanijjak-
napsat-podnikatelsky-plan-obsah/1000503/38498/

Ministerstvo zemédélstvi: Poapdrny a garancni roinicky a lesnicky fond.
[online] 2006 [cit.2008-11- 2], http.//www.pgrif.cz

TKACIKOVA, D.: Jak zpracovdvat bibliografické citace. [online] 2004
[cit.2008-11-5], http.//knihovna.vsb.cz/kurzy/citace/index.htm/

39


http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/jak-napsat-podnikatelsky-plan-obsah/1000503/38498/
http://knihovna.vsb.cz/kurzy/citace/index.html

9. Prilohy

9.1 Pfiloha €.1: Vyvoj vyméry zemédélské pudy a
po&tu farem v EZ CR (obdobi 1990-2008)

Po<et podnikii Vymeéra zemedélskeé Procentidky podil
celkem piidyvEZvha zezem, pidniho
fondu

1990 3 480 -
1991 132 17 507 0,41
1992 135 15371 0,36
1993 141 15667 0,37
1994 187 15818 0,37
1995 181 14 982 0,35
1996 182 17022 0,4
1997 211 20239 047
1998 348 71621 1,67
1999 473 110 756 2,58
2000 563 165699 3,86
2001 654 217 869 509
2002 721 235136 55
2003 810 254 995 597
2004 836 263 299 6,16
2005 829 254982 598
2006 %3 281 535 6,61

1316 312890 7,35

* idajeza rok 2008 jsou pouze k30,6, 2008
Zdroj MZe

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky (2008), www.mze.cz
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9.2 Priloha ¢€.2: Podil EZ na celkové vymeére
zemé&délské pudy v jednotlivych krajich CR v
roce 2007

Karlovarskyhraj 41,6%
Libereck ki 17,7%
Hinskyfraj 15,0%
Moravskoslezsky bra) 13, 8%
(stecki fra 12,5%
(lomoucky k) 8, 7%
Jihotesti fra) 8, 6%
Prala 1,4%
Plzericky kraj 6, 7%
Krdlovenradedy kra) 5,0%
Pardubicky kraj 1, 8%
Jihomoravsky kraj 1,7%
Krg) Vysoding 1,2%
Stiedotesky kra 1,0%

Zdroj: Ministerstvo zemédaélstvi Ceské republiky (2008), www.mze.cz
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9.3 Priloha ¢€.3: Celkové vyplacené sumy na
dotacich v ramci dotaCniho titulu Ekologicke
zemedelstvi

Rok Vyplacené finanéni prostiedky

1998 | 48 091 000

1999 | 84 168 000

2000 | 89101971

2001 | 167 966 104

2002 | 210 861 131

2003 | 230810809

2004 | 292 200 000

2005 | 285 828 855

2006 | 304 995 064

2007 | zadano o 540 395 786

Zdroj: Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky (2008), www.mze.cz, tabulka

vlastni tvorba.
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9.4 Priloha ¢.4: Tabulka vyvoje podpor z fondu

PGRLF
VySe zprosti. | Poskytnuté | Poskytnuté | Vyplaceno v
Rok Pocet Ztoho avéru garance dotace roce
Zédost] schvaleno (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
1994 | 2605 | 2388 6 235 000 1481510 1273432 286 000
1995 | 2945 | 2739 10129188 | 4 036 085 2 395529 721 837
1996 | 3 426 3252 14 847 018 | 7833705 4 242 861 1818 848
1997 | 2540 2 340 14621999 | 5124 512 2892728 2701982
1998 | 1934 1735 9 298 509 2690 532 1951432 2681904
1999 | 1746 1493 7 694 662 1257 324 1387 332 2208 197
2000 | 1539 1425 5 323 554 885 382 751 314 1 605 840
2001 | 1723 1671 6 369 317 1195139 991 553 1332 852
2002 | 1993 1920 7 361 236 1386 535 798 613 1 266 851
2003 | 1802 1723 6 088 453 1780 054 564 232 963 952
2004 | 2657 | 2471 7 962 686 2321127 1179 036 880 261
2005 | 1917 1829 5097 915 974 896 650 275 813 584
2006 | 2668 | 2560 6 530 397 1028 153 741 735 705 238
2007 | 2332 2034 5374 283 315 841 710 604 680 848
Celkem | 31827 | 29580 | 112934217 | 32310795 | 20530676 | 18 668 194

Zdroj: Podpurny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond (2008), www.pgrlf.cz
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9.5 Priloha &.5: Tabulka vypodétu €isté souCasné

hodnoty pro novou linku na vyrobu syrt

Rok Prijmy v K¢ | Vydaje v K€ | Cash flow v K& | Odurogéitel | Vysledek
1 630 000 352 000 278 000 0,8850 246 030
2 661 500 369 600 291 900 0,7832 228 616
3 694 575 388 080 306 495 0,6931 212 432
4 729 304 407 484 321 820 0,6133 197 372
5 765 769 427 858 337 911 0,5428 183 418
6 804 085 449 251 354 834 0,4803 170 427
7 844 261 471713 372 548 0,4251 158 370
8 886 474 495 295 391179 0,3762 147 162
9 930 789 520 060 410 729 0,3329 136 732

Celkem | 6946 757 | 3881 341 3 065 416 1 680 558

Zdroj: Data farma Filoun (2008), tabulka vlastni tvorba
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