Jiho&eska univerzita v Ceskych Budgjovicich
Teologicka fakulta

Katedra etiky, psychologie a charitativni prace

Diplomova prace

ETIKA V RAMCI ZAMESTNAVANI CIZINCU
ZE TRETICH ZEMI V CR

Vedouci prace: RSDr. Jan MiSovi¢, CSc.

Autor prace:  Bc. Daniel Dusek
Studijni obor:  Etika v socialni praci
Roc¢nik: 2.

2015



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze svoji diplomovou praci jsem vypracoval samostatné pouze s pouzitim

pramentl a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, ze, v souladu s § 47b zdkona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni,
souhlasim se zvetfejnénim své diplomové prace, a to v nezkracené podob¢ (v tpraveé
vzniklé vypusSténim vyznaenych ¢asti archivovanych Teologickou fakultou)
elektronickou cestou ve vefejné pristupné casti databaze STAG provozované
Jiho&eskou univerzitou v Ceskych Budgjovicich na jejich internetovych strankéach, a to
se zachovanim mého autorského préava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace.
Souhlasim déle s tim, aby toutéz elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym
ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb. zveiejnény posudky skolitele a oponentli prace
izdznam o prubéhu a vysledku obhajoby kvalifikaéni prace. Rovnéz souhlasim
s porovnanim textu mé kvalifikaéni prace s databazi kvalifika¢nich praci Theses.cz
provozovanou Narodnim registrem vysokoskolskych kvalifika¢nich praci a systémem

na odhalovani plagiata.

Dne 25. biezna 2015



Podékovani

Dékuji panu RSDr. Janu Misovicovi, CSc. za metodické vedeni, odbornou pomoc
acenné rady pii vypracovani této diplomové prace. Mé pod€kovéani patii rovnéz

PhDr. Romanu Mickovi, Th.D., Ph.D., za metodické rady v oblasti etiky.



LY+ E TR 6
1. Cizinci ze tfetich zemi na trhu prace ...............c.ccccooiiiii 8
L1 PracoVii trh c...eeeic e 8
1.2 CHZINEC .o 8
1.3 POJem PracoVNi MIGIACE ......ccvvveririeiirieiiieeesiiee e st e e st e et e e e e 9
1.4 Pracovni migrace v EU a jeji priklady .........ccoooeiiiiiiinii 10
1.4.1 Vyvoj pracovni migrace v Ceské republice..............cocvveereineinininnan, 11
1.5 Dopady pracovni migrace na Ceskou republiku ............cococevvvevirevivenirerennnn, 12
1.5.1 Pozitivni dopady pracovni mMigrace .........cccccervvrveerrrrmeneennneneesnneneens 13
1.5.2 Negativni dopady pracovni Migrace ...........ccorvuvrveerninreeeesninineennneeeenns 13
1.6 Legislativni pohled na zaméstnavani cizinci v CR .......ocvvvieivivieeeeeeieiane, 14
1.6.1 Proces zaméstnavani cizincti ze tietich zemi v CR.......cocoovevvvvevevevane. 15
1.7 Moznosti cizincil ze tfetich zemi pfi hleddni zaméstnani ..............coccveeeennne 18
2. PodnikatelSKa etiKa ..........c..cocuiiiiiiiiiiie e 20
2.1 DEFINICE BLIKY ...vvieiiie ettt e e et e e eearaee e 20
2.2 Zakladni stavebni KAmeny €tiKY ........evviieeiiiiiiiiiiiiiee et 21
R )0 N 21 TR 21
2.4 Vyhody etického piistupu k podnikdni..........ccccceviiiiiiiiiiiiiiiieeen 22
2.5 Predpoklady etického jednani podnikatele .........cccccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiinnnn, 23
2.6 Urovng podnikatelské etiKy...........coceevieeiiieeeeesisissseeeeeess s, 25
2.7 Eticka infrastruktura podniKu...........cccoooviieiiie e 25
3. Eticky kodex zameéstnavatele .................cccovvviiiiiiiiiiiiiii 28
3.1 ZameTens KOAEXU ......cceiiiiiiiiiiiiie et 28
3.2 VYZNAM KOAEXU.....eeiiiiiiiiiie ettt 29
3.3 Eticky kodex pro fizeni lidskych zdrojli .........coooiviviiiiiiiiiie 29
3.3.1 Oblasti etického kodexu tykajici se zaméstnancull............ccceveerivveneennne 30
3.3.2 Etické dilema zam@stnavatele.............ccovvieiiiiiiieniiiiiee e 31
4. Eticky pristup zaméstnavatele k cizinciim ze tfetich zemi............................. 33
4.1 Oblast dodrzovani pozitivniho prava a zdkonnych podminek ........................ 33
4.2 AntidiskriminaCni ZAKON .........ooiiiiiiiiiiiiic e 35
5. Pokus o vymezeni etickych pravidel nad ramec pravnich predpist............... 37



6. Priazkum u cizinc ze tFetich Zemi ...........c.coooniiieeiiiee e 39

6.1 Charakteristiky ptichdzejicich cizinct ze tfetich zemi .............cccoevviiiinnnnn, 40
6.2 Projevy neetického jednani na trhu prace vici cizinClim............cooecvvereennnnnnne. 41
6.2.1 Zaméstnani na zéklade pracovni SMIOUVY.........coovvveiiiieiiiiiiiieeiee 41

6.2.2 Zaméstnavani prostiednictvim zprostfedkovatelli prace..............ceeene. 45

6.2.3 Nelegalni prace CIZINCT .....c.vvviiiieiiiiie e 46

6.3 Souhrnné zhodnoceni prizkumu u CiZINCT ........cvveriiiviiiiieiiec s 47

7. Piipadové studie — priklady dobré praxe .............ccccoccoveiiiiiiiiiiiice e 50
T LPODNIK A ettt be e 52
T2 PODNIK B ...ttt 54
T3 PODNIK C ..ottt 57
TAPODNIK D ..ottt 60
T5PODNIK E ..ottt 62

8. Kde jsou koreny neetického jednani vici cizincim? ................cccccoovvienenne, 64
ZLAVEY ...ttt 67
Seznam pPouzZitych ZArojll ...........cccoooviiiiiiiiiiii e 70
ADBSEIAKL ... 74
ADBSEFACT ... 75



Uvod

Na tuzemském trhu prace se v poslednich 20 letech uplatiuje stale vice cizinct ze
tretich zemi, a to zejména na ndro¢néjSich manudlnich pozicich, o které nemaji zajem
obc¢ané Ceské republiky. Piesto je ze strany zminéné skupiny cizincd o tato zaméstnani
velky zajem, protoze mzda, kterou si zde mohou vydélat, ¢asto prevysuje vydélky, které

by na obdobnych pozicich mohli ziskat ve své rodné zemi.

Z tohoto divodu muze ze strany tuzemskych zaméstnavateli vici témto
pracovnikim n¢kdy dochazet k nedodrzovani etického pfistupu, tzn. k porusovani
odpovédného a spravného chovani ve vztahu zaméstnavatel a zaméstnanec. Tyto etické
normy a pravidla, ¢asto specifikované v tzv. podnikovém etickém kodexu, nalezi svou
povahou nad ramec pravnich predpist a jejich dodrzovani je tedy zcela na rozhodnuti

zameéstnavatele.

Vzhledem k tomu, Zze pravé zaméstnanci z fad cizincu ze tietich zemi jsou pro
mnohé tuzemské vyrobni podniky vyznamnym faktorem k dosaZeni stanovenych cila,
mély by se zaméstnavatelé zaméfit na budovani dobrych vztahl s témito pracovniky
prosttednictvim dodrzovani etickych norem. Proto je diilezité zmapovat aktudlni situaci
Z hlediska dodrzovani zakladnich etickych norem a pravidel ve vztahu zaméstnavatell
vaci zaméstnancim ze skupiny cizincl ze tfetich zemi. To byla hlavni motivace

k provedeni prazkumu piedkladaného Vv této praci.

Cilem diplomové prace je charakterizovat etické normy v ramci zaméstnavani
cizincl ze tfetich zemi, které by méli tuzemsti zaméstnavatelé dodrzovat a nasledné na
konkrétnich ptipadech popsat skuteény stav dodrzovani etickych norem v ramci vztahu

zameéstnavatel a zaméstnanec ze tieti zemé.

V Gvodni ¢asti prace bude zpracovana literarni reSerSe zaméfend na problematiku
pracovni migrace a na proces zaméstnavani cizincti ze tietich zemi v Ceské republice.
Zéaroven zde budou zminény hlavni oblasti podnikatelské etiky vramci vztahu
viiéi zaméstnancim. Cerpano bude piedeviim ze zakonnych piedpisti, které upravuji
problematiku zaméstnavani cizinci ze tfetich zemi v tuzemsku. Pro exkurz do oblasti

podnikatelské etiky budou vyuzita jednak literatura zaméfend na etiku a moralku, tak



zdroje veénujici se oblasti etického fizeni firem, respektive etického jednani

zaméstnavateld vucéi zaméstnancim.

V ramci dalsi kapitoly bude nejprve predstaven obecny souhrn aktualnich etickych
pravidel, jez by mély byt ve vztahu k této skupiné¢ pracovnikii zaméstnavatelem
dodrzovany. A to jednak analyzou dostupnych etickych kodexti zaméstnavatelt, ktefi
ptijimaji cizince ze tfetich zemi, tak na zaklad¢ informaci od personalnich manazert

této skupiny podnikd.

Dale bude prostiednictvim strukturovanych rozhovoru s cizinci ze tietich zemi, ktefi
v Ceské republice aktualné pracuiji, zjisténo, jaky je skute¢ny stav v oblasti dodrzovani
zékladnich etickych norem. Zaroven budou zminény konkrétni pozitivni, respektive
negativni piiklady v ramci etického pfistupu k zaméstnancim z fad cizinci ze tfetich

zemi.



1. Cizinci ze tietich zemi na trhu prace

V nasledujicich kapitolach je charakterizovdna oblast pracovni migrace, motivl
kni a rovnéZ popsan proces zaméstnavani cizinci ze ttetich zemi, ktery vychazi

z aktualné platnych legislativnich predpist.

1.1 Pracovni trh

Je charakterizovan trzni poptdvkou a nabidkou prace. Na pracovnim trhu se
vyskytuje vysoka konkurence na stran¢ poptavky i nabidky, a to z divodu, ze praci
poptava mnozstvi podnikti a zaroven ji nabizi velky pocet obyvatel konkrétniho statu
(srov. HOLMAN 2011: 186). Pracovni trh je vyznamny, protoZe prace je pii tvorbé
statkli zcela nezastupitelnym vyrobnim faktorem. Zaroven ho lze charakterizovat jako
pievodovy mechanismus mezi vyrobou, ktera spoc¢iva v nabidce statkt, a spotfebou, jez

je vyjadiena poptavkou domacnosti (srov. BUCHTOVA 2002: 59).

Pracovni trh ma v kazdé ekonomice svou specifickou roli, a to vcetné typického
jevu, kterym je mzdova nepruznost. Z tohoto a dalSich divodi dochazi na pracovnim
trhu k nerovnovaznému stavu, jez se projevuje uréitou mirou nezaméstnanosti. Tento
jev. ma za nasledek mnozstvi negativnich dusledkdi, a to predevSim v socialni

a ekonomické oblasti (srov. KREBS 2002: 103).

1.2 Cizinec

Cizincem je z hlediska uplatnéni na pracovnim trhu podle Ministerstva vnitra
. kazda fyzickd osoba, kterd neni obéanem Ceské republiky. Pro ticely zdkona o pobytu

cizincu se cizincem rozumi fyzicka osoba, kterd neni statnim obcanem Ceské republiky,

véetné obcana Evropské unie. “ (srov. MINISTERSTVO VNITRA 2014)

Za cizince tedy nelze povazovat ob¢any Evropské unie, kteti mohou bez problému
voln& vstupovat na pracovni trh v Ceské republice (srov. ZAKON ¢&. 435/2004 Sb.,

0 zameéstnanosti).



Cizinci ze tfetich zemi, tedy obcané ze zemi mimo EU a Evropsky hospodaisky
prostor (tj. Svycarsko, Island, Lichtenstejnsko a Norsko) musi mit pro pracovni &innost

v ramci Ceské republiky tyto platné dokumenty:

1. Povoleni k zaméstnani,
2. Povoleni k pobytu na uzemi Ceské republiky (srov. MINISTERSTVO
VNITRA 2010).

V dalSim textu bude vyuzivan i1 pojem ,,imigrant”, ktery je jako synonymum ke

slovu cizinec bézné vyuzivano ve vyzkumech a literatuie.

1.3 Pojem pracovni migrace

Pracovni migrace je vyrazem mezinarodniho pohybu prace (srov. ZAMBERSKY
2010: 87). Pravé pracovni migrace je nejéast&jsim typem migrace (srov. LIDAK 2010:
32).

Motivaci k odchodim jedinc na zahrani¢ni pracovni trhy lze spatfovat v (Srov.
CIHELKOVA 2009: 114):

a) rozdilné trovni piijmi na domacim a zahrani¢nim trhu prace,

b) nemoznosti nalézt ve své zemi vhodné zaméstnani,

€) nedostate¢ném poctu pracovnich pfilezitosti v konkrétnim oboru,

d) jevu sjednocovani rodiny, resp. piijezdu blizkych ptibuznych za imigrantem,
e) politickych divodech,

f) nabozenskych nebo rasovych divodech.

I ptes specifi¢nost kazdého ptipadu vykazuji vSechny pracovni migrace spole¢né
charakteristické znaky, které jsou popsany v tomto procesu (srov. CASTLES; MILLER
in LIDAK 2010: 34):

1. Pracovni migrace mladych pracovniki, predev§im muzi, kterd je zamyslena

jako docasna;



2. Prodluzovani pobytu imigranta v dané zemi, navazovani a rozvoj socialnich

kontaktt;

3. Dochazi ke sjednocovani rodin (viz vyse), imigrant a jeho rodina se zac¢inaji
vice orientovat smérem k hostitelsk¢ zemi, dochazi ke vzniku etnickych

komunit;

4. Jedinec se trvale usazuje v dané zemi, nicméné tento proces a jeho forma je

ovliviiovan socidlni politikou zemé.

Migrujici obCané mohou ziskat pracovni povoleni vétSinou pouze na konkrétné
casoveé ohraniené obdobi. Pokud je nasledné prodluzovano, existuje moznost ziskani

trvalého pobytu v dané zemi.

1.4 Pracovni migrace v EU a jeji priklady

Clenské zemé Evropské unie zaznamenaly nejvys$si miru naristu pracovni migrace
na pocatku 90. let 20. stoleti. V tomto obdobi se vyrazn¢ zvysily pocty uprchliki, a to
zejména z Jugoslavie, ktera byla zasazena ob¢anskou valkou. K druhé zasadni vIné
pracovni migrace dochazi v zapadni Evropé koncem 90. let. Z tohoto diavodu byly
piijaty restriktivni opatteni, které piispély ke snizeni poctu imigrantti v prvnich letech

21. stoleti (srov. KUCHAR 2007: 68).

Jednotlivé clenské zemé Evropské unie se vyznacuji typickymi skupinami
imigrantti z konkrétnich zemi. To je zplisobeno piedevSim jazykovym a historickym

kontextem. Lze uvést tyto konkrétni ptiklady (srov. KUCHAR 2007: 68):
» Némecko, Nizozemsko — nejvétsi skupina azylantl ptichazi z Turecka
» Francie — imigranty nej¢astéji obyvatelé Alzirska a Maroka

> Velka Britanie — nejvyssi pocet azylantl hlavné z Indie a Pékistanu
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1.4.1 Vyvoj pracovni migrace v Ceské republice

V minulosti byla v Ceské republice problematika migrace ve srovnani s vysp&lymi
zemémi zapadni Evropy 1 z divodu komunistického rezimu vyrazné odlisna. Ten vedl
k tomu, ze az do jeho padu v roce 1989 nepievazovaly imigra¢ni, ale naopak emigra¢ni
procesy obCand. Zajem cizincl o ¢esky pracovni trh byl proto zaznamenam az koncem
90. let. Vtomto sméru je mozné jako vrchol chapat rok 2001, ktery se vyznacoval

rekordnim poétem zadosti o azyl v Ceské republice (srov. LIDAK 2010: 35).

Graf 1: Vyvoj poétu cizincii s trvalymi a dlouhodobymi pobyty v CR v letech 1993
— 2013 (v tisicich osob)
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Vysoka mira pracovni migrace se v tuzemsku objevila také v letech 2006 — 2008,
a to hlavné v dasledku vlivu pozitivni domaci ekonomické situace. V dalSich letech ale
dochazi v oblasti legalnich pobytii cizinct ze tietich zemi v Ceské republice ke stagnaci.
Pficinu lze hledat v negativnich dopadech globalni ekonomické krize nejen na tuzemsky
pracovni trh. Nicmén¢ od roku 2011 byl zaznamenan opétovny vzestupny trend v radmci

poctu imigranti, jak je patrné z grafu €. 1.

Narodnostni sloZeni migranti ze tietich zemi

Lze konstatovat, Ze v ndrodnostnim slozeni nejpocetnéjSich skupin cizinct,
ptichazejicich na tuzemsky trh prace ze tfetich zemi, nebyly z dlouhodobého hlediska

zaznamenany zasadni zmény.
Nejpoéetnéji jsou zastoupeny tyto zemé (srov. VLADA CESKE REPUBLIKY 2012):

1. Ukrajina
2. Vietnam
3. Ruska federace

4. Moldavsko

5. USA, Mongolsko

1.5 Dopady pracovni migrace na Ceskou republiku

Existuje cela fada vyzkumil zkoumajicich dopady migrace na ekonomiku zemi, do
kterych imigranti sméfuji. Z jejich zjisSténi vyplyva, Ze preshranicni pohyb pracovnich
sil ma pozitivni dopady na efektivnost ekonomik. Na druhou stranu byva pracovni
migrace ¢asto spojovdna se znacné vysokymi néklady pro pfijimaci zemi, a to zejména
Vv ptipadech, kdy jsou tito pracovnici nekvalifikovani nebo kdyZ je ekonomika daného
statu ve stagnaci. Nicméné zavéry téchto studii dokazuji, Ze pracovni migrace s sebou

vvvvv

tretich zemi jsou totiZ nejCastéji zaméstnavani na hlife placenych pozicich, o které
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nemaji obéané konkrétniho statu zajem (srov. LIDAK 2010: 58; RICHTERMOCOVA,
2010: 264).

1.5.1 Pozitivni dopady pracovni migrace

V souvislosti s pracovni migraci lze pozitivné pohlizet na skutecnost, ze do
tuzemska ptichdzeji ze zahrani¢i pfevazné aktivni mladi jedinci, na jejichz kvalifikaci
arozvoj dovednosti nemuselo byt v Ceské republice vynakliadano Zadné Tsili.
Zaclenovani téchto pracovniku do lokalnich pracovnich trhi proto nebyva doprovazeno
vysokou mirou problémt, a to predev§im z divodu, ze cizinci jsou nejcastéji piijimani
na takové pozice, které nejsou pro tuzemské ob¢any tolik atraktivni a ¢asto o né nemaji

zajem.

Ve vyctu pozitivnich ptispévka pracovni migrace je nutné zminit také to, ze cizinci
pfichdzeji s jinym mySlenim a novymi pracovnimi pfistupy. To v disledku vede
k aktualizaci a moZznému zvySeni efektivnosti jiz zab&hnutych postupt (Srov.

RICHTERMOCOVA 2010: 268).

Vétsina cizincl ze tietich zemi, ktera se legalné nachazi na izemi Ceské republiky,
ziskala vizum nad 90 dni. Ztoho se di usuzovat, Ze jsou K migraci motivovani
ekonomickymi divody. Odbornici se shoduji na tom, Ze ekonomickou migraci Ize
zafadit mezi pozitivni stimuly jednotlivych ekonomik. Pfevaznd vétSina cizinclh
nalezicich do ekonomické migrace, se totiz vyskytuje v prumyslovych lokalitach
velkych mést, kde tak mohou uspokojit poptavku prace vyznamnych podnika (srov.
LIDAK 2010: 64)

1.5.2 Negativni dopady pracovni migrace

Mezi zasadni nevyhody, které jsou uzce spojeny S pracovni migraci, lze zatadit
preferenci takovych strategii podniki, které spocivaji predevSim ve vyuzivani levné

pracovni sily, tedy Casto hlavné pracovnikl z fad cizinch ze tfetich zemi. To vede ke

vvvvvv

ptistupu je pokles vykonnosti, ktery mize vyustit ve vyrazné ekonomické zaostavani.
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Zatizeny je i statni rozpocet, a to hlavné naklady na socidlni sluzby a finan¢ni davky pro

ekonomicky neaktivni imigranty (srov. LIDAK 2010: 76).

I na organizani Urovni miiZeme zaznamenat negativa, kterd jsou spojena
S pfijimanim cizincd ze tietich zemi. V ramci jejich kontaktu s etnickou minoritou
uvnitt daného podniku mohou byt zaznamendny problémy, a to pfedevSim kvili
odlinému ptistupu cizincti k uvedenym hodnotovym dimenzim (srov. STIKAR 2003:

361):

» uprednostiovani jedince X  upfednostiiovani skupiny
» soutézivost X  spoluprace

> aktivita X  pasivita

» prace X  zahalka

» zvyklost X  zména

Nejvétsim problémem spojenym s pracovni migraci je bezpochyby jeji nelegalni
forma. Stat je v jejim dlsledku ochuzen o dang, které by mu byly za pracovniky
odvedeny. JeSt¢ horSi problémy piinasSi nelegalni prace cizincli jim samotnym
prostiednictvim diskriminace ze strany zaméstnavateli (srov. RICHTERMOCOVA
2010: 163).

Odhady hovoti o tom, Ze v Ceské republice je zhruba &tvrt milionti imigrantt, ktefi
zde pracuji nelegalné. Nejcastéji piisobi ve stavebnictvi, lesnictvi €1 textilnim primyslu.
O d¢lnické pozice v téchto odvétvich neni mezi tuzemskymi pracovniky zajem, coz

vede zaméstnavatele k vyuzivani cizincli, v mnoha ptipadech ovSem na nelegélni bazi.

1.6 Legislativni pohled na zaméstnavani cizinci v CR
Z hlediska tuzemské legislativy mizeme rozdélit problematiku zaméstnavani cizich

statnich pfislusnikii do 3 kategorii, které jsou odliSné pravné upraveny. Jednotlivé

cizince Ize v tomto sméru rozdélit nasledujicim zptsobem (srov. JOUZA 2011: 189):
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1. Cizinec, ktery ma trvaly pobyt na zikladé platného povoleni k pobytu na

uzemi CR.

Tento cizinec (starsi 15 let) doklada tuto informaci zaméstnavateli
prostiednictvim pritkazu o povoleni k pobytu, ktery je mu vydan Policii CR.
Na pracovnim trhu je na n&j proto pohlizeno jako na ob¢ana Ceské republiky.
K préaci tedy nemusi disponovat zvlaStnim povolenim k zaméstnani a pfi

vybéru vhodné pozice neni proto legislativné nijak omezovan.

2. Obcan clenského statii Evropské unie (resp. Evropského hospodarského

prostoru), a to véetné svych rodinnych prislusniki.

Jedincim patficim do této kategorie nalezi na tizemi CR v oblasti
pracovnépravnich vztahii stejny pravni status, jako kdyby byli tuzemskymi
obCany. K zaméstnani proto nepotiebuji zvlaStni povoleni a po dobu
vykonavani prace zde mohou pobyvat. Stejné podminky se tykaji také obcant
ze Svycarska a stattl z Evropského hospodaiského prostoru (Lichtenstejnsko,

Norsko, Island).
3. Obc¢an pochazejici ze tretiho statu.

K ziskani, vykonavani zamé&stnani a pobytu v Ceské republice potiebuje dany

cizinec zvlastni povoleni k zaméstnani, jez ziska od ptislusného uradu prace.

1.6.1 Proces zaméstnavani cizincu ze tiretich zemi v CR

Zakon o zaméstnanosti vyzaduje splnéni nize uvedenych zakladnich podminek
k tomu, aby mohli cizinci ze tfetich zemi legalné pracovat na tizemi Ceské republiky

(srov. ZAKON C. 435/2004 Sb.):

1. Povinnosti zaméstnavatele

Konkrétni zaméstnavatel musi nejprve obdrZet povoleni od piislusného Ufadu prace
k zamé&stnavani cizincu ze tfetich zemi. Pokud neni mozné obsadit dané pracovni misto
ob¢anem CR, mize si zaméstnavatel zazadat o povoleni k obsazeni volnych pracovnich

mist cizinci ze tretich zemi.
15



Uvedené povoleni musi obsahovat tyto nalezitosti:

> identifika¢ni idaje tykajici se zaméstnavatele
> informace o pracovnim misté, konkrétné o:
= naplni prace,
* mistu vykonu préace,
= pozadavcich na pracovnika,
* mzdovych podminkach,
» pracovnich podminkéach,
» délce trvani zaméstnani (predpokladané),

» piipadné formé sjednani pracovniho poméru, tj. zda je koncipovan

na dobu urc¢itou ¢i neurcitou.

2. Povinnosti cizince ze tfeti zemé

Cizinec ze tfeti zem¢ je v ptipad¢ vstupu na tuzemsky pracovni trh povinen ziskat
tato dveé povoleni:

> k pobytu na uzemi CR,

» k zaméstnani na izemi CR.

A) Ziskani povoleni k zaméstnani

Povoleni k zaméstnani mize cizinci ze tfeti zem¢ vydat piisluSné krajska pobocka
pouze na takové pracovni misto, jez bylo zaméstnavatelem nahlaSeno jako volné.
Zaroven jej nelze z diivodu nedostatku pracovnich sil obsadit obéanem Ceské republiky

nebo ¢lenského statu EU.

Toto povoleni musi obsahovat:

> osobni udaje cizince,
> adresu cizince v zemi jeho trvalého pobytu,

> tuzemskou adresu pro dorucovani zasilek,
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> Ccislo cestovniho dokladu cizince a uvedeni organu, kterym byl doklad vydan,
> identifikac¢ni udaje daného zaméstnavatele,
> pracovni napli, misto, kde bude prace vykonavana a dobu jejiho trvani,

> pripadné dalsi udaje, které jsou nezbytné pro vykon zamestnani.

K tadnému posouzeni zadosti musi byt cizincem ze tieti zemé predlozeny
zaroven nize uvedené¢ dokumenty, a to jak ve svém plivodnim znéni, tak v ptekladu
do ¢eského jazyka (ufedné ovéreném):

> prohlaSeni daného zaméstnavatele, Ze cizince ptijme do pracovniho poméru,

> dokumenty potvrzujici odbornou zpusobilost jedince k vykonu konkrétni

pracovni pozice,

> lékarska zprava o zdravotnim stavu cizince, ne vSak starSi jednoho mésice.

B) Ziskani povoleni k pobytu na tizemi Ceské republiky

V piipadé, ze zadost cizince vyridil ptisluSny ufad prace kladné, musi byt této osobe
vystaveno je§té povoleni k pobytu na Gizemi Ceské republiky. Na zakladé sou¢asnych
legislativnich podminek miize cizinec ze treti zemé ziskat pro kratkodobé zaméstnani
vizum k pobytu do 90 dni. Pro vykonavani dlouhodobého zaméstnani si musi cizinec
zazadat o vizum k pobytu delSimu 90 dnti. Aby jej mohla dana osoba ziskat, musi
piedlozit nasledujici dokumenty:

» cestovni doklad,
» platné povoleni k zaméstnani,

> doklad potvrzujici zaji§téné ubytovani na tuzemi CR po dobu trvani

pracovniho poméru,
» vypis z rejstiiku trestd,

» pasovou fotografii.
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Obrazek 1: Postup cizince a spravnich ufada pifi vydani povoleni k zaméstnani

a pobytu
’

cizinec — P ufad prace
A - 4A 1
2 4B

v

zastupitelsky afad 1 cizinecka policie
3

1 — Zadost cizince o povoleni zamé&stnani podana na Gfadu
prace.

2 - Zadost cizince o povoleni k pobytu za Gtelem zamé&stnani.

3 — Odeslani zZadosti ze zastupitelského afadu cizinecké policii.

4A— Vydani rozhodnuti o povoleni k zamastnani.

4B — Zaslani kopie rozhodnuti o povoleni k zaméstnani cizinecké
policii.

5 - Vydani povoleni k pobytu za u¢elem zamé&stnani.

Zdroj: MACHALA 2008

C) Posouzeni uradem prace

Na zéklad¢ cizincem piedlozenych dokumentt a formulara, posoudi danou zadost
prislusny afad prace. Ten v posuzovacim procesu vzdy zohledni nejen aktudlni situaci
na pracovnim trhu v tuzemsku, ale bere v potaz také konkrétni pracovni misto, uvedené
v zadosti. Pokud rozhodne kladné, tak vyda cizinci povoleni k zaméstnani. Jeho doba

platnosti je ¢asové omezena — nejdéle muze byt povoleni vystaveno na 1 rok trvani.

1.7 Moznosti cizinct ze tietich zemi pri hledani zaméstnani

-------

Jiz dopfedu zajiSténé pracovni misto. VéEtSina téchto osob tedy musi vyuzit ncktery

Z moZnych zpiisobd, jak na tuzemském pracovnim trhu nalézt vhodné uplatnéni.
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Maji predeviim tyto moznosti (srov. RAKOCZYOVA; TRBOLA 2009: 203):

1. VyuZivani socidlnich kontakti
V ramci skupiny cizinct ze tfetich zemi se jako nejvice efektivni jevi pti hledani
volnych pracovnich pozic pomoc od piibuznych, ptatel nebo krajant, ktefi
v Ceské republice jiz pobyvaji dlouhodobd. Tyto osoby nové prichozim
migrantim mohou zprostfedkovat informace o aktualné¢ volnych pozicich

a zaroven mohou zajistit pfimy kontakt uchazece se zaméstnavatelem.

2. Vyuzivani sluZeb uradu prace
Z dlouhodobych zkusSenosti cizinci ze tietich zemi je zfejmé, ze hledat vhodné
zamestnani prostfednictvim uUradt prace pro n€¢ neni piili§ efektivni zptsob.
Migranti hodnoti ptistup ufada prace Casto jako pfili§ pasivni. V ptipadé, ze urad
cizinci zprostfedkuje kontakt se zaméstnavatelem, ktery nabizi volné pracovni
misto, ma ptijimaci fizeni negativni vysledek. To je spojeno s mnozstvim bariér,
které jsou pro tuto skupinu cizincu Casto tézko piekonatelné a tGrady praci jim

Casto s jejim prekonanim nejsou ptili§ ndpomocné.

3. Primé oslovovani zaméstnavateli
Aktivnéj$i a motivovanéj$i migranti si volnd pracovni mista ¢asto vyhledavaji
sami a spoléhaji se pfedevSim na piimé oslovovani zaméstnavatelt. K tomu
vyuzivaji specializované internetové pracovni portaly, inzerci v dennim tisku.
Nicméné tento zplisob hledani prace je vhodny a ulinny zejména pro ty
pristé¢hovalce, ktefi nemaji vyrazné problémy s ¢eskym jazykem — tedy spise pro

M7 otew

cizince ze tietich zemi, kteti jiz v tuzemsku pracovali.

19



2. Podnikatelska etika

Cinnost kazdého podniku se musi idit konkrétnimi pravnimi piedpisy daného statu,
jejichz cilem je upravovat jednotlivé oblasti podnikatelské ¢innosti. Mimo to jsou
firmami dobrovolné aplikovany a vyuzivany skupiny pravidel, zasad, norem
a standardt, které vedou k odpovédnému chovani daného podniku. Tato pravidla
odpovidaji praévnim normam, nicméné je presahuji v riznych oblastech, které spocivaji
v budovani vzajemné diveéry mezi podniky, jejich zaméstnanci a obchodnimi partnery

(srov. PETRIKOVA 2007: 121).

2.1 Definice etiky

Etiku Ize definovat jako spoleCenskou védu, ktera zkouma moralku. Ta je
systtmem norem, piikazli a zdkazl, jez usmérnuji chovani jedincii napfi€¢ vSemi
oblastmi zivota (srov. CAKIRPALOGLU 2012: 94). Termin etika ma svij puvod
v feckém slové éthos, které vyjadiuje zvyk, resp. mrav. Etika jako véda ma filozoficky
charakter, zkoumajici chovani a jednani ¢lovéka v mravni roving (srov. PUTNOVA;
SEKNICKA 2007: 41). Zatimco moralku je moZné chéapat jako stav, ktery je, etika je
spojovana vzdy s optimalnim stavem, tedy se stavem, jez by mél byt. Jednd se tedy

0 uréeni normativii a pravidel (srov. CANIK et al. 2005: 11).

Z hlediska moralky lze rozlisit dva druhy chovani (srov. THOMPSON 2004: 43)
» Moralni
Toto chovani je charakteristické pfizptisobenim se skupiné etickych pravidel
a norem. Ty mohou vychazet z 0sobnosti, nabozenstvi nebo ze sdilenych norem

skupin, naptiklad socidlnich nebo profesnich.
» Nemoralni

Nedodrzovani norem, které jsou vSeobecné uznavany, je chéapano jako

nemoralni chovani.
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., Etika se tedy jako védni disciplina snazi o hledani a nalezeni spravného jednani,
resp. toho, co mame cinit na zakladé svého rozumového vhledu a tedy v souladu se svym

myslenim. “ (srov. RICH in CANIK et al. 2005: 11)
2.2 ZakKkladni stavebni kameny etiky
Zaklady, ze kterych vychazeji teorie etiky vyznamnych filozofd, jakymi byli

naptiklad Thomas Hobbes, Jean-Jacques Rousseau, Martin Heidegger nebo Jean-Paul
Sartre, jsou podle THOMPSONA (2004: 127) nasledujici:

[EEN

., Cit pro spravedinost ve spolecnosti,

N

. ,, Hledani stesti,

3., Struktura a ucel prirozeného radu,

4. |, Emoce a prirozené altruistické tendence,
5. ,,Dohody mezi lidmi,

6. ,, Ocekavané vysledky jednant,

7. C’isly prakticky rozum, “

8. , Vile.”

2.3 Ukoly etiky

V obecné roviné studuje etika lidské chovéani. Nastolené otazky, které hledaji
odpovéd’ na to, co lidé maji délat, smétuji k zasadni otdzce — tedy jaky je ucel a povaha
lidského Zzivota. Na lidské chovani, respektive na etiku, piisobi rizné formy pojeti

zivota, které mohou vychazet z filozofie ¢i ndbozenstvi (srov. THOMPSON 2004: 14).

Nicméné etika se nezaméfuje jen na primérné standardy Zivota. Jejim ukolem je
hledani odpovédi na to, ,,c0O je Sprdvné a dobré a jak nejlépe zit.* (THOMPSON 2004:
14)

Tento ptistup ale nesmi vést k izkému mravnimu pohledu, ktery bude zavrhovat

vsechny jedince, jez budou nesouhlasit s danym kodexem. SpiSe jde o nalezeni

21



zakladnich hodnot a pravidel s diirazem na definovani zakladnich hodnot, které by mély

usmeériovat zivot smérem ke Stésti, lasce a spravedlnosti.

Etika se samozifejm¢ vénuje i zkoumani toho, co je v povaze ¢loveéka nejhorsi.
Ciny, které jsou charakteristické svou krutosti, jsou zakladem k pochopeni laskavosti.
Vyznam nesobeckého chovani je pak nejlépe poznatelny jako protiklad ¢inti, jez jsou

sobecké (srov. THOMPSON 2004: 14).

Souhrnné je tedy mozné chapat etiku jako (srov. DOLEZAL, MACHAL; LACKO
2012: 416):

» nauku zabyvajici se tim, co je dobré a co Spatné v lidském jednani a chovani,
» jednani vedouci k tomu, aby bylo dosazeno co nejvyss$i mozné urovné dobra,

» mnoZinu pravidel a norem, kterd v ramci konkrétni skupiny urcuje, co je dobré

a co je Spatné.

2.4 Vyhody etického pristupu k podnikani

Etické ptistupy vramci podnikatelského prostfedi se stavaji stale aktualn&jSimi
piedevsim v 21. stoleti. I pfesto se stale Castéji objevuji pochybnosti manazerti, zda se
vubec jejich firmé vyplati chovat se eticky. Klady, které s sebou ptinasi aplikace etiky

do podnikatelského prostredi Ize shrnout do téchto bodii:

1. Pozitivni vliv na loajalitu zaméstnanci — kvalitni pracovnici hledaji uplatnéni
v takovych firmach, které jednaji a podnikaji Cestné a ne podvodné. Zaroven
uptednostiiuji pozitivni socialni klima ve firm¢, jez na rozdil od konflikth
a netransparentnimu rozhodovani piispiva k vys$§i mife efektivity a duavéry
pracovnikil vii¢i zaméstnavateli.

2. Vytvoreni a nasledného posileni pozitivniho image podniku — vySe uvedena
loajalita a divéra pracovniki pozitivné ovlivituje reputaci firmy. V tomto ohledu

je vyznamna rovnéz dostate¢na mira informovanosti a transparentnosti — to vede

k eliminaci mozného neetického jednani managementu.

Dusledkem podnikatelské strategie s implementovanymi etickymi normami je

zakaznik, ktery je spokojeny a loajalni. V soucasné dobé preferuji spotiebitelé
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predevsim takové firmy, které dodrzuji stanovené etické normy (srov. PUTNOVA;

SEKNICKA 2007: 100)

Vseobecné jde o nize uvedené konfliktni situace a problémy, které¢ maji etickou povahu

(srov. PETRIKOVA 2007: 121-126):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Korupce,

Diskriminace zaméstnancti,

Poskozovani Zivotniho prosttedi,
Poskytovani klamavych a 1zivych informaci,
Nerespektovani smluv ¢i zakontl,

Neplnéni datiovych povinnosti,

Nekvalitni sluzby ¢i vyrobky,

Klamava reklama.

2.5 Predpoklady etického jednani podnikatele

Etika se zamétuje na (srov. THOMPSON 2004: 11):

1.

2.

3.

Normy lidského chovani,
Rozhodnuti 1idi,

Zpusoby, kterymi své volby zdivodiiuji.

V piipad¢ hodnoceni konkrétniho jednani jako moraln¢€ vyznamného, je nutné, aby

spliiovalo tyto hlavni pozadavky (THOMPSON 2004: 27):

1.

2.

., Iykad se primo nebo neprimo jedné ¢i vice osob, *

., Iyka se situace, v niz Ize racionadlne uvazovat o dusledcich mozného pritbéhu

udalosti,

,, EXistuje dostatecnd mira svobody, kterda dovoluje riizné moznosti pritbéhu

uddlosti, a timto plnohodnotnou volbu. “
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Otazkou po etickém chovani je podle SOKOLA (2010: 66) ,viastné otdzkou po
tom, ¢im se ridi nase viceménée védomé rozhodovani a jednani. Ani tam, kde je skutecné
svobodné, neni nahodilé, nybrz predevsim miri k néjakému cili, ma néjaky zamer nebo
ucel. Na druhé strané clovéka charakterizuje pravé to, Ze své jednani také néjak
reguluje — ne kazdy cil a ne kazda cesta k nému jsou stejné dobré a konecné ne kazdému
nasemu jednani bude okolni spolecnost rozumeét, néktera si v ni dokonce nemiizeme

dovolit.

Lze tedy fici, Ze etika zkouma principy a hodnoty, jez jsou usmériiujicim ¢initelem
lidského chovani v takovych situacich, kdy ma jedinec na zaklad¢ své viile moznost

volby. Posuzuje jeho chovani v roviné dobra a zla.

Obrazek 2: Pozitivni dopady podnikatelské etiky

PODNIKATELSKA ETIKA

moralka pracovnikl =2 erudice =2 aplikace moralky

a erudice v praxi = inovace managementu

SOCIALNi ODPOVEDNOST

eticka aplikace =3 zodpovédnost podniku za vzdélavani,

motivaci a stahilizaci pracovnikd = inovace mezilidskych vztahi

DOBRE JMENO FIRMY

strategie, taktika -3 inovace do chovani v ekonomickém okoli

a mezilidskych vztahd = inovace do goodwill firmy

Zdroj: upraveno podle DYTRTA 2006
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2.6 Urovné podnikatelské etiky

Jak je patrné z obrazku, lze podnikatelskou etiku rozdé€lit na ctyfi urovné. Kazda

Z nich ma svou aplikaéni oblast.

Obrizek 3: Urovné podnikatelské etiky

UROVEN APLIKACE
il ™ i B
mikrouroven individudIni etika
" ) L% r
v
" ™ ' !
mezouroven N podnikové etika
N 1# A L%
7 ™ o e’
makrouroven > etika hospodaFstvi
Y r LN r
v
' ™ f R
nadnarodni N etika nadnarodnich
uroven spolecnosti
L o L9 r,

Zdroj: BLAHA in KUNZ 2012

Mikrouroven spoc¢iva v jednani jednotlivych prvkti daného systému (konkrétni
manazer, pracovnik), mezouroven je charakteristicka chovanim konkrétniho
subsystému (podnik). Etikou naptiklad celého hospodarstvi se pak zabyva
makrouroven. V soucasné dobé globalizace je nutné pocitat i s nadnarodni urovni
podnikatelské etiky, ktera se tykéa predevsim nadnarodnich spole¢nosti (srov. CANIK et
al. 2005:11).

2.7 Eticka infrastruktura podniku

Pro aplikaci etickych principi do fizeni podniku je nutné vytvofeni tzv. etické
infrastruktury podniku. Pfi jeji tvorbé je potfeba zabezpelit, aby navrzené nastroje
etického ftizeni neziistaly jen prohlaSenim bez realné implementace. Proto je vyuzivana
regulativni idea, ktera je urcitou garanci efektivnosti konkrétnich metod etického fizeni

V podniku. Regulativni idea vychédzi ze souvztaznosti moralky a etiky. Jde tedy
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0 schopnost podniku vychazet ze stavu jaky je (tedy moralky) smérem k optimalnimu

stavu etického idealu (srov. PUTNOVA; SEKNICKA 2007: 87).

Kli¢ové jsou v tomto sméru hodnoty, které (PUTNOVA; SEKNICKA 2007: 51-52):

A. Jsou vyznamné predevsim pro podnikatelské prostiedi:

> svoboda
» spravedInost
» 0dpovednost
> duvera

» pokrok

» prosperita

» racionalita

B. Souvisi zejména s béZnym Zivotem

» pravda
laska
Stesti
pratelstvi
nenavist
touha
smutek,
moudrost
rozvaznost

cestnost

vV V VvV Vv ¥V VYV V V¥V VYV VY

zdvorilost
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Obrazek 4: Regulativni idea

~MA BYT"
Idealni norma

(Filozofie moralky)

NAUKA O MORALCE:
Spravedlivy normativni idedl

{ransce ndovén,-
luaaeqhn

(Vyzadujici zdokonaleni)

~JE¥
Fakticky platné normy

Zdroj: STAINMMANN; LOHR in PUTNOVA; SEKNICKA 2007

Etické chovani podniku se zamétuje (srov. DYTRT 2006: 55-56):
A. Dovnitf podniku:
> Manazeri,

> zaméstnanci.

B. Na jeho okoli:
> zakaznici,
> konkurenti,

» dodavatelé a odbé&ratelé.
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3. Eticky kodex zaméstnavatele

Etika se zaméfuje zejména na mravni principy a zakony a v souvislosti s moralkou
reSi tyto dvé hlavni otazky, které se tykaji rovnéz chovani zaméstnavatele vici

zaméstnanci (srov. PUTNOVA; SEKNICKA 2007: 42):

1. Co je dobré?
Dobro v ramci lidského Zivota prispiva k jeho smysluplnosti a kvalité. Na druhé
strané stoji zlo, které vznika takovym chovanim a jedndnim clovéka, jeZ je proti

mravnimu zakonu.

2. Co je spravedlivé?
V ramci této otazky je feSeno dilema mezi spravedlivym a nespravedlivym

chovanim, resp. pro€ je pravé spravedlivé chovani lepsi nez to nespravedlivé.

Klicovym nastrojem implementace principi etického fizeni do strategie podniku je
eticky kodex. Eticky kodex je dokumentem, jehoZ cilem je eliminovat neetické chovani
firmy. Zéaroven je vyznamnym nastrojem v ramci hodnoceni ¢innost podniku nejen
zaméstnanci, ale také vefejnosti. Navic pfispiva k zvySovani trovné firemni kultury

a procesu socializace uvniti podniku (srov. SMAJS; BINKA; ROLNY 2012:175).

3.1 Zaméreni kodexu

Kodex je vymezenim zadouciho chovani osob v dané skupiné. Jasn¢ definuje
principy a pravidla etického chovani v souvislosti S podnikovymi hodnotami
a strategiemi. Eticky kodex se sestavuje s dlirazem na vymezeni vztahu podniku
K zam&stnancum, zakazniklim, vefejnosti, zivotnimu prostiedi atd. Konkrétni obsahova
specifika dokumentu jsou ovSem vzdy zavisla na konkrétni firm¢. Stejné tak je na
rozhodnuti managementu také jeho komunikace, aktualizace a vymahatelnost

u pracovnikii organizace (srov. DOLEZAL; MACHAL; LACKO 2012: 415).
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Jedn4 se o rozsihly dokument, obsahové zaméfeny na tyto oblasti (PUTNOVA;
SEKNICKA 2007: 77):

1. , Vztahy k zdkaznikiim, *
2. ,,Vztahy k zaméstnancum,

3. ,,Vztahy k dodavateliim, “

3

4. ,, Vztahy ke konkurentiim, *

«

5., Vztahy k akcionarim a dalsim investoru,

«

6. ,, Vztahy k vilade a mistnim organiim.

3.2 Vyznam kodexu

Lze zminit dva hlavni vyznamy etického kodexu pro podnik. Je to jednak
marketingova oblast, ktera spoc¢iva v budovani pozitivniho medialniho obrazu podniku
prostiednictvim dodrZzovani etickych norem ukotvenych v kodexu. Zaroven ma

pozitivni vliv na podnikovou kulturu.

Prace v podniku, kde jsou dodrzovany principy etického chovani, je pro
zaméstnance piijemnéjsi a je tak ovlivilovana jejich produktivita. Zaroven to vede 1 ke

snazS8imu ziskavani kvalitnich pracovniki (srov. URBAN 2011).

3.3 Eticky kodex pro Fizeni lidskych zdroji

Etick4 pravidla v rdmci fizeni lidskych zdroji podniku se zamétuji predevSim na
oblast  nediskrimina¢niho  pfistupu  k pracovnikim. Nejvyznamnéj$i  témata
personalistiky, kterym by se mél eticky kodex vénovat (srov. PETRIKOVA 2007: 122):

1. Komunikace a spoluprace,

2. Rovné ptilezitosti nejen v rdmcei pohlavi, ale 1 pro znevyhodnéné skupiny na trhu

prace,
3. Rozvoj lidského kapitalu, a to se zaméfenim na zdravi a bezpecnost pracovniki,

4. Dodrzovani lidskych prav v podniku,

29



5. Zékaz détské prace,

6. Rozvoj pracovnikd.

Z hlediska posuzovani etického hlediska problémovych situaci personalniho tizeni
Ize aplikovat tzv. ,zlaté pravidlo* moralky, jez je kritériem pro posouzeni spravného

chovani a jednani jedinct (srov. PUTNOVA; SEKNICKA 2007: 51).

Zlaté¢ pravidlo je jednou z nejstarSich a nejrozSifenéjSich moralnich zasad.
»Predpoklada, Ze lidé jsou si natolik podobni, Ze nejlepsi ucinnou kontrolou jednani

vuci druhému je predstavit si sam sebe na jeho miste. “ (SOKOL 2010: 102)

Lze jej vyjadtit naptiklad témito vyroky (srov. SOKOL 2010: 101):

., Nedélej druhym, co nechces, aby delali tobé. *
Konfucius
., Co vytykam svému bliznimu, sam — i kdyz bych mohl — ¢init nechci. *

Menandros ze Samu

Zlat¢ pravidlo, jak dale SOKOL (2010: 101) podotykd, ,vychazi z prosté
a kazdodenni zkusenosti, ze clovek ve druhém rozpoznava clovéka a uz toto setkani —
pokud neni prekryto predem pojatym nepratelstvim nebo strachem — vyvolava jisty
emotivni zdajem nebo dokonce sympatii. ProtozZe i druhy je na tom podobné, miize

setkani vcelku prirozené vést i k jisté vzajemnosti a k oboustrannému uznani. “

3.3.1 Oblasti etického kodexu tykajici se zaméstnanci

Ke zminénym moZnym problémim v ramci fizeni lidskych zdroji, které by mél
fesit eticky kodex, patii v podniku pfedeviim (srov. URBAN 2011; PETRIKOVA 2007:
122):

1. Upftednostnéni konkrétnich pracovnikii, které je zalozeno na kritériich, které

pfimo nesouvisi s pracovnim vykonem, kompetencemi jednotliveli ¢i na

osobnich vztazich pfi:
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» prijimani

» hodnoceni

» odménovani,

> vzdélavani
2. Sexualni obtézovani

3. Diskriminace pracovnikll napf. pii povySovani ¢i odménovani z téchto divodu

» rasa
> barva pleti
» pohlavi
» nabozenstvi
» politické nazory
» socialni pivod
4. Poskytovani nepravdivych nebo neuplnych informaci v ramci pfijimani novych

zameéstnancu.

5. Rozdilnych pozadavcich na jednotlivé pracovniky z hlediska dodrZzovani norem

a pravidel stanovenych podnikem.

6. NedostateCna opatfeni smétujici k ochrané zdravi a bezpecnosti prace pri

vykonu zaméstnani.

3.3.2 Etické dilema zaméstnavatele

Hlavnim problémem, ktery musi zaméstnavatel fesit v ramci etického rozhodovani
vici zaméstnancim je nalezeni zpisobu, jak efektivné vyfeSit konkrétni etické
problémy ¢&i dilemata. NASH in PUTNOVA; SEKNICKA (2007: 118-119) doporuduje
vedoucim pracovnikiim poloZit si nasledujici otdzky, a to pfed kone¢nym rozhodnutim,

které mize byt v rozporu s etikou:
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10.

11.

12.

,, Obeznamili jste se presné s danym problémem? “
,,Jaky byste zaujali postoj, pokud byste stali na druhé strane? *
,, Proc¢ vznikl tento problém predevsim? “

., Komu a jaky druh ditvery byste v dané situaci dali jako clovek a jako clen

organizace?

. Jaky je vas umysl pri daném rozhodnuti? *

,,Porovnal jste tento zamér s moznymi ndsledky vaseho rozhodnuti? *
,, Koho miize vase rozhodnuti poskodit? *

, Muzete dany probléem pred rozhodnutim probrat se zainteresovanymi

subjekty?
,,JSte si jisti, Ze vaSe stanovisko bude dlouhodobé platné? “

,»Miizete bez pochybnosti obeznamit se svym rozhodnutim ¢i pocindanim svého

nadrizeného, reditele, spravni radu, rodinu a obecné spolecnost? “

,,Co je obecnym potencidalem vaseho konani, pokud bude pochopeno a pokud

pochopeno nebude?

., Za jakych podminek jste ochoten pristoupit na vyjimku z vaseho stanoviska? *
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4. Eticky pristup zaméstnavatele Kk cizinciim ze tretich zemi

Kazdy vztah zaméstnavatele vii¢i zaméstnanci by mél byt zalozen na dvou pilitich.
V prvni fadé by mél podnik bezpodminecné dodrzovat zakonné predpisy, které upravuji
pracovnépravni vztahy. Nad tim stoji dal$i etickd pravidla a normy, které by mél

zamestnavatel rovnéz dodrzovat.
4.1 Oblast dodrzovani pozitivniho prava a zakonnych podminek

Kazdy zaméstnavatel je bez ohledu na to, zda je zaméstnanec ob&anem Ceské
republiky €1 cizincem ze tfeti zemé, povinen dodrZovat ve vztahu k nému platné
pracovnépravni predpisy. Jde zejména o tyto zakony:

. 262/2006 Sb., zakonik prace,

€<

. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti,
. 251/2005 Sb., zakon o inspekci prace.

|
€<

|
€<

Déle jsou uvedeny zakladni povinnosti zaméstnavatele v jednotlivych oblastech
V ramci jeho vztahu vi¢i kazdému svému zaméstnanci, které vychazi z vyse uvedenych
zékonli. V piipad¢ jejich nedodrzovani dochdzi nejen k zdsadnimu poruSeni etického
radmce vztahu zaméstnavatele vii¢i zaméstnanci, ale navic také k poruSovani zakona.
Tim se zaméstnavatel vystavuje postihu ze strany statnich organt povefenych kontrolni
¢innosti v oblasti pracovnépravnich vztaht — tj. Statni ufad inspekce prace a jemu
podiizené oblastni inspektoraty prace, piipadnd ufady prace (srov. ZAKONY
C. 262/2004 Sb., C. 435/2004 Sb., C. 251/2005 Sb.; SCHREIER 2007).

A) Povinnosti zaméstnavatele v oblasti rovného zachazeni:

A. Zajisténi rovného zachazeni se vSemi pracovniky, a to v oblasti jejich
pracovnich podminek, odmény za praci, odborné ptipravy a pftilezitosti ziskat
funkéni nebo jiny postup v zaméstnani.

B. Nediskriminovat zaméstnance (prostfednictvim obtéZovani, prondsledovani,

sexualniho obtézovani, pokynu k diskriminaci nebo navadéni k ni).

C. Nepostihovat nebo znevyhodfiovat zaméstnance za to, Ze Se zakonnou formou
domahal plnéni svych narokt a prav, které vyplyvaji z pracovnépravniho vztahu.
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B) Povinnosti zaméstnavatele v oblasti pracovni doby:

C)

D)

E)

A. Stanovovat pracovni dobu zaméstnancim na zakladé rezimu jejich prace a

nasledné dodrzovat jeji délku, respektive délku smény.
Stanovovat zacatek a konec pracovni doby.
Stanovovat rozvrh pracovnich smén.

Nestanovovat vétsi rozsah prace zaméstnanci, nez je jeji stanoveny ramec

(tydenni, resp. rocni).
Poskytovat prestavky (na stravovani, bezpec¢nostni piestavku).

Pti obsazovani smén zaméstnanci brat ohled na potfeby téch zaméstnanct, kteti

pecuji o déti.

Povinnosti zaméstnavatele v oblasti odménovani:

A. Poskytovat zaméstnanci takovou mzdu za shodnou praci jako je poskytovana

O 0 @

m

Jjinému zaméstnanci.

Poskytovat zaméstnanci takovou mzdu, ktera odpovida vysi minimalni mzdy.
Poskytovat mzdu zaméstnanci v ur¢eném terminu.

Za praci prescas poskytovat zaméstnanci mzdu ¢i ndhradni volno.

Za praci ve svatek poskytovat zaméstnanci mzdu ¢i nahradni volno.

Za praci vnoci nebo ve zdravi Skodlivém a ztizeném pracovnim prostiedi

poskytovat zaméstnanci piiplatek.

Povinnosti zaméstnavatele v oblasti dovolené:

A. Dodrzovani povinnosti, které se tykaji délky dovolené (za odpracované dny, za

kalendaini rok nebo dovolené dodatkové).

Povinnosti zaméstnavatele v oblasti bezpe¢nosti prace:

A. Zajistovat bezpecnost zaméstnancli na pracoviSti a predchazet tak jejich

B.

ohrozeni zdravi ¢i Zivota.

Ptijimat takova opatteni, kterd smetuji k prevenci rizikovych situaci.
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C. Zcela bezplatné poskytovat zaméstnancim ochranny pracovni odév, pracovni

obuv a dalsi pracovni prostiedky, pfipadné Cistici a myci prostiedky.

D. Respektovat odmitnuti takového vykonu prace zaméstnance, ktery muize
bezprosttedné¢ ohrozovat jeho zivota nebo zdravi, ptipadné zivot nebo zdravi

jinych osob.

F) Povinnosti zaméstnavatele v oblasti zvlastnich pracovnich podminek
mladistvych, Zen ¢i osob se zdravotnim postiZenim

A. Neprikazovat témto zaméstnancim vykon takovych praci, které jsou pro né¢
nepiimérene.

B. Na zdklad¢ zadosti upravit ¢i zkrétit pracovni dobu téhotné zaméstnankyni,
zaméstnanci, ktery pecuje o dit€¢ mladsi 15 let ¢i o osobu, kterd je zavisla na
pomoci jiné fyzické osoby.

C. Poskytovat:

» matefskou dovolenou,

» rodi¢ovskou dovolenou,

» prestavky ke kojeni.

4.2 Antidiskrimina¢ni zakon
V roce 2009 vstoupil v platnost zdkon ¢. 198/2009 Sb. o rovném zachazeni

a 0 pravnich prostiedcich ochrany pred diskriminaci, respektive tzv. antidiskrimina¢ni

zakon.

Tento pravni piedpis charakterizuje diskriminaci jako ,,0btéZovdni, sexudini
obtézovani, prondsledovani, pokyn k diskriminaci a navadeni k diskriminaci. “ (ZAKON
C. 198/2009 Sb.)

Zaroven déli diskriminaci na pfimou a nepiimou.
1. P¥ima diskriminace je ,takové jednadni, kdy se s jednou osobou zachdzi méné

priznive, nez se zachazi nebo zachdzelo nebo by se zachdzelo s jinou osobou ve
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srovnatelné situaci, a to z ditvodu rasy, etnického piivodu, narodnosti, pohlavi,
sexualni orientace, veku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani, viry ¢i

svétového ndzoru. “ (ZAKON C. 198/2009 Sb.)

2. Diskriminace nepiima je vymezena jako ,jedndni, kdy na zdikladé zdanlive
neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe je z nékterého z divodii vyse

uvedenych osoba znevyhodnéna oproti ostatnim. “ (ZAKON C. 198/2009 Sb.)

V piipad¢, ze dochazi k poruSovani prav zameéstnance, ma dany jedinec pravo
obratit se na soud a dom4hat se rozhodnuti vedoucimu k tomu, aby nadale nedochazelo
k diskrimina¢nimu chovani zaméstnavatele. Zaroven ma zaméstnanec pravo na omluvu
nebo na finanéni nahradu v pfipadé, ze diskriminace méla negativni vliv na jeho
dastojnost nebo dobrou povést. Vysi této finanéni nahrady urci dle povahy jmy soud

(srov. ZAKON C. 198/2009 Sb.).
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5. Pokus o vymezeni etickych pravidel nad ramec pravnich

predpisu

V soucasné¢ dobé Ize v celosvétovém méritku stale castéji pozorovat priklon
podnikli k implementaci principi etického fizeni, které maji pozitivni vliv jak na
hospodaiské vysledky podniku, tak na jeho medidlni obraz. Nejinak je tomu i u celé

rady tuzemskych podniktl, které zaméstnavaji také cizince ze tretich zemi.

Na zaklad¢ kontaktd na podniky, ziskanych od oblastnich ufadd prace a na
internetu, byly analyzovany dostupné etické kodexy téch zaméstnavatelt, kteti ve veétsi
mife legalné vyuzivaji praci cizinci ze tietich zemi. Z nejcastéji uvadénych informaci,
kter¢ se v jednotlivych kodexech zaméfovaly na eticky vztah zaméstnavatele
k zaméstnanci, byl vytvofen obecny souhrn etickych norem chovani a jednani podniku
k zaméstnanctim, a to bez ohledu na jejich narodnost. Tyto normy a pravidla nalezi svou
povahou nad ramec pravnich ptedpisii a jejich dodrzovani je tedy zcela na rozhodnuti

zameéstnavatele.

Nejcastéji se jedna o tyto zdsady etického pristupu zaméstnavatele k zaméstnanci:

A. Kazdy zaméstnanec je prijiman nebo povySovan pouze na zakladé své
zpusobilosti k vykonu dané prace, tedy zcela bez ohledu na vek, pohlavi,

narodnost, rasu, sexualni orientaci, politické ¢i nabozenské vyznani.

B. Vztah k zaméstnanci je zaloZzen na respektovani zakladnich lidskych prav,

duastojnosti kazdého jedince a na tcté k nému.

C. Zcela nepfipustné jsou veskeré formy Sikany, poniZovani, diskriminace ¢i

zneuzivani.

D. Na pracovisti neni tolerovano obtéZovani zaméstnanci V jakékoliv formé

(fyzickeé, psychické nebo sexudlni).

E. Vrdmci moZnosti zaméstnavatele jsou brany v potaz a FeSeny pozZadavky

zaméstnance, jeZ jsou opodstatnéné.
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Pro pracovni vykon je vytvoieno vhodné a bezpecné pracovni prostiedi, které

je hygienicky nezavadné.

. Vramci podniku je budovano pozitivni klima a jsou nastoleny takové
podminky, které jsou pfedpokladem dalSiho osobnostniho rozvoje zaméstnanct

dle pozadavki konkrétnich pracovnich pozic.

. Kazdy zaméstnanec ma pravo vyjadrit opodstatnéné pripominky ¢i naméty
smétujici ke zlepSeni ¢i zvySeni efektivity v konkrétni oblasti plisobnosti

zameéstnavatele.

Kazdy zaméstnanec je za svou praci pravidelné odménovan, a to

prostrednictvim vyplaty mzdy v pfedem sjednaném terminu.
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6. Pruzkum u cizincu ze tretich zemi

Pro zjisténi aktudlni situace na trhu prace vramci pfistupu tuzemskych
zaméstnavateli k pracovnikim ze skupiny cizinci ze tietich zemi, byly s témito
osobami uskutecnény strukturované rozhovory. V obdobi ledna a tnora 2015 jich
probéhlo celkem 26 srespondenty z Ukrajiny, Moldavie, Vietnamu, Indie, Studanu,

Albanie, Nepalu a Makedonie.

Pro prvotni rozhovory byly vyuzity vlastni kontakty mezi cizinci ze tietich zemi
pracujicich aktudlné v Jihoceském kraji, kteti ndsledné doporucili dalsi krajany, ktefi
byli ochotni pohovofit o svych zkuenostech se zaméstnavanim v Ceské republice.
Rozhovory se uskuteénily v Ceskych Budé&jovicich, Kaplici, Ceském Krumlové,
Prachaticich a Bene$ové nad Cernou. Nejcastéji probihaly v prostorach ubytoven,

Vv restauracnich zatizenich ¢i pfimo na pracovisti po skonceni pracovni doby.

Pfestoze méla vétSina respondentli omezenou znalost CeStiny, rozhovory se podatilo
uskute¢nit v tomto jazyce. Pouze pi1 dotazovani cizinci z Indie a Nepalu byla vyuzita

angliCtina.

Rozhovory se zamérovaly na zjiSténi téchto informaci:

1. Jakd byla Vase motivace k odchodu za praci do Ceské republiky a jak dlouho

zde zZijete?

2. S jakymi predstavami jste odchdzeli do Ceské republiky?

3. Jaké pracovni pozice jste od vstupu na tuzemsky pracovni trh doposud

zastavali?

4. Zazili jste u techto zaméstnavatelii néjaké problémy nebo diskriminacni chovani

ci jednani k Vam?

5. Jaké je Vase aktualni zaméstnani?
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6. Jak jste v tomto zaméstnani spokojeni? Mate s nim néjaké negativni zkusenosti

nebo je vse dle Vasich predstav?

7. Pldnujete v Ceské republice ziistat?

6.1 Charakteristiky prichazejicich cizincu ze tietich zemi

Na zéklad¢ informaci zjisténych jednak z rozhovoru s cizinci ze tietich zemi, tak se
zaméstnavateli a zastupci Centra pro integraci cizinci a Inspektoratu prace, je mozné
definovat zakladni charakteristiky, které odpovidaji typickému cizinci ze tieti zemé, jez

prichazi do Ceské republiky za praci.

Vsechny nize uvedené vlastnosti jsou bohuzel prvotnimi pfedpoklady pro snadnou
diskriminaci této skupiny zaméstnancii v piipadé, ze se dostanou do kontaktu se

zprostiedkovateli ¢i zaméstnavateli, jejichz imysly nejsou etické.

1. Neznalost nového prostiedi a pravnich norem
Po vstupu na uzemi Ceské republiky jsou predevsim z diivodu jazykové bariéry
a neznalosti pravnich pifedpisii cizinci ze tietich zemi zcela odkdzani na pomoc
dalsich osob — muzZe jit o zprostiedkovatele zamé&stnani (napf. agenturu) nebo
V lepsSim ptipadé o rodinné piislusniky ¢i krajany, ktefi zde jiz pracuji a jsou

tedy s timto prostiedim seznameni.

2. Naivita
Cizinci, kteii prichazeji za praci do Ceské republiky ze tfetich zemi, maji
vétSinou pouze zdkladni vzdélani. Pfichazeji s presvédcenim, ze praveé tady se
jim splni sen o spokojeném zZivoté bez stradani a diskriminace ¢i podvodného
jednéni. Tato bezmezna ditvéra spolu s jazykovou bariérou a neznalosti prostiedi
a zavislosti na dalSich osobach ¢i zprostiedkovatelich ptispivd k tomu, Ze jsou
snadnym cilem pro mozné zneuziti ¢i diskriminaci. MiiZe jit o placeni vysokych
poplatkli za =zajisténi sluzeb spojenych se zprostfedkovanim zaméstnani,

podepisovani plnych moci a podobné.
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3. Touha po vysokém vydélku
Migranti jsou ke vstupu na ¢esky pracovni trh motivovani pfedev§im zadsadnimi
rozdily v trovni mezd v domovské zemi a tuzemsku. Z tohoto divodu je jejich
hlavnim cilem vydglat si za co nejkratsi dobu co nejvice pendz. Cast jejich
vydélku totiz v mnoha piipadech posilaji zpét domi rodiné€, kterd se piedtim
slozila na jejich odjezd do Ceské republiky. Cizinci jsou proto ochotni bez
problémti obétovat praci veskery sviij ¢as. To je ovSem dal§im predpokladem

pro moznou diskriminaci ¢i porusovani zakonnych pracovnich ptedpist.

6.2 Projevy neetického jednani na trhu prace vuci cizinciim

Cizince ze tfetich zemi, ktefi pracuji v Ceské republice, mizeme rozd¢lit do t¥i skupin:
1. Osoby, které legaln¢ pracuji primo v podnicich, se kterymi maji uzavienou

pracovni smlouvu

2. Osoby, kter¢ si podniky na praci legalné najimaji prostiednictvim

zprostiedkovatela (agentur prace)

3. Osoby, které v tuzemsku pracuji nelegalné, tedy bez pracovniho povoleni nebo

ne na zaklad¢ pracovné-pravniho vztahu

V prubéhu strukturovanych rozhovoru s Cizinci ze tietich zemi byly zjistény rizné
opakovaly, jsou popsany v nasledujici kapitole. U nékterych forem neetického chovani
zaméstnavatele vi¢i zaméstnanci jsou uvedeny zkuSenosti ziskané piimo od

respondentt.

Vzhledem k tomu, Ze ne vSichni respondenti ovladali ¢eStinu na dostate¢né trovni,

byly jejich odpovédi pro pouZiti v této praci jazykoveé upraveny do zde uvedené podoby.

6.2.1 Zaméstnani na zakladé pracovni smlouvy

Ptipady vyrazného porusovani etickych pravidel a mnohdy i1 zakonnych podminek,

jsou bohuzel ¢asté v ramci legalnich pracovnépravnich vztaht mezi zaméstnavatelem
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a zamestnancem ze skupiny cizinci ze tfetich zemi. V tomto ptipad¢ je cizinec

kmenovym pracovnikem konkrétniho podniku.

K projevim neetického chovani nicméné casto dochéazi jesté pred moznym
zapocCetim pracovnépravniho vztahu — tedy v ramci vybérovych fizeni. A¢ by byl na
konkrétni pozici dany cizinec vhodny, v hor§im ptipadé neni na pohovor pozvan jen
kvili své narodnosti, pripadné neni z tohoto diivodu po pohovoru vybran. Jak uvadi

BARTOS et al. (2013), uchazegi s ptijmenim, které zni ¢esky, maji ¢asto vétsi Sanci byt

pozvani na piijimaci pohovor.

,,Nez jsem nasla svoji soucasnou praci, obesla jsem nékolik podnikii, kam
mé na volné pozice poslali z uradu prace. Vzdy, nez jsem zacala mluvit, bylo
vSechno normalni, ale jak uslysSeli miij prizvuk, citila jsem, ze nemam Sanci. To
uz ¢lovek pozna z chovani toho druhého — tedy aspon my Ukrajinci to vétsinou
uz pozname, protoze to zazivame. Jen v jedné firmé mi do oci rekli, Ze cizince

nechtéji, v ostatnich mi slibili, Ze se mi ozvou. Ale to se nakonec nestalo.

Polina, 31 let, Ukrajina

V piipadé€, Ze cizinec ze tfeti zem¢ piijat a podepiSe pracovni smlouvu, ktera je
v souladu nejen se zakonnymi, ale i etickymi pravidly, neni to jesté zaruka toho, ze

budou tyto pravidla zaméstnavatelem dodrzovana.

Zkusenosti respondentii potvrzuji, ze i1 pies dohodnuté podminky, které byly
uvedeny v iadné uzaviené pracovni smlouvé mezi cizincem a zaméstnavatelem,

dochazelo k témto neetickym projevim:

A. Realna naplii prace neodpovida tomu, co bylo sjednano v pracovni smlouvé

.,V roce 2009 jsem zde zacala pracovat jako pokojska. Ze zacatku jsem
méla probléemy se svou vedouci, ktera mé vyuzivala na vsechny mozné
podradné cinnosti, které bylo nutné v hotelu udélat, ale které jsem viibec
neméla v dohodnutém popisu prace. Protoze jsem se bdla, nic jsem nerekla
a plnila jeji prikazy. Po néjakém case uz se to ale nedalo vydrzet, tak jsem

odesla. Dnes pracuji v pradelné a jsem spokojenda. Mym hlavnim cilem je
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nasetrit penize pro moje deéti, aby mohli jit studovat vysokou skolu. Nez budu
mit dostatek prostredkii, tak tady chci ziistat. **
Anastazia, 38 let, Moldavie

. Misto vykonu prace je odliSné od toho, které bylo uvedeno v pracovni

smlouvé

,,Do Ceska dojizdim z Albdnie za praci stiidavé 8 let. Pracuji prevazné ve
stavebnictvi. Problémy jsem tady samoziejmé zaZil. Zaméstnavatelé mé casto
posilaji na uplné jinda mista vykonu prdce, nez jsme se puvodné dohodli
a mnohdy bez ochrannych pomiicek. Samoziejmé tam jsou hrozné pracovni
podminky, nékdy to je opravdu o zdravi. V posledni dobé se mi ale zdd, Ze
pristup tuzemskych zaméstnavatelii se zlepSil, diskriminaci uz zazZivam méné.
Pivodné jsem do Cech prijel, abych vydélal penize pro svou rodinu. Po téch
letech vydelavani si mohu obcas dovolit vratit se na cdst mésice domit a travit
cas s rodinou.

Dimitrij, 41 let, Albanie

. Pracovni doba neodpovida délce domluvené ve smlouvé, a to bez navySeni

mzdy za presc¢asové hodiny

,V Ceské republice pracuji stiidavé jiz 4 roky, vétsinou jako délnik ve
stavebnictvi nebo v zemédeélstvi jako pomocnik pri sezonnich pracich.
Nejcastejsim problémem bylo zatim to, Ze jsem za stejnou mzdu musel
odpracovat vice hodin, nez jsem mél ve smlouve. Ale osobné to neberu jako
néco hrozného, jsem rdd, ze mam prdci a mohu domii posilat penize. Stava se
to i mym krajanum, ale FeSime to jen mezi sebou, nechceme si nikde stezovat,
abychom neprisli o prdci. Nyni pracuji pro stavebni firmu. Obcas se tam
néjaka forma diskriminace objevi, ale jinak jsem spokojen, Ze mam viibec
néjakou praci. U nds na Ukrajiné je to ted’ s praci velmi tézke.

Maxim, 33 let, Ukrajina
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D. Vyplacena mzda je bud’ niZsi neZ mzda stanovena v pracovni smlouvé, nebo
neodpovida mzdé, kterou ve firmé za stejnou praci dostavaji ob¢ané Ceské

republiky

.S problémy se zaméstnavatelem jsem se setkala pouze jednou. Slo o
diskriminaci v oblasti financniho ohodnoceni. Pracovala jsem v jedné mensi
firmé na pozici ucetni — fakturantky. Presto, Ze jsem byla prijata na stejnou
porzici, jakou vykondvala moje ceska kolegyné z kancelare, tak jsem méla vice
povinnosti a navic nizsi plat. Jeji vyplata byla o 10 000 vyssi. Kdyz jsem na to
priblizné po roce prisla, ve firmé jsem dala vypoved.

Olena, 26 let, Ukrajina

E. Ukonceni pracovni smlouvy bez splnéni zakonnych podminek k propusténi

Do Ceské republiky jsem se pred 10 lety dostal pies Francii, kam
smeruje vetsina uprchliku z Afriky. Déelam tady hlavné manualni prace, uz jsem
vystridal hodné zaméstnavatelu. Jako diskriminaci vidim hlavné to, Ze kdyz se
V nejaké firmé propoustélo, tak jsem vzdycky ja byl prvni a nikdo se se mnou
nebavil. Ted’ pracuji jako délnik u pasu, kde kompletuji vyrobky do aut a jsem
celkem spokojeny. Az si naSetrim dost penéz, vratim se zpatky do Sudanu,
postavim tam fotbalové hriste a zalozim viastni tym, ktery budu trénovat. “

Tikeiy, 31 let, Sudan

Mezi dalsi zavazné prohiesky zaméstnavateli, které jsou v rozporu nejen s etickymi
pravidly, a které nékolik respondentti zminilo, je skutecnost, ze za n¢ zaméstnavatel
neodvadél zdravotni pojiSténi, o ¢emZ pracovnici neméli do urcité doby ponéti.
Vzhledem k tomu, Ze odvod zdravotniho pojistény je povinnost ze zakona, zpusobilo to
zminénym jedinclim nemalé problémy, které pomohlo poskozenym vyiesit Centrum pro

integraci cizinct.

Ne vzdy podniky zajisti pro pracovniky z fad cizincii ze tretich zemi konkrétni
pomicky potiebné k bezpe¢nému pracovnimu vykonu. Byly zaznamendny ptipady, kdy
si tito pracovnici museli ze svych prostiedkii zaplatit nékteré pracovni naradi

a ochranné pomiucky, aby mohli splnit zadané ukoly. Jejich ¢eskym kolegim, ktefi
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méli  shodné ukoly, byly potiebné pomicky bez komplikaci poskytnuty

zameéstnavatelem.

6.2.2 Zaméstnavani prostiednictvim zprostiedkovateli prace

Skupina cizinct ze tfetich zemi, ktefi jsou v tuzemsku zaméstnavani skrze pracovni
agentury, se vystavuji vétSimu riziku neetického ¢i pfimo nezakonného jednani nez

osoby, které pracuji ptimo v konkrétnim podniku.

Sluzeb agentur prace vyuzivaji nejcastéji velké nadnarodni podniky, pro které je
Z hlediska uspory ¢asu a nakladi vyhodné si pracovniky na vybrané pozice spiSe
najimat. Jde predev§im o manudlni pozice, na jejichZ pocet a naplih ma zasadni vliv
ekonomicka situace. V piipadé novych zakazek je pro firmu jednodussi Si na manualni
¢innosti pracovniky pouze najmout, napiiklad na urcity casovy usek ¢i na konkrétni
zakazku. Jejich propusténi je v ptipad€ zhorSeni hospodarské situace jednodussi a méné

nakladné nez ukonceni pracovniho poméru s kmenovym zaméstnancem podniku.

Tento pfistup podnika je velice vyhodny i1 pro samotné agentury prace. Dostavaji
zaplaceno jednak od zaméstnavatele, ktery si od nich pracovniky najme a zaroven i od
samotnych pracovniki, nejcastéji cizincl ze tietich zemi, za zprostfedkovani pracovni

prilezitosti.

V této oblasti se nejcastéji projevuje neetické (nebo piimo nezakonné) jednani
zprosttedkovatell, kteti od cizinci poZaduji celou Fadu poplatki, jejichz vySe ¢asto
neodpovida nakladim, které agentura na zajiSténi prace konkrétnimu cizinci
musela realné vynalozit. Muze jit naptiklad o piemrsténé poplatky nejen za
zprosttedkovani prace, ale také za pieklady, obstarani potfebnych dokumentt, zajiSténi

dopravy, stravovani, ubytovani, 1ékafskych vysetieni a podobné.

, Nekdy od roku 1994 se u nds na zdpadni Ukrajiné rozmohl trend
pracovnich zprostiedkovateli, kteri slibuji veliké mzdy za praci v Ceské
republice. Veétsinou se ale jednd o vykoristovatele, kteri za vysoké poplatky
privezou diveérivé pracovniky do Cech, potom jim seberou veskeré doklady

aumisti je do nelidskych podminek. Aby si své doklady mohli lidé vykoupit
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zpet, pracuji nékdy i 18 hodin denne. A to za mzdu, ktera odpovida bézné 8
hodinové smené. Vetsina takovych pracovnikii nema pracovni smlouvy. *

Olena, 26 let, Ukrajina

V dusledku tlaku nékterych zcela neeticky se chovajicich jedinci na tyto
pracovniky ze zahrani¢i, miize navic dojit k podepsani smének ¢i plnych moci cizincem,
ktery je na svém zprostiedkovateli zcela zavisly a ¢asto mu bezmezné duvéiuje. K této
zavislosti pfispiva i Casté presvédceni cizinci (které je témito neeticky jednajicimi
osobami u cizincli podporovano) — a totiz pocit, Ze vyuzivani agentur praci ¢i jinych
zprostiedkovatelll je jediny zptsob, jak v Ceské republice mohou tyto osoby praci

ziskat.

6.2.3 Nelegalni prace cizincu

Nelegalni prace je charakteristicka tim, Ze je ze strany cizince vykonavana bez
uzaviené¢ pracovni smlouvy, pfipadné bez platného povoleni k zaméstnani nebo
VvV rozporu s nim. Podnik umoziuje vykon nelegalni prace v ptipadé€, ze pro ni vytvaii
podminky a zaméstnanci, se kterym nema pracovnépravni vztah, tento vykon umoznuje
(srov. KAPOUN 2012: 32-33).

Pro rozmach nelegalni prace v Ceské republice byly vyznamné roky 2000 a 2004.
V prvnim zminéném roce byla zpfisnéna tuzemska imigracni politika, piijata fada
restriktivnich opatfeni a ndsledné zavedena vizova povinnost pro obCany Ukrajiny.
V roce 2004 pak v navaznosti na vstup Ceské republiky do Evropské unie doslo na
rozdéleni cizincli do dvou kategorii. Obcané stath EU méli nasledné volny vstup na
tuzemsky pracovni trh, zatimco cizinci ze tfetich zemi musi pfed uzavienim

pracovnépravniho vztahu se zaméstnavatelem splnit zdkonem stanovené podminky

(srov. TOPINKA 2006).

Dle informaci z Inspektoratu prace bylo napiiklad jen vroce 2013 kontrolami
U zaméstnavateld odhaleno bezmala 1500 cizinct ze tfetich zemi, ktefi zde pracovali
nelegalné. Tato negativni zjisténi kontrolniho organu se tykala nejcastéji podnikd, které

se zabyvaji stavebnictvim nebo pohostinstvim.

46



Cizinec, pracujici vtuzemsku na nelegalni bazi, je zcela zavisly na pfistupu
zamestnavatele. UZ jen skuteCnost, Zze probihajici pracovni vztah ma nelegalni
charakter, je vysoce neetické chovani zaméstnavatele vi¢i zaméstnanci. Na to navazuji
dalsi predpokladané formy neetického jednani vuci cizinci, které mohou spocivat ve
vyplaceni nizkych mezd, nedodrZovani zikonnych pracovnich podminek, naroc¢né
praci vykonavané bez ochrannych pomicek, neplaceni zdravotniho pojiSténi
a podobn¢. Dusledkem tohoto jednani nesolidnich zaméstnavateld je predevsim to, Ze

dany cizinec ze tieti zemé zde vlastné upada do ilegality, mnohdy nevédomky.

Nicméné nékteti cizinci setrvavaji v ilegalité cilené a snazi se o to, aby v ni mohli
zustat co nejdéle. Osvojili si rizné taktiky pro neviditelné setrvavani na uzemi Ceské
republiky a dodrzuji pravidla pro nendpadny pohyb. Béhem kratké doby vystiidaji
mnozstvi pracovnich mist, a to zejména ve stavebnictvi, zemédélstvi nebo pohostinstvi.
Nejde vétSinou o zaméstnani dlouhodobého charakteru, ale o pouze o narazové ¢i
sezonni prace. Hlavni obavou je pro né€ situace, Ze budou statnimi organy objeveni

a nasledné¢ vyhosténi ze zemé (srov. TOPINKA 2006).

Nelegalni zaméstnavani ma ovSem vyrazné dopady i na statni rozpocet. Chybéjici
zékonné odvody za zaméstnance maji vliv na sniZzeni prostiedki, které jsou nasledné
vyplaceny prostiednictvim socialnich davek, napiiklad také osobam ptichazejicim do

Ceské republiky ze tietich zemi.
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6.3 Souhrnné zhodnoceni prizkumu u cizinci

Na zaklad¢ sumarizace informaci z 26 provedenych strukturovanych rozhovort
bylo zjisténo, ze celkem 69 % dotazanych cizincl ze tfetich zemi se nékdy setkalo
s takovymi projevy chovani od zaméstnavatelt ¢i zprostiedkovateli, které lze oznacit za

neetické (viz graf 2).

Graf 2: ZkuSenosti cizinci ze tietich zemi s neetickym jednanim na tuzemském

trhu prace (v %)

31

M ano

M ne

Zdroj: Viastni vyzkum

Nize je uveden Zzebiiek respondenty nejéastéji uvadénych projeva neetického,
¢i pfimo nezdkonného jednani, které v ramci svého plsobeni na tuzemském trhu prace
zazili tito jedinci minimalné jednou. Neékteti z cizincli ovSem uvedli zkuSenosti hned
s n¢kolika zuvedenych forem neetického chovani ze strany zaméstnavatelli, a to

pfedevSim v pocate¢nim obdobi svého piisobeni v Ceské republice.

Jedna se ptedevsim o:

1. Nepfijeti na volnou pozici z divodu narodnosti;
2. Vyplaceni niz$i mzdy nez dostavaji pracovnici na stejnych pozicich, avSak

Z majoritni populace;
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4. Opozdéné vyplaceni mzdy nebo vypladceni niz§i mzdy nez bylo smluvné
dohodnuto;

5. Delsi pracovni dobu;

6. Vysoké poplatky za zprostiedkovani pracovnich pozic;

7. Zdravi ohrozujici pracovni prostiedsi;

8. Bezdivodné ukonceni pracovniho poméru (bez splnéni zakonnych piedpist);

9. Nutnost hradit si z vlastnich zdroji pomucky potfebné k vykonavani prace;

10. Neodvadéni zakonnych poplatki zaméstnavatelem.
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7. Pripadové studie — priklady dobré praxe

V celé tadé tuzemskych podnikd se v soucasné dobé s tispéchem uplatiuji etické
principy pfistupu k zaméstnancim, které vychazeji predevsim z firemnich etickych
kodext, jez jsou bezpodmineéné dodrzovany. V této Casti prace jsou nékteré piiklady

dobré praxe prezentovany.

Na zaklad¢ informaci zjisténych ze strukturovanych rozhovort s cizinci-
respondenty byla sestavena skupina podnikii, které dlouhodobé dodrzuji etické zasady
ve vztahu k zaméstnanciim ze skupiny cizincd ze tfetich zemi a ve kterych jsou tudiz

tito pracovnici spokojeni a doporucuji volné pozice dalsim krajantim.

V této kapitole je znich podrobnéji popsédno celkem 5. Jde o redlné¢ podniky
z ruznych odvétvi, jejichz management byl ochotny poskytnout informace o jejich
pohledu na zaméstnavani cizincti ze tfetich zemi. Nicméné bylo respektovani prani
podnik neuvadét jejich jména. Z tohoto divodu jsou jednotlivé podniky oznaCeny

pismeny A — E.

7.1 PODNIK A

Oblast podnikani — zpracovani kovii
Zakladni informace

Podnik A vznikl v roce 1993 jako divize mezinarodni spole¢nosti, ktery se zabyva
vyrobou komponentii z riznych druhii kovii. Tuzemska divize mé na starosti finalizaci
jednotlivych vyrobki — brousi, opracovavd a povrchové upravuje odlitky dle ptani
zdkaznika. Podnik je zaroveil odpovédny za konecnou kontrolu kvality produktu a jeho

distribuci konkrétnimu odbérateli.
Struktura zaméstnancu

Je zde zaméstnano celkem 163 pracovnikll — z tohoto poctu nalezi 54 zaméstnanct
do kategorie cizincu ze tfetich zemi. Nejcastéji jde o Moldavce (23 zaméstnanci)

a Ukrajince (16 zaméstnancii). Dals$i narodnosti jsou zde zastoupeny v menSim poctu —
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jde o Uzbeky (7 zaméstnancli), Vietnamce (5 zaméstnanci) a Kosovany
(3 zaméstnanci). Tato skupina pracovnikii Se V podniku vénuje zejména brouseni

a zpracovani kovil. Uplatiiuji se rovnéZ na pozici vystupniho kontrolora jakosti vyrobkd.

Graf 3: Struktura zaméstnanci podniku A v % (stav v inoru 2015)

B obcané CR a EU

m ob&ané Moldavska
B ob&ané Ukrajiny

B ob&ané Uzbekistdnu
B ob&ané Vietnamu

M obané Kosova

Zdroj: Viastni vyzkum

ZKkusenosti se zaméstnanci ze skupiny cizinci ze tietich zemi

K oblasti zaméstnavani cizinci ze tfetich zemi se za tento podnik vyjadiila

odpovédna personalni manaZzerka.

., K pFijimani zaméstnancii z rad cizincii ze tretich zemi jsme nuceni Zejména
nedostatkem tuzemskych zdjemcu o tyto volné pozice. Ani urady prace ndam
nejsou schopny nabidnout na tyto pozice potrebny pocet pracovnikii z rad
obcanii Ceské republiky. Jsou to totiz pomérné fyzicky ndrocné pozice. Pritom
prilezitosti je zde v podniku celd rada a lidé si u nas mohou vydélat slusné
penize. Nicméné zdjem je pouze ze strany cizincii.

Personalni manaZerka spolec¢nosti

Scizinci, ktefi ve firm& pracuji delSi dobu, jsou zde velice spokojeni. Dle
personalistky Kk jejich odpovédnému piistupu k praci pfispiva i snaha podniku dodrzovat
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etickd pravidla zakotvend v kodexu a vychazet zaméstnancii co mozna nejvice vstfic.
Vzhledem Kk narocnosti prace, hiie dostupnému sidlu podniku prostfedky méstské
hromadné dopravy a neexistenci ubytovny v okoli, pfispiva podnik zaméstnancim na

dopravu a pomaha jim se zajisténim vhodného ubytovani v blizkém okoli.
Zkusenost pracovnika

., Kdyz jsem v roce 2013 prijel do Ceské republiky, zacal jsem pracovat
Jjako délnik pres agenturu. Ale moc jsem si nevydélal, agentura po mé chtéla
porad néjaké poplatky, které jsem radéji platil, abych o praci neprisel. Pak mi
ale miyj krajan doporucil tuto firmu, kde od minulého roku pracuji jako brusic.
Prace je to tézka, ale vydelam si dost | na to, abych mohl néjaké penize posilat
domi do Vietnamu, kde mam velkou rodinu. Chovaji se k nam tady slusné
a navic mi lidé z firmy pomohli najit ubytovani. Takze ve srovnani s praci pro

agenturu jsem ted moc spokojen. ‘

Phuoc, 31 let, Vietnam
Negativni stranky spojené se zaméstnavanim cizinci ze tfetich zemi

Navzdory tomuto pfistupu a velkym investicim do Skoleni cizincii se zde objevuji
obcasné problémy s touto skupinou zaméstnancti. Nékteii pracovnici — cizinci ze tfetich
zemi, se naptiklad po n€kolika dnech v praci uz neukazi. I proto je zde velka fluktuace

zaméstnancl, protoze zajemcu o praci ze strany cizinci je stale velky.

, Myslim si, Ze vétsina cizincu ze tretich zemi nevidi probléem v plnéni
stanovenych podminek. Chtéji pracovat a néco si vydélat. Jako personalni
manazerka jsem totiz pusobila jiz v nékolika podnicich, jez tyto pracovniky
zaméstnavaly a tak s nimi mam pomérné mnoho zkusenosti. Jsou zde ovsem i
problémy — predevsim komplikovanéjsi komunikace zpuisobena jazykovou
bariérou. Kvili ndrocnéjsi administrative, kterd je spojena s aktudlni
administrativou ohledné zaméstnavani cizincii, jsou zvysené persondlni naklady.

Casto se nam bohuzel stane, Ze tito pracovnici se po par odpracovanych dnech

V podniku jiz neobjevi. Vétsinou nds o tom vitbec neinformuji a tak jsou z toho
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zbytecné problémy. Pokud si nenajdou jinou prdci, vétsinou pak spadnou do
ilegality, kterd je casto spojena s trestnou cinnosti. *

Personialni manaZerka spolec¢nosti

Zdroje pracovnikii-cizinci

Mezi hlavni zdroje pracovnikii zfad cizincl ze tietich zemi patii zejména
doporuceni od aktualnich pracovnikid-cizinci na jejich krajany a nabor zahrani¢nich
zaméstnancu pies urady prace. Pfestoze by podnik v budoucnu preferoval 1 vétsi pocet
tuzemskych pracovnikii, maji navzdory nemalym vydélkiim o volné pozice zajem pouze
cizinci ze tetich zemi. Pokud uZ se objevi pracovnik, ktery je ob¢anem Ceské

republiky, ¢asto pozici opousti jiz po n€kolika tydnech prace.

53



7.2 PODNIK B

Oblast podnikani — vyroba komponentii do automobilii

Zakladni informace

Vznik podniku B sahé do roku 1992. V prvopocatcich se vénoval predevsim vyrobé
potahti pro sedadla do némeckych automobilti. Na pielomu tisicileti byly zalozeny dvé
dalsi divize na vyrobu plastovych soucastek do aut a rovné€z transformatoru.
K poslednimu rozsiteni spolecnosti doslo v roce 2004, a to o divizi, kterd se vénuje
vyrob¢ vakl pro airbagy, kobercti do automobilli, dvetovych vyplni a sedadel nejen pro
automobilovy pramysl, ale také do letadel a vlakti. Podnik spolupracuje s vyznamnymi

mezinarodnimi vyrobci — napiiklad s Fordem, Skodou & Opelem.

Struktura zaméstnancu

Graf 4: Struktura zaméstnanci podniku B v % (stav v tiinoru 2015)

3

mobtané CR a EU
B ob&ané Ukrajiny
M ob¢ané Mongolska

H ob&ané Moldavska

Zdroj: Viastni vyzkum

Jak uvadi persondlni manaZerka, podnik zaméstnaval cizince jiZ v dob¢é svého
vzniku. Aktudlné je zde 69 pracujicich cizinci ze tietich zemi. Jde predevSim

0 Ukrajince (51 zaméstnancti), Mongoly (12 zaméstnanci) a Moldavany
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(6 zaméstnancll). Narazové jsou zde vyuzivani také agenturni pracovnici, zejména
Vietnamci.

,,Jako personalistka zde piisobim jiz 17 let. Za tu dobu jsem tu s pracujicimi
cizinci nikdy neresila néjaké problémy. Mezi pracovniky nedélame rozdily a to
se nam vyplaci. Proto si myslim, Ze cizinci jsou zde spokojeni. Prace si velice
vazi i presto, ze jde zejména o fyzicky ndarocnéejsi pozice. Vetsina z nich u nas
pracuje jiz dlouhodobé a musim Fici, ze odvadéji poctivé vykony a do naseho
tymu zapadli bez komplikaci. “

Personalni manaZerka spole¢nosti

ZkuSenosti se zaméstnanci ze skupiny cizinci ze tietich zemi

Cizinci zde plisobi hlavné jako manipulanti vyroby a kontrolofi hotové produkce
pfed odeslanim odbératelim. Zeny cizinky pracuji zejména jako §icky. Pfijimani
cizincl ze tfetich zemi je managementem podniku hodnoceno pozitivné a z toho divodi
se stouto skupinou pracovnikli pocitd i do dalSich let. Pozitivné se o plsobeni

Vv podniku vyjadfuji i zaméstnanci — cizinci.

ZKkusenost pracovnika

Z Ukrajiny sestra, kterou tady zaméstnali na baleni vyrobkii. Bydlime spolecné
S dalsimi krajany v nedaleké podnikové ubytovneé, takze usetiime i za dopravu,
protoze je to do prace kousek. I pres to, co obcas rikaji moji krajané, ja osobné
Jjsem zatim v Ceské republice Zadnou diskriminaci nezazila.

Darya, 26 let, Ukrajina

Zdroje pracovnikii-cizinci

Zajemci o pracovni pozice z fad cizincd ze tfetich zemi se hlasi hlavné sami, a to
pfedevSim na zéklad€¢ dobrych zkuSenosti a naslednych doporuceni od zndmych, ktefi
V podniku jiz urcity ¢as pracuji. V ptipadé, Ze je v ramci rozsahlejsich zakazek potiebny

vétsi pocet pracovniki, jsou vyuZivany sluzby agentur préce.
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,,Samozrejmé bychom radi na tyto pozice prijimali i tuzemské obcany, které
motivujeme celou Fadou benefiti. Nicméné o tento druh prace nemaji zdjem.
Mnohokrat se nam stalo, Ze po prijeti obéana Ceské republiky, ktery se k nam
dostal napriklad pres Urad prdce, ztratil dotycny zdjem jiz po necelém
odpracovaném tydnu. To s sebou prinasi zbytecné vynaloZené nadklady na
zaskolovani pracovnika a na administrativni zajisténi jeho prijeti. Naopak
U pracovnikii ze zahranici se tohle témeér nestava, vazi si toho, ze jim nekdo dal

Sanci a za dobre odvedenou praci je adekvatné odmeni.

Personalni manaZerka spole¢nosti

Negativni stranky spojené se zaméstnavanim cizinci ze tietich zemi

Vzhledem k velkému poctu pracovnikli — cizincli ze tfetich zemi, jsou v tomto
podniku spojeny s procesem jejich zaméstnavani pomérné velké naklady, jez se musi

vynalozit na splnéni podminek soucasné legislativy.

,Ja si myslim, Ze je legislativa v této oblasti nastavena spravné. Je nutné,
aby byla ucinna kontrola a predchdzelo se tak nelegalnimu zaméstnavani, které
je spojeno s diskriminaci této skupiny pracovnikii. Pro cizince je to ovsem nékdy
velice ndrocné na pochopeni a splnéni, a to zejména kviili jazykové bariére. Ale
kdyz maji o praci opravdu zajem a vyjdete jim vstric, tak je to zvladnutelné pro
obé strany.

Personalni manazerka spole¢nosti
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7.3 PODNIK C

Oblast podnikani — stravovaci sluzby

Zakladni informace

Spole¢nost C, pasobici v oblasti stravovani a pohostinstvi, byla zalozena v roce
2000. Zacala s provozem nékolika ¢ajoven a restauraci. Nyni se vénuje pouze provozu
Indickych restauraci, které ma v JihoCeském kraji celkem Ctyii. Aby restaurace ziskaly
k Gspéchu potiebnou konkurenéni vyhodu na poli originalnich exotickych pokrmii, byl
majiteli spole¢nosti zaméstnan indicky $éfkuchaf. Tento krok se osvéd¢il a nasledné

byli na zaklad€ jeho doporuceni zaméstnani dalsi jeho krajané — kuchafi.

Struktura zaméstnancu

Graf 5: Struktura zaméstnanci podniku C v % (stav v inoru 2015)

m obéané CR
B obcané Nepdlu

obcané Indie

Zdroj: Vlastni vyzkum

Cizinci ze tfetich zemi nyni ve spoleCnosti pfevazuji — je jich zde celkem 18. Jde
0 14 pracovnikil z Nepalu a 4 obCany Indie. Uplatiiuji se vyluén€ na pozicich ¢iSniki
a kuchaid. Tito pracovnici zastavaji predev§im pozice kuchait a ¢iSnikt. Doposud

nebyly s témito pracovniky zadné vyrazné problémy.
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, Na zacatku naseho podnikani zde byl zdasadni probléem — nepodarilo se
nam najit zadného Cecha, ktery by zvladl kvalité pripravovat indické pokrmy.
Resent bylo tedy jediné mozné a s odstupem casu mohu vici, Ze zcela nejlepsi.
A to vyuzit kuchare primo z Indie ¢i pripadné z Nepadlu. Kromé toho, Ze svou
praci zvladaji bez problému, jsou navic velice ochotni, poctivi a pracoviti. Navic
se nam osvedcili i jinak, jsou velmi ucenlivi, ochotni, pracoviti a poctivi. Jsou
zde spokojeni, v Cechdch se jim libi, a tudiz si myslim, Ze nepremysli o tom, Ze
by od nas chtéli odejit a vratit se zpatky domu. “

Spolumajitelka spole¢nosti

ZkuSenosti se zaméstnanci ze skupiny cizinci ze tietich zemi

Majitelé spoleCnosti hradi pracujicim cizincim néaklady spojené s ubytovanim
a stravovat se mohou zdarma v restauraci. Proto pro né nejsou zrovna nejlevnéj$imi
pracovniky. Ale dle slov majiteli se tato investice vypldci, protoze vSechny Ctyii
restaurace jsou velice navstévované, hosté jsou v nich spokojeni a exoticka jidla si
velice oblibili. Néktefi zadkaznici navic ocenuji, Ze majitelé timto zplisobem majitelé
podporuji rodinné prislusniky zaméstnancti restaurace, kterym se tak v Indii ¢i Nepalu

zije rozhodné Iépe nez dfive.

ZkuSenost pracovnika

,,Do Ceské republiky jsem za praci do restaurace prijel pied 4 mésici na
zakladeé doporuceni od mého kamardda, ktery zde pracuje jiz nekolik let. Jsem
Z Nepalu, kde to s praci neni moc dobré, tak jsem se s poZehndanim rodiny
rozhodl vyzkousSet to v zahranici. V restauraci pusobim jako cisnik. Mezi kolegy
je nekolik dalsich Nepdalcii, takze zacatky nebyly tak tezkeé, diskriminaci jsem
zatim nezazil zadnou. S praci i prostredim jsem spokojeny, cesSti zakaznici jsou
prijemni a nevadi jim, Ze jejich jazyk zatim moc neovladam. Kdyz je to nutné,
tak se s nimi vétsinou domluvim anglicky. Rozhodné bych tu chtél ziistat tak

dlouho, jak jen to piijde.

Kiran, 23 let, Nepal
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Budoucnost

Do budoucna majitelé neuvazuji o snizovani ¢i rozSifovani poctu Indickych
restauraci, pocet pracovniki se tedy s nejvétsi pravdépodobnosti ménit nebude.
Nicméné na takto nastartovaném principu podnikani se dle jejich slov nic ménit nebude

a 1 nadale pocitaji se sluzbami pracovnikti z Indie a Nepalu, kteti se jim velice osvéd¢ili.
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7.4 PODNIK D

Oblast podnikani — mezinarodni doprava

Zakladni informace a struktura zaméstnancu

Spolecnost D se od roku 1996 zabyva spediCnimi sluzbami. Jde predevSim
0 mezinarodni pfepravu potravin a jejich skladovani. Z celkového poctu 121 pracovniki
nalezi 13 osob do skupiny cizincti ze tfetich zemi. Jde vylu¢né o Makedonce, ktefi ve
firm¢ pisobi jako fidi¢i ndkladnich vozidel. Zaroven je zde na stejnych pozicich

zaméstnano nékolik desitek obcant ze stati Evropské unie.

Graf 6: Struktura zaméstnanci podniku D v % (stav v inoru 2015)

mobéané CRa EU

M obéané Makedonie

Zdroj: Viastni vyzkum

ZkuSenosti se zaméstnanci ze skupiny cizincu ze tfetich zemi

Cizinci jsou zde tedy managementem hodnoceni velmi pozitivné. Odvadéji kvalitni
praci, maji velmi vysokou pracovni moralku, a kdyz je na né nahlizeno jako na
rovnocenné pracovniky a jsou spokojeni, nevyhledavaji konflikty. Hlavnim problémem
tak zlstdvd jazykovd bariéra. Ale vzhledem k zavedenym povinnym zkouskam

z ¢eského jazyka se 1 v tomto sméru vSe dle slov majitele pritbézné zlepsuje.
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., Kdyz srovnam Cechy, cizince z Evropské unie a cizince ze tietich zemi, tak
ta treti skupina ma rozhodné nejvetsi chut’ do prace. Chtéji si vydeélat, ale vi, Ze
to nebude zadarmo a tak pracuji opravdu tvrde. Takze se klidné prihlasi na
nekolik smén v kuse, coz neni bézné u tuzemskych zaméstnancui, kteri chteji mit
také dostatek volna. Ale treba pro Makedonce, které tu mame, je prioritni prdce,
takze nemaji problém vzit volné smény za své kolegy, kteri je treba odmitnou.

Majitel spole¢nosti

Zdroje pracovnikii-cizinci

Nicméné do dalSich let firma neplanuje rozsifovat skupinu pracovnikli - cizincii ze
tretich zemi. Zaméstnanci ma v soucasné dobé k dispozici prozatim dostatek. Zaroven
ale majitel pfiznava, ze s procesem piijimani téchto pracovnikll jsou spojeny vyssi

naklady na spInéni legislativnich podminek a na jejich Skoleni a zapracovani.

,, Cizince ze tretich zemi se k nam hldsi o volné pracovni pozice nejcastéji
sami na zdakladé pozitivnich ohlasu od jejich pribuznych ¢i krajanii, kteri u nas
uz pracuji nebo drive pracovali. Vyuzivat sluzeb agentur ¢i uradii prace tedy
nemusime a ani to neplanujeme.

Majitel spolecnosti

ZKkuSenost pracovnika

., Tady v Ceské republice jsem jako Fidic kamionu dostal prilezitost vydélat
si za meésic tolik, na co bych doma tézce pracoval hodné dlouhou dobu, pokud
bych viibec néjakou praci nasel. Pan majitel nam lidem z Makedonie dal
duveru, prdce je dost a diky tomu jsme se uz s mymi krajani, co tady taky délaji
ridice, podivali do spousty zemi. *

Goran, 39 let, Makedonie
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7.5 PODNIK E

Oblast podnikani — strojirenstvi a slévarenstvi
Zakladni informace

Posledni uvedena spole¢nost, oznacena jako E, je od roku 1997 soucasti rozsahlé
skupiny podnikii, kterd se tispéSn¢ zaméfuje na strojirenstvi a slévarenstvi jiz od zacatku
20. stoleti. Konkrétn¢ jde o produkci odlitkt, které se dale uplatiuji ve strojirenstvi,

stavebnim nebo automobilovém prumyslu.
Struktura zaméstnanci
Spole¢nost E zaméstnava v soucasné dobé vice nez 300 pracovnikl. Na d€lnickeé

profese jsou Casto pfijimani také cizinci ze tfetich zemi. Aktudlné€ jich zde pracuje 29.

Jde o 16 pracovniki z Vietnamu a 13 pracovnikt z Ukrajiny.

Graf 7: Struktura zaméstnanci podniku E v % (stav v tnoru 2015)

A

mobcané CRaEU
W obc¢ané Ukrajiny

= ob&ané Vietnamu

Zdroj: Viasti vyzkum

ZkuSenosti se zaméstnanci ze skupiny cizinci ze tietich zemi

. Z mé pozice personalistky hodnotim spoluprdci s cizinci ze tietich zemi
Jjako zcela bezproblémovou. Ochotné prijimaji fyzicky ndrocnéjsi délnicka mista,
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ktera treba nekolik mésicii marné obsazujeme tuzemskymi pracovniky. Jako
zdroj téchto uchazecii vyuzivame nejcasteji pracovni agentury. Néekteri cizinci se
K nam hlasi také sami na zaklade doporuceni od svych pridtel, kteri jsou u nds
aktudlneé zaméstnani a jsou spokojeni jak s pristupem firmy, tak s odménou za
vykonanou prdci. Tyto informace si samoziejmé nenechaji pro sebe a tak mame
posledni dobou stale vice zajemcii o praci z Fad obcanu Ukrajiny a Vietnamu. *

Personalni manaZerka spole¢nosti

Negativni stranky spojené se zaméstnavanim cizinci ze tietich zemi

Jako problém zde nevnimaji ani legislativu, kterd je se zaméstnavanim cizinci
spojena. Podle nazoru personalistky nejsou touto agendou zatizeni vyrazné vice, nez

u jinych ¢innosti personalniho tseku spolecnosti.

, U nds nikoho neposuzujeme na zdkladé jeho obcanstvi nebo rasy —
dulezité je pro nas hlavné to, ale dany pracovnik adekvatné zastaval konkrétni
misto, které je nutné pravé obsadit. Samoziejmé je vidy snazsi prijmout Cechy,
ale mame zde celou radu pozic, které jsou prosté ochotni délat pravé jen
cizinci. Kdyz to zhodnotim z hlediska konfliktnosti a problémii, musim rici, Ze
castéji je vice starosti s tuzemskymi pracovniky. Cizinci jsou pokorni, vdecni za
Sanci a maji snahu zvyknout si na pracovni prostredi a dobre vychdazet se svymi
kolegy. *

Personalni manazerka spole¢nosti
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O Wwe .

8. Kde jsou koreny neetického jednani viici cizinciim?

Struktura cizincti ze tfetich zemi, kteii do Ceské republiky pfijizd&ji za praci, se od
90. let 20. stoleti dlouhodobé piiliS§ neméni. I presto, ze v poslednich letech je
narodnostni sloZzeni imigrant stale vice variabilni, dominantni skupinou u nas zlstavaji

obcané Ukrajiny.

Jak vyplynulo zrozhovorii s respondenty, kteii do Ceska pfisli ztéto zems,
pracovni migrace se tykd predevSim zapadni ¢asti Ukrajiny. Pro obyvatele oblasti jako
je Mukacevo, Lvov nebo Uzhorod je to do Ceské republiky pomérné blizko a navic je
pro né Cestina jako slovansky srozumitelnéjsi nez tfeba némcina. Navic zdpad Ukrajiny
neni ptili§ primyslové vyspély, proto zde neni tolik pracovnich pftilezitosti jako ve
vychodni ¢asti zem&. Vzhledem k tomu, Ze jiz tak nedostatecny ukrajinsky systém
socidlniho zabezpeCeni se s mistni aktualni politickou krizi dostal do jesté vétSich
problémt, nemaji nékdy otcové od rodin jinou Sanci jak ziskat adekvatni vydélek, nez

odejit za praci do ciziny.

Pro ceskou vetejnost jsou pravé Ukrajinci synonymem cizincl, ktefi k nam
piichazeji za praci a jsou ochotni dé€lat za nizkou mzdu viceméné cokoliv. Lidé Casto
argumentuji tim, Ze tito cizinci, at’ uz jde o Ukrajince €i jiné narodnosti, berou pracovni
prilezitosti obCaniim nasi zemé, délaji problémy a svou praci navic ned¢laji ptilis dobte.
Jak potvrzuji vysledky sondy zpracované v této diplomové praci, je tomu spiSe naopak.
Zaméstnavatelé jsou s pracovniky ze skupiny cizincu ze tfetich zemi velice spokojeni.
Pracuji tvrd€, nedé€laji problémy a jsou vdécni za to, ze dostali Sanci. Maji zdjem
0 pozice, o které neni mezi majoritni populaci zdjem, a cizinci jsou pro podniky
mnohdy jedinou Sanci, jak tyto délnické pozice obsadit. Navic tuzemské zakonné
predpisy ani nedovoluji legalné zaméstnat cizince ze tieti zemé, pokud nebyla konkrétni
pozice nejdiive nabidnuta ob&anim Ceské republiky. AZ poté, co o ni doméci
pracovnici neprojevi zdjem, mize byt obsazena cizincem. Tudiz ani tvrzeni majoritni

populace, Ze tito lidé berou nasim obCaniim praci, se nezaklada na pravde¢.

Neni samoziejmé mozné tvrdit, Ze vSichni migranti, kteti k nam ptichazeji za praci,
maji vySe uvedené charakteristiky, ale rozhodné neni etické hodnotit dle vlastnich
predsudkii negativné celou tuto skupinu. Kde je vlastn€ zdroj tohoto neetického jednani
spole¢nosti? Kde je dobro a spravedlnost? Pfi praci na tomto vyzkumu bylo
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zaznamenano mnoho negativnich reakci na zvolené téma, jejichz zdkladem byly
predsudky. Z poznatkii vyplyvéd, ze prave predsudky jsou zakladnim stavebnim

kamenem diskriminace cizincu ze tietich zemi.

Tyto negativni postoje vychazeji Casto ze stereotypnich myslenek, prevzatych od
ostatnich, které cCasto vychazeji ze zcela nedostatetné informovanosti. V souladu
s etikou a hledanim dobra a spravedlnosti bychom méli posuzovat kazdého jedince
spravedlivé na zéklad¢ jeho schopnosti a rozhodné ne podle toho, Ze nalezi k urcité

narodnostni skuping.

Ve skute¢nosti mnohé 0soby, které se divaji na cizince ,,skrz prsty, o nich viibec
nic nevédi a nemaji s témito jedinci osobni zkuSenosti. Pouze bez rozmyslu piebiraji
myslenky druhych ¢i podléhaji piisobeni mnohdy zkreslenych informaci z médii. Zde
mohou byt kofeny nasledného neetického ¢i pfimo nezdkonného jednadni zaméstnavateli
vi¢i zaméstnancim z fad cizincl ze tretich zemi. Diskriminaéni nazory a jedndni
vychazi z rodinného prostiedi, socidlnich kontaktii, a pokud je pfijmeme za své, tak
nasledné¢ ovliviluje nase Ciny v negativnim sméru. Z ,,neSkodnych* diskriminacnich
argumentll pronasenych jedincem v restauraci se muze stat jeho redlné neetické
diskrimina¢ni jednéni v jeho zaméstnani, kde na pozici manazera takto naptiklad

vystupuje vi¢i pracovnici z Ukrajiny.

Existuje feSeni tohoto zacarovaného kruhu piedsudkt vychazejiciho ze stereotypti
pretrvavajicich v nasi spole¢nosti? ZkusSenosti tikaji, ze lidé by méli zapomenout na
bezmyslenkovité ptebirani nazort druhych a vychazet z vlastnich osobnich zkusenosti,
vV tomto ptipad¢ konkrétné s cizinci ze tietich zemi. Dulezita je tolerance a pochopeni.
Kazdy by si m¢l sam sebe predstavit na misté jedince, ktery k nam piisel za Stéstim a
lepSim Zivotem. A pravé o tom je zlaté pravidlo etiky — lidé by neméli délat druhym
to, co sami nechtéji, aby nékdo délal pravé jim. A timto zékladnim pravidlem by se

méla spolecnost vzdy tidit!

Odbornici se totiz shoduji na tom, Ze realita je opravdu nékde jinde. Pracovni
migrace cizincl ze tfetich zemi na tuzemsky pracovni trh ma totiz pfedev§im své
vyhody. Tento nazor zastdvaji i tuzems$ti zaméstnavatelé. At uZ jde o zmiflovanou
ochotu cizincli vykonavat naro¢né manudlni prace s hor§im finanénim ohodnocenim,

0 které nemaji ¢esti ob¢ané zajem ¢i o jejich kvalitni pracovni vykony a vdécnost za to,
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ze zde mohou pracovat. Navic maji pozitivni pfistup k zadanym ukolim a nemaji

problém upiednostnit praci pted svym osobnim Zivotem.

I proto jsou tito lidé dilezitym zdrojem pracovni sily pro podniky ptisobici v Ceské
republice. Z toho divodu by nemély byt etické kodexy jen pouhym dokumentem, ale
zakladnim pravidlem, které je predpokladem rovného zachazeni se vSemi zaméstnanci,
kteti opravdu cht&ji pracovat, at’ uz jde o Cecha, Ukrajince, Vietnamce nebo kohokoliv

jiného.
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Z7avér

Cilem diplomové prace bylo charakterizovat etické normy v ramci zaméstnavani
cizinct ze tietich zemi, které by méli tuzemsti zaméstnavatelé dodrzovat a nasledné na
konkrétnich ptipadech popsat skuteény stav dodrzovani etickych norem v ramci vztahu

zaméstnavatel a zaméstnanec ze tieti zeme.

Prvnim krokem k dosazeni stanoveného cile byla analyza dostupnych etickych
kodext téch zaméstnavatell, ktefi ve vétsi mife legaln€ vyuzivaji préaci cizinci ze
tietich zemi. Tyto dokumenty definuji principy a pravidla etického chovani v souvislosti
S podnikovymi hodnotami a strategiemi, a to vcetné¢ vymezeni zadouciho vztahu

podniku vii¢i svym pracovnikidm.

Z nejcastéji uvadénych informaci, které se v jednotlivych kodexech zamétovaly na
eticky vztah zaméstnavatele k zaméstnanci, byl vytvofen obecny souhrn etickych norem
chovani a jednani podniku k zaméstnanciim, a to bez ohledu na jejich narodnost. Tyto
normy a pravidla, jejichz respektovani podniky ve svych kodexech deklaruji, nalezi
svou povahou nad ramec zakonnych piedpistt Ceské republiky a jejich dodrzovani je

tedy zcela na rozhodnuti zaméstnavatele.

Mezi hlavni zasady v ptistupu tuzemskych zaméstnavatelti viici pracovnikiim z fad
cizincl ze tretich zemi, patii zejména vylouceni jakékoliv formy Sikany, ponizovani ¢i
diskriminace a respektovani dustojnosti kazdého jedince. V souladu s dalSimi etickymi
pravidly jsou vSichni zaméstnanci pfijimani pouze na zaklad¢ své zptsobilosti k vykonu
dané prace, tedy bez ohledu na narodnost, v€k ¢i pohlavi. Zaroven je v podniku
budovano pozitivni klima a pro kazdého pracovnika vytvofeno vhodné a bezpecné
pracovni prostfedi. Zaméstnanci jsou za svou praci pravidelné odméiovani a navic maji

pravo vyjadrit své opodstatnéné piipominky ¢i pozadavky.

Pro zjiSténi redlného dodrzovani vySe zminénych etickych pravidel na trhu prace
Vramei piistupu tuzemskych zaméstnavateli k pracovnikiim ze skupiny cizincl ze
tretich zemi, bylo uskute¢néno dotazovani téchto osob. Celkem probéhlo 26
strukturovanych rozhovord s ob¢any z Ukrajiny, Moldavie, Vietnamu, Indie, Sudéanu,
Albénie, Nepalu a Makedonie, kteti aktualné pisobi na tuzemském trhu prace. Zaroven
byly k dané problematice ziskany relevantni informace od zastupcti Centra pro integraci

cizinct a Inspektoratu prace.
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V oblasti legalniho zaméstnavani vyuZzivaji cizinci ze tietich zemi v Ceské
republice dvé hlavni moznosti. Jednak pracuji pfimo v podnicich, se kterymi maji
uzaviené pracovni smlouvy nebo jsou zaméstnavateli pouze najimani prostfednictvim
zprosttedkovatelll. Na zakladé ziskanych informaci bylo zjisténo, Zze v obou ptipadech
dochazi k rizn¢ zadvaznym formdm neetického jedndni ze strany zaméstnavateld,

respektive zprostfedkovatelt.

| vpiipadé, ze ma cizinec se zaméstnavatelem dojedndny urcité podminky
prostrednictvim fadn€ uzaviené pracovni smlouvy, mnohdy je realita odli$né. Cizinec
muze byt nucen vykondvat odliSnou, naro¢n¢j$i praci na takovém misté, které ne zcela
spliiuje hygienické standardy. V nékterych piipadech odpracuji cizinci ze tretich zemi
denné¢ vice hodin, nez maji, a to bez ptiplatkii za ptfescas. Pii ukonceni pracovné-
pravniho vztahu pak ne vzdy byvaji v pfipadé migrantl splnény zakonné podminky

k jeho ukonceni.

Nicméné jesté vétSimu riziku neetického €1 pfimo nezakonného jednani se vystavuji
skupiny cizinci ze tfetich zemi, ktefi v Ceské republice voli moZnost zaméstnavani
skrze zprostfedkovatele prace. Ti od cizincii v nékterych pripadech vyzaduji celou fadu
poplatki, jejichz vySe Casto neodpovida ndkladim, které musely byt na zajiSténi prace
konkrétnimu cizinci realné¢ vynalozeny. To Casto vede k tomu, ze dany jedinec je na
svém zprostfedkovateli zcela zavisly a v extrémnich pfipadech tak miize dojit ke

zneuziti jeho duvery (napi. podepsani plnych moci).

Zcela zavisli na piistupu zaméstnavatelli jsou ti cizinci ze téetich zemi, kteii v Ceské
republice pracuji nelegalné. Mnohdy vysoce neetické chovani téchto podnika vede
casto k vyplaceni nizkych mezd, nedodrzovani zakonnych pracovnich podminek nebo
narocné prace vykondvané bez ochrannych pomicek. Cizinec v téchto piipadech,

mnohdy nevédomky, upada do ilegality.

V celé fad¢ tuzemskych podnikl se ovSem v soucasné dobé¢ etické principy piistupu
K zam&stnanym cizincim ze tfetich zemi s uspéchem uplatiuji a jsou bezpodmine¢né
dodrzovéany, ¢ehoz jsou dikazem piipadové studie uvedené v této diplomové praci.
Mnohé podniky totiz v poslednich letech pochopily, ze tato skupina zaméstnancti je pro
né dilezitym zdrojem pracovni sily a proto by nemély byt etické normy dodrzovany

pouze na papife, ale 1 v redlnych firemnich procesech.

68



K dalsimu zlepSeni této situace by mohly pfispét i zavéry této prace, které
poukazuji na to, ze na tuzemském trhu prace stile existuji rezervy v dodrzovani

etickych norem vii¢i cizincim ze tfetich zemi.
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Abstrakt

DUSEK, D. Etika v rdmci zaméstndavani cizincii ze tretich zemi v CR. Ceské Budgjovice
2015. Diplomova prace. Jihoteska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Teologicka

fakulta. Katedra etiky, psychologie a charitativni prace. Vedouci prace J. MiSovic.

Klic¢ova slova: cizinci ze tietich zemi, trh prace, pracovni migrace, podnikatelska etika,

eticky kodex

Prace se zabyva etickymi normami, které by v rdmci zaméstnavani cizinct ze tretich
zemi méli tuzems$ti zaméstnavatelé dodrzovat. Teoreticka Cast je zameéfena na
problematiku pracovni migrace a na proces zaméstnavani cizincu ze tietich zemi
v Ceské republice. Zaroven jsou v ni zminény hlavni oblasti podnikatelské etiky v ramci

vztahu vucéi zaméstnancim.

V ramci meritorni problematiky byl nejprve nastinén obecny souhrn aktualnich
etickych pravidel, jez by mély byt ve vztahu k této skupiné pracovniki zaméstnavateli
dodrzovany. Dale je na konkrétnich pfipadech Vv praci popsan aktudlni stav dodrzovani
etickych norem v ramci vztahu zaméstnavatelti viici dotazanym zaméstnanctim, ktefi

nalezi do skupiny cizincii ze tfetich zemi.
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Abstract

Ethics in employment of third country nationals in the Czech Republic

Key words: third country nationals, labor market, labor migration, business ethics,
ethical codes

This thesis deals with the ethical standards that should be comply by Czech
employers in the context of third country nationals‘ employment. The theoretical part
is focused on labor migration and on the process of third country nationals‘ employment
in the Czech Republic. It also refers to the main points of business ethics within the
relationship between employer and employees.

The practical part of thesis contains a general summary of current ethical rules that
should be respected by employers. In the next section there is, in specific cases
described the current state of ethical standards within the relationship between

employers and interviewed employees, who belong to the third country nationals group.
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