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Uvod

Cilem bakalarské prace bude definovani finan¢ni analyzy a vybranych ukazatel(.
Prakticka Cast bakalafské prace bude zaméfena na financni analyzu spoleCnosti

Auto Kelly, a.s.

Teoreticka Cast bakalarské prace bude nejprve zamérena na ucel a vyvoj financni
analyzy, dale také na jeji ukazatele a metody, na pomérové ukazatele napfiklad
ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity. DalSim tématem, které prace
rozebira, budou bankrotni a bonitni modely konkrétné Kralicklv Quick Test a

Altmanova analyza pro akcioveé spole¢nosti i pro Ceské podminky.

V praktické Casti bakalarské prace budou analyzovany vybrané ukazatele financni
analyzy na zakladé ucetni zavérky ze spolecnosti Auto Kelly a.s. Konkrétné bude
prakticka Cast rozebirat ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Dale
také bude rozebiran bankrotni a bonitni model, konkrétné Altmanova analyza a
KralickGv Quick Test. Pro zpracovani praktické ¢asti budou zvoleny udaje z ucetni
zaverky spolecnosti Auto Kelly, a.s. Vysledky budou zpracovany na zakladé let
2012, 2013, 2014, 2015 a 2016. Na zavér budou zhodnoceny vysledky za tyto
obdobi, ur€eni pfi€iny zjisténych hodnot a popfipadé mozna doporuceni pro

pozitivni vyvoj v nasledujicich letech.



1 Teoreticka vychodiska reseni

Prvni kapitola bude zaméfena na vysvétleni teorie potfebné k provadéni finanéni
analyzy. Podivame se i na urCité problémy pfi provadéni financni analyzy,
popiSeme si vykazy nutné pro financni analyzu, z kterych &erpame data pro

vypocty ukazatelu.

DalSi kapitoly zkoumaiji rozbor ukazatell finan¢ni analyzy, jak individualnich tak

souhrnnych ukazatell a také se zaméfi na bonitni a bankrotni model.

1.1 Finanéni analyza a jeji ucel
V zavislosti na ekonomickém prostfedi se firma neobejde bez rozboru financni

situace. Nejvice se pouzivaji financni ukazatele, které v ramci finan¢ni analyzy

vyuzivame. (Ruckova, 2010).

Pokud bychom chtéli definovat vyraz .finan€ni analyza“ narazime na spoustu
pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena hlavné
v ucetnich vykazech. Hodnotime firmu jak z pohledu minulosti, sou¢asnosti tak i
budoucnosti. (Ruckova, 2011)

Velmi dulezita je pfiprava podkladi pro rozhodovani o fungovani podniku. Mezi
uCetnictvim a rozhodovanim o fungovani podniku je velka spojitost. Jelikoz data
pro provadéni finanéni analyzy Cerpame predevSim z u€etnich dat. (Rickova,
2011).

Finan¢ni analyza ma smysl ve dvou rovinach. Prvni rovinou je, Ze se divame na
vysledky z minulosti a mame moznost ohodnotit, jak se firma vyvijela az po

soucasnost. Druha rovina je, Ze finanéni analyza slouZzi jako podklad pro finanéni



planovani. Mame moznost kratkodobého planovani i strategického planovani.
(Razickova, 2011)

Uzivatelé, ktefi vyuzivaji finanéni analyzu, jsou pfedevsim nasledujici subjekty:
e investofi,
e obchodni partnefi,
e banky,
e zameéstnanci,
e manazefi,
e konkurenti,
e statni organy,
e burzovni makléfi,

e analytici, dafiovi poradci, ugetni znalci, ekonomiéti poradci (Cernohorsky,
Teply, 2011).

Finan¢ni analyza nema vyznam jen uvnitf firmy, ale také pro venek. Vysledky se

mohou predkladat napf. zaméstnancim, uvérovym nebo investiénim subjektum.

1.2 Puavod finanéni analyzy

Finan¢ni analyzy byla z poCatku pouze teoretickou praci, ktera neméla mnoho
spole¢ného s praktickou finanéni analyzou jako takovou. Praktické financni
analyzy jsou pouzivany jiz nékolik desetileti. Vyvijela se postupné dle potfeb
provadéni financni analyzy. Struktura se ménila az po nastupu vypocetni techniky
(pocitach). Jelikoz se zménily i matematické principy a davody. (Bakalafska prace
Bl, 2009)

Na pocatku se znazornovaly absolutni zmény v uc€etnich vysledcich. Postupem
Casu se zjistilo, Ze rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou zdroj kvalitnich informaci

pro zjisténi uvérové schopnosti podnikd. (Ra¢kova, 2011)

Dalo by se fici, ze Spojené Staty Americké jsou ,kolébkou“ finanéni analyzy.

Finanéni analyza v Cechach vznikla na poéatku tohoto stoleni. Objevil se pojem



,=analyza bilanéni®, tento vyraz pouZil profesor Dr. Pazourek. U nas se tento pojem
zacCinal pouzivat v roce 1989 a objevil se tu vliv americké a britské terminologie.
(Bakalarska prace Bl, 2009)

Pojem ,bilan¢ni analyza“ dale pouziva Némecko. Ktera zahrnuje hodnoceni vSech
dokumentd, tj. rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfiloh a vyro¢ni zpravy. (Ruckova,
2011)

Finanéni analyza je neoddélitelna sougast podnikového Fizeni. V Ceské Republice
se stala oblibenou pfi hodnoceni realné ekonomické situace firmy. Financni
vysledky jsou zakladnim kritériem ekonomickych rozhodnuti. Tyto informace jsou
také dulezité z hlediska strategického Fizeni firmy, ale také pro vybér obchodnich

partneru. (Bakalarska prace Bl, 2009)

Finan¢ni analyza bude vychazet ze spousty druht informaci. Zakladnim délenim

jsou informace interni a externi. Kdy interni informace se dotykaji pfimo

analyzované firmy. Bohuzel tyto informace nemusi byt vSechny vefejné pfistupné.

Externi _informace se tykaji pravé dat z ucetni zavérky, ktera zahrnuje rozvahu,

vykaz zisku a ztraty a pfilohu, kde nalezneme pfehled o penéznich tocich a
prehled o zménach vilastniho kapitalu. Externi informace jsou snadno dostupné,
ale musime pocitat s Casovym vykyvem, ktery mize byt 3 az 9 mésicl.
(Bakalarska prace Bl, 2009)

Podivdme se na to, jaké informace nam poskytuje Udetni zavérka. Ugetni zavérka
poskytne informace Sirokému spektru uzivatell. Informace mizeme rozdélit do
dvou Casti a to na ucetni vykazy finanéni a ucetni vykazy vnitropodnikové.
Ugetnimi vykazy finanénimi jsou vykazy externi, poskytuji informace hlavné
externim uzivatelim. Je to prehled o stavu a struktufe majetku, zdrojum
financovani, tvorbé a uZiti vysledku hospodareni a samozifejmé také o penéznich
tocich. Tyto informace jsou z&kladem pro provedeni financni analyzy.

Vnitropodnikové ucCetni vykazy nemaji legislativné uréenou formu a jsou
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individualnimi vykazy, jelikoz kazda firma ma svoji potfebu. V téchto vykazech
najdeme upfesnéni vysledkd finanéni analyzy. Jsou sestavovany Castéji, proto

dochazi k odstranovani rizika odchyleni od skute¢nosti. (Rickova, 2011)

1.3 Uéetni vykazy potiebné pro finanéni analyzu

Jak uz jsme si zminili, finan¢ni analyza vychazi pravé z dat ucetni zavérky, ktera
obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a prehled o
zménach ve vilastnim kapitalu. Proto bych se rada okrajové zminila o ucCetnich

vykazech.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha ukazuje majetkovou situaci podniku a jeho zdrojich. Mame dva typy
rozvah, jednou je horizontalni a druhou je vertikalni. Firmy pfi uCetni zavérce

pouzivaji vertikalni formu rozvahy, proto se na ni zaméfim.

Vertikalni forma rozvahy zobrazuje aktiva a pasiva pod sebou. Tato forma rozvahy
zdUraznuje vlastni kapital ucetni jednotky. Vychazi z bilanéni rovnice: Aktiva —
Zavazky = Vlastni kapital. Je tu odliSné usporadani polozek, ale presto obsahuje
stejné informace o ucetni jednotce. Vertikalni podoba neukazuje hodnoty bilanéni

sumy. (Boksova, 2013)

Rozvaha zobrazuje stav dlouhodobého majetku (aktiva) jak hmotného tak i
nehmotného a dale také zdroje z kterych jsou aktiva profinancovana (pasiva).
Rozvaha se sestavuje k poslednimu dni roku. Jde nam o ziskani vérného obrazu
ve 3 oblastech a to v oblasti majetkové situace podniku, kdy zjiStujeme v jakych
druzich je majetek vazan a jak je ocenény, jak mame majetek opotrebeny atd.
Druhou oblasti jsou zdroje financovani, z kterych byl majetek profinancovan.
Zajima nas hlavné vySe vlastnich a cizich zdroju financovani a jejich struktura.
Dalsi a tfeti oblasti jsou informace o finan¢ni situaci podniku, z kterych zjistime,
jakého zisku firma dosahla a jak je rozdélila a také informuje o tom zda, je firma

schopna zaplatit své zavazky. (Ria¢kova, 2011)
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Zdroj: zpracovano podle Marini¢e (2008)

Obrazek 1. Zakladni struktura rozvahy

Pri finanéni analyze sledujeme zejména:

e stav a vyvoj bilan¢ni sumy,

o strukturu aktiv, jejich vyvoj a pfiméfenost velikosti jednotlivych polozek ,

e strukturu pasiv, jejich vyvoj s dlrazem na podil vlastniho kapitalu,
bankovnich a dodavatelskych uveéru ,

e relevanci mezi slozkami aktiv a pasiv. (ri¢kova, 2011)

Aktiva

LAktivum  je majetek (ekonomicky zdroj) oviadany podnikem, ocenitelny
v penézich, jehoZ existence je vysledkem minulych hospodarskych transakci,
podnik s nim pIné disponuje, a od néhoz se o¢ekava, ze podniku pfinese budouci

ekonomicky prospéch” (BokSova, 2013, str. 48)"

Jelikoz ma aktivum pfinést ekonomicky prospéch. ,Tato schopnost se projevi
dvéma zpusoby:
e Pfimo — schopnost cennych papirt pfeménit je okamzité na hotovost
e Nepfimo — polozZka aktiv se zapoji do vyrobni €innosti podniku, postupné se
pfeméni na hotové vyrobky a prostfednictvim pohledavek se zméni na
penize.“ (Ruckova, 2011, str. 24)
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Pasiva/Zavazky

LZavazKky pfedstavuji souc¢asnou povinnost podniku ocenitelnou v penézich. Jez
vznikla na zakladé minulych hospodarskych aktivit a podnik za né v plném
rozsahu zodpovida. Vyporadani této povinnosti bude mit za nasledek snizeni

budouciho ekonomického prospéchu.” (BokSova, 2013, str. 49)

Vlastni kapital

,Viastni kapital pfedstavuje naroky viastniki podniku na aktiva, ktera podnik
spravuje. Nejedna se vSak o konkrétni aktiva, jeZ vlastnici do podniku vioZili, ale o
vy8i aktiv, vlioZzenou viastniky do podnikani a o podil na té ¢asti vliastniho kapitalu,

ktera predstavuje vysledek vydéle¢né ¢innosti.“ (BokSova, 2013, str. 49)

Uskali pfi analyze rozvahy

Hlavni problém je, Ze rozvaha popisuje polozky v historickych cenach, z ¢ehoz
plynou dals$i uskali z hlediska vypovidaci schopnosti dat. Dle Ruckové:

e Zobrazuje stav hodnot v ni dosazenych k danému okamziku, nemuze dat
informace o dynamice spoleCnosti; toto uskali se stava méné
problematickym v okamzZiku, jsou-li data fazena do Casové fady;

e Nepracuje s Casovou hodnotou penéz, nepostihuje presné soucasnou
hodnotu aktiv a pasiv, nebot nezpracovava vlivy vnéjSich faktoru, které
mohou velmi vyrazné ovlivnit nékteré polozky rozvahy;

e Kurc€eni realistické hodnoty nékterych poloZzek musi byt pouZito odhadu,
napr.:

o skute€na kvalita stalych aktiv,
o zasoby,

o cenné papiry,

o nadhodnocené pohledavky,

o podhodnocené zavazky.
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1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vypovida o tom, jak firma fungovala za minulé obdobi, nebo
muze byt také sestaven na zakladé odhadovaného prubéhu podnikani. Vykaz
zachycuje obchodni aktivity a nutné naklady k jejich dosazZeni. Z tohoto rozdilu
nam vyplyne zisk nebo ztrata. Vykazovacim obdobim byva 1 rok. Poskytuje
sumarizaci obdrzenych trzeb, které jsou vysledkem obchodni Cinnosti. (Starikova,
2007)

Zakladnimi polozkami vykazu jsou:
e \/ynosy:
o trzby z obchodni €innosti,
o finan&ni vynosy,
o mimoradné vynosy.
o Naklady:
o Na provozni ¢innost.
» spotfeba materialu,
»  sluzby,
= osobni naklady,
= dané a poplatky,
» jiné provozni naklady,
= odpisy, rezervy,...
o Finanéni naklady.
o Mimoradné naklady (Starikova, 2007).

1.3.3 Vykaz o penéznich tocich

Tento vykaz je také soucasti ucetni zavérky. Ve vykazu jsou zobrazeny pfijmy a
vydaje. Cilem tohoto vykazu je zobrazit, kde penézni prostiedky vznikly a jak je
podnik pouzil. Orientujeme se na urCeni zdroju a uziti financnich prostfedku.
(Kislingerova, 2001)

V tomto vykazu vidime penézni toky z:

e hlavni vydéle¢né Cinnosti,
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e investiéni dinnosti,

e financénich ¢innosti.

Malé a stfedni podniky sleduji hotovost a stav penéznich prostiedkl na

Mg viiv s

ziskovost. Z divodu toho, Ze pokud podniku dojdou penézni prostiedky ma to

velice vyznamny dopad na existenci podniku.

1.4 Metody finanéni analyzy

Existuje spousta metod, kterymi je mozné hodnotit finanéni zdravi podniku.

Metodu musime zvolit s ohledem na:

e Ucelnost — musi odpovidat zadanému cili. Finanéni analytik provadi
finanéni analyzu dle pozadavkld na zakazku, proto musime védét k jakému
uCelu ma finan¢ni analyza slouzit. Pokud feSime jednoduché otazky, méli

bychom hledat odpovédi na jednoduchych prostfedcich finan¢ni analyzy.

e Nakladovost — jelikoz finan¢ni analyza vyzaduje €as a kvalifikovanou praci.
Musime si uvédomit, Ze to nese fadu nakladl, tyto naklady by méli byt

pfiméfené navratnosti takto vynalozenych nakladu.

e Spolehlivost — nejde ji zvysSit vét§im podétem srovnavanych podniku, ale
zvySime ji vyuzitim vSech dostupnych dat. Coz znamena, Ze &im vice

budou spolehlivéjsi vstupni informace, tim spolehlivéjSi budeme mit
vysledky. (Ruckova, 2015)

viiwv s

rozhodnuti a tim vys3i nadéje na uspéch.“ (Ruckova,2015, str. 40)

Finan¢ni ukazatele jsou zakladem finanCnich metod. Je to také Ciselna
charakteristika finanéni Cinnosti firmy. Ukazatele, které pfevezmeme z ucetnich
vykazu, jsou vyjadieny v penéznich jednotkach, ale je mozné z nich ziskat i

vysledek v jinych jednotkach, jako napfiklad v jednotach €asu, v procentech.
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Odborna literatura rozeznava dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych procesu:

e Fundamentalni analyza, ktera je zalozena na souvislostech ekonomickych
a mimoekonomickych procesech. Opira se o velké mnozstvi informaci a

odvodi zavér zpravidla bez algoritmizovanych procesu.

e Technicka analyza vyuziva matematické, matematicko-statistické a dalSi
metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému vyhodnoceni

vysledku z ekonomického hlediska.

Oba dva typy jsou si velice blizké, jelikoz vyhodnoceni technické analyzy by bylo
velmi tézké bez fundamentalnich znalosti. Proto by se méli kombinovat. (Ruckova,
2015)

1.5 Metody elementarni analyzy

Je velmi dulezité rozliSovat pojem stavové a tokové veliCiny. Stavové veli¢iny se
vztahuji k ur€itému ¢asovému okamziku (data z rozvahy). Kdezto tokové veli€iny
se vztahuji kurCitétmu Casovému intervalu (data zvykazu zisku a ztraty).
Z analytického hlediska je nutné vytvofit Casové fady, abychom dosahli
objektivnich vysledk(. Cim kratsi bude doba, za kterou firmu analyzujeme, tim
méné mame informaci a také vice nepresnosti pfi interpretaci vysledkud. (Ruckova,
2015)

Zakladni c¢lenéni ukazateld je c¢lenéni na absolutni, rozdilové a pomérové

ukazatele.

Absolutni ukazatele

Vyjdeme pfimo z posouzeni hodnot jednotlivych poloZzek v zakladnich ucetnich
vykazech. Problémem je, Ze je to velmi omezené, protoZe nezpracovava zadnou

matematickou metodu.

Rozdilové ukazatele

Jsou vypocitavany jako rozdil urcité polozky aktiv s urcitou polozkou pasiv.
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Pomeérové ukazatele

Tyto ukazatele jsou nejpocetnéjsSi a nejvyuzivanéjsi skupina. Definovany jako podil
dvou polozek, nejCastéji z uCetnich vykazu. Pomoci pomérovych ukazatell se

provadi Casova porovnani, prifezové a srovnavaci analyzy apod. (Ruckova, 2015)

Jinym druhem Cclenéni, které je vice pouzivano, je Clenéni na extenzivni
(objemové) a intenzivni (relativni) ukazatele. Dale se podrobnéji Cleni, viz obrazek
2.

Financni
ukazatele

Extenzivni Intenzivni
ukazatele ukazatele

Stavové Tokové ‘ Rozdilové Nefinancéni ‘ Stejnorodé Nestejnorodé

Zdroj: zpracovano podle Ruckové (2015)

Obrazek 2. Clenéni finanénich ukazatelt

Extenzivni ukazatele

Extenzivni ukazatele informuji o rozsahu, jsou uvadény v objemovych jednotkach.
Informace o rozsahu &i obejmu z analyzované polozky. Také predstavuji kvantitu
v pfirozenych objemovych jednotkach. V pfipadé tedy nasi finan¢ni analyzy
z uCetnich vykazu se bude jednat o kvantitu v penéznich jednotkach. Extenzivni

ukazatele dale délime na stavové, rozdilové, tokové a nefinanéni ukazatele.

Stavové ukazatele zachycuji stav majetku a zdroju kryti k uritému Casovému

okamziku. Tvofi zaklad pro vyjadfeni ostatnich druht ukazateld. (Ra¢kova, 2015)
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Rozdilové ukazatele zobrazuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv €i pasiv, které se
vztahuji ke stejnému okamziku. Predstavitel téchto ukazatell je Cisty pracovni
kapital (rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
zavazky). (Ruckova, 2015)

Tokové ukazatele nas informuji o zméné extenzivnich ukazatell za urc€itou dobu.

Typicky predstavitel tokového ukazatele je zisk (rozdil mezi vynosy a naklady).

Nefinanéni ukazatele jsou nezbytna soucast finan¢ni analyzy, nevychazi z udajl
v UCetnich vykazech, ale z udaji vnitropodnikového ucCetnictvi a evidence.
(Rackova, 2015)

Intenzivni ukazatele

Pfinasi informaci o mife, s jakou jsou vyuzity zdroje. Charakterizuji miru, v jaké
jsou vyuzivany a jak rychle Ci silné se méni extenzivni ukazatele. Jedna se o podil

dvou extenzivnich ukazatell (nebo tokovych ukazatel(). (Rickova, 2015)

Dle Ruckové se intenzivni ukazatele déli na:

o Stejnorodé intenzivni ukazatele

o Nestejnorodeé intenzivni ukazatele

Stejnorodé intenzivni ukazatele jsou pocitany jako poméry extenzivnich
ukazatelu, které jsou vyjadieny ve stejnych jednotkach. RozliSujeme jesté
procentni ukazatele, které vyjadfuji pomérnou zménu extenzivniho ukazatele
v poméru s dalSim extenzivnim ukazatelem v procentech, a vztahového ukazatele,
které jsou pomeéry dvou stavovych ukazatelim vztahujicich se ke stejnému

c¢asovému okamziku. (Rickova, 2015)

Nestejnorodé intenzivni ukazatele jsou vypocitany jako pomér dvou ukazateld,
které jsou vyjadfeny v rlznych jednotkach. Typickym pfikladem téchto ukazatel(
jsou obratové a rychlostni ukazatele v kategorii ukazatelt aktivity. Duavod
pouzivani intenzivnich ukazatell je, Ze umozfuji provadét analyzu Casového

vyvoje finanéni situace. Pokud analyzujeme delSi ¢asovy horizont, vytvofime
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Casovou fadu, ktera lépe zobrazi situaci firmy. DalSim vhodnym nastrojem jsou
prifezové analyzy. To znamena, porovnani financni situace firmy se situaci jiné
firmy (podobné). Mohou byt také vstupnim parametrem matematickych modelu,
které umoznuji popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika a
predpovidat budouci vyvoj. A také jsou velmi dobrym zakladem pro kratkodobeé i

dlouhodobé finan&ni plany. (Ru¢kova, 2015)

1.6 Horizontalni a vertikalni analyza

Dle odborné literatury jsou tyto analyzy vychozim bodem finan¢ni analyzy. Obé
dvé analyzy zobrazuji absolutni udaje z u€etnich vykazl v relacich a

souvislostech.

Horizontalni analyza sleduje vyvoj v €ase, ve vztahu k minulému obdobi. Vertikalni
analyza sleduje strukturu vykazu vztazenou k smysluplné veli€iné (celkova

bilan¢éni suma). (Kislingerova, Hnilica, 2008)

1.6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyjadfuje zménu polozek v procentech, nebo zménu polozek
ve formé indexu. Nazyva se také jako analyza vyvojovych trendd. Zkouma zmény
absolutnich ukazatell(l a také jejich procentni zmény v ase. Musime mit alespon
dvé po sobé jdouci obdobi. (Bakalaiska prace VSE, 2008)

Tato analyza porovnava jednotlivé polozky vykazl po fadcich, proto tedy
hovofime o horizontalni analyze absolutnich ukazateld. Pokud chceme mit
dostateCnou vypovidaci schopnost horizontalni analyzy, musi splhovat nékolik
podminek. Musime mit dostate¢nou €asovou fadu udaju (porovnavat minimalné
dvé a vice obdobi). Dale je také potfeba u podniku zajistit srovnatelnost téchto
udaju v ¢asové fadé. Méli bychom také vyloucit nahodné vlivy, které ovlivni vyvoj
nékterych polozek (opravy, které jsme museli provést v dobé pfirodnich katastrof).
Dale je i nutné pro budouci odhady zahrnout i objektivni pfedpokladané zmény
(procento inflace, vyvoj ménového kurzu, apod.) kdy vznika samozfejmeé riziko
chybného odhadu. (Bakalafska prace VSE, 2008)
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1.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza slouzi k prvotnimu rozeznani potencionalnich rizikovych faktort
pro budouci vyvoj podnikani. Zjistuje podil jednotlivych poloZzek na zvoleném
zakladu. (Bakalaiska prace VSE, 2008)

Pfi analyzovani rozvahy jsou polozky vyjadfeny jako procento z celkovych
aktiv/pasiv. Pfi analyzovani vykazu zisku a ztrat bere jako zaklad pro procentni
vyjadreni polozky obvykle velikost celkovych vynosu nebo trzeb. Vertikalni analyza
nam umoziuje zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a takeé i roli jednotlivych
Ciniteld na tvorbé zisku. Podkladem pro vertikalni analyzu jsou ucetni vykazy,
které porovnavame odshora dolld. Pokud mame ucetni vykazy za vice let,
porovname tyto vysledky mezi sebou a muizeme identifikovat trendy nebo

nejvaznéjsi dasové zmény komponent. (Bakalafska prace VSE, 2008)

Nevyhodou této analyzy je, Ze zmény jsou pouze konstatovany, protoZe neukazuje
na pficiny zmén. Av8ak upozorni nas na problémové oblasti, které budeme muset

vice analyzovat. (Bakalafska prace VSE, 2008)

1.7 Analyza pomérovych ukazatelt

Charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma a vice absolutnimi ukazateli. Vychazeji
z G&etnich dat (rozvaha, vykaz zisku a ztraty). Udaje, které jsou zjistény z rozvahy,
maji charakter stavovych ekonomickych veli€in (veli€iny k urcitému datu, stavu).
Udaje zjistény z vykazu zisku a ztraty charakterizuji vysledky &innosti za obdobi

(intervalové, tokové ukazatele). (Sedlacek, 2011)

NejoblibenéjSimi a nejrozSifenéjSimi jsou pomeérové ukazatele. Jelikoz diky nim je
mozné ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnich finanénich charakteristikach
podniku. Vypocétem téchto ukazatelt finan¢ni analyza teprve zacina. Zachytime

diky nim oblasti, u kterych je nutné proveést hlubsi analyzu. (Sedlacek, 2011)

Ukazatele mizeme sestavovat jako pomérové, kdy dame do poméru ¢ast celku a

celek (podil viastniho kapitalu k celkovému kapitalu), nebo také jako vztahové
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ukazatele, kdy dame do poméru samostatné veliCiny (pomér zisku k celkovym
aktivam). (Sedlacek, 2011)

Dle Sedlacka je davodem, ktery vedl k poznavani pomérovych ukazateld,
skute€nost, Ze:
e umoznuji provadét analyzu ¢asového vyvoje (trendovou analyzu),
e jsou vhodnym nastrojem prostorové analyzy (porovnani vice podobnych
firem vzajemné),
e mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modell, které
umozni popsat zavislost mezi jevy, klasifikuji stavy, hodnoti rizika a

predvidaji budouci vyvo;.

Dle oblasti financni analyzy pomérové ukazatele obvykle €lenime na (Sedlacek,
2011):

e ukazatele rentability,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele likvidity,

o ukazatele trzni hodnoty,

e provozni (vyrobni) ukazatele,

e ukazatele na bazi finanénich a cash flow.

1.7.1 Ukazatele rentability

Nékdy také oznaCované jako ukazatele vynosnosti, profitability ratio, navratnosti.
Ukazatele rentability nam podavaiji informace o efektivité podnikani, hodnoti
ziskovost podniku. Cim vy$$i hodnoty firma dosahne, tim je to lepsi. Dale nam
také tyto ukazatele ukazi, jestli je efektivnéjsi pracovat s vlastnimi prostfedky nebo
radsSi s cizim kapitalem. Dale nam také prozradi, jak jsme uspésné zhodnotili
vlastni kapitadl podniku, a poukazuje na slabé stranky v hospodafeni. MéFi
analyza podniku v praxi [online] 22. 3. 2012 [cit. 17. 11. 2017] dostupné z:
http://www.ipodnikatel.cz)
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Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)

KliCové méfitko rentability. Ukazatel poméfuje zisk podniku s celkovymi viozenymi
prostfedky, bez ohledu na financovani z vlastniho nebo ciziho kapitalu. Mizeme

v

EBIT
aktiva

ROA =

(1)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

Tento ukazatel vyjadfuje miru zhodnoceni vlastnich zdroji. Stanovujeme ho jako

pomér zisku (po zdanéni) k vlastnimu kapitalu. (Fotr, Soucek, 2005)

Z
 Vlastni kapital

ROE

)

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)

Tento ukazatel zobrazuje kolik korun Cistého zisku pfipada na jednu korunu trZzeb.
Pomaha urcit zisk. Ukazatel se pohybuje zhruba mezi 2% az 50%, ale mél by byt
vySi nez 10%.(Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) [online] 16. 8. 2016 [cit.
18. 11. 2017] dostupné z: https://managementmania.com/cs/rentabilita-trzeb)

EBIT
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zboZzi

3)

ROS =

Rentabilita investovaného kapitalu (Return on Capital Employed,
ROCE)

Ukazatel méfi kolik provozniho hospodarského vysledku podnik dosahl z jedné

koruny. V praxi tento ukazatel vyuziva financni feditel.
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ROCE

EBIT
vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky + bankovni Gvéry dlouhodobé

(4)

1.7.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity, které poskytuji informace o tom, jak efektivhé

hospodafime se svymi aktivy (majetek, pohledavky, zasoby, atd.) neboli jak

dlouho v nich mame vazané finanéni prostfedky. Sleduje se obrat i doba obratu,

v

Obrat zasob

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

®)
Obrat zasob muze také byt nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob. Hodnota
ukazatele se pohybuje vrozmezi 5 az 20 obratek za rok. Je tfeba se snazit o
velkou obratku zasob. Slabinou ukazatele je, Ze trzby odrazi trzni hodnotu a
zasoby jsou uvedeny v pofizovacich cenach. Diky tomu, ¢asto nadhodnocuje
skutecnou obratku. Druhym problémem je, Ze trzby odrazi vysledek celorocni
aktivity a jsou tokovou veli€inou, zatimco zasoby zobrazuji stav kjednomu
okamziku. (Sedlacek, 2011)

Doba obratu zasob

zasoby * 360
Doba obratu zdasob = —
trzby

(6)
Ukazatel zobrazuje pridmérny pocet dni, po néz jsou zasoby drzeny v podniku do
doby spotfeby zasob nebo do doby prodeje. Je rovnéz indikatorem likvidity, jelikoz

udava pocet dni, za které se zasoba proméni v hotovost i pohledavku.

Obrat pohledavek
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trzby

Obrat pohledavek =
rat pofeaave priamérna vySe pohledavek

(7)
Sledujeme stejné jako obrat zasob i obrat pohledavek, kdy sledujeme pomér

pruméru dennich trzeb a primérného stavu obchodnich pohledavek.

Doba obratu pohledavek

prumérna vySe pohledavek * 360

Doba obratu pohledavek = v
triby

(8)
Vysledkem je pocCet dni, béhem niz jsou penize za kazdodenni trzby zadrZzeny
v pohledavkach. Podnik musi Cekat na inkaso plateb za jiz provedené trzby.

UziteCné je srovnat dobu obratu pohledavek s béznou platebni podminkou.

Obrat aktiv
Triby

Obrat aktiv =
ratartty Aktiva

€)
Ukazatel zobrazuje pocCet obratek za urcity ¢asovy interval (rok). Pokud intenzita

vyuzivani aktiv je niz8i nez pocet obratek celkovych aktiv.

1.7.3 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele hodnoti GUvérové zatizeni podniku. Uvérové zatizeni je do urgité
vySe zadouci, ale nesmi podnik zatézovat vysokymi finanénimi naklady. Rust
zadluzenosti muze prispivat k rentabilité a k vyssi trzni hodnoté podniku, ale také

zvySuje riziko financni nestability. (Sedlacek, 2011)

Existuje mnoha ukazatelu jako zadluzenost méfit, my se podivame na 3 z nich.

Mira celkové zadluzenosti

Vypoéte se jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim vétsi je podil

vlastniho kapitalu, tim je vétSi bezpec&nostni polstar. Kvali tomuto faktu véfitelé
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preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Na druhé strané vlastnici hledaji vétsi
finan¢ni paku, kvlli znasobeni svych vynosu. (Sedlacek, 2011)

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

(10)
Mira zadluzenosti
Tento ukazatel ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost. Rust

celkové zadluzenosti je linearni a u miry zadluzenosti je rust exponencialni az k .

cizi kapital

mira zadluzenosti = p —
vlastni kapital

(11)
Urokové kryti

Pomérovy ukazatel, ktery vypovida o tom, do jaké miry jsou kryty uroky celkové
vyprodukovanym ziskem. Neboli informuje o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené
uroky). (Ukazatele zadluZenosti [online] [cit. 21. 11. 2017] dostupné z:

http://bankovnictvi-finance.studentske.eu)
EBIT
uroky

urokové kryti =

(12)

1.7.4 Ukazatele likvidity

Zobrazuji schopnost podniku dostat svym zavazk(. Navazuji na ukazatele finan¢ni
zavislosti. Definice likvidity je charakterizovana jako souhrn vSech potencionalné
likvidnich prostfedkl, které ma podnik k dispozici pro uhradu svych splatnych
zavazku. (Sedlacek, 2011)

Ukazatele poméfuji ¢im je moznost platit, tim co je nutno zaplatit. Nevyhoda
téchto ukazatelu je, Zze hodnoti likviditu dle zlstatku finanéniho (obé&zného)
majetku, ale v mnohem vétsSi mife to zavisi na budoucich cash flow. (Sedlacek,

2011)

Bézna likvidita
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Nejpouzivangjsi pomérovy ukazatel. Byva oznaCovan také jako ukazatel likvidity
pracovniho kapitalu. Poméfuje obézna aktiva s kratkodobymi zavazky. Kdy
analytici doporucuji pro malé firmy pomér 2:1 (2 jednotky obéznych aktiv ku 1
jednotce kratkodobych zavazkul). U tohoto ukazatele plati, Ze &im vysSi je tento
pomeér, tim je silngjsi financni pozice firmy. (Stafikova, 2007)

obézni aktiva

bezna likvidita = 4 1obé zavazky

(13)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita poméfuje rychla aktiva (cash, splatné pohledavky ku
kratkodobym zavazkum, rychle prodejné cenné papiry). Také muizeme rychly
propoCet provest tak, ze od obéznych aktiv odeCteme zasoby, které se nedaji
rychle prevést na hotové penize. (Stankova, 2007)

obézna aktiva — zasoby

hotové likvidita =
POROLOVa teVLata = 2 tkodobé zavazky

(14)

Okamzita likvidita

Nazyvana také jako penézni likvidity. Finanéni majetek firmy se sklada z hotovych
penéz, penéz na uctech vbankach a kratkodobého finanéniho majetku.
(Stankova, 2007)

financtni majetek

kamzita likvidita =
ORamEIa It = o tkodobé zavazky

(15)

Doporucené hodnoty ukazatel( likvidity
Bézna likvidita

Okamzita likvidita
Pohotova

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1. Doporuéené hodnoty ukazateld likvidity
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1.8 Bonitni a bankrotni modely

Bankrotni modely informuji uzivatele o tom, jestli je firma ohrozena bankrotem.

Vychazi zfaktu, Ze kazda firma, ktera se blizi k bankrotu vyznacluje urcité
symptomy, které jsou pro bankrotujici firmu typické (nejCastéji: problémy s béznou
likviditou, s vySi Cistého pracovniho kapitalu, s rentabilitou celkového vloZeného
kapitalu). (Ruckova, 2011)

Bonitni_modely se zakladaji na diagnostikovani finanéniho zdravi podniku, coz

naznacuje, Zze se musi stanovit cil, jestli se firma Fadi mezi dobré ¢i Spatné firmy.
Musi umoznit srovnatelnost s dalSimi firmami. V tomto modelu porovnavame firmy

v ramci oboru podnikani. (Cernohorsky, Teply, 2011)

»~Smyslem hodnoceni bonity firmy je zhodnotit jeji pfedpoklad a schopnost dostat
v€as a v plné vysi vSem svym platnym zavazkd a tedy urc€it jeji duavéryhodnost.
Bonita je Casto vyjadiena ratingem, ktery umoznuje zafadit firmu do hodnotici
Skaly a na tomto zakladé stanovit riziko, které hrozi investorim, pfipadné
véfitelim.“ (Marini¢, 2008, str. 94)

Souhrnné bonitni _a bankrotni _modely vychazi z pomérovych financnich

ukazatell z polozek rozvahy, vykazu o penéznich tocich a vykazu zisku a ztraty.
Pouzivani téchto dvou modell je spojeno s dvéma druhy rizik. Prvnim rizikem je,
Zze nékteré modely pracuji s informacemi, které nelze ziskat z vefejné dostupnych
zdroji. A druhym rizikem je omezenost ukazatelli, jak Casova tak i vécna.
(Reznakova a kolektiv, 2010)

1.8.1 Altmantv model

Tento model vychazi z propoctu globalnich indexd (indexy celkového hodnoceni).
Oblibeny je zfejmé kvlli jednoduchosti vypoctu. Je stanoven jako soucet hodnot
péti béznych pomérovych ukazateld, jimz je pfifazena rizna vaha, nejvétsi vahu

ma rentabilita celkového kapitalu. (Ruckova, P., 2015)

Jelikoz je Auto Kelly vefejné obchodovatelna na burze pouZila jsem rovnici, pro

tyto firmy urCené:
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Z = 1,2+ (CPK/A) + 1,4+ (NZ/A) + 3,3 % (EBIT/A) + 0,6 * (TRH.V]/CZ) + 1
*(T/A)
(16)

Vysledek je mozné interpretovat dle spektra zafazeni. Pokud je hodnota tohoto
vypocteného indexu vysi nez 2,99, znamena to, Ze financni situace firmy je
uspokojiva. Dale také pokud mame vysledek v rozmézi 1,81 — 2,98 znamena to,
Ze firma se nachazi v Sedé zéné (firma neni v uspokojivé finan¢ni situace, ale také
to neni ani firma s problémy) a pokud se hodnota nachazi pod hranici 1,81
znamena to, ze firma ma finanéni problémy (moznost bankrotu). (Rd¢kova, P.,
2015)

Pokud chceme Altmandv model pouzit v naSich podminkach, je lepsi abychom si
zvolili verzi pro rozvojové trhy, kde neni kladen tak velky daraz na kapitalovy trh.
Modifikace Altmanova modelu je vyhodna diky tomu, Ze neni vazana na znalost
trzni hodnoty spole€nosti, ale vyuZivaji se klasické informace ze zakladnich
ucetnich vykazu. Tento vzorec je nasledovny:
Z = 1,2 (CKP/A) + 1,4+ (NZ/A) + 3,3 (EBIT/A) + 0,6« (V]/A) + 1
x(T/A) + 1% (ZLS/T)
(17)

Vysledek je mozné interpretovat takto:

Hodnota je vétSi, nez 2,6 znamena, Ze firma je v uspokojivé financni situaci.
Hodnota, ktera se nachazi v rozmezi 1,1 az 2,6, tak se firma nachazi v Sedé z6né.
A pokud je mensi, nez 1,1 je firma ohrozena vaznymi financnimi problémy.
(Rackova, P., 2015)

1.8.2 KralickQv Quick Test

Tento model je rychlym testem, ktery vychazi ze Ctyf ukazatel. Prvni dva hodnoti
finanéni stabilitu podniku a dalSi dva hodnoti rentabilitu. Primér téchto Ctyf
ukazatell predstavuje vysledné skore.
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Pokud podnik dostane 3 body a vice je to velmi dobry podnik a pokud 1 bod a

méné hovofime o Spatném podniku.

Vypocty pro Kralicktiv Quick Test

¢ Hodnoceni finanéni stability
o Kvota vlastniho kapitalu:
» R1 = vlastni kapital/aktiva
» R2 = (cizi zdroje — penize — ucty z bank)/provozni cash flow
o Hodnoceni vynosové situace
» R3 = EBIT/aktiva

» R4 =provozni cash flow/vykony

Na zakladé hodnot, které nam vysly, pfidélujeme body, dle kterych poté
vypocitame dalSi aspekty jako hodnoceni finanéni stability, hodnoceni vynosové

situace a hodnoceni celkové

situace. Udéleni bodl, viz tabulka nize.
0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
RL | <0 0-0.1 0.1-0.2 0.2-0.3 =0.3
R2 | <3 3-5 512 12-30 >30
R3 | <0 0-0.08 |008-0.12 [012-0.15 | >0.15
R4 | <0 0-0.05 |005-008 |008-01 | =01

Zdroj: Rickova, P. 2011

Tabulka 2. Udéleni bodt u Kralickova Quick Testu

Vypocet hodnoceni finanCni analyzy je nasledujici, seCteme body R1 a R2 a
vydélime dvéma U hodnoceni vynosové situace seCteme body R3 a R4 a také
vydélime dvéma. A pro zjisténi hodnoceni celkové situace seCteme vysledem
hodnoceni finan¢ni stability a hodnoceni vynosové situace a to také vydélime
dvéma.

Pokud nam hodnota vyjde vétSi nez 3 — bonitni podnik. Kdyz je hodnota
vrozhrani 3 az 1, znamena to, Ze firma je v Sedé z6né, a pokud je vysledna
hodnota mensi nez 1 znadi to, ze firma ma potize s finanénim hospodarenim.
(Marinic¢, P., 2008)
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2 Analyza souc¢asného stavu spoleénosti Auto Kelly, a.s.

Nasledujici kapitoly jsou zaméfeny na predstaveni spolec¢nosti Auto Kelly, a.s., na
vysledky horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztrat, také na
vyhodnoceni vysledktd pomérovych ukazateltu a bonitniho a bankrotniho modelu.

DalSi kapitola bude zaméfena na zhodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti Auto

Kelly, a.s. a navrh moznych zlepseni.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Kapitola je zaméfena na pfedstaveni spoleCnosti, kdy byla zaloZena, jaky je
pfedmét podnikani a také na co se nejvice zaméfuje. Tuto firmu jsem pro svou
bakalarskou praci vybrala z divodu, Ze na povinné praxi, kterou jsem absolvovala,

jsme s touto firmou spolupracovali kazdy den.

Spole¢nost Auto Kelly, a.s. byla zalozena 31.12. 2010.

Predmét podnikani:

e \yroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona

e Vyroba nebezpenych chemickych latek a nebezpelnych chemickych
pripravkl a prodej chemickych latek a chemickych pfipravkd a pfipravki

klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické
e Opravy silni¢nich vozidel
e Hostinska ¢innost
e Poskytovani nebo zprostfedkovani spotrebitelského uvéru
e Montaz, opravy, revize a zkou$ky zdvihacich zafizeni
e Montaz, opravy revize a zkousky elektrickych zafizeni

e Vyroba, instalace. Opravy elektrickych stroju a pfistroju, elektrickych a
telekomunikaénich zafizeni (U&etni zavérka 2016)
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Auto Kelly je v sou€asné dobé nejvétSim distributorem nahradnich dild pro osobni,
lehké uZitkové a nakladni vozy v Ceské Republice. Dale nabizi i nahradni dily na
motocykly a také na C&tyrkolky zejména znacky Jinling a Shineray. Svuj sortiment
nedavno rozsifili i o nabidku kancelarskych potfeb, kde nabizi jak drobné véci do
kancelafe (napfiklad papiry do tiskarny, bélitka, psaci potfeby, atd.), tak i
kancelarsky nabytek. (Auto Kelly nabizi jen kvalitni a provéfené zbozi [online] 12.
9. 2014 [cit. 8.5.2017] dostupné z: http://motofocus.cz/)

Soucasti strategie spole€nosti je vybér kvalitnich a spolehlivych dodavatell
nahradnich dilt, tak aby zajistili pro zakazniky Siroky vybér produktd vcetné
novinek z oblasti technologii i pro ty nejnovéjsi vozy. Pokud chce dodavatel
spolupracovat se spoleCnosti Auto Kelly musi predlozit certifikat o kvalité dild a
také prokazat, Ze ma dostateCné skladové zasoby. Mezi dodavatele spoleCnosti
Auto Kelly jiz dlouhodobé patfi spole¢nosti jako je Bosch, 3M, Continental, Federal
Mogul, Valeo, Tenneco a mnoho dalSich dodavatell. (Auto Kelly nabizi jen kvalitni
a provéfené zbozi [online] 12. 9. 2014 [cit. 8. 5. 2017] dostupné z:
http://motofocus.cz/)

2.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Kapitola horizontalni a vertikalni analyza se zaméfuje na horizontalni analyzu
rozvahy, zvlast se zaméfi na aktiva a pasiva, a také na analyzu vykazu zisku a

ztrat. V této kapitole bude stejné rozebrana i vertikalni analyza vykazu.

2.2.1 Horizontalni analyza

Na prvni pohled si povSimneme, Ze spoleCnost Auto Kelly rostla po dobu jeji
existence (viz. Tabulka ¢. 3). Hodnota aktiv v roce 2012 byla 2.942.338 tis. K¢ a ke
konci roku 2016 tato hodnota byla 3.545.058 tis. K¢.

Dlouhodoby majetek ve vSech obdobich kolisal, kdy od roku 2012 do roku 2014
klesal a od tohoto roku opét stoupal. Dlouhodoby finanéni majetek nevykazuje
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vyznamné hodnoty. Dlouhodoby finanéni majetek spoleCnosti tvofi podily
v dcefinych spole¢nostech a to u spoleCnosti Auto Kelly Slovakia, s.r.o. (na
Slovensku) a u spole¢nosti Auto Kelly Bulgaria EOOD (v Bulharsku). Nehmotny
majetek spolecnosti v obdobich stoupal, kromé roku 2013, kde se mirné snizil. A

dlouhodoby hmotny majetek kolisal kolem 92%.

Obézny majetek velmi kolisal. Jeho hodnota v roce 2013 klesla o 23% a v roce
2015 o 10%. Naopak obézny majetek narlstal v roce 2013 a 2016, kdy v roce
2013 narostl 0 27% a v roce 2016 jen o0 6%.

2012 2013 ‘ 2014 2015 2016
dlouhodoby majetek ‘
nehmotny

hmotny

financni

obézny majetek
zasoby

dlouhodobé pohledavky
kratkodobé pohledavky
kratkodoby fin. maj.

casové rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3. Vyvoj aktiv

V tabulce €. 4 vidime, Ze pasiva v prubéhu let kolisala. Vlastni kapital, ktery byl
vroce 2012 1.095.128 tis. K€ a v roce 2016 stoupl na 1.886.161 tis. KC. Vlastni
kapital je tvofen zakladnim kapitalem, ktery je neménny (hodnota zakladniho
kapitalu 2.000 tis. K&). Vysledek hospodareni bézného obdobi klesl v roce 2013 o
72%, na coz mohlo mit vliv vlozeni finan€nich prostfedkd na rezervni fondy, které
velmi rapidné vzrostly vroce 2014. Vysledek hospodafeni minulého obdobi
vzrustal, kromé roku 2014 kdy pokles. Do tohoto poklesu se mohlo promitnout

vyplaceni dividend.
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2012 2013 2014 2015 2016

vlastni kapital

zakladni kapital 1,0000
kapitalové fondy 1,1322 1,0000 0,0000 0,0000 | 0,0000
rezervni fondy, nedél.f... 2,0000 1,0000 |1892,2625| 1,0502 1,1859
VH minulych let 1,3839 | 1,3928 0,8204 1,3371 1,1360
VH bézného obdobi 1,7976
cizi kapital

rezervy

dlouhodobé zavazky
kratkodobé zavazky

bankovni Gvéry

casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4. Vyvoj pasiv

V tabulce €. 5 je vidét, Ze spole€nost v letech 2012 — 2016 vzrastala. Rostly zisky
spole¢nosti, kde byl pomaly meziro¢ni vzrust, a vroce 2016 narostly o 14%.
Vysledek hospodareni po zdanéni dosahl v roce 2012 150.209 tis K& a v roce
2016 dosahl 274.704 tis. KE. Zisk se z dlouhodobého hlediska tedy zvySoval.

Trzby za prodané zboZi rostly od roku 2012 az do roku 2016. Vyvoj osobnich
nakladd bude ovlivnén poltem zaméstnancl a hodnotami oboru. Provozni

vysledek hospodafreni i finanéni vysledek hospodafeni dosahoval kladnych hodnot

ve vSech obdobich.

2012 2013 2014 2015 2016

trzby za prodané zbozi 1,0753 1,1107 1,1192 1,1992 1,3379
naklady na prodané

zboii 1,1235 1,1205 1,1549 1,2384 | 1,1043
obchodni marze 1,0013 1,0938 1,0562 1,1235 1,1115
vykony 0,9403 | 0,9293 0,8412 1,6250 | 1,3379
vykonova spotieba 0,9807 1,0468 1,1137 1,1265 1,1055
pridana hodnota 1,0128 1,1188 1,0172 1,1312 1,1186
osobni naklady 1,1157 1,0533 1,0163 1,5060 | 1,1906
provozni VH 0,9060 1,2597 1,1098 1,1166 1,1420
financni VH 0,1446 | 10,7083 0,4536 0,5827 | 0,6619
VH za béZnou ¢innost 1,4322 | 0,6869 1,7976 1,2277 1,2065
mimofadny VH 0,0000 | 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0000
VH za ucetni obdobi 1,4220 | 0,6869 1,7976 1,2277 1,2065
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5. Vysledky horizontalni analyzy — vykaz zisku a ztraty r. 2015-2016

2.2.2 Vertikalni analyza

Zde je uvedena opét zjednoduSena tabulka (tabulka €. 6)jako u horizontalni
analyzy. Nejprve se zamé&fime na vyvoj aktiv a poté na vyvoj pasiv.

Z hlediska struktury celkovych aktiv méla spole¢nost, vroce 2012, 60%
dlouhodobého majetku a 40% ob&zného majetku. Casové rozliseni je

zanedbatelné u vSech obdobi.

Pomér aktiv kolisal v rozmezi 40 — 60%. Podil nehmotného majetku je také
zanedbatelny, nedosahoval ani 1%. Podil hmotného majetku se snizoval
v rozmezi od 55% do 32%. Kratkodoby finan¢ni majetek se pohyboval v nizkych
hodnotach a to v rozmezi 4 — 7%. Vyznamnou poloZkou v dlouhodobych aktivech

je tedy dlouhodoby hmotny majetek.

Z obézného majetku maji zanedbatelny podil dlouhodobé pohledavky, jejichz vyse
nedosahla ani 1%. NejvysSi podil na obéznych aktivech maji zasoby, které v roce
2014 méli podil necelych 49%. Kratkodobé pohledavky ve vSech obdobich rostly.

Narostly az na 19% podil v obézném majetku.

2012 2013 2014 2015 2016

dlouhodoby majetek

nehmotny

hmotny

financni

obézny majetek

zasoby

dlouhodobé pohledavky
kratkodobé pohledavky

kratkodoby fin. maj.
casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6. Vertikalni analyza aktiv v |letech 2012 — 2016
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Pfi zamérfeni pozornosti na pasiva (tabulka €. 7) je zfejme, ze vlastni kapital ve
vSech obdobich stoupa a klesa nam cizi kapital. V roce 2012 byl vlastni kapital
37% a cizi kapital 63%. Naopak v roce 2016 byl pomér vlastniho kapitalu ku
cizimu kapitalu skoro 50:50. Podil zakladniho kapitalu dosahuje velmi nizkych
hodnot, z ¢ehoz je ziejmé, Zze by spoleCnost mohla mit v budoucnu problémy
s bonitou a také s dlvéryhodnosti od svych obchodnich partnerd. Vysledek
hospodareni bézného obdobi znacné kolisa, hodnoty jsou ale nizké. Nejvétsi podil

na vlastnim kapitalu maji kapitalové a rezervni fondy.

U ciziho kapitalu podil klesa z 63 na 47%. Nejvétsi soucast ciziho kapitalu jsou
kratkodobé zavazky. Cizi zdroje tvofi jeSté rezervy a dlouhodobé zavazky

s primérnou vysi 37%.

2012 2013 2014 2015 2016
vlastni kapital
zakladni kapital

kapitalové fondy

rezervni fondy, nedél.f...

VH minulych let
VH bézného obdobi
cizi kapital

rezervy

dlouhodobé zavazky

kratkodobé zavazky

bankovni Gvéry

casové rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7. Vertikalni analyza pasiv v letech 2012 — 2016

Dale se vertikalni analyza zaméfuje na vykaz zisku a ztraty (tabulka ¢. 8). Mame
opét vykaz ve zjednodusené formé.

Vysledek hospodafeni za béznou Cinnost dosahuje kladnych hodnot Tento zisk se
skldda z provozniho a finanéniho vysledku hospodafeni. Provozni vysledek
hospodafeni dosahuje kladnych hodnot a v obdobich stoupa i klesa, kdezto
finanCni vysledek hospodafeni dosahuje pouze zapornych hodnot, které se

bohuzel oddaluji v obdobich od kladnych hodnot.
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2012 2013 2014 2015 2016

trzby za prodané zbozi 0,9936 | 0,9946 | 0,9960 | 0,9945 | 1,4588
naklady na prodané
zboii 0,6287 | 0,6349 | 0,6560 | 0,6765 | 0,9903

obchodni marie 0,3649 | 0,3597 | 0,3399 | 0,3180 | 0,1913
vykony 0,0064 | 0,0054 | 0,0040 | 0,0055 | 0,0097
vykonova spotieba 0,1438 | 0,1357 | 0,1352 0,1268 | -0,0002
pfidana hodnota 0,2275 | 0,2294 | 0,2088 | 0,1967 | 0,0257
osobni naklady 0,1150 | 0,1092 | 0,0993 | 0,0951 | 0,1418
provozni VH 0,0605 | 0,0687 | 0,0682 | 0,0634 | 0,0960
financ¢ni VH -0,0033 | -0,0318 | -0,0129 | -0,0063 | -0,0055
VH za béZnou ¢innost 0,0433 | 0,0268 | 0,0432 | 0,0441 | 0,0706
mimoradny VH 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
VH za ucetni obdobi 0,0433 | 0,0268 | 0,0432 | 0,0441 | 0,0706

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2012 — 2016

2.3 Analyza pomérovych ukazatelt

V nasledujici kapitole se zaméfime na zhodnoceni vysledkli pomérovych
ukazatell, a to konkrétné na ukazatele rentability, dale na ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti a poslednimi budou ukazatele likvidity.

2.3.1 Ukazatele rentability

V tabulce €. 9 vlozené nize jsou uvedeny hodnoty vysledkl ukazatell rentability.
Je mozné ve vysledcich ukazatelu zjistit, Ze ukazatel ROA kromé ucetniho roku
2013 vzrastaji, coz bereme pozitivné s tim, ze roste diky zvySujici se rentabilité

trzeb.

Ukazatel ROE Ize hodnotit vysledky obdobné, s tim rozdilem, ze do ROE vstupuje
i vliv finan¢ni paky. Finanéni paka se snizila z 2,6868 na 2,3620, to je zhruba o 12

%. Je zfejmé, ze vliv finanéni paky zpomalil rist rentability viastniho kapitalu.
Dle vysledki pomérovych ukazateli si povSimneme, Zze rok 2013 byl pro

spolec¢nost Auto Kelly, a.s. mirné horsi. Hodnoty v roce 2013 jsou vzdy niZSi nez

ostatni u€etni obdobi, coz je zplsobeno snizenim zisku v tomto ucetnim obdobi.
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V dalSich ucetnich obdobi se da pfedpokladat, Zze spoleCnost bude nadale
vzrastat.
V dalSich ucetnich obdobi se da predpokladat, Zze spoleCnost bude nadale

vzrUstat.

Ukazatele rentability 2011 2012 2013 2014 2015
rentabilita aktiv ROA

rentabilita vlastniho kapitalu 'ROE
rentabilita trieb ROS
rentabilita invest.kapitalu ROCE

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9. Vysledky ukazateli rentability

2.3.2 Ukazatele aktivity

v

U vysledkd ukazatelu aktivity (tabulka €. 10) neni pohled moc pozitivni. Obrat
zasob 83 dni mi na spole¢nost Auto Kelly, a.s, ktera nabizi spoustu nahradnich
dild a pro firmy také zavoz vickrat denné, pfijde moc vysoka. V pfedchozich letech
byla obratkovost zasob o néco lepsi.

U doby obratu pohledavek vidime, Zze meziro€né se toto Cislo pohybuje smérem
nahoru i dold. V nékterych letech maji odbératelé nahradnich dila lepSi platebni

moralku nez v ostatnich. SpoleCnost Auto Kelly, a.s. tedy musi mit finanéni

prostfedky na profinancovani pohledavek.

Ukazatele aktivity 2012 2013 2014
obrat zasob 5,0637 5,1094 49782 4,6823
doba obratu zasob 71,0945 70,4588 72,3156 76,8848 80,3638 83,3147
obrat pohledavek 13,7552 14,7773 13,7468 11,6541 12,9429 9,9240
doba obratu pohledavek 26,1719 24,3617 26,1879 37,0968 30,8905 36,2757
obrat aktiv 1,1408 1,1779 1,3585 1,4157 1,5982 80,3637

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10. Vysledky ukazatel( aktivity
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2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

V nasledujici tabulce &. 11 vidime, vysledky ukazatell zadluZzenosti. Tyto
ukazatele nam prozrazuji, jak si spole¢nost vede z pohledu miry zadluzenosti, tak

z pohledu zadluzenosti celkove.

Spole¢nost Auto Kelly, a. s. se ve své zadluZenosti rok od roku zlepSuje. Pro
priklad byla vroce 2011 zadluzena z 69 %, kdezto vroce 2016 je zadluzena
pouze ze 47 %. Toto je pro firmu pozitivni jev a dostala se pod hranici 50 %

zadluzenosti.

U miry zadluzenosti vidime stejny vyvoj, jako u celkové zadluzenosti, v roce 2011
byla spoleCnost Auto Kelly, a.s. velmi rizikova. Jelikoz ukazatel vysel 2,2150 coz je
221,5 %. Ukazatel vySSi nez 200 % je velmi rizikovy. U roku 2012 jiZz vidime mirné
ZlepSeni, kdy se spole¢nost dostala pod hranici 200 %, ale porad to byl negativni
vyvoj a od roku 2012 je tento vyvoj kone¢né velmi pozitivni, jelikoZ v roce 2016 se

dostala pod hranici 100 %.

U vysledkd urokového kryti je ziejmy také pozitivni vyvoj spolecnosti. Kdy je
spoleénost schopna splatit splatky drokd. Uroky v roce 2013 jsou napfiklad pro

vysvétleni pokryty 6 krat hospodarskym vysledkem.

Cim vy38i ma spoleénost Urokové kryti, tim je finanéni situace podniku lepsi. A
Pokud ma nizkou miru zadluZenosti a vysoké urokové kryti je spole€nost schopna

zvladnout splacet jesté dalSi uroky. Coz u spolecnosti Auto Kelly, a.s. je to v roce

2016 zfejme.

Ukazatele zadluZenosti

2012

2013

2014

2015

2016

celkova zadluzenost 0,6889 0,6278 0,5766 0,5442 0,501 0,4679
mira zadluzenosti 2,2150 1,6868 1,362 1,194 1,0041 0,8795
urokové kryti 3,8002 7,9298 6,3909 6,9913| 10,7042 | 21,1522

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11. Vysledky ukazateli zadluZenosti
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2.3.4 Ukazatele likvidity

v

Dle vysledkd ukazatell likvidity (tabulka €. 12) je zfejmé, Ze bézna likvidita se
pohybuje v doporu¢enych hodnotach, kromé roku 2015. Kdy je hodnota pod
hranici 1,5. DalSi je likvidita okamzita, kde si muzeme povSimnout celkem
negativnich hodnot. Pro okamzitou likviditu jsou doporu¢ované hodnoty 0,2 — 0,6.
Dle vysledkl okamzité likvidity do tohoto rozhranni zapada pouze rok 2012,
ostatni roky jsou pod touto spodni hranici a veliky skok je mezi rokem 2012 a
2013, kdy se okamzita likvidita snizila o 0,2314, tj. pfiblizné o 64 %. Naopak
pozitivni narust je zfejmy mezi rokem 2011 a 2012, kdy byl narust o 0,2066.

Spole¢nost Auto Kelly, a.s. nema pozitivni hodnoty u likvidity pohotové.
Doporu¢ené hodnoty této likvidity je 0,7 — 1,3. Kdy se pouze hodnota z roku 2012
lehce prehoupla pfes spodni hranici 0,7 a v roce 2016 se této hranici pfriblizila
s hodnotou 0,6310.

V hodnotach ukazatell likvidity spole¢nost Auto Kelly, a.s. nedopadla vibec

nejlépe vzdy se pozitivni hranice firma pouze dotkla, tato spole¢nost nema dobrou
likviditu.

2016

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2015
likvidita béZna 1,3924
likvidita okamzitd 0,1553 0,3619 0,1305 0,1422 0,0534 0,0915
likvidita pohotova 0,5328 0,7567 0,5644 0,5140 0,463 0,631

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12. Vysledky ukazateld likvidity

2.4 Bonitni a bankrotni modely

Cilem této kapitoly je ohodnotit spole¢nost Auto Kelly, a.s. pomoci bonitniho a
bankrotniho modelu. Jako bonitni model byl zvolen Kralicklv Quick Test a
bankrotnim modelem je Altmanova analyzy (Z-skore), kde bude uveden klasicky

model i model pfizplsobeny ¢eskym podminkam.
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2.4.1 Bonitni model — KralickQv Quick Test

Kralicklv Quick test hodnoti samostatné finan¢ni stabilitu spoleCnosti a jeji
vynosovou situaci a z téchto hodnot se da dale urCit hodnoceni celkové situace
podniku.

Pokud se podivame na vysledky (tabulka €. 13) vidime, Ze firma se stale pohybuje
v Sedé zoné. V roce 2014 se dotkly hranice bonitniho podniku, ale v nasledujicich
letech bohuZel hodnota opét klesa. Firma by se méla snazit, protoze propad v roce
2016 je jiz vétsi, nez byl v letech 2012, 2013 a 2015. V téchto letech firma méla

hodnotu celkové situace spolecnosti stagnujici.

Kralickav Quick Test

2012 2013 2014 2015 2016 2012
0,4234 0,4558 0,5321
7,9816 10,9308 6,6271 | 9,4528 | 22,4513 2 2 2 2 3
0,0593 0,0913 0,1043
6,8096 12,7251 0,0121
Kralickiv Quick Test

Hodnoceni finanéni stability

Hodnoceni vynosové situae

Hodnoceni celkové situace

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13. Vysledky Kralickova Quick Testu

2.4.2 Bankrotni model — Altmanova analyza

Tabulka €. 14 zobrazuje mezivypocCty a celkovy vysledek Altmanovi analyzy, kde
jsme provedli klasickou Altmanovu analyzu i analyzu pro potfeby CR.

Vidime, ze tyto vysledky stale od roku 2012 az 2016 stoupaji. Dale jsou tyto
hodnoty od roku 2014 nad hranici 2,6, coz je pro spole¢nost pozitivni a je
v bezpeéné zoné, i kdyz by bylo lepSi se dostat vysoko nad tuto hranici. V roce
2012 a 2013 se spole€nost nachazi pod touto hranici, coz znamena, Ze spada

do Sedé zony.
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Mezivypocty klasika
2014 2015 2016

2012 2013

1,2*(CPK/A)
1,4*(Nz/A)
3,3*(EBIT/A)
0,6*(TRH.VJ/CZ)
1*(T/A)

y4

Mezivypocty pro CR
2014 2015 2016
0,2121 0,1933 0,1717 1,2*(éPK/A)
0,1820 | 0,635 | 02015 | 0,533 | 02621 PRSI
0,2543 0,1958 0,3013 0,3324 0,2720 EXR(F:N]
0,3557 0,4405 0,5025 0,5976 0,6822 [X\AVZY]
1,1779 1,3585 1,5982 1,5982 1,6130 QY7
0,0227 0,0436 0,0458 0,0255 0,0301 pN(riEYa))
2,2047 2,4953 2,8210 2,9877 3,1493 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 14. Vysledky a mezivypocty Altmanovi analyzy

2.5 Navrhy na zlepSeni situace spole¢nosti

Jelikoz se vysledky spoleCnosti Auto Kelly, a.s. pozitivné vyviji, neni mnoho

navrhl na zlepSeni situace spole¢nosti.

Problémy byly zjiStény u obratu zasob, ukazatele likvidity a to u likvidity okamzité a

pohotoveé a u hodnoceni celkové situace podniku,

Obrat zasob spoleCnosti vykazuje hodnotu 83 dni, bylo by proto vhodné

optimalizovat zasoby, které v sobé vazi mnoho finanénich prostredku.

Problém s likviditou pohotovou ma spojitost s problémem vySe zasob, proto je u

tohoto ukazatele stejny navrh na opatfeni a to optimalizovani zasob.

Ukazatele likvidity okamzité se pohybuji pod doporu¢enou hranici 0,2. Vhodné by
bylo, aby se spoleCnost zaméfila na zvySeni svych likvidnich zasob

(napfiklad hotovost a bézné ucty).

Dale spoleCnost Auto Kelly, a. s. nevykazuje pozitivni vysledky u ukazatele
Kralickova Quick Testu. Od roku 2014 tento vysledek klesa. Spole€nost by se
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méla zaméfit zejména na vynosovou situaci podniku, protoze tento ukazatel mél

negativni vliv na celkovy vysledek testu.
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Zaver

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo aplikovani metod finanéni analyzy na

spole¢nost Auto Kelly, a.s. a nasledna doporuceni pro zlepSeni situace.

Domnivam se, Ze stanovené cile byly splnény. Pfed samotnym analyzovanim
podniku jsem v teoretické €asti popsala jednotlivé metody, které byly pouzity. Dale
jsem v teoretické Casti podala informace o uzivatelich, zdrojich informaci a o

bonitnich a bankrotnich modeld.

V praktické ¢asti byla zanalyzovana spole¢nost Auto Kelly a.s. Nejprve byla
provedena horizontalni a vertikalni analyza ve zjednoduSenych vykazech. Kde
byly rozebirany zakladni polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty v obdobi od roku
2012 — 2016. Dale byla spole¢nost analyzovana pomoci pomérovych ukazatell a

bonitniho a bankrotniho modelu.

U spole€nosti byl zjistén pozitivni vyvoj. Problémy jsou pouze u par ukazateld.
Hlavnim problémem spole¢nosti je mnoho vazanych finanénich prostfedku
v zasobach. Proto by se spoleCnost méla zaméfit na urcita opatfeni pro
optimalizovani zasob. Dale by se firma méla zaméfit na svou okamzZitou likviditu,

kde také tato hodnota nedosahovala poZzadované hranice.
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Priloha ¢. 1 Rozvaha 2012 - aktiva

ROZVAHA " Auto Kelly a.s.
v plném rozsahu EC247 87 426
kdamm U Tvize 65
31.12.2012 100 00 Praha 10
(v tisfeich Ké) ' .
31122012 31122011
Brutio Korekee | Netio Netto
AKTIVA CELKEM 3 419 482 it 2942 338 . 2837
B. Diowhodob§ majetek 2142974 ‘4oz 048] 1740 926 1 861 860)
Bi___ {Dlowhodoby nekmotny majerek . 10755 B 2680F 3775
B.L3 Software 10 695 Rals 2 620 3186
B17  |Nedokonteny diouhodoby nehmetny majetsk &0 0 579
B.IL Diowhodeby hmotm majetek 1 005 198 303973 1611 225 - 173 a4
B2 [Stavky 21 670 2423 19 247 17392
B3 |Samosainé movité vici a soubory movityeh visci 81991 36 360 45 631 47 562
B.IL7.  |Nedokonteny dlovhodoby hmotny majetek 108, 108
B.ILE  |Poskyimuté zilohy ra dlouhcdoby hmotny majpelek ) 126
B.ILS.  10ecefiovsct rozdil k nabyiému majetiou 1 901 439 355 190 1 546 239 1663 984
B | Dieuhodoby finandni mujetsk 127 021 127 0zl 127021
BILL, [Podily- ovifdand ceoba 127024 127 021 127 021
(= Obing aldiva 1245437 75 096 1170 341 936 724
o4 | Zzdsoby 721 827| 43 524 678 303 - 637 0BG
CLL.  [Matengl 22 (088 22 088 13 892
€13, |verebky 2299 23299 1354
C15.  |Zhosi 697 440 43 524 633 916 621 B40)
CIL__ \Dloukodobé pohlediviky - : _
C.i. | Krithedobd pohleddvky _288 306 3157 256 734 212 324
C.IL1. |Pohledivky z obchodnich vetzhit 200 578 31572 169 006 123 751
CIL6. |3tk - catbové pohlediviy 182
CIL7. |Kridkodohé poskytmuté zilohy 32475 32 975 41 929
CTI8. |Dohadad téty aktivad 54 611 54 611 44 339
CIILY. {Jin€ pehledivicr 142 142 2023
CIV. | Erftkedobi finanénd majetek 235 304 235 304 BT 314|
CIV.l. |Penize T 754 7754 8273
CIV2 Uty vbenkich 227 5501 227 550 79 041
DL |Casevé rozliieni 3on 319071 29 166
D Nitklacy pfi¥tich obdobi 31071 31 071 . 29 186
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Priloha €. 2 Rozvaha 2012 — pasiva

L2012 FLALI0I

PASIVA CELEEM 2 942 338 . 282750
A. Viastn! kapitdl 1698128 879 542
AL Zikladn kapitd] Z 060 2 000
ALl |Zikladni kapitdl 2 000 2000
Al Kapitilové fondy 56 (89 494 712
ALLZ,  |Ostatnl knpitilove fondy 54 712 454 712
All4, |Ocedioveci mmdily = pfecentni pii plemBaich spolefnost] 65 377
Ay |Rezervnd fordy, nedilitelny fond o ostatad fondy te pizku 400 200
AL |Zékonn§ rezerval fondNedélielny fond 400} 200
AV, |Visledek hospodatent minulfich iet . 382 430 275948
AIV.1. |Nerozd&lent zisk minulych lct 382430 275948
AV, Vistedek hwspodarent béinéhe ifetniho obdobi (+ - } . 150209 166 682
B. Cizd zdroje - ] 1 847 210 1948174
B.1 Rezeny 6837| 9 398
B4 |Ostatni rezervy 6837 9398
51T Dlouhodobé zdvazky 305872 401 015
BILS.  |Dehadné Gty pasived 56019
BILY.  |Jiné zdvazky 1046 410 126 321
B.0.10. [Odiedeny dafovy mivazek 199 462 218 675
BII. | Kritkodobd uivazky 650 238) 562 351
BJIL). |Zévazky z obichodeich vztshit 506 801 353 862
BI0L5. |Zdvazky k zsmEstnancim 19 369 16 588
B.ILG. | Zivazky ze socidlnibo zbezpeliend a zdravotniho pojigisni 10314 4346
B.OL7. |Stit - dafiové zivazky s dotace ] 28 551 35 363
BIL& [Kritkodab pijaté zilohy 4301 108
B.II.10. [Dobadné ity pasived 58035 125 661
B.OL11. |Jiné civariy 22 747 21123
BRIV,  |Bankoumi dvéry a vipomoci #84263|- 975 410
B.IV. L. [Bankovni dvéry dloubodabé 818 068 900 426
RBIVZ. [Kritkodobs bankovni fvéry 66 195 63 D84
C.L Cavové roiieni T
1l |Vidaje piistich obdobi e
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Priloha €. 3 Vykaz zisku a ztraty 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY -

Auto Kelly a5,
v druhovém Hendng 1€ 247 87 426
abdobi kontied k . UTwree 65
3L12.2012 10 00 Prahe 10|
(v tisfioich E&)
Dibdobi do Oibdabd da
ALIEI0IT 31122001
L Tritey =4 piod ahodl 3443 430 3202 113
n winshodend fis prodiad Siok 2 ITE TR 1 939 297
+ {dbchodni mirfe 1 264 631 1 163 I0E
L8 W omy B GRS
L8 |Tebbr o proced vissimich vivobicl s shifeh 21 347 i 296
102 | Zmisas stavn sech viasni Stmosti G 4251
B. Wikomov spehe A58 401 : S04 150/
| Bpoticha materidly & energie U1 RS B8 970
2, |Shafty 404 S48) 419 230
+ Piidand hodsota 7TH 513
. Chackei ndichly 9B 67T 357343
[, |edows maididy 288 £X7 257417
CZ. |Odmiay Semmm omplmd spoledmosti o druds o £ 559 5 REE
03 |Makdady ma sccitlni mbhespeteni n adravotnl prajiil i 7 522 X 056
IC4.__|Socidlni ndklpdy & 035} & 002 |
0. ML% 1 555 I 425
|E. Chdprisy owhodiobelen rehumotndhs b hrotwis majedos 141 280) §35 M7
1. Tty = prodijs disahodishisha et 2 mareniin 1199 . 2 540
1. [Trthy = prode disshodobéto majetin 113 20
. Fimtatkovi cenn prodessho dioubedobébo majilon 8 meteniii 24 131
1|2 fesatioow et prodmsdha dloibodobiho majeio re) 1341
0. Famian stavis Rezesy & eprmeh polodek v provnzml oblnsti & kimpleomich sldadd pilich obdobi 2682 718y
v, il prenvoeni wimosy 5 852 izo1]
H Dratatn provoeni niklady 42 (8¢ 5E (0%
u Provauend vjsieriek hospadnieni 0% il 131 351
(=3 Smey 3 ool cennfich pepnk o derivith 125 wnﬁl
L ihtadty z plecenénl penveh papinl s deivi 1287 |
X Vinasavd dmoky H? AM
|H. Ik oy 5 35 044
i Ostetsi finsmd vimosy 55 043 43443
5] Ohstntes finwsid niklady 37 697 BT 663
= Finandni visluiek hospedafend _ -lt4n el ]
g Diali 3 i s bainou tsmost 47959 47 459
1 - 57 18 5 280
Q1 » ndlokend -19 213 =17 B21
hd Visledek hospodafent s bfnow Snnost 159 109 1 81
AL [Emtiing viseay 1801 ]
= MimgoHiduy yislebek bospodatenl dsn
Fogs ¥isledek bospodafend zn Gletnd abdebi (+-) _1sn - 16
whnn | Wosledek o dafemi pévd danibed _l_.“-';_ = 184 141
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Priloha €. 4 Prehled o penéznich tocich 2012

PREHLED O PENEZNICH Anto Kelly a.s.
TOCICH (CASH FLOW) 1624787 426
obdobl kondic! k U Tvree 65
31122012 104 00 Praha 10|
(v tisholch K&} - et -
Obdobi do Obddebl
12302 3122011
F. Poltd tefind stav pend¥nich prostFedhd 2 penianieh ekvivalesti ST = -
Pemdind toky 2 hiaval wpdilednd St (provec fnsos) _
A i sledek hospodafent 20 bédman innost phed sdsninim 194 178) tszml
Al Thravy o eepeniinl operace 114 TR 24 154
ALL |Ddpisy stilvch akliv 141 280 138 007
W02 | Fméea stavs oqravimch polibek & rezery 1557 7189
W13, |Fisk {zivin) z prodeje stibch aktiy 366 ]
A 15, [Mkkladiws s vinaseve iroky 83511 54 630
A LS. |Opeevy o aslalel napentdnl operace (ndklady » piecentn novyeh derivied) 57 239 4 237
A% |Cisti provesmi peniini ok pied zméngmi pracovnihn kepitila . 311961 366 494
A2 [Zmiva sieve pracovnibo kepitiiu : SE 49 553
ALL |Zmtw sevs ek & Eascviho rozlibnd Ak 3 38| 4113@
Fmiga sieve ahieid 2 Cnspweho roodifent ps TR T
A23. |Fmbme seve shsch -4 S8l 81 754)
A+ |Ciasty provoznd pendend bk pred zinsénim o misebbdngmi polofuami mml Al
A3, |Vyplacené imoky <38 55H 38 M6
AR |PHjust Groky &7 426
A5 |Papleceni dad » plijod za o fmnost =T 696 =50 500
A= ity pendnd tok ¢ prownend Smeost ; | 161 521
Pl ioky ¢ lwvestifn Snnesti ——
Widaje spojend 5 byl maljch aaty <14 K31 39511
Y. |Pipmy = prodeje stalych aktiv 1 190 F]
3. | Pljtky o ivery spHlznénim caubam _ 45
S5 5 Tty pentini dok ¥ investiind Simnost : ] 17 641|" = )
Pendind ioly z fTnanénich Sinnssi
Cl.|Zmins stavu rivacki « nsncovial -36 323 77431
w2t | sty pent¥ni tok 7 finanéni Ennosll . ] ' =77 431
Clstd mhlpﬁhhhptmlidﬂlpemv' tvalendd : 147 = OF ]
B Koneng stny peninich prostredil o prafiich ekvivalenti e -] T : ;ﬁ
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Priloha ¢. 5 Rozvaha 2013 - aktiva

ROZVAHA Auio Kelly a.s.
% ploém rozsahu 1C0 247 87 426
k datu U Tvrze 65
31.12.2013 100 00 Praha 10
(v tisicich KE)
IL12.2013 312202
Bruito Korekee Nelto Nettn
AKTIVA CELKEM 3450672 620276 2 B30 396 2542 338
|8 Dloahodolrd majereh 1148 T30 5 a7 1613 023 1740 926/
21 |Dloskadeby mehmoing majeick 13 ey 9 096 3 9R7 2 680
.13, Softvars 12770 9 (96 3674 2620
B17.  |Nedokongeni diguhodatr nehmotny majsiek 313 313 50
il | Dlowchodobi heoing majenek 2 ed 452 526 611 1481 BR1 1611 225
ELZ, | SStvby 25 114 2 SNy 2214 16247
HILY,  |Samosintré movild vécl @ soubory mavitjch wicl 10y o418 41 61 45 831
|BIL7. | Medokonemy dlouhadelyy hmoimy majesek 430 530 108
BILY. | Oewhovael modil k nabytémo majetku 1901 429 454 253 1417 136 1 546 239
BN, | Diowhodaby fimandnd mujetek 127 155 127 155 127 021
B.AIL1.  |Podity - oviddand osoba 127 155 127 158 127021
[ Oh&ng sktiva 1 267 001 B4 559 1182 432 1170341
0 Fiivoby 822 931 58 518 T7 417 78 3
Cll. [Moseridl 19 649 19 649 22 088
CA3. [verobiy I B0 3810 1799
C1S  |Zhodi 793 252 50 515 742 737 851918
C.L6  |Poskyinuld zéloky na sdsoby &221 6221
Ll | Diwhadobe pokleddvky 12 518 12518
CULI. |Pohledéviey z chehodnich vetshil 4190 4290
C12  [Pohledivky - cvbidajle e Mdiel osaba £ 228 8278
(L | Knitkodnbd pohleddviy 135 757 34054 302 703 256734
C.TL1.  [Pohledivky z abchodnich veiahil 248 736 084 214 182 169 006
C.IN7. [Kritkodobé poskytnuld zlody 11 834 11 834 297
C.ILB. |Dohadné ity aktival ™ 141 7 141 611
C.0L9. |Jin# pohleddvky 2 545 2545 142
(V. | Erdekodobi fnandei majoek 4 To4 04 T4 235 304
CIV.I. | Panlee 0 745 9 746 77594
IV, [Tty v bankdch £S D48 B5 (M8 227 550
DL |Cosove reeliieni 34 941 34841 naom
D.L1.  [Méklady phatich shdobi 34 641 3041 3107
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Priloha ¢. 6 Rozvaha 2013 — pasiva

I1.12.7013 IIZanmz

PASIVA CELKEM 2 130 3% 2942338
A Viastni kapitil 1198 302 1095128
A, Zdkladn! kapiid] 2 D00 2 000
ALl [Zikladni kaplil 2000 2000
AL Kapitalovd fondy 5640 oY S50 089
AJL2.  |Ostemi kapitilove fondy 494 712 494 712
All4.  |Ocehovec rozdily z ptecenénl pfi preménich spolednost 65 377 65 377
AL, Rezerval fovidy, neddllielny fond o ostaini fond) ze siskn 400 400
AILY.  VZikonny rezarvni Fond™Ned&litelny fond 400 400
ENiA Visledek hospodaFend minulieh lef 532 639 32 430
A V1. [NerozdEleny zisk minulfch let 532 639 3R2 430
4. 1. Viuledek hospadafeni béinéfo dcetniho abdobi (+ - ) 103 174 150 209
B. Cizi mdruje 1 632 094 1 847 210
A1, Regervy 10 B45 6837
B.L4.  [Ostetn rezeny 10 345 6 837
a1 Diouhodobé rdvaziy H94 735 HS 8T
B.IL2.  |Eévazky - ovlddajici a Fdic! osoba 628 033
R.IL5  |Diouhodabé phijaté ilohy 63
RILS,  |liné #dvaziy 90 052 106 410
BILI0. |Odlodeny defdovy mvesck 176 547 199 462
B.IH. Krdthodobd pdvazhy 726 514 650 235
BIL). | ?dvazky 2 obchodnich veahl 562 728 506 BOI
BILS,  |Pdvazky k zamdsinanclim 20 534 19 369
HAL6. | Zévazky zo sociéln(bo zaberpeteni o zdravotniho pojisignl 11221 10314
B.IIL7. | 5tit - dafiows mivazky o dotace 21 405 2% 651
BIILE.  |Kritkodobé ptijaté zalohy 46 4 301
B.ULI0. [Dohadné oty pasivnl 91 101 58 055
BLIL, [Jiné zdvazky 15 479/ 12747
BAV. Bankovnd ivéry o wipomaci B34 263
B.IV.l. [Bankovni ivéry diouhodabé 818 068
B.IV.2. [Kritkodobé bankovni inéry 66 195
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Priloha €. 7 Vykaz zisku a ztraty 2013

VVKAZ ZISKU A ZTRATY Auto Kelly na.

v drabovim Elengani IC0 247 87 425

obdobi konticl k UTvree 65

31122013 1001 ™) Praha 10/

(v tisicich KE&)

Ol di Hadobd do
N.atzm3 Iirin:

L Triby 2 prod] zhadl 3524 378 3443 430)
A [nEkiady vynnleSens na peodand shod 2441 18 2 178 75|
- (Mschodnl marke 1 380 269 1 264 632
i |Wykony 20 £53 1177
L1, [Triby s prode) vlastsich virobkd o sulek 19113 21 347
0.2 Fménan sravu zwob viasei Zinrest 1 540 i
B. Vikonowi spatfebn £21 112 498 401
|81, | Spottels maberiiia o energie 111133 21 B53
CER T 410 570 406 S48
+ Pruluma hesdnidu BT IO TEA
L ol el aidy 415913 HRam
0. |Memiowve nakiady 304 333 758 k7]
C2 |Cwimby Elemlmn orgisd spoletnomi & drufsive 4573 4 285
ad. Miklady na socidlnd mberpeitan] o admvomi po] [Iin 104 216 97 52
A, Boctidni shkiady LD 4 039
Lt} Dl a poplatky 1 3457 1 1§|
E Dedpisy diauihodobtho netmpmbba = ibo majethw 141 261 141 280
T, Tritwy 7 prodaje dioubsdobisn mapetku & meleridlu 2079 1 1540/
L1, | Trby z prodejs dlouhodiobin majenios 2062 1150
L2, | Trkry & prodeie meteriily 16
F, Flmmikovh cera prodaného dlout dha mmjsthos m maseridle [ 4
Fl, Lismatkma rena prodanéha dlouhodobého majeil ! 40 M
O Zredna stave rezery 8 aprastrck polodek v provoral oblasti @ komplexaleh nklndy ptich chdobi 19 da2 2 652
LA Oistntni provazni winosy 1] 368 o 043
H. Oistatni proveoznl naklndy 561356 42 031
= Frovieni vimledek kospada feni Tid 08 209§
[k Vinuay & pfecenbal ceneich mapird @ demudil 87 13
L Milklay # pieeendnl cenngch papind o derivit] 1241 1287
o Wenomowd draky ¥ &7
ML |Mikladovs Geoky 25280 T8 59
Kl Ostatni finandnl wfnasy T 402 EEETE]
i Dstaimi finenini miklady 165 59 37 &30
= Finumdni vinledek hospodafend =123 364 -11 427
L+ Dissd 2 plijmil za bdnoy Smnast 3R 500 47 5l
Q1. |- spleimd fil 416 67 182
02 |- cdazen 22916 19213
b Visledek hospadafenl z bW¥nou finnsat 103 174 150 208
i% [Wisledek heapodafend s ddetnl abdobi (/- 103 174 150 208
sast W brdek heapode fenl phed ziam# 141 674/ 195 178
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Priloha €. 8 Prehled o penéznich tocich 2013

PREHLED O PENEZNiCH Awto Kelly n.s.
TOCICH (CASH FLOW) 100 24787 426
obdobi kontic k L Ivrez 65
31122013 100 0} Praha 10
(v tisicich Ki&)
Dkdabd dn Oibdohi én
31223 022002

'P._ Pofitedni sty pent#nich prostiodha a penfinich ehovivalentid it B 314
Pty 2 Wlaend vidélerne Snnast! (prove Famaz)

z Winledsis huspodareni za b&#nau Einnasl pled adinnim 141 674

A Upeevy o nepenk®nl ap 175 343

A1, | Chiprsy stilyeh akliv 141 251

Al [Zmdng gave opraviych polodek o rezery 13 481

AL [Eigk (zimhin) 2 poodie]e stilvch shie 553

A5 [Wilklmdoed o wimosovd inoky 2 163

A LS %ﬂk} o oalertnl epert il operier (niklady 2 precemdnl novyeh dernebli] a0

A int§ provoznl peni@ni ok pfed omdnsmi pracovebo ke pisils 321 617,

Al Zmina stevu precovalho kapisdiu =77 159

Al |Fmina stmvu pohledivek o 2ascveho melifeni aknv & 377

AZLE  (Fevioa sieva siveskl & fasovehn mzligen pasty BT 44]

A2, |medon stave zasol - 100 143

A~ [ sty provazni peadEnt ok pied sdanénios 8 mimoFidngmi polofksmi 244 550

A3 Wyplncend droky =26 T80

A, Pl iy 117

A5, |[Faalscend defi z pfjmd 2 hdisou Ginnost =17 754

Ao | Flsty peafinl ok = provozol Eineostl 140 639]
FerdInd foky ¢ invesmicnd Mranomti

B0, |Vdae apojent s nahylin siilich aktiv -10 73 =18 831

02 |PHjey s podee seipeh setiv I 1190

B4+ Clty penkinl ok 2 imvestifai Sinneeli H 17 64l
Pangini taky 3 jinantnich Bnaatti

1. Zménn siavu zivarkd 7 finsmeovis| =272 185 -36 313

C.5% |l proeni tuk z Naanda & -271 485 -3 10

F.__ |t emsbng pestinich prostfedkd o posimick dvivalcaid -140 518 1@

|R. Knnetng stév peodinich prostfedid o pentaich chvivalentl R FECET]
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Priloha ¢. 9 Rozvaha 2014 - aktiva

57

ROZVAHA ' Auto Kelly as.
v plném rozsahn o L. IGO0 247 87 426

s . LAY - b} L - - K. (s
T kedatu - - el N X " Deelifud B91/1F
Mt YL 1) P e e S E s =i A "% 190 00 Praha 9

ILI22014 1223

Brottn | Koeekes et Hetin

AKTTVA CELKEM 3TMNTE 7 . 3035 %5 2 530 3%
M Dioubodoby majetck T 73 556 1487782) . 1&10m
AL |Dowhedaty mekmerny majeteh ' 15 145 10 708 45 e
LY. |Softwas 15 45| 10708 4341 15
19, |Nedckntent dlsubodslst nshmetry majetek 156 156 312
5.0 Blowhedstd hmote) mafet . LI 862 848 1354 B60| 1.4%1 BE1)
DU | Sty X 174 3 58D 28 434 2114
|BJL3. | Samnostated ot movicd wiei 8 soubery hmodnych movityeh izl RiRl4 45772 39 02 41 401
BALT. | Medukoedeny diochodotsy hmotr) majelek 91 491 93
BILS. | Dosfoves rzdl] k netvigmy mgjes 1 501 425 613 39§ 1 28K 033 1417135
L 127188 127 185 127 15|
B |Podlly - caléding ausa 127 155 127 155 127 155
. Dbetuk pktive 1593 804 84 517 1509 277 1 142 432
Cf  |Zdsoby 948 012 50185 917 904 TIZ 417
L1 |Maberidl 1473 21472 15 645
R 2678 1678 1810
oI5 [Zhel 27 446 50106 877 140 742 737
L6 |Poskyemuté silloty no missiy 16416 16418 6221
Cii. | Diowhodohd poktedsky 48.294] a6 204 11518
C.IL1. _|Pobisdivicy z obehodnich vatahi 5479 9479 4250
G2, |Polsledivy - ovlddani neho ovidsjie asoha 1 &15 2815 4 22
CHT | Erdtbodobd pobleddiky 424 634 M| aon 213 n2 7
C.0L1. | Pobledivicy z bchadnich vrtahi 336 438 14421 203 7] 214 142
CA2 | Pohlaivie - ovlidsnd nobo ovlidajicl cesha ] 321 i
CJILT. |Krdfkodnbé podeytnuce ilohy 12257 12 2k7 11 B34
CULE.  |Dobmded ddry alnivnl T3 ITE KEETL] ™14
CING. [Ting pohbativiey 220 1720 2 546
GV, | Krdekodoby finendind majeick 152 B 153 BG4 T
CIV.L |Pele ] ] 14247 14297 3744
CTV.2, |Tlisty v hankich 138 567 138 567 £5 048
1, | Cusovk rocliieni LT 31 966 3441
D.Ll. | Wiklndy phidticn ohdokd 3H GES, 38 956 34941




Priloha ¢. 10 Rozvaha 2014 — pasiva

31.12.2014 31.12.213

FASIVA CELKEM . 3035995 1 830 1%
Al Viastmi kaplibdl - 1383 762 1198 302
AL, |\ Zdkladni kFapitdl ' 2000 2 0
ALl Ziikladni hl]JiIx']. 2 000 2000
AL | Kapitdlové fondy 560 089
AlLZ.  |Ostalni kapitilové fondy 404 712
A4, |Oceflovaci rozdlly z pfecenénl pfi pfem@néch obehodnich korporei 65377
ALl |Fondy i dvka 759 305 400
AJIL]. |Rezennd fond 759 305 00
ATV, Fystedak hospodafend minuffich ket 436 954 532 639
AIV.]. |Nervzdéleny zisk minulfch let 436 994 5332 639
AP Fisledek hospodafond BEindha Wlaniho obdold (+- ) L1B5463| - 103174
B. Clzi zdraje 1652233 1 652 M4
A0 Regervy 13192) - 10 445
B.14, Ostatnl rezen y 13192 10 845
BT, Dlshodobd zdvacky 564 050 B34 735
B.LZ.  |Zdvaziy - oviddand nebo oviddajici osoba 329 923 628 033
B.0L5.  |Dlouhodobé piijaté zAlohy 263 63
BI5. |liné sdvazky 74 094 90 092
B.IL10. |Odlofeny dafiovy zhivezek 159 765 176 547
| AT | Kirdthodobd zdvazky 1074991 726 514
B.L.I. |Zévazky z ohchodnich vaiahd T12 544 562 T2R
B2, |Zivarky - ovladand nebo oviidajici osoba 166 350
B.NS.  |Zdvazky k zamastnanciim 21334 20 534
BJILG. |Zivazky ze socidlnlho zabezpefeni a zdravolnlho pojigigni 12 124 11221
B.IILT. [Stit - dafiové zivazky a dolece 35314 21 405
BIILS. |Kritkodabé pfijaté edlohy 40 46
BIL1E. [Dohadné Gy pasival 111 082 51 101
B.IIM11. |Jiné Svazky 16 199 19 479
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Priloha €. 11 Vykaz zisku a ztraty 2014

. VfKAZZZ[SKUAZ’I‘R&T‘l Auto Krlly a.
o Imluﬂm Hen..!:rll . lt:x] M"‘H‘ 426
= obdobi konfic k A ) = ! &:mﬂn!?‘”lﬁ
Jalizaone -, e I, =180 08¢ Praha 9

{vuﬂdnhKE'l TR 5 e T H A

bt da ¥hadiahi da

FL1zae0d JL123013
1. Tty aa prods] abod] 4 290 565 IEM4 578
A plikdady wnalokens na produsd zhod 2E19 515 7 441 309
4 Obhchmlsi marke LA 1 4481 650 1383 255
IL Vo 17 354 20 653
IL1. | Telbv 8 predei vlastnich vjrobikd o alude: 18 480 18113
07, | Zména savy zheob viesinl Slnnost -1 104 1 540
a, woknaad ipachehs SH1 (24 £31 712
H.1. Spoitebs meberidlu o znsmpie 118 2 111 133
B2, S 462 T30) 410 579
* PHidani bod 37 400 BRI 110/
C. Cisatmi miklady 426 TH 419913
= Telmdorwss millekady A1 447 64 X7
. (dmbmy Eles’em orgind abebadnl karsomes 4 631 & 571
L3, |Niklsdy ra socidini smlezpetes) 5 vortnal pojdignl 104 B42 104 216
T Socii Ied ndiclady fi BI8 iﬂ
. Dund & poplalicy 1673 137
E. Dipiny dloaodobéto nohmotaého o hmoindho majsiku 142 51 141 251
[ Trﬂr__& lejis dioubedobiho ma'etku il 1 515 2T
L1 Trity z b hiadotethy majciio 1313 2 0
TMLZ | Tekwy 2 prodeie materifly 15
T Zﬂ:ﬂlﬂnvﬁnﬂupmn&nﬁm;h%pmg’:hnmﬂﬂu 1(_R‘-" i
F.1. Zlis ool cenm hn dlonhedabéhn majeto 1037 |-1-|:|__;I

G L mdia B ristry 8 OptEviych pilodck v provuani oblasti o komplexnich

) niklndil pifiilch obdabi 2305 13 482
V.  [Dstini provomi vinesy 17 643 13 568|
H Dhstaind provoa sikiady 45 227 56 356
0 Pravimi vislsdek huspodafenl 83 42 20 1A
¥, |Vinosy 2 pleesnéul cenmich papinh o dervili 1115 587
L. Miliady 7 plecental sensmbe paslnl & daadtd 1241
X, Vimnsrwt linoky 427 17
M. Milkdadow lmbky 35 54T 26 280
XL |Omainl Fenénl winoey 14 743 74 402
[ Cstaini finaréni naklady 3214 168 545
sl Finamini vialedek hoap Feni =A% 05 =121 36
LN Db & pfljrod o0 o Snnost 520 38 5T
i, - Eplami 68 353 61416
LHFR - ndindend =1 T8l =12 916
- ¥inbedek hoaprdafes ra hfinnm Smnast 185 463/ 100 174
s##  yabedek hospedaFen! zm iketnd obdabi {+/-} 185 43 103 174
se2s  Inialidek hoapsdufent pfed zdanini: 237 £37 141474
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Priloha €. 12 Prehled o penéznich tocich 2014

- PREHLED 0 PENEZNICH ©

7 Aute Kellyas

TOCICH (CASH FLOW) IGO0 247 87 426
abdobl kenticl k S el Ty T : Fooo0 s Deeldfake 59176
L AI2A0NE : e L 190 () Preha 9
o (vhmcich ke it —— . i
(ihdaohi do (Madohi do
3122014 ILIZIDLS
P'nﬂtuh[lh!pm&h[n_lprulﬂdﬂlaﬂllﬂﬂ :h'!_uhutl i} ) TO4 - 235 304
Peradlod miky ¢ hievm clmnssdl (provaioel Sanan)
= Wimled=k hospodufend zx bfoon Smost pfed sdodndm A7 in 141 674
AL [ipcavy o nopzniin cperece 153 863 11 543
A, |Odpiny stlildeh skiiv 142 510 141 261
A1, |Tona stsve eoravnych poiakek 8 ey 1305 13 481
A3 [k fatrita) = ek aktiv 428 451
Al |Mkkladese Wm\qp 35 I 2h 163
415 Jlfg'w_wmw nperace ] 1 EIT -G
A ¥ provazal peniial ok pFed zménami pracovnile lepibilu 411 400 311 617
A2, Lmdan gtavu prasoamibe kapatdio =107 448 =77 1059
ALl |Zmésn stavu poblodivek o Bsevého rmeliiend akliv -126 562 64 377
ATT Zmimm st zivark( o Sasowtho rozlilen] pestv |65 &25 BT 461
Ald. |Zménh g Tisob -146 511 =100 143
A ﬁl.n? provezni pendind tok pfed roasEnim 3 mwimofddeimi polofiami 313 952 J-H:E
8.3, |Vyplacesd (miy -39 547 15280
|Ad, [Fpam oy ] 427] 117
A5, |Zeplocend deh z pimi 20 bémon Cinsast .53 fddi] <77 756
A |Cisty penidei Wk = provozni Sosmli 171 084 140 39
Fiemiind toky 2 iaveetiind Cinausti
Bl |Vidaje spojen & nabytim ellyek akli 15 UT4 .10 736
Bl [Pfmy 2 prodeie seilych siiv 1515 21062
B.*" % [Cary pentinl bok 7 lnveatifal Elmnnati -15 4589 b
LA |ZeEne savy vkl 2 fisancovial -147 534 -IT1 485
C.4 % | Cist§ pendEnl ok z Anankni Cinnosti 147 =55 371 485
F. Clstdi zméma pesEznich prostPedki o penEinich ekvivlentd E1G 148 510
|18 Konen¥ stuv peniznich prostiedki o peniEnich chvivaleats 151 B H TH|
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Priloha ¢. 13 Rozvaha 2015 — aktiva

ROZVAHA Auto Kelly a.s.
v plném rozsahu 1¢0 247 87 426
K daty Oceléskd 891/16
31122015 19000 Praha®
(v tisicich K&) o '
31122015 31122014
Bretto | Netto
AKTIVA CELKEM 4128 947] 3035 995
B. Dioubodoby majetek 2270621 1526 567
8.1 Dlowhodoby nek F msjetek 16 929) 4537
B.13. Software 16752 4 31
B.17.  [Nedokvegeny douhodoby nchmotny majetek 177 196,
B |Diowkodobs hmotng majetek 2034 652 1356 060)|
B2 |Stavby 42 432 23 494
S & by d movité v a
BJL3. |soubory hmotngeh movitseh wci 9() 741 39 042
B2, [Necokondemy dicahodoby hmotny majese) 491
B19. |Ocefiowncl rozdil k sabyté jeth 1901 429] 742 499 1158 930| 1285 03
B | Dloubodebi financni majereh 219 219 040] 164 970
BIILL. [Podily - ovlidani cooba 127 155 127 158 127 155
Zaplptky a Oviiry - oviddana nebo
B4, ovlidsjici - 7 vliv 91 885 91 835 38 815
C. Obézns aktiva 1815596 -89 440/ 1726 18 1470 462
CL  |Zdseby 1205167| ~52 963 1152204| 917,906
C.LI.  |Material 20 184 20 186 21472
o3, |virobky 2550 2550 2678
C.L5.  |Zboki 1172279, -52 963 1119 316 §77 340
C.L6.  |Pogkytmuré zilohy na zasoby 10 152 10152 16416
C.1i. | Diowhodobé pohlediviy 12 130! 12130 9479
CIL1. |Pobleciviy z obchodnick vztahth 12130/ 12 130 9479|
CAil. | Krdtkododé pokleddvky _s32041) 236471 495 564| 399213
C.IL). _|Pohledavky z obchodnich vztahi 403 420{ -36 477 366 943 302 007
C.1.2. _|Pohledivky - ovladand nebo ovidajici csoba 06| 806, 321
C.I,7. | Kritkodobeé poskytnuté zilohy 13970 13970 12 287
C.10.8. |Dohadné ity aktivai 106 921 106921 73 378
C.M.9. |Jiné pohlediviy 6924 5924 2220
C1¥V. | Kritkodoby finondni majetek 66258 66258] 152 864
CIV.1._|Penize 17 5%4| 17574 14297
CIv.2 |Uty v baskich 48 684 48 684) 138 567
D. L |Casové rezsiSent 42 730] 42730 38 966
(D1, [Nakiady postich obdobi 42 730] 42 730/ 38 966
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Priloha ¢. 14 Rozvaha 2015 — pasiva

ILIZINE IIEE

FASIVA CELKEM 3229 491 3435 995
A Wiestni kapitil 1611 457 1353 762
AL (il dnd apdedl 20 2004
ALl |Zakladni kapasl 2 000 2 00|
AN | Fondy ge gisku T 4ET 758 305
AL, |Reperwmi foed T97 457 755 3k
ATV, | Pistedek hospadafen minviich let 584 436 ¥4
AIVL | NeropdSeny zisk minulyeh bt 554 305 436 004
AN | Misledek hespodofend beEndhe dfsmfio obdebi [+ - ) 7 185 463
B. Chzi zdruje 1618 034] 1652 233
21 Rgervy 10 553 13192
B4 |Ceani reserey 0553 13192
.05, Digukodohé zivaziy 35T 743 564 050
B2, |Rivarky - ovisdard seho ovlidejic ool 155 448 125928
E1L5  |Dlouhodobé phijaté sikohy 261 383
[Bne,  [int zévazky 27 74 094
BILIO.  |Oulludeny didovy svamk 139 )5 156 T8
Bl |Krdtkodobd sdvaky 1239 738 107499
BUM.I.  [Fivarky 2 chehodnich velahd B4R 676 712 §4%
B2, |Zivesky - ovladana nebo ovlidajici asoba 162 15 166 350
BLS,  [Zawky k ancim 7% 603 21334
B.lL6.  [Févesky 2e soctdlnihe enbarpeteni a sdravotnibe pojibini 13 520 12124
B.OLT.  ||Stat - defiovs zavazky o dotacs 53 769 35314
BLILE.  |Kriskodobe phijan zdlohy Tz il
BIL1). |Dohadn G5ty pasivoi 111 010 111 082
BILYL. |Viné mvazky 19 63 16199
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Priloha €. 15 Vykaz zisku a ztraty 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Auto Kelly as.

v druhovém Elenénf 1CO 247 87 426

obdobi konéici k Oceld¥sks 891/16

31.12.2015 190 00 Praha 9

(v tisicich K&)

Obdebi do Obdobi do
31.12.2018 31.12.2014

1. Tedby za prode) zbadd 133214 4280 565
A |N&klady vynalaZent ns prodans zbodi 3491 781 2819515
+ Obehodni marke 1641433 1 461 050
1. Vykony 28233 L7 374
IL1 | Triby za prode) vissinich vyrobkd a slubeb 28 238 18 480
|12, |Zméns stsvu zisob viastni dinnosti < 1108
B, Vykonové spatfeha 654 533/ SBE 024
B.1.  |Spotichs matcridlu a energic 121 §23 118 264
B2, |Slutby $32 711 482 750)
+  |PFidani hodsota 1015132 597
€. |Osobai néklady 491 046 425 774
C.1.  |Mzdove niklady 159 (87 310447
€2, [Odmény Hlenim ergani obehedni koep 4935 4651
C3.  [Nakiady m socidini zabezpetent a zdravomn pojiteini 119 38§ 104 848
C.4. |Socialwmi naklady 7 640 6828
D.  |Dané a poplarky 1745 1672
E. _ |Odpisy diouhodobého nehmatného a hmotného majetky 143 791 142510
L [Tr#by 2 prodeje diouhodobeho msjetku a materidlu 1 780 151¢
NL1. {Tedby z preceje dlouhodobého majetk 1 780) 1515
F. |Ziistackavd cena produnédo dlowbodobého majetiu a materidlu 1361 1027
F.1. | Zstatkovh cens prodanébo dlowSodobého majetks 1 361 1027

Zména stavu rezerv 2 opmvngch pelokek v pr i oblast: a kompl
G, |n&kladd) peistich obdobi 12275 2308
V. |Ostawmns provazns vinosy 13068 17 643
H. |Ostatni provoeni niklady 52 539| 49227
. Provozsi visiedek hospodaieni 327223 293 042
IX. |Vymosy z phecendni cenngch papéct a derivitd 200 1116
L [Naklady z plecendsi cenech pagrird & deriviitd 3919
X |Vimcsave droky 1301 27
N.  INikladové liroky 30 387 39 647
X1 [Ostatsd finantnl vinosy 52 192 14 743
0. |Ostatni finanz=i niklndy 1728 32 144
* Finanéni visledek hospodateni -3 340/ -55
Q. |Ds 2 péigmis za béEnou Einmost &7 18§J 52.074)
Q1. |- splatnd £7047 68 855,
Q2. |-odlobeni -19 861 -16 781
*¢  |Visledek hespoduteni za bénon Einnost 227 696 185 463
R. Mimodhdné nkklady 1
o MimoFiday visliedek bospodafeni -1
*++  |Visledek hospodafeni za dtetni odbdobi (+-) 227 695/ 185 463
*+++ [Visledek hospodafeai pled zdnnéaim 94832 msﬁl
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Priloha €. 16 Prehled o penéznich tocich 2015

PREHLED O PENEZNICH Auto Kelly a.s.
TOCICH (CASH FLOW) 160 247 87 426
obdobi kongici k o;emshs_so 16
31.12.2015 19000 Praha 9
(v tisicich K¢)
Obdobi de Obdobi do
31122015 31122004
P. Politefnl stav penEinich prostiedioh 3 pentzoich ekvivalentd 152 864 94 794
PenéInd toky  Mavai vidEleéné Elnnesti (proveunt Ennast)
Z. VysledeX hospodalend za béxoon &nnast pred zdantnim 204 883 237 537
Al |Upcavy o nopendini operace 191 486 183 363
A.1.1. |Odpésy stalych akiiv 143 781 142 510
A.12. [Zména stavu opravnych polodek a rezerv 12275 2 305
A L3, |Zisk (ztrita} 2 prodeje stalych aktiv 419 488
A.L3. [Ndkladové a vymosové droky 29 086 39 220/
A 1.6, |Opravy o ostatni nepenéint operace 6753 316
A*  |Cisty provozai peoéini tek pfed zmEnami p fho kapitila 486 369 421 400/
A2, |Zmina stavu pracovniho kapitle 220371 -107 443
A2). |ZmEna stava pohlediveX 3 Sasového realileni aktiv -113 822 <126 562
A22, |Zmdra stava zavazki a tasového rozlisend pasiv 133 640, 165 625
A2 [Zmdra stavu zasob 240 189/ 146 511
A** | Cisty provozai pentiai tok pled zdanénim a mimoFddagmi poletiami 265 313 952
A3, |Vyplacené uroky -30 387 -39 647
A, |Phijsé aroky 1301 427
AS.  |Zaplacena dah z ptijmi 2z b22n0u Cinmost 1270 -53 646
A6, [Prijmy & vidse spojené s mimotidnymi dietnimi pripady a
AX** | Cist§ pensni tok z provozoi Sinnesti 164 161 221
Penéini toky z imvesticni Ennosti
B.I.  |Vydsje spajené s mbytim stalych aktiv 77 864 -16974
B2. |PHjmy z prodeje stalych aktiv 178 1515
B,**¢ |Cisty penékni tok z investiéni &nnosti 16 086 S15459
Pendtni toky ¢ finandnick SHnnosi
C.1.  [Zména stavu zdvazki z imancovéni -174 681 -147 556
C.A%* |Cist§ peafiai tok z finanéni Gonosti -174 681 -147 8%
F. Cistd zméma penéZnich prostPedki a penéinich ekvivalentd 54 53071
R. Koneény stav penznich prostiedki a pen&Xnich ckvivalentd 66 258) 152 864
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Priloha ¢. 17 Rozvaha 2016 — aktiva

ROZVAHA Auto Kelly n.s.
v plném rozsahu TC0 247 B 426
k dafu Oicelifskd 89116
31122016 19000 | Praha 9
[ tisfalch KE)
J1.12.2006 JLiz20iS
- Brutin Korekee Meria Metto
IAKTIVA CELKEM 4 590 014 1 B4 956] EEETE IR0
B, Moubodabry majetel 2324 428 $41 1z am| 1 460 605
AL Dnukedeby nehmsing majeiek &0 L 741 Tﬂ. lgl
Bl Cleenitelnd prve 0 76l 13 741 102 4 T
B.L2.).  |Softwre 20 761 13 741 7520 4 706
Paskymand il s dlouledaby nel rayeick a nediantoRy
.15, dfoahadaiy mehmauny majerek 2 13 177
B3 Medokonteny diouhodoby nebmoiny majpeick 13 e 177
m Dloukadaby hreamy majerek 2057 499 37.513| 11299870 133668
B0 Fozemby o riavby 57 519 s 1) £ 6% 38 184|
BHIE  [Susby £ 819 3123 32 8 38 154
BAZ Henoind movié véel 8 Jejuch soubory 98 |20 50 786] 47 334] 19 508|
B3 [Oeshovncl il i ratvidns majetis 1 901 479 71 600 1 029 826] 1 158 930]
Pyt 2ok p by hmarmg ¥ o2 reedesbndin _I
RS, |ffechadabs bairg stk 131 131
B.0,53,  |Pedokontesy dioshodaby hmowmy maj 13 13
BN Disukadaby finawnind maferek T M OE T I
BILI____|Podily - ovlikdand nebo ovlidsjisi ceoba 127 135 12715 127 155
BMLL  [ZépliEky s ivry - oviidand neho oviddaici osoba 118 BBE [ [TETH|
IC. Dk Eni nkdhvn 2118 847 183 703 7132 144 1726 156
C.l \Zdsoby 1389198 [ 133 1152 204
je.L. Mueriil 19 98D 1% 2018
] Firubly o she2l 14579 5950 1119 1121 Bé6)
e 170 | 17 2 550
C.132  [fhall 1 343 031 &5 950] 1 277 081 1 119314
C15.__|Pockytusd silohy na zassby 13 567 | 13 567 10 153
CH, Pohisddviy 720 731! 3795| 61 954 S07
=y Dllsuhodabé pokledinky 26160 24 100 12
C.lL1.1, |Polsbedindy z siachodnich vriahi 19 66K wr;l 121
CI.).5.  |Fohlegavky - ositei yT -
Cll13.2, |Dlouhadabe poskytnuié sabohy 492 4 432
.2, Krdikodobd pohlediviy 5T 7,13 56 B4 495 564
C.i2.0,  [Petledindy @ sthodnich vatahi 536 735 37 753 45 982 366 043
C.01.2.2,  |Pohlaliviy - ovlidand mebo ovlidajicl cacka 1900 2 iy
C..24,  |Pobleddviy - axaal 154 933 154 12781
L0244, |Knitkodobe posiinu ziloby 7685 695 13
C.01.2.4,5, [Dohadad iy okl 138 429 138 425 16 521
C.01.2.4.6. |Vimé pohledivior [ B 50| 6424
v Pendini presriedby 118811 115811 528
C.IV.I. T’ii..:_mm v pokladed 2) 037 iy 17474
Civ2  |Peatini prosiPedly na bficch o T B T A8 684
[ Crsave roalibenl 39741 ] 42 730
[p.1. Miklady phiftlch obdobi 39 74 0 14 42 730}
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Priloha ¢. 18 Rozvaha 2016 — pasiva

I ALI00G | ETRENT
|PASIVA CELKEM L] ~ _3dwmydm
A Vinstal kagpltdl 1386181 1 611 457
4. \Zakldni kaphdl 2 19| 100|
ALl |Fikladni kapitil 2 poa| 1 00
A0, |Fowdy e chibu sgmel 0 T4
ML), |Oststni reverved fondy 045 T 97 457
A |Vpsledeis horpadatont mioulfch fer 40 S | [ TE ]
ATV.1. |Merusd#leny sk minuljeh e 861757| 554 305
AN,  |Vpsledek harpodatent bélndko dderathe abdabf #£ ) e il ~ atens
BT, i wdrofe 1g 1618034
LS |Rezeryy B ; L 0 553
BIV.  |Ossnl prervy 17T 0 553
C. [Zivaziy e ¥ 1:] ) . [ T T ]
Cl Dloukodabd edvazhy R | e
C13.  |Dlouhodabé péijué zaloky 1 263
113 455 155 i
L1905 133905
411 Bir
193, [Jing mhvarky 42 153 58 127
CIL |Kndsiededd cvazky : Jl;_ﬁ _ 11mTa
Cild.  |Kelkodobd 7312
CILd [Fdvueky 2 obchodnich vamhl 30 96T B48 676
Cile | Sivaricy - oulidand nebo ovikdalicl osshs 1357 Ios 162 150|
CILE  [Zivarky asned 235 116) 211 &M
CaEy k 26 D) 13 653,
CILEA. 2z saciiiniho a zdmvainiho peilibni 14 97| 13 520
CILES. [Suil - dadové zivisiy a doince 54734 53 785
C1L85. |Dokadnd itry pasnai 123 3000 111 01D
CILET. |Vind miverky mrg 19 &
. [Casevé pazlifent pasiy == = :
[:2 [Vymasy phitiich obdahi
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Priloha €. 19 Vykaz zisku a ztraty 2016

Obdahl do

Ohdobi do
31122006 322018
L Triby 2 prodeje virobki a shaseb 37781 26 238
1. [Tridy za prodej zbodi 5 680 367 5133214
A |Vkanovi spattcha LECEL 4146314
. |Nékedy v nn : zhod| 3 855 057 3491 781
___|Spotheba museriils o energi 128 521 121 823
(A3, 500 092 532711
Zrwdna stavu zdsob viastni Sinnosti (+(-) 903 B
| Osobn raklady By m
Mzdové sdklady 406967] 354022
. |Ntkizdy na socidln zabezpeceni. rdrmvetn! pojiatnl u ostetnl nakiady  wsam| 104
o |NAkledy na socidinl zabezpedent # zdevotnd pojititad 136174 119385
Ostatd nik 209 7640
Uptitvy hodnot v provoznl oblesti R 148704
.| Uravy' hadnot dloubodabéhio nehmanéko  Amomého majerku 143 200| 143 791
._|Upravy hodnot diostiodobébo sehmotnébo s hmoiného majesios - trvalé: 143 200 143 791
Upravy hodnot ziscb 12986, 2857,
|Uprasy hodnot pohledivek 1271 2056
Oszatni provousi vivosy (N R ) 6L oF T id Ml
Triby x prodondhe doubodobsha mactku Joso | 730
[1ridy 2 prodoného matcrithy 3
Jiné provornd vizes) J6362 £}
Zimeatkovi cens prodsného diouhodobého majetky 1360 136
Dant a poplutky 1 7170 1748
v oblasti a ich obdobl -2 807 7362
Jiné provorni niklady 71449 52 549
Provazal vivledek hospodafend (+4) 11 BEESYY 378
Virosond oky 3 pedobng viTosy B— = 1301
psové droky 3 pecobué vimosy - o 22 1301
2
N ‘ ey | a0 887
Néklndové Groky' o podobin naklady - ovlbdard nebo ovhida el asoba 17481 30387|
Osaatni firantal v¥naty 35378 2
IK.__|Ostaini firantni ndkisdy 41526 33 648
Finandni visledek hospodsFeni {+/-) -21 406 32340|
Visieiek hospeds Fenl pied zdnninim (+/) mzal mml
[Dah 2 pligml 471576 %7186
Da z pligeri 97975 87 047
D 2 pigei) adlodend (+/<) -20 399 -19 861
Vysiedek hospodateni po 2daatnl (+/-) 274 04| 2768
Vysicdek baspodateni za ideini cbdobl (+/-) 274 704 227 695/
Cisey obrut 2 d=tad obdobi ST 40| 5129994/




Priloha €. 20 Prehled o penéznich tocich 2016

PREHLED O PENEZNICH Auto Kelly s.5.
TOCICH (CASH FLOW) IE0 247 87 426
obdobl kondicl k Oceléfskd B9 1/16
31122016 19000 Praha9
(v tisfeich K&)
Dibdosd do Obdubi do
3122006 ILILINS
F.  |Foditelnd stav penkEnich prositedhi a peskinich ekvivalenta 152 B |
Frntini toly ¢ hlavel 1F8feind Slanoal (provezal Smaes
7 |:"|'§l|lnd:khnfpndu:nlpud.admhﬂm 152 280 maa:|
1. |Upravy o nepentini opersce T L T I e o
1.1, |Oipisy s8ljch akiiv 143 2000 143 781
ALl |Zména stwen opravnych polabek o resery 11 455 12275
A1.3. |Zizk (zivila) 2 prodeje sidljch okiiv 1700 EE|
A5, |Mikladeve o vinosovd imky 15 258 29 048
A.1.6. |Opravy o sstatnl nepentinl opemcs -1 384 u%g
LR ﬁipﬂnﬂdpﬂlﬁhﬁp}d:—!—immﬂhnhp&ih -lTJﬂT A5
A2, [Zmém savu pracovnibo kpitils L o Fh
AL (Zméns savu pohledivek a Easového roxliteni almiv 73 57T 113812
A3, |Zmene sy sk & ExsevEha ezl iden) parv 15977, [EEY]
A2 |Zmdna vy zdsob VB 458 <240 18
A" |Cisty proveznd penbinl ok phed zdnninim 14 143 W
A3, |Vyplecens Groky 17461 -30 347
A |Phjed eoky FFT] FECT)
A5, |Zaplecend deh z pHjed 2 btlsou Rinnost =50 0 12 T30
Ab | PHjmy & vydale spajesd 5 Hednymni Glemismi papsdy =1
A | Cnl§ penclal tok & provosnl Snmesli & 721 154181
Pandnd poky 3 dn vespidnd Hamase
B.l. |"jpunje spojent ; nabytim siblych akliv -ﬁl]iﬁ{ T 8|
B2, |Itijmy = prodeje stalych skziv 3 OO 1778|
B3, |Zaphjtky navery sutiznbeym mobdm miﬁ‘
B+ |Cisty pendini ok = investiénd lmnoatl 29 =76 08|
Pendind inky ¢ fimantaich elnnesil
C.1.  |Z=wtna simva shvackil = isancorim] 16 17T 1Ta a0
iCr** | Cinty penéai 1ok = Mnanaf Einmesti ETH k| T
F. Ciintd zminn penEnich prostfedkd a penEtaich ckvivalentd 49 55 T
R.  |Wonetng sy penflnich prosiFedid a penéinich choivalteli [TELIT]
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