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Zhodnoceni projektu z podpory agentury Czechlnvest
a podpora podnikani konkrétniho subjektu

Abstrakt

Prace se zabyva vymezenim pojmd, jako je podnik, podnikatel, podnikéni, region,
regionalni politika a malé a stfedni podnikani v kontextu specifik jednotlivych regiona.
Dale shrnutim poznatkdl o Zivoté a aktivitdich malych a stfednich firem, jejich vyznamu
a spolecenskému i1 ekonomickému piinosu. Zabyva se otdzkou podpory malého a stfedniho
podnikéni, roli statu v této tloze, formami a zplsoby podpory a dale jednotlivymi nositeli
a predstaviteli konkrétnich forem podpory malého a stfedniho podnikani, kdy nejvétsi
prostor je vzhledem k tématu prace v€novan pravé agentuie Czechlnvest. Prakticka Cast
prace je vénovana konkrétnimu projektu realizovanému konkrétni firmou se sidlem
ve strukturalné postizeném regionu, kdy finan¢ni prostiedky na jeho realizaci byly ziskany
prostfednictvim agentury Czechlnvest, procesu ziskani podpory a vyhodnoceni piinosi
zavedené inovace, financované z prostfedkii ziskanych v rdmci Operacniho programu

podnikani a inovace.

Klic¢ova slova: Czechlnvest, projekt, podnikani, rozvoj, konkurenceschopnost



Evaluation of a project supported by Czech Invest and

business support to a specific business entity

The thesis deals with the definition of concepts such as enterprise, entrepreneur,
business, region, regional policy and small and medium-sized enterprises in the context of
specific regions. Further, a summary of the knowledge about the life and activities of small
and medium-sized companies, their importance and social and economic benefits. It deals
with the issue of support for small and medium-sized enterprises, the role of the state in
this role, forms and ways of support, and the individual bearers and representatives
of specific forms of support for small and medium-sized enterprises, with the largest
amount of space being devoted to Czechinvest. The practical part is devoted to the
concrete project realized by the particular company with its registered office
in a structurally affected region where the funds for its realization were obtained through
Czechlnvest. It describes the process of obtaining support and evaluating the benefits of
the introduced innovation funded from the funds obtained under the Operational Program

Enterprise and Innovation.

Keywords: Czechlnvest, project, business, development, competitiveness
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1 Uvod

Malé a stiedni podniky jsou v Ceské republice vyznamnou souéasti narodniho
hospodafstvi a nejen u nas, ale i ve vétsiné vyspélych zemi plni vyznamnou ekonomickou,
socialni i politickou tlohu. Z celkového poctu podnikajicich subjektl tvofi tato skupina
velmi vysoké procento a zasadné se podili jak na zaméstnanosti, tak na tvorbé hrubého
doméciho produktu. Pfinos malych a stfednich podniki spole¢nosti je tak vysoky,
ze podpora jejich rozvoje je jednou z klicovych uloh vefejné spravy. Podporou malého
a stfedniho podnikéni se tak zabyvaji vyspelé ekonomiky svéta, které pochopily, ze ¢im
lep$i podminky pro tuto skupinu podnikatelskych subjekt vytvofi, odrazi se jejich rozvoj

a prosperita i na ekonomice a ekonomicko-socialni situaci celého statu.

V Ceské republice pisobi nekolik instituci zfizovanych Ministerstvem mistniho rozvoje

v

a Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky, kdy nejvyznamngjsi je z pohledu
malého a stfedniho podnikéni agentura na podporu podnikani a investice Czechlnvest,
ktera je statni piispévkovou organizaci ptimo podtizenou Ministerstvu primyslu a obchodu
Ceské republiky. Agentura prosla vyvojem od ptivodniho zaméru piildkat pfimé zahraniéni
investice k dnesnimu vnimani, kdy Czechlnvest pisobi jako instituce, kterd propojuje
jednotlivé podnikatelské subjekty se staitem a Evropskou unii. Czechlnvest zprostfedkuje
pristup malych a stfednich podnikd k jednotlivym dotacnim programim financovanym
z prostfedkti Evropské unie a statniho rozpodtu Ceské republiky, které jsou uréeny na
podporu rozvoje malych a stfednich podnikli v riznych oblastech jejich cinnosti.
Jednim z dotacnich programi v radmci programového obdobi 2007-2013 je i Operacni
program Podnikani a inovace, ktery je zaméfen na podporu podnikani malych a stfednich
podniki pasobicich ve zpracovatelském primyslu. Ukolem CzechInvest je kromé jiného
v€as a spravné€ informovat cilovou skupinu podnikateld o moznostech ziskani podpory
V jednotlivych osach programu, vytvofit podminky a jasné¢ vymezit jednotlivé kroky
procesu ziskani podpory tak, aby pfistup podnikajicich subjekti k moznym zplsobiim
podpory tyto kzajmu o né piivedl a nedochazelo ktomu, Ze diky nepiehlednosti
a slozitosti procesu ziskani podpory bude tato pro podnikatelské subjekty nezajimava.
Ve chvili, kdy se vytvoii dostatecnd poptavka po moZnostech ziskani podpory,
l1ze uvazovat o splnéni globalniho cile programu, kterym je zvySeni konkurenceschopnosti

ceskeé ekonomiky.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je vyhodnoceni piinosu konkrétniho projektu realizovaného firmou KMK
Granit, a. s. vramci programu rozvoje agentury Czechlnvest, financovaného
prostiednictvim dotace ze strukturdlnich fondd OPPI a navrh dalSich krokl rozvoje

podniku.

2.2 Metodika

Vyse zminény cil diplomové prace bude naplnén pomoci dostupnych informaci ziskanych
od Agentury CzechInvest, platnych zdkonti a vyhlasek Ceské republiky, nafizeni Evropské

komise a jinych zdrojt.

V teoretické Casti prace bude zpracovana literarni reSerSe na zékladé kompilace informaci
z dostupnych zdroji zabyvajicich se podnikanim, malym a stfednim podnikanim, jeho
postaveni v narodnim hospodafstvi, specifikim malého a stfedniho podnikani a kritériim
jeho rozdéleni. Dale budou zpracovany informace o regionech, regiondlnim rozd¢leni,
regiondlnim rozvojem se zaméfenim na strukturdlné postizené regiony a podpore malého
a stfedniho podnikani zejména v téchto regionech. Budou predstaveny jednotlivé instituce
podpory podnikéni, kdy nejvétsi prostor bude vénovan Agentuie pro podporu podnikani
a investic, jeji historii, vyvoji, cilim a p¥inosim pro podnikatelské prostiedni Ceské
republiky a jeji konkrétni ¢innost v ramci podpory malého a stfedniho podnikani. Bude
popsana platna legislativa Ceské republiky zajistujici vefejnou podporu podnikani,
zejména zdkon o malém a stfednim podnikani. Ddéle bude provedena deskripce
jednotlivych druhii programti Agentury Czechlnvest, zejména opera¢niho programu
Podnikéani a inovace z programového obdobi 2007 — 2013 a jeho vyuziti ve strukturdlné
postizeném regionu, kterym je mj. 1 Karlovarsky kraj a vyznam inovaci pro rozvoj podnikt
a zvySovani jejich konkurenceschopnosti. Soucasné stimto bude piiblizen vyznam
investi¢niho rozhodovani ve firme¢, jeho vztah s financnim fizenim podniku a néstroje,
které podniky pouzivaji v rdmci svého investi¢niho rozhodovani a finanéniho fizeni. Bude

popsén vyznam a jednotlivé kroky finan¢ni analyzy, ktera slouzi nejen jako podklad pro
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investi¢ni rozhodovani podniku, ale rovnéz jako nastroj nasledného hodnoceni efektivnosti
realizované investice. Dale bude popsany jednotlivé kroky procesu vedouciho k ziskani
dotace v ramci opera¢niho programu Podnikani a inovace a tato teoreticka vychodiska

budou dale slouzit jako podklad pro navazujici analytickou ¢ast této diplomové prace.

V analytické c¢asti diplomové prace bude nejprve piedstaven podnik, spadajici svym
zafazenim do kategorie malych a stiednich podnik a provadéjici svou podnikatelskou
¢innost ve strukturdlné postizeném regionu Karlovarsky kraj a ktery byl uspéSnym
zadatelem 0 dotaci v ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace v programovém
obdobi 2009-2013. Dale bude strucné popsan investicni podnikatelsky zamér tohoto
podniku, ktery byl podkladem pro podani zadosti o dotaci na inovaci produktu v podniku.
Na zéklad¢ internich podkladtd firmy budou vycisleny predikované ptinosy investi¢niho
projektu. Dale bude na zéklad¢ informaci dostupnych z ucetnich zavérek podniku za roky
pfedchézejici realizaci investi¢niho projektu a rovnéz za roky nésledujici po jeho realizaci
provedena externi finan¢ni analyza vybranych ukazatelii, zejména analyza ucetnich
vykazu, tedy rozvahy a vykazu zisku a ztrat a dale vypocty vybranych ukazatell rentability

podniku.

V zéavérecné diskuzi prace bude provedena syntéza teoretickych vychodisek a vysledki
provedenych analyz a komparace vybranych ukazatelli s primérnymi hodnotami téchto
ukazatelll ve vybraném odvétvi, uvefejniovanymi za jednotliva uplynula ctvrtleti a roky
Ministerstvem priamyslu a obchodu. Vysledky syntézy a komparace budou interpretovany
a diskutovany tak, aby byl naplnén cil prace, kterym je vyhodnoceni pfinosu konkrétniho
projektu realizovaného firmou KMK Granit, a. s. v ramci programll rozvoje agentury
CzechlInvest, financovaného prostfednictvim dotace ze strukturalnich fond OPPI a navrh

dalSich krokt rozvoje podniku.

Pii zpracovani diplomové prace bude vychdzeno ze seznamu platné legislativy Ceské
republiky a Evropské unie, odborné literatury, odbornych ¢lanki, oficidlnich dokumenti,
vydadvanych Ministerstvem primyslu a obchodu, a dalSich tiSténych 1 elektronickych

zdroji, které jsou uvedeny v samém zavéru této prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnik a podnikani

Pojem podnikani Ize interpretovat z riznych hledisek, at’ uz se jedna o ekonomicke,
psychologické, sociologické, nebo pravnické pojeti. Z hlediska ekonomického je podnikani
integrace ekonomickych zdroju a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich ptivodni hodnota.
Jednd se o dynamicky proces vytvareni pfidané hodnoty. Psychologické hledisko
podnikani si v§ima toho, ze se jedna o ¢innost motivovanou potiebou néco ziskat, nééeho
dosédhnout, vyzkouSet si néco, ¢i splnit. Podnikani pak vede k dosaZeni seberealizace,
zbaveni se zavislosti a postaveni se na vlastni nohy. Sociologické pojeti podnikani
definuje, ze se jedna o aktivity vedouci k blahobytu u vSech zainteresovanych, protoze
se jednd o hledani cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroji. Z legislativniho hlediska
se podnikanim rozumi soustavna ¢innost realizovana samostatné podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za uc¢elem dosazeni zisku. (VEBER, 2012, str. 14)

Podnikani je tak Cinnosti, ktera vytvafi ptidanou hodnotu k soucasnym statkiim a vede
K tvorbé zisku. Nicmén¢ se také stava zptisobem chovani ¢lovéka, ktery ma zajem vytvaiet

nové hodnoty, hledat originalni zptisoby dosaZeni cilu.

Charakteristikou podnikéni je nasazeni vlastnich zdroji, ¢asu, pfebrani odpovédnosti

a akceptovani pfiméfeného rizika. (REZNAKOVA, 2012, str. 7)

,, Podnikatelem je osoba provozujici podnikani, muze jim byt fyzicka nebo pravnicka

osoba. “ (MULACOVA, 2013, str. 15)

Podobné jako pro pojem podnikani, tak i pojem podnik, méd fadu rGznych vykladd.
Nejobecnéjsi hovoii o tom, Ze se jednd o subjekt, ve kterém dochazi k preméné zdroji
(vstuptt) ve statky (vystupy). Podrobnéjsi definice podnik povazuje za uspotadany soubor
prostiedki, zdroju, prav a jinych majetkovych hodnot, které ma podnikatel k dispozici pro
provoz podnikatelskych aktivit. Legislativni definice podniku tik4, Ze jde o soubor
hmotnych, jakoz 1 osobnich a nehmotnych slozek podnikani. (VEBER, 2012, stranky 15-
16)
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Za znaky podniku Ize povazovat zdkladni znaky a specifické znaky. K zédkladnim znakiim
se fadi to, ze podnik vyuziva ucelné kombinace vyrobnich faktort (prace, stroji, zatizeni,
zasob, pudy, kapitalu atd.), aby dosadhl urc¢itého vystupu. DalSim zakladnim znakem je
princip hospodarnosti v podob¢ snahy o maximalizaci vystupu, vstupua optimalizaci mezi
témito faktory. Poslednim zékladnim znakem je princip finan¢ni rovnovahy, ktery spoc¢iva
ve schopnosti plnit platebni povinnosti. Ke specifickym znakim patii princip soukromého
vlastnictvi vyjadiujici pfevazujici vlastnickou formu. Princip autonomie reflektujici
svobodu a nezavislost podnikatelské ¢innosti. Poptipadé princip ziskovosti, ktery znamena
bezpodminetnou nutnost zisku jako vysledku podnikatelské &innosti. (SRPOVA &
REHOR, 2010, str. 36) Tyto znaky poji viechny podniky bez rozdilu. Oviem lze rovnéz
podle urcitych znakii naopak kategorizovat, coz kromé jiného pomaha 1épe sledovat Zivot
téchto podnikil, zamétit se na specifika jejich podnikani a v pfipadé potieby 1épe zacilit

ptipadnou podporu z veifejnych prostredka.

Prestoze z vySe uvedenych definic podnikédni vyplyvd, ze jde o samostatnou cinnost
podnikatelli, nelze pominout vliv statu na podnikatelské prostiedi v té které zemi, at’ uz se
jedna komplexné o legislativni Gpravu podnikani véetné danového zatizeni, tak pripadny

z4jem €1 naopak nezdjem statu podporovat urcité oblasti podnikani.

3.1.1 Podnikani a inovace

Zcela v duchu ptedchozich definic a znakd podnikani je i snaha podnikt udrzet
a upevnit svoje postaveni na trhu. Dosazeni vyhodnéjSiho postaveni na trhu v porovnani
s konkurenci je mozné jen realizaci vhodné inovacni politiky, jinymi slovy tusili nabidnout
dokonalejsi, respektive rozmanitéjsi vyrobky ¢i sluzby v souladu s potfebami a pianimi
zékaznikti. Dal$i moznosti je hledani a nalezeni zpUsobu, jak zlevnit ¢i zproduktivnit

stavajici vyrobni (technologické) postupy, tzv. inovace.

Samotné inovace nejsou jednordzovou zaleZzitosti, ale vysledkem celého procesu, ktery
nazyvame inovacnim a ktery sestdva z mnoha ¢innosti. Tento proces se dé rozdélit do dvou
¢asti, tzv. invencni, jez sestava z Cinnosti vyzkumné a vyvojové, ze zlepSovacich navrh,

projektii, napadd — jde o fazi tvirci aktivity, invence. Dalsi ¢asti inovacniho procesu je faze

inovacni, ktera dale rozpracovava myslenky a napady vzeslé z faze invencni za pomoci
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¢innosti technickych, organizacnich, finanénich a dalSich dale hodnoti z hlediska jejich
proveditelnosti a piipadného kladného efektu pro podnik. Pfesto ne vSechny podnéty z faze
invencni, které uspéji i ve fazi inovacni, je podnik schopen realizovat a l1ze je oznaclit za

skute¢nou inovaci. (SYNEK, 2011, str. 156)

Kazdopadné zavadéni konkrétnich inovaci je pro podnik finanéné€ i organizaéné naro€nym
procesem, ktery velmi uzce souvisi s dal§imi Cinnostmi podniku, jako je investi¢ni
rozhodovani a finan¢ni fizeni. Inovace vzdy pro podnik piedstavuje nutnost investice

a investice kladou naroky na finan¢ni zdroje podniku.

3.1.2 Investi¢ni rozhodovani

Jednim z nejvyznamnéjSich firemnich rozhodovéni je rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti
jednotlivych investi¢nich projektl, kterd firma pfipravuje v ramci své strategie rozvoje.
Investice, jakkoliv jsou pro rozvoj podniku nezbytné, maji samoziejmé velky dopad
na firmu samotnou i jeji okoli. Usp&nost investi¢nich projektli je piimo Umérna

podnikatelské prosperité firmy, pfi€emz piipadny neuspéch mize vést az k jejimu zaniku.

Investi¢ni rozhodovani je jednim z kli¢ovych rozhodovacich procesi podniku, jehoz
vysledky maji ptimy vliv na trzni hodnotu podniku. Podnik v souladu se svou rozvojovou
strategii pfipravuje navrhy investi¢nich projekti a rozhodovani o jejich pfijeti ¢i zamitnuti
je hlavnim ukolem investi¢niho rozhodovani. Rizika dopadu, ¢i mira ovlivnéni trzni
hodnoty téchto projektt je pfimo umérna jejich velikosti. Investice jsou tedy jakymsi

obétovanim soucasné hodnoty s cilem ziskat v budoucnu hodnotu vyssi, avSak nejistou.

Pokud firma ucini investi¢ni rozhodnuti, musi mit pfedstavu, z jakych zdroji bude projekt
financovan — pro efektivnost projektu a Zivotaschopnost projektu je financni otazka
zésadni. M¢la by byt zajiSténa stabilita financovani projektu s co nejniz§imi néklady

vynaloZenymi na zdroje financovani.
MozZné¢ zdroje financovani investi¢nich projekti:

Vlastni zdroje interni — nerozdéleny zisk, odpisy, zména Cistého pracovniho kapitélu,

Vlastni zdroje externi — vklady vlastniki, dotace, dary,
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Cizi zdroje — pouze externi — riizné typy uveri, emise dluhopist, leasing, sménky.

V piipad¢ pouziti pouze internich zdroji podniku hovoifime o tzv. samofinancovani, kdy
nevznikaji ndklady na externi zdroje, at’ uz vlastni nebo cizi a firm¢ nevznikaji naklady na
externi kapitdl.V rdmci investic se sleduji tfi zdkladni charakteristiky, mezi které patfi

vynosnost investice, jeji rizikovost a likvidita.

Hodnoti se rovnéz ekonomicka efektivnost investicnich projekti, kdy je pozornost
vénovana zejména investicnim vydajim a vystupim z realizované investice a jejich
vzajemnému porovnani na zakladé vybranych kritérii hodnoceni efektivnosti investic.
Efektivnost 1ze vyjadiit penézné ve formé piijmu ¢i zisku z investice nebo v podob¢ uspory
nakladd. Pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projekti je pozornost
vénovana investicnim vydajum a efektu z investic. Z hlediska respektovani faktoru casu se
metody hodnoceni efektivnosti investic déli na dynamické, které faktor ¢asu berou v potaz
a statické, které faktor ¢asu nezohlediiuji. Statické metody hodnoceni efektivnosti investic
vyuzivaji k vyhodnoceni efektivnosti zisk v urcitém obdobi, dynamické metody oproti

tomu pracuji s penéznimi toky.

3.1.3 Finan¢ni analyza a rentabilita podniku

Finanéni analyza, tedy sledovdni souboru finan¢nich ukazatelti, poskytuje podniku
informace pro sestavovani financ¢nich plani a strategické rozhodovani. Informace
o schopnosti podniku dosahovat vynosu na zékladé¢ vlozenych prostfedkti je jednim
o rentabilité, ¢i efektivnosti ¢innosti podniku je zdrojem informaci pro veSkeré dalsi
rozhodovani v podniku. Podnik prostfednictvim sledovani vyvoje jednotlivych ukazateli
rentability ziskava informace o tom, jak zhodnocuje svij vlastni kapital v podnikani,
zda efektivné pracuje s vlastnimi prostiedky nebo cizim kapitdlem a zejména o tom, jaké
jsou slabé stranky v hospodafeni. Rentabilita se tedy zjiStuje bud’ zpétné v ramci
vyhodnoceni uplynulého tcetniho obdobi a nékteré z ukazatelli jsou rovnéz soucasti ucetni
zavérky podniku. Ve vztahu k investicim se rentabilita rovnéz odhaduje pifedem pii jejich

planovani, kdy je nutné vzit v potaz i mozné vné&jsi faktory, které mohou mit na rentabilitu
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vliv — naptiklad o¢ekavany objem prodeje, mira konkurence, nakladovost a jeji oéekavany
vyvoj, mira zadluzeni, urokova mira avérii a danové zatizeni.

Mezi zakladni ukazatele rentability, jeZ jsou rovnéz soucasti praktické c¢asti, kde jsou
sledovany v ramci konkrétniho podniku pied zavedenim inovacniho projektu a v obdobi po
jeho implementaci, patii napiiklad rentabilita aktiv (ROA), rentabilita majetku (ROE),
rentabilita trzeb (ROS), rentabilita investic (ROI) a rentabilita investovaného kapitalu
(ROCE).

3.2 Malé a stiedni podnikani

Malé a stiedni podnikani (MSP) v Ceské republice upravuje zakon ¢&.47/2002 Sb.,
o podpoie malého a stiedniho podnikani. Tento typ podnikéni je definovan na zaklade

poctu zaméstnancil, ekonomické nezavislosti a celkovém obratu firmy ¢i hodnoty aktiv.

Ve svétovém méfitku zaujimaji malé a stfedni podniky vyznamnou pozici v celé
podnikatelské sféfe a nejinak je tomu i v Ceské republice, kdy vzhledem k vysokému
podilu na celkovém poétu aktivnich podnikti v Ceské republice dohromady vytvareji téméi
2 miliony pracovnich mist a jsou tak vyznamnym segmentem narodniho hospodafstvi.
Sektor malého a stfedniho podnikani je pravem povazovan za pilif statni 1 evropské
ekonomiky. Vyvoj tohoto sektoru ma vSak znacny dopad nejen na ekonomicky,
ale 1 socialni rozvoj statu, existence malych a stfednich podnikii stabilizuje spolecnost,
nebot’ pfipadna politickd nejistota a Casté legislativni zmény jsou pro tyto podniky
zasadnim zdrojem rizik. Pocet malych a stfednich podnikl se v poslednich dvaceti letech
neustdle zvySuje a posiluje jejich vliv na spoleCenské prostiedni a socidlni uspotradani
zemeé. Malé a stfedni podniky jsou vice propojeny s regionem, ve kterém pusobi.
Podnikatel poskytuje danému regionu zaméstnanost, zpravidla zde 1 bydli a tim je jeho

podnikéni a jednani vzhledem k neustalé vefejné kontrole okoli méné anonymni.

Dalsim z vyraznych znakd malych a stfednich podnikd je jejich flexibilita, kdy v rychle se
ménicich podminkach, at’ jiz trznich, legislativnich, socidlnich nebo politickych, dokazi na
tyto zmény reagovat a prizpusobit se jim. Diky této své vlastnosti jsou nositeli mnohych
inovaci a jsou schopny pusobit 1 v oblastech, které nejsou atraktivni pro podniky velké.

(VEBER, 2012, stranky 15-16)
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Pro definici toho, které podniky lze zaradit do sektoru malého a stiedniho podnikani,
existuje n€kolik riiznych pojeti, liSicich se ve vykladu pojmu maly, stfedni a velky podnik.
Mezi nejvyuzivanéjsi patii rozdéleni podle doporuceni Evropské komise, podle
statistického Gifadu Evropské unie a podle Ceské spravy socialniho zabezpeéeni. Zafazeni
podniku do nékteré ze skupin pak ovlivituje naptiklad i dosazitelnost Cerpani podpory

Vv podnikani. (SRPOVA & REHOR, 2010, str. 36)

Pro shrnuti lze vyuzit nasledujici definici: ,,malé a stredni podniky zaméstnavaji
80 milionu obcanii Evropské unie, tvori kazdé druhé nove vzniklé pracovni misto. Mezi
malé a stredni podniky se radi 99 % evropskych firem, které vytvareji zhruba 70 % vsech
pracovnich mist a 60 % HDP Evropské unie. Malé a stiedni podniky patii k nejdynamicteji
se rozvijejicim spolecnostem. Maji zasadni vyznam pro konkurenceschopnost Evropské
unie. Malé a stredni firmy tvori pater evropské ekonomiky a navic jsou nositelem hodnot,
jako je podnikavost, inovativnost, ale také odpovédnost (SRPOVA & REHOR, 2010, str.
38)

3.2.1 Clenéni MSP

Pro c¢lenéni malych a stfednich podniki je zpravidla zékladnim parametrem pocet
zaméstnancll a vySe ro¢niho obratu. Pfesto existuje vice pohledli na rozdéleni malych
a stfednich podnikt, kdy kazda z instituci zabyvajici se problematikou malého a stfedniho
podnikani upravuje tyto zakladni parametry tak, aby nasledné clenéni co nejlépe
vyhovovalo jejich potiebam. Napiiklad pro potieby Ceské spravy socialniho zabezpeéeni
je parametr vySe obratu nepodstatny a pouziva pro clenéni podnikd pouze pocet

zameéstnancu.

Clenéni podnikii podle Ceské spravy socidlniho zabezpeéeni - Ceska sprava socialniho
zabezpeCeni vyuziva rozdéleni podniki do dvou skupin, a to na malé organizace
a organizace. Malé organizace jsou s poc¢tem zaméstnancli do 25 osob. Organizace pak

s poétem zaméstnancii nad 25 osob. (SRPOVA & REHOR, 2010, str. 37)

Dal$im z moznych typi Clenéni MSP je z pohledu statistickych ufadd, kdy jedinym

z parametrti pro ¢lenéni je opét pocet zaméstnancil.
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Podle statistického ufadu Evropské unie (a také podle Ceského statistického ufadu)
se podniky rozdéluji podle poctu zaméstnanct. Jedna se o malé podniky do 20 pracovnikd,
stiedni podniky do 100 zaméstnanct, velké podniky nad 100 pracovniki. (SRPOVA &
REHOR, 2010, str. 37)

vvvvvv

doporuceni Evropské komise. Na zakladé doporuceni Evropské komise 2003/361/EC
Z26. 5. 2003 se podniky c¢leni na mikropodniky, malé podniky, stfedni podniky a velké
podniky. Mikropodniky maji velikost do 10 zaméstnanctli, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR,
aktiva do 2 mil. EUR. Malé podniky zaméstnavaji do 50 zaméstnanci, generuji ro¢ni obrat
do 10 mil. EUR a vlastni aktiva do 10 mil. EUR. Stfedni podniky maji
do 250 zaméstnancl, s ro¢nim obratem do 50 mil. EUR, aktiva nepfesahuji hranici
43 mil. EUR. Podniky velké jsou s po¢tem zaméstnanc nad 250 osob, rocnim obratem

nad 50 mil. EUR a s aktivy vy$§imi nez 43 mil. EUR. (SRPOVA & REHOR, 2010, str. 36)

3.2.2 Specifika MSP

Ke spolecenskym ptinostim malého a stfedniho podnikani se fadi: (VEBER, 2012, stranky
20-22)

e Garance svobody a stabilizace spole¢nosti — malé a stfedni podniky jsou garantem
svobody, protoze piindS§i moznost k samostatné realizaci lidi v produktivnim
procesu, ¢imz se stavaji jakymsi protipolem ekonomické a politické moci. Jakakoliv
politicka nejistota ¢i radikalni proudy jsou zdrojem velkych rizik pro malé a stfedni
podniky, takZe se snazi stabilizovat spole¢nost.

e Reprezentace mistniho kapitdlu — malé a stfedni podniky jsou spiSe vlastnéné
lokalnimi podnikateli, takze reprezentuji mistni kapitdl a zachovavaji efekty
Z podnikani v daném regionu.

K ekonomickym piinosim malého a stfedniho podnikani patii naptiklad: (VEBER, 2012,
str. 21)

e Protipél monopolim — malé a stfedni podniky jsou néstrojem proti posilovani
monopolnich tendenci, které vychazeji z prohlubujici se globalizace. Prostfednictvim
snahy malych a stfednich podnikii, o co nejvhodnéjsi uplatnéni na lokalnim trhu, se

vytvaii drobné inovace a dalsi vyhody pro celé podnikatelské odvétvi.
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e Flexibilita — malé a stfedni podniky jsou flexibilnéjsi, takze dokazi rychleji reagovat
na potieby trhu a zmény ekonomickych podminek. Také kapitdlova narocnost na
jedno pracovni misto byva na nizsi irovni nez ve velkych podnicich.

e Nedilna soucast ekonomiky — sektor malé¢ho a stiedniho podnikani se vyrazné podili

na vykonnosti celych ekonomik.

Jako kazda oblast podnikdni mé i MSP své silné strdnky a stranky, které lze nazvat

omezenim.

Mezi tyto silné stranky ¢i pfednosti patii podle Synka:
- jednodussi fidici struktura vyplyvajici z mensiho po¢tu zaméstnanci,
- vetsi pruznost reakce na ménici se skutecnosti na trhu,
- schopnost se aktivné podilet na inovacnich procesech,
- schopnost citlivé vnimat zmény chovéni zdkazniki a ménici se skutecnosti na trhu
diky znalosti lokality plisobeni,
- zmirnovani negativnich dusledku strukturdlnich zmén v postizenych regionech,
- vytvafeni novych pracovnich mist pii relativné nizkych nakladech,
- vypliovani takovych okrajovych mist trhu, které nejsou pro velké firmy ladkavé
- podpora rozvoje mensich mést, obci a podpora hospodaisky slabych regiond.

(SYNEK M., 2002, str. 374)

Podnikani malych a stfednich podniki ma samoziejmé i svoje omezeni. Tato se vétSinou
projevuji v podobé mensi ekonomické sily a rovnéz ztizeného piistupu ke kapitélu.
S ekonomickou silou souvisi i dal§i omezeni malych a stfednich podnikt, kterym je slabsi
pozice ve vefejnych soutézich, nemoznost podnikani v oborech, které vyzaduji velké
investice. Niz8i ekonomicka sila ruku vruce s nezajmem urcitych pracovnich sil
o zaméstnani v podniku (zejména na urovni vyzkumu a vyvoje, fizeni podniku) vyrazné
sniZzuje schopnost malych a stfednich podnikli inovovat, pfestoZze inovacni potencial
naopak patii k silnym strankdm téchto podniki diky jejich schopnosti citlivéji vnimat
potteby trhu a flexibiln€ na né reagovat. Jejich schopnost inovovat je tedy bez piipadné
podpory pouze na urovni nizSich inovaénich fadi. MSP maji horSi zpusobilost
k monitoringu existujicich znalosti, vyuzivani dumpingovych cen v disledku obav

z konkurence, zvySujici se legislativni pozadavky. (VEBER, 2012, stranky 23-24)
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Na druhou stranu i malé firmy se musi zabyvat svou trzni pozici, technologiemi,
budovanim kompetenci a jejich organiza¢nimi procesy. Toto vSak na rozdil od velkych
firem probihd pon¢kud odliSnymi zplsoby. Stejné¢ jako velké firmy se snazi vyvijet
a kombinovat takové technologie a kompetence, aby jejich produkty a sluzby uspokojily
zakaznika lépe nez konkuren¢ni a bylo obtizné je napodobit. Silnd stranka malych
a sttednich podnikd je v jednodussi organizaéni strukute, kterd zjednodusuje komunikaci
uvnitt firmy, urychluje pfijiméni rozhodnuti a rovnéz je sndze piistupna vSemu novému.

(TIDD, J.; BESSANT, J., 2013, str. 126)

Pro rozvoj malého a stiedniho podnikdni je vysoce dulezité vytvotreni ptiznivého
podnikatelského prostiedi. Zkvalitnovani podnikatelského prostiedi tak patii k nejvétsim
vyzvam jak pro vladni politiku, tak i pro politiku Evropské unie. Evropska unie vyuziva
pro podporu malého a stfedniho podnikdni moznosti financovani ze strukturalnich fondt
Evropské wunie. Vladni politika realizuje podporu malého a stfedniho podnikani
prostiednictvim subjektii pro jeho podporu. (MULACOVA & MULAC, 2013, stranky 50-
52)

Hospodatska komora Ceské republiky realizovala $etfeni mezi malymi a stfednimi podniky
(tj. do 250 zaméstnanct), z kterého vyplyva, Ze malé a stfedni podniky hodnoti svoji trzni
pozici a ekonomickou situaci velmi pfiznivé, kdy dokonce 40 % respondentli ocekava dalsi
zlepSovani v budouci dobg&. Nad ocekéavani dobie se v prvnim pololeti roku 2016 dafilo
podnikiim v obratu, investicich a novych zakazkach a objednavkach. Celkem 23,5 %

odnikl piijimalo nové zaméstnance a 62 % zvy$ovalo mzdy.
y

Ministerstvo  primyslu a obchodu uvadi, Ze khlavnim problémim malych
a stiednich podniki v Ceské republice patii zejména problémy se ziskavanim externiho
financovani, nedostatek kvalifikovanych pracovniki na vSech Grovnich (systém vzdélavani
CR, nedostate¢na flexibilita pii vyFizovani pracovnich povoleni), nedostateéné inovaéni
a marketingové aktivity, nevyuzity potencidl zahrani¢nich trhii. Problémy zpisobuje

i nestabilni a slozity danovy systém. (MPO, 2016)
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Malé a stiedni podnikani je tedy nejen u nas jednou ze staitem podporovanych oblasti prave

s ohledem na jeho vliv na narodni hospodaftstvi.

3.2.3 MSP v Ceské republice

Naprosta vét§ina podnikti v Ceské republice spadd do kategorie malych a stiednich
organizaci. Jejich podil na po¢tu aktivnich podnikatelskych subjektt v CR v rozmezi let
2009 az 2014 je znazornén v tabulce &. 1 Poéet aktivnich subjektt v CR.

Podle ¢lenéni Ministerstva primyslu a obchodu jsou do této kategorie zatazeny podniky
S poctem zaméstnancli do 250 osob. V roce 2014 byl jejich podil na tGrovni 99,84 %
ze vSech hospodaisky aktivnich subjektd. V absolutnim vyjadieni dosahl jejich pocet

hodnoty 1 124 380 podnikd.

Tabulka 1 Pocet aktivnich subjektii v CR

Pocet aktivnich 2009 2010 2011 2012 2013 2014
subjektu
MSP 10778441106 908| 1137 439| 1 143218 1 124 694 | 1 124 380
PO +FO viech 1079668| 1108 736| 1139267 | 1144 943| 1 126 305| 1 126 153
velikosti
MSP/celkem 09,83% | 99,84%| 99.84%| 99.85%| 99.86%| 99,84%

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016, vlastni zpracovani

Od roku 2008 do roku 2012 dochazelo k ristu poctu malych a stfednich podnikd, v dalSich

letech se rlst zastavil a zacal mirné klesat, jak je patrné z nasledujiciho obrazku.

Pokud tedy malé a stfedni podniky tvoti jadro ekonomiky zemé a zaméstnavaji vice nez
polovinu ekonomicky aktivniho obyvatelstva, je Zadouci, aby bylo jejich fungovani
ze strany statu podporovano a to zptsobem, ktery bude témto podniklim umoznovat jejich
dal$i rozvoj. Pocet zaméstnancti v malych a stfednich podnicich neustale kolisa, ale
Vv absolutnim vyjadifeni se nejednd o velké rozdily a v priméru lze fici, ze v malych
a stfednich podnicich je zaméstnano ca 60 % vSech zaméstnanci. V roce 2014 bylo
Vv malych a stfednich podnicich zaméstnano 1784 tis. osob, coz pfedstavovalo podil
59,39 % o0sob z celkového poctu zaméstnanct. | z dlouhodobého hlediska 1ze konstatovat,

Ze malé a stiedni podniky zaméstnavaji nadpoloviéni vétSinu osob.
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Vyvoj poctu osob zaméstnanych v malych a stiednich podnicich v letech 2008 - 2014, je
graficky znazornén na obrazku ¢. 1 Pocet zaméstnanci v MSP, kde je kolisani poctu

a klesajici trend 1épe patrny.

Obrazek 1 Pocet zaméstnancti v MSP

Pocet zameéstnancu v MSP v tis. osob
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu, 2016

Dalsim z ukazatelii schopnosti rozvoje podniku je i jeho investi¢ni ¢innost a jeji vysledky,
kdy s ohledem na vySe uvedena omezeni malych a stfednich podnikii zejména v piistupu
K cizimu kapitalu, je objem investic malych a stfednich podnikli vyznamnym ukazatelem
stavu narodniho hospodéfstvi vzhledem k zastoupeni MSP na celkovém poctu ekonomicky

aktivnich subjektt.

Vyvoj celkového objemu investic hospodaisky aktivnich subjektt v letech 2008
az 2014, znazornény v tabulce ¢. 2 Objem investic v mil. K¢, ukazuje, Ze ac je podil MSP
na celkovém poctu hospodarsky aktivnich subjekti vice nez 90%, podil objemu investic

MSP na celkovém se pohybuje v priméru okolo 60 % a vykazuje klesajici trend.

Tabulka 2 Objem investic v mil. K¢
Objem investic v mil. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

MSP 468 141 393595 386851 380212 353123 370518 396406
PO + FO v3ech velikosti 772 256 644 467 607 265 635223 624 845 629845 686 468
MSP/celkem 60,62% 61,07% 63,70% 59,85% 56,51% 58,83% 57,75%

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016
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Jak je patrné z obrazku ¢. 2 Objem investic v mil. K¢, objem investic malych a stfednich

podnika v mil. K¢ od roku 2008 pribézné klesal, a to az do roku 2012, kdy tésné prekrocil
hodnotu 350 000 mil. K¢.

Obriazek 2 Objem investic v mil. K¢&

Objem investic MSP v mil. K¢
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2016

Vzhledem Kk této nerovnovaze, kdy téméi vSechny ekonomicky aktivni subjekty spadaji do
kategorie MSP, zaméstnavaji nadpoloviéni vétSinu vSech zaméstnanych obyvatel a jsou
schopny do svého rozvoje investovat pouze pfiblizné polovinu objemu vSech investic
vSech ekonomicky aktivnich subjekti je evidentni, Ze MSP a jeho rozvoji je tfeba v€novat
nalezitou pozornost a v oblastech, které jsou zjevné slabou strankou MSP tuto kategorii
podpofit. Jiz zminény zékon ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stiedniho podnikani,
upravuje systém a nastroje statni podpory MSP, kterd se netykd zemédélské a lesnické
prvovyroby (feSeno jinymi pravnimi predpisy.) Tento zdkon kromé jiného definuje mozné
oblasti podpory MSP, tedy projekty zaméfené na investice, hospodaiské a technické
poradenstvi, ziskavani informaci o podnikéni, projekty vyzkumu a vyvoje, nova pracovni
mista atp. a zaroven formy podpory, jako navratna finan¢ni vypomoc, dotace, finan¢ni
piispévek, zaruka, uvér se snizenou urokovou sazbou. V piipadé MSP je investi¢ni

vvvvvv

kapitolach.
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Z pohledu investic jde zejména o finanni omezeni, kdy rizika spojend s investi¢nim
rozhodovanim jsou u MSP mnohem vys$$i nez u podnika velkych. Pokud jsou na druhou
stranu investice a inovace hybnou silou rozvoje podniku, je nezbytné malé

a stfedni podniky v téchto oblastech podpofit.

Protoze jsou MSP kromé jiného i vyznamnou hybnou silou regiondlniho rozvoje diky
podnikatelskému a spolecenského sepéti s regionem, ve kterém pulsobi, vstupuje

do koncepce podpory MSP rovnéz strategie regionalniho rozvoje.

3.2.4 Regionalni politika CR a MSP

,Jako region mohou byt oznacovina ruzné velika uzemi, Cili uzemi riizného radu:
regionem je nazyvano tizemi stredni Evropy, jeden ¢i vice krajii v Ceské republice jsou
nazyvany regiony soudrznosti, kraje samotné mohou byt nazyvany rovnéz regiony, ale
regionem respektive mikroregionem jsou i mensi oblasti, napviklad vizemi obci s rozsirenou

pusobnosti. Jako mikroregiony jsou nékdy nazyvana téz tizemi poverenych stavebmich

uradii nebo vuzemi dobrovolnych svazkii obci. “ (MAIER, 2012)

Od nepaméti existuji mezi jednotlivymi regiony na celosvétové trovni velké rozdily, které
se projevuji rtznorodosti v ramci celkového rozvoje, civilizacni vyspélosti, v Grovni
védecko-technického pokroku ¢i v trovni vzdélanosti. Existence rozdili pak ovliviiuje
typy vzajemnych interakci mezi Uzemnimi celky, které se v jednotlivych regionech

nachazeji. JENICEK, 2010, str. 27)

3.2.5 Programové dokumenty regionalni politiky Ceské republiky

Zcela zasadni roli hraje Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky, ktera je
spojovacim ¢lankem mezi narodni regionalni politikou a regionalni politikou Evropské
unie a navazuje na Strategii udrZitelné rozvoje Ceské republiky (usneseni vlady
¢. 1242/2004). Spole¢nym cilem obou dokumentii je podporovat udrzitelny rozvoj obci

a regionii. (FELIXOVA, 2012)
PrestoZze jsou regiony uméle vytvafeny na zakladé administrativniho rozhodnuti

zodpovédnych organtl, jsou pfi jejich vytvafeni vzdy brany v potaz vSechny ekonomické

1 neekonomické skuteCnosti, historicky kontext, geografické podminky atp. Na zakladé
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nejen téchto namétkou vybranych kritérii, bylo v Ceské republice ziizeno ustavnim
zakonem €. 347/1997 Sb. O vytvoteni vyssich izemnich samospravnich celkd, kraju:

- Hlavni mésto Praha

- JihocCesky kraj

- Jihomoravsky kraj

- Karlovarsky kraj

- Kralovéhradecky kraj

- Liberecky kraj

- Moravskoslezsky kraj

- Olomoucky kraj

- Pardubicky kraj

- Plzensky kraj,

- Stfedocesky kraj,

- Ustecky kraj,

- kraj Vysocina

- Zlinsky kraj.

V souvislosti s rozborem regionti a jejich dopady na malé a stfedni podnikani v Ceské
republice lze ptedstavit napiiklad typologii kraji Ceské republiky z hlediska regionélni
konkurenceschopnosti — viz obrazek & 3 Typologie kraji CR zhlediska regionalni
konkurenceschopnosti. Tato typologie rozd&luje kraje Ceské republiky (jako regiony) do
nasledujicich kategorii (kromé¢ vybranych agregatli je zhodnocen 1 soucasny stav

a dynamika vyvoje).

Rozélenéni regiont plati k roku 2013: (MMR, 2013)

e Komplexné konkurenceschopné regiony — maji komplexné vyvinuté pilife
konkurenceschopnosti a velky potencial pro dalsi ekonomicky rist. Jsou motorem
ceské ekonomiky v globalni znalostni ekonomice. Investice do rozvoje a investice
do podpory inovaci maji rychlou navratnost. Jedna se o Prahu, StfedoCesky kraj

a Jihomoravsky kraj.
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Regiony s moznosti rychlé akcelerace konkurenceschopnosti — maji sice slabou
dopravni infrastrukturu, ale potencial rychlé navratnosti investic, protoze chybi
pouze zkvalitnéni dopravy pro zajisténi uplné konkurenceschopnosti. Jedna se

o Pardubicky kraj.

Regiony se slabym transferem znalosti do ekonomiky — takovéto kraje vykazuji
dobré vysledky u ukazateli vzdélanosti. OvSem toto se neprojevuje na jejich
inovaéni a ekonomické vykonnosti. Z tohoto pohledu je nutné podporovat zejména
zakladani novych podnikii (podnikatelské inkubatory, védeckotechnické parky),
protoze zde existuje vysoky potencial v lidskych zdrojich. V Ceské republice se

jedna o Olomoucky a Zlinsky kraj.

Inovativni, av$ak celkové primérné regiony — regiony v této kategorii maji
k dispozici inovativni ¢i potencialné inovativni podniky. Nicméné v celkovém
hodnoceni konkurenceschopnosti jsou primérné a hor$i. V budoucnosti se musi
podpora téchto regionli zaméfit na podporu ristu inovativnosti podnikl, kdy
povede Kjejich lepsi expanzi a rozSifovani poctu pracovnich mist. Do této

kategorie spada zejména Kraj Vysoc€ina.

Komplexné nekonkurenceschopné regiony — takovéto kraje vykazuji slabé
hodnoty napfi¢ vSemi pilifi konkurenceschopnosti. ZlepSeni vykonnosti muze
nastat pouze v ptipadé€ vysokych investic do technologické infrastruktury a lidskych

zdrojii. V prostiedi Ceské republiky se jedna zvlasté o Ustecky a Karlovarsky kraj.

Regiony s nejednozna¢nymi atributy konkurenceschopnosti — regiony v této
kategorii nevykazuji specifickou kombinaci hodnot pilifii konkurenceschopnosti,
ktera by avizovala nutnost pfijeti zvlastnich rozvojovych opatfeni. Podpora rozvoje
by se méla zaméfit vzdy na ten pilif, ktery vykazoval nejnizsi vykonnost. V Ceské
republice se jednd o JihoCesky kraj, Plzensky kraj, Liberecky kraj,
Kralovehradecky kraj, Moravskoslezsky kraj.

29



Obrazek 3 Typologie krajii CR z hlediska regionalni konkurenceschopnosti

Typologie kraju €R z hlediska regionalni konkurenceschopnosti

pracovani: GaRE sro
& Regiopartner s.1.0.. Bmo/Praha 2012

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2013

3.2.6 Regionalni rozvoj a MSP

V poslednich letech se stal pojem regiondlniho rozvoje vysoce frekventovanym
na arovni vefejné spravy. K tomuto je§té vice piispél vstup Ceské republiky do Evropské
unie, a také realizovand decentralizace vefejné spravy. Regiondlni politika se stava
odpovédi na nové vyzvy, prilezitosti, ohrozeni a globalizacni tendence ekonomiky.

(VITURKA, 2010, str. 12)

Zpravidla plati, ze pfimé zahrani¢ni investice ovliviiuji rozvoj regionil pozitivné. Velmi
vyrazné vytvareji predpoklady pro rozvoj ekonomickych aktivit a dosazeni regionalni
konkurenceschopnosti faktory dopravy — dopravni obsluznost a dostupnost. To plati
1 o inovacich a technologiich, kterym se vénuje dal$i ¢ast prace. Vefejna sprava pak
ovliviiuje  konkurenceschopnost regionu prostfednictvim kvality institucionalniho
prostiedi, kvality vykonu vetejné spravy (zejména ve vztahu ke kvalité podnikatelského

prostiedi). (MMR CR, 2013)

Jednim z cild Strategie regiondlniho rozvoje Ministerstva pro mistni rozvoje je také
podpora zvySovani konkurenceschopnosti a vyuziti ekonomického potencialu regioni.
Naplnéni tohoto cile je podminéno identifikaci regionalnich pola riistu a koncentraci Gsili
na zvySovani jejich konkurenceschopnosti. Analytické zavéry potvrzuji, Ze pifi pisobeni
difaznich efektl a ekonomickém rlstu, se zvySuje 1 ekonomicky potencial v jeho zazemi.

Tento stav nemiiZze byt dosaZen bez existence fadné infrastruktury. K lepSimu vyuZiti
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potencialu rozvojovych izemi by mélo dojit podporou transferu znalosti mezi vyzkumnym
a podnikatelskym sektorem, rozvojem univerzit a vyzkumnych instituci, podporou
integrace dopravnich systému, rozsifenim a zkvalitnénim infrastruktury, adaptabilitou trhu

prace. (MMR CR, 2013)

I Koncepce podpory malych a stiednich podnikii vydand Ministerstvem primyslu
a obchodu se vénuje vztahu mezi MSP a regiony. Koncepce upozoriuje, ze zejména
V hospodaisky slabych regionech, musi dochazet k podpofe podnikatelii, a to takovych,
kteti se rekrutuji z fad dlouhodob€ nezaméstnanych osob nebo osob, které jsou ohrozeny ¢i
pfimo postizeny soucidlnim vylouc¢enim. V téchto regionech bude také pokracovat podpora
formou poskytovani poradenskych sluzeb pro pfipravu zacinajicich podnikatelt. Diraz
bude kladen zejména na financni gramotnost podnikatelii, protoze jsou takové znalosti
nezbytné z hlediska spravného finan¢niho fizeni. Dal$i oblast podpory regiont z hlediska
zminéné koncepce jsou tzv. profesorské zidle. Jedna se o nastroj sdileného financovani
nckolika malych a stfednich podnikt najednou, které umozni do regionu pfivést a nejlépe
nasledné zde i udrzet Spickové odborniky. Takovato podpora by méla rozvijet spolupraci
mezi akademickym a podnikovym sektorem a vytvorit podminky pro vétsi ptinos vyzkumu

Vv dané regionalni ¢i mistni ekonomice. (Businessinfo.cz, 2013)

., Budovani podpiirné podnikatelské infrastruktury v regionech je dobry predpoklad pro
rozhodnuti podnikatelu ¢i velkych nadndrodnich firem prinést zamyslenou investici prave
do urcitého regionu, a tim pak ndsledné snizit nezaméstnanost v tomto regionu a také

zvysit jeho ekonomickou prosperitu. ©“ (Businessinfo.cz, 2016)

3.3 Podpora podnikani

Podpora malého a stiedniho podnikani nejCastéji zahrnuje: ,, motivaci aktivni populace
K podnikani a neustaly rist odbornosti, usnadnéni vzniku, registrace a rozbéhu novych
podniki a stabilizace existujicich, poskytovani zvvhodnénych sluzeb v poradenstvi, nabidka
riiznych forem dotaci a podpor, poskytovani danovych vyhod, dostupnost podnikatelskych
Uvérii, nabizeni nizkych ndjmii v podnikatelskych objektech.“ (MULACOVA & MULAC,
2013, str. 52)
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Z obecného hlediska 1ze podporu podnikani rozdélit do dvou skupin, a to na financni
a nefinan¢ni ¢ast podpory. Dal§i moznosti je rozélenit podporu do ¢étyt skupin podle
puvodu. Jednd se o vladni instituce poskytujici podpory z vetejnych prostredkii (vefejna
podpora), dale pak podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky (privatni subjekty
vybudované s podporou vefejnych prostfedkil), nevladni organizace (neziskové
organizace), komer¢ni subjekty podporujici malé a stfedni podniky. (VEBER, 2012, str.
23)

Podpora podnikani souvisi i se zdroji financovani podniku. Zakladnim zdrojem
financovani podniku jsou vlastni zdroje, které¢ podnikatel do své Cinnosti vklada. Pii
zah4jeni podnikatelské ¢innosti nema podnikatel pfili§ jinych moZznosti nezZ do Cinnosti
vlozit vlastni prostfedky. I v dalSich prvotnich fazich podnikatelské ¢innosti mize pocitat
pouze s podporou osob (subjektit), které jsou presvédcené o jeho schopnostech a moralnich
vlastnostech. Podminkou pro ziskéani cizi podpory (ciziho kapitalu) je obvykle prokézani
dobrych hospodatskych vysledkli z minulosti, aktualni hodnota vlastnéného majetku

&i perspektiva dalsiho rozvoje podnikani. (REZNAKOVA, 2012, str. 24)

3.3.1 Zpisoby podpory podnikani

V kazdém systému podpory podnikani se reflektuji rlizné zajmy, které maji ucastnici se
subjekty (nadnarodni organizace, ministerstva, jiné statni organizace, jednotlivci apod.)
(KALINSKA, 2010, str. 187)

Jednim ze zplsobl podpory podnikani je vyuziti podpory ze strany statu
¢1 nadndrodnich uskupeni. Na vyspélych trzich ma tento zplisob podpory dlouhou tradici
a rizné formy. Cilem takové podpory je zajisténi dlouhodobého ekonomického ristu,
rozvoje vzdélani a zaméstnanosti, podpora zaostavajicich regionii zemé, posileni
konkurenceschopnosti domacich podnikl v zahrani¢i, podpora a rozvoj malych a stfednich

podniki. (NYVLTOVA, 2010, stranky 98-101)

., Vzhledem k casto velmi vyznamné vysi prostiedkii urcenych na podporu podnikani,
a S tim spojené prestizi organii financni alokace rozdélujicich, podobu systemu podpor
podstatnym zpiisobem ovliviiuje snaha jednotlivcu udrzet ci posilit kompetence, financni

silu a ditlezitost prislusné implementujici instituce. “ (KALINSKA, 2010)
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Stat mize podporovat podniky riznymi zptisoby. Naptiklad ptimou podporou, kterd ma
podobu cenové zvyhodnénych zaruk za bankovni uvéry, ¢i Givéri se snizenou urokovou
sazbou, popi. dotacemi na rozvoj. V neposledni fad¢ se jedna o poskytovani poradenskych,
informacnich a vzdé€lavacich sluzeb, vyuziti exportnich Gvért a pojisténi exportnich rizik.
Nepiiméa podpora statu se uskuteciiuje prostifednictvim legislativnich prav podnikani,

popi. formou informaénich sluzeb pro podnikatele. (NYVLTOVA, 2010, str. 99)

Zakon €. 47/2000 Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikéni hovoii o tom, ze mtize byt
podpora podnikatelim poskytovana na jejich projekty zaméfené na investice, vychovu
a vzdélavani ve vzdélavacich programech, zvySovani odbornosti dospélych, hospodaiské
a technické poradenstvi, ziskdvani informaci o podnikdni, projekty vyzkumu

a vyvoje apod. (VOCHOZKA, 2012)

Podpora podnikéni ze strany Evropské unie se uskutecnuje prostfednictvim dotaci,
a to zejména strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti (Kohezni fond). (NYVLTOVA,
2010, str. 100)

Dalsi moZnosti pro ziskani podpory podnikani mohou ziskat podnikatelé od nevladnich

organizaci a komerénich subjektil. (SRPOVA & REHOR, 2010)

3.3.2 Koncepce podpory MSP

Vzhledem Kk nespornému vyznamu malého a stfedniho podnikani v rdmci trzni ekonomiky
je v zajmu vlady CR poskytnout malym a stfednim podnikateltim pro jejich ¢innost vhodné
prostiedi, které by jim umoZnilo rozvijet jejich schopnosti a dale pfispivat
k ekonomickému rustu zemé a zachovat a posilovat socialni soudrznost. Tato tiloha malych
a stfednich podnikateli sehravd velkou roli nejen v narodni ekonomice, ale ve stale
rostouci mife 1 v rdmci evropské a svétové ekonomiky.

Jednou z priorit vlady CR je tedy pravé podpora konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikd vzhledem k tomu, Ze reprezentuji vice nez milion podnikatelskych subjektt
v Ceské republice a tvoii tak 99,84 % viech ekonomickych subjektil a soucasné se podili
Z vice nez poloviny na celkové zaméstnanosti v Ceské republice a zaméstnavaji témét dva

miliony zaméstnanci. RovnéZz se vysokou meérou podili na celkovém vyvozu zemé
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(ca 51 %) a na celkovém dovozu dokonce ca 56 %. Pro rozvoj endogenniho potencialu
jednotlivych krajii v Ceské republice maji malé a stiedni podniky rovnéz nezastupitelnou
roli, jejich podnikatelska a spolecenskd spjatost s regionem, ve kterém pusobi, tvoii

podnikatelskou patef regionu.

Tento pozitivni dopad vSak lze o¢ekavat pouze za predpokladu dobrého fungovani sektoru
malého a stfedniho podnikéni, ktery je ovS§em mozny pouze za urcitych podminek. Jednou
Z nich je podminka zachovani a dalSiho zvySovani konkurenceschopnosti sektoru, o které
muzeme uvazovat pouze za podminky, ze bude sektor malého a stfedniho podnikéani
schopen ve zvysSené mife inovovat a snizovat ndklady, ¢imz ziskd konkuren¢ni vyhodu.
K dosazeni tohoto cile a podminky pro zvySovani konkurenceschopnosti sektoru je
zapojeni podniki, které jsou schopny na tuto vyzvu, tedy inovovat a snizovat naklady,
reagovat. Realizovédna jsou proto rizna opatieni, ktera berou do tivahy velikost podniku,
dobu podnikani a zejména obro podnikéni, aby byla zabezpeCena co nejvyssi efektivnost

vetejnych vydajii. Zaroven je podporovan i vstup novych subjektti do podnikéni a rozvoj

-----

Kli¢ovou roli hraje sektor malych a stiednich podnikii v ekonomice Ceské republiky
predevs§im v riistu HDP, zaméstnanosti a rovnéz zahrani¢niho obchodu a proto je nutné,
aby konkurenceschopnost téchto podniki byla zaloZena na konkurencni vyhodé plynouci

Z inovaci.

Cilem Koncepce podpory malych a stiednich podnikateld na obdobi let 2014-2020 je tedy
postupné posilovani konkurenceschopnosti a tim 1 ekonomické vykonnosti malych a
sttednich podnikd, které by mélo byt zalozeno na vytvotreni kvalitniho podnikatelského
prostiedi a zejména na vyuziti a rozvoji inova¢niho potencidlu, ktery malé a stfedni
podniky bezesporu maji a dale na zvySovani znalosti a vzdélavani viibec, vyuziti moznosti
vnitiniho trhu Evropské unie a rovnéz hledani perspektivnich trhl ve tietich zemich, za
snahy celkové snizovat energetickou naro¢nost podnikani. Jednotliva opatfeni pak budeou
zamétena piedevsim na podporu a rozSifovani inovacnich kapacit a infrastruktury pro malé

a stiedni podniky.
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Koncepce je tedy zaméiena piedevsim na podporu schopnosti malych a stfednich
podnikatelli inovovat, vytvaiet inovace. Tato schopnost hraje dulezitou roli také ve

schopnosti malych a stfednich podnikl prosadit se na zahrani¢nich trzich.

3.3.3 Institucionalni zabezpe&eni regionalni politiky a podpory MSP v CR

Aktéry regionalniho rozvoje rozliSujeme na statni, krajské a obecni trovni. Pro ucely této
prace je klicovou urovni uroven statni, kdy mezi hlavni instituce regiondlni politiky
a rozvoje regiond patii Ministerstvo pro mistni rozvoj a Ministerstvo primyslu a obchodu.
Tato ministerstva dale prostfednictvim svych odbornych tvar nebo zfizovanim vladnich
agentur ¢i ptispévkovych organizaci pro podporu podnikéni v konkrétnich oblastech
podnikani tuto podporu aktivné poskytuji. Pfijimaji soubory opatieni, kterd maji za kol
umoznit efektivni rozvoj malych a stfednich podnikd ve vSech fézich jejich

podnikatelského cyklu.

Podpora sméfuje do t&chto prioritnich oblasti: (MPO CR, 2016)
e Pfiznivé podnikatelské prostiedi pro MSP
e Pristup k financim
e Internacionalizace podnikani MSP

e Energetické uspory v podnikani MSP

Pfiznivé podnikatelské prosttedi musi byt podle koncepce dosahovéno kultivaci
podnikatelského prostiedi (zlepSovani a odstrainovdnim nedostatki — napiiklad
administrativni a legislativni zatéze), implementaci efektivnéjSich poradenskych sluzeb pro
podnikatele, vzdélavanim podnikatelti, zlepSenim piistupu MSP k financim, podporou
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Internacionalizace MSP ma byt podpofena lepSim
vzdélavanim v této oblasti, zlepSenim informacnich, zpravodajskych a poradenskych
sluzeb, podporou hledani obchodnich partnert pro technologickou spolupraci, podporou
ucasti MSP na specializovanych veletrzich a vystavach apod. Energetické ispory souvisi
s realizaci aktivit pro Gspory energii a obnovitelnych a druhotnych zdroji energie. Cilem

takové podpory je sniZzeni energetické narocnosti na jednotu produkce pii zachovani
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dlouhodobé stability a dostupnosti energie pro podnikatelskou sféru. (Businessinfo.cz,
2013)

3.3.4 Rozvojové agentury s celostatni ¢i regionalni piisobnosti

Agentura pro rozvoj pramyslu Czechindustry je zfizena Ministerstvem primyslu
a obchodu s cilem poskytnout ¢eskym podnikiim pomoc pii zpracovani projektt pro ucely

ziskani finan¢ni podpory ze Strukturalnich fondi Evropské unie.

Agentura pro podporu podnikéni a investic Czechlnvest je podfizena Ministerstvu
pramyslu a obchodu a mezi jeji hlavni tkoly patii podpora konkurenceschopnosti ¢eskych
podnikli (zejména MSP), posilovani podnikatelské infrastruktury a inovaci a vyhledavéani
zahrani¢nich investorti z oblasti zpracovatelského primyslu a propagace Ceské republiky
pro investovani kapitalu. Po 31.12.2007, kdy zanikla Ceska energeticka agentura, pievzal
Czechlnvest cCastecné 1 aktivity této agentury, které pomahala podnikiim, méstim
a domacnostem se zvySovanim energetické efektivnosti a s rozvojem obnovitelnych zdrojii

energie.

Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade je piispévkovou organizaci Ministerstva
primyslu a obchodu a jejim hlavnim tkolem je pomoc ¢eskym vyvozcim z fad malych

a stfednich firem pfi prosazeni na zahranicnich trzich.

DalS§imi institucemi jsou Agentura pro regiondlni rozvoj ¢i rovné€Zz Utad pro ochranu

hospodatské soutéze a Cesky statisticky ufad.

3.3.5 Agentura Czechlnvest

., Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je stdtni prispévkovad organizace
podiizend  Ministerstvu primyslu a obchodu Ceské republiky, ktera posiluje
konkurenceschopnost ceské ekonomiky prostrednictvim podpory malych a stiednich
podnikatelii, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahranicnich investic

Z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. *“ (Czechlnvest, 2015)

Agentura Czechlnvest poskytuje podporu prostiednictvim prostiedkit z Evropské unie,

a také zrozpottu Ceské republiky. K tomuto vyuziva Siroké 3kaly sluzeb a nastrojii
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krozvoji domacich podnikd, ceskych 1 zahrani¢nich investori a celkového
podnikatelského prostfedi, a to ve trech =zakladnich oblastech — lidské zdroje

a zameéstnanost, podnikani a inovace a vyzkum a vyvo;j.

Vladni agentura Czechlnvest se aktivné podili na poskytovani novych poradenskych sluzeb
pro inovativni malé a stfedni podniky, podporuje spolecné vyzkumné a inovacéni aktivity
mezi podnikatelskymi subjekty a mezi vefejnym a podnikovym sektorem. Czechlnvest plni
1 dil¢i strategii v podobé podpory piedkomercniho zadavani vefejnych zakéazek, vytvareni
(celostatniho) systému pro vyuzivani inovacnich voucherti jako nastroje pro nakup
podptrnych sluzeb a pro efektivni spolupraci podnikatelské a vyzkumné sféry, podpory
rozvoje zacinajicich inovativnich firem, podpory ochrany prav primyslového vlastnictvi,
podpory inova¢niho potencialu a aktivity MSP, podpory poradenskych sluzeb pro zlepSeni
strategického a ekonomického tizeni MSP, podpory zkvalitnéni infrastruktury pro rozvoj
lidskych zdroji s dirazem na technické vzdélavani, podpory zvySeni intenzity
a ucinnosti spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, podpory podnikatelské
infrastruktury v¢. brownfields, podpory zvySeni inovaéni vykonnosti podniku, podpory
zvySeni intenzity spole¢nych vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit mezi
podnikatelskymi subjekty a vyzkumnou sférou, podpory realizace primyslového vyzkumu
a experimentdlniho vyvoje, podpory zvySovani poctu realizovanych novych
podnikatelskych zaméri zacinajicich MSP v hospodaisky problémovych regionech,
pfispivajicich rozvoji téchto regionii a zvySovani zaméstnanosti, podpory individualnich
ucasti MSP na veletrzich a vystavach, podpory vyroby a distribuce energie pochazejici
Z obnovitelnych zdroji, ptipravy a vyhldSeni vyzev programii podpory sméfujicich ke
zlepSeni kvality, spolehlivosti, bezpecnosti a udrzitelnosti dodavek elektiiny kone¢nym
zakaznikim, podpory sniZovani energetické naro€nosti budov, podpory sméfujici
k zavadéni novych technologii v oblasti nakladani energii a druhotnych surovin. (MPO

CR, 2016)

Agentura ma svoje zastoupeni i v zahrani¢i, a to v Cing, v Japonsku, v Némecku,
ve Skandindvii, ve Velké Britdnii a Irsku, ve Spojenych statech a v Jizni Koreji.

(Czechlnvest, 2015)
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V soucasnosti Czechlnvest nabizi moznosti rozvoje podnikani v ramci Operacéniho
programu Podnikédni a inovace pro Konkurenceschopnost (OP PIK 2014-2020),
strategického a implementacniho rdmce pro podporu podnikani z Evropskych

strukturalnich fondt a investi¢nich fondu politiky soudrznosti.

Czechlnvest spolupracuje s dalsimi organy a plni funkci zprostfedkujiciho subjektu
v ramci Cerpani prostfedkit z programu. Malym podnikiim je uréena 45 % a stfednim
podniktim 35 % podpora z celkové alokace ve vysi 4 331 mil. eur. Jednou z prioritnich os

programu je rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a sttednich podnik.

Vzhledem k tomu, Ze Opera¢ni program Podnikani a inovace pro Konkurenceschopnost
OP PIK 2014-2020 byl vyhlasen pro pravé probihajici obdobi, lze jeho vysledky pouze
odhadovat. Operac¢ni program Podnikani a inovace (OP Pl 2007-2013) z ptedchoziho
programového obdobi vSak témito vysledky jiz disponuje a v praktické ¢asti prace bude
ovéfeno, zda cile tohoto programu byly konkrétni firmou, Eerpajici dotace z tohoto

programu, naplnény.

3.3.6 Operacni program Podnikani a inovace 2007-2013

Operacni program Podnikani a inovace je hlavnim dokumentem Ministerstva primyslu
a obchodu Ceské republice. Podle tohoto dokumentu se pak poskytuje finanéni podpora
podnikatellim, a to jak ze statniho rozpoctu, tak i z prostfedkt Evropské unie. Evropska
unie poskytuje prosttedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Tento se soustiedi na
podporu rozvoje strukturdlnich zmén regiont, u kterych zaostavd rozvoj

a hospodaiska a socialni pfeména Celi strukturalnim potizim. (CzechlInvest, 2016)

., Globdlnim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a sluZzeb a rozvoj
podnikani, udrzeni pritazlivosti Ceské republiky, regiomi a mést pro investory, podpora
inovact, stimulace poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, komercionalizace vysledkii
vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského ducha a rustu hospodarstvi zaloZzeného na
znalostech pomoci kapacit pro zavadeni novych technologii a inovovanych vyrobku, véetné

novych informacnich a komunikacnich technologii. ““ (Czechlnvest, 2016)
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Operacni program ma sedm prioritnich os, které maji nasledujici podobu a cile:
(Czechlinvest, 2016)

e Vznik firem — aktivity sméfujici ke zvySovani motivace k zahdjeni podnikani
a zintenzivnéni aktivity malych a stfednich podniki, véetné podminek pro vyuziti
novych finan¢nich nastroji pro zahajeni podnikani.

e Rozvoj firem — navySeni konkurenceschopnosti podnikti prostiednictvim
implementace novych vyrobnich technologii, zintenzivnéni rozvoje informacnich
a komunikacnich technologii a sluzeb pro podnikani.

e Efektivni energie — zvétSeni ucinnosti uziti energii v prumyslu a vyuziti
obnovitelnych energii.

e Inovace — posileni inovaénich aktivit podniku, tedy implementace inovaci
technologii, vyrobki a sluzeb.

e Prostfedi pro podnikani a inovace — podniceni spoluprace sektoru primyslu se
subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje, vcetné¢ zlepSeni infrastruktury pro
pramyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace, zlepSeni vyuziti lidského
potencidlu v primyslu a zlepSeni podnikatelské infrastruktury.

e Sluzby pro rozvoj podnikani — zkvalitnéni rozvoje poradenskych a informacnich
sluZzeb pro podnikani.

e Technickd pomoc — vytvofeni institucionalniho, technického a administrativniho

zazemi pro realizaci operacniho programu.

Préavé oblasti MSP, vyzkumu, vyvoje a inovaci, ochrany Zivotniho prostiedi, zaméstnanosti
a vzdélani a zaostalych regiond maji udélenu vyjimku z celoplo$ného zaméteni podpor,
které ma zabranit moznosti nerovnych podminek na trhu, kterou témto oblastem udéluje
Natizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. Cervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky

107 a 108 Smlouvy prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné s vnitinim trhem.

Prioritni osa Inovace

Tento program se zaméfuje v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace 2007-2013
na podporu inovacnich projekti a projektl na ochranu prav prumyslového vlastnictvi.
Podpora pro inovacni projekty je wurcend pro projekty, které uplatiuji nova

a originalni feSeni. Konkrétné¢ podpora umoziuje pofizeni modernich strojii a zafizeni,
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know-how a licenci pro jejich realizaci. Podpora projektii na ochranu prav primyslového
vlastnictvi smétfuje k ochrané¢ nehmotnych statkii v podobé patentli, uzitnych vzord,

prumyslovych vzori a ochrannych znamek. (Czechlnvest, 2016)

Cilem programu Inovace je zvySeni inovac¢niho potencidlu podnikatelského sektoru
prostfednictvim dotaci na realizaci inovacnich projektd podnikti (zvlasté MSP)
a na projekty vetejnych vyzkumnych instituci, vysokych skol, fyzickych osob a MSP
sméfujicich k ochrang prav primyslového vlastnictvi. (MPO CR, 2009)

Inovaénim projektem se rozumi projekt, ktery se soustfedi na zvySeni technickych
a uzitnych hodnot vyrobki, technologii a sluzeb (inovace produktu). Déle pak na zvySeni
efektivnosti procestt vyroby a poskytovani sluzeb (inovace procesu). Poptfipadé se mize
jednat o projekt implementace novych metod organizace podnikovych procest
a spoluprace s firmami a vefejnymi institucemi (organiza¢ni inovace). Inovaénim
projektem je rozuméno i mozné zavedeni novych prodejnich kanali (marketingova

inovace). (MPO CR, 2009)

V tomto programu dosahl pocet podpotfenych projekti (vyvoje a vyzkumu, inovaci
a patentti) poctu 1423 projekti vletech 2007 az 2014. Podil zprodeje vlastnich
inovovanych vyrobkil a sluzeb a trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb dosahl
17,93 %. Vydaje na inovace vyvolané inova¢nimi aktivitami (v mld. béZnych cen) dosahly
99,119 K¢&. Podil podnikt s inovaci produktu nebo procesu se pohyboval na urovni 32,8 %

(vSechna data plati pro obdobi let 2007 az 2014). (MPO CR, 2015)

Z vyro€ni zpravy OPPI 2007 az 2013 pro rok 2014 vyplyva, Ze , zavedené inovace
prinaseji  pozitivni dopady na konkurenceschopnost podporenych podnikii. Produkty
S implementovanymi inovacemi dosahly zhruba 17,93 % podilu na celkovych trzbach

téchto podnikii.“ (MPO CR, 2015)

Podle statistickych udaji od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2014 bylo prostiednictvim tohoto

programu podpoieno 11 168 projekti malych a stfednich podniki. Z pohledu finanéniho se
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jednalo o poskytnuté dotace, uvéry a zaruky pro malé a stfedni podniky ve vysi

2191 184 932 EUR.

3.3.7 Podpora regionii z OPPI 2007-2013

Regiony Ceské republiky, na které se soustfed’uje podpora statu, byly zohlednény
I Vramci vyzev relevantnich programi podpory OPPI v letech 2007 az 2009. V téchto
regionech bylo prostiednictvim programu OPPI realizovano 2 996 projektt s celkovou
finan¢ni podporou ve vysi 1 242 294 639 EUR.

Jedna se o nasledujici regiony: (MPO CR, 2015)

e Strukturalné postiZzené regiony — Most, Chomutov, Teplice, Usti nad Labem,
Karvina, Novy Ji¢in, Sokolov.

e Hospodarsky slabé regiony — Tachov, Hodonin, Tiebi¢, Bruntal, DéCin, Jesenik,
Pierov, Sumperk, Znojmo, Blansko, Byvalé vojenské wijezdy Ralsko a Mlada.

e Regiony s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti — Ceska Lipa, Jablonec nad
Nisou, Louny, Svitavy, Ostrava-mésto, Kromé&iiz, Vsetin, Ostrov, Frydlant, Svétla
nad Sédzavou, Kraliky, Stenberk, Uni¢ov, Vala$ské Klobouky, Vitkov.

e Regiony dle usneseni vlady & 732 ze dne 25. 9. 2013, regiony Usteckého kraje —
Frydek-Mistek, Opava, Litom¢éfice.

3.3.8 OPPI v Karlovarském kraji

Karlovarsky kraj se nachazi na zapadé tizemi Ceské republiky a vznikl rozdélenim kraje
Zapado&eského na Plzeiisky a Karlovarsky. Radi se svou rozlohou 3 314 km? k nejmensim
krajim Ceské republiky a Ziji zde pfiblizné 3 % z celkového podtu obyvatel Ceské
republiky. Patii mezi ekonomicky nejslabsi kraje, primysl je zde tvofen tézebnim,

strojirenskym a chemickym primyslem, sluzby zejména lazenstvim a cestovnim ruchem.
Zasadni je zde proto podpora podnikani, inovaci a vyzkumu a vyvoje, ktera v kraji probiha

a funguje, o cemz svédci 1 vysledky Cerpani financi z jednotlivych programt v ramci OPPL.

Nejvétsi objem financi ¢erpali v letech 2007-2013 podnikatelé v kraji z programu Inovace
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— Projekt a programu Rozvoj — viz tabulka ¢. 3 Pocty projektl v ramci programu Inovace a

Rozvoj.

Tabulka 3 Poéty projekti v ramci programu Inovace a Rozvoj

Kraj ‘ Inovaéni projekty ’ Rozvoj Celkem

JihoCesky kraj 71 106 534
Jihomoravsky kraj 182 604 1966
Karlovarsky kraj 26 127 281
Kraj Vysoc€ina 90 292 818
Kralovéhradecky kraj 103 84 650
Liberecky kraj 65 251 632
kMr(e)ljravskoslezsky 136 771 1848
Olomoucky kraj 65 502 1082
Pardubicky kraj 74 191 704
Plzensky kraj 50 55 416
Stfedocesky kraj 190 221 1243
Ustecky kraj 51 334 733
Zlinsky kraj 134 544 1506
Celkem 1237 4082 12413

Zdroj: Czechinvest, vlastni zpracovani

3.3.9 Pravidla a postup p¥i ziskavani podpory z programu OPPI 2007-2013

Je samoziejmé, Ze financni rozhodovéani je dennim chlebem kazdého podnikajiciho
subjektu a musi byt podloZeno finan¢ni analyzou, na jejichZ vysledcich je zaloZeno fizeni
majetkové 1 finan¢ni struktury podniku, investi¢ni i cenova politika, fizeni zasob a dalsi
¢innosti dulezité pro chod spole¢nosti. (SYNEK M. , 2002) Finanéni analyzu lze zaméfit na
hodnoceni soucasného stavu a minulého vyvoje financi podniku nebo naopak v §irSim
pojeti se zamé&fit na predpovéd’ budouciho vyvoje financi podniku a ptipravit podklady pro
interni rozhodovéani podniku. PoZadavky na provedeni finan¢ni analyzy je komplexnost

a soustavnost provadéni. (HRDY & KRECHOVSKA)

V ptipadé, Ze se podnikajici subjekt rozhodne pozadat o podporu rozvoje v ramci
nékterého z rozvojovych programil, musi v ramci svého nejen finan¢niho rozhodovani vzit
V potaz 1 naro¢nost zpracovani dotac¢niho projektu, podani Zadosti o dotaci, jednotlivych
implementacnich krokl v pfipadé Gspé€sné zadosti a dale sledovani udrzitelnosti projektu

Vv letech nasledujicich po implementaci. Je tedy nutné vy¢islit finan¢ni naro¢nost téchto pro
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podnik nikoliv béznych aktivit a zvazit, zda podnik vytvoii projektovy tym z fad vlastnich

zaméstnancl nebo zvoli sluzby externiho dodavatele.

Pro samotnou zadost o podporu je nutné dodrzovat piedepsand pravidla a postupy, dana
jednotlivymi vyzvami v ramci konkrétniho programu, ovSem stru¢né lze shrnout zékladni

kroky, které by mél zadatel o dotaci ucinit:

e Mit jasnou piedstavu o tom, co chce podnik uskutecnit a zda je schopen tento
projekt realizovat a financovat — tedy mit kvalitni podnikatelsky zamér

e Zjistit informace o moznostech podpory podnikatelského zaméru, ktery musi byt
v souladu se zamétfenim pfislusného dota¢niho programu a mél by byt efektivni
a udrzitelny.

e Zpracovat zadost o poskytnuti podpory a hodnoceni projektu

e Podat zadost o poskytnuti podpory

e Realizovat projekt

e Monitorovat piinos podpoieného projektu.

Mezi podminky, ke kterym se Zadatel zavazuje, patii zejména:
e vedeni Gcetnictvi
e vybér dodavateli zakdzek, na kter¢ bude poskytnuta podpora z Operacniho
programu Podnikéni a inovace, dle pfedem stanovenych pravidel
o zajisSténi publicity projektli, na které je poskytnuta dotace, formou plaket, Stitkd,

billboardi apod. béhem a po realizaci projektu dle stanovenych pravidel.

Monitorovani piinosu podporeného projektu

Sledovani — monitorovani projekti se provadi v priibéhu realizace projektu i po ukonceni
jeho realizace. Jeho hlavnim cilem je pribézné sledovat pokrok v realizaci podpofenych
projekti a zda jsou napliovany zivazné ukazatele definované programem a stanovené
pfimo zadatelem. Monitorovani probiha formou zprav zrealizace a Vv pravidelné

predkladanych monitorovacich zpravach.
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4  Vlastni prace

V praktické casti prace bude predstavena spolecnost KMK GRANIT, a. s. a jeji
podnikatelsky zamér, ktery byl podkladem pro podani zadosti o dotaci v ramci Operaéniho
programu Podnikani a investice, ktery probihal v letech 2007 — 2013. Spole¢nost byla
uspésnym zadatelem a pfijemcem dotace. Investicni projekt na inovaci produktu byl
firmou uspésné. Zhodnoceni ptinosu tohoto projektu pro podnik bude provedeno pomoci
vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy, konkrétné vertikalni a horizontalni analyzy Gcetnich
vykazli a pomérovych ukazateli rentability, pii¢emz podkladem pro tuto analyzu budou
ucetni vykazy zvefejniované spolecnosti v rameci rocni ucetni zavérky. Déle bude
provedeno srovnani predikovanych objemil prodeje nového produktu a trzeb za tento

produkt se skute¢nosti na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti KMK GRANIT, a. s.

4.1 Podnikatelsky zamér spole¢nosti KMK GRANIT, a. s.

Pro ptedstaveni procesu =ziskani dotace v radmci operaéniho programu Podnikéni
a inovace a zhodnoceni piinosu realizované¢ho projektu byla vybrana spolecnost KMK
Granit, a. s., ktera je GispéSnym zadatelem o dotaci v ramci OP P1 2007-2013. Spole¢nost

vyuzila dotaci na investici v ramci produktové inovace.

Spolecnost se fadi do kategorie malych a stfednich podniki, svou ¢innost provadi na uzemi
Karlovarského kraje, kam patii jako strukturaln€ postizeny region i mésto Sokolov, pod
jehoz spravni obvod spadd sidlo spolecnosti. DalSim z divodi pro jeji vybér
je skutecnost, Zze v ramci Karlovarského kraje byl jeji inovaéni projekt jednim z nejvétsich

a uspésn¢ implementovanych.

4.1.1 Predstaveni spolecnosti

Spoleénost K M K GRANIT byla zalozena 5. listopadu 1992 jako spole¢nost
s ruenim omezenym péti fyzickymi osobami. Nasledné spolecnost ziskala dobyvaci
prostor a dobyvaci prava k tézb¢é sodno-draselnych az draselno-sodnych zivei,
a to v kamenolomu Krasno, kde je tato alkalicko-zivcova keramicka surovina tézena. Od
svého vzniku je spoleCnost zaméfena piedev§im na tézbu a zpracovani nerostd
(nekovovych mineralnich materiali-zivcl) a na ¢innosti s tézbou a zpracovanim nerostd

souvisejici.
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Tyto materidly jsou uréeny piedev§im pro pouziti v riznych oblastech keramického
a slinuté dlazby rychlovypalem, tazené kameninové dlazby, kameninovych hmot licich
a toCirenskych pro uzitkovou a ozdobnou keramiku, dale jako dulezitd surovina zivcovych

smési pro vyrobu sanitarni keramiky a technického obalového skla.

Od roku 2004, kdy spolecnost zprovoznila vlastni laboratot, byl nastartovan proces rozvoje
spolecnosti se stalym zlepSovanim systému fizeni kvality a vyvijenim vlastnich novych

produktti pro zdkazniky. Vyroba byla postupné intenzifikovana a provoz rozsirovan.

V roce 2006 doslo ke zméné pravni formy na akciovou spolecnost. Spolecnost tzce
spolupracuje s dcefinou spole¢nosti Czech Silicat s.r.o., kterou zalozila se svymi
zahrani¢nimi partnery Vv roce 2007, a ktera se zabyva zpracovanim mikromletych

silikatovych surovin (zivec, kiemen).

V roce 2010 spolec¢nost vyvinula novy produkt FKW 05 (nekovovy minerdlni vyrobek),

ktery oslovil Sirokou Skalu zdkaznikd v keramickém a sklarském pramyslu.

V roce 2012 laboratof spolecnosti UspéSné prosla akreditatnim auditem a stala se tak
akreditovanou laboratofi, zabyvajici se predev§im méfeni chemického sloZeni silikatovych

materiala.

Ve stejném roce spoleCnost realizovala dotani projekt "Homogenizace produktu
a rozsifeni sledovani kvality produktt firmy K M K GRANIT, a. s." v ramci n¢hoz zavedla
do vyroby nové vyvinuty produkt FEW 05. V soucasnosti je tedy hlavnim produktem
spole¢nosti nejen FKSO0-5, Zivcova surovina k vyuziti zejména v keramickém primyslu,
sklarnach a porcelankach, ale 1 v jinych oborech a vySe zminény produkt FEW 05, ktery
bude blize popsan dale.
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Okruh zakaznikli se za roky jejiho ptuisobeni na trhu velmi rozsitil a vyrobky se rovnéz
exportuji, zejména do Polska a Némecka. V roce 2013 se spole¢nost zacala zabyvat
myslenkou druhotného vyuziti pouzitych keramickych izolatori pro vyrobu nového

keramického materidlu - oznacovaného ve spolec¢nosti jako keramicky material 1Z.

Sidlo spolecnosti

Mirova 545, 357 47 Krasno

Mista podnikani

- Mirova 545, 357 47 Krasno
- Krasno — Zivcovy lom Krasno, laboratof
- Horni Slavkov — uskladnéni vyrobni suroviny

Obec Horni Slavkov
- adresa bez Cisla popisného/orienta¢niho
Skupina 1. - Hospodatsky problémové regiony definované usnesenim vlady CR
¢. 344/2013 tvori tzemi obci s rozsifenou pisobnosti - 41. Sokolov

Region (NUTS I1): Severozapad

Kraj (NUTS H): Karlovarsky

Okres (NUTS 1V): Sokolov

Katastralni uzemi: Krasno nad Teplou 673811
Horni Slavkov 644056

Hlavni podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti K M K GRANIT, a.s. je:

CZ-NACE 08 Ostatni té¢zba a dobyvani

CZ-NACE 23700 Rezéni, tvarovani a kone¢na tuprava kamen.

4.1.2 Zakladni finan¢ni udaje o firmé

Spolecnost povinné zveteiiuje ucetni zaverku, jeji vyvojové a vyzkumné, popiipade
inovacni aktivity se opiraji o vyvazenou pozornost aplikacim poslednich vysledkt
védeckotechnického rozvoje a marketingu. Z pohledu vyvojovych a vyzkumnych aktivit
spole¢nosti na novych produktech se jednd o tzv. ,ofenzivni inovacni strategii“, ktera
je zalozena na technickém a trznim vedoucim postaveni, kdy je spole¢nost napied pred

konkurenci pfi uvadéni tohoto nového produktu na trh.

4.1.3 Charakteristika projektu

Firma KMK GRANIT a.s. se zabyva t¢Zbou a vyrobou nekovovych mineralnich materiald,

Zziveu, urcenych pfedev§im pro pouziti v rlznych oblastech keramického
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a slinuté dlazby rychlovypalem, tazené kameninové dlazby, kameninovych hmot licich
a toCirenskych pro uzitkovou a ozdobnou keramiku, dale jako dulezitd surovina zZivcovych

smési pro vyrobu sanitarni keramiky a technického obalového skla.

Sidlo firmy je vmésté Krasno, Mirova 545, 357 47. Misto podnikani
je v katastralnim tizemi mésta Krasno v kamenolomu Krasno. Jedna se o pozemky z Casti

Vv najmu od mésta Krasno a z€asti o vlastni pozemky a prostory (laboratoft).

Zakladnim strategickym zamérem spole¢nosti KMK GRANIT je dodavat svym
zdkaznikim vyrobky a sluzby takovych parametrl, které trvale spliuji jejich néaroky
a pozadavky. Orientace na zdkazniky a systematicky provadény prizkum trhu umoznil za
dobu existence firmy velmi vyrazné rozsifit okruh zdkaznikd. Podnikatelska strategie firmy
KMK GRANIT vychazi z disledné orientace na zékaznika a jeho potieby. Jednim z cila
proto je uspokojit pozadavky zdkaznikil na rozSifeni sortimentu produkti o Zivce mleté
a také Zivce vyssi kvalitativni tfidy, aplikovatelné v modernich keramickych a sklaiskych
provozech. Dilezitou soucasti strategie firmy je také uplatnéni v dalSich oblastech
zpracovatelského primyslu napt. vyrobé plastd, gumarenském primyslu, vyrobé barev

apod. Cilem je zde rozsiteni oblasti plisobnosti firmy, diverzifikace trha.

Jedna se o rozSifeni a zlepSeni systému homogenizace vyrobkil, ¢imZ dojde k ustaleni
kolisani kvality produktu. Kromé toho bude mozZno ziskat extra kvalitni sloZky Zivcové
suroviny z ¢asti zpracovanych vyrobkt jako nového produktu. Toto bude zajisténo pomoci
novych mezioperanich boxli a kolového nakladace k ptevozu jednotlivych kvalit.
Vyrobek o jednotlivych kvalitaich bude michan z mezioperac¢nich boxii ve stanovenych
a vypoctenych pomeérech a navaZzen do expedi¢niho boxu, kde navdzenim a danym

odbérem dojde k jeho homogenizaci.

S timto Uzce souvisi pofizeni nového rentgen fluorescencniho spektrometru na stanoveni
chemické analyzy. Pfi homogeniza¢nim procesu michani z jednotlivych mezioperacnich
boxli bude podstatné rozSifena presnost méfeni na zjiSténi SirSi Skaly prvki

a oblast méfeni chemického slozeni vyrobku. Timto zpisobem budeme podnik schopen
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jemngji délit vyrobky dle kvality, dale poskytovat piesnéjsi podklady o svych vyrobcich

zakaznikim a s tim fesit dal$i potencionalni zajemce a vyuziti vyrobkd.

Cilem homogeniza¢ni ¢innosti bude dosazeni vyssiho stupné zhodnoceni ziveové suroviny
Krasno, tzn. efektivnéjsi vyuziti stavajiciho loziska. Dale vytvofeni nového produktu extra
kvalitniho Zivce S vice méfenymi parametry pro zdkazniky a pro vyuziti ostatnich piimeési
horniny. Vedlejsim dusledkem efektivnéjsiho vyuzivani té€Zzené suroviny bude sniZeni

ekologickeé zatéze v dusledku snizeni podilu nevyuzitelného materialu z lomu.

Dulezitym cilem ¢innosti bude dale rozsifeni Skaly produkovanych Zivel o kvalitativné

wewr

V soucasné dob¢ organizace vyrabi vyrobky FKS 05, FKW 05, které jsou dané svymi
vlastnostmi a parametry. Novy vyrobek FEW 05 je extra Cisty material spliujici
deklarované parametry. Tento vyrobek nema v Ceské republice konkurenci. Jedinym
dalsim vyrobcem podobného vyrobku v CR je LB Minerals, kde se ale jedna o vyluéné

draselny zivec s hor§imi parametry obsahu skodlivin Fe2O3.

Novy vyrobni postup fesi, pii zachovani soucasné technologie, odvedeni extra Cistého
materidlu po Upravé na technologické lince na pozadovanou zrnitost ptes stavajici pasovy
most na depo €. 2. Zpracovavany material bude v jedné davce max. 300 t, kde po tpravé
této davky dojde ke zméreni kvalitativnich parametra laboratofi. Depo €. 2 bude rozdéleno
na mezioperani boxy a expedi¢ni boxy. Po zméfeni davky se materidl presune do
meziopera¢niho boxu nebo expedi¢niho boxu kolovym nakladadem. Rozhodnuti, kam se
pfesune, ur¢i zmétené hodnoty vyrobku. Jestlize bude vyrobek mimo pozadovanou kvalitu,
umisti se do mezioperacniho boxu. V mezioperacnich boxech budou vytypované rizné
kvality vyrobku FEW 05 tak, aby bylo mozné vyrobek nedosahujici potfebné kvality
domichat s vyrobkem z ostatnich boxii do potiebné kvality. Mezioperacni boxy budou
o¢islovany a kvality jednotlivych vyrobkli budou uvedeny v laboratornim softwaru
Labsystém. Ur¢eni pomértt michani z jednotlivych mezioperacnich boxi do expedi¢niho
boxu wur¢i vedouci vyroby. Domichavani bude provadéno kolovym nakladacem

s certifikovanou vahou, kdy obsluha dostane pomér navazeni a namichd pozadované
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mnozstvi vyrobku. K samotnému pfesnému michani je nutné zajistit piesné a rozsahlejsi
vystupy laboratofe, coz zajisti novy rentgen, ktery dokdze stanovit pozadovany rozsah
méienych prvkl ovliviiujicich kvalitu vyrobku. Timto bude podnik plné piipraven vyrabét

novy vyrobek a zajistit minimalni kolisani kvality vyrobku.

Konkurence v Ceské republice nema srovnatelné suroviny a v piipadé obsahu $kodliviny

Fe,O3 maji jen draselné Zivce, které nedosahuji max. obsahu 0,12 %.

. wr /4 4 u O, . /’ o VV VZ 0.
U projektu se nepocitd snakupem patentd, licenci, primyslovych vzorti. Ochrana
dusevniho vlastnictvi neni vtomto piipadé¢ potfebnd. Projekt neni soucasti vétSiho
projektu. Projekt je dal§im navazujicim dosazenim vysSiho stupné zhodnoceni Zivcové

suroviny Krésno.

4.1.4 Technicky popis FeSeni projektu

Projekt bude feSen ve dvou etapach, v prvni bude proveden nikup kolového nakladace
a stavba opérné zdi s meziopera¢nimi boxy a v druhé ndkup rentgenu. Projekt nepodléha
stavebnimu fizeni, protoze se nachazi v dobyvacim prostoru Krasno I. a zamér bude
uptfesnén jen Obvodnimu banskému ufadu v Sokolové, ktery organizaci dozoruje.
K vystavbé je pfipravend projektova dokumentace v rozsahu poZadovaném banskym
ufadem. Stavebni prace projektu sestavaji z vystavby opérné zdi s boxy dle projektové
dokumentace. Mezioperaéni boxy budou slouzit ke skladovani vyrobki S riznym
chemickym sloZzenim, ze kterého se bude namichavat kone¢ny vyrobek. V tabulce €. 4.
Pofizované stroje a zafizeni a tabulce ¢. 5 Zpusobilé vydaje projektu jsou shrnuty
parametry pofizovanych stroji a zafizeni — tedy dlouhodobého hmotného majetku

a vyc¢isleny rozpoctové naklady projektu, které jsou zaroven zpiisobilymi vydaji projektu.

Tabulka 4 Pofizované stroje a zafizeni

Kolovy naklada¢ objem lopaty minimaln& 3 m>
certifikované vazici zafizeni
hmotnost nakladace do 20 t
pracovni dosah min. 4,5 m

Rentgen XRF Vlnové dispersni fluorescencni spektrometr o vykonu
rentgenové lampy minimalné 1,2 — 2 kWh
a poZzadovaném méteni Skaly prvki

Zdroj: KM K GRANIT, a. s., vlastni zpracovani
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Tabulka 5 Zpiisobilé vydaje projektu

Rozpoctové naklady 9 700 000 K¢ z toho stavebni ¢ast 700 000 K¢
celkem

Zpusobilé vydaje projektu | 9 700 000 K¢ z toho stavebni ¢ast 700 000 K¢
celkem

Zdroj: KM K GRANIT, a. s., vlastni zpracovani

Pomoci realizovaného projektu dojde k efektivnimu zhodnoceni vstupni suroviny,
celkovému raciondln€jSimu vyuziti zdsob a v posledni tad¢ k identifikaci nezadoucich

slozek v suroving, jejich poznani a moznému vyuziti téchto slozek k uzitnym aplikacim.

4.1.5 Analyza trhu (prokazani mezery na trhu)

Podil uslechtilych vyrobki v porovnani se standardnimi vyrobky se u odbératelti v odvétvi
specidlni uslechtilé keramiky, skla, sklenych vlaken a plniva trvale zvySuje, a to pfinasi
stale vys$i naroky na kvalitu vyrobka. Na ¢eském trhu se v soucasnosti spole¢nost KMK
GRANIT podili 21 %. Novym vyrobkem bude mit podnik moznost dodavat do odvétvi
specidlni uslechtilé keramiky a nahradit dovazené zivce ze zahrani¢i. Z analyzy nabidky
uvedené v tabulce &. 6 Analyza nabidky je patrné, Ze je podnik na trhu Ceské republiky se
svym podilem 21% na celkové nabidce standardnich vyrobkli pouZivanych v odvétvi
specialni uslechtilé keramiky druhym nejvyznamnéjsim dodavatelem, ovSem jeho nejvétsi
konkurent zaujima se svym podilem 61 % mnohem vyznamné&jsi pozici. Cestou, jak zvysit
konkurenceschopnost podniku je rozhodné vyuziti potencidlu firmy v zavedeni inovace
produktu, kdy na zaklad¢ vysledkl vlastniho vyzkumu a vyvoje byla nalezena moZnost, jak
produkt inovovat a po zavedeni tohoto inova¢niho feSeni V ramci navrZzeného investi¢niho
projektu nabidnout produkt specializovany, ktery nejenze dosdhne parametrii surovin
dosud dovazenych ze zahrani¢i, ale jehoZ nékteré sledované parametry tyto dovazené
suroviny navic predc¢i.

Tabulka 6 Analyza nabidky

LB Minerals 61 % na trhu CR
K M K GRANIT 21 % na trhu CR
Ostatni 18 % na trhu CR

Zdroj: KM K GRANIT, a.s., vlastni zpracovani

V rdmci analyzy trhu byla rovnéz provedena analyza poptavky (viz tabulka ¢. 7 Analyza
poptavky) po novém produktu, kdy byli vytipovani potencionalni odbératelé, z nichz
u dvou se jedna o zahrani¢ni subjekty a jednani s tuzemskym odbératelem CzechSilicat CR

je jiz ve fazi ptredbézného planu poptavky a nasledné zatim nezévaznych objednavek.
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Tabulka 7 Analyza poptavky

Potencionalni odbératelé | Predbézné poptavky | Nezavazné objedndvky
Ceramica Tubadzin Polsko | x X

Mineral Resors Italie X X

CzechSilicat CR CzechSilicat CR CzechSilicat CR

Zdroj: KM K GRANIT, a.s., vlastni zpracovani

Podkladem pro analyzu poptavky a nabidky na trhu keramickych surovin bylo srovnani
navrhovaného feseni s konkurenci, jehoz vysledky jsou uvedeny v tabulce ¢. 8 Srovnéni
navrhovaného feSeni s konkurenci a skuteéné vystihuji nespornou konkurenc¢ni vyhodu
V oblasti dosazitelnych sledovanych parametri produktu a jednozna¢né popisuje mezeru na
trhu, kterou podnik svou inovaci vyuzije - novy vyrobek FEW 05 je unikatni svym
ptirodnim sloZenim uzitkovych slozek (alkalie K20, Na20) a dosazenym nizkym obsahem
Skodlivin (Fe203) homogenizaci a piesnym fizenim kvality na zakladé podrobné znalosti

chemického obsahu slozek.

Tabulka 8 Srovnani navrhovaného feSeni s konkurenci

Vyrobce Vyrobek Fe203 K20 Na20 Suma alkalii
KMK GRANIT FEW max. 0,12 % min. 5 % min. 5 % | min. 10,0 %
LB Minerals 765K20, Z75K20 max. 0,13 % min. 7 % max. 2 % | min. 8,5 %
Adolf Gottfried FSKN ® 0,46 % 3,66% 4,37% | neuvadéno
Max Schmidt Typické hodnoty |0,50—-0,60 % 3,5-3,9% 4,5-4,9 % | neuvadéno
Sobotka Stfeblov | Typické hodnoty |0,45-0,65 % 3,5-4,0% 3,7-4,5% | neuvadéno

Zdroj: KM K GRANIT, a. s. vlastni zpracovani

4.1.6 Finan¢ni analyza projektu

Hlavnim ekonomickym cilem projektu jsou stalé a stabilni ptijmy spolecnosti, vychazejici
z dlouhodobych kontinualnich prodej vlastnich vyrobkl a diverzifikace vyrobkl spojena

se zakazkami odbératelil v jednotlivych odvétvich.

V ramci investi¢niho projektu byly rovnéz feSeny optimalni objemy budoucich prodeji
inovovaného vyrobku a rovnéz trzeb za tento vyrobek v letech bezprostfedné navazujicich
na zavedeni inovace. Tyto informace jsou uvedeny v tabulce ¢. 9 Predpoklddany objem

prodejli a trzeb.
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Tabulka 9 Piedpoklidany objem prodeja a trzeb

Rok Objem prodeje v tunach Pfedpokladané trzby v K¢
2012 1000 750 000
2013 3000 2 250 000
2014 6 000 4500 000
2015 7 000 5250 000

£droj: KM K GRANIT, a. s. vlastni zpracovani

4.1.7 Citlivostni analyza rizik

V ramci ur¢eni klicovych ekonomickych rizik projektu byla stanovena tfi nejvyznamnéjsi
rizika, a to moznost zvySeni ndkladi na projekt v pritbéhu jeho realizace, zpozdéni
realizace dil¢ich ¢asti projektu a rovnéz zpozdéni nabéhu trzeb za vyrobené vyrobky.
Varianty dopadu téchto rizik a opatieni k jejich eliminaci jsou uvedeny v tabulce ¢. 10

Citlivostni analyza rizik.

Tabulka 10 Citlivostni analyza rizik

Varianta dopadu rizik [ Hodnoty

Optimalni Splnéni planovaného objemu prodejud a trzeb

Optimisticka Navyseni planovaného objemu prodeje nového vyrobku FEW 05 o 10%
Pesimisticka SniZeni planovaného objemu prodeje nového vyrobku FEW 05 o 20 %

Zdroj: KM K GRANIT, a.'s., vlastni zpracovani

Opatieni k eliminaci rizik — diverzifikace zékazniki a jejich technicka podpora laboratofi
podniku, udrzovani kvality vyrobkii na vysoké irovni a soustavné poznavani vlastnosti
Zivcové suroviny, jeji zkoumani a zkoumani moznych aplikaci v jednotlivych oborech

rozliénych odvétvi.

Vystupem projektu je novy vyrobek FEW 05, ktery neni na soucasném trhu a je po ném
poptavka. Projekt fesi ndkup dvou strojii — kolového nakladace a rentgen fluorescencniho
spektrometru  XRF, dale stavbu mezioperanich boxt. Déle vyuziti téchto zatizeni
ke vzniku a vyrobé nového vyrobku FEW 05. Projekt je podkladem celkové investice
9700 000,- K¢ bez DPH a zdivodnénim zadosti o dotaci 60 %, tj. 5820 000,- K¢.
Je dolozenim proveditelnosti zaméru na novy vyrobek a jeho uplatnéni na trzich. Projekt
tesi predpoklddany vyvoj organizace KMK GRANIT, a.s. ve vztahu k poZzadavkiim trhti

a vyplnéni mezer na téchto trzich.
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4.1.8 Zhodnoceni prijatelnosti projektu a Zadatele o dotaci

Zadatel piedlozil projekt v ramci programu Inovace — Inovaéni projekt - Vyzva IV.

Tento program pomaha podniktim, které uvadi do vyroby produkty inovované na zakladé
vlastni vyzkumné a vyvojové Cinnosti. Vyzva IV. byla vyhlasena agenturou Czechlnvest
dne 01.02.2010 a je uréena malym, stiednim i velkym podnikiim a planovana alokace na
tuto vyzvu je 4 mld. K¢. Piijem registra¢nich zadosti probihal od 01.05.2010 do 30. 9.
2010 prostfednictvim internetové aplikace eAccount. Piijem plnych zadosti byl zahdjen

dne 01.07.2010 a ukonc¢en dne 31.01.2011.

Soulad projektu zadatele s podminkami a charakteristikami vyzvy IV. Programu Inovace —
Inovaéni projekt, jako jedna ze soucasti jeho zadosti jako zajemce o dotaci z programu je

uveden v tabulce ¢. 11Soulad projektu s charakteristikami programu.

Tabulka 11 Soulad projektu s charakteristikami programu
Zakladni charakteristiky Spinéni podminky
programu: Podminka iadatelem A/X

Podnikatelsky subjekt zapsany v obchodnim rejstfiku plsobici predevsim ve zpracovatelském primyslu. A- NACE 23700

Maly a stiedni podnik. A

Prijemci podpory Projekt musf byt realizovén v Ceské republice mimo hl. m. Praha A
a) inovace produktu - zvySeni technickych a uZitnych hodnot vyrobkd, technologiia sluzeb A

h) inovace procesu - zvyseni efektivnosti procesti vyroby a poskytovani sluzeb X

¢) organizacni inovace - zavedeni novych metod organizace firemnich procesi

a spoluprdce s firmami a vefejnymi institucemi

Predmét podpory d) marketingova inovace - zavedeni novych prodejnich kanalli

dotace ve vysi 1- 75mil. K¢ pro a), b)

dotace ve vysi 1- 150 mil K¢ pro a), b) realizovanych v regionech se soustfedénou podporou statu*

dotace ve vysi do 2 mil. K¢ pro c), d)

Mozna ¢astka podpory  |*seznam regiondi je uveden v priloze Vyzvy

dlouhodoby hmotny majetek - napf. stroje a zafizeni, hardware a sité, novostavby pouze pro MSP,

- Karlovarsky kraj

== [=< [ =<

-9700000 K¢

>

b=

- Sokolov

technické zhodnoceni staveb (% omezeny),

dlouhodoby nehmotny majetek - software a data, prava k uzivani dusevniho vlastnictvi

provozni naklady pouze pro MSP - sluzby poradcli a expertd, zvlastni Skoleni, mzdy a pojistné

Podporované vydaje naklady na publicitu projektu

Projekty musi vyuzivat vysledky vyzkumu a vyvoje, musi byt prokazana navaznost na vyvojovou fazi inovacniho procesu.

Z programu nelze podporovat vyzkum a vyvoj, v okamziku podani Zadosti jiz musi byt vyvoj ukoncen a tato skutecnost doloZena.
V projektu by mél Zadatel vystizné popsat, v éem spociva novost projektu

DalSi podminky a prokazat jeho efektivnost a konkurenceschopnost ve vztahu k cilovym trhim.

financni realizovatelnost projektu (FRP) —elektronicky formulaf, ktery je k dispozici v aplikaci eAccount

studie proveditelnosti (podnikatelsky zimér) dle predepsané osnovy

Povinné piilohy k Zadosti |pfiloha k icetni zavérce - za posledni uzavieny cetni rok
droj: CzechInvest, vlastni zpracovani

> |[=[<|>x|>=|>

> |>|>|>

Ztabulky je patrné, ze piedlozeny projekt je plné v souladu s podminkami

a charakteristikami vyzvy, jde o podnik zafazeny mezi malé a stfedni podniky pusobici
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pfevazné ve zpracovatelském pramyslu ve strukturdlné postizeném regionu a jednd se

0 projekt na inovaci produktu.

5 Vysledky a diskuse

Podnik KM K GRANIT a.s. svym podnikatelskym zamérem na inovaci produktu uspél
jako zadatel o dotaci z Operacniho programu Podnikani a inovace a jak jiz bylo uvedeno,
podani zadosti pfedchazelo splnéni nékolika podminek, kdy jednou z nich bylo pfedlozeni
ucetnich vykazi podniku za minimalné tfi Gcetni obdobi piedchdzejici podani zadosti tak,
aby bylo mozné posoudit, zda je podnik schopen projekt realizovat, zajistit jeho
udrzitelnost a rovnéz financovat 40 % z celkového rozpoétu projektu. V ramei posouzeni
vysledka a dalsi diskuse k pfinosu inova¢niho projektu bude provedena finanéni analyza
vybranych ukazatelii a hodnoty téchto ukazatelti dale porovnany s primérnymi hodnotami
téchto ukazatelll v ptislusném odvétvi v jednotlivych letech, které byly za ptislusna obdobi

publikovany Ministerstvem primyslu a obchodu CR.

5.1 Finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza vybranych ukazateli v obdobi pfed implementaci investi¢niho projektu
a nasledné¢ po jeho zavedeni je v praktické casti pouzita pro zhodnoceni piinosu
realizované¢ho investicniho projektu, nebot’ vypovida o hospodaiské a finan¢ni situaci
podniku a jako klasicka metoda analyzy vnitiniho prostiedi podniku se pouziva jako dil¢i

analyza konkurenceschopnosti podniku.

Zékladem pro analyzu absolutnich ukazateli i¢etnich vykazl je porovnani minimalné ti
za sebou jdoucich obdobi. V ptipadé spolecnosti K M K GRANIT je zvoleno pét tcetnich
obdobi, kdy dvé ptedchazela implementaci inova¢niho projektu (rok 2011 a 2012) a dv¢,

ktera nasledovala po zavedeni projektu v roce 2013.

5.1.1 Analyza Gcetnich vykazi

Analyza ucetnich vykazi, tedy rozvahy a vykazu zisku a ztraty byla vybrana jako staticka
metoda finan¢ni analyzy. Pomoci horizontalni analyzy Gcetnich vykazl zjistime za pouziti

nize uvedeného vzorce trend pohybu jednotlivych veli¢in v pritbéhu sledovaného obdobi.
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Vzorec pro vypocet horizontdlni analyzy:

(Bézné obdobi — Predchozi obdobi) "

00 zmeéna = — 100
Predchozi obdobi

Obrazek 4 Horizontdlni analyza rozvahy

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016|
AKTIVA CELKEM 100 110 100 113 122 136
Dlouhodoby majetek 100 107 111 118 129 145
Obézna aktiva 100 115 80 106 109 121
Pohledavky 100 75 67 72 90 112
PASIVA CELKEM 100 112 91 108 120 133
Vlastni kapital 100 109 44 64 85 106
Vysledek hospodareni minulych let 100 107 27 47 66 88
Vysledek hospodafeni b&zného Gdetniho obdobi 100 138 228 273 312 339
Cizi zdroje 100 146 639 615 530 440
Zavazky 100 160 179 238 214 538

Z obréazku €. 4 Horizontalni analyza rozvahy, kdy jako zdkladna pro strukturu aktiv a pasiv
byl stanoven rok 2011, tedy 100 % je patrné, ze v prab&hu let dochazi k postupnému ristu
aktiv podniku a je zde patrny i vliv investice v roce 2013, kdy doslo diky realizaci
investi¢niho projektu k narGstu dlouhodobého majetku podniku (meziopera¢ni boxy,
rentgen). Trend rlstu obéznych aktiv neni tak vyrazny, v roce 2013 je zfetelny i propad
oproti roku 2011, coz bylo zptisobeno rovnéz realizaci investi¢niho projektu v tomto roce.

Z hodnot celkovych aktiv a pasiv v jednotlivych letech je vSak patrné, Ze podniku se dafi
ve vSech obdobich udrzZet aktiva a pasiva na Urovni kdy aktiva pfevysuji pasiva, prestoze
zavazky podniku v pribéhu let narlstaji. Podnik vyuZivd moZnosti financovani z cizich
zdroji, nebot’ je pro n¢j vyhodnéj$i nez financovani vlastnim kapitdlem, vzhledem

K nizkym urokovym sazbam.

Z obrazku €. 5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrdt je patrné, Ze u vykonl
a vykonové spotieby doslo v pribéhu let ke konstantnimu rtistu obou hodnot, ov§em na
rozdil od roku 2012, kdy hodnota procentnich bodii téchto dvou polozek byla na stejné
urovni, spolecné s riistem vykonll nerostla vykonova spotieba stejnym tempem a rozdil

mezi témito dvéma polozkami se zvySuje ve prospéch vykond a vyrazné roste piidana
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hodnota a lze tak usuzovat, ze v podniku Vv prib&éhu hodnocenych let doslo ke zvySeni
objemu vykonu pfi stejnych ndkladech a zvySeni kvality vlastni produkce pfi stejnych

nakladech.

Obriazek 5 Horizontialni analyza vykazu zisku a ztrat

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 100 113 110 126 137
Vykonova spotteba 100 113 103 117 127
Pfidand hodnota 100 116 125 147 161
Osobni naklady 100 103 109 105 113
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 100 64 119 142 153
Provoznivysledek hospodareni 100 152 201 295 336
Dari z pfijmU za béZnou ¢innost 100 117 193 234 268
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 100 138 228 273 312
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 100 138 228 273 312
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 100 133 220 265 303

Rovnéz mohlo dojit ke snizeni cen spotfebovavanych zdroji, coz se vSak vzhledem
K trendu vyvoje cen energii nezda ptili§ pravdépodobné. Vysledky tedy podporuji
domnénku, ze firma zvySuje pfidanou hodnotu pravé diky implementaci inovac¢niho
projektu, jehoz cilem bylo zvySeni kvality vlastni produkce, rozsiteni portfolia zakazniki

a rust objemu prodeje.

Vyrazny rist objemu prodeje a nasledné trzeb je rovnéz patrny z dalSich ukazateld, jako
jsou jednotlivé vysledky hospodateni, kde je riist v poslednim sledovaném roce oproti roku

2011 vice nez trojnasobny.

Vertikalni analyza spoCiva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
podilu k jediné zvolené zakladn€. Zamétuje se na polozky rozvahy, konkrétné na strukturu
aktiv a pasiv. Za pomoci nize uvedeného vzorce zjistime, jak se jednotlivé majetkové casti
v pribehu nékolika let (vcetné obdobi projektu), podilely na bilan¢ni sumé, tedy na

celkovych hodnotach aktiv a pasiv.
Ve vertikalni analyze rozvahy viz obrazek ¢. 6 dole, byla v jednotlivych letech zvolena

jako stoprocentni zakladna hodnota aktiv a pasiv celkem a k této zakladné vypocitan podil

jednotlivych slozek aktiv a pasiv.
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Vzorec pro vypocet vertikalni analyzy:

; . Polozka 100
Mg zmeéna = X
Celkova aktiva (Pasiva)

Obrazek 6 Vertikalni analyza rozvahy

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 62 60 69 64 66 66
Obézna aktiva 38 40 31 35 34 34|
Zasoby 2 2 4 4 4 3
Pohledavky (F. 10 + 11) 29 20 19 18 21 24
Kratkodobé pohledavky 29 20 19 18 21 24
Kratkodoby finanéni majetek 8 18 7 13 9 7
PASIVA CELKEM (i. 16 + 23 + 28) 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital (f.17 az22) 92 90 a4 55 65 74]
Zakladni kapital 2 2 2 2 1 1
Vysledek hospodaieni minulych let (f. 96 + 98 83 79 25 36 46 55
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdo 7 8 17 17 18 18]
Cizizdroje  (F.24 + 25) 8 10 55 45 35 26
Rezervy 2 2 2 2 2 2
Zavazky (F. 26 + 27) 6 9 12 13 11 25
Dlouhodobé zavazky 0 0 1 1 1 11
Kratkodobé zavazky 6 9 11 13 10 13

Z vertikalni analyzy rozvahy je patrné, Ze zatimco struktura aktiv, tedy zejména Uroven
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv zlistava v pribéhu let na ptiblizné stejné Grovni,
struktura pasiv zaznamenala vyraznéjSi zmény, kdy podnik vyrazn€ navySuje zejména
v roce 2013 cizi zdroje a naopak snizuje vlastni kapitdl a v dalSich letech udrzuje tento
pomeér piiblizné 1:1 az do roku 2016, kdy opét zaznamenavame narlst poméru vlastniho
kapitalu a snizeni poméru cizich zdroji k celkové hodnoté pasiv podniku. Z toho lze
vyvodit, Ze je pro firmu efektivnéjs$i a vyhodné&j$i pouzivat spisSe cizi zdroje financovani
jako naptiklad bankovni uvéry, které jsou vzhledem k nizkym drokovym mirdm
Vv poslednich letech vyhodné&jsi a cizi kapitdl je tak pro firmu vynosnéjsi, pfestoze cizi
kapitdl znamena dluhy a tedy navySeni pasiv. Cizi kapitdl je skutecné levnéjsi diky
fungovani principu finan¢ni paky. To, Ze je levnéj§i znamena 1 to, Ze je vynosn€jsi a ze

pomoci ciziho kapitalu 1ze dosahnout vyssi rentability vlastniho kapitalu.
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Musi vsak platit, ze rentabilita vlastniho kapitalu je vétSi nez rentabilita aktiv ndsobena
(1 — sazba dang z piijmu, ktera ¢ini u pravnickych osob 19%). Pokud toto neplati, finan¢ni
paka nefunguje a zvySovani zadluZeni neni spojeno se zvySovanim rentability. Ovéteni
fungovani finanéni paky v podniku v jednotlivych letech bude provedeno v dalsi kapitole

prace na zékladé vypoctu pomérového ukazatele rentabilita vlastniho kapitélu.

Bude proveden vypocet ukazatele ROE — rentabilita vlastniho kapitdlu (z anglického
Return on Equity), ktery oznacuje, kolik c¢istého zisku pfipada na jednu korunu
investovaného kapitadlu a dale vypocet ukazatele ROA — rentabilita aktiv (z anglického
Return on Assets), ktery oznacuje produkéni silu a pométuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikdni bez ohledu na zptsob financovani a ktery ukazuje, zda podnik
dokaze efektivné vyuzit svlij majetek. Po porovnani hodnot téchto ukazateli v jednotlivych

letech bude ziejmé, zda podnik vyuziva efektu finan¢ni paky.

Graf 1 Vertikalni analyza rozvahy - struktura aktiv

Vertikalni analyza - struktura aktiv
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Pro lepsi ptehlednost jsou udaje z vertikdlni analyzy rozvahy pieneseny pro aktiva do grafu
¢. 1 Vertikalni analyza rozvahy - struktura aktiv a pro pasiva do grafu ¢. 2 Vertikalni

analyza rozvahy - struktura pasiv.
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Graf 2 Vertikalni analyza rozvahy - struktura pasiv

Vertikalni analyza rozvahy - struktura pasiv
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5.1.2 Analyza ukazateli rentability - vynosnosti

Podstata ukazatel vynosnosti je takova, Ze mezi sebou poméfuji zisk dosaZeny
podnikanim a vysi zdroje, ktery byl uzit k jeho dosazeni. M&fi tim efektivitu a ziskovost.

Zakladnimi a nejbéznéji pouzivanymi ukazateli jsou ROE, ROA a ROCE.

K analyze vstupnich ekonomickych ukazateli a naslednému vyhodnoceni, zda a jak
investicni projekt piispél ke zméné téchto ukazatelll, jsou pouzity vypocty zakladnich
ukazateld rentability jako je ROA, ROE, ROS, ROCE a vyvoj trzeb a objemu prodeju
Vv letech 2009 az 2016.

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv z anglického Return on Assets — ukazuje, jak efektivné podnik vytvaii

zisk bez ohledu na to, zda je zisk tvoten z vlastnich nebo cizich zdroju.

ROA = oo x 100 [%]
celkova aktiva
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Tabulka 12 Rentabilita aktiv 2006-2015

Rentabilita aktiv (ROA) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015]
ROA z EBIT (%) 19,36 21,69 12,01 9,47 0,61 8,78 10,41 21,22 21,54 22,2
ROA z EAT (%) 14,51 15,57 9,46 7,46 -0,2 6,87 8,43 17,18 17,41 17,92,

droj: vlastni vypocty na zaklad€ udaju od K M K GRANIT, a.s.

Jestlize u ROA by se méla hodnota pohybovat podle indexu priamyslové produkce na

hranici 5%, je z tabulky 12 Rentabilita aktiv 2006-2015 patrné, ze téchto hodnot ukazatel

nabyval jiz v letech 2011 a 2012, tedy tésn¢ pied a v roce realizace projektu a jeho hodnoty

Vv Case nadale rostou. V letech 2013 az 2015 se pohybuje v priméru okolo 17 % a lze

konstatovat, ze zisk tvoii podnik stale efektivnéji. Lépe je toto patrné z grafu vyvoje tohoto

ukazatele v letech 2006-2015 ¢. 3 Vyvoj vynosnosti aktiv.

Graf 3 Vyvoj vynosnosti aktiv
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu z anglického Return on equity vyjadiuje, kolik jednotek

zisku pfipada na jednu jednotku vlastniho kapitalu.

Vzorec pro vypocet rentability vlastniho kapitalu:

zisk

ROE = ------ememmemeoeeee x 100 [%]
vlastni kapital

Tabulka 13 Rentabilita vlastniho kapitalu 2006 — 2015

Rentabilita vl. kapitdlu (ROE) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROE z EBIT 23,76 26,35 13,24 10,57 0,68 9,36 11,42 45,74 38,11 33,33
ROE z EAT 17,81 18,91 10,43 8,33 -0,22 7,32 9,24 37,02 30,79 26,9

droj: vlastni vypocty na zaklad€ udaju od K M K GRANIT, a.s.
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Hodnoty ukazatele ROE z tabulky ¢. 13 Rentabilita vlastniho kapitalu 2006 — 2015 maji
obdobny charakter jako ROA, avSak za posledni tfi roky je ROE > ROA a dalo by se fici,
ze v podniku za¢ind fungovat tzv. finan¢ni paka a podnik zacal pouzivat ke zvySovani
rentability vlastniho kapitalu kapital cizi, ktery je pro podnik vyhodnéj$i vzhledem

Kk nizkym urokovym miram. Efekt finan¢ni paky je vsak tfeba jesté overit vypoctem.

Graf 4 Vyvoje ukazatele ROE

Vyvoj ukazatele ROE v letech 2006 -
2015
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Financni paka

Pro ovéfeni tvrzeni, Ze podnik zacal vyuzivat ke zvySeni rentability vlastniho kapitalu
kapital cizi vzhledem k fungovani tzv. financni paky byl pouzito srovnani dvou ukazateld
rentability - rentability aktiv ROA a rentability vlastniho kapitalu ROE. Efekt finan¢ni
paky lze povaZovat za kladny, pokud ukazatel ROE je vétsi neZ ukazate]l ROA nasobeny
koeficientem (1 — t), kdy t je sazba dan¢ z pfijmd pravnickych osob, ktera ¢ini 19 %.
Koeficient (1- t) je tedy roven 0,81). V tabulce ¢. 14 Efekt finan¢ni paky je provedeno
porovnani hodnot téchto dvou ukazatelli a vyhodnoceni piisobeni efektu finanéni paky.
Kromé roku 2010, kdy podnik vykazoval zdporné hodnoty ROA i ROE lze konstatovat, ze
podnik tohoto efektu vyuziva. V letech 2013 az 2015, kdy z vysledki horizontalni analyzy
rozvahy plyne, Ze podnik nékolikandsobné navysuje na stran¢ pasiv cizi zdroje a hodnoty
ROE jsou az nasobné vyssi nez hodnoty ROA, je efekt financni paky potvrzen a velmi
vyrazny. Bude proto vhodné rovnéz vyhodnotit ukazatele zadluZenosti, zda neni pouZziti

cizich zdrojt pro podnik pfili§ rizikové.
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Tabulka 14 Efekt finanéni paky

EFEKT FINANCNI PAKY 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROE z EAT 17,81 18,91 10,43 8,33 -0,22 7,32 9,24 37,02 30,79 26,9
ROA z EAT (%) 14,51 15,57 9,46 7,46 -0,2 6,87 8,43 17,18 17,41 17,92
ROE > ROA (FP +/-) FP + FP + FP + FP + FP- FP + FP + FP + FP + FP +

droj: KM K GRANIT, a.s., vlastni zpracovani

Ukazatele zadluZenosti

K vypoctu ukazateli zadluZenosti bylo pfistoupeno z divodi vysledkii horizontalni
analyzy rozvahy, ze které vyplyva, ze podnik v letech po zavedeni inova¢niho projektu
nékolikandsobné navysil podil cizich zdroji na celkovych pasivech podniku. Pfedpoklada
se vyuziti efektu finan¢ni péaky, ale je tfeba ovéfit, zda neni podnik pftili§ zavislny na cizich
zdrojich, nebot’ pfili§ vysoky ukazatel zadluzenosti podniku mu mize piivodit vazné
finan¢ni problémy, ptestoze urcitd mira zadluZenosti by se méla udrzovat pravé z diivodu

prispéni k lepsi rentabilité podniku.

Zadluzenost = (cizi kapital/celkovd aktiva) — tento ukazatel vyjadiuje celkovou

zadluzenost podniku a mél by se pohybovat v rozmezi 0,3 — 0,6.

Tabulka 15 Ukazatel zadluZenosti

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cizi kapital v tis. K¢ 9307 13565 59492 57281 49296 40916
Celkova aktiva v tis. KE| 183782 202397 183248 208543 223740 249993
ZadluZenost 0,06 0,07 0,33 0,28 0,23 0,17

droj: KM K GRANIT, a.s., vlastni zpracovani

Piestoze by se z pfedchozi interpretace dalo usuzovat, Ze podnik neimérné navySuje podil
cizich zdroja, z vysledkidl vypocétu zadluzenosti je patrné, ze prestoze podil cizich zdroji
vyrazné vzrostl, zadluzenost podniku se pohybuje na trovni pod doporu¢enou hodnotou
i vzhledem k narustu celkovych aktiv podnik a je tedy mozné doporucit i dalsi navyseni

cizicho kapitalu k podpofte riistu rentability podniku.

Z tohoto ditvodu je vSak nutné vypocitat i ukazatel vétitelského rizika, jehoz vySe urcuje
nebezpecnost zadluZenosti. Cim vyssi hodnota vypocteného véfitelské rizika, tim vySsi

a nebezpecnéjsi je zadluZzenost. VéEritelské riziko = (cizi kapital/vlastni jméni)
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Na zaklad¢ vypoctu ukazatele zadluzenosti a vétitelského rizika v tabulce ¢. 16 Vértitelské
riziko a velmi nizkych hodnot téchto ukazateld l1ze podniku financovani z cizich zdroja
a vyuziti efektu finan¢ni paky jen doporucit.

Tabulka 16 VéFitelské riziko

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cizi kapital v tis. K¢ 9307 13565 59492 57281 49296 40916
Vlastnijméniv tis. K¢ 108555 118723 47663 69819 91801 115437
Véfitelské riziko 0,09 0,11 1,25 0,82 0,54 0,35

droj: KM K GRANIT, a.s., vlastni zpracovani

Rovnéz vzhledem k hodnotam vypoctu trokového kryti, které vyjadiuje, kolikrat zisk
(EBIT) ptevysuje platby urokt. Tento ukazatel sleduji banky pii poskytovéani tivéru a m¢l
by nabyvat hodnot vysSich nez 3, coz podnik na zékladé¢ vypoctu tohoto ukazatele

v tabulce ¢. 17 Urokové kryti spliuje.

Tabulka 17 Urokové kryti

Rok 2014 2015 2016
EBIT v tis. K& 27420 31361 33977
Nakladové troky v tis. K¢ 1389 1276 1038
Urokové kryti 19,74 24,58 32,73

droj: KM K GRANIT, a.s., vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb ROS

Rentabilita trzeb z anglického Return on sales ndm poskytuje informaci o tom, jak velké
vynosy musime ve firm¢ vytvofit, abychom dosahli 1 K¢ zisku. Tento ukazatel je nékdy
rovnéz oznafovan jako ziskova marze a vyjadiuje procentudlni podil vysledku hospodateni
na 1K¢ trzeb. Na vyvoj trendu ukazatele rentability trzeb ma vliv mj. 1 zména struktury

prodejniho sortimentu.

Vzorec pro vypocet ROS:
zisk

ROS = —--meemeemeeeeeceeee x 100 [%]
trzby

Tabulka 18 Rentabilita trZzeb 2009-2016

Rok/tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Triby tuzemsko | 11133 14191 12689 16978 15585 23119 24487 27726
Trzby vyvoz 89348 84438 125298 137016 131524 148146 162767 175080
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Trzby celkem 100481 98629 137987 153994 147109 171265 187254 202 806

EAT 8 893 564 8105 11168 18442 22157 25312 27436

ROS 8,85 0,57 5,87 7,25 12,54 12,94 13,52 13,53

Zdroj: vlastni vypocCty na zakladé udaju od K M K GRANIT, a.s.

Hodnoty ukazatele ROS v letech 2009 az 2011 ukazuji obrovsky propad v roce 2010, ktery
vSak firma pfestdla a v roce 2011 se hodnota ROS jiz pomalu pfiblizovala k hodnotdm
roku 2009. Od roku 2012, kdy byl implementovan inovacni projekt, vykazuje tento
ukazatel neustaly, od roku 2013 plynuly rtst. Ukazatel rentability trzeb tvoii zaklad
efektivnosti celého podniku. Je-li v tomto ukazateli dosahovano trvale pfiméfené trovné,
lze se domnivat, Ze i ostatni aspekty budou pfimérené. Podobné jako ostatni ukazatele
rentability nam pomaha uréit zisk. Je tfeba ho vzdy spravné posuzovat v kontextu
s obratem firmy a velmi se 1i8i u podnikli v riznych odvétvich. Pohybuje se zhruba od 2%
do 50% a mél by byt nad 10%. Hodnoty tohoto ukazatele se ve sledovaném podniku
pohybuji kromé roku 2012, kdy byla investice realizovana, trvale nad doporuc¢enymi 10%
a trend je 1 nadale stoupajici. Lze konstatovat, ze zména, ¢i doplnéni sortimentu vyrobkul
firmy o inovovany produkt, pozitivné ovlivnilo trend hodnot tohoto ukazatele a firma tak
zvysila svou ziskovost. Ziskovd marze podniku se zvysila za obdobi po zavedeni
inova¢niho projektu na primérnych 13 % oproti obdobi let 2009 - 2012, kdy se tento

ukazatel pohyboval v priméru okolo 5 % a rovnéz vykazoval meziro¢né velké vykyvy.

Hodnoty ziskové marze v jednotlivych letech jsou pro lepsi znazornéni jejich plynulého

rustu zaneseny do grafu ¢. 5 Vyvoj rentability trzeb.

Graf 5 Vyvoj rentability trzeb
Vyvoj rentability trzeb 2009 - 2016
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Ukazatel nakladovosti = 1 — ROS — v tomto hrubém pojeti ukazatele nakladovosti jsou

celkové naklady odhadnuty jako rozdil trzeb a zisku.

Tabulka 19 Nakladovost v letech 2009-2016

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ROS v % 8,85 0,57 5,87 7,25 12,54 12,94 13,52 13,53

Nakladovost 91,15 99,43 94,13 92,75 87,46 87,06 86,48 86,47

Zdroj: KM K GRANIT, a.s., vlastni zpracovani

Z ukazatele nakladovosti v hrubém pojeti 1ze konstatovat, ze piestoze je podil nékladii na
trzbach stale vysoky, trend ukazatele je plynule klesajici, coz znamena ze firmé se daii dale
snizovat naklady a zvySovat svou efektivitu a lze rovnéz usuzovat, Ze tento piinos je
dusledkem zavedeni inova¢niho projektu v roce 2013 vzhledem k vybudovani zakladny
pro efektivngjsi vyuziti zdroji podniku pro zpracovani, tfidéni, testovani a skladovani
nového produktu. Hodnoty vyvoje ukazatele nédkladovosti v hrubém pojeti jsou pro

ptehlednost rovnéz zaneseny do grafu €. 6 Vyvoj nédkladovosti nize.

Graf 6 Vyvoj nakladovosti
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Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

ROCE (z anglického =z anglického return on capital employed), neboli vynosnost
dlouhodobého investovaného kapitdlu méfi, kolik provozniho hospodéiského vysledku

pted zdanénim podnik doséhl z jedné koruny, kterou investovali akcionafi a véfitelé.

Tabulka 20 ROCE 2009-2015
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) 2009 2010 2011 2012 2013 2014f 2015
ROCEzEATV % n.a. 0,73|n.a. n.a. n.a. 2151 27,16

Zdroj: K M K GRANIT, a.s., vlastni zpracovani
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Vzhledem k tomu, ze veskeré potiebné tdaje pro vypocet tohoto ukazatele (EBIT, vlastni
kapital, rezervy, dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry dlouhodobé), nejsou za vSechna
obdobi k dispozici, byl tento ukazatel vypocten pouze za rok 2010, 2014 a 2015. I piesto
1ze ze zjisténych udajt konstatovat, ze trend hodnot tohoto ukazatele je rostouci a podniku
se dafi z prostiedkll investovanych akcionafi a véfiteli generovat v poslednich letech

vyrazné vyssi hospodatsky vysledek oproti roku 2010.

5.2 Financni analyza odvétvi

Vyvoj finan¢nich ukazateld v odvétvi byl vroce 2011 poznamenan ristem cen
energetickych vstupy, v tézebnich odvétvich doslo k pfiznivému vyvoji hlavné ristem
produktivity prace pii snizeni zaméstnanosti, na druhou stranu u produkce s vys$im
stupném zpracovani ceny klesaly. V roce 2012 byla jiz patrna prohlubujici se recese
ekonomiky, kterd se mimo jiné projevila i ve zpomaleni ristu primyslové produkce
a trzeb. V tézebnich odvétvich se ceny meziroéné snizovaly a nepfizniva byla rovnéz
sménnd relace, kdy ceny dovozu rostly rychleji nez ceny vyvozu. Relativniho zlepSeni
ukazateli finan¢ni analyzy vroce 2014 bylo dosazeno hlavné vyraznym sniZenim
bezrizikové sazby (vynos 10—ti letych statnich dluhopist poklesl z 2,26 % na 1,58 %).
Vlastni efektivnost podnikové sféry, méfend rentabilitou vlastniho kapitdlu, se vSak
meziro¢né zhorsila. Z jednotlivych odvétvi si vedl nejlépe zpracovatelsky primysl
a Vv tézebnich odvétvich rovnéz doslo k mezirocnimu zlepsSeni. V roce 2015 bylo dosazeno
ptiznivych vysledky zejména vlivem zvyseni efektivnosti podnikii diky zvysSeni rentability
vlastniho kapitdlu ROE. Dale doSlo k dalSimu sniZzeni rizikovosti a podniky lepSi
efektivnosti docilovaly diky niz§im cenam vstupl, zejména energii a rovnéz diky
pozitivnim sménnym relacim z dlivodu docasné stabilizace kurzového rezimu, coZ se
projevilo zejména ve zpracovatelském primyslu. VSechny vySe uvedené vlivy pies své
pozitivni ovlivnéni vysledkd pramyslu dostate¢né nemotivovaly podniky k hledani vistnich

vnitinich zdrojl a opatieni k ristu produktivity.

Tento souhrn poznatkti o vyvoji finan¢nich ukazateli podniki v letech 2011-2015 (MPO
CR, 2016) bude posouzen ve vztahu k odvétvi NACE 8 Ostatni té7ba a dobyvani, dale
NACE 23 Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobki, kam svou produkci spada

i firma K M K GRANIT, a.s.
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5.2.1 Finan¢ni analyza MPO — ukazatel ROA

Z vysledku finan¢ni analyzy podnikt provedené za jednotlivé roky Ministerstvem

pramyslu a obchodu CR byl pro G&ely srovnani vysledkil podniku vybran ukazatel ROA
za odvétvi NACE 8 a 23 — viz tabulka ¢. 17 ROA v odvétvi.

Tabulka 21 ROA v odvétvi

ROA ROA ROA ROA ROA
NACE Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
8 Ostatni tézba a dobyvani 6,25% 6,42% 5,85% 7,90%] 12,11%
B |TEZBA A DOBYVANI 10,62%| 597%| 1,18%| -0,91%| 1,61%
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd 8,04% 6,01% 5,54% 8,48%| 11,43%
C ZPRACOVATELSKY PRUMYSL 7,20% 7,98% 7,03% 9,98%] 11,07%

Zdroj: MPO CR, vlastni zpracovani

Pro posouzeni vyvoje ukazatele ROA v podniku je nejpodstatnéjsi vyvoj tohoto ukazatele

v odvétvi NACE 23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki, kam spada vyroba

inovované produktu. Pro lepsi prehlednost jsou jednotlivé tidaje opét zaneseny do grafu

¢. 7 Vyvoj ROA v odvétvi.

5.2.2 Finan¢ni analyza MPO - ukazatel ROE

Graf 7 Vyvoj ROA v odvétvi
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Stejny postup byl zvolen pro ukazatel ROE — rentabilitu vlastniho kapitalu pro odvétvi
NACE 8 a 23 — viz tabulka ¢. 18 Vyvoj ROE v odvétvi.

Tabulka 22 Vyvej ROE v odvétvi

ROE ROE ROE ROE ROE
NACE Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
8 Ostatni tézba a dobyvani 7,50% 7,62% 6,88%] 10,34%] 15,86%
B TEZBA A DOBYVANI 14,07%| 9,08%| -1,16%| -3,01%| 0,18%
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd 8,92% 8,19% 7,31%| 10,80%| 13,82%
C ZPRACOVATELSKY PRUMYSL 11,52%| 12,12%| 10,37%| 14,42%]| 15,30%
0ro]: MPO CR, vlastni zpracovani
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Kiivka ukazatele ROE v odvétvi NACE 23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobka zndzornéna v grafu ¢. 8 Vyvoj ROE v odvétvi v podstaté kopiruje tvar kiivky
ukazatele ROA.

Graf 8 Vyvoj ROE v odvétvi
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Vystupy z finan¢éni analyzy odvétvi, konkrétné vyvoj ukazatelt ROA a ROE v odvétvi
NACE 23 Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobkli budou dale pouzity pro

srovnani vyvoje téchto ukazatell ve firmé a vystupy tohoto srovnani dale vyhodnoceny.

5.3 Porovnani vysledkii podniku s vyvojem v odvétvi

Vzhledem k tomu, Ze hodnoty jednotlivych ukazateli rentability se pohybuji v riznych
odvétvich primyslu a sluzeb na jinych uUrovnich, je tfeba porovnavat vysledky vzeslé
z finan¢ni analyzy konkrétniho podniku s vysledky finan¢ni analyzy konkrétniho odvétvi.

Toto porovnani bylo provedeno pro ukazatele ROA a ROE viz tabulka ¢. 23 Porovnani

ROA podniku a v odvétvi a tabulka ¢. 24 Porovnani ROE v podniku a odvétvi.

Tabulka 23 Porovnani ROA podniku a v odvétvi

Rentabilita aktiv (ROA) 2011 2012 2013 2014 2015
ROA z EBIT (%) 8,78 10,41 21,22 21,54 22,2
ROA z EAT (%) 6,87 8,43 17,18 17,41 17,92

Ostatnitézba a dobyvani 6,25 6,42 5,85 7,90 12,11

TEZBA A DOBYVANI 10,62 5,97 1,18 -0,91 1,61

Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobkd 8,40 6,01 5,54 8,48 11,43

ZPRACOVATELSKY PRUMYSL 7,20 7,98 7,03 9,98 11,07

dro): MPO CR, KMK GRANIT a.s., vastnl zpracovam
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Tabulka 24 Porovnani ROE v podniku a odvétvi

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2011 2012 2013 2014 2015
ROE z EBIT (%) 9,36 11,42 45,74) 38,11 33,33
ROE z EAT (%) 7,32 9,24 37,02 30,79 26,9

Ostatni téZba a dobyvani 7,50 7,62 6,88 10,34 15,86

TEZBA A DOBYVANI 14,07 9,08 -1,16 3,01 0,18

Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich vyrobkd 8,92 8,19 7,31 10,80 13,82

ZPRACOVATELSKY PRUMYSL 11,52 12,12 10,37 14,42 15,30

Zdroj: K M K GRANIT, a.s., vlastni zpracovani

Vysledky porovnani hodnot obou ukazateli v jednotlivych letech s primérnymi hodnotami

téchto ukazateli v odvétvi jsou pro nazornost rovnéz vyjadieny graficky. Pro ukazatel

ROA v grafu ¢. 9 Srovnani vyvoje ROA v odvétvi a v podniku a pro ukazatel ROE v grafu

¢. 10 Srovnani vyvoje ROE v odvétvi a podniku.Graf 10 Srovnani vyvoje ROE v odvétvi a

podniku

Graf 9 Srovnani vyvoje ROA v odvétvi a v podniku
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5.3.1 Srovnani predikovanych a skuteénych trzeb za inovovany produkt

Podnikatelsky plan podniku predikoval vysi trzeb za inovovany produkt v jednotlivych

letech po zavedeni investi¢niho projektu. V tabulce ¢. 25 Skute¢né trzby jsou uvedeny tyto

predpoklady a rovnéz skutecné trzby v K¢.

Jiz na prvni pohled je patrné, ze v letech 2012 a 2013, kdy byl inovovany produkt zavadén,

nedosahly skutecné trzby predikované vysSe, ovSem v roce 2014 tuto predikovanou vysi

piesahly a v roce 2015 byl tento pfesah jiz témet Ctyinasobny.

Tabulka 25 Skute¢né trzby

Rok Predpokladané trzby v K¢ Skutecné trzby v K¢
2012 750 000 658 014

2013 2 250 000 1088 779

2014 4 500 000 5285 383

2015 5250 000 18 001 713

Celkem 12 750 000 25033 889

Zdroj: KMK GRAN

| a.s., vlastn{ zpracovani

5.3.2 Objem prodeje inovovaného produktu predikce x skute¢nost

Soucésti podnikatelské zaméru byla rovnéz predikce celkového objemu prodeji

inovovaného produktu s vyhledem do roku 2015. Stejné jako u trZzeb se predikce od

skutecnosti celkem vyrazné liSila, v roce 2012 se sice skutecny objem prodeje v tundch

témer blizil predikovanému, v roce 2013 dosdhla skutecnost pouze poloviny predikce

a prestoze u trzeb nastal zvrat k lepSimu jiz v roce 2014, skuteény objem prodeje v tomto

roce predikovaného nedosahl, pfestoze propad nebyl oproti roku 2013 tak markantni.

Vyrazny nartist objemu prodeje produktu byl zaznamenén az v roce 2015, kdy predikovany

objem byl piekrocen téméf trojnasobné — viz tabulka 26 Skuteény objem prodeje.

Tabulka 26 Skuteény objem prodeje

Rok Predpoklad objemu prodeje v tunach Skute¢ny objem prodeji v tunach

2012 1 000 940
2013 3000 1526
2014 6 000 5546
2015 7 000 19 676
Celkem 17 000 27 688

Zdroj: KMK GRA

IT, a.s., vlastni zpracovani
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5.4 Investi¢ni projekt a konkurenceschopnost podniku

K vyhodnoceni pfinosu investicniho projektu ve form¢€ inovace produktu,
spolufinancované ze 60 % =z dotace ziskané prostfednictvim Operacniho programu
Podnikani a inovace byly v pfedchozich kapitolach vypocéteny zakladni ukazatele
rentability podniku ROA a ROE, provedeno porovnani téchto vysledktl s primérnymi
vysledky odvétvi NACE 23 v jednotlivych letech, dale provedena horizontalni a vertikalni
analyza ucetnich vykazli podniku za obdobi 2009 — 2016 a rovnéz vycisleny skutecné
objemy prodejii inovovaného vyrobku a trzeb z prodeje inovovaného vyrobku podniku

v letech 2012 — 2016.

Z vysledkl analyzy Ucetnich vykazi je zfejmé, Ze podnik pied podanim zadosti o ptid€leni
dotace vramci Operaéniho programu Podnikani a inovace splnil jednu ze zakladnich
podminky pro ptidéleni dotace, nebot’ vysledky této analyzy hovoii jasné o tom, Ze zde byl
realny predpoklad, ze firma je schopna projekt realizovat a zajistit financovani zbylych 40
% rozpoctu projektu, které nebyly pokryty dotaci ze svych zdroji. Dale je ziejmé, Ze
podnik v letech po zavedeni projektu pribézné navysil celkova aktiva, ktera je na zakladé
vypoctu ukazatele rentability aktiv schopen efektivné vyuzivat a zvySovat jejich vynosnost.
Po porovnani s primérnymi hodnotami tohoto ukazatele v odvétvi NACE 23 je rovnéz
zfejmé, ze podnik je schopen zajistit vynosnost svych aktiv vyrazné nad primér obvykly

V odvétvi.

Vysledky analyzy dalSich ukazatel rentability jako je ROE a ROS rovnéz hovoti pro
zvySeni konkurenceschopnosti podniku po zavedeni inova¢niho projektu, kdy v podniku
plynule roste rentabilita, tedy vynosnost trzeb a klesa nakladovost a podnik dale zvySuje
vynosnost vlastniho kapitalu ROE vyrazné nad primérné hodnoty v odvétvi NACE 23.
Bylo rovnéz ovéfeno, ze v podniku pusobi efekt financni paky, ktery zvySuje efektivnost
vlastniho kapitdlu pomoci financovani z cizich zdrojii. Rovnéz vysledky vypoctl ukazatelii

zadluZenosti hovoii ve prospéch podniku, nebot’ jsou trvale na bezpecné tirovni.

Vysledky srovnani skute¢nych objemii prodeje nového vyrobku s predikovanymi navic

prekrocily i hodnoty uvedené v citlivostni analyze rizik jako optimistické a rovnéz
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vysledky srovnani skutecnych trzeb za novy vyrobek s predikovanymi hodnotami tuto

variantu az nasobn¢ piekrocily.

Tabulka 27 Trzby za novy vyrobek a % z celkovych trZeb

Rok 2012 2013 2014 2015
Celkové triby v tis. K¢ 153994 147109 171265 187254
Trzby za novy vyrobek v tis. K¢ 658 1089 5285 18002
% z celkovych trieb 0,43 0,74 3,09 9,61

Zdroj: K M K GRANIT, a.s., vlastni zpracovani

Z tabulky €. 27 Trzby za novy vyrobek a % z celkovych trzeb vyplyva, ze jiz v roce 2014
tvoril podil inovovaného produktu vice nez 3 % z celkovych trzeb podniku a v roce 2015
jiz témét 10 % z celkovych trzeb podniku a trend rostouci. Lze tedy konstatovat, Ze
vzhledem Kk podilu inovovaného produktu na celkovych vysledcich firmy, kdy rostou
celkova aktiva, trzby, vynosnost aktiv, vynosnost vlastniho kapitalu a trzeb a zaroven klesa
nakladovost, mé investicni projekt v soucasné dobé vice nez 10% podil na téchto

vysledcich a rozhodné tak prispél k rozvoji a zvySeni konkurenceschopnosti podniku.
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6 Zavér
Jednoznacné lze konstatovat, ze podpora MSP formou zprostiedkovani ziskani dotace

z fondti Evropské unie a statniho rozpoétu CR je aktivitou, ktera se setkdva se stale vétsim

zdjmem podnikatelské sféry, a jeji vysledky hovoti pro jeji zachovani.

V piipadé firmy K M K GRANIT, a. s. je evidentni, Zze podpora investi¢niho/inovacniho
projektu formou dotace ve vysi 60 % z celkového rozpoctu projektu pro firmu znamenala
moznost tento projekt realizovat bez dal§iho finan¢niho zatizeni firmy. Realizace projektu
bez této podpory by musela byt firmou vzhledem k ekonomické situaci (viz napiiklad
indikator ROE) odloZena na neurcito nebo by dokonce nemohl byt projekt realizovan
vubec, pokud by investicni ndklady mél podnik nést sdm. Nebyly by naplnény zdkladni
cile rozvoje podniku, stavajici portfolio vyrobkil by sice zajistovalo chod podniku, nikoliv
vsak jeho stabilitu, nebot’ rizika spojena s realizaci projektu na vlastni naklady by byla pro
podnik pfili§ vysoka. Pokud hovotfime o konkurenceschopnosti podniku, je nezbytné
reagovat v€as na potieby trhu, ktery jiz pfed podédnim Zadosti o dotaci signalizoval
poptavku po produktu s jasné specifikovanymi parametry, ktery by podnik bez realizace
projektu nebyl schopen nabidnout. Po vyhodnoceni pifinosti projektu je jasné patrné, ze
podnik nejenze splnil, ale v mnohém i ptesahl prognézy budoucich prodeji a trzeb
a upevnil svou pozici na trhu té€chto specializovanych produktii s vyhledem na dal$i mozny
rozvoj, kdy s pomoci své dcetfinné firmy dale reaguje na potieby a prani svych odbératelt
a vychazi vstfic odbératelim potencionalnim v oblasti pfipravy nejen zakladni suroviny
pro zpracovatelsky primysl, ale rovnéZ specializovanych polotovart, které jsou

V soucasnosti stale zadané;si.

Spolecnost KMK GRANIT, a.s. provedla v minulosti vyznamné inovace v jednotlivych
¢astech vyroby. V technologii zpracovani a upravy tézené suroviny byla provedena
intenzifikace a inovace celé strojni a elektro Casti, kde doSlo k vyméné hlavnich
technologickych uzli (drtice, tfidice), montaZi novych zafizeni, zajiStujicich zkvalitnéni
vyrobkli (magnetické separatory, automaticky vzorkova¢ vyrobki, automatizace vyrobni

linky atd.). Pfesto i vlivem ekonomické krize doslo k poklesu produkce z divodu nizsiho

73



odbytu a situaci bylo tfeba fesit dalsi investici pro zkvalitnéni vyrobkl, kterou by vSak

firma bez ziskané podpory nebyla schopna realizovat.

Piinos této konkrétni podpory malého a stiedniho podniku je tedy evidentni
a moznost vyuziti jednotlivych dotacnich projektti 1ze do budoucna firmé jen doporucit.
Na druhé stran¢ vzhledem k narocnosti zpracovani projektu v souladu s pozadavky
dota¢niho programu vcetné jeho vlozeni do nové instalovaného softwaru pouzivaného
agenturou Czechlinvest v ramci komunikace s zadatelem o podporu je stale natolik slozity
a pro zadatele naro¢ny z diivodu nutnosti sestaveni projektového tymu, ktery pracuje nad
ramec svého bézného pracovniho zarazeni, coz pfindSi podniku nejen vys$si mzdové
vydaje, ale 1 riziko, Ze stdvajici zaméstnanecky fond nebude schopen pokryt rutinni
pozadavky podniku spole¢né s naro¢nou praci na projektu. Lze tedy doporucit v budoucnu
pii ptipravé dotac¢niho projektu a zadosti o podporu vyuzit sluzeb externi spolecnosti, kdy
naklady na tuto sluzbu jsou srovnatelné se mzdovymi ndklady, které¢ by firma musela
vynalozit nad rdmec své bézné Cinnosti pii sestavovani a praci projektového tymu, jehoz

casové vytizeni by navic mohl ohrozit bézny chod firmy.
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P¥iloha 1 U&etni zavérka 2011

www.kmkgranit.cz

2. Zakladni ekonomické ukazatele

Vysledky ve zkratce (v tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obrat 155848 125712 181339 151853 106738 102932 141671
Triby za prodej vyrobki a sluzeb — tuzemsko 36766 38478 31924 20057 11133 14191 12689
Tr2by za prodej vyrobkil a sluZeb — vivoz 113299 84520 138372 124411 89348 84438 125298
Tr2by za prodej zbo2i 0 0 0 1127 0 0 0
Naklady na prodané zboZi 0 0 0 1088 0 0 0
Aktivace sluZeb a majetku 104 264 282 311 34 277 55
Odpisy DNHM 7346 6 855 7456 7747 4713 5114 7 345
Vydaje na leasing 16063 11063 8219 4958 3498 2703 2171
HV pied zdanénim 18993 17370 23240 12604 10979 696 10 358
HV bé&mého idemiho obdobf 13878 13019 16682 9931 8 654 2223 8105
Stala aktiva 20353 26119 40254 43731 48462 51370 48467
Obéna aktiva 51871 61740 65785 59577 66495 61905 68666
Vlastni kapital 61402 71376 86409 93339 101993 100690 108 555
Ziékonny rezervni fond 80 80 400 400 400 400 400
Zakonnd rezerva na sanace 1264 1351 1449 13532 1594 1 657 1701
Nerozdéleny zisk minulych let 47044 56278 67326 81008 90939 98513 98050
Cizi zdroje 22287 17949 20619 11547 13793 13094 8676
Bankovni avéry 0 0 0 0 0 0 0
Produktivita prace z vikonii (na osobu) 3896 3398 4901 4218 3336 3119 4427
Mzdové a socidlni naklady 18880 20256 22017 21908 20261 21013 23278
Priimémé mzda na 1 pracovnika (v K&/mésic) 29353 33794 36732 37565 39376 39306 44904
Primémy potet pracovniki (fyzické asoby) 40 37 37 36 32 33 32
Podil nakladi na vykonech (v %) 87,81 86,18 87,18 91,70 89,72 9932 92,69
Dary 23 17 62 100 28 16 10
Vyroba celkem v tunach 187 837 181274 203 794 171330 129440 132453 173 807

ZK 05 755 NaK 60 (t) 181 618 178752 200797 168421 118766 116998 146 945

7K 22 755 NaK 60 (1) 0 0 0 0 0 0 0

nestandardy (t) 6219 2522 2997 2909 10674 15455 26862
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P¥iloha 2 Uéetni zavérka 2012

www.kmkgranit.cz

2. Zakladni ekonomické ukazatele

Vysledky ve zkratce (v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Qbrat 125712 181339 151853 106 738 102932 141671 158228
Trzby za prodej vyrobki a sluZeb — tuzemsko 38478 31924 20057 11133 14191 12689 16978
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb — vyvoz 84520 138372 124411 89348 84438 125298 137016
TrZby za prodej zboZi 0 0 1127 0 0 0 0
Néklady na prodané zboZi } 0 0 1088 0 0 0 0
Aktivace sluZeb a majetku 264 282 311 34 271 55 136
Odpisy DNHM 6855 7456 7747 4713 5114 7345 7902
Vydaje na leasing 11063 8219 4958 3498 2703 2171 0
HV pred zdanénim 17370 23240 12604 10979 696 10358 13795
HV bé¢zného dcetniho obdobi 13019 16682 9931 8654 =223 8105 11168
Stala aktiva 26119 40254 43731 48462 51370 48467 52305
Obgn4 akiiva 61740 65785 59577 66495 61905 68666 79894
Vlastn{ kapital 71376 86409 93339 101993 100690 108 555 118723
Zékonny rezervni fond 80 400 400 400 400 400 400
Zékonnd rezerva na sanace 1351 1449 1532 1594 1657 1701 1753
Nerozd&leny zisk minulych let 56278 67326 81008 90939 98513 98050 105155
Ciz{ zdroje 17949 20619 11547 13793 13094 8676 13565
Bankovni avéry 0 0 0 0 0 0 0
Produktivita prace z vykoni (na osobu) 3398 4901 4218 3336 3119 4427 4795
Mzdové a socilni naklady 20256 22017 21908 20261 21013 23278 23884
Priim&ma mzda na 1 pracovnika (v K&/mé&sic) 33794 36732 37565 39376 39306 44904 44676
Primérny pocet pracovniki (fyzické osoby) 37 37 36 32 33 32 33
Podil nakladi na vykonech (v %) 86,18 87,18 91,70 89,72 99,32 92,69 91,28
Dary 17 62 100 28 16 10 39
Vyroba celkem v tundch 181274 203794 171330 129440 132453 173 807 210030

ZK 05 Z55 NaK 60 (t) 178752 200797 168421 118766 116998 146945 152997

ZK 22 755 NaK 60 (t) 0 0 0 0 [t} 0 0

nestandardy (t) 2522 2997 2909 10674 15455 26862 57033
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P¥iloha 3 Uéetni zavérka 2013

KMKGRANIT y
akeiova spolednost WWW.kmkgrann.CZ

2. Zakladni ekonomické ukazatele

Vysledky ve zkratce (v tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obrat 181339 151853 106738 102932 141671 158228 157 286
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb — tuzemsko 31924 20057 11133 14191 12689 16978 15585
TrZzby za prodej vyrobkii a sluzeb — vyvoz 138372 124411 89348 84438 125298 137016 131524
Odpisy DNHM 7456 7747 4713 5114 7345 7902 64389
HV pred zdan&nim 23240 12604 10979 696 10358 13795 22785
HV bézného tietniho obdobi 16682 9931 8654 =223 8105 11168 18442
Stala aktiva 40254 43731 48462 51370 48467 52305 50997
Obézna aktiva 65785 59577 66495 61905 68666 79894 56024
Vlastni kapital 86409 93339 101993 100690 108555 118723 47663
Nerozdéleny zisk minulych let 67326 81008 90939 98513 98050 105155 26821
Cizi zdroje 20619 11547 13793 13094 8676 13565 59492
Vyroba celkem v tunich 203794 171 330 129440 132453 173 807 210030 182780

7K 05 755 NaK 60 (t) 200797 168421 118766 116998 146945 152997 158 635

nestandardy (t) 2997 2909 10674 15455 26862 57033 24145
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P¥iloha 4 Uéetni zavérka 2014

. KMKGRANIT ;
@ akclova spole¢nost www.kmkgranit.cz

2. Zakladni ekonomické ukazatele

Vysledky ve zkratce (v tis. K¢) 2012 2013 2014
Obrat 158228 157286 175741
Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb — tuzemsko 16 978 155685.. - 23119
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb — vyvoz 137016 131524 148 146
Odpisy DNHM 7902 6 489 5632
HV pfed zdanénim 13795 22785 27420
HV bézného G¢etniho obdobi 11168 18442 22157
Stala aktiva 52 305 50997 53 104
Obézn4 aktiva 79 894 56 024 73515
Vlastni kapital 118 723 47663 69819
Nerozdéleny zisk minulych let 105 155 26 821 45662
Cizi zdroje 13 565 59492 57 281
Vyroba celkem v tunach 210030 182780 157814

Zivee (1) 152997 158635 138443

Stérky (t) 57 033 24145 19371
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P¥iloha 5 Uéetni zavérka 2015

i KMKGRANIT :
‘ akelova spoleénost www.kmkgranit.cz

e s

2. Zakladni ekonomické ukazatele

Vysledky ve zkratce (v tis. K¢) 2013 2014 2015
Obrat 167286 175741 191 382
Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb — tuzemsko 15585 23119 24487
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb — vyvoz 131524 148 146 162 767
Odpisy DNHM 6 489 5632 6 377
HV pfed zdanénim 22785 27420 31361
HV bé&zného ucetniho obdobi 18442 22157 25312
Stala aktiva 50997 53104 64138
Obézna aktiva 56024 73515 76108
Vlastni kapital 47663 69819 91801
Nerozdéleny zisk minulych let 26821 45662 64489
Cizi zdroje 59492 57281 49296
Vyroba celkem v tunach 182780 157 814 176 058

Zivce (1) 158 635 138443 154 174

Sterky (t) 24145 19371 21884
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P¥iloha 6 U&etni zavérka 2016
i . KMKGRANIT

P :¥iovs spoleenon mailto:kmkgranit@kmkgranit.czwww.kmkgranit.cz
“

2. Zakladni ekonomické ukazatele

Vysledky ve zkratce (v tis. K¢&) 2014 2015 2016
Vynosy celkem 175741 191382 204 462
Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb — tuzemsko 23119 24 487 27726
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb — vyvoz 148 146 162767 175080
Odpisy DNHM 5632 6377 11133
HV pred zdanénim 27 420 31361 33977
HV bézného Uéetniho obdobi 22157 25312 27 436
Stala aktiva 53104 64138 72105
Obézna aktiva 73515 76108 84 303
Vlastni kapital 69819 91801 115437
Nerozdéleny zisk minulych let 45 662 64 489 86 001
Cizi zdroje 57 281 49296 40916
Vyroba celkem v tunach 157814 176 058 190 174
Zivee (1) 138443 154 174 167 046
Stérky (t) 19371 21884 23128
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Piiloha 7 Vybrané udaje z rozvahy 2011-2016

Vybrané Udaje z rozvahy v jednotlivych letech

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 001 183 782 202 397 183 248 208 543| 223 740 249 993

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 113 922 121 998 126 880 134 373 146 639| 165 597
B. I. |Dlouhodobynehmotny majetek 004 234 341 594 594 804 934
B. Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 005 96 565 104 534 109 137 116 630 128 626| 147 454
B. Ill. [Dlouhodoby finanéni majetek 006 17 123 17 123 17 149 17 149 17 209 17 209
C. Obézna aktiva 007 69670 80105 56024 73515 76 108 84 303
C. I. |Zasoby 008 2906 4451 7161 8064 8 373 7 533
C. Il. |Pohledavky (F. 10 +11) 009 52593 39516 35372 38123| 47526 59 068

C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 010
2 |[Kratkodobé pohledavky 011 52593 39516 35372 38123 47526 59 068
C. Ill.  |Kratkodoby finanéni majetek 012 14171 36138 13491 27328 20 209 17 702
C. IV. |Penéaniprostredky 013 37 16 35 52 122 108
D. Casové roZigeni aktiv 014 190 294 344 655 993 93
PASIVA CELKEM (F.16 + 23 + 28) 015 117954 132493 107365 127274 141 239| 156 501
A Vlastni kapital (F.17 az22) 016 108555 118723 47663 69819 91801 115437
A | |Zakladnikapital 017 2000 2000 2000 2000 2 000 2 000
A IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (f. 96 + 98) 020 98050 105155 26821 45662 64 489| 86 001
A V. |VWsledek hospodafeni b&ného ucetniho obdobi (+/-) 021 8105 11168 18442 22157 25 312 27 436
B. + C/Cizizdroje (F.24 +25) 023 9307 13565 59492 57281 49296 40916
B. I. |Rezervy 024 2143 2111 2152 2137 2292 2 408
C. Zavazky (F. 26 + 27) 025 7164 11454 12838 17042 15302| 38 508
C. I.  |Dlouhodobé zavazky 026 0 552 1080 753 17 718
C. Il. |Kratkodobé zavazky 027 7164 11454 12286 15962 14 549 20 790
D. Casové rozliseni pasiv 028 92 205 210 174 122 148
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Piiloha 8 Vybrané udaje z vykazu zisku a ztrat

Vybrané Gdaje z vykazu zisku a ztrat

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vykony (F. 05 a2 07) 101009 99574 136629 155068| 149798| 172305| 187848| 125837
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100481 98628| 137987 153994| 147109| 171265 187254| 202806
Zména stavu zasob vlastni ginnosti 494 669 -1413 938 2689 909 572 848
Aktivace 34 277 55 136 131 22 -449
Vykonova spotfeba (7. 09 + 10) 63176 66191 95412 107418 98296 111759| 121532| 125837
Spotfeba materialu a energie 12932 16148 16621 18686 19253 21572 20890 21020
Sluzby 50244 50043 78791 88372 79043 90187| 100642 104817
Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 37833 33383 41217 47650 51502 60546 66316

Osobni naklady (F- 13 a2 16) 20261 21013 23278 23884 25268 24397 26294 28529
Mzdov é néklady 14857 15092 16815 17601 18772 17979 19383 21010
Naklady na socialni zabezpe&eni a zdrav otni pojisténi 5404 5921 6463 6283 6496 6418 6911 7519
Dané a poplatky 619 586 683 560 568 913 701

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4713 5114 7345 7902 6489 5632 6377

Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (F. 20 +21) 2543 2046 1559 1003 1849 2207 2384 1091
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 33 770 660! 565 1219 297 1151 0
Trzby z prodeje materialu 2510 1276 899 438 630 1910 1233 1091
Zustatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 +24) 1171 319 1352 0
e g P e

Ostatni provozni vynosy 668 288 610 363 540 373 158 1212
Ostatni provozni naklady 2306 1812 1803 1676 1835 1646 2064 2039
D P e 17 - 16+ 19 22 .25 + 26 - 27 + (26) - (29) 11687 6995 9914  15102| 19901| 29200 33268

Vynosové troky 63 72 130 202 255 50

Nakladov é troky 48 1389 1276 1038
Ostatni finanéni vynosy 2455 953 2744 1591 4844 806 664 444
Ostatni finanéni naklady 3226 3276 1580 3100 1662 719 1622 1510
F[‘(:a ;:m ;zyileaget E;S-p;; ifzgi- 40 - 41 +42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] -708 6299 444 -1307 2885 -1780 31907 :2104
Dafi z pfijm( za b&Znou Einnost (F. 50 +51) 2325 919 2253 2627 4344 5263 6049 6541
Vysledek hospodafeni za b&znou ginnost (F. 30 +48 - 49) 8654 -223 8105 11168 18442 22157 25312 27436
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 8654 -223 8105 11168 18442 22157 25312 27436
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 10979 696 10358 13795 22786 27420 31361 33977
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