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Souhrn

Odvétvi mléka a mlécnych vyrobkl je uz od nejstar§ich dob jednou ze zékladnich
Casti lidské stravy. MIéko je velice dilezité pro ¢loveéka uz od mladi, a to hlavné pro jeho
dostate¢nou zasobu vitamind, vapniku, bilkovin a dalSich latek.

V prubéhu analyzovaného obdobi situace na trhu s mlékem v Ruské federaci
zustala jednou z nejvice komplikovanych ve staté, protoze na pozadi tradi¢nich problému
se zacaly objevovat nové, a to v podob¢ vazného poklesu poctu stada a snizeni uzitkovosti
dojnic.

Diplomova prace je zaméfena za prvé na zkoumani stavu odvétvi vyroby mléka a
mlécnych vyrobkii v Ruské federace, za druhé na zhodnoceni zjisténych vysledki
hospodateni zemédélského podniku ,,Vyshka®.

Diplomovd priace ma Ctyfi casti. Prvni ¢ast je orientovana na stru¢nou
charakteristiku mlééného odvétvi a jeho soucasného stavu. Déle jsou uvedeny ndklady,
vynosy a kalkulace jednotlivych polozek.

Druha cast je zaméfena na zdakladni charakteristiku zemédé€lského podniku
»Vyshka®“. Ve tieti ¢asti provedena analyza nékladli, vynosi a zisku na krmny den, na
jeden litr prodaného mléka a na jednu kravu. Dalsi soucasti jsou takové slozky jako vyvoj
nakladové rentability, ndklada a realiza¢nich cen na jeden litr mléka a trendova funkce.

Ctvrta &ast se zabyva zhodnocenim obdrzenych udaji. Diplomova prace prokazala,

ze efektivita hospodareni zeméd¢€lského podniku ,,Vyshka“ je vysoka.

Klic¢ova slova: mléko, dojnice, vyroba mléka, chov skotu, rentabilita, naklady



Summary

Milk and milk products an essential part of the human diet since the earliest times.
Milk is very important for humans mainly for its sufficient supply of vitamins, calcium,
protein and other substances.

During the analyzed period the situation on the milk market in the Russian
Federation remains one of the most complicated in the country. The main reason of it is
that with the background of the traditional problems have appeared new ones in the form
of a serious decline in the number of herds and reduce the efficiency of dairy cattle.

The thesis is focused firstly on the analysis of milk sector in the Russian
Federation, secondly the astimation of the results of the "Vyshka".

Thesis has four parts. The first part is focused on brief characteristics of the milk
sector and its current state. The following are the costs, revenues and calculation of
individual items.

The second part focuses on the basic characteristics of the farm "Vyshka". The third
part analyzes costs, revenues and profit per feeding day, per liter of sold milk and per cow.
The last section is devoted to cost profitability, cost and trend function.

The last part deals with the evaluation of the received data. The work has shown

that the efficiency management “Vyshka” is above average.

Keywords: milk, dairy cattle, milk production, cattle breeding, profitability, costs.
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1 Uvod

Odvétvi mléka a mlécnych vyrobkli je jednim z piednich odvétvi v
potravinaiském pramyslu. Hlavni surovinou pouzivanou pro vyrobu je mléko, proto je stav
mlécné oblasti do znaéné miry zavisly na stavu zeméd¢€lské vyroby. Ruskd federace ma
zna¢nou vlastni kapacitu pro vyrobu mléénych vyrobku, ale nékteré Casti zemé musi
dovazet ze zahranici.

Hlavnim ukazatelem efektivity mlééného odvétvi je uzitkovost krav, v niz Rusko
pomérné dost zaostava za prednimi zemémi svéta. V poslednich letech doslo ke snizeni
stavu krav, coz se stalo hlavnim divodem poklesu produkce mléka ve statu.

Ekonomickéd krize v Rusku, zvySeni cen za syrové mléko a také zvySeni
dovoznich cel vedly k vyraznému poklesu spotieby mléka ze strany obyvatel. Vyse
uvedena fakta nuti podniky hledat jiné zptisoby pro zvySeni zisku a rentability. Za prvé, je
to pfechod na vyrobu mléénych vyrobk, jako jsou napft. syry, tvaroh, maslo a jogurty. Za
druhé, je to prodej druhotnych zemédélskych produktt. Za tieti, to je vyhledavani novych
trhti prodeje (Kajshev,2008).

Kazda firma potfebuje pochopitelné analyzu, ktera ji pfipravi na situace, jez
mohou s velkou pravdépodobnosti nastat. Ekonomicka analyza podle tdaji poskytovanych
organizacemi umoziuje zjistit, zda organizace dosahuje ziskd, ¢i ztrat, dava pomeérné
detailni obraz o tom, jak jsou jednotlivé podniky uspé$né a jaké problémy musi fesit. S
jeji pomoci lze vidét, jaky byl vyvoj ukazatell v ¢ase a jaky smér rozvoje mize tento
podnik pravdépodobné ocekavat v budoucnosti.

Pro zhodnoceni stavu odvétvi mléka v Ruské federaci byla provedena nasledujici
analyza, ktera je pifedmétem této diplomové prace. Sovchoz ,,Vyshka®“, ktery ma
zivoCiSnou a rostlinnou specializaci vyroby, byl vzat jako objekt prace, vyvoj jeho
zakladnich ekonomickych ukazateld byl sledovan za dobu 2009-2013.
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2 Cil préce

Hlavnim cilem této prace na téma Analyza odvétvi vyroby mléka v Rusku je uvést
zékladni charakteristiku tohoto odvétvi, jeho vyvojové sméry a konkuren¢ni sily v ném
pusobici, analyzovat ekonomiku chovateld dojnic v obdobi 2009-2013 a zjistit, zda situace
na trhu umoznovala chovatelim dojnic dosahovat ziskd, nebo zda toto odvétvi bylo naopak
ztratové. DalSim vyznamnym cilem této diplomové prace je zhodnotit efektivitu

zemédelského podniku sovchoz ,,Vyshka® pomoci ekonomické analyzy.
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3 Literarni reSerse

3.1 Vyznam odvétvi vyroby mléka

MIéko je jednou ze zakladnich slozek vyzivy ¢lovéka. V tomto sméru mélo mléko
prvofadny vyznam jiz v pocatcich civilizace a s vyvojem lidské spole¢nosti tento jeho
vyznam jesté¢ stoupd. Ke stavbé téla a k zajisténi zivotnich funkci organismu potiebuje
Cloveék prisun hlavnich slozek potravy. Pravé mléko obsahuje vSechny dulezité latky,
bilkoviny, cukry, tuky, ale i vitaminy, mineralni latky a stopové prvky. Pfitom jsou tyto
latky v mléce obsaZzeny ve vyvazeném poméru, maji vysokou biologickou hodnotu a jsou
snadno vstiebatelné.

Jak uvadi Rapotin (2008) vyzivnou hodnotu nema jen ¢erstvé mléko (mlékarensky
neosetfené). 1 kdyz se prumyslovou vyrobou konzumnich mlék a mlécnych vyrobkl
v n¢kterych piipadech vyzivné hodnoty snizuji jinde se v disledku biologické
transformace a vétsi koncentrace zivnych latek ve srovnani s pivodnim mlékem naopak
zase zvySuji.

Vyznamné dietetickolééebné ucinky zakysanych a zkvaSenych mléénych vyrobki
jsou potvrzeny dlouholetou praxi, klinickym odzkouSenim a starSimi 1 nejnovejSimi
védeckymi pracemi. Kysané mlécné vyrobky, popiipadé uSlechtilé baktérie mlé¢ného
kysani v nich rozmnozené, potlacuji rist a ni¢i patogenni a nezadouci mikrofloru
Vv travicim ustroji cloveéka.

Podle Kadenského (1943) vyznamnou slozkou vyZivy jsou syry a tvarohy
S natravenou bilkovinou. Obsahuji kromé& toho i zna¢né mmnozstvi vapniku, fosforu i
nékteré dalsi mineralni l1atky, vitaminy a stopove prvky.

Z toho, co je zde uvedeno, lze dospét k jednoznacnému zavéru, ze vyroba mléka
je vyznamnym odvétvim ruského zemédélstvi, které ve spojeni s mlékarenskym
pramyslem, zajist'uje mimoradné dulezity kol — zasobovat obyvatelstvo statu kvalitnim
konzumnim mlékem a mléénymi vyrobky, jakozto zakladem racionélni vyzivy moderniho
¢lovéka.

Spolecensky vyznam produkce mléka a jeho zpracovani pro lidskou vyzivu musi
byt tedy rozhodujicim pti hodnoceni tohoto odvétvi zemédelské vyroby. Mléko a mlécné
vyrobky jsou lehce stravitelné, zatézuji minimalné latkovou vyménu lidského organismu a

pfitom pfi traveni spotiebuji jen malé mnozstvi travicich enzymd.
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Vyzkumy ukézaly, ze spoleCensky vyznam mléka a mléEnych vyrobki je zvySen
tim, Ze jejich poslani nekonci jen vyzivou zdravych lidi. Jsou nezbytnou slozkou vyzivy
kojencii a déti, ale maji mimoradné dilezité poslani i ve vyzivé starych lidi a pti 1éCbe,
dieté a v rekonvalescenci nemocnych (Teply, 1979).

Odvétvi vyroby mléka patii k nosnym odvétvim potravinarského primyslu
V Rusku. Jeho vyznam je dan pfedevSim tim, Ze zajiStuje vyzivu obyvatelstva. Zvlastni
vyznam v soucasné¢ dobé ma vyzkum zakonitosti vyvoje trhu mléka a mlé¢nych vyrobk,
nebot’ mléko je pro ¢lovéka zejména v détském veéku zcela nezbytné. MIéko je na prvnim
misté mezi zivoc¢iSnymi produkty. Z diivodu toho, ze mléko je zdrojem vyzivnych latek
Sirokého spektra v lidské straveé, je lehce stravitelné a absorbovdne v téle Cloveka
(Lutfullin, 1997).

Zabezpeceni obyvatelstva potravinami je pro stat ukolem primérniho socidlné
ekonomického a politického vyznamu. MIéko a jeho vyrobky piedstavuji strategicky
vyznam zem¢, jelikoz maji zna¢ny podil na poptavce prakticky vsech sektorii obyvatelstva.
Toto odvétvi produkuje Sirokou Skdlu potravinaiskych vyrobki, které jsou bohaté na
bilkoviny a tuky, mineraly a prospésné mikroflory. Kromé toho je tato produkce tradi¢ni
pro podstatnou ¢ast regionti Ruska.

V souasné dobé Rusko neumoziiuje i pies vyznamny piirodni a zemédé€lsky
potencial pln¢ zabezpecit obyvatelstvo mléénymi potravinami z vlastni vyroby a jeho
nedostatek musi fesit dovozem (Lartzeva, 2012).

Na grafu ¢. 1 je vidét dynamiku vyvoje stavu krav v Ruské federaci. Pocet krav ve
vSech kategoriich zeméd¢lskych podniki v Ruské federaci €inil k 01.10.2013 celkem
8.660.000 kust. Je tfeba poznamenat, Ze ve srovnani se stejnym obdobim roku 2012 se
celkovy pocet krav snizil o 163 tisic (minus 1,8% k 1.09.2012). Ve 3. ¢tvrtleti 2013 se
celkovy stav skotu zvysil o 60 tisic (k 01.10.2012), ale v zeméd¢lskych organizacich, které
produkuji zna¢ny podil obchodovatelného mléka (dodaného ke zpracovani do priamyslu),
byl zaznamenan pokles o téméf 76.000 (coz je minus 2% k 1. fijnu roku 2012). V
domacnostech obyvatelstva se celkovy stav skotu rovnéz snizil o 147.000 hlav.

Zakladni diivody této situace se nezménily:

v" nedostatek krmiva,
v vstup Ruska do Svétové obchodni organizace a jako dusledky - rast dovozu

mlécénych vyrobkl stejné jako nevyfeSeny problém o mechanismech na podporu
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investicnich projektdl v zemédélstvi, mlékarenské

zivo¢isné vyrobé a tim

zpusobené problémy se ziskanim statni dotace na 1 litr trzniho mléka (Malakhov,

2010).

Srovnavaci dynamiku a vyvoj stavu kravobsahuje nasledujici graf.

Graf ¢. 1: Dynamika vyvoje stavu krav v Rusku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat http://www.souzmoloko.ru/news/news_1909.html

V pribehu studie bylo zjisténo, ze kazdoro¢ni celkovy pocet krav se snizuje.

Nejprudsi pokles nastal v obdobi 1990-1995 (tempo ristu - 30,4%) a od roku 1995 do roku

2000 (tempo riistu - 30,7%), coz bylo zplsobeno statni politikou privatizace zeméd¢€lského

majetku, jejimz vysledkem je zniceni velkého poétu krav (Narodni unie producenti mléka

Souzmoloko).

3.2 Charakteristika mléka

3.2.1 SloZeni mléka

,»MlIéko je velmi slozity polydisperzni systém, v némz se jednotlivé slozky rizné

uplatniuji a ovliviiuji jeho fyzikalni vlastnosti a nutricni hodnotu* (Teply,1979).

18


http://www.souzmoloko.ru/news/news_1909.html

Tverdokhleb (2006) uvadi, Ze slozeni mléka zahrnuje bilkoviny, lipidy, sacharidy,
mineraly, vodu, organické kyseliny, vitaminy, enzymy, hormony, imunitni a jiné dtlezité
casti.

Vsechny komponenty jsou plnohodnotné a hraji dilezitou roli ve fyziologii lidské
vyzivy. Mlééné bilkoviny jsou biologicky nejcennéjsi komponenty, jsou rozpustné a proto
jsou lehce stravitelné proteolytickymi enzymy v travicim traktu. Stravitelnost mléénych
bilkovin je 96-98 %. Aminokyselina methionin je zdrojem cholinu a fosfatidd, jez hraji
dalezitou roli v metabolismu, zabraiiuji ztuénéni jater a ménici se procesy nervového
vzruchu. Mlécny tuk ma nejcennéj$i nutri¢ni vlastnosti, je zdrojem energie pro
biochemické procesy Vv organismu. Mlécny cukr (laktéza) je zdrojem energie pro
biologické procesy v téle a také podporuje vstiebavani vapniku, fosforu a hot¢iku. Mlé¢né
minerdly hraji dilezitou roli pfi tvorbé novych plastovych tkanovych bunck, syntéze
enzymd, vitaminti, hormoni a minerdlniho metabolismu. Jeden litr mléka doda télu
potfebnou davku vitaminu B 12, ktery je zapotiebi pro tvorbu Cervenych krvinek a
fungovani nervového systému. Dale obsahuje vitamin A, ktery je dulezity pro ochranu
sliznic a zvySuje odolnost proti infekcim. Mléko také obsahuje vitaminy E, B1, B2, B6 a je

straviteln&jsi za pfitomnosti vitaminu D, ktery mléko také obsahuje (Tverdokhleb,2006).

Tabulka €. 1: SloZeni mléka

Hlavni slozky Priamérny obsah (%) Rozmezi hodnot (%)
Voda 87,5 86,0-89,0
SuSina 12,5 11,0-14,0
Miléény tuk 3,8 3,0-5,0
Bilkoviny 3,3 2,7-3,8
Kasein 2,7 2,2-3,2
Albumin 0,55 0,3-0,8
Globulin 0,05 0,03-0,2
Milécny cukr 47 4,0-5,4
Soli 0,7 0,6-0,8
SuSina tukuprosta 8,7 7,3-10,0

Zdroj: vlastni zpracovani dat dle http://test.org.ua/usefulinfo/food/info/125
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3.2.2 Jakost mléka a naroky na ni

Klen (1987) tvrdi, ze jakost kravského mléka je urcena celkovym chemickym
slozenim a jeho fyzikalnimi, mikrobidlnimi a hygienickymi vlastnostmi. Podle zpusobu
zpracovani a zuzitkovani se méni i vyznam téchto vlastnosti. Jsou vSak urcité znaky
jakosti, které musi mit kazdé mléko dodavané jako surovina pro mlékarensky pramysl, bez
ohledu na zptsob jeho dalsiho zpracovani.

VSeobecné platné znaky jakosti mléka jsou:

v’ obsah jednotlivych sou¢asti mléka musi byt neporuseny;

v' mléko ma byt zdravotné nezavadné, od zdravych dojnic a nema obsahovat
cizorodé latky;

v" mléko nesmi byt pfi dojeni a po nadojeni mechanicky znecisténo, tj. musi byt

éisté;

v" mléko nema obsahovat latky, které nepiiznivé ovliviiuji chutii viini vyrabénych
vyrobkil nebo pritbéh technologického postupu;

v' kyselost mléka pfi pfejimce ma byt 6,2 - 8 ml 0,25N NaOH na 100 ml;

v’ teplota mléka pii piejimce ma byt do 10 °C, podminéné do 15 °C v mistech, kde
neni strojni zafizeni pro chlazeni.

Pti konkrétnim hodnoceni jakosti mléka jako suroviny pro mlékarensky primysl a
jako potraviny a krmiva je mozno jednotlivé €initele rozhodujici o jakosti mléka rozdélit
do tfi skupin:

v' (initelé rozhodujici o chemickém sloZeni a z nich specialné ti, ktefi pisobi na
vysoky obsah tuku, bilkovin, vitamin @ a vapenatych soli;

v' (&initelé rozhodujici o mikrobialni ¢istoté mléka a jeho trvanlivosti;

v’ (&initelé ovlivilujici technologickou zpracovatelnost mléka.

Tyto faktory maji podstatny vliv na jakost mlé¢nych vyrobkt a ekonomiku
zpracovani  a zuzitkovani mléka (Smit, 2000).

Dulezitym problémem podle Teplého je mikrobialni ¢istota mléka ihned po
nadojeni. Jde pfedev§im o vylouceni dodavek mléka nakyslého nebo jinak zménéného.
Zmeény v kyselosti, a tim 1 chuti syrového mlé¢ka dodavaného mlékarenskému primyslu
zpuisobuji nejvyssi ztraty v prvovyrobé, provozu mlékaren, a kone¢né velmi nepiiznivé

pusobi na jakost, a tim 1 na odbyt mléénych vyrobku (Teply, 1979).
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Syrové kravské mléko musi odpovidat pozadavkiim zakona ze dne 12.06.2008 N
88-FZ ,,Technické ptedpisy pro mléko a mlécné vyrobky*.

K témto platnym znakim jakosti mléka piistupuji pak jesté specifické pozadavky
pro hodnoceni jakosti mléka a jeho vhodnosti z hlediska vyroby konzumniho mléka a
ostatnich tekutych mlécnych vyrobkl, vyroby masla, syrii, mléénych konzerv a détské

vyzivy (Solovev, 2010).

3.3 Trh mléka a mléénych vyrobkii

3.3.1 Vyvoj trhu

V RSFSR byly mléko a mlééné vyrobky dulezitym zdrojem potravy, predevSim
cennym zdrojem Zzivo¢isnych bilkovin. V roce 1990 mlécné vyrobky poskytovaly 17,1%
primérné kalorické denni davky, v roce 2000 - 9,8%, v roce 2010 - 11,7%.

Na grafu ¢. 2 je zobrazena dynamika vyvoje vyroby mléka v letech 1940-2013. V
letech 1945-1946 dosahla vyroba mléka v RSFSR 16,6 mil. tun za rok - jako po obc¢anské
valce, v roce 1970 byly stabilni hladiny, coz ptedstavovalo: 45- 50 mil. tun, ale v letech
1989 a 1990 bylo vyrobeno uz 55,7 mil. tun mléka.

Graf ¢ 2: Dynamika vyvoje vyroby mléka v letech 1940-2013, mil. tun
a0
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Zdroj: (Grazhdankin, 2014)
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V roce 1999 byla vyroba mléka sniZzena na troven vyroby roku 1957 a tak nizka
uroveni produkce jako v obdobi 1999-2011 (asi 220 kilogramu na obyvatele) v Rusku
nebyla od roku 1950 (tehdy Ruska federace doséhla trovné vyroby 280 kilogramii mlé¢ka
na osobu za rok). Zatimco v roce 2010 podil dovazeného mléka a smetany byl kolem
60,1%, v roce 2011 - 40,8%. Podobnou trajektorii ukazuje i masova vyroba celistvych

mlécnych vyrobkl (viz graf €. 3).

Graf ¢. 3: Dynamika vyvoje vyroby celistvych mléénych vyrobkii, mil tun
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Zdroj: (Grazhdankin, 2014)

3.3.2 Struktura na trhu mléka a mléénych vyrobki

Podle ministerstva zemédélstvi a Federalni statni statistiky patiily v roce 2013
mezi hlavni segmenty trhu mléénych vyrobku piedevs§im syr, jogurt, syrové mléko, kysané
mlééné vyrobky, tvaroh, smetana a ostatni. Podil syru tvofi z hlediska mnozstvi kolem
29%. Ddlezité je si uvédomit, ze za poslednich pét let se spotieba syri v Rusku
ztrojnésobila.

Na pozadi rostouciho celkového objemu trhu s mlékem a mléénymi vyrobky a

vyrazného narGstu segmentu syrd, spotfeba masla a plnotu¢ného mléka roste mnohem
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pomaleji — jenom 0 6-8% roc¢né. Dalsi slozkou je syrové mléko. Tvoti ptiblizné 23%
podilu na trhu, nasledované je kysanymi mléénymi vyrobky s podilem ve vysi 10,4%.
Dalsi v potadi jsou riizné druhy kysané smetany, jogurty a podmasli. Tento segment trhu
ma podil kolem 12%. Na poslednim mist¢ je syrovatka se svymi 0,6%. Podrobné&jsi idaje

obsahuje graf ¢. 4.

Graf ¢. 4: Segmenty trhu mléka a mléénych vyrobkii, 2013, %
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Zdroj: vlastni zpracovani dat dle http://expert-rating.ru/

3.3.3 Druhy mlé¢nych vyrobkii a jejich vyvoj na trhu

Niz§i ceny krmnich smési a mirné vyssi zasoby hrubého krmiva stabilizuji
produkci mléka v roce 2014. Snizeni poctu krav a pokles produkce syrového mléka
od ledna do cervence roku 2013 vedlo zaroven k poklesu domaci produkce mléénych
vyrobkli. V souvislosti s celkovym poklesem produkce mléka tato kolisani pfispéla k
proménlivosti doméciho mlékéarenského primyslu. Mlékarny musely zpracovat velké
objemy mléka, aby ziskaly v 1été dostate¢né objem suSeného mléka pro jeho vyuziti v
zimnim obdobi. Podle technickych pravidel Celni unie ,,O bezpecnosti mléka a mléénych
vyrobkl*, ktera byla schvalena Euroasijskou hospodarskou komisi usnesenim Ne 67 9.

fijna 2013, vyrobci mléka maji oznaCovat mléko ziskané z koncentrovaného,
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kondenzovaného nebo suSeného mléka jako ,rekonstituované mléko™ nebo ,,mlécné
napoje“. coz bylo povoleno v poslednim technickém ptedpisu o mléce a mléénych
vyrobcich.

Poslednim usnesenim bylo zji$téno, ze spotiebitelé radéji zakoupi vyrobek, ktery
ma nézev ,,mlé¢ny napoj*. Se zavadénim nového terminu se ocekava zvyseni poptavky po
syrovému mléce v maloobchodech a také to by mélo zvysit poptavku po suSeném mlece.
Nové rozliSeni nuti ruskou vladu, aby poskytla tovarndm vétsi podporu pro produkci mléka
a tim zvysila dostupné mnozstvi surovin pro vyrobce.

V tabulkach €. 2, €. 3 a €. 4 jsou uvedeny hlavni druhy mléénych vyrobku, podle
¢eho je provedena analyza soucasné situace na trhu (Hansen, Maksimenko “Dairy and
Products Annual Report, Moscow ATO”, 2013).

Vyroba syru.
Zahrani¢ni zemédélska sluzba v Moskvé predpovida, ze se vyroba syrit zvysi o

1,2 % v disledku lepsiho vyuziti tekutého mléka.

Tabulka ¢. 2: Rusko: Vyroba syri. Dodavka a distribuce, 1000 mil tun

Mlécné 2012 2013 2014

vyrobky.Syr Rok vyroby Rok vyroby Rok vyroby
Zacatek : Leden 2012 Zacatek : Leden 2013 Zacatek : Leden 2014

USDA* USDA USDA

Zacinajici 12 12 8

zasoby

Produkce 446 455 460

Ostatni dovozy 356 360 355

Celkova 814 827 823

nabidka

Ostatni vyvozy 10 10 15

Lidska spotieba 792 805 798

Celkova 792 805 813

spotieba

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat http://www.fas.usda.gov/psdonline/psdHome.aspx

Vyroba syrit se v roce 2014 sniZila o 7,7 % ve srovnani s posledni prognézou
Z roku 2013 kviili niz$i dostupnosti syrového mléka na zpracovéani. Vyroba syrti a syrovych
vyrobkl klesla témét o 10 % béhem prvnich Sesti mésicti roku 2014 ve srovnani se stejnym
obdobim v roce 2013. Nicmén¢ vyroba n€kolika druhti syrti zptisobila béhem téhoz obdobi

nartst: mékké syry - od 10.500 mil tun do 10.800 mil tun a slané syry od 9600 mil tun na
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10300 mil tun. Vyrobce syru si ¢asto stézuji, ze vétSina syrového mléka je urcena k
pasterizaci. Vzhledem k ¢astému nedostatku tohoto druhu mléka v Rusku, vyjadiili vyrobci
syra obavy, Ze k dispozici je pouze omezeny objem mléka pro vyrobu syra.
Vyroba masla

Co se tyce trhu s maslem, jeho vyroba ocekava v roce 2015 snizeni o 2,4 % v
disledku ptedevsim nedostatku surovin. Vyroba masla v roce 2014 klesla o0 2,4 % ve
srovnani s prognozou roku 2013 v duasledku nizs$i dostupnosti syrového mléka na
zpracovani. Vyroba je také omezena nizsi spotiebitelskou poptavkou v disledku vzniku
velkého po¢tu nahradnich pomazanek, které obsahuji rostlinné oleje. V posledni dobé
poptavka po masle klesa vzhledem k ,,margarinim®, které jsou oznacené a prodavané jako

maslo.

Tabulka €. 3: Rusko: Vyroba masla.Dodavka a distribuce, 1000 mil tun

Mlééné 2012 2013 2014
vyrobky.Maslo | Rok vyroby Rok vyroby Rok vyroby
Zacatek : Leden 2012 Zacatek : Leden 2013 Zacatek : Leden 2014
USDA USDA USDA
Zacinajici 12 10 10
zasoby
Produkce 216 210 225
Ostatni dovozy 117 130 155
Celkova 345 350 390
nabidka
Ostatni vyvozy 2 2 4
Lidska 347 352 394
spotieba

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat http://www.fas.usda.gov/psdonline/psdHome.aspx

Nizkotucné susené mléko
Co se ty€e produkce nizkotu¢ného suseného mléka zahrani¢ni zemédélska sluzba

v Moskvé predpovida stagnaci na 50000 mil tun oproti roku 2014 v duasledku snizeni
objemu syrového mléka. Vzhledem k rostouci poptdvce po mléénych surovindch z oblasti
zpracovatelského pramyslu se planuje zvySeni dovozu nizkotuéného suSeného mléka o
9,9% oproti roku 2014. V roce 2014 byla piedpovidana vyroba sniZzena o0 9,1 % v dusledku
neocekavaného poklesu dostupnosti syrového mléka pro zpracovani zplisobené poklesem

stavu skotu.
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Tabulka €. 4: Rusko: Vyroba nizkotu¢ného suseného mléka, 1 000 mil tun

MIlécné 2012 2013 2014

vyrobky. Rok vyroby Rok vyroby Rok vyroby
Nizkotucné Zatatek : Leden 2012 Zatatek : Leden 2013 Zatatek : Leden 2014
susené mléko. USDA USDA USDA
Produkce 57 55 50
Ostatni dovozy 96 100 130
Celkova 153 155 180
nabidka

Lidska spotfeba 153 155 180

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat http://www.fas.usda.gov/psdonline/psdHome.aspx

Jak je vidét z vySe uvedenych tabulek ¢. 2,3 a 4 v roce 2015 se ocekava pokles ve
vyrob& hlavnich druhi mléénych vyrobki. Mezi hlavni faktory, které brani rozvoji
domaciho trhu s mlékem a mléénymi vyrobky patii predevsim:

v’ sniZzeni stavu krav,
v’ $patna kvalita syrového mléka,
v’ zastaralé technologie,
v" nesoulad vnitrostatnich norem a pozadavki na kvalitu mléka a mléénych
vyrobku
(Hansen, Maksimenko «Dairy and Products Annual Report, Moscow ATO», 2013).

3.3.4 Faktory ovliviiujici trh mléka

Déle budou identifikovany a struc¢né popsany hlavni faktory, které mély v letech
2009 az 2013 urcity vliv na rozvoj trhu mléka a mléénych vyrobk.

Trh s mlékem a mléénymi vyrobky je souhrnem vyrobnich a ekonomickych
vztaht, vytvafenych prostfednictvim mechanismil fizeni rGznych ekonomickych subjekti,
které souvisi jak mezi sebou, tak s podminkami vyroby a prodeje (Tamime, 2009).

Socialné ekonomicky vyznam regionalniho trhu s mlékem a mlécnymi vyrobky je
uréen predev§im pievladajici strukturou spotfeby a vyznamem mlécnych vyrobkil

Vv systému potieb obyvatelstva. Specifika formovani regiondlniho trhu s mlékem a
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mléénymi vyrobky do znacné miry zavisi na regiondlnich pfirodnich a ekonomickych
podminkéch vyroby i aktudlni trzni infrastruktury.

Struktura regionalniho trhu s mlékem a mlé¢nymi vyrobky zahrnuje oblast jak
velkoobchodniho, tak i maloobchodniho prodeje. Regionalni trhy mléka a mléénych
vyrobki se vyznaduji jistou autonomii, jsou charakteristické specifickymi mistnimi
ptirodnimi a hospodaiskymi podminkami pro vyrobu produkce a jeji uvadéni na trh. Spolu
stim regionalni trhy puasobi jako soucast celostatniho jednotného trhu s mlékem a
mléénymi vyrobky. Na regionalni turovni jsou kvuli specifickym pfirodnim a
ekonomickym podminkadm pfijimané normativni akty. Dilezitou roli v Uspé$ném
fungovani trhu mléka a mléénych vyrobkd hraji hlavni ekonomické vztahy trznich
subjektl: producent mléka a podniki pro jeho zpracovani a prodej (Solovev, 2010).

Trh s mlékem a mlé€nymi vyrobky jako faktor hospodatského rozvoje agrarniho
komplexu zavisi nejen na jeho vnitinich ale i vnéjsich faktorech. Formovani regionalniho
trhu s mlékem a mlécnymi vyrobky je vyrazné¢ ovlivnéno jeho statni regulaci a
makroekonomickymi faktory, které je tfeba vzit v Givahu pii vytvareni tohoto trhu. Role
makroekonomickych faktort je tak velka, Ze mize dojit k velmi negativnim dtsledkiim pro
rozvoj celého regiondlniho trhu s mlékem a mléénymi vyrobky.

Vsechny faktory jsou rozd€leny na vnitini a vnéjsi:

Vnéjsi
i.  Makroekonomické

Makroekonomické faktory, které v co nejvétsi mife ovliviiuji rozvoj regionalniho

trhu s mlékem a mléEnymi vyrobky, jsou nasledujici:

1. Meziodvétvové cenové vztahy. Ty by mély zahrnovat piedevSim
palivoenergeticky komplex, jehoZz produkce méla tradi¢né nizkou cenu, byla k
dispozici producentim mlécného subcomplexu a umoziovala zabezpecit
vyrobu mléka a mléénych vyrobkl nizkou vyrobni cenou. Pfi zavadéni
svétovych cen energie prudce vzrostly néklady na mléko a mlééné vyrobky, ale
zvyseni prodejnich cen bylo omezeno koupéschopnou poptavkou obyvatelstva.

2. Kupni sila obyvatelstva a dynamika jeho redlnych pfijmt. Analyza situace v
této oblasti ukazuje, Ze v letech reformy piijmy nékolikrat zaostavaly, coz vedlo

k prudkému snizeni kupni sily, véetné mléka a mlécnych vyrobki.
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3. Statni regulace zemédé€lsko-prumyslové vyroby, véetné trhu mléka a mlé¢nych

vvvvvv

a zvyhodnénych uvérti pro vyrobu, zpracovani a uvadéni produkce mléka na
trh.
4. Inflace ovliviwgjici trh s mlékem a mléénymi vyrobky.
Trhy prace
omezena mobilita pracovni sily;
nedostatecné vzdélavani.
Kapitalové trhy
- Ucast statu na vlastnictvi v podnicich;
- nedostateéné zabezpe€eni prav mensinovych akcionari.
Nerovné podminky konkurence pro podniky v odvétvi
- nerovnomérné danové zatizeni;
- nerovnomérné rozdéleni statnich zakéazek a pudy;
- byrokracie a ,,administrativni vydirani®;
- vlastnickd prdva, omezeni tykajici se zahrani¢niho obchodu a pfimych
zahranicnich investic.
Klima a geologické podminky
2. Vnitini
nedostate¢né vyuzivani stroji;
nadmérna zamestnanost;
neefektivni organizace podnikové ¢innosti
- organizace préace;
- vztahy s dodavateli;
- odborna piiprava specialistii (Goncharov, 1998).
Samostatnou skupinou by mély byt oddéleny nésledujici faktory:
- ptistoupeni Ruska do WTO a jako vysledek - vytésnéni z trhu mléka a mléénych
vyrobku ruskych producentii
- dovoz suSeného mléka a mlécnych vyrobkli a v jeho disledku sniZeni ceny za
syrové mléko na ruském trhu

- zména ménovych kurz
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- mira inflace a jako dusledek - pokles spotiebitelské poptavky, ménici se preference
zakazniki a prechod na levnéjsi vyrobky
- rast pfijmu obyvatelstva (Russian Food&Drinks Market Magazine,2013).

Cesta oziveni zeméd¢lsko-primyslového komplexu musi byt uskuteénéna pomoci
flexibilniho systému statni regulace, znacného vlivu makroekonomickych faktorti s
vyuzitim trznich principt s cilem vytvofit pfiznivé institucionalni a ekonomické podminky,
aby poskytovaly plnou podporu, technickou a technologickou obnovu zemédélského
sektoru.

Nicméné na trhu by vlada méla ptisnéji provadet kontrolu a zaktivizovat svou
¢innost pro zachovani neobnovitelnych zdroji, ochrané Zzivotniho prostfedi, pouzivani
hnojiv a pesticidd, rozvoj infrastruktury spolec¢enského vyznamu (mosty, silnice, $kolstvi,

doprava, zdravotnictvi, atd.) (Ponomarchenko, 2002).

3.4 Spotieba mléka a mléénych vyrobki

Spotfebu mlécnych vyrobkii nelze vyloucit nebo podstatné snizit. Védecky
podloZend norma spotieby mléka a mléénych vyrobki je 380 kg na osobu za rok, z ¢ehoz
plnotuéné mléko - 120 kg, polotu¢né mléko - 6,8 kg, tvaroh — 8 kg, syr a brynza — 6,6 kg,
zakysana smetana — 5,8 kg, méslo - 6 kg. Podil mlé¢nych vyrobkl ve spotfebnim kosi
v Rusku je 16%. Ruska federace vsak znacné zaostava za vyspe€lymi zemémi ve spotiebé
mléka a mléénych vyrobku. Podle ruského mlééného svazu predstavuje dnes norma
spotifeby mléka a mlé¢nych vyrobkll na osobu 247 kg za rok, coz je témét dvakrat nizsi nez
normy stanovené mezinarodnimi odborniky na vyzivu.

Poptavka po mléku a mlé¢nych vyrobcich by méla celosvétové stoupnout do roku
2020 o 30 %. Zatimco vyspé€lé staty vykazuji stagnaci ve spotieb€, hlavnimi tahouny se
stanou asijské rozvojove trhy.

Spotfeba mléka a mléénych vyrobku je tizce spojena s ekonomickou situaci a
vyspélosti trhu. Zatimco zemé Evropské unie a Severni Ameriky vykazuji utlumeni ristu
spotieby tekutych mléénych vyrobkt, v rozvojovych zemich v &ele s Cinou a Indii se
projevuji rostouci tendence. Cina s Indii tvoii v soudasnosti 30 % celosvétové poptavky po
mléce.

Statni program pro rozvoj zeméd¢lstvi a regulace zemédélskych produktii, surovin

a potravin v Rusku pro obdobi 2013-2020 stanovi opatfeni zaméfena na zlepSeni
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konkurenceschopnosti domécich mléénych vyrobkil, coz by mélo vést k zajisténi ristu
spotteby mléka a mléénych vyrobkd u obyvatelstva (Ministerstvo zeméd¢€lstvi Ruské
federace).

Na grafu €. 5 je zobrazena kiivka spotieby mléka a mlécnych vyrobkt a jeji vyvoj
Vv Case. Je mozné fici, ze spotieba se zvysila z 255 kg v roce 1960 na 331 v roce 1970, coz
je velmi vysokou urovni podle mezinarodnich standardii, poté doslo jesté¢ ke zvyseni
spotfeby na 400 kg ro¢n€. Nicméné v roce 1990 zacala spotfeba mléka zacala klesat,
v disledku ¢eho doslo k prudkému poklesu - na 216 kg v roce 2000. Poté se ukazatel
spotieby zacal pomalu regenerovat zpét a stabilizoval se na urovenn roku 1960. Hlavnou
pti¢inou prudkého poklesu spotieby mléka a mléénych vyrobka se stalo zdrazovani

mlécnych vyrobki.

Graf ¢. 5: Spotieba mléka a mléénych vyrobki, mil tun
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Zdroj: (Grazhdankin, 2014)

V Rusku tempo riistu spotieby vyrazné ptedhani tempo ristu vyroby mléka. Podle
mlécného svazu se v Rusku nedostatek nabidky obchodovatelného mléka na vnitinim
domécim trhu ve vztahu k potfebam zpracovatelského primyslu odhaduje na jeden milion

tun.
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Mira sobéstac¢nosti ruského obyvatelstva v mléku a mléénych vyrobcich byla
kolem 79,6% na konci roku 2013.
Nasledujici graf znazoriiuje strukturu spotifeby mléka a mléénych vyrobki v roce

2012 a 2013.

Graf ¢. 6: Spoti‘eba mléka a mléénych vyrobki, %
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Zdroj: (Ruchinskaya, 2013)

Analyza spotiebitelského chovani ukazala rist segmentu kysanych mléénych
vyrobkli 0 4,9% v roce 2013. Tento rist byl zplisoben piedev§im poklesem podilu
plnotué¢ného mléka o 5,6%, zatimco zbyvajici slozky ziistaly na stejné urovni.

Spotiebitelské preference na trhu s mlékem v poslednich 5 letech maji pomérné
stabilni trend. Spotiebitelska poptavka je vice individualizovana, 1idé rad€ji zvoli produkty,
které odpovidaji jejich zivotnimu stylu. Dillezitou roli zde hraje systém stravovani, v némz
jsou hlavnimi body uzite¢nost a kalorickd hodnota, pohlavi a také vek.

Hlavni kritéria, podle nichZ spotiebitel rozhoduje o svém vybéru mlécnych
vyrobki jsou nasledujici:

- kvalita
- Cerstvost a trvanlivost (kratsi trvanlivost potvrzuje svézest vyrobku)

- slozeni produktu (z4dné konzervacni latky a barviva)
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- baleni vyrobku (pohodli, dostupnost a obalovy design)
- producent vyrobkt
- znacka.
Kupujici mléka a mlénych vyrobki vénuji velkou pozornost takovym
vlastnostem, jako napiiklad, pfitomnost bakterii a podil tuku v konecném produktu, a to
predev§im kvili reklamé a informacim v médiich, védeckym i populdrnim ¢lankim a

televiznim programum (Baltenergetika, 2014).

3.5 Nejvétsi vyrobci mléka a mléénych vyrobka v Ruské federaci

V soucasné dobé je trh s mléénymi vyrobky striktné segmentovany s ucasti vice
nez 1400 hraci véetné velkych, stfednich a malych firem. Vice nez polovinu ruského trhu
mléka a mléénych vyrobkd pokryvaji tii spole¢nosti-producenti ,,Wimm-Bill-Dann*
(29,1%), ,,Unimilk*“ (17,6%) a ,,Danone*“ (6,7%). Seridézni konkurenci ptedstavuji
regionalni ruské spolecnosti s celkovym podilem 46,6 %.

Skupina ,,Wimm-Bill-Dann“ je jednim z nejvétsich producenti mléénych
vyrobkl. Trzby z jejich prodeje tvoii vice nez 89% piijml skupiny. Byla zalozena v roce
1992, jejimi ¢leny je mnoho tovaren, které se specializuji na vyrobé mléka a se nachazi
predevsim v centralnim federalnim okruhu. Spole¢nost mé vedouci pozici na ruském trhu.
Je majitelem takovych znamych znacek jako ,,Domik v derevne®, ,,Schastliviy molochnik*
a,,33 korovy*.

,Unimilk* je holdingovad spole¢nost, druhy nejvétsi rusky vyrobce mlécnych
vyrobkl. Spolec¢nost ,,Unimilk® vlastni vice nez 25 firem vyrabéjicich mlécné vyrobky v
Rusku a ma dva podniky na Ukrajiné. Nejznamé;jsi znackou je ,,Prostokvashino®.

Spolecnost ,,Danone* je francouzskou spolecnosti, kterd vlastni mlékarny v Povolzi a
v Moskevske oblasti. Spole¢nost ,,Unimilk* a ,,Danone” podepsaly dohodu o slouceni
sveho byznysu v Rusku a Spolecenstvi nezavislych statu.

Dal§im vyznamnym producentem mlécnych vyrobkii v Rusku je némecka
spole¢nost ,,Hermann®. Vlastnické znacky jsou ,,Uslada“, ,Ermigurt®, , Yorurtovich“ a
,,Fruktovich®.

,MIlécny kombinat Voronez* se také uspésné fadi mezi nejveétsi vyrobce mlécnych
produktli v Rusku. Je to €isté ruskd spolecnost, kterd vyrabi Siroky sortiment mlécnych

vyrobkd. Jeho hlavnimi znackami jsou ,,Vkusnoteevo* a ,,Ivan Poddubny*.
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Dostate¢né vyznamné misto mezi vyrobci mléénych vyrobka v Ruské federaci
zaujimaji také kombinaty Kazanisky, Voronézsky, Kirovsky, Vologodsky a Piskarevsky.

Regionalni zavody taky maji svlij podil na trhu mlécnych vyrobki. Jejich pozice
je vyznamna v regionu diky kvalitnim a ptirodnim produktim a dostupnéjsi cené.

Vyrobei mléka v Rusku se dnes se Uspé$né rozviji, o ¢emz svéd¢i rychle se
roz§ifujici seznam zndmych znacek a druhli produkti (Néarodni unie producentd mléka

Souzmoloko).

3.6. Pravni piedpisy upravujici vyrobu mléka

Na vyrobu a obrat mléka a mlénych vyrobkl se vztahuji jak pravni predpisy
celni unie, ktera spojuje Rusko, Bélorusko a Kazachstan tak i ruské vnitrostatni pravni
ptedpisy.

Hlavnimi dokumenty jsou technické pfedpisy celni unie ze dne 01.07.2013, které
se tykaji technickych pfedpist, hygienické, epidemiologické a veterinarni bezpecnosti
potravin, jakoZ i ochrany prav spotiebitelll.

K zakladnim technickym pifedpisiim celni unie pro potravinaiské produkty patii
nasledujici:

e TR TC 005/2011“Na bezpecénost obalu*

e TR TC021/2011 ,,Na bezpec¢nost potravinaiskych vyrobki*

e TR TC 022/2011 ,,Potravinaiské vyrobky z hlediska jejich oznacovani*

e TR TC 029/2012 ,,Bezpecnost potravinaiskych ptidatnych latek, latek uréenych k
aromatizaci a prostfedkii nipomocnych pfi zpracovani*

Technické ptedpisy celni unie ,,Na bezpecnost mléka a mléénych vyrobkia*“ (TR
TC 033/2013) vstupuji v platnost 1. kvétna 2014.

Do doby nez vstoupi v platnost technické pfedpisy celni unie v oblasti mléka a
mléénych vyrobkd byly v Rusku hlavnimi normativnimi dokumenty pro vyrobu a
obchodovani s mlékem a mlécnymi vyrobky nasledujici:

v’ Jednotné hygienické, epidemiologické a hygienické pozadavky na zbozi, ktera
podléha sanitarnimu a epidemiologickému dohledu (kontrole)

v" Federalni zdkon Ne 88-FZ

v' Technické ptedpisy v oblasti mléka a mlé¢nych vyrobkd.
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Podle téchto dokumenti musi byt ke vSem mlé¢nym vyrobkiim dovdzenym do
Ruska pfilozeny dokumenty potvrzujici dodrzovani veterindrniho osvédCeni a také
pravodni dopravni dokumentace v souladu s pozadavky Federalni celni sluzby.

Mlécny vyrobce musi byt registrovan v piislusnych jednotnych registrech celni
unie, které jsou k dispozici na oficialnich internetovych strank&ch celni unie
WWW.eurasiancommission.org.

Hlavnimi rysy pravnich piedpist celni unie a Ruska pokud jde o bezpecnosti
mlécnych vyrobki ochranu spotiebitele, jsou nasledujici body:

I. Pifi vyrobé mléénych vyrobkii je zakdzano pouzivani potravinaiskych
pridatnych latek, které nejsou funkéné nutné, tj. bez nichz vyroba téchto
produkti neni moznd. Povolené funkéni piisady jsou kvasnice, koagulacni
enzymy, stavitelé pro tavené syry, vapenaty chlorid pro syry a tvaroh. Pouziti
stabilizatort,, konzervacnich prostiedkt, zahustovadel, antioxidantd a barviv je
zakézano.

ii. Neni dovoleno tepelné zpracovani mléénych vyrobki. U oznaceni
fermentovaného mlééného vyrobku musi byt uvedeno legislativné regulované
mnozstvi mléénych kyselych mikroorganismii v souladu s pozadavky
technickych piedpisti a norem.

iii.  Pfi vyrobé kefiru je zakazano pouziti suchych kvaskii mlécnych kyselych
mikroorganizmi kvasinek.

iv.  Pfi vyrobé produkce mléka je zakazano pouzivani palmového, kokosového
oleje, oleje z palmovych jader a jakykoliv nemléénych proteinti véetné soji.

v. Je zakazano pouziti v ndzvech slozek produktli, které nejsou soucasti tohoto
vyrobku.

vi.  Pro vSechny produkty je na spotiebitelském baleni nutné zadat datum vyroby a
datum platnosti.

vii.  Informace o nazvu mista vyrobce potravinaiskych vyrobkt dovazenych ze
tretich zemi mohou byt uvedeny v latince a arabskymi Cislicemi nebo v

oficidlnim jazyce dané zemé (Abdullaeva, 2013).
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4 Metodika

4.1. Obecna metodika kalkulaci nakladi a vynosu

4.1.1 Charakteristika pouzivanych pojmi

Zidkova (2007) uvadi, Ze zakladnim cilem, k jehoZ plnéni jsou uréeny podniky, je
ziskavani vyrobki, provadéni praci a poskytovani sluzeb. Pro plnéni tohoto ukolu se
V podnicich uskute¢iuji rizné ¢innosti — funkce.

Zadrazil (2007) tvrdi, Ze vynosy, naklady a pfedev§im hospodaisky vysledek patii
podniku se majetek spotifebovava, vynaklada se v souvislosti s vyrobou vyrobki, prodejem
zbozi, poskytovanymi pracemi a sluzbami. Tim vznikaji naklady podniku, které
predstavuji kategorii vstupli hospodatskych prostiedkl a prace do hospodatskych procest.
Vysledky z hospodaiské Cinnosti jsou uréeny k prodeji a predstavuji kategorii vystupu,
vynost podniku. Spotfebované slozky majetku vedou ke snizeni podnikovych aktiv,
vynosy piedstavuji Uthradu za spotfebované slozky majetku a znamenaji zvySeni aktiv.
Rozdil mezi vynosy a naklady podniku je jeho hospodarsky vysledek.

Vynosy se zpravidla definuji jako ekonomicky prospéch prevoditelny na penize a
ziskany u€elnym vyuzitim ekonomickych zdrojt.

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkd a
sluzZeb, obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti tzn. rozdil mezi prodejni a kupni cenou,
bankovniho podniku rozdil mezi troky za uvéry a Groky zaplacené za vklady.

Vynosem je takové zvySeni aktiv, které je spojeno se zvySenim ekonomického
prospéchu podniku, ktery mize byt bud’ soucasny, nebo budouci. Vynosem miize byt i
sniZzeni zadvazk.

Cleni se nejéastdji:

e podle druhti — trzby z prodeje a pfedani vykonil vlastni vyroby, zména stavu zasob
hotovych vyrobkt a nedokon¢enych vyrobku (oboji jsou vynosy z vyrobni
¢innosti podniku), ostatni vynosy (napf. z prodeje majetku),vynosy z kapitalovych
ucasti a vkladli, mimofadné vynosy (napf. ndhrady od pojistovny, dotace,

subvence, dary),
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e podle ¢innosti — z promilové ¢innosti, z obchodni ¢innosti, z nevyrobni ¢innosti (v
zemé&délskych podnicich ze zemédélské vyroby a dale z rostlinné vyroby a
zivoCi$né vyroby, z nezemédélské vyroby atd.)

e podle vnitropodnikovych utvari (zavodu, provozi, stfedisek a pod.)

V tGcetnictvi jsou vynosy zachycovany ve tiech rozdilnych oblastech:

provozni vynosy —trzby za vlastni vykony a zbozi, zmény stavu
vnitropodnikovych zasob, aktivace, jiné provozni vynosy, trzby z prodeje
majetku, piijaté pokuty a penale, vynosy z odepsanych pohledavek, vynosy ze
zuctovani rezerv a opravnych polozek

- finan¢ni vynosy — trzby z prodeje cennych papird, troky z vkladovych tcti u
penéznich ustavi, kursové rozdily (zisky) a vynosy z akcii (dividendy)

- mimotadné vynosy.

,,V souvislosti se zjiStovanim hospodarského vysledku podniku je tfeba definovat
také néaklady. Sleduji a vykazuji se naklady v oblasti provozni, finanéni a mimotadné
oblasti“ (Zidkova, 2007).

Podle Rosochatecké (2012) obecné pojeti nakladt predstavuje naklady vynalozeni
ekonomickych zdroji v uréité aktivité, méfené v penézich a uskuteénéné Gcelné a tcelove.
Je jednoznaéné vymezena aktivita, ktera predstavuje objekt nebo nositele nakladu a je na ni
mozné kvantifikovat naklady. Ugelovost je vyjadiena ekonomickym prospéchem a
ucelnost se vyjadiuje kritériem racionality vynalozenych naklada. Kritériem je
hospodarnost a ekonomicka i€innost.

Zakladnim hlediskem ¢lenéni nakladu je hledisko ¢lenéni nakladt podle druhii. Za
zakladni ndkladové druhy se pfitom povazuji:

e Spotieba materialu, surovin, paliv, energie

e Spotfeba a pouziti externich praci a sluZzeb, jako napft. pfepravy, najmu, praci a
sluzeb spojenych s opravami a udrzovanim majetku

e Mzdové a ostatni osobni ndaklady vcetné socialniho a zdravotniho pojiSténi
pracovnikl

e  Odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobéeho majetku

e Finan¢ni ndklady, napf. uroky, pojistné, bankovni vylohy a naklady spojené se
ziskanim bankovnich zaruk.

Freiberg a Zraly (2003) uvadi nésledujici ¢lenéni ndkladi:
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- primé a neprimé
- ptfimé, které lze bezprostfedné pftifadit k jednotlivym vykonlim,
napf. spotfeba materialu, ktery se stava trvalou soucasti vyrobki
nebo pfispiva k vytvofeni jejich podstatnych vlastnosti, odpisy
technického zatizeni ajinych slozek dlouhodobého majetku
vyuzivaného pouze pii jejich vyrobé, ale také mzdove néklady
vyrobnich délnikt
- nepfimé, spolecné vynalozené na vice druhli nebo na vSechny
vykony a na zaji$téni chodu celého podniku. Jejich piimé sledovani
dle jednotlivych vykond neni mozné, piipadné by jejich urcovani
bylo administrativné naro¢né a nehospodarné.
- variabilni a fixni
- fixni naklady, které jsou na zménach objemu vyroby nezavislé, po
urCité obdobi se pfi neménnosti technologie a dalSich podminek
neméni. Takovy charakter ma ¢ast rezijnich ndkladl, odpisy
dlouhodobého majetku, najemné, leasingové splatky, dané
majetkové, Uroky z pujéek i tarifni mzdy vyrobnich a spravnich
manazert
- variabilni néklady, jejich vySe se méni v zavislosti na objemu
vyroby.
- prvotni a druhotné
- néklady prvotni téz externi vzniklé stykem podniku s jeho okolim
a zameéstnanci, nebot’” jde o spotfebovany nakoupeny material,
externi sluzby, odpisy, najemné, osobni néklady a finan¢ni ndklady
- néklady druhotné ¢i interni v disledku spotieby vnitropodnikovych
vykonii, které jsou vykazany jednou jako vystupy jednoho
vnitropodnikového Utvaru a navazné jako vstupy téhoz nebo jiného
utvaru.

Hospodatsky vysledek podle Zidkové (2007) je zjistovan jako rozdil mezi
dosazenymi vynosy (V) a ndklady (N) vynalozenymi na jejich dosazeni. Kladny rozdil je
pojmenovan jako zisk (Z), zaporny rozdil je ztratou.

V-N=2Z
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V > N = zisk;
V <N = ztrata
Z vySe uvedenych rovnic vyplyva, ze zisk roste s ristem vynosu a se snizovanim

nakladu.

4.1.2 Kalkulace nakladu a vynosi

Rosochatecka (2012) tvrdi, ze kalkulace pfedstavuje vypocetni postup.
V podnikové praxi znamend kalkulace vypocet zaméteny specidlné na postizeni naklada,
které je tfeba vynalozit na vznikajici vykon. Kalkulace jako ¢innost a soucasné jako
vysledek této ¢innosti je soucasti informacniho systému urc¢itého podniku.

K ptedbéznym kalkulacim pocitame:

o Operativni kalkulace — sestavované podle pravé platnych norem, vyjadiuji pfedem
stanovené naklady na kalkula¢ni jednici v konkrétnich  technickych,
technologickych, ekonomickych a organiza¢nich podminkach urcenych technickou
pfipravou vyroby,

J Planové kalkulace — sestavované podle planovych norem jako ro¢ni praméry,
piebiraji informace o ndkladech jiz vyrobenych vyrobkd, tedy vysledné kalkulace
Z ptedchazejiciho obdobi

. Propoctové kalkulace — sestavované podle obecnéjSich podkladd, ptesné
konstrukéni ani technologické feSeni vyrobku neexistuje, nejsou k dispozici normy,
propocet se odvozuje na zdkladé¢ informaci o podobnych vyrobcich, a to véetné
jejich cen.

Vysledna kalkulace se sestavuje po ukonceni vyroby nebo jiné ¢innosti a obsahuje
vzdy skute¢né vynalozené nadklady. Predbéznd 1 vyslednd kalkulace musi byt srovnatelna
co do vymezeni kalkula¢ni jednice, obsahu a c¢lenéni polozek kalkula¢niho vzorce a
rozvrhovani nepfimych nakladd. Pak je mozné porovnani pfedbézné kalkulace s vyslednou
a vyhodnoceni pfipadnych odchylek.

Pro hodnoceni efektivnosti jednotlivych vyrob a jejich vlivu na ekonomiku celého
zemédélského podniku je tieba vedle vlastnich nakladii na jednotlivé vykony zjiStovati

vynosy jednotlivych vykont. Dosud se k tomuto tcelu vétSinou vyuZzivaly jen trzby.
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Jak uvadi Polackova (2010) podobné jako u ndkladi lze vymezit obecny
kalkula¢ni vzorec pro kalkulaci vynost:
1. Trzby vlastni vykony (vyrobky a sluzby) a zbozi
2. Podpory a dotace piijaté provozni podpory a dotace
3. Ostatni vynosy pojistné plnéni od pojistovny, piijaté tiroky
4. Vynosy celkem polozka 1 az 3
Trzby
Trzby za jednotlivé vyrobky a sluzby jsou nejpodstatnéjsi soucasti vynosii jak
zemédéelského podniku jako celku, tak jednotlivych vykont. Trzby za zbozi jsou soucasti
vynost pouze obchodnich ¢innosti, pokud je zemédelsky podnik provozuje.

Podpory a dotace

V soucasném zemédélstvi podpory a dotace vyznamné ovliviuji ekonomiku a
rentabilitu  jednotlivych vykondi. Dotaci se rozumi finanéni plnéni vétSinou
zprostiedkované poskytnuté podle zvlastnich pravnich predpisti ze statniho rozpoctu,
statnich finan¢nich aktiv, narodniho fondu, ze statnich fondl, z rozpocti Uzemnich
samospravnych celkl na stanoveny tcel. Dotace se déli do dvou hlavnich skupin:

Dotace na uhradu naklada

Jde zejména o dotace na provozni ucely, kterymi jsou podniky podporovany, aby
zabezpecovaly ¢innosti, které by za normalnich trZznich podminek neprovadély.

Dotace na potizeni dlouhodobého majetku

Jde o0 dotace na pofizeni dlouhodobého majetku, v¢. technického zhodnoceni,
dotace na uhradu urokt zahrnovanych do poftizovaci ceny dlouhodobého majetku nebo na
sniZeni vlastnich nékladii na potizeni nehmotného a hmotného majetku. Hodnota dotace se
odecitd od poftizovaci ceny nebo od vlastnich nékladii vlastniho majetku. V kone¢ném
dasledku tyto dotace snizuji Castku odpist uplatiiovanou béhem doby Zivotnosti
dlouhodobého majetku.

Ostatni vynosy

Z ostatnich vynost se k jednotlivym vykontim kalkuluji zejména pojistna plnéni
od pojistoven a pfijaté uroky, pokud se tykaji pouze dané¢ho vykonu. Podobné jako u
nakladi je obecny kalkulaéni vzorec specifikovan pro jednotlivé hlavni, pomocné i ostatni
¢innosti, aby byla zajisténa srovnatelnost vysledkt u jednotlivych vykont v rdaznych

zemé&délskych podnicich.
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4.2 Metodika kalkulaci naklada a vynosu v zemédélstvi v Rusku

4.2.1 Kalkulace nakladu a vynosi v Zivo¢iSné vyrobé

Néklady v Zivo¢isné vyrobé lze vypocitat riznymi zpisoby, proto by vybrana
volba méla byt stanovena v ucetnich politikach organizace (Bakanov, 2005).

Obecnym pravidlem je to, ze naklady a vynosy zivocCisné vyroby v zeméd¢lstvi
jsou uétovany na uétu 20 ,,Zakladni vyroba“ (podadet ,,Zivo¢igna vyroba“). Analytické
Sty oteviraji pro kazdy objekt uetnictvi. Uget mize mit nazev ,Hlavni stado®, ktery
zahrnuje naklady na zabezpeceni chovu skotu, nebo mit nazev ,,Zvitata pro vykrm*.

Ucet pro zivodisnou vyrobu se sklada ze dvou &asti:

l. Néklady Zivocisné vyroby
. Vynosy zivo¢i§né vyroby

Prvni ¢ast Gctu registruje vSechny potiebné informaci pro debet podaétu 20-2. Pro
kazdou ucetni jednotku jsou nutné vykazy, které poskytuji zaznamy o technickych a
ekonomickych ukazatelich ptislusnych tcéetnich objekti: celkovy a prumérny stav skotu,
naklady na pracovni silu, pocet krmnich dnt, spotfebu krmiva v metrickych centech a
krmnich jednotkach. Druha ¢ast Gctu ,,Vynos* odrazi vystup z primarni a sekundarni
produkce Zivo¢isné vyroby piipadajici na ucet 20 podadet 2 ,,Zivo&isna vyroba“ v debet
pfislusnych ucti 43 a 11.

Udaje o produkci Zivo¢isné vyroby v osobnim uétu odrazi nasledujicim
zpusobem: mléko musi byt zaznamenano v ucetnim deniku dojivosti; piirtstek télesné

hmotnosti zvifat -v uc¢etnim deniku o hmotnosti zvifat (Dybal, 2007).

4.2.2 Struktura naklada

Objekty kalkulace na uctu ,,Hlavni stado* jsou mléko a potomstvo, vypocetni
jednotky jsou 1 litr mléka a 1 tele.
Jako objekt kalkulace byla vybrana organizace sovchoz ,,Vyshka®.
Nékladové uéetnictvi na Gétu 20 ,,Zakladni vyroba“ (poducet ,,Zivo¢isna vyroba“)
se provadi v souladu s nasledujicimi polozkami nomenklatury nakladu:
1. Pracovni néklady celkem s odpocty pro socialni potieby

2. Léciva a dezinfek¢ni prostiedky
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3. Krmiva
4. Néklady na udrzbu dlouhodobého majetku véetné
- ropnych vyrobki
- amortizace hmotného majetku
- oprav dlouhodobého majetku
5. Préce a sluzby
6. Organizace a fizeni vyroby
7. Ztraty z uhynu zvifat
8. Ostatni naklady
Napln jednotlivych polozek je pak nasledujici:
Pracovni ndklady celkem s odpocty pro socidlni potieby zahrnuji primarni a sekundarni mzdu
pracovnikl zivo¢isné vyroby a také piispévky na zakonné socialni a zdravotni pojisténi. Mezi
n¢ patii platy, prémie a dodatecné platby promimotadnou produkeci, pro zlepseni produktivity
zvitat, zachranu hospodaiskych zvitat, kvalitu vyrobku a ptiplatky pro kombinovani profese.
Léciva a dezinfekcni prostredky. Do této ndkladové polozky se zahrnuji veSkera pottebna
1é¢iva a dezinfekéni prostiedky pro hospodarska zvirata.
Krmiva. Tato nakladova polozka zahrnuje spotiebu krmiva vlastni vyroby a zakoupené krmivo
pro udrzbu jednotlivych druhti hospodarskych zvitat.
Naklady na udrzbu dlouhodobého majetku. Do této polozky se zahrnuji ucetni odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, které souviseji s jednotlivymi vykony
Zivoc€isné vyroby.
Prace a sluzby. Tato polozka je urena k uctu vykonanych praci v zivocisné vyrobé a sluzeb
vedlejSich organizaci. Mezi nejvyznamnéjsi doplitkova odvétvi patii: automobilova doprava,
dopravni préace traktorti, zdsobovani vodou a elektrickou energii.
Organizace a rizeni vyroby. Patfi sem naklady na organizaci a fizeni v odvétvi zivocisné
vyroby v poméru piipadajicim na objekt nadkladového ucetnictvi pii rozdélovani rezijnich a
vSeobecnych administrativnich naklada..

Ostatni néklady. Tato polozka zahrnuje rtizné malé naklady jednorazového charakteru
(Kovalev, 2007).
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4.2.3 Analyza ¢asovych fad

Zakladni tdaje pro vypocet jsou vysledky z provedeného vyzkumu, ktery od roku
2000 realizuje sovchoz ,,Vyshka“. Z udaji o vynosech a nakladech byla provedena analyza
¢asovych fad, kterd zahrnuje nasledujici ukazatele:
- prumérnou hodnotu,
- prumérny absolutni prirtstek,
- primérny koeficient ristu,
Vzorce pro vypocet ukazatelti Casové fady jsou nésledujici:

1) Primérna hodnota

i=%§xi
p2t

kde je soucet vSech urovni fad dynamiky, n je pocet trovni.

2) Primérny absolutni pfirtstek
R s

3) Primérny koeficient ristu
k= 04]:_!: k= P‘E

4) Pramérné tempo piirustku

5 = -100
4.2.4 Ukazatele rentability

Pro podrobnéjsi analyzu vysledki Cinnosti organizace bude proveden vypocet

ukazatele rentability podle nasledujiciho vzorce:

vysledek hospodareni triby — naklad
Rentabilita = y P = 4 4

naklady ~ naklady
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5 Vysledky

Analyza stavu nakladd, vynosu a vysledkd ¢innosti je provedena za dobu 5 let,
tudiz od roku 2009 do roku 2013. VSechny udaje pak jsou zaneseny do seznamu, a aby
bylo vidét jejich rozvoj v Case, byly pro ne€které ukazatele vytvoreny grafy a diagramy.

Udaje byly poskytovany jako soukromé informace sovchozem ,,Vyshka“.

5.1 Historie a hlavni informace o sledovaném podniku

Spolec¢nost ,,Vyshka“ byla zaloZena v roce 1957 v obci Vyshka okresu Yurevec
Vladimirského regionu. V roce 1992 byla zreorganizovana na zeméd¢lské druzstvo
,»Vyshka“ a od roku 2000 ma nazev komanditni spole¢nosti ,,Vyshka®. Sledovany podnik
je umistén 7 km od mésta Vladimir, Moskva je vzdalena 185 km. Sovchoz ma zpevnénou
komunikaci na dalnici Vladimir - Niznij Novgorod — Moskva, coz umoziuje kdykoliv
v prubéhu roku bez vétSich obtizi dopravit potfebné suroviny pro vyrobu a prodej
mlécnych vyrobk.

Podnik ma zivogisnou a rostlinnou specializaci vyroby. Zivo¢isna zahrnuje masné
a ma 1 nejvetsi podil v obchodovatelnych produktech. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je nyni
chov skotu, vyroba a prodej mléka a mléénych produkti.

Ve struktufe komoditni produkce v roce 2014 nejvétsi podil mély:

1) Produkce Zivo¢isné vyroby -59,4% (produkce mléka -27,9 %, prodej dobytka v
zivé hmotnosti - 18,3%, masného skotu - 11,7 %, vepiového masa - 1,2 %, ostatni
prodeje-0,3 %);

2) Produkce rostlinné vyroby - 40,6% (produkce obili - 32,4%, produkce fepkového
semene - 8,2 %).

Na zac¢atku roku 2014 byl pocet skotu ve spoleénosti ,,Vyshka“ nasledujici:

- dobytek — 1649 kust, véetné 515 dojnic, 70 jalovic;
- prasata na péstovani a vykrm - 260 kust, véetné 15 prasnic a 2 kanci,
- kon¢ — 7 kust véetné dvou klisen.
Farma ma svou vlastni bilanci, bankovni tcet, je pravnickou osobou a je nezavisla

na feSeni soucasnych produkénich a finanénich otazek.
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5.1.1 Analyza prirodnich a technologickych podminek vyroby

Celé stddo je umisténo ve Ctyfech chovatelskych mistech. Systém chovu skotu
zahrnuje vyuziti stani a pastvin. Zabezpeceni dobytka vlastnim krmivem pro zimni obdobi
je 100 %.

Ohledn¢ klimatickych podminek je registrovano, Zze obdobi bez mrazu trva 147
dnt, v nékterych letech se pohybuje v rozmezi 125 az 176 dnt. Klima je mirné
kontinentalni. Jednim =z hlavnich prvka, které charakterizuji prostiedi je teplota.
Nejteplejsim mésicem je Cervenec (27,5 °C), nejchladngj$im je tnor (-22,2 °C).
Charakteristickym rysem prostfedi jsou prudké vykyvy teploty. Takové podminky klimatu
uptednostnuji péstovani plodin stejné jako chov skotu.

Primérné roc¢ni srazky ¢ini 670 — 600 mm. Podle ro¢nich obdobi je typické
nerovnomérné jejich rozdéleni. V 1ét€ Gthrn srazek tvori 300 - 350 mm, v prib&hu zimnich
meésicl nepfesahuje 160 mm. Nicméné toto mnozstvi v zimée zajistuje vytvoieni dostatecné
silné a stabilni snéhové pokryvky, coz vytvaii pfiznivé podminky pro pfezimovani plodin.
Primémé ptipadd datum prvniho sné¢hu na 26. fijna. Sn¢hova pokryvka je kompletné
vytvofena na konci listopadu. V prvni poloviné dubna za¢ina tani. Sné¢hova pokryvka hraje
velmi dulezitou roli, protoze zabranuje ochlazovani pidy a jeji nadmérné vymrzani, chrani
rostliny a jejich kotfeny pfed mrazem. Mezi nebezpecné meteorologické jevy patii: led,
namraza, mlha, kroupy.

Technologicky park podniku je vybaven modely od piednich svétovych vyrobcu.
K dispozici jsou: 34 traktory K-744, MT31221 a Hallenge; 4 vysevné komplexy
“Kuzbass®, ,,Aromaster®, ,,John Deere*; 3 seci stroje Vaderstad Tempo TPF8; 4 Zaci stroje
MacDon; 7 kombajny Claas, Tucano 350, Acros-530, Polesse, Jaguar 850; nakladaci stroj
JCB 531-70 a Manitou. Pro rozdavani krmiv v jeslich jsou instalované krmné dopravniky.
Napajedlo se realizuje ze skupiny automatickych napajecek ATK-4 s elektrickym
ohfevem. Meziboxy v jeslich jsou rozmistény piihradové podlahy ze Zeleznych ty¢i.
Odstranéni hnoje z farmy se uskute¢fiuje pomoci odstiedivého Cerpadla pies instalované
rourky.

Spolec¢nost ,,Vyshka® ma k dispozici 3406 ha pldy, pficemz plocha zemé&délské
pudy je 3077 ha.
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5.1.2 Analyza konkuren¢niho prostiedi

vvvvvv

mlécnych vyrobkt kromé analyzy udrzitelnosti jeho z&kladnich parametrd je také
informace o sile a rozsahu hospodarské soutéze na tomto trhu. V této souvislosti je pro
Setfeni v konkurenénim prostiedi za prvé nutné definovat intenzitu hospodaiské soutéze na
trhu a za druhé analyzovat ,,konkuren¢ni mapu trhu*.

V ramci studie intenzity hospodaiské soutéze na trhu s mlékem Vladimirského
regionu bylo zjisténo, Ze existuji trzni podily 164 spole¢nosti, které jsou hlavnimi
producenty mléka v regionu, a proto tvoii konkurenéni prostifedi regionalniho trhu
,,Syrového* mléka. Rozptyl regionalniho podilu na trhu mléka se stejnou mirou intenzity je
0.1225, coz naznacuje ptritomnost konkurence a zna¢nou intenzitu hospodarské soutéze na
trhu.

Na zékladé analyzy konkuren¢niho prostfedi na primarnim trhu mléka je mozné
udinit zavér, ze tento trh se vyznacuje Cistou konkurenci. Je tu charakteristicka pfitomnost
fady subjektu, které maji témér shodné podily na trhu. Ze 164 studovanych zemédélskych
podniku, které produkuji mléko, se u 98 pohybuje podil na trhu v rozmezi od 0,01% do
0,5%.

Rychlé zlepSeni konkuren¢niho postaveni pozorované v 18 organizacich. Z nich
ve skupiné ,,vadct“ jsou 2 podniky; skupinu se silnou konkurenéni pozici na trhu tvoti 5
podniku; skupinu se slabou konkurenéni pozici na trhu a skupinu outsiderti pfedstavuje 8
firem, 3 firmy.

Postupné zlepsovani konkuren¢niho postaveni na trhu mléka se vyskytuje ve 49
podnicich. ZhorSeni konkurenéni pozice je pozorovano v 55 spole¢nostech a v 18 existuje
rychlé zhorseni konkuren¢niho postaveni a vedouci trzni podil ztratily 6 firem. Sledovany
podnik patii ke skupiné podnikt srychlym zlepsenim konkurenéniho postaveni
(Vladimirstat, 2013).
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5.2 Vyvoj uzitkovosti a po¢tu stavu

Analyzu vyroby je zadouci zacit analyzou dynamiky objemu vyroby a struktury
stada, jelikoz s poétem krav souvisi produkce, kterd dale ovliviiuje néklady, vynosy a
vysledky ¢innosti podniku.

Vyznamnou roli v analyze Zivo¢isné vyroby hraje analyza implementa¢niho planu
pro reprodukci stdda. Plnéni planu pro hospodaiska zvitata zavisi na tom jak podnik
zorganizuje reprodukci stada, ziska a udrzi prirastky a v¢as pripravi mlady dobytek
k ptevodu do hlavniho stada.

Dynamika chovu stada ve sovchozu ,,Vyshka“ je uvedena v piiloze ¢. 1 a v grafu

(@]
~

Graf ¢. 7: Dynamika chovu stada ve sovchozu ,,Vyshka*
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka“

Na zéklad¢ poskytnutych tdajii 1ze dospét k zavéru, ze celkovy pocet dobytka se
snizil z 2300 kusti v roce 2009 na 1468 kusti v roce 2013, coz znamena pokles o 36%.
Pocet krav je stabilni po dobu 5 let a skl&dd& se z 515 kust. Tim padem zména v celkovém

poctu zavisi pouze na proménné ,,Mlady dobytek*. Stddo mladého dobytka po dobu péti let
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ma klesavou tendenci. Od zacatku roku 2009 se pocet snizil z 1979 jednotek na 953 kusi
na konci roku 2013, coz siln¢ zhorSuje ukazatele Zivocisné vyroby. Pokles poc¢tu mladého
dobytka v roce 2013 byl ovlivnén navzdory velkému pfirGstku v poctu 594 kust
mnohozna¢nym odlivem na prodej, realizaci na maso a pfevodem do jinych skupin. Podil
proménné ,,Mlady dobytek* klesa z roku na rok, tak v roce 2009 byl 77 % oproti 65 %
v roce 2013.

Na druhé strané mame s po¢tem stavu dobytka spojenu uzitkovost krav, ktera

vyraznym zpusobem ovliviiuje objem nakladt a vynost produkce mléka (viz Tabulka €. 5).

Tabulka ¢. 5: Prumérna denni uZitkovost krav v litrech v sovchozu ,,Vyshka*

Rok Uzitkovostna 1 | Absolutni Tempo Tempo

kravu, litr narust, rustu, % prirastku, %
fetézovy fetézovy

2008 13,53

2009 18,05 +4,52 133,4 +33,4

2010 16,19 -1,86 89,69 -10,3

2011 16,85 +0,66 104,07 +4,07

2012 15,4 -1,45 91,4 -8,6

2013 15,69 +0,29 101,88 +1,88

Celkem 2,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka*

Analyza casovych fad:
5) Primérna hodnota- 15,95
6) Primérny absolutni pfirtstek - 0,43 |
7) Prameérny koeficient rastu- 103%
Ze ziskanych tdaji je mozné ucinit zavér, ze pramérna uzitkovost na 1 kravu ¢ini
15,95 litrd na 1 den po dobu 6 let, kazdy rok se zvySuje v priméru o 0,43 1 v absolutnich
hodnotach, nebo 0 3% v procentnim vyjadieni.
V obdobi od roku 2009 do roku 2013 byla tendence rustu uzitkovosti stada. V
roce 2008 byla uzitkovost krav rovna 13,53 litrG na jeden kus, na konci sledovaného
obdobi (rok 2013) se uzitkovost zvysila o 2,16 a Cinila 15,69 litrd na jeden kus. Za timto

nartistem stoji jak zvySovani kvality krmiva, tak kvalitni plemenarska prace.
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Pouziti fetézovych indexd tabulky po dobu 5 let vypovidd o nerovnomérné
tendenci rustu uzitkovosti v sovchozu. Celkovy trend signalizuje nartst této hodnoty. Ale
pii srovnani jednotlivych let je vidét, ze v letech 2010 a 2012 dochéazi k jejimu poklesu.
V roce 2008 byla uzitkovost na 1 kravu 13,53 litrd. V nasledujicim roce doslo ke zvySeni
objemu na 4,52 litry, v relativnim vyjadieni 133,4 %. V roce 2010 doslo ke snizeni objemu
dojivosti z 18,05 litrti na jeden kus na 16,19. V dalSim roce je vidét ristovy trend dojivosti
Vv absolutnim vyjadieni o 0,66 litrti. V roce 2012 doslo k mirnému poklesu uZzitkovosti, ale
od roku 2013 ma absolutni narist znovu kladnou hodnotu +0,29 litrG. Maximalni
vykonnosti bylo dosazeno v roce 2009: absolutni nartst byl ve vysi 4,52 I/kus, tempo ristu
—133,4% a tempo ptirastu - 33,4 %.

Déle je provedena srovnavaci analyza uzitkovosti na 1 kravu v podniku i celkem
v Ruské federaci za dobu 5 let — od roku 2009 do 2013. Analyza je prezentovana v grafu ¢.
8.

Graf ¢. 8: Denni uzitkovost Vv litrech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka*

Je zfejmé, Ze uzitkovost v podniku za dobu 5 let ma tendenci ke snizovani,
celkem v Ruske federaci naopak dochazi ke zvyseni primérné denni uzitkovosti krav. Na

zacatku sledovaného obdobi v roce 2009 je patrné, ze v sovchozu ,,Vyshka“ je objem
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uzitkovosti dvakrat vys$si nez celkem ve stat¢ (18,05 litrd oproti 9,67 litrd). Hlavnimi
pfi¢inami jsou pouziti vysoce kvalitniho krmiva a strojniho zpiisobu dojeni krav.
Cernostrakaty skot, ktery ma podnik ve svém osobnim vlastnictvi, je nejpocetn&jsi a
nejuzitkovéj$i populaci zvifat mezi vSemi kulturnimi plemeny skotu na svété, ma
vyznamnou mlécnou uzitkovost spojenou s velkym télesnym ramcem. Na konci sledované
periody byl rozdil mezi denni uzitkovosti v Ruské federaci i v podniku byl mensi nez 5
litrd. Divodem poklesu je nahrazeni stada novymi jednotkami mladych krav, tim padem

prvni laktace pfinesla niz§i objem mléka nez obvykle.

5.3 Naklady celkem v jednotlivych letech

Kapitola je vénovana nakladim celkem a jejich jednotlivym polozkdm v absolutni
hodnotg, pticemz za hodnotu budou ptijaty nasledujici jednotky - 1 krmni den, 1 kravaa 1
litr prodaného mléka.

V tabulce ¢. 7 je vidét podrobnéjsi tidaje o nakladech a jejich struktuie v sovchozu
,»Vyshka®“. Struktura ndkladu v roce 2013 je zobrazena v grafu €. 9.

Graf ¢. 9: Struktura nakladi v roce 2013

B Pracovni naklady
celkem s odpocty pro
socialni potreby

M Krmiva, z toho celkem:

W Léciva a desinfekéni
prostiedky

B Naklady na udrzbu
dlouhodobého
majetku, z toho celkem:

H Odpisy krav

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka“
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Tabulka ¢&. 6: Néklady a jejich struktura v sovchozu ,,Vyshka*

Rok, (tis. RUB) Strukturav %

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pracovni 4626 | 5511 | 5886 | 6235 | 7012 | 26 28 25 24 23
néklady celkem
s odpocty pro
socialni
potieby
Krmiva, ztoho | 7353 | 8254 | 11851 | 13044 | 15487 | 41 42 50 50 51
celkem:
- vlastni 4302 | 5874 | 6521 | 7459 | 9874
- nakupovana 3051 | 2380 | 5330 | 5585 | 5613
Léciva a 378 414 324 274 478 2 2 1 1 2
desinfek¢ni
prostiedky
Naklady na 1312 | 1014 | 1090 | 1132 | 1398 7 5 5 4 5
udrzbu
dlouhodobého
majetku, z toho
celkem:
- ropné 555 403 507 474 553
vyrobky
- odpisy 757 611 583 658 845
dlouhodobého
majetku
Odpisy krav 839 1268 | 1354 | 1434 | 1613 6 6 6 6 5
Externi pracea | 2570 | 2779 | 2682 | 3103 | 3578 | 14 14 11 12 12
sluzby
Ostatni 648 547 611 784 542 4 3 3 3 2
polozky
Naklady 17726 | 19787 | 23798 | 26006 | 30108 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
celkem
Odpocet 788 937 | 1001 | 1060 | 1192 4 5 4 4 4
(telata, mrva,
krmné
mléko...)
Naklady po 16938 | 18850 | 22797 | 24926 | 28916 | 96 95 96 96 96
odpoctu
vedlejSich
vyrobkl

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka*
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Nejdulezitéjsim cilem kazdé organizace je maximalizace ziski. Jednim ze
zpusobu jak toho mlze byt dosazeno je sniZzeni nakladii, coz znamena zmenseni vlastnich
nakladl na vyrobu. Aby bylo mozné zmensSit néklady je tieba zjistit jaké polozky zaujimaji
nejvétsi podil na celkovych vyrobnich ndkladech, do jaké miry jsou tyto ndklady dilezité a

zda existuje moznost snizit nékteré z nich.

Graf ¢. 10: Struktura nakladi v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka“

Graf ¢. 10 struktury nakladi znazornuje, ze nejveétsi podil ve vSech letech ma
polozka ,, Krmiva®, ktera zahrnuje vlastni a nakupovana krmiva. V roce 2009 a 2010 byl
jeji podil témét stejny a Cinil 41 a 42%, pficemz jediny rozdil byl v poméru vlastnich a
nakupovanych krmiv — 24/19 v roce 2009 i 29/13 v roce 2010, coz ukazuje, Ze podnik
zaCal pouzivat vice krmiv ze své vlastni zasoby. V roce 2010 byla prolomena hranice
v 50% a hodnota nékladii na krmiva dosahla vyse 50%. Nejvyssi vydaj této polozky byl
dosazen v roce 2013 a rovnal se 51%, vétsi ¢ast z toho méla vlastni krmiva, a to 33%.

Dalsi pomémné velkou nakladovou polozkou jsou ,,Pracovni nédklady celkem

s odpoCty pro socidlni potieby®, které souvisi s dostate¢né velkou pracovni intenzitou
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zivoCisné vyroby, coz vyzaduje konstantni a vysoké naklady na lidskou praci. Nejvetsi
hodnota byla zaznamenana v roce 2010 a rovnala se 28%, nasledné doslo k prudkému
poklesu, i pracovni ndklady se pohybovaly kolem 25%.

Vseobecné lze fict, Ze struktura ndkladi v zivocisné vyrobé prochdzi nékterymi
zménami:
- stale rostouci podil nakladi na krmiva, ktery v roce 2013 byl jiz vice nez 50% z
celkovych nakladu.
na veterinarni sluzby, jejich pokles je také spojen se zmensovanim stavu skotu v podniku.
Celkem jde o snizeni 0 2%.
- kazdy rok se snizuji nédklady odpisy dlouhodobého majetku, coz lze vysvétlit moralné i
fyzicky zastaralym stavem majetku, kterého se organizace v poslednich letech zbavuje.
- dochazi ke sniZeni podilu polozky ,,Ostatni naklady* v absolutnich hodnotach, ktera ma
nejmensi ¢ast v celkovém souctu nakladda, jeji relativni dil se pohybuje kolem 4-3%.
- naklady na odpisy krav byly nezménény a ¢inily 6%, jen v roce 2013 doslo k mirnému
poklesu polozky o 1%.

Analyza vyrobnich nédkladli Zivoc¢isné vyroby stanovila dvé nejvyznamnéjsi
nakladové polozky — ,Krmiva® a ,,Pracovni ndklady celkem s odpocty pro socidlni

potieby*.

5.4 Néklady na 1 kravu v jednotlivych letech

Vzhledem k tomu, ze rtizné pohlavni a vékové skupiny skotu vyzaduji riznou
péci a budou odlisné néklady dale piezkoumany na 1 kravu, na 1 KD a na 1 litr prodaného
mléka.

Nékladové struktura na 1 kravu v jednotlivych letech je uvedena v tabulce ¢. 8. Na
zacatku sledovaného obdobi naklady cinily celkem 34440 RUB na 1 kravu. V roce 2011
byla prekrocena hranice 40000 RUB. V pribéhu celé doby je vidét mirny narast nakladt
S tim, ze v roce 2012 byla dosazena hranice 50000 RUB a v roce 2013 skoro byla pokoiena
hranice 60000 RUB. V poslednim sledovaném roce 2013 byla vykazana rekordni hodnota

58463 RUB na 1 kravu. Po dobu 5 let nebylo pozorovano snizeni nakladi, pouze jejich
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navyseni z 34440 RUB v roce 2009 na 58463 RUB v roce 2013, coz znamend o 24023

RUB v absolutnim vyjadieni nebo o 69,7% relativné.

Tabulka ¢. 7: Naklady na 1 kravu v jednotlivych letech v sovchozu ,,Vyshka*

Ukazatel Néklady na
2009 2010 2011 2012 2013
lkravu | lkravu | 1kravu | 1kravu | 1kravu
(RUB) (RUB) (RUB) (RUB) (RUB)
Pracovni néklady s odpocty 8980 10701 11429 12107 13616
pro socialni potieby
Krmiva, z toho celkem 14280 16027 23012 25328 30072
vlastni 8350 11405 12662 14483 19173
nakupovana 5930 4622 10350 10845 10899
Léciva a dezinfekéni 750 804 629 532 928
prostiredky
Niklady na adrzbu 2550 1969 2117 2198 2715
dlouhodobého majetku, z
toho celkem
ropné vyrobky 1080 783 984 920 1074
odpisy dlouhodobého 1470 1186 1133 1278 1641
majetku
Odpisy krav 1630 2461,23 | 2629,00 | 2785,00 | 3132,00
externi prace a sluzby 4990 5396 5208 6025 6948
ostatni polozky 1260 1062 1186 1522 1052
Naklady celkem 34440 | 38420,23 | 45581,00 | 50497,00 | 58463,00
Odpocet (telata, mrva, 1530 1819,17 | 1942,93 | 2058,19 2315
krmné mléko...)
Naklady po odpoctu 32910 | 36601,06 | 43638,07 | 48438,81 | 56148,00
vedlejsich vyrobku

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka“

Nejdulezitejsi polozkou ziistavaji ,,Krmiva®“. Je pozorovano téméi zdvojnasobeni
nakladi. Jejich podil béhem pétiletého sledovani se mirn€ zvysoval a na konci obdobi ¢inil
30072 RUB na 1 kravu, coz je 51% z celkového objemu nakladi. Polozka ,,Pracovni
néklady celkem s odpocty pro socialni potieby* je druhou nejvyznamnéjsi slozkou. Jeji
castka se zvysila o 4636 RUB absolutné a o 51,6% vV relativnim vyjadieni. Na konci

sledované doby se ¢astka rovnala 13616 RUB. Velky podil pracovnich nakladu existuje
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vzhledem k tomu, Ze proces vyroby mléka vyzaduje dostate¢né velké vyuziti pracovni sily,
i kdyz se dojeni provadi pomoci dojicich strojii, tim padem lidskd prace je nedilnou
soucasti tohoto procesu. Je tfeba poznamenat, ze naklady na ,,LéCiva a dezinfek¢ni
prostiedky* a ,,Naklady na udrzbu dlouhodobého majetku,, se téméf nezvysily a zlstavaji
pod hranici 1000 RUB a 3000 RUB.

Z4dna z polozek neméa tendenci ke snizeni ale pouze ke zvy3eni objemu nakladi.

Graf ¢. 11: Naklady na 1 kravu v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka“

5.5 Naklady na 1 krmni den v jednotlivych letech

Déle bude podrobnégji rozebran vyvoj ndkladovych polozek za 5 let v absolutni
hodnot¢ a to na 1 krmni den (KD) v RUB.

Na zacatku sledovaného obdobi néklady ¢inily celkem 94.35 RUB na 1 KD, z
nichz nejvétsi cast tvofi polozka ,Krmiva“ sjeji 39.12 RUB., coz se rovna 41%

v relativnim vyjadieni. Kazdy rok dochazi ke skokovému naristu nakladt na 10 — 20%.
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V roce 2010 byla pokofena hranice nakladii na 1 KD ve vysi 100 RUB a v roce 2013
nakladové polozky piekro¢ily mez 150 RUB. Na konci sledované doby naklady na 1 krmni
den vykazaly rekordni hodnotu 160,17 RUB. Celkem doslo za celou dobu sledovani
K rastu nakladi na 65,82 RUB vV absolutni hodnoté, coz se rovna 69,7% v relativnim

vyjadieni. Hlavnimi diivody jsou vysokd mira ristu cen krmiv (viz tabulka ¢.9).

Tabulka 8: Vyvej naklada na 1 KD v sovchozu ,,Vyshka*

Ukazatel Néklady na
2009 2010 2011 2012 2013
1 KD 1 KD 1 KD 1 KD 1 KD
(RUB) (RUB) (RUB) (RUB) (RUB)
Pracovni naklady s odpoéty 24,6 29,32 31,31 33,17 37,3
pro sociilni potieby
Krmiva, z toho celkem 39,12 43,91 63,05 69,39 82,39
vlastni 22,88 31,25 34,69 39,68 52,53
nakupovana 16,24 12,66 28,36 29,71 29,86
Léciva a dezinfekéni 2,05 2,20 1,72 1,46 2,54
prostitedky
Naklady na adrzbu 6,99 5,39 5,80 6,02 7,44
dlouhodobého majetku, z
toho celkem
ropné vyrobky 2,96 2,15 2,7 2,52 2,94
odpisy dlouhodobého 4,03 3,25 3,1 3,50 4,50
majetku
Odpisy krav 4,47 6,74 7,2 7,63 8,58
externi prace a sluzby 13,67 14,78 14,27 16,51 19,04
ostatni polozky 3,45 2,91 3,25 4,17 2,88
Néklady celkem 94,35 105,26 124,88 138,35 160,17
Odpocet (telata, mrva, 4,19 4,98 5,32 5,64 6,34
krmné mléko..)
Naklady po odpoctu 90,16 100,28 119,56 132,71 153,83
vedlejSich vyrobkii

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka“
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Graf ¢. 12: Dynamika naklada na 1 krmni den v jednotlivych letech

180
160

2009 2010 2011 2012 2013

B Pracovni naklady s odpocty pro socialni potieby
B Krmiva

H Léciva a dezinfekéni prostredky

B Néklady na udrzbu dlouhodobého majetku

B Odpisy krav

W externi prace a sluzby

i ostatni polozky

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka“

5.6 Naklady na 1 litr prodaného mléka

Jak je vidét z tabulky ¢. 10 na zacatku sledovaného obdobi ¢inily celkové naklady
5,46 RUB za 1 litr prodaného mléka. Hlavni podil ve struktufe ndkladi ma polozka
,Krmiva“. V roce 2009 se jeji podil rovnal 46,7% relativné a 2,55 RUB v absolutni
hodnoté. V nasledujicich letech dochazi poprvé ke snizeni relativni ¢astky krmiv na 5% a
potom ke zvySeni na 51,5% z celkové sumy nakladi. Pracovni naklady v prvnim roce
sledovaného obdobi ptedstavovaly nejnizsi ¢astku a to procentualné 19,1% a 1,06 RUB v
penéznim vyjadieni. Nasledujici rok je vidét prudky vzrast na 27,88%. Od roku 2011 do
konce sledované doby piedstavuji mzdové néklady témét stejnou hodnotu , a to kolem
24%.
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Celkove se za dobu 5 let vyrobni néklady na 1 litr prodaného mléka zvysily vice
nez dvakrat z ptivodni vyrobni ceny 5,46 RUB do 12 RUB, coz ukazuje rust 122%

relativné a 6,33 v absolutnim vyjadieni.

Tabulka ¢. 9: Vyvoj nakladi na 1 litr prodaného mléka v sovchozu ,,Vyshka“

Ukazatel Naklady na
2009 2010 2011 2012 2013
1 litr 1 litr 1 litr 1 litr 1 litr
RUB % RUB % RUB % RUB % RUB %
Pracovni 1.06 | 1941 | 213 | 2788 | 2.18 | 2472 | 253 | 23.96 | 2.79 | 23.25
naklady s
odpocty pro

socialni potieby

Krmiva, z toho 255 | 46.7 | 3119 | 4175 | 44 | 4989 | 53 | 50.19 | 6.18 | 51.50

celkem
vlastni 149 | 2729 | 2.27 | 29.71 | 2.42 217. 3.03 | 28.69 | 3.94 | 32.83
44

nakupovana 1.06 | 19.41 | 0.92 | 12.04 | 1.98 | 22.45 | 2.27 215 2.24 | 18.67
Lédiva a 0.13 | 2.38 0.16 2.09 0.12 1.36 0.11 1.04 | 0.19 | 158
dezinfekéni

prostiredky

Néaklady na 045 | 824 | 0.39 | 5.10 0.4 454 | 046 | 436 | 056 | 4.67
udrzbu

dlouhodobého

majetku, z toho

celkem

ropné 0.19 | 3.48 0.16 2.09 0.19 2.15 0.19 180 | 0.22 | 1.83
vyrobky

odpisy 0.26 | 476 | 0.24 | 3.14 | 0.21 | 2.38 0.27 256 | 0.34 | 2.83
dlouhodobého

majetku

Odpisy krav 0.29 | 531 0.49 6.41 0.5 5.67 058 | 549 | 0.64 | 5.33

externi prace a 0.89 | 1530 | 1.07 | 1401 | 099 | 11.22 | 1.26 | 11.93 | 1.43 | 11.92
sluzby

ostatni polozky 0.22 | 4.03 0.21 2.75 0.23 2.61 0.32 3.03 | 021 | 175

Néklady celkem | 5.46 | 100 7.64 100 8.82 100 | 10.56 | 100 12 100

Odpocet (telata, | 0.27 | 4.95 0.36 4.74 0.41 4.65 0.43 4.07 0.48 4
mrva, krmné
mlékKo...)

Nékladypoodpo | 5.19 | 95.05 | 7.28 | 95.26 | 841 | 9535 | 10.13 | 9593 | 11.52 | 96
¢tu vedlejsich
vyrobku

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka*
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Graf ¢. 13: Dynamika nakladi na 1 litr prodaného mléka v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka“

5.7 Naklady na mléko a realiza¢ni ceny

Tato kapitola je vénovana prozkoumani takovych ukazatelt, jako jsou uzitkovost,

trzby za prodané mléko, prodané mnoZstvi a primérna realizacni cena.

Tabulka €. 10: Realizaé¢ni cena za 1 litr prodaného mléka v sovchozu ,,Vyshka*

Ukazatel Mérna Rok, RUB

jednotka 2009 2010 2011 2012 2013
Uzitkovost Litr 3393040 | 3043370 | 3167470 | 2894815 2 949 200
Triby Tis. RUB 23818 29315 35202 38537 44606
Prodané Litr 3121597 | 2799900 | 2914072 | 2663229 2713 264
mnoZzstvi
Realiza¢ni RUB 7,63 10,47 12,08 14,47 16,44
cena

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka“
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Navzdory skute¢nosti, ze je pozorovany pokles objemu uzitkovosti v sovchozu a
prodané¢ho mnozstvi mléka, je vidét, Ze trzby maji tendenci k rlstu, a to o 87% relativné a

20788 tis. RUB v absolutnim vyjadieni.

5.8 Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazateli

Déle jednotlivé ukazatele - naklad, realiza¢ni cena a rentabilita podniku budou
porovnany se stejnymi prumérnymi ukazateli Ruské federaci.

Celkovy pocet regionti v Ruské federaci je 85, a proto primérné naklady se
skladaji z vnitrostatniho priméru, ale trendova dynamika je do znacné miry urcena
objektivnimi faktory panujicimi v regionu, kde podnik provadi svoji ¢innost. Patii mezi né
predevsim:

e Uroven rozvoje mlékarenského primyslu v regionu
e qroven nakupnich cen

Dynamika nakladu a realiza¢nich cen na 1 litr mléka je zobrazeny v grafu ¢.13

kde je vyvoj sledovan v letech 2009 az 2013. Dynamika se vztahuje k primérnym cendm

v Ruske federaci a ve sledovaném podniku.

Tabulka €. 11: Vyvoj nakladu, realiza¢ni ceny a rentability v sovchozu ,,Vyshka*

Ukazatel Mérna Rok, tis.RUB
jednotka 2009 2010 2011 2012 2013
Naklad RUB 5.19 7.28 8.41 10.13 11.52
Realiza¢ni RUB 7,63 10,47 12,08 14,47 16,44
cena
Rentabilita % 47 43.8 43.6 42.8 42.7

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka*

Tabulka €. 12: Vyvoj nakladu, realiza¢ni ceny a rentability ve vnitrostatnim praméru

Ukazatel Mérna Rok, tis.RUB
jednotka 2009 2010 2011 2012 2013
Néaklad RUB 9,45 11,16 12,92 13,00 14,81
Realizaéni RUB 9,56 13,22 14,06 13,55 16,72
cena
Rentabilita % 1,3 18,5 8,8 43 12,9
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat http://www.dairynews.ru/

Podrobn¢jsi udaje o dynamice cen v jednotlivych letech obsahuje graf ¢. 14.

Béhem celého zkoumaného obdobi jsou ndklady na mléko v organizaci vyrazné
nizsi v porovnani s celkovymi naklady statu. Na zac¢atku roku 2009 naklad sovchozu ¢inil
5,19 RUB na 1 litr, coz je o 4,26 RUB mén¢&, neZ vnitrostatni primér. Je viditelna
dynamika rdstu cen v praméru o 2-3 RUB za rok. Na konci sledované doby byl naklad
V podniku 11,52 RUB, coz pfedstavuje navyseni o 122 %. Vnitrostatni primér se zvysil o
57 % a rovnal se 14,81 RUB.

Zajimava je dynamika prumérné realizacni ceny mléka v Ruské federaci. Po dobu
dvou let doSlo k nartstu ceny na 3 RUB, coZ se rovna 26% v relativnim vyjadfeni. Bez
ohledu na skute¢nost, Ze vnitrostatni primérna cena padla v roce 2012, cena sledované
organizace nezménila sviij trend a pokracovala v riastu. Hlavnim davodem prudkého
poklesu vnitrostatni ceny byla nizka poptavka po mlécnych vyrobcich vroce 2012. V
prubéhu poslednich dvou let primérna cena vzrostla na 3 RUB, coz ptedstavuje 75 %

V relativnim vyjadieni.

Graf ¢. 14: Dynamika cen v jednotlivych letech

Naklad, "Vyshka" RUB

Realizacni
cena, "Vyshka" RUB

Naklad , priimér Ruska
RUB

naklady v RUB

Realizacni cena, priimér
) Ruska RUB

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka“
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Graf ¢. 15: Vyvoj rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka*

Jak vyplyva z vySeuvedenych udaju grafu ¢. 15, produkce mléka je rentabilni ale
kvili kazdoro¢nimu ristu nakladti ma tendenci k poklesu. Nejlepsiho vysledku v podniku
bylo dosazeno v roce 2009, kdy rentabilita se rovnala 47%. Nasledné doslo ke sniZeni
hodnoty rentabiliy na 3,2%, zatim jest¢ na 0,2%. V roce 2012 ukazatel rentability
pokracoval ve snizovani s tim, ze v roce 2013 doslo k poklesu jeji hodnoty na 42,7%.

Vyse rentability v Ruské federaci je odlisna od jeji urovné v sledovaném podniku.
Prvni rok byla rentabilita podniku vyssi nez rentabilita statu 0 45%. V roce 2010 je vidét
postupné zvySovani tohoto ukazatele ve vnitrostatnim priméru na 18,5%. Nicméné
v nasledujicich dvou letech dochazi k prudkému poklesu na 9,7% a potom jesté na 4%
s tim, ze rentabilita v roce 2012 ¢inila 4,3%. V poslednim roce se odehrava rust statni

rentability na 8,6%.

5.10 Trendova funkce

Nasledujici kapitola bude vénovana vytvoieni funkce trendu pro naklady mléka a

to na zaklad¢ udajt z predchozich kapitol.
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Trendové funkce ma nésledujici podobu: y = 1,6x — 3208.

Jak je vidét, naklady na mléko se od roku 2014 budou neustale zvySovat. V roce
2014 se cena bude srovnat 13,7 RUB za 1 litr mléka, coz je o 1,7 RUB vice nez v
poslednim mésici sledované¢ho obdobi. Poslednim rokem prognozy je rok 2018 kdy néklad
na mléko bude ¢init 20,1 RUB za jeden litr, coZz ukazuje rust 0 268% V relativnim

vyjadieni a 14,64 RUB v absolutnim vyjadieni ve srovnani se zaatkem sledované doby.

Tabulka ¢.13: Trendova funkce pro naklady na mléko

Rok Néklad
2009 5,46
2010 7,64
2011 8,82
2012 10,56
2013 12
2014 13,696
2015 15,296
2016 16,896
2017 18,496
2018 20,096

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat sovchozu ,,Vyshka“

Graf ¢ 16: Trendova funkce pro naklady mléka
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6 Diskuze

Ekonomicka analyza vyroby mléka a hlavnich mlé¢nych vyrobkd umoziuje uvést
nasledujici vysledky a zavéry.

V prib¢hu analyzovaného obdobi situace na trhu s mlékem zistala jednou
z nejvice komplikovanych ve staté, protoze na pozadi tradi¢nich problému se zacaly
objevovat nové, a to v podobé vazného poklesu poctu stada a snizeni uzitkovosti dojnic.

Podle Pankové (2011) z pohledu stavu dojnic je vidét negativni tendenci. Pocet
krav v Ruské federaci na konci roku 2013 ¢inil celkem 8660000 kusti, coz je méné nez na
zaGatku sledovaného obdobi a to v absolutnim vyjadieni o 466800 nebo o 5,6% relativng.

V poslednich letech je v Rusku mléka a mlé¢nych vyrobkti méné neZ pied deseti
lety. Jak uvadi Ministerstvo zemédélstvi Ruské federaci (2014) hlavnimi dtvody pro
snizeni mlé¢ného skotu se staly:

- nedostate¢nd Groven ziskovosti sektoru,

- nedostatek finan¢nich a lidskych zdroju v organizacich.

Ze ziskanych vysledkli priméru kravské uzitkovosti v Ruské federaci je zfejmé,
Ze existuje pozitivni trend zvySovani tohoto ukazatele skotu, a to primérné 0 2% ro¢né. Za
obdobi od roku 2008 do roku 2013 byl zaznamenan narist 0 397,85 litra na jednotku. Ale i
pies to situace neumoznuje podnikatelim, aby byli pIné uspokojeni, a to kvuli neustale
rostoucim nakladim. Naklady na 1 litr mléka rostly meziro¢né o 13-15%.

Analyza efektivity vyroby mléka byla podrobné provedena na piikladu podniku
sovchoz ,,Vyshka“. Méli bychom mit na paméti, Ze uzitkovost v zemédélském podniku méa
tendenci ke snizovani, ale i presto je témét dvakrat vys$i nez vnitrostatni primér na
zacatku sledovaného obdobi a pfesahuje statni pramér o 50% na konci roku 2013.

Dalsim bodem k porovnani se staly naklady a realizaéni ceny za mléko.
Provedena analyza ukazuje, Ze primérné statni naklady na vyrobu mléka v zemi jsou
mnohem vys$§i nez V podniku. Navzdory této skute¢nosti v obou piipadech existuje
dynamika ristu nakladd, ale v narodnim praméru to probiha skoro dvakrat rychleji nez v
podniku. Naklad na mléko v Ruské federaci je velmi vysoky a to 14,81 RUB za 1 litr
mleka v roce 2013.

V roce 2013 se primeérny naklad na mléko v Ruské federaci zvysil 0 5,36 RUB ve
srovnani se zacatkem sledovaného obdobi. Podle Nérodni unie producentd mléka

Souzmoloko (2014) na to mély vyznamny dopad nésledujici faktory - sucho, pfiliv velkého
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poctu dovazenych mléénych vyrobka z okolnich zemi. Rusti vyrobci byli nuceni snizit
ceny svych produkti, aby byla zajisténa schopnost konkurovat s rostoucimi objemy
mléénych vyrobkuz téchto zemi. Ale naklady na prodané mléko se zvysily a pievysuji v
nekterych regionech rust realizacnich cen.

Jednou z hlavnich pfi¢in zvySeni realiza¢nich cen se stalo ruské embargo. Ruské
embargo, zavedené vroce 2014 jako odpovéd’ na zapadni sankce, zakazuje dovoz
vybranych potravin ze Spojenych statl, Evropské unie, Australie, Kanady a Norska. Na
sankénim seznamu figuruji ovoce, zelenina, maso, dribez, ryby, mléko a mlécné vyrobky.
V dusledku zakazu dovozu mlé¢nych vyrobku z hlavnich dodavatelskych zemi (zemi EU,
Novy Zéland a Austrélie) se na ruském trhu zacali objevovat novi dodavatelé ze Srbska,
Argentiny a Uruguayi. Ale vypocty s nimi se provadi v cizi méné, proto skoro 90%
devalvace rublu zptsobuje zvyseni kone¢nych cen na vyrobky.

V roce 2013 byla realiza¢ni cena 1 litra mléka v podniku ve vysi 16,44 RUB
(+115% ve srovnani s rokem 2009, +13 % ve srovnani s rokem 2012). To znamen4, ze
realiza¢ni ceny maji jasny stoupajici trend. Jinak je tomu v piipadé celostatniho praméru.
Po tiech letech pozitivni dynamiky ristu klesla realiza¢ni cena o 0,5 RUB za litr. Jak uvadi
Ponomarchenko (2002) hlavnim déivodem prudkého poklesu vnitrostatni ceny byla nizka
poptavka po mlé¢nych vyrobcich v roce 2012. V prubéhu roku 2013 pramérna celostatni
cena vzrostla na 3,17 RUB, coz je navyseni o 23%. Podle FGBI "Spetstsentruchet v
zemédélstvi" (2016) na konci Gnora 2015 byla primérna vnitrostatni realiza¢ni cena na
kravské mléko 21.4 RUB, coz je navySeni o 28% Ve srovnani s rokem 2013.

Nésledujicim bodem pro analyzu byla rentabilita. Podle oficialnich tudaju Rosstatu
je rentabilita vyroby miléka v Ruské federaci kladna. Nicmén¢ je vidét, ze jeji trendova
dynamika je kolisava. Na zacatku sledovaného obdobi v roce 2009 ¢inila rentabilita 1,3%.
Nésledujici rok dochazi k navyseni o 17,2%. V letech 2011 a 2012 je vidét jeji prudky
pokles, a to o 10%, pozdé&ji jesté o 4,5%. Na konci roku 2013 se primérna statni
rentabilita rovnala 12,9%, coz je niz$i nez ve sledovaném podniku o 30,5%.

Je tfeba poznamenat, ze narodni statistiky zahrnuji nejrizné;si statni dotace a
granty podporujici zeméd¢lstvi, a proto ma primérna rentabilita vyroby mléka kladnou
hodnotu. Jak uvadi Russian Food & Drinks Market Magazine (2013) uroven ziskovosti
produkce mléka je v podstaté v roce 2013 negativni (-2,1%), coz naznacuje pokles tohoto

odvétvi. Pres vSechny statni dotace nyni dochazi k stagnaci.
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V soucasnosti je chov dojnic nerentabilni, a to kvali neefektivnimu hospodaieni,
stejné jakoz z objektivnich duvoda, Které jsou nasledujici: rast cen krmiva, paliva a energii.
Stavajici statni podpory jsou nedostacujici a jejich mechanismy nemaji odpovidajici vliv
na rozvoj prumyslu. Nizka troven ziskovosti je jednim z hlavnich davodi pomalého tempa
rastu hrubého domaciho produktu. Nizka ziskovost a technickd zaostalost plus monopol
zpracovatelt vedou ke zhorSeni situace na trhu a ke vzniku krize.

Co se tyCe sledovaného podniku situace je celkem pozitivni. Vyroba mléka je
rentabilni, ale kvili kazdorocnimu ristu nédkladi vykazuje tendenci k poklesu. Nejlepsiho
vysledku bylo dosazeno v roce 2009, kdy se rentabilita rovnala 47%. V poslednim roce byl
zaznamenan nepatrny pokles, ale i pies to zustala rentabilita kladna ve vysi 42,7%.

Hodnoceni jednotlivych ukazatelli umoznilo dojit k zdvéru, Ze celkova rentabilita
v Ruské federaci je kladna, coz znamena, ze trzby pievySuji vysi nakladi na vyrobu
produkce. Situace v odvétvi mléka a mléénych vyrobki umoznuje producentim dosahovat

zisky.

65



7 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace na téma Analyza odvétvi vyroby mléka
v Rusku bylo zhodnoceni stavu mlé¢ného odvétvi ve sledovaném obdobi 2009 az 2013.
Provedend analyza poukazala na nevyhnutelnost neustalé kontroly a vytvafeni novych
predpokladt k oziveni odvétvi mléka a mléénych vyrobku a ristu efektivity v oblasti tohoto
odvétvi zemeédelstvi.

Pies rust stavu dobytka ve velmi vyznamnych podnicich statu a rozpoctové
podpory pro zvySeni poctu skotu se celkovy pocet skotu v celé zemi snizuje. Rust cen
mléka se stal divodem snizeni spotieby mléka a mléénych vyrobkll v ruskych
domaécnostech spolu s rostoucim objemem dovozi mléka ze zahrani¢i. V dasledku toho je
produkce ruskych podnikii spotiebovéana jen minimalné.

Analyza vyvoje zakladnich ekonomickych ukazateli ukazala, Ze ve vnitrostatnim
priméru je rentabilita kladnd ale mnohem niz8i nez ve sledovaném podniku. Vyse
vnitrostatni rentability se rovnala v roce 2013 12,9 %. Zajimavym faktem je to, ze celkovy
pocet regiont v Rusku je 85, a proto primérné ukazatele jsou urceny jenom pro statistické
ucely. Trendovd dynamika je do znacné miry urcena objektivnimi faktory panujicimi
Vv regionu, kde podnik provadi svoji ¢innost.

Objektem vyzkumu je sovchoz ,,Vyshka®, ktery ma Zivo¢i$né a rostlinné odvétvi
vyroby. Zhodnoceni zakladnich ekonomickych ukazateld ukazuje, Ze sledovany podnik ma
dlouhodob¢ vysokou rentabilitu i pies existujici dynamiku ristu nakladi. Je tedy opravdu
lidrem ve svém odvétvi.

Jednim z hlavnich ukazatelt zhodnoceni stavu je naklad a realiza¢ni cena mléka.

N 24

Zadna z polozek nema tendenci ke sniZeni ale pouze ke zvyseni objemu nakladii. Naklady na 1
litr prodaného mléka ¢ini 11,52 RUB.

Dal$im hodnocenym ukazatelem je realiza¢ni cena mléka. Trzby maji tendenci
K rustu i pfes pozorovany pokles objemu uzitkovosti v sovchozu. Realiza¢ni cena je nad Grovni
nakladd, coz je divodem vysoké rentability podniku, ktera se rovna 42,7%.

Uplnym zavérem lze ¥ici, ze firma sovchoz ,,Vyshka“ je vyznamnym hradem ve svém

odvétvi.
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9 Prilohy

Piiloha ¢.1: Dynamika chovu stada ve sovchozu ,,Vyshka*
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Priloha ¢. 1 Dynamika chovu stddave sovchozu ,,Vyshka“
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