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Abstrakt

Prace pojednava v prvidésti o vzniku a vyvoji podnik@Geskoslovenské statni lesy
a statky v obdobi Prvni republiky a o socialni iadi tehdejSiho statu. Pomoci hluboké
reSerSe byla zpracovana analyza historickéatitey a rozsahlé dokumentace podniku
ulozené pedevsim ve fondech Narodniho archivu v Praze aavodhi knihovis v Praze.
Na zaklad téchto vysledk jsou podrob& zachyceny socialni podminky zéstnand
podniku a jeho celkovy vyvoj do roku 1938. Drutést je zar‘ena na dnesni podniky,
které maji pravo hospotiive statnich lesich, a socialni podminky jejrdmestnand,
predevdim na nefSiho zamistnavatele v lesnictvi, a to podnik LeSgské republiky s.
p., ktery se ploSnym rozsahem a velikosti obhospyd@aého majetku nejviceiplizuje
podniku Ceskoslovenské statni lesy a statky. V &dv jsou shrnuty vysledky
metodologickych postup socialniho vyvoje a jeho posouzeni z vybrangohialnich
ukazateh v podminkach Prvni republiky a dnes.

Kli ¢ova slova
socialni politika statu;eskoslovenskeé lesy a statkyCR, s.p., lesni hospot$ivi,

kolektivni smlouva



Abstract

The first part of the thesis deals with the essdiniient and development of
Czechoslovak State Forests and Estates duringitsteRepublic and the social politics of
the former state. Detailed analysis was develop@lbwing an extensive review of
historical literature and company documentationrestamainly in the collections of the
National Archives in Prague and the National Lilgrar Prague. Based on these results the
social conditions of employees of the company &mdverall development up to 1938 are
evaluated in detail. The second part focuses ocuhent enterprises that manage the state
forests and the social conditions of their emplsy@specially the largest employer in the
forestry sector Czech Forests, whose size and sifalmanaged assets most closely
resembles Czechoslovak State Forests and Estdtesohclusion summarizes the results
of the analysis, assessing and comparing the soeatlopment and selected social
indicators between the First Republic and today.

Key words
social policy of the State, Czechoslovak State $terand Estates, Czech Forests, Forestry

industry, Coletive agreement



Obsah

Seznam tabulek, Obrazki @ grafli............c.eevviiiiiieiiiiiiii e 8
Seznam pouzitych zkratek a SYMBD@.............coooiiiiiiiiiiiiiec e 9
0 U T TSP 10
2 Definice soCIalNi POILIKY .......ccooiiiieieee e 12
3 Podnik Ceskoslovenskeé statni lesy a statky 1918 - 1938.........ccccevevreeeieevreennn,s 13
3.1 Vznik podnikuCeskoslovenské statni lesy a statky .........eoceceeeveevevirieivenne. 13
3.2 POZEMKOVA FEfOMMA ... .uuviiiiiiiiiiiiit e ettt 14
G0 T |V = 1= (= 17
G o] = 1V 18
3.5 HOSPOdBKACINNOSE POANIKU ...ttt s e e e e e e e eeeeeas 19
3.6 Statni rozp@et a Statni POANIK.........cevviiiiiieieei e 0.2
S T Tt = 1| T 1 To )11 - 21
o R o o | 21
4.2 Podpora Vv NezaIBNaANOSTI........cciiiiiiiiiiiiiiiiiia e eeeeemee e e e e e e e e e e e eeeeaeeeeaenas 23
G = g 1511 = o o PP PUUTTPPPPPPRPPN 25
4.3.1 Organizéni a sluzebniad (sluzebni pragmatika)................... commmn e eeeeeeen. 25
VG T YA V11 (0] = o PRSP 26
4.3.3  LeSNT BINICI.cccciiieeieeiee ittt e e e e e e e e e e e e 28
4.3.4 LegionA — Pracovni UMISH .........uuviiiiiiiiiiiiiiiieeeee e ssneeeeeeen e e e e e e 30
e TR T € e 1ot USSR 31
5 Vyznamné 0SObNOSE V IESNICIVI........uuuuun e eee e e e eeeeeee e eeeee e 32
6 VIaStniCtVi 1€SH CR ANES .......ovoveeieiicee e s n e en et ee et ee e, 3.3
6.1 TranSTOMMACE .......cooiiiiiiiiiiieit it e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e eeeeeeennes 33
6.2 Subjekty hospodizi ve statnich lesiCh...........cooooiiiiicceeeeiii e 35
6.3 Sowasna ekonomicka situace V I€SNICIVI ........ceeeeeeiuviiriiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee s 6.3
7 Statni podnik Lesy Ceské republiKy, S. P....c.cccovieiveeeeeersemmeeeeeeeeee s se e 38
A 4= [ 7.4 = o 1 P PPPERRPPPPRR 38
7.2 Hospodegeni podniku - koncepce Ministerstva Z&EHStVI ...........oveiiiiiiiieeeeennn. 39
SIS o Tor = 1 I o o )11 1] - 41
8.1 Socialni politika @ ZalBINANCI............uuviiiiiiiiiiiiiiieeee e e e e e e e e e e e 41
8.2 BEZPENOSE PIrACE .ooeeeeieeeeeee et eeeee e e e e e e e e e e e e e e e 44



8.3 LeSNi @INTCH @ MZAB ..o e e e 46

O DSKUSE . et ——————————— e e e 49
0.1 LeQiSIAtIVA......cceeeeeeeeeeeeeeee e e e ———————————————————————— 49
9.2 Postaveni zaftnan@ - Wednili...........ccoooiiiiiirree e 49
0.3 NEZAMISINANOST ... iiiiiiie et e et e e et e e e e e eaa e e e e e enenmnennns 50
0.4 BN Y et ————————————— e 52

LO ZAVRI ...t ettt e e e e et e e e e e s annnae e e e nrrraeeeeeeans 53

Seznam literatury a POUZItYCH ZArOR ... ..uuuieiiii e 55

SEZNAM [FION ... —————— 63



Seznam tabulek, obrazk a grafa

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Vysledky pozemkove reformy k 31. 12379..........coevvviviviiiiiiiiiiieeeeeee 15
Tabulka 2 - Roz#leni pidy novym nabyvat@im ..o e, 15
Tabulka 3 - Fidy povolani v porovnani let 1910 @ 1921 ...ccceeeervviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeenns 17
Tabulka 4 - Rozloha spravovan€ho Majetku..cceeeee.oooooiiiiiiiiiiiiiiiiiecce e 18
Tabulka 5 - Roni priméry neumisinych uchazé&i v letech 1929 — 1935 ... 24
Tabulka 6 - Denni mzdy v jednotlivych skupinach p&d v korunach ...............ccccceeee. 30
Tabulka 7 - VYVO] ArZDY I@B........uuiiiiiiiiiiiiiiiieeeee et 34
Tabulka 8 - Vyvoj pétu organizanich jednotek ..............eeeeviiiiiiiiiiii e 38
Tabulka 9 - Fehled sotiasnych a aktuathzesilenych kontrolnich stiifp a navrh posileni
(oot =1 F= W 010 A< o 1] VS 40
Tabulka 10 - Rmérny mesiéni vylek zangstnand podniku LCRV K& ........coeevvnnee.... 42
Tabulka 11 - Rehled nejvyuZivagjsich benefit Lesi Ceské republiky .............cccoeveee..... 43
Tabulka 12 - Porovnanijonérné mésicni mzdy a pimérné neésiéni mzdy manuaka
PracujiCiCh V I€SNICIVI V & ....ueiiiiii e e as 46
Tabulka 13 - P&t ZamEStNaNEG .........oooiiiiiiieiiiii e 47
Tabulka 14 - Rmeérny vék lesniho dinika pi odchodu do tichodu ..., 48
Tabulka 15 - Porovnani cen vybranych potravin...........ccccceeeeeeiiiieieeieiiicccs e 51

Seznam obrazk

Obrazek 1 €Ceskoslovensko v 1eteCh 1920 - 1938........coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesenens 16
Obrazek 2 - Detail kovani 1oveCkEého tESAKU .....oneeenieiee e 27
Obrazek 3 - Detail rukojeti I0VECKENO t€SAK U .veeeeeeeeeeieiiiiiieeiiee e 27

Seznam grafi

Graf 1 - Vydaje EINICKE rodiNy ........cccoeiiiiiiiiiiiiee e eeeee s e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeannnes 28
Graf 2 — Hospod&ky vysledek z&ebni a lesnickéinnosti 2008 — 2011 v#ha. ......... 37
Graf 3 — Pracovni Grazovost v roce 2011 ve vybramgb&tvich v %..........oeeeeeiiiinn, 45

Graf 4 — Kolik zabira jednotlivA komodita zipnérné mzdy v roce 2012 oproti roku 1928



Seznam pouzitych zkratek a symba

ha

mid.

tis.
mil.

%

prm

s. p.

hektar

miliarda

koruna

tisic

milion

procento
paragraf

metr krychlovy
prostorovy metr
statni podnik

¢islo jednaci



1 Uvod

Na zdatku reforem neni nikdy fejmy disledek zap&atych zmgn. Vznik
Ceskoslovenské republiky a s tim spojené&myrv ekonomice a hospoigni statu finesly
nemalé problémy. Zsmy bylo nutné realizovat ve vSech oblastectetrt lesnictvi.
Zalezelo na politicich, odbornicich a lidech,ikttgto zmény provadli, zda cesta, kterou
zvolili, bude ta spravna.

Lesnicka politika, kterd svou teoretickoupiaktickou ¢innosti sndtuje ke
zvelebeni a ochr@nlesi, je sowasti hospod&ké politiky statu, od které se odviji
i socialni politika. K této oblasti stétigtupuje s cilem pozitivhovlivnit a zlepSit Zivotni
podminky lidi ve spoliosti. Ke splani tohoto cile pouziva mnoho nastroSgzejnim
nastrojem je legislativa, kterd naslédovliviiuje ekonomické chovani vSech subijekt
véetre socialniho pistupu podnilt ke svym zaréstnaném. Je tedy nutné pracovat s timto
nastrojem obeaetns, nebd@ jeho Spatné zacilenitbe mit za nasledek zhorSeni socialnich
podminek jak jednotlivi, tak skupin. Socialni podminky totiz v daném piedt Uzce
souvisi se spoustou faktgrkteré jsou schopny ovlivnit budouci vyvoj celélgpnosti.
Tykéa se to hlavéotazek kulturnich, ekonomickych a politickych.

Cilem mé bakatgké prace je zachyceni stavu socialni politikyustabbdobi tzv.
Prvni republiky a jeji dopad na statni pod@iéskoslovenské statni lesy a statky, zejména
ve vztahu k vlastnim zatsthan@dm a srovnani se séasnou socialni politikou subjekt
hospodécich v lesich v majetku statu. Mou snahou byloopoat a zhodnotit postoje
a zmény ve vztahu mezi statnim podnikem a jeho &tmanci v prvorepublikovém obdobi
a dnes, tj. zhruba po 90 letech vyvoje.

Hlavni metodou ip tvorb¢ této prace byla hluboka reSerSe dostupné doboveé
literatury a prace s archivnimi materialy. Infomagsem pevazrié cerpala v Narodnim
archivu v Praze z archivniho fondu Ministerstvaidimi p&e, fonduReditelstvi statnich
lesi a statk a fondu Ministerstva ze¥délstvi. Dale také z historickych literarnich
prameri v Narodni knihovav Praze.

Prvnic¢ast prace je zafhena na historii, organizaci a strukturu tohoto rétéd
podniku a jeho zagstnance. Mou snahou bylo zmapovat z dostupnycleriélit vznik
a vyvoj, kterym se ubiral tento statni podnik ¥aaich svého zalozeni a jeho socialni,

ekonomicky a organizai smer.
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V druhé ¢asti prace popisuji tehdejSi socialni politiku stéa jeji dopad na
hospodé&eni statnich podnik

Treti ¢ast prace je zathena na subjekty hospadie ve statnich lesich dnes.
Postaveni jejich za#stnand@ v porovnani se statnim gpnérem. Shrnuti celkového
socialniho vyvoje v oboru lesnictvi a porovnhanhdesiho a soudobéhorigtupu

k zaméstnaném.
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2 Definice socialni politiky

Pojem socialni politika méa éypavod ve spojeni slov ,socialni* a ,politika“. Tedy
diive, nez je mozné zkoumat pojem socialni politigayutné znat vyklad obou pojmjez
ji tvoti. Pojem ,socialni* je podle slovniku cizich slmnling vyloZen jako:
- spol&ensky tykajici se lidské spa¢leosti,
- snahu o zlepSeni sponskych problérin

- Zivotni podminky jednotlivce ve vztahu ke spwlesti.

Slovo ,politika“ naléza stj pavod ve staroském Recku, jako odvozenina slova
»polis“- obec, spoléenstvi lidi Zijicich ve stejném sidelnim Utvarthdeojeti se vSak dale
rozvijelo, od principu politiky zagtené naclovéka, po princip zagieny na moc. Toto
pojeti, tak podobné dnesni dolmaléza sj pavod v dok Niccoly Machiavelliho, kde se
politika paiala chapat jako nastroj ziskani moci. Jak ale ugauid [2011],pojeti politiky
jako nastroje k ziskani moci vSakinasi slabinu. Je jim samotné pojeti moci, které se
nemusi aplikovat pouze na politickou oblast, jeikwostupuje vSechniasti spolénosti

(tedy i mimo oblast politiky), a pravato skuténost se stava pro toto pojeti handicapem.”

Z téchto pojeti pak vychézi ené definice sociélni politiky. Podle Krebse et al.
[1997] Tomas Garrigue Masaryk ji definuje jak@raktickou cinnost, ktera sw@ruje
k 7eSeni socialnich otazek vSegtt nikoli jen @dlnictva.” Ottav slovnik nadgny [2009 ji
popisujejako ,praktickou snahu o co nejidea]gi uspdadani spoléenského celku. Jako
nauka jevi se nam pak jako souhrn zasad, jak odistrd alespai zmirnit vady
spole'enského Zivota, zejména pak ty, které nazyvamalmsiootazkou.“ Karel Englis
[Docs.google[online] vidi socialni politiku jakopolitiku nivelani, ktera vyrovnava
spole’enské nesrovnalosti a jako takova si vSima vrstéideslabSich, utléenych a méh
majetnych dch, kterym jest uloZzenatgi nez pémerna cast bemene spolenské prace,
ale jimz se dostava mensi nezZimp#rny podil na plodech hmotné a duchovni kultury.

Socialni politika pracuje na povznese#utto vrstev.”

Z analyz socialnichigledki nedostatku zakladnich socialnichipbtse vSeobeén

dochazi k zagru, Ze chudobaimasi socialni izolaci a stav nouf&xan, ktery je ve stavu
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socialni nouze, ma pravo na nezbytnou pomoc ktzajisvych zakladnich socialnich
potreb. Socialni pdeby definuje Tomes [cit. 2013-04-21] jakpatebu jistoty a bezpé
ochrany, zajisini zakladnich pa@tb, souhrn vSeobecnych lidskych/pbt prav a zajm
jako je sociala@pravni ochrana, vykon rodbvskych prav a pni povinnosti, ochranaéti

a mladeZe fed negativnimi vlivy ap.”

3 Podnik Ceskoslovenské statni lesy a statky 1918 - 1938

3.1 Vznik podniku Ceskoslovenské statni lesy a statky

ZaloZeni podniku Uzce souvisi jednak eskoslovenskou pozemkovou reformou,
kterd patla v ramci povaléné stedni Evropy mezi nejrozsahlejsi, jednak s pojetim
celorepublikové hospotké politiky. Ceskoslovensko navéazalo na hosgskéu politiku
Rakousko-Uherska a ro¥dvalo ji. Patilo k zemim, kde se upl&bval demokraticky
piistup k hospoddké politice a stat se snaZil zasahovat jen v negbynfe, a to
prostednictvim nezbytné legislativy. Zasahy statu dopbddstvi byly sice v povakné
doke intenzivni, ale postugnse od tohoto pojeti odchazelo a bylo nahrazenetipoj
trznim. Ekonomika a hospoigmi se stavalo sloZBim a jednotlivA odstvi se vice
diferencovala, coz kladlo vySSi naroky na odborrmiipravenost d&ch, ktgi o ni
rozhodovali. Na hospotgké politice se tak naslegélipodilely i jiné zajmové organizace
a instituce, zejména odborové organizace. Jejipteeentanti fispivali svymi stanovisky
a pipominkami k tvork zékori a stavali se tak nedilnou s@sti hospodgkée politiky.
Ve snaze zabranit tomuto wgstajicimu trendu byligat zakon¢. 404/1922 Sb., o Uprav
hospodéeni ve statnich zavodech, Ustavechidzeaich, jez pevahou nemaiji piniti ukoly
spravni, s platnosti od 1. ledna 1923, jehoZ pedsictvim se o zabranit negativnimu
vyvoji ekonomiky a docilit co nefiSi ispornosti ve statnich podnicich. Na zakladhoto
zakona mohly byt statni podniky, které rigynpouze spravni povahu, ifizenim viady
prohlaSeny za podniky, které maji byt spravovangi@aasad obchodniho hosptefa.
Zmiréné vladni nézeni¢. 206/1924 vydané dne 25124924 stanovilo statnim podiiik
vést wetnictvi, bilance a tv@ni rezervnich fondpodle povahy &innosti podniku. Déle

sestavovat rozpet, ve kterém byly zahrnuty vydaje &jmy ,predvidané”. Znamenalo to,
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Ze podniky ndly hospodé#t s pihlédnutim k véejnym zajnim podle vySe uvedeného
zékona. Zasada podnikového financovani¢s@da vtom, Ze se investice omezily na
rozsahtistého vynosu distym vynosem se kryly.

Prvni statnim podnikem soukromohosps#é povahy, ktery spravoval statni lesy
a statky republikyCeskoslovenské, byl podnik Statni lesy a statkyryktenikl po roce
1918.Ridicim organem podniku bylo Generétetlitelstvi v Praze, jeZ bylo od roku 1921
samostatnym odborem ministerstva 2Zd#éfstvi. Jehotizenim byl po¥ien Ing. Josef
Opletal, ktery byl dekretem ministerstva zekfistvi jmenovan odborovymipdnostou.
Generélnimureditelstvi byla potizena postuphvznikajici Oblastniteditelstvi v Praze
(1920), v Brandyse nad Labem (1921), Frydku (19Z8)boni (1924), Liberci (1927) a v
Hodoniré (1935), ktera zaji®vala spravu hospotni v obvodech s vyénou les
40 000 - 70 000 ha.

Podnik Statni lesy a statky p&al téi vyvojova obdobi provazena zfrgymi
majetkovymi a spravnimi zénami. V roce 1938 dosahovala rozloha spravovaného
majetku 1 156 211 ha, coz bylo hlavrziskanim 218 {vodnich velkostatk Po

statopravnich zgmach v roce 1939 se rozpadldtgii samostaté spravni celky.

3.2 Pozemkova reforma

Pozemkovéa reforma byla népgim zasahem do majetkovych pohve stat. Jeji
feSeni a provedeni bylo postaveno na unosném kongupiktery stabilizoval socialni
napsti ve spolénosti.

K velkostatkim s vyngérou nad 1000 ha nalezelo 22 % zelstské pidy a 30,81 %
vesSkeré pdy statu. Zajimavosti je, Ze vlastnici tak rozsablénajetku pedstavovali jen
0,04 % vSech majitélpady. Naproti tomu malorolnici obhospddaali pouze 7 % fdy
statu, co? ale bylo 68 ®wSech vlastnik pady. Kroms poZadavik na znmgny tichto
nepongra velkou ulohu pi provadni reformy sehral povatay ,hlad rolnickych vrstev po

pude” a s tim spojena hrozba nepokokdy zejména na venk®silily poZzadavky obyvatel

na vlastni pdu.

! Zdroj: Pozemkova reforma Qeskoslovensku. Wikipedive otimna encyklopedie [online]. Dostupné
z WWW: <http://cs.wikipedia.org./wiki/Pozemkova reforma eskoslovensku>

14



Tabulka 1 - Vysledky pozemkové reformy k 31. 12. 37

Zdroj: Kuhi Eduard; Patek Jaroslav a kolektiv, Mytus a realieskoslovenska mezi
swtovymi valkami, 1. vyd. Praha:Karolinum, 2000. 8. 5

Tabulka 2 - Rozdileni pidy novym nabyvatefim

Veskera pda % Zemedélska %
(ha) puda (ha)
Celkova vynéra zabrané jy 4 068 370 100,0 1371721 100/0
Novym nabyvateim pridéleno 1 800 782 44,3 868 601 66,2
Vlastnikiim vraceno ze zaboru 1831 920 45,0 418 858 31,9
V zaboru zstalo 435 668 10,7 25 262 1{9

. _— oo o | Vyméra veSkeré | Z celkové vyngr
Skupina pidelu Pctet pridelca ypﬁdy v ha ofideleno \3; %y
Drobny gidel 638 182 789 803 43,9
Zbytkové statky 2 055 226 306 12,5
Jiné \&tSi objekty 2 337 784 674 43,6
Celkem 642 574 1 800 782 100,0

Zdroj: Kuhi Eduard; Patek Jaroslav a kolektiv, Mytus a realieskoslovenska mezi
swtovymi valkami, 1. vyd. Praha:Karolinum, 2000. 8. 5

Drobny @idél znamenal fdél od 0,1 ha do 30 ha. Na nakumdy z fondu
pozemkové reformy byly poskytnuty &y ve vysi ges 3 mld. K, takze pimérné
zadluzeni na 1 hainilo 2500 K&. Pimérné ceny 1 haijélené pidy se pohybovaly od
3500 do 5000 K Velikost drobnéhoifidélu se ¥tSinou pohybovala kolem 1 ha.

Za negativni dopadimeme pokladat to, Ze nabyvatef@p byli jen vyjim&né schopni
ji hotowe zaplatit. Museli se zadluzit a ti, jejichZz splacsa protahlo do doby hospddié
krize, se ocitli v existeimich potiZzich. Ne nahodou se stovky a tisice hasigod dostaly
do konkurzu. Tykalo se to jak drobnychidélct a malych rolnik, ale také i velkych
sedlaki. Projevilo se to v négfznivém dopadu na zemkIské produkci a v socialni
degradaci zeguélcu.

Znané komplikace P snaze spoijit statni podnik v jednotny celdélsqbily vyrazné
odlidnosti jednotlivych oblastCeskoslovensko nebylaipsvém vzniku zcela stejnorodou
oblasti. Vzniklo spojenim zemi, které sice spojavatnicka a kulturni blizkostechi
a Slovaki, ale po cela tisicileti se vyvijela ve zcela adjigh hospod&kych a politickych
ponerech (viz Obrazek 1).
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Obrazek 1 -Ceskoslovensko v letech 1920 - 1938
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Zdroj: Prvni republika.
Dostupné z WWW:<http://cs.wikipedia.org/wiki/Prvn38GAD _republika>.

Ceské zems se oproti Slovensku s Podkarpatskou Rusi nachamalyzcela
rozdilnych stupnich hospoigkého vyvoje a rozvoje spélgosti vibec. Jak vyplyva
z Tabulky 3, zatimc@eské zers mély pramyslow-agrarni charakter (v roce 1921 to bylo
témst 41 obyvatel na 100) a v evropském srovnadliyr@eské zens také nadpimérnou
arover vzaklani obyvatel, na Slovensku a jestice v Podkarpatské Rusi byly agrarni
oblasti s mnohem&sSim podilem obyvatel pracujicich v zésistvi (ténei 67 obyvatel
na 100 v roce 1921). Zewkstvi tam bylo zejména v horskych oblastech velavstalé.
Dochazelo tak k situacim, kdy na jedné streepubliky byl nadbytek irodnich surovin,
za které se na druhé stéamepubliky draze platilo. Ekonomicky a socialni vog

zpomalovala také Spatna dopravni infrastruktura.
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Tabulka 3 - T¥idy povolani v porovnani let 1910 a 1921

Ze 100 pislusnych ¢innych) v zemi, ke kteréipadalo naifdu
Zemg povolani
Rok 1910 Rok 1921

A B cC| D E A B cC| D E
Cechy 36,7| 36,7| 9,1 46 124283| 40,3| 10,76,5| 14,2
Morava a Slezsko 438 | 32,1| 7,14 4,2 12,4 34,7| 36,8 8,7 6,1 13,7
Slovensko 63,8 179/ 69 49 645588 178/ 6,8 6,8 9,8
Podkarpatska Rus | 73,4| 10,4| 6,7 3,7 5,8 66,5| 10,6/ 59 6,3 10,7

kde A = zerdeélstvi, B = puimysl, C = obchod, D = vejna sluzba, E = ostatni
Zdroj: Statisticky pehled republikyCeskoslovenské. Statniadl statisticky v Praze. 1930

3.3 Majetek

Podnik spravoval rozsahly lesni a zétsky majetek ziskany do vlastnictvi statu
pozemkovou reformou a majetek byvalych rakoakkstatnich lesa statk ziskany na
zaklad mirovych smluv. Ke dni 29. ledna 192fhila rozloha spravovaného majetku,
podle Ceskoslovenské vlastidy [193(, plochu 912648 ha, t. 6,5 % rozlohy
Ceskoslovenské republiky (14 035 190 ha). Ke dfédna 1938, kdy byla ukéena prvni
etapa pozemkové reformy, vzrostla rozloha sprav@vanmajetku, jak vyplyva z
Tabulky 4, o téns 243 tis. ha.
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Tabulka 4 - Rozloha spravovaného majetku

Rozloha spravovaného majetku v ha
1929 1938

Cechy, Morava a Slezsko 254 834 400 427
Slovensko 310 938 378 168
Podkarpatska Rus 346 876 377 616

Celkem 912 648 1156211

Z toho bylo podle druhu pozemku:

Lesni gida 746 701 968 341
Pole 44 432 46 672
Horské pastviny, hole a holiny 44 160 49 022
Stavebni plochy, neplodné a vynosu neschopné 17 783 24 960
Pastviny 16 783 21 526
Jezera, rybniky, mi@ly 11 975 11951
Zahrady 1087 1364
Vinice a chmelnice 31 44

Zdroj: DEDINA, Vaclav.Ceskoslovenska vlastida. Dil 6, PracePraha : Sfinx, 1930.

Ceskoslovenské statni lesy a statky. Statni pogndvevany na zakladzakonacislo 404
z roku 1922 a vladniho n&eni cislo 206/1924 zakaen a nafizeni ministerstvem
zenzdélstvi, Ministerstvo zeddeélstvi v Praze Usednieditelstvi statnich ldsa statlé:
Statni tiskarna v Praze, 1938.

Spravovat a sjednotit spravu tak rozsahlgtagetku etrg zanmestnand nebyl

lehky ukol, zvlast, kdyZz organizace pracéyodnich vliastnik majetku byla zcela odliSna.

3.4 Sprava

Zasadnim Ukolem na péitku celé reorganizace podniku bylo zajistieni spravy

kvalifikovanymi pracovniky ve vSech oblastech, am tiodstranit personalni
nerovnondrnost. Vzhledem k tomu, Ze se podnik skladal mitds polnich, rybrinich
a pmimyslovych zavod, pasobilo Wlenéni jednotného spravniho systému dhto
hospodéskych od¥tvi znané komplikace a pro tehdejSi vedeni to byl velnténley akol.
Znana riznorodost se projevovala v hospisk& | @&etni organizaci spravyigvzatéeho
majetku. Pozornost tak byla zaéfana pedevsim na lidskyinitel ve sprag. Unifikace této
organiz&ni riznorodosti nila byt provedena tak, aby to vyhovovalo vSem hoéfskgm
pongram, které byly v jednotlivych zemich odliSné, a zdo aby bylo vyho¥no

pozadavku jednotného vedeni a rentability podniBylo nutné vypracovat takove
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piedpisy, které by odstranily opakovani stejnych gvaéch dkor, snizily administrativu
mezi jednotlivymi organy spravy a zabranily zkiyigm spoim o kompetenci a ptmi
hospodéskych ukot.
V roce 1930 byla vydana smmice ,Nastin spravniho systému podniku Statni lesy

a statky“, kter4 se tykala vhiti organizace a postaveni sprav statnicli, l@sspekci
statnich les, inspekci pimyslovych a pomocnych zavibdstatnich les. Tato snérnice
méla usnadnit dodrZzovat jednotny provozni a spraysiésn podniku. Byly v ni podrobn
rozélenény provozni Ukony a popis vititi organizace mistnich sprav statnictilldiraz
byl kladen na iniciativu f dokonalém vyuZiti vyrobnichinitelu pri provozu. Stanovovala
provadni soustavného dozoru a preventivnich kontrol,&texsnily narusit hospodé&ky
chod utitého okresu.

Dulezité také bylo spravné rodeéni majetku mezi jednotlivé spravy tak, aby byly
spingny (cely, pro které se dana spravéizavala. Cinnost mistnich sprav bylagens
rozdklena na: technickou, obchodni, figan ochrannou, detni a spravni.

Podle velikosti provozu byly spravy statnichulesrganizovany podle dvanacti
typt (Priloha 4). Pednostovi lesni spravy bylifidélovani zangstnanci podle rozsahu
provozu.

V podniku byly téZ spravy, které svym provaoezgiesahovaly rozsah stanovenych
dvandcti tyd. Tyto spravy nebylo mozné z provozniakvddi rozclit a byly povazovany
za vyjimky ze stanovenych pravidel. Jejich ¥mitorganizace byla vybudovana podle
zasad zajistit v jejich vedeni co nejkvalifikoegi odborniky. Vedoucimit@dniky polesi
a vedoucimi lesnich ochrannych oKredbyli jmenovani zaréstnanci s nejlepSi
zpasobilosti. Jejich pravomoci bylyétdi nez u vedoucichiédnili sprav normalniho
typu. Preventivni kontroly, vzhledem k velikostichito provos, se provadly v mensi

mife neZ u ostatnich sprav, a cela mistni sprafa witsi pravomoci.

3.5 Hospodarska ¢innost podniku

Realizace jednotného hospoeiai byla z pdatku velmi obtizna, obzvléskdyz

v disledku sjednoceni podniku byla hospistta ¢innost provadna dvwma odliSnymi
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systémy pravnich norem. &fechach podle rakouskych a na Slovensku a Podkképats
Rusi podle uherskych pravnich norem.

V souvislosti s velkou rozlohou podnik agoval odliSné firodni a hospodéaké
pon¥ry v jednotlivych spravovanych oblastech. Lesnipoakstvi v zemichceskych bylo
odlisné od hospodsétvi na Slovensku a zcela jiné bylo hosgeda v extrémnich
pralesovitych Utvarech na Podkarpatské Rusi.

Ministerstvo zersdélstvi, jako nejvy3si spravniiad podniku Ceskoslovenské
statni lesy a statky spravujiciho nggi lesni majetek ¢eskoslovenské republice gt ve
smyslu 8 6 vladniho d&eni ze dne 23. H41924 ¢. 206 Sb., vydat krow jinych
provadicich pgedpidi, také nové instrukce pro lesni hospe#é Zizeni, coz byl velmi
slozity a nesnadny ukok@devsim proto, Ze tyto instrukce bylo nutné uprpgkud mozno
jednotnymi provagcimi predpisy. Vzhledem ke zta€ si odporujicim nazdm a sndram,
které panovaly mezi odbornou regosti v otdzce hospad&é, zejména v otadzce
péstovani les, pristoupilo ministerstvo k vydani pouze navrhu inktiua vydalo v roce
1929 ,Navrh instrukce pro lesni hosptsié Zizeni v podnikuCsl. statni lesy a statky".

Postupné provadi pozemkové reformy zta¢ zpomalila vSeobecna hosposika
krize na poéatku fticatych let, kterd nejvice zasahla lesni hosggidéa Qiekavani, Ze lesni
reforma bude ukafena vroce 1932, se tak nesplnila. Télanvliv také na vynosy z
prodeje deva, jehoZz vykupni cena &da rapid@ klesat. OvSem kowkea cena
zpracovaného idva, které nabizeli pily a ostatni prodejci, nekdasa dochazelo tak k
velkym cenovym rozdiim. Zatimco statni podnik snizoval cenu, karie prodejci
nereagovali a Zisobovali tak zpomaleni odbytu. Sprava podniku s&itn této situaci
¢elit snizenim reZijnich a vyrobnich nakladrato rozdilnost cen byla hlavnfiginou,

ktera pozdiji vedla k zaloZeni UsedniCeskoslovenské prodejnyidi.

3.6 Statni rozpotet a statni podnik

Vtomto mezivaléném obdobi se #&mila intenzita statnich zasah do
hospodéskéhorizeni. Vypuknuti celostové hospodi&ké krize v prvni poloviatricatych
let znamenalo problémy, které bylo fediaresit. Byla @ijimana a legislativou zajigvana
nova protikrizova opatni. Rozsah a intenzita zasahbyla v jednotlivych

narodohospodékych od¥tvich rozdilna.
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Charakteristickym rysem statniho rozpo byl rozsah a detailnost, s jakou byl
vypracovan. Byl roz&tven tak podrob# aby bylo mozné posoudit vdechna &gl statni
spravy. Rozpé&ové vydaje ani fijmy se vSak neddo dodrzet. Velky podil na tom &ha
neefektivnost febujelé statni byrokraci@ vysokd mira centralizace fegé spravy.
Investiéni vydaje byly nadhodnoceny, degtoZze to byly ndklady i na investice statnich
podnikii, nebyly efektivi vyuzity.

Pri tvorbé statniho rozpttu byl bran zetel také na zvyhodni oblasti, kde byla
Spatna hospodska situace. Fin&ni zakon¢. 42/1930 Sb. ¢lanku Il. odstavci 4, kde se
pojednava o zisku, ktery s&asti ponechava statnim podinik, stanovil, Zze podnik Statni
lesy a statky si ponechava 20 % provozniho ziskunmesttni naklady. S ohledem na
Spatné hospodské a ekonomické pairy byla ztohoto ustanoveni &gnéna
Podkarpatska Rus. Cely provozni zisk statniho padtam dosaZzeny se ponechaval na
investini vydaje. VElanku XIV. tohoto zakona bylo dale stanoveno, Zeisti financi se
zmoaiuje k poskytnuti financi pro nutné investi poteby statnich podnik Gvérovou
operaci nebo zalohou ze statni pokladny. Z toha bydlenéna nejétSi polozka na pokryti
zaplaceni nemovitého majetkitepzatého podnikemipprovadcni pozemkové reformy,

a to az do vySe 280 000 000,¢.KCelkovy zisk statnich podnikv rozpdtu v roce 1930
byl 1204 030 931,- & to bylo @iblizné o 54 mil. mén oproti roku 1929. Podnik Statni
lesy a statky se podiléastkou 84,88 mil. K

Postupna hospotkka krize se projevila i na vysi statniho ro#po Rozdil
v hospodéskych vydajich mezi roky 1924 a 1937 biibpizné 600 mil. K& (Priloha 5),
Prehled hospodékych vydaj statniho rozp&u ve vybranych letech ndm také ukazuje, Ze
vroce 1924 rlo nejvySSi vydaje Ministerstvo zenlstvi, a to 46,02 % z celkového

statniho rozpétu.

4 Socialni politika
4.1 Pojisténi
Ceskoslovenska republikargvzala Rakousko-uhersky model socialniho pajist

a jednim z hlavnich dilstatu bylo zlepSeni socialni situac#nittva. V roce 1919 byly
piijaty nové zakony, jez dovaly povinnost pojifovnam poijistit rodinné islusniky
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svych pojis¢nci. Obsahovaly zgmy, které se tykaly poji&bi vSech pracujicich za
mzdu, gedevSim zerudelskych a lesnichdnika.

Roz&ienim nemocenského pojigf na zemdélské a lesni &nictvo v Cechach, na
Moraw a ve Slezsku zakonem 268 Sb., ze dne 15. &wna 1919, na Slovensku
a v Podkarpatské Rusi viadnimiizgnim¢. 26 Sb. ze dne 21. ledna 1921, vzesla podniku
nova slozka vyrobnich nakiad

Zasadni zemy prinesly v té dob velmi pokrokové pravni iedpisy, a to zakon
¢. 221/1924 Sh. o poj&ti zaméstnané pro gipad nemoci, invalidity a stda zakon
0 nemocenském pojigti verejnych zamistnand ¢. 221/1925 Sb. Poji&hi se vztahovalo
na vSechny osoby v zastnaneckém po#énu. Povinné zdravotni poji&ti se pohybovalo
kolem Sesti procent pmérné mzdy. [BInické pojiSEni bylo roza&leno podle vySeifjmu
do desetifid. Dle platnych pravnichipdpisi toto povinné pojigni zangstnand platil
zamestnavatel.

Tyto zédkony znamenaly pro podnik &ma naiist administrativnich praci, které
zahrnovaly phlasovani a odhlaSovanéldikt, rozsahlou mzdovou agendu a v neposledni
fadk vysoké finagni zatizeni. V roce 1924 dhpodnik Ceskoslovenské statni lesy a statky
66 164 stalych a dasnych dinika a 1 505 jinych nepragmatikéainfchaméstnané. Fi
tak vysokém pé&tu zangstnand patilo pojistné mezi nejvyssi ndkladové poloZzky podnik
Snizeni &chto ndklad se zakonit stalo jednim z hlavnich éilpodniku, zvlast pfi snaze
dosahnout co nejvyssich vynios co nejnizSimi naklady.

ZmenSeni nakladna nemocenské pojiti se naslo ve vyuziti ustanoveni zakona
0 pojiSEni zangstnand. Sprava podniku vylaiila své zamistnance, podléhajici
starobnimu a invalidnimu poj&ti, z pisobnosti ustanoveni § 6 pism. a) zakéona21l
Sh. z roku 1924 o poji&ti zangstnand v piipadt nemoci, invalidity a sta a zajistila jim
vyplaceni rovnocennych davek. Vzhledem k tomu, €gesinalo o dlouhodobé davky
v budoucnu, jejichz vysi odhadnout bylo velmi oh#Z byl zizen samostatny fond pro
invalidni a starobni poji&hi zaméstnan@ Statnich les a statk. Zaruky na vyplaceni

téchto davek pevzal podnik na sebe.

2 Ceskoslovenské statni lesy a statky v prvém detigglpubliky: zvlastni, nay$imi Gdaji doplgny otisk z
publikace Deset lefeskoslovenskeé republiky. Praha: [s.n.], 1928, 50 s.
3 Zamsstnanci, na které se nevztahoval zakon o statabs|u
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4.2 Podpora v nezangstnanosti

Podpory v povakné dolkk byly vnimany jako jeden ze #gohi zmirreni
socialniho nagti ve spolénosti. Socialni p& o nezarstnané v prvnich letech vzniku
republiky byla provazena improvizaci. Zasadni hds{gké problémy bylo ieba
s ohledem na povaleou bidu a hlad rychle odstranit.

Reseni socialnich problémebylo v té dob zdaleka pouze Ulohou statu. Po svém
se také socialni otazku snaZ@sit zangstnavatelé. Velké podniky &ty snahu v gkterych
piipadech zlepsit Spatné Zivotni podmink§inittva. Sta¥ly se dlInické domy, byty
a ubytovny. Stat se snazilgalevSim o vSeobecné zlepSeni pracovnich podmioeidl&i
politika statu byla nastavena tak, aby keonmpodpory vpiipad® nemoci, Urazu
a nezamstnanosti stdly prijmy ze zamdstnani k pokryti zékladnich pgeb. Byla
prosazovana spiSe liberalni politika a stat zasahaz v nejnut&Sich gipadech, kdy
piijmy klesly hluboko pod hranici Zivotniho minima.

Do lrezna 1919 byla podpora v nezgtmanosti vyplacena bez regulaci, coz bylo
zpisobeno povalmym chaosem v legislatly a v neposlednfad sehraly svou ulohu
politické snahy posilit viiv statni spravy. \ékierych oborech, zvlaStv zengdélstvi,
piesahovala podpora vySi mezd. N#ejd 919 z podttu Agrarni strany, ktera usilovala
o zpisreni podminek vyplaceni, byla vydana novela zakortarak provedla zgmy
prevazre ve vyplaceni podpor v &itych profesich. Byly pozastavenym, ktei byli
zanestnani v zeridélstvi a v lesnictvi. R& o0 nezargstnané pechazela z velkéasti take
na obce. Vzhledem k jejich omezenym financim se jatinalo o nefinny systém.
Zpravidla se nejednalo o fin&mi podporu, ale spiSe ézané formy hmotného zajiti,
jako napiklad poskytnuti topiv nebo potravin.

V oblastech, kde byla velkda nezéstmanost, mohly Okresni spravy po
piezkoumani majetkovych pami uchazée rozhodovat o vyplaceni davek.

Mezi nejstarSi poji&hi patilo pojisttni nemocenské, které se novelizacemi stalo
zé&kladem povinného socialniho pdjist vSech dinika, ktefi nebyli samostatnvydélecné
¢inni, jak pro pipad nemoci, tak invalidity a gfa Pojistné hradil rovhym dilem
zantstnavatel i pojignec.

V roce 1930 chyo k Gplnému vytveeni socialniho pojighi v Ceskoslovenské
republice pouze poji&hi v nezamistnanosti. Povinné pojiSti proti nezaréstnanosti

neexistovalo. Bylo zavedeno pouze dobrovolné gmjigiroti nezaréstnanosti mezéleny
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odbofi, kterym stat fispival ungérn¢ prostedkim na to vynaloZzenym. Jednalo se o tzv.
gentsky systém, ktery WCeskoslovensku vstoupil v platnost v roce 1925. Sudidil
odborovym usednam nejprve polovinu a od roku 1930¢ditetiny poskytovanych
prostedki na nezamstnanost. Podporu mohl dostat pouze ten, kdocleylem odbai
nejmért 6 mesial pred ztratou zawstnani. Pobirat ji mohl pouze 13 tydrod roku 1930
26 tydrmi vroce (ve vyjiménych pgipadech 39 tydi). Zavedeni tohoto systému
znamenalo v &kterych oblastech podstatné zhorSeni socialnic@tuaracujicich, obzvI&s
na Slovensku, kde bylo méalo odborovych organizscilob: hospodéské krize vyse
vyplaceného statniho figptvku mnohonasohin pievySovala vyplaceni odborovymi
organizacemi. To uz se nejednalo o gentsky systdenSlo spiSe uz o statni podporu.
V roce 1930 z&alo ministerstvo socialni pé podporovat z fjispevka na nezamstnanost
také nouzové prace. Od roku 192Zhém Sesti let vzrostl get nezamistnanych podle

hlaSeni zprosédkovatelen o 38 498 osob, jak vyplyva z Tabd@ky

Tabulka 5 - Ro¢ni praméry neumisténych uchazéi v letech 1929 — 1935

1929 | 1930 | 1931 | 1932 | 1933 | 1934 | 1935
ZemedeIstvi a lesnictvi | 2263 3922 101428871| 38912) 38 181| 40 761

Zdroj: RAKOSNIK, Jakub. Odvrécena fvanezivalené prosperity. Nezagatnanost
v Ceskoslovensku v letech 1918-1938. 1.Rydha:Karolinum, 2008.

Hospodéska krize se wthto letech prohlubovala a velky hat nezanistnanych
znamenal pro stét zvySeni socialnich vyd#filoha 6). Nej¢tSi nafist socialnich vydaj
statu byl v roce 1920. Jednalo se hkaenplreni prevzatad z Rakousko-Uherska o valé
poSkozence a jejich rodiny aigpivky statnim zamstnandédm. V kategorii odpdivné
a zaopabvaci platy jsou zahrnuty vydaje statnim Zamandém. Markantni je stalyust
jejich penzi, ktery tvidl v roce 1937 polovinu socialnich vydagtatu. Vidime, ze statni
socialni politika nebyla protikrizova, ale bylagpiSe p&e o valéné poskozence a o statni

zanestnance, coz gho také politickeé dvody.
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4.3 Zaméstnanci

4.3.1 Organizaéni a sluzebnirad (sluzebni pragmatika)

Ceskoslovensko po svém vzniku v roce 19%8vpalo beze ztmy systém statni
sluzby od cissského Rakouska, respektiveregdlitavské c¢asti Rakousko-uherské
monarchie, jehoz pravnim zakladem byl zadkon ze Zbelistopaduc. 15/1914+%. z.,

o sluzebnim pogru statnich tednili a statnich igzend tzv. Sluzebni pragmatika. Tento
z&kon zpoatku neplatil na Slovensku a v Podkarpatské Ru$gé Revzaly po vzniku
Ceskoslovenska zakony platné v Uherském kralov3weprve zakonent. 269/1920 Sb.,
kterym se upravovaly pofry Uiedniki a Zizendi u statnich tadi a Ustau byvalého
Uherského kralovstvi, byla platnost sluzebni pragoparozSiena i na 8. Nektera
ustanoveni SluZzebni pragmatiky byla ulgthu doby upravenaiznymi zakony, zejména
zdkonem¢.103/1926 Sb. o upravplatovych a #kterych sluZzebnich pogni statnich
zanestnand /platovy zakon/. Odgnovani statnichi@dnili se timto zakonerfidilo az do
pocatku padesatych let 20. stoleRo roce 1950 byl systém odiovani nahrazen
systémem, jenz vychéazel z tehdejSi politické a espolkké situace a ve kterém byly
uplatreny neékteré principy pevzaté ze Svazu ségkych socialistickych republik. Platové
rozpeti bylo stanovené podle funkci a pozadovanééhad bylo v mnoha fipadech
prominutelné a spiSe formalni, néb&tsi vahu nily kadrové pedpoklady éednil.

Pod spravu statnich liea statk presli byvali statni zagstnanci zad zandstnand
Rakouskouherskych lésa statk tzv. pragmatikalni zaéstnanci, zarstnanci byvalych
Slechtickych statk a zamdstnanci pevzati pozemkovou reformou. Pojem pragmatikalni
zanestnanci vysetluje Ottiv slovnik nadny [200] jako ,statni Gedniky a #Azence
V poneru verejnopravnim®.

Vzhledem k velikosti podniku bylo néjgi prioritou vypracovat jednotny systém
v oblasti realizace mzdové a personalni agendyzdjistily dva zakladni organizai
piedpisy, a to VSeobecny organinaiad podnikusl. statni lesy a statky a jeho provéd
piedpisy a SluZzebrtad zangstnand statnich le$ a statk a jeho provagtci predpisy.

V zajmu jednotného vedeni podniku a jehamistnand, byl vydan dne
17. ¢ervence 1928 Sluzebrtdd pro zamsstnance podniku Statni lesy a statky. Tento
rozsahly material # 245 paragraf a obsahoval velmi udezitA ustanoveni. Na

vypracovani jeho navrhu se podilely i zmtmanecké odborové organizace, které byly
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prizvany ke spoludasti @i jeho tvorkE. Sluzebni mista f@dnickd se rozslovala do
sluzebnichifd podle pedepsaného vztani (Riloha 5).

Zarové se sluzebnintadem byly vydany s#mnice pro poskytovani naturalnich
piijma zanmestnaném podléhajicich sluzebnimtadu. Naturalni fijmy se liSily podle
sluZzebniho zi@azeni zamstnance a na jednotlivydeditelstvich také podle kolektivnich
smluv. Naturalni gjmy Gfednilka se @lily na naturalni gijmy lesni a naturalniigmy
hospodéské. Byly poskytovany pouze zastnaném, ktei konali¢innou sluzbu.

Naturalni gijmy lesni zahrnovaly #idél palivového divi, pozemk, naturalniho
nebo sluzebniho bytu a pauséal na sluzebé,qabkud byl pedepsan.

Naturalni fjmy hospodé&ské zahrnovaly ipdél palivového divi, pole na
brambory, mléka a mouky, naturalniho nebo sluzebbitu a pausal na sluzebnicad

pokud byl gedepsan.

4.3.2 Vystrojni iad

Ustredniteditelstvi statnich lésa statk vydalo 6. kwtna 1931 ke sluzebnintadu
doplhiujici predpisy pro zamstnance podniku Statnich tes statk, které upravovaly
noSeni stejnokr@j Povinnost nosit f@depsany stejnokroj se tykalachto kategorii:
kategorie ve sluzblesni a hospodgké a kategorie ve slugzavodni a kanceigke.

Stejnokrofi  byly dva druhy podle povahy sluzby piisluSném odétvi.
U zantstnand ve sluzi lesni a hospodské (rybnéni) - klobouk, kabat, vesta, kalhoty,
pla¥ do dex nebo kratky zimnik. U za#stnand ve sluzlkd zavodni a kancelské -
capka, kabat, vesta, kalhoty a plas

Jako sotast stejnokroje lesnichrédnikii, poddednili a Zizend Statnich les
a statk bylo predpisem o sluzebnim &du z 12. ¢ervna 1937 zavedeno také noSeni
loveckého tesaku. Lovecky tesak se nosil na levékuba k tomu byla téZ upravena
uniforma. Redstavoval zarowesymbol lesnictvi a myslivosti.

Cepel z uhlikaté oceli byla zdobend kovanim. Bygamusle ve tvaru elipsy
s lipovymi listy a klasy po stranach a blize kedtl pak smrkovymidtvickami, do jejihoz
stredu byl zasazen statni znak. Celkovy vzhled a syynim tesaku dodavaly jeho nositeli

pocit hrdosti a pychy.
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Symboly v lesnictvi sty a maji své dlezité misto a poslani dodnes. Navzdory
souwasné usgchané trzni spotmosti, kdy kultura a zvyky postupispise zanikaji, si &y
vyznam udrzely. Lovecky tesak jiz nerizZbym dophkem uniformy, ale je pouZzivarip
slavnostnich pleZitostech a i vyznamnych Zivotnich vyrgch zangstnand Lesi Ceské

republiky. Redloha tesaku je dnes majetkem iL€gské republiky, s. p.

Obrazek 2 - Detail kovani loveckého tesaku

Zdroj: Tesék Les Ceské republiky, s.p. Pafbnling/.Dostupné z WWW:
<http://www.pajl-noze.cz/static.html?resource=stédrticles/Icr&language=CZ>

Obrazek 3 - Detail rukojeti loveckého tesaku

Zdroj: Tesak Leg Ceské republiky, s.p. Pafbnline/.Dostupné z WWW:
<http://www.pajl-noze.cz/static.html?resource=stédirticles/Icr&language=CZ>
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4.3.3 Lesni délnici

V dobks vzniku republiky byloCeskoslovensko oztlavano za agragapramyslovy
stat, kde pracovalo v zewfIstvi a lesnictvi vice lidi nez v fimyslu. VCechéach, zejména
v zemédélskych oblastech, byla prace v lese jako zdrojélkul nevyhodna a @nici
pracovali radji v zemedélstvi, kde naopak v débzni byl nedostatek pracoviiika na
sezonni prace byli najimani éldici ze Slovenska. Naopak na Slovensku a v Poditskp
Rusi, kde je pevazr hornata a lesnata krajina, byla pracéese mnohdy jedinym
a zarové nedostaujicim zdrojem obzivy. Velké rozdily byly v sociéh pongrech mezi
lesnimi @Iniky v Cechéach, na Slovensku a v Podkarpatské Rusi. Chudsbhich dinika
zpusobovala v &kterych oblastech socialni nepokoje a dochazektdekovému hnuti.

Znaxné neutSend byla situace rgvazre v dievaské oblasti. Stavy stalych
zamestnand v t¢Zb¢ dieva neustale klesaly ackieré oblasti se potykaly s akutnim
nedostatkem pracovnich sil.fi#nou tohoto stavu byla fpdevSim nizka mzda.
Nedostatéené odngnovani devorubecké prace vedlo k zm@mu Ubytku tevad, ktei
piechazeli za vysSim vgtkem do ptimyslovych od¥tvi. Kritickou situacicasténé resilo
zamestnavani dnikt z Podkarpatské Rusi. Ani systém agiovani nebyl schopen lesni
délniky socialré zabezpéit.

Graf 1 - Vydaje délnické rodiny

H13%

B 5%
!S%A
!11%'

H 8%

B Potraviny
B Byt
M Satstvo
B Topivo
M 58% B Dané a pojisténi

H Ostatni

Zdroj: RAKOSNIK, Jakub. Odvracena tvanezivaléné prosperity. Neza#atnanost
v Ceskoslovensku v letech 1918-1938. 1.vyd. Prahaiitamm, 2008
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Zavaznym konsoli¢gaim momentem bylo celoai zajiS&ni pracovniho pogru
kolektivnimi smlouvami. Kolektivni smlouvy uzavirmeziieditelstvim statnich lés
a statk a ustednim Ceskoslovenskym svazem z&milskych a lesnich dnika byly
zantiené pedevsSim na mzdové a pracovni podminky. Byly vyprang kategorie podle
sluzebnich fid a platovych stupnic, tak jako u statnictadi. Nasled# vznikaly nové
piedpisy o Upra¥ sluzebnich pldt Délnici byli fazeni do iti kategorii podle &ku:
kategorie |. dosfi muzi a vyrostkové od 18 rdk kategorie Il. vyrostkové od 16 rbk
Zeny a dosfla dévcata od 16 rok a kategorie Ill. hoSi add¢ata mladsi 16 rak Vyse
uvedené kategorie lesnicklniki se dale &ily podle délky odpracované doby na stalé,
nestalé a kratkodob&ldiky.

Stali dInici museli sphovat podminku délky dobyutgobeni u téZze lesni spravy,
a to nejmeéa dva hospod&keé roky, ndli odpracovano nejménl20 dni nebo zpracovali
v Ukolové praci 250 nebo 250 prihdrivi. V pripads, e podminky nebyly spiny pro
nedostatek prace, lesndldici neztraceli narok na plné pozitky a naturdiiody stalého
lesniho dinika. Naopak bylo jim umoZmo se svolenim mistni lesni spravy najit si praci
jinde. Byl-li vS8ak mistni revirni spravou na pr@cvolan znovu, musel se dostavit db t
dni. V piipact, Ze byl @&lnik vzdalen mimo mistni obvod, tak seith prodluZzovala na
jeden tyden.

Nestali lesnidnici byli ti délnici, kteri méli odpracovano u mistni spravy nejmnién
60 dni roéné nebo v Ukolové préci zpracovali 125 mebo 125 prmidvi rosng.

Kratkodobym lesniméthikem byl ten, kdo nespbval Zadna fedepsana kritéria.
Prace byla dale zakdzan&em mladSim 14 let. Snahou bylo zlepSit i bytovémnky
pracovniki, zajistit dopravu do prace a zvySovat socialniustzamdstnané. Do prace
byli prednostg piijimani stali lesni &nici.

V roce 1918 byl schvalen zakon 91/1918 oo#ifmé dob pracovni. Pracovni
tyden trval Sest dni od po#ld do soboty. Nedle byla dnem volna. Mzdova sazbé p
osmihodinové pracovni détbyla u I. kategorie 2,20 & u Il. kategorie 1,35 Ka u lll.
kategorie 1,- K. Za pozadované hodinygxg'as se vyplacela hodinova mzda o 25 % vySSi.
Za prace v netli a v noci byl giplatek k hodinové mzd50 %. Svatky cirkevni mimo

vanani, velikona@ni a nedli, byly povaZzovany zadZné pracovni dny a zasstnavatel byl

“ Prm - prostorovy metr, &nna jednotka uvésha v lesnictvi, fedstavuje polena nasypana do krychle o
rozmgrech 1x1x1 m
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opravrén pozadovat praci v tyto dny za normalni sazbu. Dasodnich svatk byly dny

volna bez naroku na mzdu.

Tabulka 6 - Denni mzdy v jednotlivych skupinach podniki v korunach

Skupiny Cechy Morava a Slezskq S°0vensko aP. Rus
1913 | 1926 | 1913 1926 1921 1926
|. Zemédélské podniky 2,08 | 14,24| 1,83 19,12 25,26 19,91
Il. Doprava 3,47 | 34,86 3,15 29,77 28,74 24,66
lll. Huté 4,38 | 34,12 4,34 32,69 32,58 27,81
IV. Kameniny a zeminy 3,27 26,76 2,85 23,13 30,46 1,8@
V. Zpracovani kou 3,21 | 27,45| 3,32 25,19 28,34 21,06
VI. Stroje a nastroje 4,27 31,20 4,35 28,54 32{14 5,5Q
VII. Praimysl| chemicky 3,57 30,03 3,26 28,56 30,41 26,44
VIII. Topiva, svitiva atd. 4,20 33,44 3,54 29,63 32 27,57
IX. Pramysl textilni 2,62 | 24,89 2,48 22,78 25,85 25,23
X. Papir, Kize, guma 3,000 27,30 2,90 25,46 31,80 26,56
XI. D¥evo apod. 299 | 24,71 2,8P 21,68 28,84 21,08
XIl. Potraviny a pozivatiny] 3,18| 28,67 2,71 2458 6,27 23,27
XIIl. Odivani ac¢isteéni 2,65 | 23,32| 3,04 22,15 25,29 21,57
XIV. Stavby 3,59 | 29,34 3,21 24,85 29,46 24,86
XV. Polygrafie, divadla 4,08 30,70 4,01 29,46 34,84 25,98

Zdroj: Statisticky pehled republikyCeskoslovenské. Statniad statisticky. Praha, 1930

4.3.4 Legionéri — pracovni umisgni

V dole krize, kdy byla velk& nezarstnanost, bylo velmi obtizné najé@Seni, které
by ulektilo navrat legion&im do Zivota, ale stat todhjako prvaady ukol a pokladal to za
svou povinnost. Katastrofalni stav nastal v roc0l%dy se vracelo velké mnozZstvi
ruskych legionéi, ktefi byli tak kulturre vykoreneni, Ze nebylo mozné je instituciondin
vSechny zarstnat. Vlada na tuto situaci reagovala navySenatmigto rozpétu o 50 mil.
K¢. Tatocastka byla v§lenéna na obsazovani pracovnich mist legiona

Narodni shromazdi dale pistoupilo kieSeni, v jehoz ramci fidilo, aby vlada
stanovila zasady pro umdsi legiondn do statnich fadi, a to zakonend. 282/1919 Sb.,
ze dne 23. k&tna 1919 o ulevachipptijiméni legion& do statnich tadi. Tyto zasady
vesly v platnost progtdnictvim Naizeni viady republikyteskoslovenské. 12/1921 Sb.
ku provedeni zakona ze dne 2%tka 191%. 282 Sb., o tlevachrippiijimani legionda
do statnich fadi, doplreného zakonend. 462/1919 Sb., o prdpiovani mist legionam.
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Tento zédkon umoznil, aby t&itd vyhrazena sluzebni mista byla obsazovana vylrad
legion&i (nap. mista slub a dohliziteh (dozord@) u statnich tadi, trestnic, sluzby
zemskych, okresnich a obecnidfadi a fondi vefejnych). Legioné, ktefi prekratili v &k
45 let a nebyli ped tim zamistnani ve statni sluzb museli mit zvlastni povoleni
ustedniho dadu.

Podnik Ceskoslovenské statni lesy a statky samast&wncipoval UGlevy pro
ziskani mista v lesni sluZbLegion&im, jako absolverim vySSich lesnickych Ustay
ktefi se hlasili k vySSi statni zkouSce pro lesni hds® mohla byt sniZzenafgdepsana
tiileta praxe po absolvovani Skoly na jeden rok. Alesdim revirnické Skoly bylo
povoleno sloZit vysSi statni zkouSku pro lesni bdge, jestlize se prokazali
absolvovanim revirni Skoly alespe dobrym prosfzhem attiletou lesnickou praxi.

Pro legionge, ktdi studovali na vysSich lesnickych Skolach a nedoikostudium
z divodu nastupu vojenské sluzby, byl§zeny zvlastni dopiujici desetinisicni kurzy na
strednich lesnickych Skolach.

Na pechodnou dobu byli zvyhodni i posluch&i vysokych Skol Zad legioné&.
Na mista lesnickotechnicka a do spravy statnialn neshli byt @ijati legion&i absolventi
vysoké Skoly lesnické nebo ti, kiem¢li ukonéené dé statni zkousSky s podminkou
dodaténého slozeni iéti zkousky do jednoho roku. V akademickém rocellP222 vSak
byla wtSina Ulev pro vysokoSkolské poslu¢baziad legion&i zruSena a dale platily jen
vyjimky.

V srpnu 1930 bylo vydano ministerstvem gdéstvi upozorgni pro vSechna
feditelstvi statnich lésa statk, aby dodrZzovaly riézeni tykajici seijimani legionéi
do pracovniho powiu a zejména \wejr¢ vyhlaSovaly volna mista.

4.3.5 Urednici

Na zaklad naizeni vlady ze dne 1Zervence 192%. 103/1927 o tednickych
titulech, byly v jednotlivych oborech statni spra&iyzeny Gednické kategorie sluzebnich
téid, které pedepisovaly podminky pro #zazeni do jednotlivychiitd. Pro sluzbu v podniku
Statni lesy a statky byldizeno 13 &ednickych kategorii ({floha 1) a 19 podédnickych
kategorii (Riloha 2). Podle vykonavané funkce bylyidgleny také wedni tituly.
Prednostovi ustdniho feditelstvi statnich lésa statk prisluSel zvIastni gedni titul

.generalnireditel statnich lasa statk".
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K obecnym povinnostemiédniki patilo plnit naizeni a ukoly, které vyplyvaly
z vykonavané funkce sdomitt a nestran®t Na statni fedniky dopadala celéada
specifickych povinnosti, jejichz dodrzovani agolhjim zarwovalo prava na jistoty, jez
vyplyvaly ze sluzebniho potru. Mezi nejvyznamgjsi patilo pravo na trvalost sluzebniho
pomeéru a na platovy postup.

Podle pedepsaného vztani byly vytvaeny étyii platové tidy v 7 platovych
stupnicich. Sluzebni plat se skladal ze sloznéhmvného a vychovného. Slozné byla
roéni odmeéna. Cinovné byla polozka podlefitly a mista (obce), kde byla prace
vykonavéna. Vychovné byla polozka nasdit

Hospod#ska krize se dotkla i statnich z&stnané. Usporna opaeni, které viada
zatala prosazovat, se projevila zakon€m?286/1924 Sb., tzv. resttiki zakon, ktery
omezoval poet (redniki, stanovil peva jejich paiet a ten nesih byt prekraten. Tento
zakon ovSem ifinesl tak velké nafti ve statni spray Ze jiz po roce platnosti se rusila

n¢ktera jeho ustanoveni.

5 Vyznamné osobnosti v lesnictvi

Silny akcent na socialni politiku v té dobyl mozny diky vyznamnym vedoucim
osobnostem, které stalycele podniku. Jejich socialni empatie byla nezbyir@é vykon
tak nar@néfidici funkce. Z jejich fistupu bylo ¥ejmé, Ze to, co vyt¥aly a naroky, které
meély na své zarstnance, iy predevSim sami na sebe.

Prvnim generalnitfeditelem statniho podnikleskoslovenské statni lesy a statky
byl jmenovan 28. dubna 1921 Ing. Josef Opletal,d§éz profesor brénské lesnické
fakulty. Fi nastupu do funkce cklita také provagl zmeény, na které poukazoval jizigde
Z pozicereditele statnich Iésa statk v Banské Bystrici. Hned po svém nastupu do funkce
se zan¥fil predevSim na sjednoceni a pozvednuti Gé@aministrativni prace generalniho
feditelstvi. Svou praci stroval k centralnimutizeni statnich lésa statk. Podporoval
mySlenku provaét t€Zbu ve vlastni rezii majitél lesa. Na zaklad svych vlastnich
zkuSenosti dosp k zawru, Ze statni lesy nemohou zvySovat zisky a zZHévavijet svou
hospodé&skou cinnost bez pdebnych investic. Vypracoval rozséhly inveésti program
zamereny hlavié na slovenské a podkarpatské lesy. Tento programyloit pi pozdsjsi

piestavig statnich les. Jeho hlavni mySlenka, ktera zalznna odborné konferenci lesiik
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je aktualni dosud;Neni nejlepSi lesni spravce, ktery odvadi vysokéosy, ale ten, jez
z vynos cast vloZi do obnovy lesaSbornik [2003]. Jak se Ize dale dédét ze Sborniku

[2003]: ,Ve vSech funkcich, které vifsehu své aktivnicinnosti vykonaval, se snaZzil
poznat a pochopit vzdjemnou souvislost jednotlivgicimosti a disciplin, a to nejen
souvislost vSechethto jevi mezi sebou, ale i souvislosti s ndrodnim hospsidéan. Ve

vSechcinnostech se snazil uplatnit ekonomické mysiBaidoucnost se népdpovida,

budoucnost se t¥df. Ing. Josef Opletal pat mezi ty, ktdi ji tvofi.

Vyznamnym ¢eskym lesnikem, pedagogem a druhym generalidditelem
statniho podnikiCeskoslovenské statni lesy a statky byl Dr. Karehéi. Byl jmenovan
generalnimieditelem podnikuCeskoslovenské statni lesy a statky v roce 1923t t
funkci setrval do peatku druhé sstové valky. Aktivie se podilel ve prosgh
ceskoslovenského lesniho hospiatié, a to zejména jako funkciahé&noha lesnickych
organizaci. Bsobil také hlava v literarni ¢innosti, napsal mnoho odbornych publikaci
z oblasti lesniho hospoiddvi. Veénoval se Upray lesnického a mysliveckého nazvoslovi.
Ve své vSestrannéinnosti prokazoval neoldgjné znalosti a organizai schopnosti

s cilem postavit lesni hospdd#vi na vysokou odbornou urave

6 Vlastnictvi lesi CR dnes

6.1 Transformace

Fed rokem 1989 byly lesy ve vlastnictvi statu spvawvy sedmi statnimi podniky,
jez byly pogieny spravou narodniho majetku. Kazdému podnikuzefdesprava lésv
piislusném kraji. UZivaci prava k tem ve vlastnictvi fyzickych osob sdruzenych do
zenedélskych druzstev byla zajidvana podniky statnich kesnstitutem odborné spravy.
VSe bylo pod statni regulaci, k nizigpél Lesni zakon¢. 61/1977 o lesich. Lesni
hospodéstvi bylo planované d&izené celostat) pricemz se pod#do vybudovat plg
hospodé&sky funkini organizace statnich fekomplexré vybavené technikou, provoznimi
budovami, stavbami a velkou za&stnaneckou zakladnou. V podminkach trZzniho
hospodéstvi, které se zalo vytv&et po roce 1989, se vSak tatieghmenzovana a malo
efektivni struktura nemohla udrzet. Celospeleské zminy v roce 1989 se dotkly lesniho

hospodéstvi zejména v oblasti vlastnictvi.
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Hodnota majetku vSech podiilstatnich le$ pied transformaci byla ¥yslena na
16,2 mld. K. Jednalo se o movity i nemovity majetekamy gedevsim k vykonavani
spravy leé ve vlastnictvi statuPricemzstat v roce 1990 vlastnil 95,8 % vSechilesoz
oproti roku 1920 znamenalo ri&t téng 0 92 %. V soukromém vlastnictvi bylo 0,1 %
lesi a jednotna ze#délska druzstva rla ve vlastnictvi 4,1 % statnich tes Prehled
vyvoje trzeb vlastnictvi lésv pribéhu sedmdesati let ukazuje Tabulka 7.

Tabulka 7 - Vyvoj drzby lesi

LESY 1920 |1930] 1945|1947/ 1950] 1960] 1990| 2000| 2011
% plochy les

Stéatni 3,6 | 12,418,3/60,1|70,1| 74,2| 95,8| 63,1| 60,0
obci a n¥st 10,0 | 11,3149/17,4|16,6| 14,2 - |13,6/16,63
Vetejné vysokeé Skoly - - - - - - - 0,3 0,15
cirkevni 79| 71 61 7,1 - - - -l 0,06
druzstev a spoéenstev 19| 18 17 32 32 1 1 0,9 1,18
nada&ni 08 | 1,2| 0,9 - - - - -
Slechtické - - - - - - - - -
ostatni soukromé 75,8 66,%8,1|12,2|10,1| 3,0 | 0,1| 22,122,14
JZD - - - - - 86| 4,1 - -

Zdroj: Oliva, Ji¥i.Lesnicka politikaCZU v Praze, Praha, 2005. s. 40; Zprava o stavu
zengdeélstvi CR za rok 2011 ,Zelena zprava“. Eagfonling/.Dostupné z WWW:
http://eagri.cz/public/web/file/191660/Zprava_o \atazemedelstvi CR_za rok 2011.pdf,
str. 10

Podniky statnich lésbyly za‘azeny do transformace na zaklahkonat. 92/1991
Sh., o podminkachipvodu majetku statu na jiné osoby.

Nejvétsi zmeény ve vlastnictvi finesly restitdni procesy, které odstartovaly
piechod od centraéniizené ekonomiky na ekonomiku trzni. Byla obnoverzivaci
a vlastnicka prava k lém podle zakon&. 229/1991 Sb. o Uprawlastnickych vztat
kpudé a jinému zeradélskému majetku (zdkon ougde) a zakonaé. 172/1991 Sb.
0 navraceni majetku obcim, které byly pgs@ni novelizacemi upravovany. Je zde patrna
podobnost v provati majetkovych zrn, které probihaly ip vzniku Prvni republiky.
Zmeény ve vlastnictvi fispély ke zruSeni centralni tvorby cen.

Prevazn&ést prava k hospo#lni na statnim lesnim fondiéegla na statni podnik
LesyCeské republiky, s.p a na Vojenské lesy a statské republiky. #blizné polovinu
puvodniho majetku ziskaly soukromé podnikatelské ekilpj prostednictvim

privatizatnich projekti. Vznikly tak velké akciové spalaosti a spolénosti s rédenim
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omezenym, jejichZz hlavni ekonomick@nost je zardfena na prace pro lesni hospisthé
a obchod seftlvim.

Transforméni proces byl v roce 1992 ukiemn s vyjimkou majetku cirkvi.

6.2 Subjekty hospoddici ve statnich lesich

Za stat, jako vlastnikafiplizn¢ 1,6 mil. ha le8, vykonavaji prava a povinnosti
spojené gimto vlastnictvim pravnické osoby, které podle @@k ¢. 219/2000 Sb.
o majetkuCeské republiky a jejim vystupovani v pravnich viitaz maji pravo hospotit
ve statnich lesich.

Pravo hospodani s lesy v majetku statu ma v gasné dob nekolik organizaci,
a to LesyCeské republiky, s. p., Vojenské lesy a stail®, s. p., Spravy narodnich park
a Lesni sprava Lany.

Omezeni, ktera se tykaji nakladani s lesy ve Miasinstatu, pak stanovi zakon
¢. 289/1995 Sh., o lesich. Lesni zakon uklada pwsh, které musi dodrZzovat subjekty,
zejména vlastnici lé&s pri nakladani s lesy afphospodéeni v lesich. Dohled a kontrolu
nad plfnim €chto zdkonem stanovenych povinnostietwe ukladani sankci fslusi
orgarim statni spravy lés Cilem lesniho zakona bylo sjednotit kompetencesténi
spra les.

Dnes ma obhospad&ani ¥tsiny lesi v majetku statu tj. f@s 1,3 mil. ha ve své
hlavniginnosti statni podnik Lesgeské republiky, s. p. se sidlem v Hradci Kréalowérk
byl zalozen 1. ledna 1992.

Podnik Vojenské lesy a statkRR, s.p.méa pravo vykonavat hospag#oucinnost ve
statnich lesich, které se nachéazeji ve vojenskyehdéch o rozloze 129 000 ha. Jeho
hlavni ¢innost spéiva v udrZzovani ekologické a biologické rovnovahzejména
provadnim asanénich a rekultivénich opatteni v objektech @ezitych pro obranu statu.
Pro Ministerstvo obrany zajije na Uzemi vojenskych Ujezdudrzbu malych vodnich
toka, zabezpéuje stavebni prace a opravu a udrzbu komunikaci .

Spravy narodnich paitkpeiuji o statni lesy na svém Gzemi. Jejich hlatinhost
spaiiva ve vykonu statni spravy na useku ochrariyogy a krajiny v rozsahu daném
zakonemt. 114/1992 Sb. o ochrampiirody a krajiny.
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Samostath hospodé&cim Utvarem je podnik Lesni sprava Lany, lesy kddie
presidenta republiky. Lesni sprava Lany obhosphgdana zéklad ztizovaci listiny ¢j.
400.023/93 ze dne 1. ledna 1993 celkem 5 792 hanpkizve vlastnictvi statu. Té#n
celad obhospodavana plocha se nachazi v Chinidé krajinné oblasti Kvoklatsko.

6.3 Sowasna ekonomicka situace v lesnictvi

Dievo jako obnovitelnaifrodni surovina vZdy bylo a jergdmitem hospod&kého
vyuziti. Ekonomické podminky v lesnim hospitstai se vzhledem k evropské krizi
zhorSuji. Lesni podniky nemaji zasadni moZznosti &@lynsvého sortimentu. Vynosy
Z prodeje geva tvdi cca 70 — 100 % celkovych vynotesnich podnik. Odkeratelé divi
tak svym dominantnim postavenin€uiji postaveni cen a limituji vynosy podiik

Vedlejsi aktivity jako je ndfklad vlastni zpracovanireva grispivaji k tvorlg zisku
jen nepatrt. Stavajici provozy jsou &Sinou zastaralé a fimovani novych investic
vzhledem k vyno@m jsou finagné neunosné. Tento ekonomicky Utlum mé& za nasledek
zvySenou snahu o aspory, které se pod tlakem dniZmosi hledaji hlave ve snizeni
nakladovych oblasti, coz se tyka hlavaakonnych odvai za zamistnance a mzdovych
nakladi. Z toho plyne sniZzovani stavu zé&simand v lesnictvi.

Analyzy ekonomiky vlesnim hospad#vi ukazuji a porovnavaji vyvoj
ekonomickeé situace ,vlastnikesi oproti subjekim podnikajicich v lesnim hospagévi.
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Graf 2 — Hospodé&sky vysledek z &Zebni a lesnick&innosti 2008 — 2011 v K/ha
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Zdroj: Zprava o stavu ze#délstvi CR za rok 2011 ,Zelena zprava“. Eagfonline/.
Dostupné z WWW:
http://eagri.cz/public/web/file/191660/Zprava_o \atazemedelstvi CR_za rok 2011.pdf

Na zaklad zpracovaného statistického vykazu o nakladechresgch v lesnim
hospodéstvi z udaj, které uvadi Zprava o stavu lesa za rok 2011 wglye doSlo oproti
roku 2010 u sledovanych 36 podnikatelskych subjektei poskytuji lesnické sluzby
k vyraznému propadu hospddikeho vysledku. Tato ekonomickd a hosgeki@a situace
nuti mensSi podnikatelské subjekty uetispojenim a fuzemiétsi celky, které jsou diky
vlastni vykonné lesni technicéetrg harvestorovych uglekonomicky silgjsi a maji étsi
Sanci udrzeni se na trhu. Vedietito spolénosti existuji péetné podnikatelské subjekty,
fyzické osoby, které provozu§innost na zaklatlZivnostenského opraeni a poskytuji
mensSim vlastnikm lesa sluzby klasickymi technologiemi.

Statni podniky a velké akciové sgolesti maji ¥tSi ekonomickou stabilitu, a tudiz
mohou poskytnout svym zastnan&m tSi jistotu v udrzeni pracovniho pér.

Zneny, které nastaly ve spdleosti i vIesnim hospodstvi po roce 1989, si
vyzadaly kroky ve form vypracovani novych zasad statni lesnické politicyvalené
vladou 11. k¥tna 1994. Postupny hospdgiy a ekonomicky vyvoj ve spaleosti si dnes
vyzéadal dalsi zny téchto zasad, které byly schvéaleny viadteské republiky usnesenim

¢j. 854 ze dne 21. listopadu 2012. Jejich vyznato@ady nam ukaze az budoucnost.
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7 Statni podnik LesyCeské republiky, s. p.
7.1 Zalozeni

LesyCeské republiky, s.p. byl zaloZzen zakladaci listihdinisterstva zergdélstvi
ze dne 11. prosince 1991ii RaloZeni byl do tohoto podniku vioZzen majetekelkové
finanéni hodnot 8 mid. K. Jednalo se o movity a nemovity majetek, ktery tmgeny
piedevsim ke sprévesi ve vlastnictvi statu a k dokdeni restituci. Jeho hlavnigonet
podnikani je prosednictvim vybranych podnikatelskych subjekpiipadré ve vlastni
rezii, zaji¥ovatcinnosti zabezpaijici optimalni plgni vSech funkci las

Organizan¢ je podnik stabilni. Jak ukazuje Tabulka 8hém poslednichgh let

nedoslo k Zadnym vyraznym Zmam v organizaci.

Tabulka 8 - Vyvoj po¢tu organizaénich jednotek

Organizaé¢ni jednotky/Rok 2007 2008 2009 2010 2011
KR 13 13 13 13 13
LS 78 77 77 77 77
LZ, SZ 6 6 6 6 6
ST 7 7 6 6 6

kde KR — krajské&editelstvi, LS — lesni sprava, LZ — lesni zavod,
SZ — semendky zavod,ST — sprava tok

Zdroj: Vyracni zprava Lesy'eské republiky, s. p. 2011. Lesyenline/.Dostupné
z WWW: http://www.lesycr.cz/o-nas/dokumenty-keestd2ocuments/VZ-2011-CZ.pdf

Podnik seleni naieditelstvi a organizai jednotky. Vcele stoji generalrieditel,
kterého jmenuje a odvolava ministr z&fsistvi. Reditelstvi gimo #idi 13 krajskych
feditelstvi, 5 lesnich zavadl semen&ky zavod a 6 sprav tak Krajskareditelstvifidi
Useky a odborkidi pimo organizani jednotky.
K 31. prosinci 2011 gla aktiva &etrg lesnich pozemkhodnotu 78,2 mid. K

Lesy ceské republiky, s. p. patmezi nejvyznamgjSi a nejétSi organizace.

piimo 77 lesnich sprav.

Obhospodauji lesy v majetku statu o rozloze t&hB5 %. Sotasné postaveni vychazi
z transformace lesniho hospestai, ktera oddila spravu statniho majetku o#zebnich
a pEstebnich praci v lesich ve vlastnictvi statu.
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7.2 Hospodareni podniku - koncepce Ministerstva zemdélstvi

Model, ktery byl nastaven po r. 1989, tj. zadawi p les soukromym subjekin,
vedl k privatizaci lesnich spadleosti s veSkerym technickym zadzemim. Byla to snaha
zajistit co nejefektiviySi spravu statniho majetku ceskych lesich v tzké spolupraci
s privatnim podnikatelskym sektorem, ktery zajjé drtivou ¥tSinu sluzeb a obchodnich
¢innosti.

V koncepci vypracované Ministerstvem zeifistvi Ceské republiky v Gnoru 2011
k hospod#ské politice podniku Les¢eské republiky, s.p. je od roku 2012 navrzeno, ze
bude lesy pouze spravovat a nebude sam podnikatjirskou pfimo tfizenych lesnich
zavodi. Psstebni a &ebni prace budou provdm prostednictvim outsourcingu Lesy
Ceské republiky, s.p. vyuzivaji model komplexnicik&zek, ktery spiva v zajiséni
komplexni lesni sluzby privatnimi lesnimi spwlestmi, které vznikly fevazre
z vyrobnich ¢asti pivodnich lesnich zavad statnich les. Koncepce ministerstva
zenedélstvi k hospodéské politice tohoto statniho podniku vyvraci damky, Ze adajnou
nevyhodou d&chto komplexnich zakazek je zvyhm/ani velkych spolsosti na ukor
malych spolénosti a Zivnostnik Naopak poukazuje na to, Ze tyto subjekty maji msk
zapojit se do procesu formou subdodavek tak, jak¢fné napiklad ve stavebnictvi.
Predpokladana dlouhodobost zakazek wviitvlunkéni zangstnanecké ifilezitosti pro
podnikatelské subjekty &ipasi oblastni stabilizaci malych spitesti a zivnostnik ktei
maji pouze omezeny rozsatinnosti. Z koncepce vyplyvd nazor ministerstva, Ze
koordinace ze strany statu by nebyla efektivni.

LesyCeské republiky, s. p. davaji moznost malymiadstim podnikm péistupu
ke divi jeho prodejem metodou tzv. na pni (,nastojafofmou véejné obchodni soéie.

V poslednich letech dochazi mezi odbornatgjnesti ke setu nazai na zmisob
hospodéeni. Jeden nazor séikdani k verzi, ze pravni subjekt, ktery obhospage lesy
ve vlastnictvi statu, by se &@nzameiit predevSim na imé podnikani. Druhda skupina
odborniki se giklani k ndzoru, Ze stat by préstinictvim statniho podniku sdm podnikat
nentl a mel by vytvaet podminky, které by umaavaly podnikat v lesnim hospadévi

soukromopravnim subjekin. Fevlada nazor, Ze pravni subjekt, ktery odpovidp&a

® outsourcing znamena uskétievaniginnosti prostednictvim jinych subjekt

39



o lesy ve vlastnictvi statu, by jeémspravovat pedevSim kontrolou a dohledem nad

provedenymi pracemi s cilem trvale zlepSovat stav Ve vlastnictvi statu.

Tato koncepce se jevi z ekonomického pohledo Usporna. Ma by @inést

shizeni statnich zaistnand a jejich gesun do podnikatelské sféry. Je otazka, zda naklady

doposud vynaloZzené na z&stnance a vlastni hospddkou ¢innost nejsou nizsi, nez

naklady za fijaté sluzby a nasledné prowdd jejich kontrol.

Koncepce navrhuje zesileni kontrolnich stup nové prvky v systému kontroly

méieni

a pijmu dreva provedené pravnickymi

a fyzickymi

subjekty mnch

podnikatelskych smluvnich vztédh RozSfeni kontrolnich systéinovSem nize také

piindSet wita rizika spojend s jejich realizaci.

Tabulka 9 - Pfehled soéasnych a aktudlré zesilenych kontrolnich stupii a navrh posileni o zcela

noveé prvky
Uroven Existujici Zesilené Zcela nové
Lesni sprava revirnik adjunkt
lesni spravce lesni technik
auditor lesnické
KrajskéFeditelstvi | <raiskyreditel zakazky (cca 26
osob)
inspektor GPOL
odbor vnitniho odbor lesniho
Reditelstvi auditu a kontroly hospodéstvi
odd. lesnického
auditu
soudni znalec soudni znalci
powrena organizace
Nezavisli (URHUL)
Ministerstvo
zenedelstvi
taxa&ni kancelée

Zdroj: Koncepce Ministerstva zedelstvi k hospodéké politice statniho podniku Lesy
Ceské republiky od roku 2012, Ministerstvo Zedtstvi. eagri [online]. Dostupné z WWW:
<http://eagri.cz/public/web/mze/lesy/lesnictvi/kepce-a-strategie/koncepce-mze-k-

hospodarske-politice.html>

Zminovana koncepceéesi pouze hospottké hledisko podniku. V socialni oblasti

Z&dna koncepce nebyla doposud ministerstventd@stvi zpracovana.
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8 Socialni politika
8.1 Socialni politika a zanméstnanci

Socialni politika obeeénsmefuje k zabezpgeni socialnich poeb zandstnand
s cilem zajistit stabilitu a motivovat je k vySSuykonam. Snér sociélni politiky se odviji
od kolektivnich vyjednavani, jejichz gebu si u¢domuji jak zamstnavatelé, tak
i odbory. Ochota vést tato vyjednavani je odliSn&da zn&né miry se odviji od
ekonomické situace lesnich podhikZzawry kolektivnich jednani jsou podkladem pro
uzavirané kolektivni smlouvy jako soubotinnosti firmy, které swiuji ke zlepSeni
Zivotnich a pracovnich podminek z&smand@ a zabezpayji jejich socialni jistoty v ramci
ekonomickych moznosti firem.fiPuzavirani kolektivnich smluv v lesnim hospistai
hraje velkou roli sezénnostkterych praci. Fekazka v praci na strarzanestnavatele je
jednou zastych oblasti upravovanych v kolektivnich smlolwvacouladu se zakonikem
prace.

Podnik LesyCeské republiky, s. p. chape socialni politikuigiv svym
zanestnan@dm jako soubor vnihich i vrgjSich opaiteni, ktera ovliviuji vztah mezi
zamestnavatelem a zafstnanci. Vznikem podniku bylo nutné do podnikov@amiza&ni
struktury postupfizatlenit az 6 200 zagstnané ze sedmi byvalych podnikstatnich les
a nasledaé muselo dojit ke sjednoceni tgobu odmdnovani aftizeni. Nastrojem pro
zapracovani socialni politiky do kazdodenniho avwdbdtenych osob je u velkych podiiik
kolektivni smlouva.

Ulohou kolektivni smlouvy je prosazovani opwénych zajnii a poteb
zanestnand, prispivani ke zlepSovani jejich pracovnich, zdrawdini socialnich
a kulturnich podminek. Kolektivni smlouva byla upravovat $tSinu pracovipravnich
a mzdovych narak ale nikdy méa nez je stanoveno zakonem. Podnikova kolektivni
smlouva na rok 20f2yarantuje zagstnaném Lesi Ceské republiky nap nejnizsi arove
zarwené tarifni misicni mzdy, a to od 8.740,-&pro zandstnance v 1. tarifnim stupni do
19.800,- K pro zamistnance ve 12. tarifnim stupni. K zakladnim tanf mohou
zanestnanci obdrzet vykonnostni odnu, ktera je stanovena pevn&astkou a jeji vyse je
zpravidla na arovni 10 % z&kladni mzdy. Daképfatky za praci ve ztizenych a zdravi
Skodlivych podminkach (8,- &Kza hodinu), za préci v noci (ve vysi 15 %apegrného

® Podnikova kolektivni smlouva na rok 201Z;R, www: http://www.lesycr.cz/o-nas/profil-
firmy/Documents/pks-na-rok-2012.pdf
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vydélku), za praci ve svatek (ve vySi 110 %amerného vyalku), za préci v sobotu
a v nedli (ve vySi 20 % pimérného vydalku), za praci pesas v pracovni dny (ve vysi
30 % pamérného vydlku) a za praci fegas v noci ve dnech nggirzitého odpéinku
vtydnu (ve vySi 50 % @meérného vyalku). V neposlednifade mohou zarmsstnanci
obdrzet odmdny v podolks prémii, mim@dadné odminy nebo podilu na hospag&ém
vysledku jako,zvySeni hmotné stimulace zasmand“ ’. Vechny tyto slozky pak mohou
mzdu zamistnand navysit tak, jak to dokladuje Tabulka 10, kde i@t narist ptiamérné

mzdy zandstnandé v prab¢hu pati let 0 5.437,- K.

Tabulka 10 - Pramérny mésiéni vydélek zamgstnanai podniku LCR v K&

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
LS, ST-OP, K, RLCR 24 274,-| 26 446,1 27 732)- 29476,- 305539,-
LZ, SZ 19 858,-| 20600, 21524|- 22449,- 23 366,-
Celkem 22 710,-| 24 430, 25582- 27071, 28 147,-

LS —lesni sprava, ST — OP spravaiteichrana firody , KR — krajské&editelstvi,
RLCR —Reditelstvi LesyCeské republiky, s.p., SZ — sem&sid zavod, LZ — lesni zavod

Zdroj: Vyrocni zprava Lesy'eské republiky, s. p. 2011. Lesyenline/.Dostupné
z WWW: http://www.lesycr.cz/o-nas/dokumenty-keestd2ocuments/VZ-2011-CZ.pdf

Sodasti kolektivnich smluv je také poskytovani zatmaneckych vyhod, které maji

svij pavod v kolektivnich smlouvach byvalych podaigtatnich les.

" Podnikova kolektivni smlouva na rok 2012. lesyanling]. Dostupny z www: http://www.lesycr.cz/o-
nas/profil-firmy/Documents/pks-na-rok-2012.pdf
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Tabulka 11 - Prehled nejvyuZivargjsich benefiti Lesi Ceské republiky

Druh benefitu VyuZivani benefitu v %
Stejnokroje 95
Penzijni gipojisteni 90
Slevy — byty, rekreace,&Zina 89
Sluzebni vozidlo 78
Sluzebni MT 78
Zdravotni pée - vitaminy 77
Stravné 72
Osobni det 70
Pojisteni odpovdnosti 70
Vzlavani a Skoleni 70

Zdroj: Prezentace benefitLes: Ceské republiky s.p. Hradec Kralové, diskusni forum
Praha 11.9.2007, centrumandragogiky, http://wwwtaenandragogiky.cz/img-data/ext-
159.pdf
V ramci politiky pée o zanistnance Les¢eské republiky, s.p. poskytuji:
- slevy na rekremi pobyty pro své zaéstnance, fip. pro starobni a invalidni
diichodce, kt& do dichodu odesli od LésCeské republiky,
- odmeny pii vyznamnych Zivotnich vygdch a vzniku naroku naidhod — jedna se
o vyroti dosazeni &u 50 let, kde je poskytnuta zastnanci odrina ve vysi 300,-
K¢ za kazdy cely odpracovany rok a dale éde pro zarsstnance, kté do
6 mesial po vzniku naroku na starobni nebo invalidiclibd ukowi u podniku
pracovni pondr, ve vySi 1.000,- za kazdy cely odpracovany rok,
- prispivek na penzijni fipojisteni ve vysi 500,- K,
- prispivek na soukromé Zzivotni poji&ti — zde je vySe dena podle &ku
zanestnance a pohybuje se od 250¢-do 550,- K,
- prispivek na zdravotni pofitky nebo rehabilitace,
- prispivek na dojizdni do zamsstnani,
- slevu z n§jmu dopravniho préstiku ve vlastnictvi podniku,
- slevu z ceny fivi pro vystavbu nebo opravu bytového fondu Zsimance,
- slevu z ceny vanmich stromk,
- slevu z ceny z&iny,
- ubytovani v rekregnich zaizenich Leg Ceské republiky,
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- vyhody @i odprodeji vyrobnich prostdki, které jsou v cendo 40.000,- K —
piednost koup maji zandstnanci, ktéi méli prosttedky ve s¥iené péi, pak ostatni
zamestnanci,

- prispivky na I&€ebné, rekondni a rehabilitani icely,

- jednorazové odSkodni pozistalych i umrti zangstnance na pracovni Uraz —
manzelovi a nezaopanému difti, rodicim zentelého, pokud Zili se
zamestnancem v domacnosti — kazdému z nich 240.009,- K

- nahradu za pouziti vlastnihoradi,

- prispivek na napoje pro lesnié¢ldické profese pro praci na venkovnich
pracovistich,

- stravné,

- odklad splatky dluhu, ktery ma zaéstnanec ¢ Lesim Ceské republiky jako
zangstnavateli,

- pé&e o dichodce, a to:

- moznost stravovat se ve stravovacictizamich,

- nakup palivoveéhofiivi.

Mezi vedenim statniho podniku Le€gské republiky, s. p. a odborovou organizaci
byla uzawvena s ginnosti od 1. 3. 2013 novéa kolektivni smlouva, &tge sjedndna na
obdobi do konce roku 2015. Tato smlouva gararajgstnaném kazdorgéni nist mezd

0 miru inflace.

8.2 Bezpe&nost prace

Nemala pozornost je&novana bezpmosti prace a ochrdredravi, zejména proto,
Ze bezpeénost prace v lesnim hospddivi pati mezi nejdlezit¢jSi prvky v tomto oboru.
Legislativni zaklad je polozen v zakon. 262/2006 Sb., Zakonik prace, v platnénsrdin
kde je obsaZzeno mnoho ustanoveni na ochranu pedwujpich. K realizaci dodrZzovani
nekterych ustanoveni jsou vydavany pro¥éidoredpisy ve formd vyhlasek, které upravuji
n¢ktera n@izeni na podminky prace v lesnictvi.

Bezpe&nost prace vlesnim hospddaivi pati z hlediska p&u Grazi mezi

nejrizikowjSi. Nejwtsi riziko @inasi €zebni prace. Na gtu Uraz, ke kterym
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v souvislosti s provaghim €chto ¢innosti dochazi, se vestgirg pripadi podili stale se
snizujici urové odborné kvalifikace a stim spojené hrubé porusowezpénostnich
piedpisi. Na tom se nemalou drou podileji i zamistnavatelé, ki¢ na své zawstnance
mnohdy pohlizi jako na stroje k ziskani co ®&ich zisk a otazku zdravi a Zivota
délnika opomiji. Tento ndistajici trend by ma cast&né zmirnit snaha o potirani
nelegalniho zagstnavani.

Na vysSi pracovnich urazma takeé vliv nedostatek prevence ze strany zaelevat
prace a n@nnost majiteh lesa. Provathé kontroly Zzivotnim odborem a socialni
a zdravotni politika jsou nedostatgm nastrojem ke zlepSeni celkové situace v oblasti
bezpénosti a ochrany zdravifippraci. K rizikim také znan¢ prispivd nerespektovani
poZzadavk na hygienu prace aigitZzovani pracovnik Zprava o stavu lesa a lesniho
hospod#stvi Ceské republiky v roce 201lvadi, Ze bylo vlesnim hospddtvi
zaznamenano 399 pracovnich drazcelkow bylo u podniku Lesy eské republiky, s. p.

vyplaceno v souvislosti s pracovnimi Urazy 11 688,- K.

Graf 3 — Pracovni Grazovost v roce 2011 ve vybranficodvétvich v %

50

43,1
40

30

20

[y
>
()]

12,6

10

Doprava a
skladovani
Vzdslavani D

Ubytovani,

Stavebnictvi D
stravovani a

o
o
N
Zpracovatelsky
pramysl|
D N
H
_(..FI
|_\
| ©
nN
D N
. . ©
pohostinstvi
N
\‘
Ostatni odwtvi |

Zemsdélstvi,
lesnictvi, rybéstvi

motor. vozidel

Velkoobchod,

T&zbaa dobyvéniu -z
maloobchod:opravy

Zasobovani vodou
innost v odpadech

¢

Zdroj: Pracovni Grazovost €eské republice v roce 2011. Bozpinfo.cz, KnihovoapB
Dostupny z WWW:
<http://www.bozpinfo.cz/win/knihovnabozp/citarnafdky/statistika_pu/prac_urazovost12
0711.puodvetvi.htrml
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Z pohledu celorepublikového podle statistatkyidaj doslo v roce 2011 k poklesu
poctu Urazi. V grafu je uveden podil gtu celkovych Grax s pracovni neschopnosti, ke
kterym doSlo v jednotlivych odtvich v roce 2011. Pro srovnani nejvigehto Graz
vzniklo ve zpracovatelském {jonyslu a to 43,1 %, ale je nutné dodat, Ze toto&twiv
zahrnuje 26,4 % poji&hci, jak uvadi statistika pracovnich Gbad/ odwtvi zenedglstvi,
lesnictvi a ryb#stvi bylo 6,2 % Uraka je zde zastoupeno pouze 3,6 % p@jidt. Vidime

zde velkowetnost Urai praw v tomto od¥tvi.

8.3 Lesni délnici a mzda

Resto, Ze pmérna mzda vlesnim hospagévi vziista, jak je patrné z
Tabulky 12, platy zejména u manudlpracujicich dinika, zastavaji na celostatni arovni
podpitimerné. Lesnictvi jako takové tak stéle ipdt odwtvim, které mlo a ma nejméh
ohodnocené manudrpracujici zamsstnance. Odliv pracovnikje také zfisoben &Zkou
praci, které neodpovida ohodnoceni. To je jedeavnith divoda sniZzovani p&tu
pracovniki v tomto oboru.

Tabulka 12 - Porovnani pimérné mésiéni mzdy a primérné mésiéni mzdy manudlné pracujicich v
lesnictvi v Ké

Rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Primérna nesiéni mzda
Lesnictvi celkem | 18183- | 18970, | 19856,- | 21074.-
Z toho:
statni 21 407 ,- 22 361,- 23 462,- 24 923 ]
soukromé 16 774,- 17 164 - 17 632,- 18 8731
obecni 17 010,- 18 093, - 19 179,- 20 020
Primérna nesicni mzda manuatpracujicich
Lesnictvi celkem | 13837- | 14340 | 15124,- | 15588,
Z toho:
statni 14 813, 15 503, - 16 572,- 17 715
soukromé 13 637,- 13 817,- 14 570,- 14 796,
obecni 13 410,- 14 966, - 15 289, - 15 873

Zdroj: Cesky statisticky/ad. Lesnictvi a myslivost 20fdnline/. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/p/22@%-1

Jak vyplyvd ze statistickych Udaj(Tabulka 13) je uUbytek zatsthand
dlouhodobou zélezZitosti. Bet lesnich &8nika neustéle prudce klesa. V poslednich letech
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tak mezir@né zaznamenavame trend sniZzeni celkovéhtiuppangstnand v lesnickych
¢innostech. Vroce 2011 poklesl gg zamnstnand@ v soukromém a statnim sektoru

0 6,7 %. Naproti tomu v obecnim sektoru doslo kKistér zandstnané o 1,7 %.

Tabulka 13 - Pafet zan®Bstnanai

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Lesnictvi celkem 19 398 17 959 16 041 15 150 14 138
z toho:

statni 5783 5 850 5574 5130 4 937
soukromé 11 320 9924 8 406 8 015 7 162
obecni 2 295 2185 2061 2 005 2 039

Zdroj: Cesky statisticky/@ad. Lesnictvi a myslivost 20fdnline/. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/p/22@%-1

Lesni &lnici odchazi do dichodu tSinou dive, nez dosahnouidhodového ¥ku.
Duvodem jsou fevazi obtizné pracovni podminky, kterym jsou v lese delemrd
vystaveni. Vyvoj mechanizace praci vSak postgmizuje namahavost a zdjige zlepSeni
bezpeénosti a ochrany zdraviigpraci.

Vzhledem k tomu, Ze vySeichodi souvisi s vysi vyglku, maji zamistnanci
v déInickych profesich v lesich udhody hodw nizké a bez vlastnich Uspor je jejich
Zivot v dichodovém wku zn&né obtizny. Francouzsky institut lesnictvi, zedéstvi
a zivotniho prosedi ENGREF proved! studii, jejimz cilem bylo zjistkdy a pr@
odchézeji do ichodu @lnici v t€Zbé a dopra¥ diivi a pracovnici v gstebnic¢innosti. Jeji

vysledky jsou uvedeny v Tabulce 14.
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Tabulka 14 - Pramérny vék lesniho clnika p¥#i odchodu do dichodu

Pramérny vék lesniho

Stat Dichodovy &k déInika p¥i odchodu do
duchodu
67 let muzi i zeny .
Norsko 62 let muzi | zeny** 59 let muzi i zeny
Finsko 65 let muzi i zeny 58 let muzi i Zeny
Némecko 65 let muzi i zeny 57,5 let muzi i Zeny
N 65 let muzi .y
Svycarsko 64 let Zeny 58 — 59 muzi i zeny
65 let muzi 58,8 let muzi*
Rakousko 60 let zeny 55,1 let zeny*

* Udaje ziskané jen u Rakouskych statnick les
** Kolektivni smlouva pracovnik v lesnim hospodatvi umo#uje odchod do ithodu v 62 letech, misto
vSeobecné hranice 67 let

Zdroj: Duchod lesnich éniki v 70 letech?. Silvanium Dostupné z WWW:
http://www.silvarium.cz/zpravy-z-lesnictvi/duchedich-delniku-v-70-letech

Z vyslednych ukazatélv psti evropskych zemich vyplyvéa, Ze lesrirdk ve své
profesi nekoti v dichodovém wku, ale do dchodu odchazi mnohentide. Divodem
odchodu do fedéasného tichodu jsou obtizné pracovni podminky, kterym jéegni
délnici dlouhodols vystaveni, zejména praci potippym vlivem powtrnostnich podminek
jako jsou chlad, vlihko, horko atd. DalSimi faktokgeré maji vliv na zdravidhiku, je
¢innost v sehnuté pozici p@&téi ¢ast pracovni doby, namahavé a mono&dsm opakujici
pohyby. Ovtena byla namahavostipzalesiovani, kdy u lesnich &hic byla zjiS€na
tepova frekvence 126 - 153 fepa minutu, picemz 130 - 150 tepza minutu odpovida
velmi tézkeé praci a 150 - 170 extrétezke praci. DalSimi negativnimi vlivy jeghrivani
organismu Vv letnich #sicich. Swuj podil m& také velkd psychickd #atzpisobend
vykonavanim obtiznych a rizikovych praci ve vysokpracovnim tempu a v osam

(socialni isolace) a nedostat@ paibéZna rehabilitace.
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9 Diskuse

Souvislost celého sledu hospésldch a socialnich problém sowasnosti
s problémy prvni republiky je zceléema. Jsou to nejen problémy systémove, strukturaln
a kvalitativni, ale i mySleni, podnikatelské psyicigie a mentality, problémy adaptace na
nové hospoddké podminky, problémy Uzce svazané s dynamiko&Zkostmi vyvoje

swtového trhu i socialnimi problémy uvhitatu.

9.1 Legislativa

Dospgtla jsem k zédru, Ze na svou dobu a s ohledem na to, Ze tvorkan&a
probihala v&zké povaléné dolks v prostedi no¥ vzniklého statu, byly socialni pravni
normy velmi pokrokové i wnétitku evropském. Jako fiklad Ize uvést snahu
0 zabezpé&eni seniok zakotvené v prvnCeskoslovenské socialni no¥rktera vstoupila
v platnost v roce 1924. Narok pobirat starobdchdd ngli muzi i Zeny, kté&i byl
v zaméstnaneckém nebo podobném pracovnim ggamv 65 letech a podminkou bylo
uplynuti sekaci dob$, ktera byla stanovena na 158spsvkovych tydri. Dnes je odchod
do dichodu u mul 63 let a u Zen, které nevychovaly Zzadné thké. V sotgasné dob
probihd dchodova reforma, ktera se snazi o navracekiu vodchodu do starobniho
dichodu na 65 let¢imz se piblizujeme tSine evropskych stét Tvorba zakot
v socialni oblasti je v dnesni dblslozity a dlouhy proces, na jehoz konci je vyskede
nejasny i pro samotné zakonodarcejikte snaze tyto nejasnosti napravit, vytveystém
neproniknutelnych dodalka novel, v nichz se nelze orientovat. Zatimco dadi Prvni

republiky byly tyto zakony zcela jasné, siné a obsahawystizné.

9.2 Postaveni zanistnanai - Urednika

Velky rozdil je vidt v pfistupu statu k statnimigédnikim. Jenom za zminku stoji
nagiklad sluZzebni zakon, neboli zdkon o statni stuztakon o statni sluZbpiedstavuje
velmi &inné opaiteni z hlediska potirani korupce. Definuje jasn&igia pro odnénovani
Giedniki, zpasob jejich jmenovana odvolavani a vymezuje jasné kompetence padlitik

a statniho aparatu. V obdobi Prvni republiky byades vypracovan, statni zasstnance

8 stanovena doba poj&ti
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zavazoval a zarowieza dolle vykonanou praci hodnotil. Byla ¥m zakotvena &inna
opateni, pravidla a mantinely, které neumoxaly korupci v takovém rozsahu, s jakou
se potykame dne€eska republika je jedinou zemi Evropské unie,&tmposud nema
acinny zakon o statni sluzbJiz dvacet let nebyla nagima UstavaCeské republikyktera
se zavedenim zakona dith a zarové je obchazena jedna z podmineakstupu Ceské
republiky do Evropské unie. Kili témto pozadavém jiz v roce 2002 fijal parlament
Sluzebni zakor. 218/2002 Sb., jeho¢innost vSak byla jiz ¢gikrat odloZzena, v s@asné
dobke do 1. ledna 2015.

9.3 Nezangstnanost

Jako palivy problém ve spojitosti se socialni politikou Brvepubliky a dnes Ize
zaznamenat rostouci nezé&stnanost. Neza#stnanost byla tehdy spojena s nemoZznosti
uspokojit zakladni poeby afteSeni se hledalo hla¥nv nalezeni novych pracovnich
prilezitosti. Hezky piklad uvadi Paicek [1995], ktery poukazuje na rozdil mezi aktivni
politikou zangstnanosti, jeZ se snazi minimalizovat neZstmanost, a pasivni politikou
zamestnanosti, omezujici se na zlepSeni Zivotni situaeeandstnanych. Naskyta se
otazka, jak ktomuto nastajicimu problému fstupuji dnesSni zakonodarci. Z mého
pohledu zastavaji spiSe postoj pasivni.

Ztrata zamstnani v dnesni deéboproti Prvni republice sice neznamena problém
nedostatku jidla a z&kladnich Zivotnichipbt ale jedna se spiSe o velky sociélni problém
s hrozbou nepokdja natistajici trestnodinnosti.

Jak vyplyva z Tabulky 15, kdyZz porovnameupgrné ceny zakladnich potravin a
pramérné nesiéni mzdy v roce 1928 oproti roku 2012 vidime, Zeladki potraviny nam
zabiraji skoro osmkrat mé&mz dnesSni pmeérné mzdy oproti roku 1928. Po ekonomicke i
pracovni strance z celorepublikového pohledu senpakly na plnohodnotny Zivot zlepSily

pro vSechny vrstvy obyvatel.
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Tabulka 15 - Porovnani cen vybranych potravin

1928 2012 | Rozdil % (kolik zabira jednotliva
(K¢) (K¢) komodita z pramérné mzdy v roce
2012 oproti roku 1928)

Primérna nesicni mzda 675 25101

Chléb (kg) 3,4 23,19 -0,4

Brambory (kg) 0,95 10,67 -0,4

Veprové maso (kg) 16,9 115,19 -2,0

MIléko (1) 1,95 18,32 -0,2

Maslo (kg) 25,75 | 142,75 -3,2

Vejce (ks) 0,85 3,34 -0,1

Cukr (kg) 6,2 24,2 -0,8

Pivo (1) 2,5 20,88 -0,3

Cena vybranych potravin celkem ¥ K 58,5 358,54

Kolik % pramérné mzdy zabira 8,67% 1,43%

Zdroj: Prumerné ceny 1918-1938, Ptejteseknihovny. Dostupny ¥MWVW
http://www.ptejteseknihovny.cz/uloziste/aba006/muna-ceny-1918-1938

Cesky statisticky /@ad. Primérné spokebitelské ceny vybranych diuhzbozi v K.
Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/20@B8¥ /$File/7006130110.XLS>

V dnesni dob zaznamenavame ridt v tidnich rozdilech, kdy se pet obyvatel
ve stedni spoléenskeé ttidé sniZzuje a ndista ve spoknosti p@et chudSich. f#sto na
zakladni Zivotni pdeby dosahne kazdy &n na rozdil od doby Prvni republiky, kdy
lidem, ktei byli bez prace a tudiz bez finamch prostedki, Slo o geziti a museli vice
asili vynalozit na svou obZivu, a kdy stat tepnledal cesty, jak tento pavy problém
resit.

Nekteré problémy se podl vyiesit, jiné se prohloubily, ale rozhagdnejich
celkovy pa@et vzrostl.
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Graf 4 — Kolik zabira jednotliva komodita z priamérné mzdy v roce 2012 oproti roku 1928 v %
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Potraviny

9.4 Benefity

Je mozné poloZit si otazku, zda socialni za@eni u zamstnand@ statnich les
bylo v porovnani s dnesni dobou dostaea plnilo suj Uc¢el. Zaméstnanci v tehdejSi deb
mohli dostat nafpklad palivové divi, pole na brambory, mléko, mouku, pausal naetin
odkév, pozemek nebo byt. Z tohoto pohledu to byla sktesocialni pomoc
zamestnan@m. Pro rkteré znamenaly tyto vyhody zfreu sociédlni pomoc a slouZily k
uspokojovani zakladnich geb.

V dnesni dob jsou zamistnanecké vyhody vSeobé&cchapany spiSe jako motivace
zaméstnand. U Lesi Ceské republiky, s. p. jsou to riddad slevy na rekreaci, odmy
pii vyznamnych Zivotnich vyrich, giispivky na penzijni fipojisténi a podoba.

V poskytovanych benefitech Ize také nalézkprskut&né socialni pomoci, jako nap

jednorazové odskodni poZistalych nebo pi& o dichodce.
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10 Zaveér

Ceské lesnictvi se diky velkému usili lidi, #tesd&li co buduiji a co ckji, stalo po
vzniku samostatnéhGeskoslovenska v roce 1918 @thim s ucelenym systémem spravy
a rozvoje les. Nebyla to pouze houZevnatost a Usili co vitaglynule fungujici systém,
ale téZz souhrn znalosti o zakladnichifmh trvale udrzitelného vyuzivani ekosystému bez
jeho vazijsiho naruseni.

Konfrontovat sotasné poznatky s vysledky prace a zkuSenostmi nghuly
generaci je zdrojem dalSiho vyvoje poznani a komgmieraci novych. Mnohdy si ani
neumime pedstavit, kolik prace generaci lesini#talo za dnesSnim stavem a jak velka byla
odvaha ke zmrn¢ tehdejSich zvyklosti. Co vSechno bylo sdtem ¢i nezdarem
vyzkouseno, nez se da$p k dneSnimu stavu.

Kam se posunul statni podnik v oblasti ekoicna socialni je odrazem i vyvoje
nasi celé spobmosti. Nelze opominout vyznam jeho vzniku, kteryngsi se vznikem
Ceskoslovenské republiky. Dnes se spotest i statni podnik nachazi v situaci, kdy hleda
spravny smir. Faktory, které na zatku psobily jako dynamické aistové, se postugn
vycerpavaji a zé&inaji naopak fisobit negativa.

S naiistajici slozitosti statniho aparatu dochazi ket&im@oznosti pimé kontroly
a jeji uloha se ifemig'uje pouze do symbolické roviny. Nekontrolovatelrgnist paitu
Giedniki, tlak zajmovych skupin, ekonomickych subjektnadnarodnich korporadimasi
rozpor v tom, jakym sirem by se rdlo hospod#eni se statnimi lesy ubirat a o tirdr se
prosazuji nova rozhodnuti.

Je velmi &ké posuzovat zémy ve chvili, kdy se cela Evropa potyka s krizi
ekonomickou, tak spotenskou. Vyvoj, ktery nastal po vznikGeskoslovenska, byl
zastaven véalkou. Srovnavat vyvoj podhi organizaci hospotiaich ve statnich lesich je
podmirén riznym chovanim ¥ase a prostoru, zinou hodnot lidskych a sp@enskych.

Pti hlubSim porovnani a badani nad historickymi sskogtmi, a to zdaleka ne do
vSech podrobnosti co se tykideni a organizace podiikospodtcich ve statnich lesich,
jsem dosSla k poznani, Zeéinnosti, které zé&ly fungovat na fehlednych, jash
stanovenych principech a pravidlech, sghdm necelé stovky let zmily v znané

negehledny a slozity systéem.
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Z prvorepublikového nadSeni nastal po divaletech gechod do hospodiské
krize, ktera postihla celou Evropu a vyustila ultiyu s¢tovou valkou. Dnes, také zhruba
po dvaceti letech od spdknskych zmn, které vroce 1989 probihaly vet$ing
evropskych komunistickych zemich, jsme se¢todostali do ekonomickeé, socialni,
hospodé&ské a moralni krize. Hledajice cestu, ktergisja ten spravny, #ni se legislativa
a politicka rozhodnuti takasto, Ze ani neni mozné posoudit, jestli &@arktery el zdkon
nebo néizeni @inést, byl ten spravny.

Odpo¥d” na socialni a ekonomicky posun od prvni republizg nalézt
v prohlaSeni, kterédinil Tomas Bala v roce 1932 a které tak jako tehdy je i dndeee
aktualni. Jak uvadi Zeleny [2005P ric¢inou krize je moralni bida./®lom hospodékeé
krize? Newrim v zadné felomy samy od sebe. Temu jsme zvyklfikat hospodéska
krize, je jiné slovo pro mravni bidu. Mravni bida p7icina, hospodésky Upadek je
nasledek. V nasi zemi je mnoho lidij/kse domnivaji, Ze hospod&y Upadek Ize sanovat
perezi. Hrozim se dkledku tohoto omylu. V postaveni, &mi se nachazime,
nepotebujeme Zadnych genialnich obraa kombinaci. P@ebujeme mravni stanoviska
k lidem, k praci a vejnému majetku. Nepodporovat bankretd nedlat dluhy,
nevyhazovat hodnoty za nic, nevydirat pracujigiatdo co nas pozvedlo z povéaté bidy,
pracovat a Sett a ucinit praci a Sefeni, Zzadouc#jSi acestrjSi néz lenoSeni a mrhani* .

Souvislost celého sledu hospisiigch problém sowasnosti s problémy prvni
republiky je zcela izjma. Jsou to nejen problémy systémove, struktuealkvalitativni,
ale i mysleni, podnikatelské psychologie a memtalprobléemy adaptace na nové
hospodé&ské podminky, problémy Uzce svazané s dynamikouézkostmi vyvoje
swtového trhu i socialnimi problémy uvhitatu.

Hospodéské moznosti a socialni politika statniho podnikmezivaléném
obdobi mnoho napovida a také varuje. Srovnaniduzsgni se statnimi lesy v obdobi
Prvni republiky a dnes mirukazalo zaklady k orientaci ve spletité probleswtiehdejsi
socialni politiky, jeji pednosti, Usgchy, nedostatky a weSené problémy. Mou snahou
bylo predlozit maximalni mnozstvi informaci, které by umibZ objektivni srovnani,
piedevsim z pohledu nastinit socialni politiku v wmgch statnich podnicich.

Jak komentuje Kub et al. [2000];,Mnohé se samégjny jiz pezilo, ale mnohé

muiZze slouzit dalSim generacim za vzor. Je v&atpélive vybirat a vazit."
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Priloha 1 - Kategorie zamistnanai zFizené pro sluzbu v podniku ,Statni lesy a

statky" — Urednici

Kategorie
Uredniki Predbézné vzdlani predepsané pro ustanoveni
sluzby
Uplné stedoskolské vz&lani, absolvovani nejmértyiletych studii
lesni lesnického oboru na vysoké Skole technické neboké/skole

administrativni

zenedélské a v obou fipadech usgBny vykon pedepsanych statnich
zkousSek

hospodéské
administrativni

Uplné stedoskolské vz&lani, absolvovani nejmértyiletych studii
zentdélského oboru na vysoké Skole technické nebo vySkkée
zentdelské a v obou fipadech usggny vykon pedepsanych statnich
zkousSek

stavebni
administrativni

Uplné stedoskolské vz&lani, absolvovani nejmértyiletych studii na
vysoké Skole technické, obor pozemniho stavitetsttio inZzenyrského
stavitelstvi smru vodohospodékého a kulturniho nebo strojniho
inZenyrstvi a usgsny vykon pedepsanych statnich zkousek

pravni upiné stedoskolské vz#lani, absolvovani pravnich a st&deckych
administrativni| studii a uspSny vykon pedepsanych statnich zkouSek

dichodni absolvovani gedni Skoly se zkouSkou daspsti

lesni vykonné | absolvovani vyssi lesnické Skoly se zkouSkou &losgi

hospodéské | absolvovani vySsi hospad&é Skoly se zkouSkou dadpsti

vykonné

stavebni absolvovani vyssi Skoly fpmyslové (odbor stavitelsky nebo strojnicky
vykonné

pomocné absolvovani sedni Skoly se zkouSkou daspsti

administrativni

lesni pomocné

absolvovani otanské Skoly nebétyr nizSich tid stedni Skoly a v obou
piipadech absolvovani aspdvouleté lesnické Skoly a (&&my vykon
zvlastni odborné zkousky

hospodéské | absolvovani otanské Skoly nebétyr nizSich tid stedni Skoly a v obou
pomocné piipadech absolvovani aspdvouleté hospodgaké Skoly

stavebni absolvovani otanské Skoly nebétyi nizSich tid stedni Skoly a v obou
pomocné pripadech aspoabsolvovani dvouleté Skoly stavebni

kancelaské jiné vyssi pedkEzné vzadlani nez podava obecna Skola

Zdroj: Ceskoslovenské statni lesy a statky v prvém degetipeibliky.Zvlastni nagsimi

udaji doplreny otisk z publikace ,Deset I€ieskoslovenské republiky* Dil 1Il. 1. vydani

Praha 1928.
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Priloha 2 - Kategorie zamistnanai ziizené pro sluzbu v podniku ,Statni lesy a

statky" — poduiednici a Zizenci

Kategorie

Predbézné vzdilani piredepsané pro
ustanoveni

a) ve sluzb lesni
lesnich dozorit (lesni dozorci I. a Il.itdy)

statni zkouSka pro lesni ochrannou a
pomocnou technickou sluzbu nebo stati
horacka zkouska

1

lesnich hajnych (nadhajni a hajni)

hajenska Skola

b) ve sluzb hospod#ské
dvorskych (dvorsti I. a 11fidy)

dvouleta rolnicka skola

Saf&u (Safdi a poklasni)

odborna Skola hospottka (zimni)

zahradnik (zahtrg}g;)ici L, I, 1l a V. sahradnicka Skola
lihovarniki (lihovarnici 1., 1l. a lll. tidy) lihovarnicka Skola
sadeckych a bgﬁy(svzav(j,é'gl, bastyi I. a Il. rybéiska skola
tridy, peSaci)
c) ve sluzk zavodni s
strojnik (strojnici 1., II., lll. a IV. ¥idy) S ENELCE

fidi¢a parnich a elektrickych striofFidici
parnich straj I. a Il. tiidy afidici
elektrickych straj)

strojvidcovska zkouska

fidi¢a automobib (fidi¢i osob. automobil a
fidi¢i naklad. automobi)

zkouska prdidi¢e automobil

elektromontéi (elektromonté 1., 1l. a 11l
tiidy)

prikaz zpisobilosti pro samostatné
provozovani zivnosti elektromontérske

dozordi trati (dozorci trati I. a Il.7idy)

zvlastni odborna zkouska

straznik trati (straznici trati I. a 11.itdy)

stavebnich dozoéc(stavebni dozorci I. a ll
tiidy)

zvlastni odborna zkouska

kamenickych mistr

prikaz zpisobilosti pro samostatné
provozovani Zivnosti kamenické

kovérskych misté (kovasti misti l. a ll.
tiidy)

prikaz zpisobilosti pro samostatné
provozovani Zivnosti kowvéké a o
podkové&ské zkouSce

kolaiskych mistt (kol&sti misti I. a Il.

prikaz zpisobilosti pro samostatné

tiidy) provozovani Zivnosti kotgké
bedndskych misté (bedn&Sti misti I. a Il. prikaz zmisobilosti pro samostatné
tiidy) provozovani Zivnosti bedigké

d) ve sluzb kancel&ské
kanceldskych zizend a klicnika
(kancel&sti poddtednici I. a Il. fidy,
kancel&sti zizenci I. a Il. tidy, Kkli¢nici 1.,
1. a lIl. t¥idy)

Zdroj: Ceskoslovenské statni lesy a statky v prvém desetipeibliky.Zvlastni nagSimi
udaji doplreny otisk z publikace ,Deset I€ieskoslovenské republiky* Dil IIl. 1. vydani

Praha 1928.
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Priloha 3 - Uhrnny (et ztraty a zisku podniku Statni lesy a statky zaok 1926, 1927, 1928 v K

Konesné Zistatky na dtech Rok 1926 Rok 1927 Rok 1928
ztrata zisk ztrata zisk ztrata zisk

Hospodéstvi lesni 98 933 653,r 104 398 571+ 150 532 364,
Hospodéstvi polni 12 196 996,t 25 376 499,+ 16 133 179|
Hospodéstvi rybntni 2 355 011, 2045 121,+ 2011 485,;
Praimyslové podniky lesni 3789 529, 4731 863,t 2 457 165,+
IS0 [FEEALY 3610 616, 10 689 451} 8 493 681,!
zenedelské
;‘I?j?r'sne SIETNEEY & 15 874 269} 19 881 595, 25 442 638,
Voluptuary 586 015,- 761 524 909 673,
Pensijni pozitky 10 995 663,- 11 341 446,¢ 11 460 155,¢
Pensijni pispivky 1 544 890, 1426 905,¢ 1 336 637,1
Qstatm' vydaje aifjmy 454 420
L7ElG) 2 et [EAR A, 874 385, 248 692, 2333824,
vkladi
Uroky z investénich naklad 3 877 656,t 4746 934, 6 538 440,+
Naklad na ugedniteditelstvi
s}étnich et a statk 1927 611,; 2078 783,; 2296 821,;
LIOKaNEbyVEICICEBESE | ¢ (o0 oop,| 18 000 000, 18 000 000
statki sestatanych podle
zékona o pozemkove refoém
Reserva na Upravu piat 10 000 000,t 5 000 000,+
Celkovy provozni prebytek 74 043 866,- 82 106 822,- 113196 190,-

Zdroj: Ceskoslovenské statni lesy a statky v prvém desegieibliky. Zvlastni naySimi Gdaji dopl@ny otisk z publikace ,Deset let
Ceskoslovenské republiky” Dil Ill. 1. Vydani Prah@28
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Priloha 4 - Organizace spravy statnich lés

Potet
ochrannych
Typ | Patet lesnich okres
.| bezprostedrg . Ly I .
polesi podtizenych Organoveé sluzby v Gstdi Poznamka
ustedi
1 -- 2*-3 1 pednosta spravy *rozloha wedpokladu
2 - 4-5 1 pednosta spravy dosazeni maxima intenzity
1 zangstnanec pomocného provozy provozu u jednoho les.
ochr. okresu pita se
pramérné = 350 ha (300 az
400 ha)
3 - 4-5 1 pednosta spravy *zacateinik na primeér.praxi
1 trednik hospodé&kého provozu* | sowasre zastavéa sluzbu
4 - 4-5 1 pednosta spravy zanmgstnance pomoc.
1 tfednik hospoddkého provozu provozu
1 zangstnanec pomocného provozu
5 1* 2-3 1 pednosta spravy *pocita se piimérna
1 tfednik hospoddkého provozu, | rozloha polesi v
piejimajici sodasre vedeni piedpokladu dosazeni
ochran. lesnich okre2-3 maxima intensity provozu ;
1 zamgstnanec pomocného provozy 900 ha lesni hospodigy
(600-1200 ha)
6 2 -- 1 gednosta spravy *dochazi pravidel& ku
1 trednik hospod&kého provozu, | spra¢ 2-3 dny v tydnu
sokasre vede druhé polesi*
1 zangstnanec pomocného provozu
7 2 -- 1 gednosta spravy *zacatenik na primer.
1 tfednik hospoddkého provozu* | praxi sodasré zastava
8 2 1-2 1 pednosta spravy sluzbu zarsstnance
1 trednik hospod&kého provozu pomocného provozu
1 zangstnanec pomocného provozu
9 3 - 1 ednosta spravy *sowasre vedouci jednoho
1 tfednik hospoddkého provozu* | polesi
1 zangstnanec pomocného provozu
10 3 1-2 1 fednosta spravy *soucasre dozor nad ochr.
1 tfednik hospoddkého provozu* | les. okresem
1 zamgstnanec pomocného provozy 1-2
11 3-4 -- 1 pednosta spravy **zacatenik na primér.
1 zastupceigdnosty spravy praxi sodasré zastava
1 tfednik hospoddkého provozu** | sluZzbu zaréstnance pomaoc,
1 Zizenec kancetgdkého provozu provozu
12 4-6 - 1 pednosta spravy **p fejima téZ prace lesnih

1 zastupceigdnosty spravy**
1 tfednik hospoddkého provozu
1 zangstnanec pomocného provozu

1 Zizenec kancetgdkého provozu

hospod#ského tizeni

Zdroj: Narodni archiv Praha, fonteditelstvi statnich lgisa statl,
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Priloha 5 - Hospodiéské vydaje Ministerstva zemddélstvi a statniho rozpd@tu ve vybranych letech

1920 1924 1929 1933 1937
v tis. K¢ vV % v tis. K v % v tis. K vV % v tis. K v % v tis. K vV %
Min. 2enRaelsl | 139260| 21,01 | 655366 | 46,02 | 274060 | 2652 | 218445 | 26,68 | 199173 | 2517
Zemeddl. Skolstvi | 11038 1,67 57281 4,02 22 475 218 100 | 2,09 | 18158 2,29
Socialni pée - - - - 6 791 0,66 12115 1,44 10096 172
Zemsdgl. vyroba - - - - 77 844 7,53 54 472 6,65 4549 6,13
Ochrana zewtél. - - - - 11613 | 112| 10215 125 8464 10
vyroby
Pozemkova reforma - - 85210 598 28 427 275 04D | 245 | 16261] 2,05
Vydaje Podkarpatske _ 88 503 6.21 _ . _ _ N _
Rusi ’
Hospodarské vydaje
Statn'hfl’kfozp&tu 662 785 1424 104 1033 228 818 850 791 361
celkem

Zdroj: Kubii Eduard , Patek Jaroslav a kolektiv , Mytus aitaaCeskoslovenska meziskwymi valkami, vyd. Univerzita Karlova
v Praze, nakladatelstvi Karolinum 2000,str. 36
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Priloha 6 - Socialni vydaje ve vybranych letech

1920 1924 1929 1933 1937
Vydaje celkem v K& 3877 898 1574 920 1721 459 1888 179 2 043 063

Z toho v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& %
Mimsmr;‘g’é‘;so‘:ié'”i 988 182 | 25,48 | 786 963 | 49,97 | 835261 | 4852 | 863110 | 4571 | 878193 | 42,98

Z toho
p&e o nezamstnang . 70 | 000| 21600| 1,25/ 57540 3,05 5 480 0,27

starobni podpory | _ . . . . . 63000 | 3,34 63 000 3,08
vydaje Podkarpatske
RUSi . ~ | 51123 | 325 - - - . . -

Odpogivné a
zaopatrovaci platy | 248528 | 6,41 | 610050 | 38,74 | 732381 | 42,54 865 893 45,86 1004 396 | 49,16

Z toho

penzijni gispsvky

statnim 33387 | 0,86| 410 | 003 2360 0,14 168274 891 18815 9,21
zanmgstnan@m

drahotni pispsvky

statnim - -~ | 200973| 1333 144318 8,39 - - - =
zanmestnaném

11°2)

vydaje Podkarpatsk:
Rusi -- -- 27 662 1,76 -- -- -- - - -

Zdroj: KUBU, Eduard; PATEK, Jaroslav a kolektiv. Mytus a reati'eskoslovenska meziekavymi valkami. 1. vyd. Praha : Karolinum,
2000.str.37.
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