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Introducéao

Jan Antonin Bga (07.03.1898 - 23.08.1965) era sem duvida unhdo®ens de
negocios mais capazes e mais proeminentes da Ghemsa. J& durante a sua vida
era reconhecido pelos seus 6ptimos resultados e émpresarial e sobretudo pela
expansdo da empresa tBapara extrangeiro. A sua carreira, porém, foi Badac
negativamente pela invasdo do nazismo no nosso JaisAntonin foi forcado a sair
para estrangeiro para salvar a sua familia e dtmrdade.

Neste trabalho tentaremos descrever todos oséacimportantes da sua vida e
carreira. Primeiro, vamos falar sobre a sua vid&€hacoslovaquia, quando ele viveu
sem o0 pai e sob a protecdo do seu irmdo TomaSglamomento o proprietario da
fabrica Ba&a. Vamos ver como dum simples trabalhador cheg@osicdo alta na
direcdo da empresa. Com a sua diligéncia e o taggmthou a confianca do seu irmao -
até ao tornar-se o chefe da empresa depois da deoftemas.

A sequir, estaremos iteressados na sua vinda @@easil, onde se decidiu
estabelecer. Este pais tornou-se a sua nova matel@ nunca mais voltou para a
Checoslovaquia. Os seus projectos no Brasil tiveoatnas caracteristicas, ndo se
concentrando apenas na industria calcadista. No deeimata ele conseguiu construir
quatro cidades de acordo com o modelo de Zlin. lRonfrontando-se com a
adversidade do ambiente brasileiro e sobretudadoteam litigios prolongados, ele nao
consegui realizar todos 0s seus projectos no Brasil

Depois nos interessaremos na vida contemporareaidades B no Brasil.
Apesar da morte prematura de Jan Antonin, o seuléegermanece no Brasil até aos
nossos tempos. H& projectos que promovem a cuh&ea e cooperacdo entre os dois
paises, tao distantes e diferentes, mas ainda t&sito um ,herdi“ comum.



1. A vida de Jan Antonin na familia B&a

1.1 A familia Bat’a

Jan Antonin B#a nasceu na cidade de Uherské Hradist dia 7 de marco de
1898 como Jan Karel Ba. Mais tarde mudou seu nome em homenagem ao seu pa
Antonin Ba'a que morreu quando Jan Antonin tinha apenas 7 Antanin Baa tinha
oito filhos de dois casamentos. Com a primeira enllhnna Minaikova, ele teve
Antonin Jr., Tomas e Anna. Depois da sua morteucasccom Ludmila Hru&kova,
tendo com ela Jan Karel, Jitch, Leopold, Bohuslav e Marie. Dos seus oito fiho
Tomas e Jan Antonin tornaram-se os filhos mais exdbs ndo s6 no seu pais de
origem, mas também no estrangeiro.

A familia B&'a teve a tradicdo em sapataria bastante longanjrcaa Maurice
Hindus, o escritor americano que visitou Zlin en36.9Pelo menos durante os trés
séculos até ao presente a familiar8aivia em Zlin [....] a profissdo passou de pai
para filho, todos eram orgulhosos dela tentando hmelr as suas competéncias
constantemente.”

Ja o bisavd dos meninos dedicava-se a produc@eparacdo e a venda de
sapatos. O pai deles, Antonin, estabeleceu umaesmpte calcados em Zlin. No
entanto, ndo negociava apenas com sapatos masntavdr@ia carvao, chapéus,
refrigerantes e até frutas secas e doces nas.feiras

Ele continuava a fazer sapatos na sua oficinaaas&a morte no dia 5 de
setembro de 1905. A sua esposa Ludmila teve vomtadeanter a empresa da familia,
mas por falta da experiéncia na producdo dos cadctal forcada a feché-la s6 dois
anos apos a morte do seu marido em 1907.

O seu filho Jan Antonin caracterizou-o como umsspa que estava sempre
activa e passou toda a sua vida pensando comodsaoaisas melhor, e sobretudo mais
rentavelmente’ Aqui podemos ver caracteristicas da sua persodalideomo
perseveranca, desenvoltura, coragem e em esp@catdmercial que era necessario

para poder criar o império mundial tBa

! ARCANJO, Francisco Moacir. Svét porozumi: pfibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasna
Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7. p. 52.

> TOMASTIK, Marek. Obuvnicka dilna Antonina Bati v Uherském Hradisti. In: Obuv v historii:
The shoes in history : sbornik materiald ze 11l. mezinarodni konference 25.-27. zafi 2000. Zlin:
Muzeum jihovychodni Moravy, 2001, p. 84-86. Acta musealia. ISBN 80-238-8798-x. p. 84.



1.2 O estabelecimento e o desenvolvimento da em@adsat’a

Sem duvida, os seus filhos herdaram essas virtdeles Em conjunto com a
vontade de trabalhar muito e experiéncias obtidaante a cooperacdo com o seu pai,
os filhos do primeiro casamento de Antonin, Antalrin Tomas e Anna, fundaram no
ano de 1894 a sua proépria oficina de sapateiro Bm Kaquele momento ninguém
podia imaginar a importancia que a pequena sapaihteria no futuro. Ela tornou-se,
sobretudo sob a direcdo de TomasaBaima das maiores retalhistas multinacionais no
mundo que se especializa em fabricacdo e distébude calcados e acessorios.

No entanto, o desenvolvimento da empresa nem sefapsuave. A sapataria
dos irmdos comecou a ter dificuldades logo apéstabelecimento, no verdo de 1895.
Eles tiveram dividas e os credores comecaram acameam acdes judiciais. Nesse
tempo Antonin Jr. entrou no servico militar e Ton@$ou-se o chefe da empresa.
Anna teve a cargo o aspecto econdémico da empresadnaté 1898 quando se casou.
Tomas fazia todos os tipos de trabalho na empf@s®eu objectivo era economizar e
simplificar o trabalho. Nao era rigoroso s6 consigpesmo, mas com todos o0s
trabalhadores que trabalharam seja de noite oiadeélque o trabalho foi feito. Assim,
ele conseguiu se livrar da divida.

Quando o pai deles, Antonin, morreu de tubercuf@ms@no de 1908, Tomas
manteve-se como 0 Unico proprietario da sapataeim Isucedida. Nessa altura
aproximadamente 1500 trabalhadores produziam nei8.@D0 pares de sapatos por
dia3 A empresa ja estava estabelecida e, portantoe messiento ele pds-se a expandir
para além das fronteiras do nosso pais. Ao mesmgoteomecavam a se formar sub-
instituicbes do império Ba como foi o refeitdrio, as primeiras casas para 0s
empregados, o jardim de infancia, a escola ou entén Antes de sua morte tragica ele
também conseguiu construir um hospital.

Por que razédo a forma da gestdo da empresa deSTenamdédo inovadora? A
grande parte é causada pelas suas viagens patafosritle estudou a experiéncia de
Taylor e Ford e foi afectado principalmente pela linha de préaic

® KUDZBEL, Marek. Bata: hospodarsky zazrak. Marianka: Marada Capital Services, 2001, 195
p. ISBN 80-968-4581-0. p. 29.

* Henry Ford popularizou a linha de produc&o nos anos 20 do século 20 e aplicou-a na
producdo de motores elétricos. Isso era uma tecnologia pioneira e inovadora na producéo e
significava um grande passo para os diversos setores que adoptavam o sistema em seguida.
® KUDZBEL, Marek. Bata: hospodarsky zazrak. Marianka: Marada Capital Services, 2001, 195
p. ISBN 80-968-4581-0. p. 30.



1.3 A participacdo de Jan Antonin na empresa de agdos

Nesse momento, em 1908, na empresa entrou 0 setirmé&o Jan Antonin que
apos a morte do seu pai, com a idade de 10 anosupata Zlin vivendo em casa de
TomasS e a sua mulher Marie. Tomas financiava o sselento e todas as outras
despesas até a idade adulta e educava-o comasseofgsu filho. Ao atingir 14 anos de
idade, comecou a ser um empregado regular. O seaeipy trabalho na empresa foi no
departamento administrativo e depois foi deslocagwoducdo propria. Gracas a sua
habilidade melhorava-se cada vez mais. Com 16 abtese a posicdo do sapateiro
principal na empresa. Nesse momento também foi gpakkemanha para ser treinado
em varias fabricas de calgcados - em NurembergAegsburg e em Colénia. Apés o
retorno era o Unico homem da empresa com a caplacetiacolocar em funcionamento
a maquina de costura McKay e ensinou a outros aslegpmo trabalhar com ela.
Ganhou a confianca de Tomas e obteve a posicadrdeipp sapateiro, organizador de
novos procedimentos e outras funcdes importantes. s#nso gerencial ajudou-o
localizar e subsequentemente resolver qualquetgmab

Devido a situagdo politica no pais as condi¢cbea pagociar ndo foram téo
perfeitas como no inicio do século mas nem issoedip o desenvolvimento da
empresa. Um ano apos o retorno de Jan da Alemdohn@asS enviou uma delegacéo
chefiada por Jan Antonin aos EUA para que estadmaldgbrica de sapatos Bata Shoe
and Leather Co em Lynn, em Massachusetts.

No inicio da Primeira Guerra Mundial, a empresgaBéin era uma das maiores
empresas de calcados em toda a Austria-HungriaeuD psoprietaro sabia como
importante é a flexibilidade, por isso € pouco segpdente que, embora se tivesse
especializado em criagcdo de sapatos de lona chambdwovky”, conseguiu ganhar o
contrato para o fornecimento de botas de combate paxército. No ano de 1918
produzia dez mil pares de sapatos por dia.

Apesar disso, o fim da Guerra Mundial deixou-o ecoma perda de mais de trés
milhdes de corod® isso era apenas o inicio de momentos piores1®, quando
tinha 22 anos, Jan Antonin tornou-se o Unico lideempresa estadunidense, claro que
sub a supervisdo de Tomas. Infelizmente, a emm@&sduncionava tdo bem como os

irm&os teriam imaginado, a producdo parou e degmism periodo curto quando Jan

® KUDZBEL, Marek. Bata: hospodarsky zazrak. Marianka: Marada Capital Services, 2001, 195
p. ISBN 80-968-4581-0. p. 33.



Antonin trabalhava numa empresa de sapatos coivaétitieslocou-se de novo para
Europa cooperando com o departamento comerciabddres e 14 em Inglaterra casou-
se com a filha de um médico empresarial.

Em 1922, por causa de agentes de Moscou que px@eardesvalorizar a
moeda da Checoslovaquia, a coroa caiu para metadgeudvalor original.Como os
precos permaneceram 0S mesmos, 0 custo de vidansuumsignificativamente. O
ministro das Financas Alois Rasin elaborou um plapara deflagdo monetaria
acompanhado pela reducéo dos precos em 50 por. dardo isso para equilibrar a
proporgédo entre o valor do dinheiro e o custo d&.vNaturalmente, esse plano néo
poderia ter grande popularidade entre os emprasquie eram fundamentais para este
se poder realizar. Neste ponto, o irmdo mais n@&damas demostrou ser um grande
homem de negdcios quando apresentou a sua esirakécmnjo cita as palavras de Jan
Antonin Baa: ,Quem aceitard o plano de deflagdo, ganhara umangi& vantagem
sobre o outro. Se formos mais rapidos do que stepodemos fazer um lucro. Dentro
de trés dias ndo estara nem um par de sapatos m@azam, porque as pessoas Vao
comprar tudo. Vendemos todos os artigos cquarda de 50 por cento, sim, mas depois
tudo que nés venderemos a precos desvalorizaddsetantemos produzido para eles.
Entdo, vamos comecar de novo a produzir com lugoanto mais produziremos, mais
rapido a perda recompensard®
A empresa reduziu os salarios de todos os trabalésdgela metade mas também
todos os prec¢os nas lojas, bares ou refeitorio;dinram proporcionalmente. Os irméos
tiveram que vender os sapatos com a perda atéqoat@s empresas reduzissem 0s
precos de materias para producdo de sapatos. &#tedatam bem que mais cedo ou
mais tarde todas as empresas o fariam, a fim dexzies os armazéns cheios. O novo
material seria comprado por metade do preco e asEinhaveriam mais perdas.

Ha uma davida em relagdo ao facto quem decidiuageepresa reduziria 0s
precos. O passo final, claramento, foi feito pom&8 como o proprietario. Ele era o

proprietario legitimo da empresa e a decisado depeddle. Contudo, a idéia era sua ou

" Os irméos brigaram e Jan Antonin foi trabalhar numa empresa de sapatos estadunidense
para mostrar a capacidade de cuidar bem de si mesmo. No entanto, Tomas chamou-o para
Londres e assim comecaram a cooperar de novo.

® ARCANJO, Francisco Moacir. Svét porozumi: p#ibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasna
Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7. p. 32.

° Ibid., p. 33.

1% 1bid., p. 36-37.

™ Ibid., p. 40.



do seu irmdo mais novo, Jan Antonin? Kudzbab contrario de Arcanjo, menciona sé
Tom&s como o iniciador e o realizador de tudo iS#a como for, a ac¢do foi bem
sucedida. Em um dia a empresa vendeu noventa enmbpares de sapatos no valor de
8,1 milhdes:

Esse passo foi crucial para a dire¢do futura daresapmas também estabeleceu as
bases para disputas de Jan Antonin com o Partidou@ista que culminou com a
apreensdo dos seus béhs.

Depois da aventura americana e britanica Jan Amtenltou a Zlin para
trabalhar de novo na empresa do seu irméo. Garghmails experiéncias mas também
ao mesmo tempo ficou teimoso e com o desejo de &zeoisas a sua propria maneira.
Como um exemplo podemos mencionar o seu planogpadaizir sapatos de couro de
alta qualidadé® Apesar das objec8es de Tomas, ele produziu 40parek de sapatos e
levou-os para Berlim. L4 na Alemanha vendeu tudoaat Ultimo par. Desde aquela
época, Béa comecou a produzir assim chamados ,sapatosaimatia“‘®

Certamente néo primeiro, mas aquele o conflickeresal ocorreu nos EUA .
Chegou a hora de deixar a empresa deslocandoaeytsa sapataria. Foi Tomas quem
enterrou 0 machado de guerra e ofereceu ao irmaecmprego no escritério em
Londres, aonde Jan Antonin se deslocou em 1920egx1a coisa aconteceu sete anos
depois . Jan Antonin decidiu construir sua prépaisa, diferente de casas tipicasaBa
Essa coisa aparentemente trivial levou ao gransi@cdedo entre os irmaos e junto com
Jan Antonin outros funcionarios que simpatizavarm age mais do que com o
proprietario conservador deixaram a empresa. liggifisava uma perda consideravel,
porque além de empregados comuns a sapatatia Bz que funcionar sem o0s

empregados como Josef Hlata ou FrantiSek Kraus.

2 KUDZBEL, Marek. Bata: hospodarsky zazrak. Marianka: Marada Capital Services, 2001, 195
P; ISBN 80-968-4581-0. p. 36.

LESINGROVA, Romana. Batova soustava fizeni. Uherské Hradisté: LeSingrova Romana,
2007. ISBN 80-903-8084-0. p.14.
YA empresa Bata em Zlin foi nacionalizada 27. Outubro de 1945. A partir de 1 de janeiro de
1949 chama-se Svit, empresa nacional e existe ainda agora em Zlin. No entanto, a actual
empresa Bata Shoe, que também opera na Republica Checa, € uma subsidiaria dagela parte
da empresa, que apos a Segunda Guerra Mundial encontrou-se fora dos paises sob a
influéncia socialista.
1> Jan Antonin Bata. Zlin [online]. 2006 [cit. 2014-02-25]. In:
http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-ze-
zivota-jana-a_-bati---cast-3.html.
'° Esse é um termo que a empresa usa para uma categoria especial de sapatos até hoje.
17 Josef Hlavni¢ka foi marido de irma de Jan Antonin e FrantiSek Kraus o irmé&o-de-lei de Jan
Antonin. Ambos eram importantes no funcionamento da empresa, mas com certeza nao tao
importantes como Jan Antonin.
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Contudo, Toma$ era um homem de negdécios expement® permitiria que a
falta de Jan Antonin se reflectisse no funcionamelat empresa. Apesar disso, como
esté escrito no portal da cidade Zjmaquele periodo o departamento de compras, que
teve que lidar com a auséncia de sua cabeca, @v@lmente estagnado. Tomas néo
tinha a capacidade do seu irméo para entusiasnggne. Isso podemos ver, por
exemplo, de um episédio que ocorreu no dia de Male de 1927 no Dia do Trabalho,
um grupo de jovens da fabricatBeestava a passar em frente de nova casa deilnA. S
era aquela casa conhecida pelas disputas entreméss. Estes rapazes passavam
gritando"Viva o nosso préximo chef&

O autor do site Zlin faz uma reflexdo sobre o rigsyConsidere o seguinte: a
guem se agarrara um rapaz de catorze anos, aperado da familia e trazido em
um regime paramilitar®? Ao homem de meia idade, autoritario, que é o sedefo e
pregador, ou ao supervisor de idade vinte e nowesaiomportando-se mais como um
lider de grupo do que como um icone morat?”

No final de 1927, Jan Antonin voltou para a enmgpreg mais uma vez ele
conseguiu aumentar os lucros. As estatisticas falaramente - na sua auséncia havia
uma estagnacao da producdo e do emprego. Deposewleetorno foi novamente
promovido, desta vez para o chefe de pesquisa enddsimento em toda a
organizacdo B&@. Também se tornou um dos principais membros dpitad. Como se
nao fosse suficiente, alguns meses apds o retadioionou entre as suas funcdes
também a organizacdo da producdo em todas as dabestrangeiras. Durante os
seguintes doze meses consolidou o departamentonggr&s e comecou novamente a
gerar mais de 30% dos lucros.

Concluiremos a lista das suas realizacbes corahois com aquela maior -
tornou-se o chefe de pesquisa e desenvolvimenttodana organizacdo Ba Os 30
ndo eram favoraveis aos negocios. Depois da QErita-Negra no Mercado de A¢des

0s irmaos tinham medo de outros conflitos que paderresultar em uma outra

'8 Jan Antonin Bata. Zlin [online]. 2006 [cit. 2014-02-25]. In:
http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-ze-
zivota-jana-a_-bati---cast-3.html.

* Ibid.

%0 As fabricas Bata eram conhecidas por seu rigor e elevada altas exigéncias de seus
funcionarios. Tomas era um chefe requerendo disciplina e trabalho duro. Como recompensa
ofereceu tudo o que pessoal necessitava - refeicdes subsidiadas, alojamento, educacéo e os
salarios acima da média.

21 Jan Antonin Bata. Zlin [online]. 2006 [cit. 2014-03-24]. In:
http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-ze-
zivota-jana-a_-bati---cast-3.html.
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guerra®? Para além disso, a sua filial dos EUA em Lynn méstrava nmeros muito
positivos. Novamente, Jan Antonin voltou temporaeate para os EUA tentando
resolver a situacdo. Nesse ponto, ele di¥sa: ndo vou voltar se ndo vender pelo
menos 500 pares por semaffaEm poucas semanas o seu objetivo foi cumprido. Ele

podia, portanto, voltar a Checoslovaquia.

22 Jan Antonin Bata. Zlin [online]. 2006 [cit. 2014-03-24]. In:

http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-ze-
zivota-jana-a_-bati---cast-3.html.
% Ibid., part. 4.
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2. Jan Antonin como o proprietario da empresa

2.1 As razbes para a venda da empresa

Conforme o tempo passava, Toma&s comecou a sentarssado. Cinquenta e
cinco anos nao parece uma idade muito elevada, efmsestava a trabalhar
practicamente quarenta anos sem parar e por i§sa de doencas associadas com o
trabalho continuo. Tudo culminou em 29 de jane®ol818, quando um coagulo de
sangue soltou e chegou aos pulmdes. Assim eleaestavperigo iminente de vida.
Naquele momento, ele chamou um notério e ditoleaaeu testamento. Felizmente,
naquele momento ndo foi implementado. No entaraeqge-nos interessante observar
os seus detalhes. Segundo John Nash*Batgpequeno Tomas, filho do proprietario,
ganharia a maior parte da empresa e Jan Antontanpamte com Marie, esposa de
Tomas, e a irma dele Anna receberiam cada um llceato. Isso deve ser ser
enfatizado. Como o unico membro da familia indaedé Tomas, Jan Antonin teria
direito a uma proporcéo tao elevada. E estamosaapan 1918. Por isso € inteiramente
l6gico que no momento da convalescencga prolongaddaindsS fosse Jan Antonin
guem assumiu a lideranca da empresa e podia, assepbrir em primeira mao o que
€ administrar uma empresa com todos os problemasponsabilidades no periodo
dificil pos-guerra.

Anos mais tarde, porém, Tomas decidiu transnatiata empresa ao seu irméao.
Arcanjo vé a razao pela qual ele fez isso no fdetque Jan Antonin tinha demonstrado
a capacidade de cuidar bem dela. Jan Antonin paseciuma pessoa ideal para tomar o
leme da empresa dos sapatos. No entanto, de aoomo regime juridico aplicavel, o
sucessor legitimo seria Tomas Jr., o unico filhoTdendS e Marie Ba que tinha
apenas 17 anos. Para legalizar a transferénciangaesa, no dia 10.5.1931 Tomas
elaborou um contrato de venda que se tem tomadobjgcto de controveérsia até hoje.
»EU, assinado Tomas Ba, vendo a vocé, J. A. Ba e vocé compra todos os acles de
'‘Bara, sociedade por acc¢des Zlin', bem como todas @ssade empresas de construcao
'Zlin', em seguida, todas as acdes de empresa’ [lisk A partir desses valores é
excluida fazenda La@la e Lazy assim como a minha casa em Zlin. Aléseslemlores

24 Jan Antonin Bata. Zlin [online]. 2006 [cit. 2014-02-24]. In:
http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-ze-
zivota-jana-a_-bati---cast-2.html.
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enumerados, vendo a vocé todos os meus bens, masnm@o sejam listados aqui, a
soma de 50 milhdes de moeda.K.“*

Quando perguntaram a Tomas sobre o seu sucelsoespondeu:Comecei a
lidar com a questdo do meu sucessor ha 36 anos awavidando para meu banco o
meu primeiro assistente. Nunca teria convidado @siséente.... muitos assistentes se
tivesse organizado o meu trabalho para ser indispeal.?® Estas sdo palavras que
provaram que ele n&o era nem senil nem forcadsinaa contracto. E provavel que
quisesse garantir que a empresa funcionasse bemarmdspois de ele a deixar. O
jovem Tomas foi ainda muito inexperiente e quenué jppodia garantir que ele ficasse
um bom chefe de tudo? Talvez ele ndo tivesse dab#is de lideranga suficientes.

Entende-se que Tomas Batassegurou bem a sua familia. Com todo aquele
dinheiro Marie e Tomik poderiam viver tranquilanesém necessidade de trabalhar ou
fazer alguma coisa mesmo que vivam um estilo da desperdicador. Claramente
TomaS ndo queria uma coisa assim. Eles receberdm o dinheiro como foi
combinado mas ndo deixaram de ser a parte da eamgkesim, a esposa e o filho
receberam ja mencionados 50 milhdes de venda deesaB&a e mesmo apos a morte
de Tomas trabalharam como funcionarios da empuodsa Bderanga de Jan Antonin.

Vendendo a empresa Tomas ndo deixou de ter inenesseu desenvolvimento.
Pelo contréario, ele estava interessado no desefo até os Ultimos momentos da sua
vida que, infelizmente, veio mais cedo do que quedqum esperava. No dia 12 de
Julho 1932, apesar do mau tempo, ele foi para Mddh Suica para participar na
abertura de nova subsidiaria da empreg@aB&do entanto, o0 seu avido caiu logo apos a
decolagem e o sapateiro morreu junto com o setopiksta tragédia significou uma
grande perda humana e profissional. Apesar dissdviéhlin comecaram a produzir-se

sapatos e a producdo deles era mantida em funcimaraté 1998

?® Smlouva o koupi a prodeji. 1931. In: ARCANJO, Francisco Moacir. Svét porozumi: pfibéh
kréle bot Jana Antonina Bati. Krasna Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7.

26 Jan Antonin Bata. ZIin [online]. 2006 [cit. 2014-03-24]. In:
http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-ze-
zivota-jana-a_-bati---cast-4.html.

" Der Bata Park. Gemeinde Mahlin [online]. [cit. 2014-03-19]. In:
http://www.moehlin.ch/portrait007.php?id=27.
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2.2 A empresa B#ia sob a lideranca de Jan Antonin

Jan Antonin Bga tornou-se o proprietario Unico da empresa. Assatizou-se
0 seu desejo corajoso que ele proclamou ainda gosmno no inicio da Primeira
Guerra Mundial, como se mostra no seguinte trecieon@rra a conversa de Tomas com
0S seus irmaos e outras criancas sobre os desgsos para o futuro:

... ASSIM - finalmente - Tomas virou para mimigsd: 'Jenik, agora nos diz ..."

Eu disse: 'Eu ndo quero dizer nada.’'

Tomas: 'Estas a sugerir-me que nao saibas?"

Eu: 'Mas eu sei. Mas eu nao vou te dizer, porgizeimcomodar-te.' [....]

'‘Bem, entdo ... ' ganhei coragem, 'eu quero tomare dono da fabrica e'[....]
Houve um siléncio mortal. Ele insultou Tomas! Toestsvam cheios de temor.

Mas ele me abracou. Em seguida caiu na grama e goure rir. Ele riu muito tempo.
As lagrimas escorriam dos seus olhos azuis comoBe&m - agora todos riam -
excepto eu, claro.

Tomas lentamente parou o seu riso e comecgou aragsmrmalmente: "Sim, Jenda,
sim, sim, sim, sim, eu acredito em cada sua paldira - vais ser o proprietario e um
grande chefe. Um dia .... definitivamente.... Masy caro, ndo vai ser facit®

Depois da morte de Tomas, a primeira ,cidade d&aBae nome Otrokovice,
foi estabelecida no lugar do acidente onde o petipio da empresa morreu. No ano de
1939 a cidade recebeu o nome’®a mas este ndo durou muito. Em 1946 passou a
chamar-se Otrokovice de novd.A idéia original de construcdo da cidade e de
transferéncia parcial da producdo para ela eraaed¥, mas foi realizado por Jan
Antonin.

Comparando com Tomas, a vida de Jan Antonin er mmais aventureira e 0
seu gerenciamento da empresa mais focado no meinggtoacional. Sob a sua
lideranca, a empresa de calgados cresceu rapidantarite 1932 e 1942 o numero de
funcionarios aumentou de 16 000 a 105 &0Claro que este nimero se refere a
empregados ndo s6 em Zlin, mas em todo o mundo @reepresa Ba tinha suas
filiais.

Jan Antonin combinou suas duas paixdes, viagdrabalho, quando de avido
viagjou ao redor do mundo para fazer novos contsaetoum controle das filiais

existentes. A sua expedicdo comecou em 6 de jamnkeird937 em Otrokovice e

28 Jan Antonin Bata. Zlin [online]. 2006 [cit. 2014-03-25]. In:
http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-ze-
zivota-jana-a_-bati---cast-1.html.

?® O nome Otrokovice tem sido mantido até hoje. A parte onde foram as casa para 0s
trabalhadores e alguns edificios da fabrica e tem nome Bahriak extraoficialmente continua a ser
chamada Batov.

% NASH-BATA, John. Tiskova konference rodiny Jana Antonina Bati v Bratislavé - 18.9.2013.
2013. In: http://www.youtube.com/watch?v=sDpuiLTemdc.
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terminou com volta a Checoslovaquia em 1.5.193& viitou Austria, Italia, Tunisia,
Libia, Egito, Palestina, Libano, Iraque, Ird, Bimi# Tailandia, Indonésia, Hong Kong,
China, Japéo, Havai, EUA, Canada, Franca e AlemaSbhre esta viagem, ele
escreveu um documento que foi emitido naquele angla "

No periodo anterior a Il Guerra Mundial, Jan AmtorBa’a comecou a
construgdo do canal de & em direcdo ao Danubio. O trabalho resultantgahe
51 km, mas depois foi acabado por causa da guerra.

No seu artigo ,,O mundo esta fascinado®, publicadoThe Daily New Record
Harry Riemer escreveu:A, pesquisa mostrou que o nome /®8aé o sétimo mais
famoso do mundo. Cohnecido sobretudo no segmem@ighelos.

A sua actividade excedeu o oficio de calcado eBtava interessado em aviacéo
e os seus alunos tiveram un curso de piloto inalafw programa de estuddEm 1938
ele recebeu um doutorado honorario de EngenhariaBem, especialmente pela
construcdo da cidade Bav/, mas também por outros méritos. No mesmo an@lebou

a construcdo do arranha-céu em Zfin.

%1 O livro chama-se ,Za obchodem kolem svéta: Batova letecka obchodni vyprava kolem svéta
6.1.-1.V. 1937."

%2 Jan Antonin Bata. Zlin [online]. 2006 [cit. 2014-03-25]. In:
http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-ze-
zivota-jana-a_-bati---cast-5.html.

% Cerca de cem pilotos educados na escola de Bata participaram na Segunda Guerra Mundial
onde lutaram ao lado da Forca Aérea Real (RAF) = Royal Air Force em inglés.

% Assim chamada .Jedenadvacitka“ naquele momento foi o edificio de escritérios segundo mais
alto da Europa.
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3. A sua vinda para o estrangeiro e as origens do negj6 no Brasil

3.1 A imigracao para os EUA

Um grande passo veio em 1939. Como ele era unsbgpesuito previdente,
finalmente percebeu que viver e trabalhar na Checdguia ndo era mais possivel.
Portanto, utilizando a Feira Mundial em Nova lorgoeno uma desculpa para deixar o
pais comecou a planejar a deslocacao definitiva @strangeiro. I1sso ndo significa que
nao criou nada para representar o seu pais na. Rala contrario, preparou uma
colecdo exclusiva de sapatos, que contudo, n&oapaksou fronteiras da
Checoslovaquia. Em vez de sapatos a Checoslovagprasentou-se na Feira com
produtos de vidro. A raz&o foi que pouco antes>¢@Ecao, 0S nazistas proibiram a
exportacdo de sapatos fora do pais. Acredita-seispee aconteceu por causa da
preservacdo dos segredos de producdo. Porém, a @&eirMundo, como ja foi
mencionado, serviu de pretexto para mover a farBgi@, colegas de trabalho e sede
da empresa fora do péfs.

Acreditamos que J. A. era um grande patriota e elee ndo queria abandonar
voluntariamente o seu pais. Infelizmente, a sitbag@o |Ihe ofereceu outra solucdo
disponivel, como escreveu alguns anos apés naast&# para Henry Cohelf:,Falei
com Osusky consultando a minha situacdo com ele. Ele acreditque era melhor
esperar no exterior até que a situacado seja escldee[....]. Admoestou-me 'Seja
sensato!" sublinhando os perigos que rondam a merhpresa e o0 meu povo. Deu-me
um exemplo do destino de Tatra Kiopice - a empresa com trabalhadores
principalmente checos. Dentro de seis meses edtdeida Moravia passou a ser
completamente germanizada. E eu decidi aceitar gdarente as recomendacdes do
embaixador. A minha decis&o foi - ndo voltar.

O autor do portal de Zlin acredita que Jan Antddfa estava bem ciente da

situacao. Apesar de ndo ser judeu, o sistema mb@iabmecou a chama-lo "amigo dos

% Era um grupo de 30 pessoas, incluindo Tomik e a sua mae Marie.

%% Esta carta foi escrita no dia 5 fevereiro de 1956.

s Henry Cohen foi o diretor de F6hrenwald, o terceiro maior campo de pessoas deslocadas no
setor americano do pds-Segunda Guerra Mundial.

% Stefan Osusky foi diplomata e politico checoslovaco da origem eslovaca. Apés o Acordo de
Munique era contra o procedimento de Edvard Benes e depois do desintegracao da
Checoslovaquia em marco de 1939 comecou a organizar 0 movimento de resisténcia externa
da Checoslovaquia. Ele serviu como embaixador na Franga entre 1921-1943.

% Jan Antonin Bata. Zlin [online]. 2006 [cit. 2014-03-25]. In:
http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-ze-
zivota-jana-a_-bati---cast-7.html.
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judeus" ou "judeu checo." Se tivesse ficado laaeupresa teria sido expropriada a a
ele teria recebido um bilhete para um vagdo de.fattb em 1938, ele foi preso pela
Gestapo quando passava através do territorio ddhRles Sudetos durante uma viagem
para a Holand&" Na reunido da direccéo da empresa no final de,€88elacdo aos

acontecimentos apos a Munique, decidiu-se que @ic#mo Batawa canadense se
tornaria uma opcéo viavel da sede da empresaB®epois de chegar aos Estados
Unidos em 1939 Jan Antonin deu a lideranca dd fitmadense ao seu sobririfio.

Porém, o chefe continuava a ser ele, que naqueheento ja estava com toda a sua

familia fora de perigo.

3.2 O langcamento das bases do negdcio brasileiro

Para expandir o seu negocio, Jan Antonin escatlino lugar - foi para a
Ameérica do Sul. Primeiro queria ir para Argentingas razdes politicas combinadas
com lobby da industria calgadista local Ihe pra@ibiro seu acesso ao mercado local.
Asssim teve que estar a procura de uma altern®uwal. pais podia ser?

Ja em 1939 ele comprou a Companhia de Viacéo &#o PMato Grosst dos
proprietarios da empresa, Enrique Sloman e Dr.r&ic&loman. A Companhia incluiu
terras, embarcacées, armazéns e fazendas no eefitape sudeste de Mato Grodso.
Eles estavam dispostos a vendé-la, porque no teimguerra ndo foi possivel cultivar
as terra®’ e ainda pior - havia um risco de expropriacdo sempensacad’ Eles

receberam o dinheiro que Jan Antonin ganhou coneralar de uma fabrica em

9 Expressdo, que o autor do portal usa como uma analogia para deportacdo para um campo
de concentracao.

“L A nota de rodapé de Marek Belza em Arcanjo (2004). s. 134.

*2 BATA, Tomas a Soria SINCLAIR. Svec pro cely svét. Praha: Melantrich, 1991, 245 p. ISBN
80-702-3106-8. p. 41-43.

3 ARCANJO, Francisco Moacir. Svét porozumi: pfibéh kréle bot Jana Antonina Bati. Krasna
Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7. p. 135.

“Em 1905 surgiu a empresa Diederichsen & Tibirica e em 1908 o seu nome foi alterado para a
Companhia Viacao Sao Paulo-Mato Grosso. Por volta de 1828 - 1930 foi vendida a Heinrich
Sloman, para receber capital estrangeiro e assim poder desenvolver mais as suas actividades.
> Originalmente tratava-se da regido Mato Grosso, mas em 1977 desmembrou-se de Mato
Grosso, recebendo o nome Mato Grosso do Sul.

“° Os irmaos queriam voltar em Alemanha.

" Jan Antonin Bata. Zlin [online]. 2006 [cit. 2014-03-25]. In:
http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-ze-
zivota-jana-a_-bati---cast-7.html.
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Alemanh&® e Jan Antonin comecou a construir casas e cullivaterreno no meio da
selva brasileira sob os auspicios dessa empresa.

Por qual motivo, na verdade, tBaescolheu o Brasil como sua nova casa e sede
da sua empresa? Como mencionado acima, algunss pae® fora de questdo por
causas politicas ou outras. Portanto, quando eébee um convite do Getulio Vargas,
nada o impediu de ir para este pais sudamericatioiofie-se a isso o fato de obtenc¢éo
de terras com um volume total de 3.900 km2 noslestde Sao Paulo e Mato Grosso. O
Brasil ofereceu um potencial enorme e a mao de bharata. Seria muito dificlil
encontrar um pais mais favoravel ao negécio doogBeasil. Mais tarde Jan Antonin
recebeu a cidadania brasiléita solicitou a transferéncia da sede da empreta [Baa
o Brasif’, especificamente para Batatuba, a primeira cideiabelecida por ele no
estado de S&o Paulo. Assim o Brasil se tornouatfiiginte a nova sede da empresa
Bata. Esse passo parece ser um pouco estratégicajepassim Jan Antonin podia
teoreticamente contar com o apoio juridico no cisnacionalizacéo da propriedade da
companhia na Checoslovaquia sob o governo comunista

No ano de 1948, um pouco antes da transferénmimlofla sede da empresa
para o Brasil, realizou-se em Belcamp um encont® chefes da firma Ba. Entre
outras coisas aprovaram 0S novos estatutos da smmedaptados as leis brasileiras.
Assim parece logico ele ja sabia que se realizaggaeapenas um passo formal do
governo brasileiro que faltou. Co3taublica este documento. Parece interessante olhar
para algumas partes. Vamos citar o artigo nUmé®) fjue trata de especificacdo da
producao da empresa:

LArt.3° - As finalidades da Sociedade sdo as mesqa&saquelas da Bata A. S. Zlin,
contidas nos seus estatutos, incluindo-se a suleség inodificacao:

| — Tomar posse e continuar com a Emprésa até agdnainistrada sob o nome

de T. & A. Bata, em Zlin;

Il — Dedicar-se as industrias de calgados, maqui@soplanos, téxteis, e de

produtos quimicos bem como a todas as industribsididrias e

complementares, particularmente:

— a manufatura, armazenagem, venda e consertosldados, exploracéo de

8 |ss0 era a Unica possiblidade, porque naquele momento néo foi possivel retirar o dinheiro do
pais.

“9 Foi-lhe concedido por decreto de 25 de fevereiro de 1947, publicado no ,Diério oficial*.

% Aprovado em 1949.

>l COSTA, Georgia Carolina Capistrano da. As cidades da Companhia Bata (1918-1940) e de
Jan Antonin Bata (1940-1965): Rela¢fes entre a experiéncia internacional e a brasileira. Sao
Paulo, 2012. 243 p. p. 93-94.
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cortumes, exportacao, importacdo e comércio geeandtérias-primas para
cortumes, sapatos e téxteis;

— manufatura de capas impermeaveis, pneumaticamaras de ar para
qualquer espécie de veiculos a motor, fabricacéierela de cabos de qualquer
qualidade;

— oficinas mecanicas;

— fabricacdo e venda de artigos de pastelaria ealdeccdes; comércio de
carnes; instalag6es hidraulicas, negécios de armazémiudezas, comeércio de
frutas nacionais e importadas; comeércio com leitmm todos os produtos do
mesmo; agéncias de expedi¢cdes e comissdes, rastasi@m bebidas néo
alcoolicas; empresas eletro-técnicas ou instalagiss fabricacéo de
transformadores; venda de instrumentos radio-teléigos e radio-telefonicos,
sua instalacdo e com sobresalentes;

— fabricacdo, armazenamento e venda de papeléaa, cal, canos pretos,
soldados, brinquedos de borracha em geral; fAbdedouca de barro
(fabricacéo, armazenagem e venda de produtos d®}anoinhos, serrarias e
operacao de um hotel;

— fabricacdo, armazenagem e venda de qualquer dpddi de sab&o e produtos
de pedicura,;

— fabricacdo e armazenagem e venda de tubos “Neon”;

— producao de taninos naturais e sintéticos, imdoi sulfito de celulose, bem
como seus produtos derivados, resinas naturaigigcaais e igualmente
ingredientes para borracha;

— fabricacdo, armazenagem e venda de utensiliagidig & pedicura, inclusive
“Aguardente de France”, excluida a fabricacdo devalnas e tesouras;

— fabricacéo industrial de borracha sintética ealdras matérias plasticas e
elasticas, fibras sintéticas para téxteis, courtfimial artigos de papeldo e de
papel, carburéto de acetileno e carvéao ativado;

— producdao industrial de cromato de cobre, sulfdosoda, cloro, cloretos de
oxigénio, sulfitos, hidratos e soda caustica;

— emprésas de agricultura e florestais.”

Como podemos ver, a empresat®8ajue em breve se tornara uma empresa
brasileira, tem um campo de a¢cao muito laRgnsamos assim nédo podemos falar sobre
a empresa de Ba no Brasil como uma empresa de calgados e sofbr&nlanin como
,0 Rei do Sapato“ como o intitularam os Brasileirtsto ndo seria errado, mas com
certeza seria incompleto. Tratava-se de uma conmgoagle tinha ambicOes de ser
praticamente auto-suficiente - a realidade braaileas vastas florestas do Mato Grosso
nao lhe ofereceria muitas outras opc¢des. Com ascsumacteristicas socio-econémicas o
Brasil ndo era um dos paises muito desenvolvidgo®anto, a acdo de Jan Antonin
tinha que ter um caracter muito diferente do quécueopa. Era preciso comecar do
zero, criando gado e plantando algodéo.

J& no ano de 1925 Jan Antonin visitou o Brasia ggimeira vez. Naquele

momento a empresa Baainda pertencia ao seu irmao Tomas, mas Jan iAntioha
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como a sua tarefa a organizacdo da producdo ems &sdibricas estrangeiras. Assim
interessava-se em descobrir novos lugares luceatude poderia expandir a operagao
da empresa e fez ja os primeiros contactos compagse abastecendo-se também de
couro do Brasil.

Segundo Cost¥,a sua accdo no Brasil poderia ser dividida emocimupos,
dado o foco do comércio. A companhia SAPACO comesenh Batatuba era uma
empresa de calcados. Com esta empresa era ligadauira - IMPERATRIZ - que era
practicamente uma rede de cerca de 70 lojas emaakiado de Sdo Paulo. A mais
conhecida, que ja menciondmos acima, era Compatehidiacdo Sao Paulo- Mato
Grosso. A sua sede ficou oficialmente em Indiaesata companhia era absolutamente
chave no processo da colonizacédo, agriculturavécesrde navegacao fluvial. Tornou-
se a mais importante e quando se fala de Jan Antesta companhia serve quase como
um simbolo do seu trabalho no Brasil. Gragas dogtan construidas todas as cidades
Bata no Brasil. Também a Companhia Industril Mercaatifgricola com sede em
Indiana operou na area de colonizacdo e agricutun@ara além disso, também na
marcenaria, olaria e serraria. A Ultima chamav@&a@panhia Comercial Alto Parana e

tinha interesse na construgdo de armazéns congerciai

°2 COSTA, Georgia Carolina Capistrano da. As cidades da Companhia Bata (1918-1940) e de
Jan Antonin Bata (1940-1965): Rela¢fes entre a experiéncia internacional e a brasileira. Sao
Paulo, 2012. 243 p.
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4. As dificuldades que limitaram os planos da industalizac&o do

Brasil

4.1 A inclusao nas listas negras dos Aliados

Logo ap6s o comeco da realizacdo do projecto rasiBdan Antonin Brasil
recebeu uma noticia pouco agradavel - o seu nomedaido nas listas negras dos
paises aliados da Segunda Guerra Mundial. Essef@atuiciado pelo Ministério da
economia de guertae significou um problema fundamental nos planodateAntonin.

A situacéo toda era absurda, dado o facto de quee axcluirem da lista, teria que
pagar £ 100.00¢f

O advogado de J. A. Ba, Alois Prazak, tentou lancar luz sobre esta mséra
decisdo, e portanto, contactou o adido comercial Eglabaixada Britanica na
Checoslovaquia para este iluminar os motivos desteo desafortunado. A resposta foi
uma breve carta que incentivou outras questbesiegnde ajudar a explicar a situacao.
Esta foi a resposta da Embaixada Britani#s empresas Bata em paises neutros
foram incluidos na lista negra porque elas eramtiados por Jan Bata, que também
estava listado |a, porgque ele se recusou a darasegarantias exigidas pelo Governo
de S. M. em relacdo a essas empresas, provocasgeitaide ter fugido do controle do
contrabando ou de negociacdo com o inimigg®

Arcanjo’’ acredita que tudo isso poderia ser por causa @eremessa de bens
adquirida antes da assinatura do Acordo de Munifegpecificamente, havia centenas
de milhares de toneladas de couro, borracha, abgd@idetc. destinadas as fabricas de
Bata para serem transformadas em sapatos e outrostgso€omo Bga ndo queria

gue os bens caissem nas méaos dos nazistas, deeiddar os navios para descarregar

*% Jan Antonin Bata. Zlin [online]. 2006 [cit. 2014-03-25]. In:
http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-ze-
zivota-jana-a_-bati---cast-7.html.

> ARCANJO, Francisco Moacir. Svét porozumi: p/ibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasna
Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7. p. 112.

** O contetido da carta em Inglés: ,The Bata concerns in neutral countries were black listed
because they were controlled by Jan Bata who was himself listed because he refused to give
certain assurances demanded by H.M. Government regarding these concerns, which were
believed to be evading the contraband control or trading with the enemy.” Arcanjo (2004). anex.
V.

%% etter of the Commercial Attache of the British Army. 1947. In: ARCANJO, Francisco

Moacir. Svét porozumi: pfibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasnéa Lipa: Marek Belza, 2004,
196 p. ISBN 80-903-3602-7.

> ARCANJO, Francisco Moacir. Svét porozumi: p/ibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasna
Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7. p. 115-116.
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os productos ja& nos portdsonde apenas tiveram que parar antes da chegada a
Checoslovaquia. Vale a pena mencionar o facto @eumoa tentativa de deslocar as
matérias-primas destinadas as fabricas da Chedagl@s para outros paises foi
penalizada com a morte.

E esta a explicacdo do passo que congelou a maiosi recursos financeiros de
Jan Antonin? N&o faz muito sentido para nés. Pérrazédo a Gra-Bretanha queria
persegui-lo por esse motivo? Pelo contrario, ha olawa evidéncia do seu desacordo
com os nazistas. Ele ndo queria que o seu masernékse aos fins do inimigo. O Unico
quem entrou em uma situacdo desvantajosa era slaoné fabrica Béa teria podido
produzir sapatos e vendé-los fazendo Ilucro sesdeverecebido os materiais
encomendados.
Os motivos reais de a Gra-Bretanha fazer issanfidasconhecidos até hoje. Muito
estranhas sdo também as circunstancias do pagardentonontante exigido. Jan
Antonin ndo desistiu de oferecer-lhes um quartondmtante desejado. Nem assim
sucedeu. O pedido foi rejeitado e 0 nome Jan AntBaia ficou listado na lista negra.

Para completar, mencionamos que a Inglaterra dorgocondicdo de que
£ 100.000 como garantia ndo poderiam vir de reei&hidepdsitos e dividendos cujo
titular foi Ba’a em bancos e fabricas localizadas no Reino USidbemos que naquele
periodo o Reino Unido significava ndo so a partemia, mas também as colénias na
Africa e Asia. Outras fabricas estavam sob o damndiois nazistas. Assim é obvio que
Bata nunca poderia obter dinheiro para pagar o depds#o tinha que estar bem ciente
na Embaixada Britanica. Se eles realmente tivespendo receber o dinheiro nunca
teriam feito estes obstaculos esquisitos. Assimpideda saida forcada do pais Jan
Antonin Baa estava no Brasil com o0 seu plano da industrgizamuito bem
preparado, mas sem dinheiro suficiente para sdgae@. O seu nome figurou nas

listas negras até ao ano de 1946.

4.2 A situacéao em Zlin

Quanto a situacdo existente no nosso pais, dela@mm o regulamento de
Reich, aplicando-se aos activos nos territériospadas pela Wehrmacht, se eram
considerados abandonados, pertenceriam a Reic.dar perder a companhia, Jan

Antonin foi forgado a transferir formalmente a mi@alas suas agfes aos membros que

*% Era um porto de Trieste, Roterddo, Bergen e Dunquerque.
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permaneceram no pais. Marie que retornou 14 dos, Ekéebeu uma quota de 25 por
cento, e em seguida, houve as cinco pessoas=Clipeetinham trabalhado na empresa
por muitos anos, recebeuram cada uma 7 por cemeoemp conjunto somaram 60 por
cento, ou seja, quota minima necessaria para maetapresa na sua propriedade. Uma
delegacdo do Canada chegou ao Brasil pedindo p&migara gerenciar as filiais
estrangeiras. Jan Antonin teve muitas dividas quanbnfiabilidade de seu sobrififo
mas na realidade era a unica opc¢do que teve parsofi@r confiscacdo por parte dos
ingleses. Por isso assinou um documento transteaadompeténcias para Tomik. Esta
situacdo deveria ser vélida s6 até ao fim da Guélessa altura, porém, Tomas Jr.
comecou a comportar-se como se todas as fabritas@siras pertencessem a ele.

4.3 A acusacdo e o julgamento na Checoslovaquia

E agora abramos um dos principais assuntos quéoafeegativamente a vida
de J. A. De que se tratava? Em 1947 Jan Antonimcfesado a revelia por crimes contra
a nacao checa, concretamente de ter ajudado ogmifarnecendo borracha e outras
mercadorias para apoiar a economia alema, de feedioho o alistamento de seus
empregados ao exercito checoslovaco, de ter fewoaganda do nazismo planejando a
emigracao da nacao checa para a Patagonia junt@éoimg e de ter publicado os seus
artigos de tendéncia fascista na revista Zlin.

As testemunhas da defesa néo foram ouvidas ecegso foi conduzido, como o
embaixador brasileiro em Praga mencitinlempestivamente, a toda pressa, para que
0 julgamento se consumasse por um tribunal de e&cepguja legalidade termina em 4
de Maio...”*

Os objetivos reais do processo contrdaBséo claros apesar de nao terem sido

confessados. O jornal editado oficialmente pelésbetecimentos Ba nacionalizados

*® Nomeadamente eram Dominik Cipera, Hugo Vavredka, Josef Hlavnitka, Hynek Bata a
FrantiSek Malota.

% BATA ARAMBASIC, Dolores Ljiljana a Evandro Amaral TRACHTA E SILVA. Passos Tchecos
em Terras Brasileiras. Bataypord: OCTEB, 2003, p. 37-A.

. ACCIOLY, Hildebrando a Décio COIMBRA. Documento de FDS. 458 a 461. In: ARCANJO,
Francisco Moacir. Svet porozumi: pfibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasnéa Lipa: Marek
Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7.
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de Zlin, advertiu explicitamente aos jurados guabsolvicdo de Jan Bata podera nos
custar centenas de milhdes de corofs.”

O secretario de Estado Hildebrando Accioli na saga do ano de 1947,
destinada a Sr. Juiz de Direito Jodo José de Queainbre o processo com Jan Antonin
escreve;,Cessada a guerra, o Govérno da Checoslovaquiasgé a influéncia da
URSS, processou o senhor Bata, sob o pretextovd kalo 'colaboracionista do Bixo',
procurando confiscar-lhe as propriedad®sAccioli nesse documento muito bré&fe
resumiu exatamente a esséncia de todo o processo.

Jan Antonin foi posterioramente absolvido de t@$aacusa¢fes mas ao mesmo
tempo era reconhecido culpado ,de ter criado obkiacao movimento de resiséncia
tchecoslovaca, de néo ter cooperado para a lildertdg seu pais e de ter agido de
maneira a ser incluido nas listas negras dos palise®s.?® Por tudo isso foi em 1947
condenado a 15 anos de priséo, incluindo 10 andasadalhos forgcados com confisco
de todos os seus bens em beneficio do estado Ghemms Arcanj® compara a sua
condenacéo com o caso de Dre§fuscom a diferenca de que Dreyfus foi reabilitado
em outro processo e recuperou o0 seu estatutoapeaqutade.

Jan Antonin mesmo teve que ser condenado e malibeve que encontrar uma
desculpa. Mas como poderia ser condenado pelo @osicmazistas quando ele era o
maior contribuinte da resisténcia externa? Ele edeac 90 milhdes de coroas ao
movimento de resisténcia e outros $ 30,000 deunaMasaryk pessoalmente em
Londres®® John Nash-Bata menciona também o apoio da ReMational Eslovaca

por Jan Antonifi?

%2 ACCIOLY, Hildebrando a Décio COIMBRA. Documento de FDS. 458 a 461. In: ARCANJO,
Francisco Moacir. Svét porozumi: pfibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasnéa Lipa: Marek
(I?Selza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7.

Ibid.
% O seu relatério foi inferior a duas paginas.
%8 ACCIOLY, Hildebrando a Décio COIMBRA. Documento de FDS. 458 a 461. In: ARCANJO,
Francisco Moacir. Svét porozumi: pfibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasnéa Lipa: Marek
Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7.
% ARCANJO, Francisco Moacir. Svét porozumi: p/ibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasna
Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7. p. 8-11.
®7 Alfred Dreyfus era um oficial judeu do exército francés, que foi em 1894, com base em
documentos falsos, condenado por um tribunal militar por espionar para o Império Aleméao. No
entanto, mais tarde, ele foi perdoado e reabilitado. O caso é conhecido sobretudo gracas ao
escritor Emile Zola que escreveu uma carta aberta ao Presidente da Republica Félix Faure,
intitulada J'accuse! (Eu acuso!).
o8 Podpora odboje Janem Batou 1938 - 1945. Nadacni fond Jana Antonina Bati [online]. [cit.
2014-04-29]. In:http://www.batuv-dum.cz/.
% NASH-BATA, John. Dr. h.c. Jan Antonin Bata [online]. 2010 [cit. 2014-04-29].
In:http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata--jan-antonin-bata/z-rybarni-do-batatuby---crty-
ze-zivota-jana-a_-bati---cast-9.html.
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Além disso, lembremos que ®aestava no Brasil desde 1941 e, certamente, ndo
estava interessado em apoiar onazistas, que usavarsua propriedade na
Checoslovaquia. Também nao tinha nenhuma influ&allee a gestdo da sua empresa
em Zlin. E se ele foi absolvido de todas as acesacéomo podia ser condenado
praticamente pela mesma acusacao. E apenas uromtos pue mostram a absurdidade
da situagao.

Em 1993, as suas filhas Ludmila, Edita e Mariecéatam uma revisdo do
julgamento, mas o seu pedido foi rejeitado. Este céio foi resolvido até 2007, muitos
anos apods a sua morte, quando os netos de Janiifitmimente conseguiram atingir
a reabilitacdo de seu av6 em frente da nagdo cecame de Jan Antonin Bafoi
legalmente limpo na Republica Checa quando o Tabuteclarou-o inocente,
considerando aquele processo de 1947 manipulaedamBbém foi homenageado como
0 maior contribuinte de resisténcia dos checosov@sos durante a Il Guerra Mundial.
No entanto, em termos de compensacao financesityagdo ainda nao foi resolvida. O
lado brasileiro tanto quanto o canadense (desceslde Tomik) sentem terem direito

a compensacao por bens nacionalizados na Checqslava
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5. O estabelecimento de cidades

5.1 Batatuba

Apesar de todos esses obstaculos, em 1941 JaniAmomecou a construir a
sua vigésima cidade e a primeira no Brasil. No wipio Piracaia do estado de Sé&o
Paulo a 86 km de distancia da capital encontrougarl perfeito para construir o seu
novo centro. Foi localizado perto da estrada de fgue liga S&do Paulo e Braganca
Paulista. Um dos factores importantes € que tamhéove 14 recursos hidricos
suficientes.

A cidade recebeu o nome de Batatuba, que se ougirpartir do nome de Bata
juntado-se com uma palavra da lingua Guaramiga que significa pai. O centro da
cidade foi localizado ao longo do rio, ondet8aonstruiu uma fabrica, edificios de
escritorios e armazéns para materiais e produeiins fna sua fabrica.

N&o fez apenas isso. Seguindo o modelo de Zlirs taade foram construidas
casas residenciais para os trabalhadores e uma esea os filhos de seus funcionarios.
Além de edificios residenciais e de fabrica ndesspieceu da necessidade de descansar.
Em Batatuba ndo podia faltar cinema, campo de dlit@l restaurante. Seu orgulho foi
sua casa grande, que dominava a toda a cidade &gqueg infelizmente, fica em um
estado muito degradado. Jan Antonin ndo chegouasl Bozinho. Tinha consigo os
seus colaboradores que antigamente trabalhavanmarfatsrica em Zlin. Eles tiveram a
experiéncia rica na producao de sapatos e, portamt@ram-se mestres de ensino para
os trabalhadores brasileiros que entraram na esoolBatatuba para aprenderem a arte
de producao de sapatos e para se tornarem ,Basddbiee seu auge, no final dos anos
qguarenta, a fabrica SAPACO tinha 1.000 funcionae®0 lojas por todo o estado de
S&o Pauld? Ao aparecer o problema com a falta de maquinascaspde Zlin, Jan
Antonin resolveu-o fabricando a prépria maquinaatear courd™

Batatuba serviu também como sede de novo periéNicoidades de Batatuba“.
Esse periddico foi editado pela SAPACO. O seu cmiudoi principalmente ligado as
informacBes sobre a fabrica SAPACO, os resultadmgprmdducdo e promocdo do
trabalho de Béa, incentivando todos os residentes e trabalhaddegamos este trecho

" BATA ARAMBASIC, Dolores Ljiljana a Evandro Amaral TRACHTA E SILVA. Passos Tchecos
em Terras Brasileiras. Bataypord: OCTEB, 2003, p. 44

"t COSTA, Georgia Carolina Capistrano da. As cidades da Companhia Bata (1918-1940) e de
Jan Antonin Bata (1940-1965): Rela¢fes entre a experiéncia internacional e a brasileira. Sao
Paulo, 2012. 243 p. p. 104.
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do periddico:“Batatuba cresce... e cresce dentro de n0s a cgéwicde que ndo
demorard muito a realizacdo do projeto que fardadelmais perfeita cidade industrial
do Brasil! [....] Esta terra fértil estard em brey@oduzindo arroz, milho, verdura,
batatas, etc... suprindo assim toda a populacdoBde&tuba [....] antecipadamente
poderemos acrescentar que o campo para o plantaraez acha-se quasi em época de
receber a semente [....] Por este motivo cremos mueroximo ano Batatuba ira
consumir o que produziu. E este mais um motivorgellwo para os Batatubenses?”
Olhando para este trecho, sentimos o orgulho gAetéve e que queria transferir para
0s outros habitantes. O nome do periédico era nelaro - 0 seu objectivo principal era
informar sobre a coisa nova que se acontecia laeRamplo, sobre um novo foco na
agricultura. Apesar de ser uma cidade somente ftinaliscom o tempo 0S seus
habitantes comecaram com a producéo agricola.

Além da nova sede oficial de todo o impéria’®aBatatuba tornou-se um lugar
muito favoravel aos refugiados de guerra de todameionalidades. Dois refugiados da
lugoslavia tornaram-se parte da familiat®8aao0 se casarem com as filhas de Jan
Antonin - Hana com Ljubisav Mitrovic e Ludmila cdjubodrag Arambasic que vinha,
por coincidéncia, duma familia de Belgrado, quebiam se engajou na fabricacdo de
calgcados. Gragas as suas experiéncias, ele toenowfsefe do departamento de vendas
e um membro importante da fabrica brasileir@aBautra filha, Edita, casou-se com
Nelson Verlangieri de Oliveira, o funcionario danmanhia cujo pai, Jodo Alfredo
Oliveira, trabalhava na Companhia quando ainda esfa possuida pelos irmaos

alemaes Sloman.

5.2 Mariapolis

Outra cidade que comecou a ser construida foi ddalis. Com construcao
desta cidade comecou a colonizagéo agricola, erdav@mustrial. A diferenca consiste
em foco diferente de colonizador. Ndo era como eatBba, onde foi construida uma
fabrica para a producédo de calgados e outros ssrégsenciais como casas para 0S

trabalhadores e servicos de saude, educacéao, dazabitacdo. O disctrito foi criado

2 COSTA, Georgia Carolina Capistrano da. As cidades da Companhia Bata (1918-1940) e de
Jan Antonin Bata (1940-1965): Rela¢fes entre a experiéncia internacional e a brasileira. Sao

Paulo, 2012. 243 p. p. 105.

Algumas c6pias sobreviveram e nesse momento pertencem a familia Bata Oliveira, residente
em Presidente Prudente, Sdo Paulo.
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pela lei no ano de 1948 e no ano de 1953 foi ete@achtegoria de municipio. Porém, a
colonizagdo comecou uma década antes com a forntac@dimeira fazenda. Como
outras cidades, também Mariapolis foi construidoe#io de mata. Contudo, a situacéo
em Mariapolis foi um pouco diferente de aquela eataRiba. Batatuba serviu como
sede da empresa e lar de Jan Antonin e a suadamriljuanto que outras cidades,
incluindo Mariapolis, foram constridas para indiasittar o pais tendo como objectivo a
criacao do trabalho e a prosperidade.

Nessa cidade, nomeada em homenagem a sua espasaBd@ comecou por
vender terrenos pequeno aos agricultores para gdespem criar as suas proprias
fabricas. Como escreveu no seu diario pessoalgoé&da apenas vender a terra sem
outro interesse no seu desenvolvimenitemos que construir uma ponte sobre o rio
Peixe para facilitar a ligacad entre as zonas daulfda e da Sorocabana. Temos que
derrubar o mato para formar caminhos de rodagegando o futuro patriménio com a
civilizagdo do norte e sul, lese e oeste. Temoscqustruir uma serraria [....] Temos
que construir uma olaria 14...”

Os seus planos, sem duvida, eram muito ambiciosas,néo irrealistas. Antes
de chegarem os primeiros agricultores, ele tinh@stcoido tudo que foi necessario.
Tratou-se de um investimento de mais de um milléiordzeiros. Também uma ponte
foi construida, para que a madeira extraida pudesseansferida para Indiana, onde
ficou uma serraria da Companhia.

Gracas a sua posicao, o clima, a fertilidade des serras, Marigpolis tornou-se
uma cidade bem desenvolvida. A gente de la plaraancz, algodao, milho, feijao e
também café. Dentro de um ano, J. A. conseguiltertrpara a cidade 188 pequenos
agricultores que compraram suas terras comecartiacylantas. O desenvolvimento
nao parou e ja em 1951 a cidade contou com 8 Sifahtes, um grupo escolar de 800

alunos, armazéns, farméacias e outros estabele@menportante$?

5.3 Bataguassu

Jan Antonin continuou segundo o seu plano de indiigacéo, procurando um

local adequado para construir outra cidade. Estadei de Batapolis devia localizar-se

® BATA ARAMBASIC, Dolores Ljiljana a Evandro Amaral TRACHTA E SILVA. Passos Tchecos
em Terras Brasileiras. Bataypora: OCTEB, 2003, p. 54.
™ Ibid., p. 56.
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em outro estado brasileiro - em Matto Grosso. Rwmisas politicds os planos nao
sucederam certo. Dois anos depois ele decidiutaesieslocando-se para outra parte
de Mato Grosso de Sul, as margens dos rios PaR#wama, onde junto com Vladimir
Kubik, procurador da Companhia de Viacdo Séo Plslaim Grosspfizeram pesquisas
para encontrarem um lugar ideal para construir antea cidade. Naquele periodo era
muito dificil. Matto Grosso era um estado muitotgasom a rede de transportes
insuficiente - na maioria dos casos viajava-sevaloa

Finalmente encontraram um sitio onde seria pdsestabelecer a nova cidade,
as margens dos rios Pardo e Parana. Havia probléntasn a agua, apesar de o sitio
estar perto de dois rios. Finalmente encontrarama aguns 90 metros de profundidade
e assim a construcao da cidade pdde comecar. Nggseo principio do trabalho e o
funcionamento era igual aquele em Maridnopolis. €@aram a criar gado e a0 mesmo
tempo nasceu um projeto para construir a estradaligaria a cidade com Campo
Grande, actualmente a capital do estado Matto GrbsSul’®

As pessoas tiveram interesse em se estabalegartpie Jan Antonin ofereceu-
Ihes lotes de terra com possibilidade de parcelaais. No inicio tiveram que pagar so
30 por cento do preco total e assim tiveram algemmpb para poderem ganhar algum
dinheiro com a sua producéo agricola, pagando stantes 70 por cento mais tarde,
sem juros com certeza. Uma especificidade nesasdeiél a construcdo dum servico de
navegacad no rio Parana - o navio partia do po¥tovezes por dia.

No desenvolvimento desta cidade teve um grandganeégenro de Jan Antonin,
Nelson Verlangieri de Oliveira, que se mudou cosua esposa para Batagua5si
ano de 1950. No jornal ,Ordem e Progresso* eleipablum artigo, reflectindo sobre a
situacdo em Bataguassf®uvindo falar de inicio da colonizacdo de Mato Gso,
acorreram aos escritorios da Cfé.centenas de colonos que disputavam a aquisicéo do
seus lotes. Desse mode, em um ano, foram vendi808 4ectares de terras a
pequenos lavradores. Estradas foram rasgadas, cemastruidas e uma igreja
edificada; uma professore comecou a ansinar a ¢aala da redondeza as primeiras

letras; um armazém foi instalado; apareceu uma gensm campo de futebol a assim

> BATA ARAMBASIC, Dolores Ljiljana a Evandro Amaral TRACHTA E SILVA. Passos Tchecos
em Terras Brasileiras. Bataypord: OCTEB, 2003, p. 56.

’® O estatuto da capital recebeu em 1977, apés a diviséo do estado original do Mato Grosso.
"0 nome tem origem na conjuncao do Nome Bata e nome do cérrego Guassu.

8 Uma abreviatura do nome ~Companhia de Viagédo S&o Paulo-Mato Grosso”.
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surgiu BATAGUASSU, a futura rainha do Sul de MatosSo.“’”° De suas palavras
reconhecemos orgulho e alegria do sucesso, assim eg@otencial grande que o Brasil
ofereceu. Eram precisas varias coisas para sucedmerseveranca, criatividade,
diligéncia e, por ultimo, dinheiro.

Apesar das dificuldades iniciais em encontrar ugaf para estabelecer a cidade,
Bataguassu tornou-se a cidade mais populosa ds &sdeidades brasileiras construidas
por Jan Antonin. Hoje em dia tem mais de 20 OOQtdvates, também gracas a sua
posicdo. Logo apds o seu estabelecimento Batagtessa maior colheita de arroz no
estado de Mato Grosso. Outro passo importante cueeceu sob a lideraca de Nelson
Oliveira foi o inicio da construcéo da estradaeforto X\° e Campo Grande, aberta
no ano de 1952.

5.4 Bataypora

N&o a ultima nos seus planos, mas a Ultima reaémeneda foi a cidade de
Batayporad. Segundo o seu plahela teria que ficar no estado de Minas Gerais com
nome ,Batapord“. No entanto, depois da experiéraia Bataguassi com a ma
disponibilidade de agua, este foi o primeiro critéfa escolha. Assim também surgiu o
nome da cidade; ,Bata“ € mais do que oObvio, ,y'higa ,agua“ no idioma guarani e
.pord"“ é ,boa“. Um bom lugar foi encontrado a cedea130 km a partir de Bataguassu
e logo chegaram os primeiros habitantes brasileirdgenancio Rodrigues de Abreu
com a sua esposa Luciana.

A pessoa mais significante nessa cidade foifiindTrachta, que se la
estabeleceu em 1954, um ano apoés a fundacédo afieidade. Tornou-se um grande
assistente de Jan Antonin. Assumiu o comando ridadecconstruindo a serraria, a
olaria, a fabrica de amido e suportou criacad deq Ele também queria ajudar Jan
Antonin a estabelecer mais uma cidade, o que seanm@alizou. Bataypora tornou-se
uma cidade progressiva e logo ap0s a sua criaggousuma escola para cringcas de
trabalhadores.

" BATA ARAMBASIC, Dolores Ljiljana a Evandro Amaral TRACHTA E SILVA. Passos Tchecos
em Terras Brasileiras. Bataypord: OCTEB, 2003, p. 59 - 60.

% porto XV de Novembro é um distrito do municipio brasileiro de Bataguassu.

8 ARCANJO, Francisco Moacir. Svét porozumi: p/ibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasna
Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7. p. 150.
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Parece que Ba assegurou todos os problemas eventuais. Pargatwem
surgir os monopdlios, lotes adquiridos pelos codogpassuiam no maximo 30 hectares e
vinham fechados de uma mdfaA madeira desta mata era vendida a cerraria da
Companhia, que a distribuia a Sado Paulo. Desdenos ainquenta a Companhia
comecou a extrair erva-mate, que serve a produgdeetida tdo popular por toda a
América do Sul. Em 12 de novembro de 1963 a cidaléeou-se a municipio,
separando-se de Nova Andradina.

Por que razdo as cidades mais perspectivas for@smm Bataypord e
Batagussu? Analisando o mapa do Brasil vemos gaenfas margens de trés regides.
Concretamente ficam em Mato Grosso do Sul, masF#do e Parana sdo muito
proximos. Assim podemos falar delas, especialmenteaso de Bataypord, como sobre
um ponto estratégico. Parana foi um estado mumdndico na época, com grande
possibilidade de desenvolvimento. Sendo assim¢edégico que a escolha dos lugares

nao seja nada aleatdrio, mas um passo bem pensado.

5.5 Os projectos néo realizados e as razdes parads

Além das cidades cuja realizacao foi bem suced@aps ver também os casos
contrarios. No plano da industrializacdo do BP3dijuram dez pontos - Batatuba,
Bataberd, Bataibuna, Batapora, Bataiara, Batard3stapé, Batajubd, Bataguassu e
Batavari. Nao se encontra aqui Mariapolis. Era wonnome para Batabera, a Unica
cidade que junto com Batatuba teria que ficar madesde Sao Paulo? Isso ndo sabemos.
O seu plano original consitiu somente em nome ,Batan alguma palavra da lingua
guarani. Ou pode ser que Mariapolis era um noviegim que ele ndo tinha listado
naquele documento. O mesmo caso acontenceu come#gay uma cidade em
homenagem ao presidente dos EUA, cujo nhome suggjurddo de nomes de Kennedy
e Ba’a. O plano para a sua construcéo so6 foi elabonadd962. Teria ficado em Mato
Grosso e se tivesse sido construido, teria serg@oo um centro agro-industrial.

Segundo relatos da famiftap projecto nunca foi realizado por motivos potitic Por

8 BONFIM, Juliana Sanches Silva. Colonizacéo Particular: Atuacdo da Companhia Viagdo S&o
Paulo-Mato Grosso (1940-1960). Dourados, 2007.

% ARCANJO, Francisco Moacir. Svét porozumi: p#ibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasna
Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7. p. 150.

% BATA ARAMBASIC, Dolores Ljiljana a Evandro Amaral TRACHTA E SILVA. Passos Tchecos
em Terras Brasileiras. Bataypora: OCTEB, 2003, 75 p. p. 68.
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razBes econOmicas nao teria podido ser, porqueamdiamento foi ja aprovado pelo
presidente Kennedy.

Bara foi aceite pelo Brasil de bracos abertos. A atienda cidadania e a
transferéncia da sede da empresa aconteceu setenpagb No entanto, nem sempre
Bata recebeu apoio do seu novo pais. Arcanjo queixiadalta de accdo do governo
brasileiro na questdo da condenacéo d&aBan Checoslovaquia. Acha que o Brasil se
contentou com um protesto laxista através da siaigada em Praga.

Por exemplo, o governo ndo deu uma reclamacao rée Quernacional de
Justica. Ao fazé-lo, o dinheffbde Baa que ficou na Checoslovaquia e outros paises
poderia ser utiimente investido no Brasil. Em 194é&n Antonin desenvolveu o seu
plano de industrializacao do Brasil, que em 194ésgntou ao Presidente Eurico Dutra.
Contém um plano de construcdo de 10 cidades, muduiletalhes sobre o programa de
producdo, investimentos previstos e 0s rendimeprovenientes da cobranca de
Impostos.

O seu objetivo tinha, entre outras coisas, 0 fe@roducdo de calcados, mas
também queria estabelecer industrias quimicasictbde papel e producdo de meias.
Estes célculos ndo foram duvidosos, pelo contraridy foi calculado de acordo com o
Livro da producad® - manual que foi elaborado em colaboracdo de mai$500
engenheiros e cientistas, e levou mais de um am@afulos levaram em conta o foco,
regulamentos fiscais de cada um dos paises e dattoses relevantes.

A cidade méae de Zlin e os seus recursos humahosn recursos financeiros
ndo foram disponiveis na construcdo no Brasil anasem faziam parte da empresa
Bata no Brasil. Por isso temos que fazer sempre anchist entre a propriedade
brasileira e outra. Em teoria, poderiamos falaresas trés empresas - com sedes no
Canada, na Checoslovaquia e no Brasil. Apenasilpgteacdo - em toda a fabrica s6
Jan Antonin e trés de seus funcionarios, entreuass gera Vladimir Kubik, possuiam

um carro®® Essa diferenca é ilustrada no seguinte trecho aaC As dificuldades

% ARCANJO, Francisco Moacir. Svét porozumi: p/ibéh krale bot Jana Antonina Bati. Krasna
Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7. p. 160-162.
Ele fala de 220 milhdes de cruzeiros, na forma de dividas, dividendos e reservas, com quais
Jan Antonin ndo podia manipular.
% Ibid., p. 160-162.
87 Este livro foi elaborado logo ap6s Jan Antonin assumiru a gestdo da empresa em Zlin, e
Esodia ser aplicado a todoas as cidades construidas por ele.

COSTA, Georgia Carolina Capistrano da. As cidades da Companhia Bata (1918-1940) e de
Jan Antonin Bata (1940-1965): Relac®es entre a experiéncia internacional e a brasileira. Sao
Paulo, 2012. 243 p. p. 198.
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para a articulacdo do escopo necessario para aivefefio, mesmo que parcial, dos
seus planos, ndo podem ser debitadas exclusivanéemtalidade brasileira; elas
originam-se antes de um conjunto de fatores intereoexternos convergentes e
determinantes relacionados ao isolamento polit&e,dificuldades econémicas e ao
modo de agdo de Bata, calcado num modelo vertioadlygivo autbnomo, os quais
poderiam causar certa desconfianca nos meios erapais“®°

Jan Antonin nem podia usar 0 nome Bata para amspeesa brasileira - por isso
a chamou de SAPACO. A forma de administrar a fabpermaneceu a mesma que em
Zlin. J. A. tentou estimular os trabalhadores a&$tivem na fabrica com juros anuais.
Mostrou-lhes que se fizessem 0 maximo para a pridsige da empresa, iam ganhar 0s
lucros também. Pagou-lhes o 14° salario, assisténédica ou a um beneficio para a
educacao e habitacéo.

Ao avaliar a accdo de Jan Antonin no Brasil, tepes considerar todos os
factores existentes. Entre 1939-1965, desde a @odgpCompanhia da Viacdo até a sua
morte, ele teve que lidar com muitos problemagtipoi, bem como acc¢des judicais, e
por ultimo mas ndo menos importante, com condig@@arais e econémicas muito
especificas do Brasil.

Desde 1940 até 1946, ele estava nas listas negnars1947 foi condenado a 15
anos de prisdo na Checoslovaquia. Nunca mais vealtoyais de origem e nunca
recebeu de volta a sua propriedade, a fabrica @meZbdas as outras, que ele construiu
por si mesmo, ou estava envolvido na sua constragédm um trabalhador, sob a
lideranga do seu irm@o Tomas. A situacdo tornoaisda mais absurda quando em
1949 o governo da Checoslovaquia fez uma reclamsajére a propriedade detBano
Brasil, alegando que aquelas empresas eram suiesdda propriedade da empresa
Bata Zlin Ltd. Juiz Alcino Pinto Falcdo, no entantgeitou o pedido e reconheceu Jan

Antonin como o Unico proprietario de toda a empresa

5.6 As disputas com o sobrinho Tomas Jr.

E muito importante realcar um facto chave. Essené luta desagradavel que
ocorreu entre Jan Antonin e o seu proprio sobrenboméae dele. Tomas t&aJr. deu

motivo a uma disputa perante as autoridades jusliclas Estados Unidos. O seu

8 COSTA, Georgia Carolina Capistrano da. As cidades da Companhia Bata (1918-1940) e de
Jan Antonin Bata (1940-1965): Relac®es entre a experiéncia internacional e a brasileira. Sao
Paulo, 2012. 243 p. p. 183.
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objetivo era adquirir a propriedade do seu pai¢claroando que o contrato da venda de
1931 era invélido.
A partir de documentos que estdo disponiveis ead®siconhecidos, é evidente que
Tomik e a sua mée aceitaram um valor definido dalaela empresa Ba Passaram
dezasseis anos e eles s6 comegaram a exigir asenga eles quando Jan Antonin foi
condenado em Checoslovaquia em 1947.

Assim comecou uma série de disputas que duraramzeganos e abrangeram
cerca de 60 empresas, principalmente no contexaidades industriais Ba e 4 000
lojas da empresa. Jan Antonin perdeu quase todas;@ass judiciais devido ao facto de
gue documentos importantes relacionados com aérénsia de propriedade de Tomas
Bata ficaram em Praga e Tomik e Marie sob juramenttribonal negaram a dltima
vontade de Tomas Ba. Em 1962, exausto de todas as ac¢cbes mal susediaa
Antonin assinou um acordo com Tonifto qual abre mao de seus direitos em prol do
sobrinho, em troca de uma compensacdo simbélic/$le8 milhdes.?® Ao mesmo
tempo prometeu ndo entrar com 0s seus nhegociosramil.BEsta promessa ele logo
quebrou-a produzindo la calcados de plastico, bemocdeixou de pagar a quantia

prometida.

5.7 O ultimo projecto e a morte

Um dos planos muito importante e ao mesmo tempdomarduo foi a
construcdo da ponte sobre o rio Parana. Nem temesnwncionar o facto de ser
projectado por Jan Antonin. Foi dificil convencelgaverno ao investimento nessa
construcdo dispendiosa mas com uma grande ajudgodesnadores de Mato Grosso
Fernando Correia da Costa e 0 seu seguidor JoadeRim Arruda assim como do
governador de Sao Paulo, Lucas Nogueira Garcefr@sduomens importantes, o plano
sucedeu. A cerimoénia célebre teve um aspecto nustie. Claramente foi convidado
,0 pai“ do projecto, Jan Antonin. Dada a sua sdtatza ele nomeou a sua filha Edita e
o seu marido Nelson para o representarem l4. NiasMato Grosso celebrou uma
ponte importante para toda a regido e ao mesmo otepggdeu um homem
importantissimo. Jan Antonin faleceu nesse diajia®3 de agosto de 1965. Naquele

dia, de acordo com as palavras da sua neta Dolpesiy um papel e um lapis,

% BATA ARAMBASIC, Dolores Ljiljana a Evandro Amaral TRACHTA E SILVA. Passos Tchecos
em Terras Brasileiras. Bataypora: OCTEB, 2003, 75 p. p. 42.
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escevendo,Apesar da fraude e do perjurio a Verdade triunfazdmo o 6leo sobre a

éguaugl

% Uvolngte se, prosim: Dolores Ljiljana Bata Arambasic. In: Ceska televize: ivysilani [online].
2007 [cit. 2014-02-15]. In: http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1176221164-uvolnete-se-

prosim/207562222000021/obsah/99326-dolores-ljiljlana-bata-arambasic
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6. Os colaboradores de Bta no Brasil

6.1 Zdergk Pracéuch

Como é Obvio, Jan Antonin nunca poderia ter socessn ajuda dos seus
colaboradores. Um homem importante que ajudavasohN®liveira com a criacdo e o
desenvolvimento de Bataguassu foi ZderPra&uch com a sua esposa Maria.
Colaborou com Jan Antonin ja em Zlin onde estudmwestola de trabalho de tBa
Setenta anos depois lembrou-se disso com orguthbcando porque a escola detBa
foi tdo iportante para eleComo sapateiro, embora com curso superior, apreadi
costurar o calcado palmilhado com sovela na magapar valor ao oficio milenar,
como o “velho” Bata exigia de n4s?

Grande parte da sua vida decidou-a a industrigadsita e gracas as suas
capacidades colaborou com organiza¢gées famosas blkeo Pierre Cardin e Yves
Saint Laurent. Chegou em 1949 ao Brasil onde cootira dedicar-se a mesma coisa,
cooperando com Calcados Samello, Pestalozzi, Vedomutros. Trabalhou na
companhia SAPACO junto com a sua esposa. Mais matdi®u para Italjuba, no estado
de Minas Gerais. Faleceu no ano de 2013 com a idad® em Sao Paulo. Zd&n
Pratuch conheceu bem Jan Antonin, sendo um colabomadito proximo dele no
Brasil. Ele disse que Ba era uma pessoa,com temperamento aberto e muito
comunicativo, alegre e bem humorado, drf/8#ficava bastante reservado quanto a
comentar as ideias que povoavam a mente dele. Eralimamo de ideias, que nao
parava de pensar em um mundo melhor, sob todosonw$ de vista: econdmico,
social ou politico. As empresas dele no mundo rmtprimavam pelos avangos no
relacionamento humano, na instrucdo e no esforcendihorar nivel de vida de todos

os colaboradores dele’

6.2 Vladimir Kubik

Uma pessoa chave no grupor8ano Brasil foi sem duvidas Vladimir Kubik, o

futuro gerente geral da Companhia de Viacdo SatoPBle chegou ao Brasil ja em

% Passo-a-passo para o sucesso na producao de calgados [online]. 2004 [cit. 2014-02-19].
In:http://www.pracuch.com/

% COSTA, Georgia Carolina Capistrano da. As cidades da Companhia Bata (1918-1940) e de
Jan Antonin Bata (1940-1965): Rela¢fes entre a experiéncia internacional e a brasileira. Sao
Paulo, 2012. 243 p. p. 211.
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1939 estabelecendo-se na cidade de Indiana, ne des$&ao Paulo. Ele formou-se na
prépria empresa Ba em Zlin e trabalhou como quimico industrial. Antée sua

chegada ao Brasil ele tinha trabalhado numa tikaBa’a na lugoslavia. Partecipou nas
primeiras expedicdes em busca da terra apropri@dasirucao das cidades. Depois do
estabelecimento da cidade ajudou com todos oslli@baecessario para viabilizar a
vida l4. Foi ele a encontrar o lugar para a cogtude Bataypord. Ele dedicou-se a
actividade imobiliaria, vivendo em Bataguassu a&eus ultimos dias. Os seus filhos

Vladimir José, Marie e Marta vivem no Brasil, nakdes do estado de Sao Paulo.

6.3 Jan Kosour

Outra pessoa do grupo da empreséaB# Checoslovaquia a vir ao Brasil foi
Jan Kosour. Também ele estudou em Zlin e trabalaeempresa Ba la. Participou na
implantacdo da empresa em Batatuba e ho mesmo ipiongermaneceu com a sua
esposa Benedita Buena Kosour e a filha Ana Mamdaaatsua morte em 2007. A
principio, pensou que s6 tinha ido para o Brasil gilgum tempo e depois da guerra
voltaria para a Checoslovaquia. No entanto, a sudawpara o Brasil foi definitiva.

6.4 Marie Hlavni¢kova Hadzi Antic

Ao Brasil chegou também Marie Hla¢kova Hadzi Antic. Ela veio com toda a
sua familia, excepto o pai Josef, um dos cinco Imgnaggie lideraram a fabrica em Zlin
depois da partida de Jan Antonin. Ela trabalhooomtabilidade e nos pagamentos em

Batatuba, mais tarde mudou para Indiana e agoeaerivSao Paulo.

6.5 Nelson Verlangieri de Oliveira

Um homem que acompanhou Jan Antonin ao longo dsegwda a sua vida no
Brasil era o marido da sua terceira filha Editalsbie Verlangieri de Oliveira. Desde
quando entrou na Companhia em 1945, ele colabarsuprojectos de Jan até a sua
morte em 1965. N&o eram apenas colegas, mas tarninépos. Ele viveu com a sua

familia em Presidente Prudente até a sua morteDé 2

38



6.6 Jindfich Trachta

Concluindo a lista de pessoas importantes naonposl®@mitir um homem cujo
legado permanece em Bataypora até hojefidmdrachta, um homem apresentado por
Zderek Prauch a Jan Antonin, que se juntou em 1950 ao grupoegtava a fazer a
cultivacdo da terra construindo Bataguassu. Deguésos comunistas tomaram poder
na Checoslovaquia, ele cada vez mais sentiu agare@ssonsiderou necessario ir para o
exilio. Ele conseguiu entrar na Alemanha ocidetadle permaneceu por algum tempo,
mas em Abril de 1949 comecou a sua viagem paraasilBchegando a Italia e, em
seguida, a partir do porto de Napoles chegou dmlgara o Rio de Janeiro.

No Brasil comecou a estudar intensamente portuguésebeu um emprego em
IBRASIC, produzindo pecas de equipamentos de isaémn Ele recebeu uma oferta
para trabalhar em Mato Grosso de Sul, onde se gpnoonom Jan Antonin. Quase
imediatamente foi aceito na Companhia. A sua tdoeftmabalho na serraria e na olaria.
Casou-se com Marina Gongalves e viveram em Bataguag 1954 quando se
mudaram para Bataypord. L4 havia a sede de toda &miilia que se preservou até
hoje.

Ele e sua esposa tinham seis filhos dos quais efaim adoptados. Os seus
descendentes vivem ainda la. Com tempofiihdornou-se um grande amigo de Jan
Antonin - até que teve um quarto em casa defidmgbara os dias que passava em
Bataypord. Na mesma cidade foi construida tambéna gasa da geréncia da
Companhia Viagcdo que hoje em dia funciona como wntr@ de memoria Jitith
Trachta.

Ele amou o Brasil, mas nunca se esqueceu da s @clamando;Bendita
a terra que me deu a vida, bendita a terra que e asilo e me acolheu como um
filho.” Nao € por acasso que o centro da cultura checaatypda tem o0 seu nome.
Em 1969 recebeu a cidadania brasileira. Duranta sodua vida foi muito activo -
entrou na politica tornando-se o prefeito de Baiegem 1973 e ensinou Matemaética,
Historia, Filosofia e Mecanografia as criancas seoia Jan Antonin Ba entre 1977 e
1987.
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7. Os descendentes das familias checas e a vidatemporanea

Hoje em dia, a cidade mais favoravel ao contactiee@s checos e os brasileiros
€ sem duvida Bataypora, a cidadeg®aais jovem. O nivel econdmico de uma grande
quantidade de populacdo da cidade que tem 10 Obflahies ndo é muito alto, a
principal actividade econ6mica é o cultivo de cdeeagucar e gado. Actualmente
vivem ali trés familias de origem checa. Uma dél@sachta, sdo os descendentes dos
co-fundadores da vila. Além disso, € a familia BobeZgvak. Na cidade vizinha de
Nova Andradina vive a neta mais velha de Jan Antodiolores Ljiljana Béa
Arambasic. Esta personagem é muito importante, gqaezontexto da preservacdo do
legado de seu av0d, quer na luta para obter umpeawacao pela nacionalizagéo da
propriedade na Checoslovaquia e outros paisesstaseaen sob influéncia comunista.

O principal mérito pela aproximacao de duas catiyrertence aos descendentes
de Trachta. O neto de Trachta,veterinario Evandaxhia, fala checo e obteve um
diploma de doutorado na Universidade de Mendel eno.BCom outros membros da
familia Trachta no Brasil abriu um lugar onde sacemtram todos os materiais
historicos importantes. Este centro de memorianiaigurado em Setembro de 2001 e
hospeda varios eventos ligados a cultura checarasilBHoje em dia nesse centro
concentram-se todos 0s materiais disponiveis dopds da prefeitura de Trachta em
Bataypord, revistas, jornais e livros checos, ndwaa como da época de Jan Antonin,
mapas, manuscritos de Jan Antonin eilthce outros documentos.

Em 2008 surgiu um projecto da cooperacdo entr&XSBA®, uma associacdo
de actividades voluntarias e Centro de MemoriafiihdTrachta. INEX oferece
servicos de mediacdo entre varias organizacée@ma mundo e checos, sobretudo
jovens estudantes, que gostariam de visitar unbdugiar sem terem que pagar por
alojamento e refeicdes. Em troca oferecem uma ajudado necessario. A idéia foi
criar mais ligacdes entre habitantes de Bataypothexos. Os voluntarios checos
ensinam as criancas brasileiras checo, mostrartivaae as tradicbes checas e ajudam
onde € necessario - por exemplo com a construcgoarue infantil ou da sala de
multiiso para ensino da lingua checa. Do outro,ladohecem uma cultura e um estilo
de vida tdo diferente do nosso e aprendem sobegadbd que deixaram aqui Jan

Antonin, Jifich Trachta e outros homens que chegaram da Cheégslia. O projecto

% Pojedte na workcamp mezi potomky &eskych osadniks do Brazilie!. Inex: sdruzenf
dobrovolnych aktivit [online]. 2009 [cit. 2014-04-19]. In: http://www.inexsda.cz/cs/bataypora2014.
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provou ser muito benéfico para ambas as partdseenéaplicado até hoje. Neste Veréo
realizar-se-a ja pela sétima vez.

De acordo com uma entrevi&taom o filho de Vladimir Kubik, muitos edificios
de era B#a foram vendidos e posteriormente demolidos. Qei¢rate de uma casa em
Bataguassu onde Jan Antonin ficou durante os diasapos quer dos edificios em
Indiana.“A Companhia Viagdo tinha uma sede em IndianaséEjue o que tinha em
Indiana acho que demoliram tudo. Tinha uma vilaGtampanhia Viagcdo, umas casas
todas iguais. Tinha um hotel que na época deviaraeto bonito.”

Isso ilustra em parte uma certa decadéncia dan¢eergue Jan Antonin deixou
no Brasil. A situacdo é dificil, também por ele ténco filhos. A parte principal,
incluindo Batatuba foi herdada pelo seu uUnico fillen Tomas. Ele tornou-se o
proprietario da Companhia também, dirigindo-a &&71 Nesse ano teve um acidente
de carro na Rodovia de Jan Antonin Bata (a estgagaliga Piracaia a Rodovia D.
Pedro) e faleceu. Neste momento os bens em Bataghéndo a casa de Jan Antonin,
pertencem a sua mulher, Helena Klatil Bata, filleaFdantiSek Klatil, um colaborador
de Jan Antonin. De acordo com Doldfes neta mais velha de Jan Antonin, Helena
deixou de comunicar com o resto da familia e codm cuida da casa, essa esta em
ruinas. A heranca restante foi dividida entre quéithas de Jan Antonin, cada uma

adquiriu uma parte das terras.

% COSTA, Georgia Carolina Capistrano da. As cidades da Companhia Bata (1918-1940) e de
Jan Antonin Bata (1940-1965): Rela¢fes entre a experiéncia internacional e a brasileira. Sao
Paulo, 2012. 243 p. p. 203-208.

o Brazilské stopy Jana Antonina Bati. [online]. 2007. In:
http://www.youtube.com/watch?v=uDOxYghcT4A.
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Conclusao

Jan Antonin B#a chegou ao Brasil com a idéia de obter aqui naaseri
sobretudo o couro, para 0 seu negocio de cal¢c&wsfim, durante os 26 anos que
passou no pais, foi capaz de construir muito n@gsseus projetos ainda estao vivos
hoje. Haja como a prova disso cada cidaddo quenasecidades estabelecidas por ele.
No entanto, mudou-se a sua visao do Brasil, commpoé passado 1&? Sabemos bem
que sim. Ele préprio, nas suas memdfiascreveu um plano ideal do futuro:

.| — Transferencia de 30 ou 50 milhdes de séresdnos da Europa para paises vazios
dentro de 7 anos; 2 — Civilizar e povoar 0s pais&&0s ou pouco povoados de além-
mar, nas Américas, Africa, etc.; 3 — Proteger o dwmontra as crises econdmicas
periodicas, que sempre, no sistema cristdo-capit@li levam os politicos para
guerras.®®

O que significa esse trecho? Podemos apontaicacnénte, o sentimento
inegavel de superioridade dos europeus em rela;éateas nacdes ndo-européias. Esta
tendéncia aparece mais vezes, por exemplo nessg ffae explica os beneficios das
chegadas de familias europeigsdo sdo como as familias brasileiras que estao
acostumadas com o0 mato.A sua intencdo, porém, fica muito clara. Ja da
Checoslovaquia queria criar um estado présper@adasnos pilares democraticos e
capitalistas. Ele estava a frente de seu tempoasopnojectos como, por exemplo, o de
criacdo de uma estrada que ligaria o pais do Esteeste, ou de um estado que
sustentaria 40 milhdes de pessoas. Jan Antoninregemtou expandir no exterior, e,
sem duavida, foi ele quem fez da companhiéaBama empresa internacional.

Chegando ao Brasil, nada se mudou na sua pedad@liSe o seu irmao era um
calcadista, Jan Antonin era muito mais de que BEoera um homem cheio de vida,
sempre criando Nnovos e novos projectos, que seq@rpava muito com o bem-estar de
outras pessoas e com a prosperidade e a estabitidguhises.

Poderiamos, talvez, dizer que ele tinha azar tieitada a sua vida. Poderiamos

dizer que na auséncia das complicacfes gravesanadas como foi o registo na lista

%" Juliana Sanches Silva Bonfim, a autora de Colonizacao Particular: Atuacdo da Companhia
Viagdo Sao Paulo-Mato Grosso (1940-1960), fez uma pesquisa no Centro de Memoaria Jindfich
Trachta, encontrando estes manuscritos pessoais de Jan Antonin.

% BONFIM, Juliana Sanches Silva. Colonizacéo Particular: Atuacdo da Companhia Viagcédo S&o
Paulo-Mato Grosso (1940-1960). Dourados, 2007. p. 90.
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negra, a deslocacao forcada da sua patria, oucassagudiciais exaustivas com o seu
préprio sobrinho, ele poderia ter realizado mudatos planos que acabaram por ficar
apenas no papel. Mas imaginemos que nunca tedgsigeguido pelos nazistas. Neste
caso, ele provavelmente nunca teria saido da Clogégsiia, o0 que significa que agora
nao teria existido Bataypord, Batatuba nem outidedes brasileiras estabelecidas por
ele.

N&o podemos pensar em termos hipotéticos, massteu® aceitar a sua vida
como foi. E se nés olhamos para ela, podemos dararcerteza que ele era um homem
muito resistente, uma pessoa que era capaz dechaarmuitos problemas e até aos
altimos momentos sempre encontrar uma maneiraatigaeos seus objectivos.

No ano de 1957, Jan Antonin tBafoi indicado para o Prémio Nobel da Paz
pelos seus projetos de colonizacdo no Brasil, feagseaunciou a sua candidatura em
favor do brasileiro Candido Mariano da Silva RonddrSendo assim, agora sé
podemos especular se o Prémio lhe teria sido aadorgem termos dos beneficios do

seu trabalho, no entanto, este facto ndo muda nada.

% Ele foi um militar e sertanista brasileiro, defensor dos direitos das populag@es indigenas.
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Summary

Jan Antonin Béa was one of the most successful entrepreneung inistory of
Czechoslovakia.

However, in his own country his legacy remainsnown. Some people still
consider him a collaborator with the Nazis, thesogawhy he was wrongly convicted in
1947.

In our context, better known is his brother TorBasa, the founder and former
owner of the Béa Company. A man, who is also acclaimed, is theoddromas, who
went to Canada before the World War Il and latedenelaims of ownership of the
company, which was, nevertheless, in 1932, afeedéath of Tomas Ba, sold to Jan
Antonin.

Without in any way deny the merits of the foundeshoe company, it is
necessary to mention another fact. For exampléngltine time of the company's
management by Jan Antonin, concretely between 48821942, the number of
employees increased from 16 000 to 105 000. Henwtafraid to expand the company
abroad and from little footwear company in Zlinrhade an international company with
offices all around the world.

With the advent of the Nazis in Czechoslovakiapas forced to leave - first to
the USA, then to Brazil, where he settled downuaeg Brazilian citizenship and
transferred there also the seat of the existinpfaBa’a.

This thesis deals mainly with his operations ia®l; where he founded four
towns, built a bridge across the river Parana attldther projects that, whether from
financial or political reasons were not implemented

Our goal is to provide comprehensive and indepeindew of the person,
whose projects were undoubtedly ahead of its tbuehis efforts were not appreciated.

They are being appreciated now, and only partiatigny years after his death.
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Shrnuti

Jan Antonin Béa B&’a byl jednim z nejusg$rejSich podnikatei v historii
Ceskoslovenska.

Nicmére, ve sveé vlastni zemiigtava jeho odkaz n&ps znamy. Nkterymi
lidmi je stale povaZzovan za kolaboranta s nacisty;oz byl i nepravem odsouzen roku
1947.

V naSem kontextu je znamy spiSe jeho bratr Tonzéid,Bakladatel atvodni
majitel firmy Ba’a. Poté se také hokia o jeho synovi, ktery odeSetqd valkou do
Kanady a pozgi si délal naroky na vlastnictvi firmy, kterou ale jiz @k 932, po smrti
Tom@&Se Bati, ziskal pravoplatdan Antonin.

Aniz bychom jakymkoli zfisobem odepirali zasluhy zakladateli obuvnické
spole&nosti, je teba zminit i dalSi fakta. Né&jlad to, Ze za dob vedeni spaiesti
Janem Antoninem, mezi lety 1932 a 1942, seppangstnand zvysil z 16 000 na 105
000. Nebdl se vydat se za hranice a ze zlinsk funal mezinarodni spot@ost
s pob@kami po celém sité.

S piichodem nacistdo CSR byl ale nucen odejit - néjde do USA, poté do
Brazilie, kde se natrvalo usadil, ziskal brazilesk&anstvi a pevedl| tam i sidlo
dosavadni zlinské tovarny &a

Tato bakalgska prace se zabyva zejména jetisgbenim v Brazilii, kde zaloZzil
Ctyii mésta, vybudoval mostipsieku Parana a ¢hi dalSi projekty, které aleta
Z davodua finanénich¢i politickych nebyly realizovany.

NaSim cilem je fedloZit uceleny a nezavisly pohled dlaveka, ktery se svymi
projekty nepochybhpredkEhl svoji dobu, ale uznani se mu, a to §ést&né, dostava

az nyni, mnoho let po jeho smrti.
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Abstrakt: Bakald&ska prace se zabyva osobou Jana Antonina BétidepsSim jeho
pusobenim v Brazilii. Nejprve se&nuje rodinnému pozadi Baa cest Jana Antonina
k prevzeti vedeni obuvnické spoétmsti. Hlavni¢ast prace jednovana jeho projeltn
v Brazilii, kde vybudoval @sta v neosidlenych oblastech uptedtdivainy, aplikujic

své plany na budovani Bavskych nést po celém sueé.

46



Bibliografia

ACCIOLY, Hildebrando a Décio COIMBRADocumento de FDS. 458 a 46lh:
ARCANJO, Francisco Moaci6wt porozumi: pibeh krale bot Jana Antonina Bati
Krasna Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-3682-7.

ARCANJO, Francisco MoaciBwt porozumi: pibeh krale bot Jana Antonina Bati
Krasna Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-3682-7.

BATA ARAMBASIC, Dolores Ljiljana a Evandro Amaral RACHTA E
SILVA. Passos Tchecos em Terras Brasileifdatayporad: OCTEB, 2003, 75 p.

BATA, Jan AntoninZa obchodem kolem &a: Barova leteckd obchodni vyprava
kolem s¥ta 6.1.-1.V. 1937Zlin: Tisk, 1937.

BATA, Tomas a Sia SINCLAIR. Svec pro cely $v. Praha: Melantrich, 1991, 245 p.
ISBN 80-702-3106-8.

BONFIM, Juliana Sanches Silv@olonizagcdo Particular: Atuagdo da Companhia
Viacdo Sao Paulo-Mato Grosso (1940-19@Dpurados, 2007.

COSTA, Georgia Carolina Capistrano éa. cidades da Companhia Bata (1918-1940)
e de Jan Antonin Bata (1940-1965): RelacOes entexg@eriéncia internacional e a
brasileira. Sdo Paulo, 2012. 243 p.

KUDZBEL, Marek.Bara: hospodarsky zazrakMarianka: Marada Capital Services,
2001, 195 p. ISBN 80-968-4581-0.

LESINGROVA, RomanaBatova soustavarizeni. Uherské Hradiité: LeSingrova
Romana, 2007. ISBN 80-903-8084-0.

Letter of the Commercial Attache of the British 4rd947. In. ARCANJO, Francisco
Moacir. Swt porozumi: pibeh krale bot Jana Antonina BaKrasna Lipa: Marek Belza,
2004, 196 p. ISBN 80-903-3602-7.

NASH-BATA, John.Dr. h.c. Jan Antonin Ba [online]. 2010.
In:http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-batardantonin-bata/z-rybarni-do-
batatuby---crty-ze-zivota-jana-a -bati---cast-9.htm

NASH-BATA, John.Tiskova konference rodiny Jana Antonina Bati v iBlae -
18.9.20132013. In:http://www.youtube.com/watch?v=sDpuilL Temdc

Smlouva o koupi a prodejil931. In: ARCANJO, Francisco MoacBwt porozumi:
pribeh krale bot Jana Antonina Batrasna Lipa: Marek Belza, 2004, 196 p. ISBN 80-
903-3602-7.

TOMASTIK, Marek. Obuvnicka dilna Antonina Bati v biiském Hradisti. InObuv v
historii: The shoes in history : sbornik mateti&e 11l. mezinarodni konference 25.-27.

a7



z&1i 200Q Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy, 2001, p. 84-8cta musealia. ISBN
80-238-8798-x.

Brazilské stopy Jana Antonina Bati. [online]. 2007. In:
http://www.youtube.com/watch?v=uDOxYghcT4A.

Der Bata ParkGemeinde Mohlifonline]. In:
http://www.moehlin.ch/portrait007.php?id=27

Jan Antonin Beéa.Zlin [online]. 2006. In:_http://www.zlin.estranky.czaciky/tomas-
bata--jan-antonin-bata

Passo-a-passo para o sucesso na producdo de cad¢adkne]. 2004. Dostupné
z:http://www.pracuch.com/

Podpora odboje Janem a1 1938 - 1945Nada‘ni fond Jana Antonina Bdibnline].
In :http://www.batuv-dum.cz/

Pojelte na workcamp mezi potomkieskych osadnik do Brazilie!.lnex: sdruzeni
dobrovolnych aktivifonline]. In: http://www.inexsda.cz/cs/bataypora20

Uvolnéte se, prosim: Dolores Ljiljana Bata Arambasic. daska televize:
ivysilani[online]. 2007. In;_http://www.ceskatelevize.cx®lani/1176221164-
uvolnete-se-prosim/207562222000021/obsah/99326-emlgljana-bata-arambasic

Zaznam z promoce Jana  Antonina  Bati 1938. Dostupné  z:
http://www.youtube.com/watch?v=_16-JODKCPM.

48



