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Trh s kavou a kavarenské Fetézce v Ceské republice

The market for coffee and coffeehouse chains

in the Czech Republic

Souhrn

Tato bakalaiska prace je zpracovana na téma ,,Trh skavou a kavarenské fetézce
v Ceské republice”. Cilem prace je zhodnotit funkci, pozici a budoucnost svétového
a tuzemského trhu s kavou. Prace je rozdélena na dvé ¢asti — literarni reSer$i a praktickou
cast. Literdrni reSerSe této prace vznikla na zdklad¢ prostudovani odborné literatury
a pojednava o kaveé z pohledu historie, botanického hlediska a technologického hlediska.
Prakticka ¢ast prace se vénuje svétovému a tuzemskému obchodu s kavou. Svétovy obchod
s kavou byl zpracovan pomoci metody analyzy a komparace internetovych materialli
a databazi. Tuzemsky obchod s kavou byl zpracovan pomoci analyzy péti vybranych
kavarenskych fetézcli, rozhovorit s odborniky a dotaznikového Setfeni. Na zaklade¢
zvysujici se poptavky po kaveé jsou na Ceském trhu pfiilezitosti pro expanzi kavarenskych

fetézcu.

Klicova slova:
kava, producenti, obchod s kavou, export, import, kavarenské fetézce, cena kavy,

produkce, spotieba, finan¢ni analyza



Summary

This thesis is elaborated on the topic “The market for coffee and coffeehouse chains
in Czech Republic”. The Goal is to evaluate the function, position and future of world
and home trade with coffee. The thesis is divided into two parts - literary review
and practical part. The literary review is based on the study of professional literature.
It’s first part is dealing with coffee from perspective of history, botanical and technological
point of view.. The practical part is devoted to world and home trade with coffee.
The world trade with coffee has been processed using a method of analysis and comparison
of internet materials and databases. Home trade with coffee has been processed by analysis
of five selected coffeehouse chains, interviews with expert in the field and questionnaire
surveys. Based on the increasing demand for coffee there are opportunities for expansion
of coffeehouse chains on Czech market.
Keywords:
coffee, producers, coffee trade, export, import, coffeehouse chains, price of coffee,

production, consumption, financial analysis
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1 Uvod

S kévou se dnes setkal kazdy z nés, at’ uz z hlediska produktu, plodiny, ¢i komodity.
Jeji objev je opfeden myty a legendami. Za historickou kolébku kavy je povazovano tzemi
mezi Etiopii a Arabii z roku 575 az 850 naSeho letopoCtu. Tajemstvi kavy si Arabové
peclivé stfezili a vyvazeli pouze kavova zrna upravena tak, aby z nich nemohl nikdo jiny
vypestovat tuto zazratnou plodinu. Koncem 15. stoleti se kava rozsifila do Mekky
a Mediny a dale do zbytku svéta. Vétici zprvu pouzivali kdvu pouze k obfadnim ucelim
a neveétici ji povazovali za prosttedek konverzace. To vedlo ke vzniku prvnich kavaren.

Dnes si malokdo dovede predstavit zacatek svého dne bez Salku dobré kavy.
Nez si vS§ak vychutname na$i kazdodenni davku energie, kava urazi velky kus cesty.
Od samotného vypéstovani kavovych tie$ni, pifes nasledné zpracovani, prazeni
az Kk samotnému spotiebiteli.

Mnoho lidi si vSak neuvédomuje, ze kdva je jednou z nejobchodovanéjSich komodit
na svété. Kavovy primysl poskytuje zivobyti pro vice jak 125 milioni lidi a pro nékteré
zem¢, zejména rozvojové, predstavuje vice jak polovinu statnich piijmu.

V letech 2001-2002 m¢lo ptesyceni trhu s kavou za nasledek kavovou krizi, ktera byla
zpusobena nejen vysokou produkci kavy Vv téchto letech, ale 1 vysokymi svétovymi
zasobami. To mélo za nésledek pokles cen kdvy na svétovém komoditnim trhu. Pro mnoho
lidi kavova krize znamenala fatalni nasledky. Velci farmati zacali propoustét své podiizené
a zvySovala se nezaméstnanost. Men$i farmafi vymeénili kdvu za jinou perspektivng)si
komoditu. V rozvojovych oblastech klesaly vydaje na vzdélani a zdravotnictvi. Péstitelé
kavy zoblasti Mexika mnohdy zemfeli pfi pokusu o emigraci do Spojenych statl
americkych a v oblasti Indie dochazelo k sebevrazdam kviili zadluzovani mistnich farmaru.

Nad cenou kéavy a jeji regulaci dohlizi Mezinarodni organizace pro kavu (ICO).
Organizace sdruzuje 95% svétovych producentt a 83% spotiebitelll kavy.

Kéva je vyznamnou soucasti mezinarodniho obchodu a jeji postaveni na trhu

s komoditami je nenahraditelné.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnotit funkci, pozici a budoucnost svétového a tuzemského

trhu skavou. Knaplnéni hlavniho cile vede naplnéni dil¢ich cild v literarni reSersi

a praktické casti.

Dilci cile

Pro literarni ¢ast:

Popsat historii obchodu skavou ve svété a v Ceské republice od pocatku
do soucasnosti.

Charakterizovat rostlinu kavovniku z botanického hlediska a definovat dvé komeréné
nejvyuzivanéjsi odrudy kavovniku.

Popsat technologické zpracovani kavy.

Pro praktickou ¢ast:

Specifikovat hlavni producenty kavy a analyzovat u nich celkovou produkci kavy
Analyzovat svétovy obchod s kavou z hlediska produkce, spotieby, exportu a importu
Provést analyzu a komparaci vybranych kavarenskych fetézcli na Ceském trhu
Z hlediska finan¢ni analyzy a cenového prizkumu trhu

Realizovat dotaznikové Setfeni a zhodnotit preference spotiebitelti

Na zakladé praktické ¢asti vyhodnotit souc¢asny stav trhu s kavou a posoudit jeho pozici

a budoucnost v Ceské republice

2.2 Metodika

1) Postup

a) Formulace cile a metodiky prace

b) Volba a studium vhodnych literarnich a internetovych zdroja

c) Shromazdéni informaci o problematice

d) Vybér dilezitych ukazateld finanéni analyzy

e) Volba kavarenskych fetézct

f) Osobni prizkum trhu (rozhovory s odborniky) a ziskani dat

g) Zpracovani a sumarizace dat do komparacnich tabulek a graft

h) Komparace kavarenskych fetézct z hlediska finan¢ni analyzy a prizkumu trhu

1) Vyhodnoceni dat
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2) Data

a) Literarni zdroje - studium podkladi piedev§im od autord: Augustin J., Banks M. a
kol., Vesela P., Zatek Z., Rogers J., Pilafova 1. a kol.

b) Internetové zdroje:
http://faostat.fao.org
http://www.ico.org
http://portal.justice.cz

¢) Ugetni vykazy spole¢nosti (rozvaha a vykaz zisku a ztrat): AmRest Coffee s.r.o.,
mamacoffee s.r.0., Best Coffee s.r.o., CrossCafe original s.r.0., McDonald’s CR
spol. s.r.o.

d) Data z prizkumu trhu kavarenskych fetézca: Starbucks, mamacoffee, Costa Coffee,
CrossCafe a McCafé

e) Data z dotaznikového Setieni

3) PouZité metody a vzorce

Literarni reSerSe byla zpracovana na zdkladé¢ prostudovani odborné literatury
a internetovych zdroju. Pfi studiu literatury a internetovych zdroji byla pouzita metoda
komparace mezi jednotlivymi autory. Prakticka cast byla zpracovana metodou analyzy
a komparace internetovych zdroji a databazi ve formé sumarizacnich a komparaénich
tabulek a grafi. Pfi prizkumu trhu byla uplatnéna metoda rozhovorid s odborniky z oboru
kavy. Preference spotiebiteld byly zjistény dotaznikovym Setfenim a jeho néslednou

analyzou a sumarizaci. Pro hodnoceni finan¢ni analyzy byly vybrany nésledujici ukazatelé:

Vysledek hospodateni za ticetni obdobi
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Vysledek hospodateni za G€etni obdobi + Nakladové tiroky

Rentabilita celkového kapitilu = Colkova aktiva

. . Provozni vysledek hospodateni
Rentabilita trieb =

Triby z provozni innosti

i i . Provozni vysledek hospodateni
Nakladovarentabilita =

Naklady z provozni oblasti

12



Trzby za prodej zboii + Triby za prodej vlastnich vyrobt a sluieb

Rychlost obratu zasob = -
zasoby

, B zasoby ,
Doba obratu zasob = Triby za prodej zbozi + Triby za prodej viastnich vyrobi a sluzeb X 365 dni

kratkodobé pohledavky

Triby za prodej zboZi + Triby za prodej viastnich virobt a shuZeb 365 du

Doba splaceni kratkodobych pohledavek =

kratkodobé zavazky

365 dni
naklady z provozni oblasti * e

Doba splaceni kratkodobych zavazkl =

s T e kratkodoby finantni majetek
Okamiita likvidita =

kratkodobé zdvazky + kratkodobé bankovni (véry a vipomoci + vydaje a vynosy ptistich obdobi

kréitkodoby finantni majetek + kratkodobé pohledavky

Béiné likvidita =
e VL = G atkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci + vidaje a vynosy ptistich obdobi

Lo kréatkodoby finantni majetek + kratkodobé pohledavky + zisoby
Celkova likvidita =

kréatkodobé zavazky + kritkodobé bankovni ivéry a vypomoci + vydaje a vinosy ptistich obdobi

Pracovni kapital = obézna aktiva — dlouhodobé pohledivky — (kratkodobé zavazky +
+ krdtkodobé bankovni a financni vipomoci + ¢asové rozliseni)

. w . cizizdroje
Mira zadluzenosti = 1®_ x100

celkovi aktiva

.. . s vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = = """2PT% ¢ 100

pasiva celkem
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3 Literarni reSerse

3.1 Myty a legendy o kavé

Kéva jako napoj je znama lidem jiz od nepaméti. Prvni zminky o kaveé jsou nam
zachovany v podobé mytii a povésti. Jedna z nejzndméjSich legend vypravi piibéh
0 pastyii Chaldim z roku okolo 850 n. I.. Pastyt Chaldi zpozoroval, jak je jeho stado
neobvykle ¢ilé a kozy skotaci vice nez kdy jindy. Pastyt si povSiml, ze se tomu tak dé&je
vzdy, kdyZ se jeho stddo pase pobliZ nedalekych vonicich ketti. Chaldi se vydal tyto kete
prozkoumat a objevil na nich ¢ervené bobule podobné tfesnim. Nebal se a okusil i on sam
tyto plody, které mu propujcovaly energii za dlouhych noci. O tento objev se Chaldi
podélil 1 s opatem z nedalekého klastera, kterého sice objev Chaldiho fascinoval,
ale zaroven i dé&sil. Prohlasil Cervené bobule za dilo d’ablovo a vhodil je do ohné.
Jind obdoba povésti vypravi o mniSich, kterym se chut’ ¢ervenych bobii nezamlouvala
a zdala se jim pfili§ hotkd, samym zklamanim je vhodili do ohné, stejné jako opat. Strach
¢i zklamani dovolilo uvolnit aroma z bobuli. Opata viné okouzlila natolik, Ze musel
uprazena zrnka vyhrabat okamzité¢ z ohnisté¢ a zacal na né pohlizet jako na boZzi dar.
Ze zrnek poté ptipravil napoj, ktery se pouzival proti tinavé pii modlitbach. (1, s. 91-92)

Jind z legend vypravi o Sejku a lékafi jménem Omar, ktery zil ve vyhnanstvi,
kvlli neshoddm s panovnikem. Jednoho dne pozoroval na stromé ptdka s nadhernym
petim. KdyZ se ho Sejk chtél zmocnit, povsiml si na stromé& lakavé vypadajicich ¢ervenych
bobuli. Utrhl n€kolik bobuli a rozhodl se z nich pftipravit odvar. Zvlastni chut' odvaru
piivedla Omara na mysSlenku podavat tento napoj nemocnym lidem, ktefi ho pro jeho
lékatské dovednosti vyhledavali i ve vyhnanstvi. Zvésti o U€incich Omarova néapoje
se brzy donesly i do jeho rodného mésta Mekky, ze kterého byl kdysi vyhnan a byl
vyzvéan, aby se za oslavného doprovodu vratil zpét. V. Mecce mu na jeho pocest
byl postaven klaster a byl prohlasen za svatého. (6, S. 7)

Obdobna legenda o Sejku Omarovi vypravi, jak byl Sejk Omar zndm pro svou
schopnost uzdravovat nemocné pouhou modlitbou. Po vyhnani z jeho rodného mésta,
az na samém pokraji vyhladoveéni, objevil Omar bobule na nedalekém ktovi. Chut’ bobuli
byla velice hotka a tak se rozhodl je uprazit v domnéni, Ze tim jejich chut’ zlepsi.
Po uprazeni byla vSak zrna pfili§ pevnd a tak je jest€¢ pro zmékceni uvatit. Po uvafeni
se rozhodl tento vonny odvar vypit. Odvar mél na Omara povzbuzujici Ucinky,

které ho dokazaly udrzet ¢ilého az po nékolik dnu. (2, s. 11)
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Obdob téchto legend je nespocet a ptivod kavovniku je opfeden mnoha piibchy.

Je na kazdém z nas, ktery ptib¢h si zvolime.

3.2 Historie kavy

“Navzdory rozsahlym zdrojum literatury sepsané mnoha historiky, nebyl nikdo z nich
schopen s jistotou rici, jak a kdy byla rostlina objevena. Jeji pravy pivod ziistane skryt
V legenddach. Kdvovnik byl svym zpiisobem objeven mezi Etiopii a Ardbii mezi
léety 575 a 850 naseho letopoctu. Jednou z moznosti, jak se sem seminka kavovniku dostala
Jje skrze africke kmeny, které migrovaly z Keni a Etiopie na Arabsky poloostrov. Kmeny
vSak byly zahndany zpét Persany a pri uniku zde po Sobé zanechaly vysdzené stromy

Vv oblasti dnesniho Jemenu.” (vlastni pieklad; 2, s. 12)

V oblasti dneSniho Jemenu zacaly poté vznikat prvni kdvovnikové plantaze,
které zacaly expandovat az v 15. stoleti. Arabové si velmi dobfe stiezili kavovnik
a kavova zrna. Do okolnich zemi vyvazeli pouze zrna zbavend duziny a pergamenu,
aby je nemohl vypéstovat nikdo jiny. (5, s. 47) Také podle Augustina (2003, s. 95) existuji
I pisemné zaznamy z roku 1454, kdy adensky duchovni navstivil Etiopii a vidél tam sviyj
lid pit kavu. Nechal si proto poslat n€kolik zrn kavy do své domoviny v oblasti Jemenu
a dal si uvatit ze zrn napoj, ktery ho vylécil a udrzoval v bdélém stavu.

Koncem 15. stoleti se kava rozsifila do Mekky a Mediny a poté do zbytku svéta.
Duchovni sféra tehdejSiho svéta vyuZivala kavu k obfadnim ucellim, zatimco nevéfici
ameéné vetici vyuzivali kdvu jako prostfedek konverzace, a tak vznikly prvni
kavarny. (3, s. 6). K expanzi kavy pomohlo také Sifeni islamu, ktery zakazuje konzumaci
vina a misto n& se pila kdva. Arabové dali kavé nazev “qahwah” a Turci ji poté
prejmenovali na “kahweh” — v piekladu znamena povzbuzujici. Zacatkem 16. stoleti
se kava rozsitila do Kahiry a odtud se poté rozsitila do Syrie. V historii bylo popijeni kdvy
nekolikrat zakazano. Poprvé tomu bylo v roce 1511, kdy guvernér Mekky Kair Bey byl
urazen domorodci, ktefi popijeli kavu po modlitbé v mesité. Guvernér vini napoje poznal
a dospél k zavéru, ze kava vzbuzuje v ¢lovéku zlého ducha - vytrznika. Po tomto incidentu
byla kdva v oblasti Mekky zakdzana. Musely byt uzavieny kavarny a veskera kava byla
spalena. Lidem Mekky se zakaz piti lahodného napoje nelibil a tak se vzedmula vina
odporu, které nemohl vzdorovat ani samotny sultan. Kratce na to bylo piti kavy v Mecce

opét povoleno.
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Perzekuce kavy se nevyhla ani Kéhife v roce 1534, kdy jeden z kazateld vystoupil
proti konzumentim kavy. Po k&zani se fanaticti nasledovnici kazatele odebrali do nejblizsi
kavarny, kterou zniCili a navstévniky zabili. Spor o piti kavy se dostal az k soudu,
ktery rozhodl ve prospéch piti kavy. (6, s. 10-11)

Kava se do Evropy dostala koncem 16. a pocatkem 17. stoleti z Konstantinopole
diky Benatc¢aniim. Kéva se zacala zpocatku prodavat v 1ékarnach a pozdéji vznikaly prvni
kavarny v Evrop¢. (3,s.8) Do konce 17. stoleti byl jedinym dodavatelem pro Evropu
Jemen. (2, s.22) V roce 1666 se kava uz prodiavala na predmésti v Pafizi
a Vv roce 1676 stalo v Pafizi uz nékolik kavaren. (6, s. 12)

Kéava se z Evropy $ifila dal uz pocatkem 17. stoleti na Sri Lanku, kam ji dovezli
Holand’ané. Pozdé&ji kavu dopravili i na Javu a Sumatru. Vzapéti se Indonésie stala
hlavnim vyvozcem kavy (5, s. 47) a Holand’ané od roku 1699 dokazali pokryt Spotiebu
Evropy, a tak vyfadili arabskou konkurenci. Do Némecka se kava dostala pocatkem
18. stoleti z Holandska. Nejdiive kavu zacala popijet Slechta, ktera vidéla svij vzor
ve Francii. M¢Stané si oblibili kdvu o chvili pozd¢ji. Kéva byla zejména oblibena
v Lipsku, kde tou dobou stalo uz 8 kavaren. (6, s. 16-17)

Francie pod nadvlddou krale Ludvika XIV. chtéla vytvorit Holandanim vétsi
konkurenci, a tak se na popud krale mezi léty 1720-1723 duastojnik Gabriel Mathieua
de Clieu vydal se sazenicemi kavovniku z Francie na Martinik. Prvni pokus se vsak
nezdafil, protoze vSechny rostliny kavovniku uhynuly. Druhy pokus se realizoval
pii plavbé z pfistavu v Nantes, kdy rostlinky kavovniku byly umistény ve sklenénych
skiinich, aby pfi plavbé na mofi odolaly slanému neptiznivému vzduchu. Druhy pokus byl
uz Uspésny, a tak se dostal kavovnik na Martinik. Zde byl vysazen v misté¢ zvaném
Prechear a prvni uspé$na uroda se sklizela v roce 1726. Odtud se poté kavovnik rozsitil
po celém Karibiku, do Santa Dominga (dnes$ni Haiti), Mexika, Gaudeloupu a na karibské
ostrovy. (1, s. 100-101) Kolem roku 1776 bylo podle Banks, a kol. (2005, s. 23)
a Augustina (2003, s. 101) na Martiniku napocitano kolem 19 miliont kavovych rostlin.

Do Severni Ameriky zvyk piti kdvy pfivezli kolonist¢é z Anglie, Holandska
a Francie. Uz v roce 1670 se kava pila v Bostonu, New Yorku, Filadelfii, Chicagu
av New Orleans. (6,s.17) Francouzi rozsifili péstovani kavovniku mezi Stiedni
a Jizni Ameriku v pribéhu 18. stoleti. (5, s. 47)

Kolem let 1723-1727 wvyslal vladce tUzemi dneSni Brazilie prince

Francisca de Melho Palheta do francouzské Guyany. Pod zastérkou diplomatické mise
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mu byl svéfen tkol ziskat seminka kavovniku. Sarmu prince neodolala z4dné Zena, natoz
ani manzelka guvernéra Guyany. Ve vife Ze ziska princovo srdce ukryla nékolik zrnek
kavovniku v koSiku s kvétinami, které mu nechala poslat. Po obdrzeni daru
od guvernérovy zeny se princ okamzit¢ vydal na zpateCni cestu zpét
do Brazilie. (1, s. 102) Kava se Vv Brazilii rychle adaptovala na mistni klima a prostfedi.
Kéva se rozsifila v neCekan¢ velkém méfitku a v roce 1765 se exportovala prvni kavova

zrna mimo Brazilii do Lisabonu. (2, s. 25)

“Pestovani kavy se v minulosti neobeslo bez otrokii. Venkovské statky a farmy
ve Spanélsku rostly diky otrocké prdci. Mezi léty 1840-1850 bylo vice nez 370 000
africkych otrokii propasoviano do Brazilie. Otroctvi bylo Ve Spanélsku sice zruseno

v roce 1850, ale v Brazilii pokracovalo az do roku 1888.” (vlastni pteklad; 2, s.25)

Za ptelomovy je povazovan rok 1878, kdy uz svét poznal kdvovnik téméf ve vSech
konc¢inach. Velky podil na rozSifovani meli kolonizatoti z Velké Britanie, ktefi dostali
kavovnik i do Keni, ¢i do Britské a vychodni Afriky. (1, s.104)

Do pocatku 20. stoleti bylo béZné kévu ptipravovat na ohni a v horkém pisku. V roce
1901 Luigi Bezzera vynalezl prvni espresso piistroj. Ptistroj Si nechal Bezzera patentovat
a o dva roky pozdéji jeho vynalez odkoupil Desidero Pavoni. O dalsi dva roky pozdéji
Pavoni rozjel sériovou vyrobu espresso piistroji. Dal$im milnikem v oblasti pfipravy
kavy je rok 1938, kdy pfiSel dalsi patent - pistové cerpadlo, které zacala v roce
1945 instalovat firma Gaggia do svych espresso pfistroji. Nejvétsim zlomem byl vSak
azrok 1961, kdy byl piedstaven prvni pakovy kavovar firmou Faema pod nazvem
Kévovar E61. Koncept pdkového kavovaru pievzaly i1 ostani firmy a systém pakového

kavovaru je nam zndm do dnesnich dnil. (5, s.47)

3.3 Kavovnik

Kavova rostlina - kavovnik pochdzi z rodiny moftenovitych. Jejich zafazeni
arozdeleni je velice slozité, protoze existuje mnoho druhti, odrid a kmenti. Kavovnik
je stale zelena dievina dosahujici vysky od 1,5-15m. Koteny sahaji az 1,5m pod zem.
Muze se jednat jak o kef, tak i strom. (4, s5.7)(1, s.127) Podle Maleny (11) je nadmoiska
vyska pro kazdy druh kavovniku jind, pohybuje se vsak od 0-900 m.n.m. pro odrtidu typu
robusta a 800-2000 m.n.m. pro odriadu typu arabika. V Etiopii péstuji odridu arabika

dokonce v nadmoiské vysce 2800 m.n.m. Podle Veselé (5, s.16-17) se robusta péstuje
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ve vysce od 200-600 m.n.m. a arabika od 600-2000 m.n.m. a Augustin(1, s.136)
sjednocuje oba druhy a uvadi nadmotskou vysku od 1000-1700 m.n.m.

Pro snadngj$i sbér plodi kavovniku neptfesahuje vyska kavovniku
na plantazich 3m. (4, s.7) Plantaze s kavou najdeme piedevSim v tzv. “kavovém pasu”,
coz je oblast nachazejici se kolem rovniku mezi obratnikem Raka a Kozoroha, pifedevs§im
v tropickém az subtropickém pasmu. (11)

Kévovnik roste bud’ na mistech chranénych pied pfimym slunecnim svitem, mezi
korunami stromti, nebo na pifimém slunci v oblastech, kde slunecni svit neni
tak intenzivni, zejména vSak na horskych svazich, kam sviti slunce jen po urcitou cast
dne. (5,5.12) Kavovnik $patn¢ snasi nizké teploty a zpravidla uhyne, pokud teplota klesne
pod bod mrazu. Roé¢ni srazky se pohybuji kolem 152cm a optimalni vlhkost
kolem 90%. (1, s.136) Listy kavovniku dorustaji délky 15 cm a maji zelenou lesklou
barvu. O plodech kavovniku se ¢asto hovofi jako o kavovych tfesnich, které svym tvarem
a barvou pfipominaji. (1, s.12) Kavovnik lze rozmnozovat bud’” pomoci piedkli¢enych
seminek ze Slechtitelskych stanic a Skolek, nebo jej 1ze rozmnoZovat pomoci fizkovani
tzv. vegetativnim zptisobem. Semena kli¢i 3-4 tydny a aZ pak jsou predkli¢end seminka
premisténa na kavovou plantaz. (1, s.136)

Zemédelci péstuji kdvu ve vyzivné kyselé, humusovité, propustné¢ pide.
Kavovniku se dafi zejména v piid€ s piimési sope¢ného prachu. Sopecna piida je bohata
na dusik, draslik a fosfor. Nez za¢ne rostlina rodit prvni plody, trva to 3-4 roky. (6, s.29)

Ve svych prvnich letech kavovnik neplodi zadné ovoce a vyzaduje velkou
pozornost péstitelli. Je tfeba jej dostatecné zavlazovat, profezavat, hnojit, ale také
mulCovat a postiikovat riznymi piipravky, aby se kavovnik uchranil pied plevelem
a nemocemi. (2, s.57) Kavovnik se mize dozit az 50 let, ale kavové tfesné plodi pouze
po dobu 20-30 let, béhem kterych musi byt rostlina neustale udrzovana. Plody kavovniku
zraji od 9-14 mésict, zéalezi na druhu kdvovniku a na poloze kavové plantaze. Kavovnik

muze zaroven kvést a zaroven nést zralé¢ kavové plody, které lze sklizet 1 nékolikrat

do roka. (5, s.13)

3.4 Struktura kavového plodu

Plod kavovniku je peckovice ukryvajici v sob& nejCastéji dvé kavova zrna -
semena. N¢kdy se vsak muze stat, ze plod kavovniku v sobé ukryva pouze jedno zrnko,
vV tom piipadé¢ mluvime o perlové kavé. (11) Jedna se o ovoce. Nezraly kavovy plod

ma nazelenalou barvu. Jak postupné plod kdvovniku dozrava, barva se méni na ¢ervenou,
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az fialovou barvu. Zralé¢ plody nékterych kavovnikli maji nazloutlou, nebo oranzovou
barvu. Plody kévovniku je tfeba sklizet piesné ve chvili, kdy jsou plody zral¢, nikdy
ne diive, ani pozdé&ji. Nezralé sesbirané plody kédvovnikd nedozraji, jak jsme tomu zvykli
napiiklad u bandnd, a u piezralych plodii jsou uz kavova zrna uvnitf kdvové ttesné shnila
apro dal$i zpracovani jsou nepouzitelna. Plody kavovniku jsou velké kolem 1,5 cm.
Na povrchu kavového plodu(exokarp) se nachazi jasnd leskla slupka, nejcastéji Cervené
barvy. Pod slupkou nalezneme duzinu(mesokarp) - sladké zlutd hmota, kterd se smérem
k sttedu plodu stava vice sliznatou a lepkavou. Duzina obklopuje plody kavovniku -
kavové semena, ktera jsou umisténa naproti sobé plochou stranou. Kavovéa semena svym
tvarem pfipominaji plody arasidi. Na povrchu semen se nachazi velmi tenkd, prisvitna
membrana nazyvana stiibrnou slupkou (integument). Nad stfibrnou slupkou se nachazi
jesté jedna specialni vrstva - pergamen (endokarp). (5, s.14) Struktura kavového plodu

je vlozena v ptiloze (Pfiloha ¢.1)

3.5 Druhy kavovniku

Druht kavovnikii je néckolik desitek. Rod Coffea ¢itd kolem 50 druhG a
pro prumyslové pouziti se hodi pouze dva. Jedna se o Kavovnik arabsky - Coffea arabika,
znamy pod nazvem arabika a Kavovnik statny - Coffea robusta nebo Coffea canephora,
znamy jako robusta.(6, s.23)(5, s.16-17)

3.5.1 Coffea arabica

wevr

na péstovani a roste prevazné jako ket dorustajici vysky 3-5m. (5, s.16) Ve volné ptirodé
muze dosahovat vySky az 6 metrd. (6, S.25) Kavovnik arabsky je pfizpusoben rastu
ve stinu, nejlépe se mu dafi v CasteCné stinénych podminkach. Pokud je kavovnik
intenzivné osvétlen, kavovnik zafina nadmémé plodit a zaroven dochazi k zeslabeni
kavovniku. Na kavovych plantdzich je proto tfeba vhodné kavovniky zastinit, aby zde
panovala rovnovaha mezi silou kavovniku a celkovou trodou. (6, s.29) Kavovnik druhu
arabika je samoopylujici rostlinou.(1, s.127) Listy kavovniku arabika jsou kratkostopkaté
a rostou naproti sobé. Kavovnik odridy arabika predstavuje kolem 70-75% svétové
produkce.(2, s.58)(5, s.16) Podle Veselé(5, s.16) roste arabika ve vyssich nadmoiskych
vyskach od 600 m.n.m. do 2000 m.n.m.. Prvni plody se na arabice dle Normanové(3, S.5)

objevuji po 3-4 letech a kavovnik plodi pramérné 25 let. Vesela(5, s.16) se zase domniva,
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ze kavovnik ma prvni trodu az po 6 letech. Augustin(1,s.137) tento rozdilny vyrok

autorek uptesnuje nasledovné:

“Kavovnik zacina kvést a rodit asi po trech letech od vysadby sazenic, od Sestého roku je

mozno povazovat sbér za vydatny.” (1, $.137)

Primérna rocni teplota se pohybuje dle Augustina(l, s.135) mezi 17-24°C. Autofi
Vesela(5, s.16) a Banks, a kol.(2,s.58) se zase spolu shoduji na teploté od 15-24°C
a Zatek(6, s.29) uvadi primémou roéni teplotu od 17-22°C. Arabiku lze sklizet
v n¢kterych oblastech dvakrat, az tiikrat do roka. Jeji kvéty voni po jasminu a kvetou
po dobu jednoho, nebo dvou dnti. Kavovnik mlze zaroven kvést a mit zaroven uz zralé
plody. Ket poskytuje rocné trodu o véaze 2-3kg kévovych tfesnich, coz piedstavuje 500-
750g zelenych kavovych zrn.(3, s.5) Kavovnik druhu arabika se péstuje piedevsim
V Brazilii, na Javé, Sumatfe a Stfedni Americe. (6, 5.25) Kava arabika je chutoveé
elegantnéjsi, ma plnéjsi chut’ a kyselost. Kavovniky druhu arabika jsou mén¢ odolné vuci
nakazam. (2, s.58)Zeméd¢€lci se wu arabiky potykaji predevS§im s listovou
rzi (Hemileia vastatrix) a s kavovym broukem(Stephanoderes coffea), ktery napada
samotné plody arabiky. (1, $.128) Diky niz§imu obsahu kofeinu je kava arabika
ve vysledku jemné&jsi oproti kaveé robusta. Obsah kofeinu z celkového objemu zrna tvofi

u arabiky kolem 1,5%. (15)

3.5.1.1 Vvznamné odrudy kavovniku Coffea arabica

Kavova zrna kavovniku Coffea arabica jsou nejvice znama a preferovana pred
ostatnimi druhy kavovniki. Kéva pfipravena z téchto zrn méa jemnou chut’ a aroma. Mezi

nejvyznamngéjsi odrudy fadime: (5, $.16)

Coffea Typica: Jedna se o =zakladni odridu kavy arabika. Plvodem pochazi
z Etiopie.(5, 5.16) Dorusta vysky az 3,5-4m. Coffea Typica ma nizkou produkci, zato vsak
vynika svou kvalitou. (13)

Coffea Bourbon: Vysoce cenéna odruda rozsifena piedev§im v Brazilii a Latinské
Americe. Pii spravném oSetfovani poskytuje vyssi sklizen, nez ostatni druhy.(6, s.25-26)
V nékterych piipadech to mize byt az o 30% vyssi sklizeni. Plody mohou byt jak zluté,

tak i Cervené. (5, s.16) Plody jsou mensi, nez u ostatnich druhd, ale o to vice jich
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na kavovniku roste. Plody odriidy Bourbon dozravaji velice rychle. Pfi intenzivnich
destich a silngjSich vétrech hrozi upadnuti ploda od kefe. Bourbon dosahuje nejvyssich
vynost, pokud se péstuje v nadmotské vysce od 1000-2000 m.n.m. Chutové je odrida
Bourbon velice podobna odridé Typica. (13)

Coffea Caturra: Tato odrida je mutaci odrudy Bourbon. Byla vyslechténa v Brazilii
kolem roku 1930. Je velice naro¢na na péc¢i a hnojeni. Péstitelim vSak poskytuje vysokou
produkci a kvalitu. (5, s.16) Pro tuto odridu jsou typické velké listy s vinitymi okraji.
Dobie se ptizptisobuje téméi jakémukoliv prostredi, nejvice se ji vSak dafi v nadmoiskych
vyskach od 450m do 1700m s pramérnymi ro¢nimi srazkami od 2500-3500mm. Kvalita

kavy roste s nadmotskou vyskou, ale zaroven klesa produkce. (13)

Coffea Maragogipe: Jedna se o mutaci odridy Typica, ktera byla objevena v Brazilii
ve staté¢ Bahia v okresu Maragogipe v roce 1870(1, s.131). Produkce této odridy je velice
nizkd, ale jeji zrna jsou jedny z nejvétSich. Mohou byt az o jednu tfetinu vétsi, nékdy
I vice, oproti ostatnim odridam. Odrudé Maragogipe se nejlépe daii v nadmotskych
vySkach od 600 do 760 m.n.m.(13) Kava pfipravena z této odridy je vyvazena chuti
i vani, neni kyseld, ani hotka, je lahodna s piichuti ovoce. (1, s.131) Péstuje

se ve Venezuele, Brazilii a Guatemale. (6, 5.27)

Coffea Mondo nuevo(Mundo novo): Kiizenec mezi odridou Typica a Bourbon. Prvné
byla objevena v Brazilii (5, s.16) a dnes se péstuje i v Kolumbii (1, s.130). Jeji plody
dozravaji oproti ostatnim odridam o néco pozdéji, péstitelim vSak poskytuje vétsi
produkci. Odrida Mondo nuevo také odolava dobfe nemocem. Nejlépe se ji dafi

od 1000 m.n.m. do 1680 m.n.m. s primérnymi ro¢nimi srazkami od 1200-1800mm. (13)

Coffea Pache colis: Odruda, ktera byla nalezena v Guatemale na farmé, kde se péstovala
odriida Cattura a odriida Pache comum. Kavovnik této odriidy poskytuje velké plody a ma
hrubé texturované listy. Dortista vysky od 0,8m-1,25m a dafi se ji v nadmoiskych vyskach
od 900-1830 m.n.m. s teplotami od 20-21°C. (13)

Coffea Geisha: Odrida objevena v roce 1931 v lesich jihozapadni Etiopie. Pro vétsi

vynosnost se péstuje ve vysSich nadmotskych vyskach a dortistd i vysSich rozmért oproti
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ostatnim kavovnikiim. Je zadana predevsim kvuli jeji chuti. Vynika intenzivni sladkosti

a prichuti lesnich plodu.(5, s.16)

Blue Mountain: Specidlni odriida péstovana na Jamajce. Tato odrida vyzaduje vysoce
vyzivnou pidu bohatou na minerdly. Prostfedi Jamajky poskytuje odridé Blue Mountain
jak dostatek stinu, tak i1 dostatek slune¢niho svitu. Tato jedine¢nd kombinace ma
za nasledek sice delsi dobu zréni, nez je tomu obvyklé u jinych odrid, zato vSak Blue
Mountain vynikd kvétinovym aroma, velmi jemnou kyselosti a celkové silnou plnosti
chuti. Blue Mountaint je odolnou odriidou vi¢i nemocem a chorobam. Plantaze
na Jamajce jsou omezené svou rozlohou a poptavka po této kaveé je zna¢né vysoka, tomu
odpovidd 1 cena této odridy, kterd je mnohem vys$i, nez je tomu u jinych odriad

arabiky.(5, s.20)
3.5.2 Coffea canephora - robusta

Robusta ve volné ptirodé¢ muze dosahovat vysky az 13 metrd a nejvic se ji dafi
Vv niz8ich nadmotskych vyskach od 200-600m nad mofem.(5, s.17) Robusta oproti arabice
lIépe odolava riznym chorobam. Robusta je vice rezistentni vici kavové rzi. Robusta
odolava nejen riznym nakazam, ale zvlada 1épe i neptiznivé pocasi. (6, s.28) Robustu
je mozné péstovat i v oblastech s vysokymi srazkami do 300cm.(2, s.58) Své prvni sklizné
se mohou péstitelé dockat uz po 2-3 letech.(5, s.16) Na podilu svétové produkce
se robusta podili od 30-34% (6, s.28)(2, s.59) Robusté se dafi v oblastech se stalejsi
teplotou. Podle Augustina(l, s.136) a Banks, a kol.(2, s.59) se jedna o teplotu od 24-30°C,
Vesela(5, s.17) uvadi teplotu od 24-29°C. Oproti kavé druhu arabika, robusta neni
samoopylujici rostlinou, a proto je zavisla na opylujicim hmyzu.(1,s.127-128) Doba zrani
kavové treSn€ je 10-11 meésici. Kévova zrniCka robusty jsou oproti arabice o néco
drobngjsi a maji na sobé malé hrbolky. Robusta se péstuje v oblastech Brazilie, Javy,
jihovychodni Asii a zapadni a stfedni Africe. (1, 5.132) (2., 5.59) Nejvétsim producentem
odridy robusta je Vietnam. Kava robusta piedstavuje ve Vietnamu kolem 97% z celkové
produkce zemé.(5, S.17)(14) Robusta se pouziva v kombinaci s arabikou do smési, kde
je potieba, aby kava méla plnou a zemitou chut. Plnost chuti, nebo také vaha kavy
v kdvové kultufe znamend, jak dlouho ulpi chut kavy na jazyce po spolknuti kdvového
napoje. Robusta se v hojné mife pouZziva také pro vyrobu instantni kavy, kdy se pfi jejim
zpracovani zmirnuje jeji nahoikla chut’.(2, s.58). Za nahotklou chut’ kavy robusta muze

nejen jiné chemické slozeni nez u kavy arabika(5, s.17), ale také vyssi podil kofeinu
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Vv kavovém zrnku. Veseld(5, s.17) uvadi, ze se mize jednat az o dvojnasobek podilu
kofeinu na kavové zrno, nez u kavy arabika. Toto tvrzeni potvrzuje i autor Pabari(12),

ktery uvadi hodnotu 2,7% kofeinu v kdvovém zrnku.

3.6 Sklizen kavovych zrn

Kvalita kavovych zrn se neodviji pouze od druhu a odridy vypéstovaného
kavovniku, zalezi také na vCasné a peclivé sklizni ploda. Sklizen zacind ve chvili,
kdy je ovoce dostate¢né vyzralé. U pievazné vétSiny odrid to pozname diky ¢ervenému
zabarveni plodl. Arabika dozrava v tropech 8 mésicti po odkvétu, v subtropech dozrava
0 n€kolik tydni pozd&ji v zévislosti na poloze. Robusta dozravd po odkvétu za 10-
11 mésict.(6, s.31) Sklizen zacind v nejteplejSich oblastech se stabilnim klimatem
Vv oblasti okolo rovniku. V Ugandé a Kolumbii se kdva sklizi v pribéhu celého roku.
Na severu od rovniku, v Etiopii a Stfedni Americe, péstitel¢ sklizi pfevazné od zaii
do prosince. Smérem na jih, v Brazilii a Zimbabwe, péstitelé sklizi svou urodu od dubna
do kvétna a miZe trvat aZ do srpna. Sklizen zavisi 1 na nadmotské vySce. Zaina se sklizet
v nizindch, kde kavové tfeSn¢ dozravaji rychleji, poté se sklizeil presouvd do vyssich
nadmoftskych vySek. Kavova zrna z nizSich nadmotskych vysek jsou na trhu levngjsi,
jelikoz nedosahuji vysoké kvality. Kava z vySe polozenych oblasti dozravd pomaleji
a veSkeré chemické procesy pii dozravani plodu maji pfiznivy vliv na kvalitu a chut
kavového zrna. V ruznych oblastech se sklizent kdvovych plodid pohybuje od 6-8 tydnii.

Péstitelé maji nékolik zpasobu, jak Ize kavové tiesné sesbirat: (5, 5.30)(1, 5.139)
3.6.1 Ru¢ni vybérovy sbér

Ve vétsing oblastech péstujicich arabiku se zralé kdvové tfeSné opatrné rucné sbiraji
do sbérac¢skych kosu. Je to jedna z nejsetrnéjsich metod pro sbér kavovych plodu.(2, s.62)
Rucni sbér je Casoveé narocna zalezitost, tomu odpovida jak vyslednd cena, tak i kvalita.
Sbéraci pfi tomto zplisobu neposkodi rostlinu kédvovniku, sesbiraji pouze uzrdlé plody
anezralé zelené plody nechaji dozrat. Poskozené, prezralé ¢i napadené plody sbéraci
vyttidi a zamezi tak nasledné kontaminaci, kterd by mohla znicit jiz sesbiranou sklizen.
V pribéhu 8-10 dnli se sbéraCi neustale vraci na plantaZze a otrhavaji zralé plody
z kavovniku.(5, s.30-31) Denné prumérny sbérac sklidi 45-90kg kavovych tiesni. Kavové
zmo piedstavuje 20% hmotnosti kavové tfesné. Cistd hmotnost sklizené loupané kavy
predstavuje kolem 10-20kg za den na sbérace. Jeden pytel (Zok) sbéra¢i naplni za 3-6

dnt. (1, s.140) Sbéraci sklidi z jednoho tiiletého kavovnika arabiky kolem 125g loupané
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kavy. Vyssi vynosy lze oc¢ekavat kolem Sestého az sedmého roku, kdy kavovnik dosahne
plné zralosti, tedy i vynosi, které se pohybuji od 0,5kg-2kg loupané kavy na jeden kavovy
ket. Kef robusty poskytuje vyssi vynosnost a uzralé plody poskytuje péstitelim uz mezi
druhym a tfetim rokem.(6, S.31) Rucni vybérovy sbér je rozsifen v Jizni a Stiedni

Americe, Indii, Keni, Etiopii a Brazilii.(5, s.31)(6, s.31)
3.6.2 Pasové trhani- Cesani

Z dalsich moznych zplisobl sklizné kavovych tfesni je méné Setrnéj$i metoda —
tzv, Cesani. Pfi tomto zptisobu sbéru se sklidi cela kavova plantaz najednou.(1, 5.139-140)
Sbéraci na kavovniku sklizeji jednu vétev po druhé strhnutim vSech plodi, i téch
nezralych. Nejedna se o nejsetrnéj$i metodu sklizné, ale je podstatné rychlejsi. Po sklizni
je tfeba roztiidit zralé kavové tiesné od zelenych nezralych bobuli. Cesani je rozsifené

predevsim v oblasti Brazilie. (5, 5.31)

3.6.3 Strojovy sbér

Strojovy sbér kavy je jednim z nejlevnéjSich a nejrychlejSich zptsobt, jak kavu
sklidit. Jedna se vSak o neSetrnou metodu, kdy je z kefe strzeno velké mnozstvi listka
anezralych kavovych tiesni.(2, s.62) Sbér je provadén pomoci stroje podobnému
kombajnu, ktery projizdi mezi fadami vysazenych kavovnikt, ¢i ptimo ptes né. (5, s.31)
Dalsi moZnosti “SetrnéjSiho” strojového sbéru je specidlné upravené vozidlo, které ma na
sobé oto¢na ramena. Pii prijezdu mezi vysazenymi kdvovniky ramena narazeji do vétvi
kavovniku a v dobré vife padaji na zem jen zralé kavové tiesné. Kdyz jsou kavové tfesné
opadané na zemi, musi byt nasledn¢ sesbirany sbéraci. Sbéraci nasledné tuto kavu tridi
pomoci specidlnich obruci S nataZzenou siti uvnitt. Veskeré opadané plody, véetné listii
I zeminy umisti na tuto obru¢ a za¢nou s tfidénim. Pohybuji s obruci tak, aby vyhazovali
do vzduchu na ni umistény obsah. Skrze sit’ v obruci propadne veskerd zemina a listky
diky niz$i hmotnosti nedopadnou na sit’ tak rychle, jako kavové tiesné. Technologicky
vyspelejsi a drazsi stroje se dokdzi obejit uz bez lidského faktoru - sbéract. Po strojovém
sbéru je stejné jako u Cesani treba roztiidit zralé kavové tfeSné od nezralych a odstranit
nahromadéné mnozstvi kavovych listi. Ruéni tfidéni je provadéno casto Zenami
a détmi. (2, $.62-63) Strojovy sbér je mozné vyuzit jen v nizSich nadmoiskych vyskach
a Vv oblastech s rovnym terénem, umoziujici prajezd sklizeciho stroje. Strojovy sbér

je rozsiten predevsim v Brazilii a v Australii. (5, 5.31)
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3.7 Zpracovani kavovych plodi

Dalsim krokem po sklizni kavovych plodi je jejich nésledné technologické
zpracovani, pii kterém se riznymi metodami odstranuje z kavovych zrn duzina. Zptsob
zpracovani ma vliv na vyslednou chut’ a cenu kavovych zrn. Je dilezité zacit zpracovavat
kavové tfesné co nejdiive po sklizni, aby se predeslo pfipadnému hniti a fermentovani
kavy. Kéavové plody jsou zpracovany pomoci tfi zakladnich metod: suchd, mokra

(nazyvana jako promytd) a polo-sucha (polopromyta) metoda.(5, $.33)
3.7.1 Sucha metoda

Sucha metoda zpracovani je nejcastéji pouzivana v oblastech s nedostatkem vody,
vybavenim, nebo kombinaci obojiho. Robusta a méné kvalitni arabika byva zpracovéna
suchou metodou, ktera je jednou z nejlevnéjsich a i nejstarSich metod zpracovani. (5, s.34)
Mnoho lidi se vSak domniva, ze kdva zpracovana suchou metodou je mén¢ kvalitni.
Toto tvrzeni neni ale pravdivé. VétSina z vynikajicich kav pochazejicich z Etiopie
je zpracované pravé suchou metodou a dosahuji prvotiidni kvality. Také téméF vSechna
kéava z Brazilie je zpracovana suchou metodou. Napftiklad kdavova zrna zndma jako Santos
vynikaji jemnou, sladkou chuti a plnym télem. Suchd metoda za¢ina navzdory jejimu
nazvu umytim kavovych tre$ni ve velkych nadrzich, kde se z kdvovych zrn odstrani
nahromadénd zemina a dal$i necistoty.(2, s.64) OcCisténé kavové plody se po omyti volné
rozlozi na betonové, nebo cihlové dvorce. Kdvové tfeSné jsou rozloZeny na dvorcich
rovnomerné v tenkych vrstvach, aby byl zajistén rovnomérny piisun kysliku a slunecniho
zafeni. V pravidelnych casovych intervalech se kavové tfeSné prohrabavaji,
aby se zamezilo piipadné fermentaci a urychlil se proces suseni. (6, $.32)
Plody se prohrabavaji ru¢né, traktorem ¢i za pomoci koni. Nez nadejde noc, jsou tiesné
ptikryty, aby se zamezilo pfistupu vlhkosti. (5, 5.34) Tento proces trva podle Banks, a
kol.(2, s.64) 3 tydny a podle Augustina(l, s.142) 4 tydny a je mozné ho urychlit pomoci
mechanickych suSi¢ek. Plody jsou povazovany za suché, pokud klesne vlhkost kazdého
plodu na turoven 12%. Vn&§i obal tfeSné¢ zhnédne a kavova zrnka ve slupce
chiesti. (1, 5.143) V tu chvili jsou kdvova zrna piipravend na zbaveni se okolni slupky,
které se provadi za pouziti loupacich zatfizeni. Na kdvovych zrnech ulpi pouze pergamen.
Proces tfidéni je u suché metody az na poslednim misté.(5, s.34) Zelena kavova zrnka
nasledn¢ odpocivaji po dobu 1-2 mésict, béhem kterych jeste¢ ztraceji vlhkost a poté
se exportuji. (5, $.34) Se suchou metodou zpracovani se mizeme setkat predev§im v

oblasti Brazilie, Arabie a v oblastech Stiedni Ameriky. (1, 5.143)
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3.7.2 Mokra metoda

wevr

vybaveni, véts$i naroky na préci, ¢as 1 vodni zdroje. Na lkg kavovych zrn je Spotieba
az 150 litri vody. Mokra metoda se pouziva u kvalitnich kavovych plodd odridy arabika.
Cerstvé sesbirané tiesné jsou neprodlené promyty vodou ve velkych tankovych nadrzich,
které se musi denné¢ peclivé Cistit, aby se zabranilo jakékoliv nésledné kontaminaci
nasledujici varky kavy. V nédrzich se kdvové plody zbavuji hliny, prachu, zbytku listi,
vétvicek a jinych necistot.(5, s.36) Kontakt s neustale proudici vodou pomaha plodim
uvolnit slupku, zatimco jsou undsena do vylupovaciho zatizeni. Ve vylupovacim zafizeni
je plod zbaven slupky a ¢asti duziny.(2, s.65) Je dilezité, aby vyloupnuti probéhlo do 24
hodin od samotné sklizné. Po del§im casovém intervalu slupka piischne k zrnim
a pozdgjsi vyloupnuti je narocnéjsi. Muze dojit i k poskozeni samotnych kavovych zrn
béhem vylupovan. (5, s.36) Voda dale unasi kavova zrna, kterd stale maji na sobé
pergamen a zbytky duziny. Na tankové nadrze navazuji vyplavovaci kanaly,
kde se oddé€luji nezrala kavova zrna od zralych. Nezrald kavova zrna jsou lehéi a jsou
proudem vody undsena do predni Casti kandlu, zatimco zrala kavova zrna jsou t&¢zsi
a klesaji ke dnu. Pfi tomto procesu je mozné neustale recyklovat vodu a tim sniZovat
naklady za vodu.  Zrala kavova zrna putuji dale do betonové fermentacni nadrze.
Fermentace je chemicky proces, pii kterém enzymy pusobi na zbytky duZiny a dale
na samotné¢ kavové zrno. Lepkavy maz se vlivem fermentace vytraci. Cely proces
fermentace trva od 12-36 hodin. (1, s.144) Cely prabéh fermentace je neustale
kontrolovéan, aby se pfedeslo hniti kdvovych zrn. I jedno shnilé kdvové zrnko miiZze mit
negativni vliv na vSechna ostatni kdvova zrna ve fermentacni nadrzi. Po procesu
fermentace jsou kdvova zrna promyta vodou a piebyte¢nd voda na kavovych zrnkach
se necha okapat. Kévova zrnka obsahuji pofad pres 50% vlhkosti a je proto nutné
je nechat ususit. Suseni se provadi bud’ pomoci suSic¢ek s horkym vzduchem, nebo
se kavova zrnka rozprostfou na dvorce a nechaji se usus$it na pfimém slunec¢nim svétle.
Stejné jako u suché metody je potfeba kavova zrnka neustdle obracet, aby se zamezilo
pfipadnému hniti kdvovych zrnek. SuSeni kdvovych zrn u mokré metody trva 1-2 tydny.
Pfi procesu fermentace se v kavé rozviji veskeré chutové profily. Kévy zpracované

mokrou metodou maji ovocné a kvétinové tony s mirnou az vyssi kyselosti. (5, 5.36)
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3.7.3 Polopromyta metoda

Polopromyta metoda je kombinaci suché a mokré metody zpracovani kavovych
treSni. Na zaCatku této metody se kavové plody stejné jako u mokré metody namoci
do velkych tankovych nadrzi, kde jsou zbaveny nezadoucich nanosi. Nasledné se kavové
plody tiidi. Nezralé kavové plody zistanou na hlading, odkud jsou poté odebrany a zralé
kavové plody klesnou ke dnu nadrze. Zralé kdvové plody putuji do vylupovaciho zatizenti,
kde jsou zbaveny slupky a ¢asti duziny. Jak jsou plody zbaveny ¢asti duziny, jsou vyjmuta
z tankovych nadrzi a rovnomérné rozprostiena, stejné¢ jako u suché metody, na slunci.

Kévova zrna je potieba nékolikrat denné€ obracet, aby se ke v§em zrniim rovnomérné
dostal vzduch a slunedni zafeni. Casté obraceni kdvovych zrn zamezuje také vzniku
plisné. Existuji farmy, kde se kavova zrna obraci kazdou ¢tvrt hodinu. Nez nadejde noc,
je nutné kavova zrna ptikryt, aby se zamezilo vzniku rosy na zrnkach. Béhem procesu
suSeni plsobi zbytky duziny na kavové zrno. DuZina na zrnku obsahuje velké mnozstvi
cukru a probihd zde proces fermentace. U mokrého zplsobu trvd fermentace v fadu
desitek hodin az dnti, u polopromyté metody lze hovofit nanejvys o hodinach. Diky kratsi
délce fermentace je chutovy profil kavy velice vyrovnany. Kdva mé jemnou kyselost,
plnou chut a nalezneme v ni pfijemné nasladlé tony. Diky nasladlé chuti je kava
zpracovana polopromytou metodou casto nazyvana medovou. Na nékterych farmach
se kavové plody zbavuji pouze svrchni slupky a rovnou se nechavaji susit na slunci bez
pouziti vody. Vse zalezi na tradici.

V zavére¢né fazi polopromyté metody se z kavy sundaji zbytky duZiny. Polopromyta
metoda je podstatné levnéjSi variantou, protoze u ni odpadd proces kvaseni

ve fermentacnich nadrzich a usetii se tim zna¢né mnozstvi vody.(5, $.40)

3.8 Vylupovani, lesténi a tiidéni
Pred exportem kévovych zrn je potieba provést jesté nckolik zaveéreCnych Uprav.
Ze zrnek se odstrafiuje oplodi - pergamenova slupka. Procesu odstranéni pergamenu

€6 e

se fik4 v kavové oblasti “mleti*, “Soupani”, nebo “vylupovéani”. Kévova zrna zpracované
mokrou a polopromytou metodou se loupaji slozitéji, nez kdvova zrna zpracovana suchou
metodou.

Vylupovani se provadi pomoci loupacti na bazi tfeni, nebo narazt. Treni probiha
V bubnu, kde je zrno polapeno do draténého pletiva a za pomoci noze se pergamenova

slupka ze zrna uvolni. Vylupovani pomoci teni je rozsifené predevsim v Jizni Americe.
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Narazové zafizeni funguje na principu svislého kotouce zavedeného ve valci. Na dné
valce je umisténo nekolik ocelovych hroti. Kavova zrna jsou vhanéna do bubnu
odstiedivou silou a pfi narazu s ocelovymi hroty se pergamenova slupka uvolni.
U narazového vylupovani je dilezité, aby kavova zrna méla spravnou vlhkost. V opacném
piipadé se zrnka posSkodi. Narazové vylupovani je typické pro oblast Brazilie
(1,s.147,148)

Proces lesténi dodava zrnlim pfitazlivy vzhled. LeSténim se ze zrn odstraiuje
posledni vrstva na kdvovém zrnku - stiibrnd slupka. LesSténi se provadi v zafizenich
podobnych tém loupacim. Tento proces je nutné provadét velice opatrné, protoze
zde hrozi riziko, Zze se kavova zrna spali a budou nasledné nepouzitelna. Proces
vylupovani a lesténi neni vzdy zddoucim. Nékteii odbératelé ba naopak zbytky stfibrné
slupky a pergamenu vitaji.

Posledni fazi pted exportem zrn je tfidéni. Pfi tfidéni se odstraiuji prefermentovana
a nevyloupana kavova zrna. Tridéni je provadéno nejcastéji ruéné. Ve vétsich tovarnach
jsou uplatiiovdny mechanické postupy tfidéni pomoci systému sit, ¢i tfidéni za pomoci

proudu vzduchu. (5, s.44)

3.9 Baleni a preprava kavy

Kazdy rok se svétové vyprodukuje kolem 8,5 miliond tun zelené kavy (15) a rok
od roku produkce neustale stoupa. Kava je nejcastéji zabalena do jutovych pytli o objemu
60kg (nazyvané také jako zok), existuji vSak vyjimky. Na Havaji se kava bali do 45kg
pytlt, v Kolumbii do 68kg pytli a v Portoriku do pytli o objemu 90kg. Pytle s kdvou
se prevazeji v kontejnerech, které pojmou kolem 250 Sedesatikilovych pytld. (1,s.151)

Kéva se nejCastéji ptrepravuje pozemni a lodni dopravou. Letecka preprava kavy
je také mozna, ale neni tak Casta. Pri letecké prepravé hrozi kavovym zrnim poskozeni
vlivem zmény tlaku v kabing.(5, s.45)

Béhem piepravy na kavova zrna ¢ekéd nékolik nebezpeci. Jednim z nich je vlhkost,
ktera ma za nasledek tvorbu plisn¢ a hniloby. Dal§i nebezpeci ptedstavuji hlodavci
ve skladistich, kteti mohou kontaminovat kdvova zrna. Kavova zrna putuji nejcastéji

do praziren, nebo na kavovou burzu.(1, 5.152)
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3.10 PrazZeni

Ze vsech procest spojenych s kavou je nejrychlejsim a nejkritictéjSim prave prazeni.
Béhem chvile miize piijit vnive¢ veskera dlouhodobé snaha péstiteli. Narocnost prazeni
kavovych zrn tkvi v odlisnostech kazdé nové varky, kterd vyzaduje odlisSnou délku prazeni
a teplotu. (2, s.100) Teplota se pii prazeni navic reguluje. Pfed samotnym prazenim
je nutné z kazdé kavy uprazit mensi testovaci vzorek. (5, s.52) Bez testovaciho vzorku
je pti komer¢nim prazeni v sazce mnozstvi kolem 114kg kavovych zrn.(2, s.100) Zelena
kavovéa zrna nejsou pro ¢lovéka pozivatelnd. Jsou tvrd4 a nemaji dobrou chut’ a az proces
prazeni jim dava pro nas typickou piijemnou vini a chut’.(6, s.64) Diky prazeni se v kavé
rozviji pfijemna nasladla chut, ale pouze do urcitého stupné. Delsi prazeni se v kave
projevuje nepiijemnou hotkou chuti. Plati v8ak 1 pravidlo, ¢im déle prazime danou kavu,
tim se v ni sniZzuje jeji kyselost. Kazda novéa varka zelenych kavovych zrn je vyzvou
pro prazice, ktery uréi specificky technologicky postup pro prazeni.(2, s.101)

Proces prazeni probihd v prazicce. Prazicka je zatizeni skladajici se z n¢kolika ¢asti.
V horni ¢asti prazi€ky se nachazi trychtyf, kterym se vsypavaji zelena kdvova zrna. Uvnitt
prazicky se nachdzi buben, ktery se béhem celého procesu prazeni otaci, aby byla vSechna
kavova zrna uprazena rovnomérné.(5, $.55) Nékteré technologicky vyspélejsi prazicky
maji v sob& zabudované zatizeni se vzduchovou ventilaci, ktera urychluje proces
prazeni.(2, s.101) V prazi¢ce teplota mize podle Pdssla(4, s.16) dosahovat az 300°C.
Nejcastéji se setkame podle Augustina(l, s.154-155) s teplotou mezi 160-220°C a podle
Banks, a kol.(2, s.101) s teplotami 200-240°C. Doba prazeni trva podle
Banks, a kol.(2, s.101) mezi 8-14 minutami, Vesela(5, s.55) uvadi hodnoty o minutu delsi.
Po prvnich 9 minutdch se zacne roztavovat skelet kdvového zrna a zrna zacnou poprvé
praskat. (5, s$.55) Tento jev je zpusoben pieménou nékterych cukri na oxid
uhli¢ity.(2, s.100) Ostatni cukry v zrnku zkaramelizuji.(5, $.55) Zrna znasobi sviij objem
po prvnim puknuti az trojnasobné.(2, s.100) Tento jev se da pfipodobnit pukani kukutice
pii vyrobé popcornu. Po 5-6 nésledujicich minutach prazeni pukaji kdvova zrna podruhé
a proces prazeni kon¢i. Déle trvajici prazeni by zputsobilo pfipalovani zrn.(5, $.55) Béhem
prazeni se méni barva kavovych zrn z vybledlé zelené, na Zluto-zelenou a piechazi pres
zlatou barvu, po skoficové hnédou, aZ tmaveé hnédou barvu.(2, s.101) Procesem prazeni
se z kavovych zrn dle Normanové (3, s.18) odpafuje témé&f vSechna vlhkost a kdvova zrna
ztraci az 20% své puvodni hmotnosti. Pfi prazeni se také méni bilkoviny uvnitf zrna

na peptidy, které vytvareji aromatické oleje typické pro viini a chut’ kavy.
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Aby se tyto latky uchovaly v co nejvétsi mife, je nutné uprazend kavova zrna
co nejrychleji ochladit na chladicich sitech a chranit v co nejvétsi mife proti kysliku,
vlhkosti a svétlu. Zrna rychle plisobenim téchto vlivl ztraceji vonné tékavé latky a jejich
kvalita se tim rychle degraduje.(1, s.155-156)

Kéva se nejCastéji po uprazeni skladuje ve specidlnich tancich a barelech, které jsou
zabezpeceny proti degradujicim vlivim a nésledné jsou kavova zrna balena do baleni
spolu s inertnim plynem, ¢i ve vakuovém stavu. Baleni jsou opatiena jednostrannym
ventilem, ktery dovoli uvolnit vzduch z baleni ven, ale ne dovnitf, aby se kava ochranila
pted vzdusnou vlhkosti a piistupu kysliku. Po zabaleni kdva neustdle ze sebe vypousti
prebyteény oxid uhli¢ity, proto je dulezité¢, aby byl pfitomny jednostranny ventil.
Poprazeni je kava pripravena na dalsi export do obchodd a k cilovym

spotiebitelim.(1, 5.217)(5, s.52-64)(6, s.64)

3.11 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza slouzi k hodnoceni ekonomickych vysledk podniku v minulosti,
pritomnosti a na jejim zékladé je mozné odhadnout vysledky v budoucnosti. Jejim ucelem
je vyjadiit komplexné finan¢ni situaci podniku, zobrazit vyvoj hospodareni a najit pficiny
dan¢ho stavu. Na zdkladé¢ finan¢ni analyzy je moZné vyhledat pficiny zhorSeni,
nebo zlepseni finan¢ni situace. Finan¢ni situaci daného podniku sleduji a hodnoti
manazeti podniku, kratkodobi véftitelé, bankovni Ustavy, investofi, vlastnici, odbératelé,
statni organy, konkurence, ¢i zaméstnavatelé. Kazdy uzivatel si voli takové informace,
které jsou pro néj rozhodujici. Finanéni analyzu je moZzné rozdé¢lit na interni a externi.

Externi analyzu je moZné provést na zéklad¢ zvetejnénych podnikovych a ucetnich
vykazi, na zaklad¢ kterych uzivatelé posuzuji finan¢ni divéryhodnost podniku. Interni
finan¢ni analyzu provadéji podniky ve spolupraci s auditory, ratingovymi agenturami atd.
Kazdy z uzivateld bude preferovat pii svém ekonomickém rozhodovani jinou finan¢ni
analyzu podle svych potfeb a zajmii. Pro manaZery podniku je dulezitd platebni schopnost,
ziskovost, vyuzivani majetku a finan¢ni nezavislost. Pro vlastniky podniku je dulezité
zhodnoceni finan¢nich prostiedkt, likvidita, dividendy, stabilita a perspektivy podniku,
maximalni trzni hodnotou podniku. Pro banky bude dualezitd dlouhodobd likvidita
podniku, ziskovost a schopnost tvorby penéznich prostfedkd, ¢i stabilita cashflow.
Pro obchodni véftitele je dulezita stabilita podniku z hlediska hrazeni zavazki. Zakazniky
zase bude zajimat finan¢ni situace dodavatele z hlediska dlouhodobych obchodnich

vztahli. Zaméstnance V podniku bude zajimat nejvice prosperita a stabilita podniku,
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zejména pak ziskovost, na zakladé které by se mély odvijet mzdové podminky v podniku.
Pro konkurenci bude dulezita rentabilita, investi¢ni aktivity a vyuziti majetku. (9, $.94-95)

Mezi zakladni metody finan¢ni analyzy patii analyza absolutnich ukazateld, ktera
se zabyva porovnanim polozek jednotlivych vykazi v ¢asové posloupnosti. V praxi se
muzeme setkat sjinymi ndzvy analyzy absolutnich ukazateli — analyza trendq,
nebo horizontalni analyza.

Dalsi metodou finan¢ni analyzy je analyza fondi finan¢nich prostfedkt, kdy se
jednotlivé ukazatele vypocitaji jako rozdily mezi ur€itymi polozkami aktiv a pasiv. Lze se
setkat i s pojmem ,,Cisté fondy*.

Posledni metodou je analyza pomérovych ukazatelli, kterou se budeme zabyvat

Vv nasledujici ¢asti. (10, 5.153-155)
3.11.1 Analyza pomérovych ukazateli

Jak jiz bylo zminéno, pro finan¢ni analyzu je potieba mit k dispozici tcetni
vykazy. Vypocet se provadi vydélenim jednotlivych polozek (¢i souboru polozek)
Z Gcetniho vykazu jinou polozkou. V nasem piipad¢ se budeme zabyvat pouze vybranymi
pomérovymi ukazateli. Vzorce pro vypocet dané¢ho ukazatele jsou k dispozici v metodice

této prace.
3.11.1.1 Rentabilita

Analyza rentability je provadéna na zakladé€ ukazatelll ziskovosti. Vypocita se jako
pomér zisku a kapitdlu. Ukazatel rentability je povazovan za vrcholovy ukazatel
efektivnosti podniku. Vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu do podniku. Zaroven
je ukazatelem, ktery nam vyjadiuje jak je podnik schopny vytvaiet nové zdroje

a dosahovat zisku za pouziti investovaného kapitalu. (10, 5.163)

3.11.1.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu nam podava informaci o tom, jak moc ziskovy je
kapital vlozeny akcionaii (spolecniky) a je dilezity ptedevsim pro vlastniky a budouci
investory. Rist rentability vlastniho kapitdlu znamena zlepSeni vysledku hospodateni
a pokles cizich zdrojt kryti. Vysledek interpretujeme: Kolik korun vytvoti pravé 1 korunu

vlastnich zdroju. (10, .164)
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3.11.1.1.2 Rentabilita celkového kapitalu

M¢étenim rentability celkového kapitalu zjistujeme celkovou efektivnost podniku

bez ohledu na zdroje financovani. Cim vy33i je ukazatel, tim je piiznivéj$i. Poskytuje ndm

informaci o tom, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu celkové vlozeného kapitalu.

(10, 5.164)

3.11.1.1.3 Rentabilita trzeb

M¢étenim rentability trzeb 1ze mezi sebou porovnavat jednotlivé podniky a zjistit tak
svou konkurenceschopnost. Piedstavuje UuspéSnost podniku na trhu a mél by vykazovat
rostouci trend. Ukazatel nam poskytuje informace o tom, kolik provozniho zisku vytvofi

1 korunu provoznich trzeb. (9, 5.106)

3.11.1.1.4 Nakladova rentabilita

Nakladova rentabilita slouzi k doplnéni rentability trzeb. Ukazatel nam ukazuje kolik

tvofi 1 korunu zisku korun nakladi. Ukazatel by mél vykazovat v Case klesajici trend. .

(9, 5.106)

3.11.1.2 Ekonomicka aktivita podniku

3.11.1.2.1 Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob nas informuje o tom, kolikrat se pfeméni zasoby v penézni
prostiedky od okamziku jejich nakupu. Vyssi hodnota ukazatele nam poskytuje informaci,
ze je zde kratSi doba mezi nadkupem a prodejem zasob. Pfili§ vysoké hodnoty poukazuji

na nedostatek finanénich prostfedkt v podniku. (10, s.168)

3.11.1.2.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob se fadi do analyzy ekonomické aktivity podniku a vyjadiuje ndm
dobu, za kterou se ptreméni zasoby podniku na penézni prostiedky od dne jejich potizeni.
Kazdy podnik by m¢l nalézt svou optimalni hodnotu, ktera by méla korespondovat s jeho

podnikatelskou ¢innosti. (10, 5.168)
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3.11.1.2.3 Doba splaceni kratkodobych pohledavek

Dany ukazatel nas informuje 0 tom, jak dlouho ¢ekd podnik na uhrazeni svych
pohledavek z obchodnich vztahti. Nejcastéjsi obchodni vztah je s odbérateli. Nizsi

v

hodnoty jsou pro podnik piiznivéjsi. (10, 5.168)

3.11.1.2.4 Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Ukazatel vyjadiuje dobu, za jak dlouho je podnik schopen uhradit své kratkodobé

v

zavazky vici dodavatelim. Cim je hodnota nizsi, tim je pfiznivEjsi pro véfitele, kterym

------

analyzovany podnik. (10, 5.168)

3.11.1.3 Likvidita

Likvidita je momentalni schopnost podniku uhradit své splatné zavazky a
je métitkem kratkodobé nebo okamzité solventnosti. Solventnost znamena obecnou

schopnost podniku ziskat prostfedky na tthradu svych zavazka. (10, s.158-159)

3.11.1.3.1 Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

Ukazate] nam vyjadiuje okamZitou schopnost podniku hradit své kratkodobi
zavazky. Pokud ukazatel vynasobime 100% zjistime, z kolika procent je podnik schopen
uhradit své finan¢ni povinnosti. Za optimalni je povazovana hodnota ukazatele
v poméru 1:1 a podnik je vtomto piipadé schopen vyrovnat se se svymi zavazky

bez prodeje svych zasob.(10, 5.160)

3.11.1.3.2 Bé&zna likvidita (likvidita II. stupné

Ukazatel vyjadfuje kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna
kratkodobych zavazkl, nebo lze fici z jaké casti je mozné kryt zavazky z hotovosti
a doslych plateb od odbérateli. Za optimalni je povazovan pomér 2:1. Cim vyssi
je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.
(10, s.159)
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3.11.1.3.3 Celkova likvidita (likvidita III. stupn¢)

Ukazatel vyjadiuje jak podnik dokdze pokryt kratkodobé zavazky obéznymi aktivy.
Ukazatel slouzi k orientaci o platebni pohotovosti podniku a optimélni hodnota by méla

byt 2-2,5. [9, 5.103]

3.11.2 Dalsi vybrané finan¢ni ukazatele

3.11.2.1.1 Pracovni kapital

Pracovni kapitél vyjadiuje, kolik finanénich prostfedki zlistane v podniku po tthradé
kratkodobych zavazki. Jedna se o absolutni ukazatel a spada do kategorie analyzy fondi

finan¢nich prostiedku. (10, 5.156)

3.11.2.1.2 Mira zadluZenosti

ZadluzZenost znamend, ze podnik vyuziva pro financovani své ¢innosti a aktiv cizi
zdroje. Ukazatel miry zadluzenosti nas informuje o tom, z kolika % jsou nase aktiva kryta
cizimi zdroji. Tento ukazatel ma vyznam predevsim pro vétitele, kterym naznacuje, pokud
je hodnota vysoka, ze v pfipad¢ likvidace podniku ptfijdou o své pohledavky. Dany

ukazatel fadime do ukazateli zadluzenosti. (10, .166)

3.11.2.1.3 Koeficient samofinancovani (finanéni nezavislost)

Koeficient samofinancovani nds informuje o tom, zjak velké casti jsou aktiva

financovana vlastnimi zdroji. V praxi se vyuziva pro vyhodnoceni hospodaiské a finan¢ni

stability podniku. (10, s.167)

V praktické casti jsou dale vypocitany jednotlivé ukazatele financni analyzy u péti

vybranych podniku z kavéarenského odvétvi.
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4 Prakticka cast

4.1 Produkce a hlavni producenti kavy

V nasledujici ¢asti je uvedena charakteristika péti nejvyznamnéjSich producentli
kavy na svété. Produkce predstavuje celkovou hodnotu vypéstované komodity, v nasem
piipadé kavy, na daném uzemi. Produkce ptfedstavuje spolu se zdsobami z minulych let
nabidku kavy na trhu.

Znacné propady v produkci jednotlivych zemi mé za nésledek ptfedevSim neptizen
pocasi, ¢i napadeni skadci.

Zaveérecny odstavec u kazdé jednotlivé zemé se vénuje celkovému zhodnoceni
produkce v pribéhu let 1961-2015. Zhodnoceni bylo provadéno na zakladé analyzy dat
z dostupnych zdroju FAOSTATu(16) a ICO(15). Jednotliva data, na zakladé kterych byl

vypracovan graf (Graf 1) jsou k dispozici v ptiloze (Piiloha 2).
4.1.1 Brazilie

Pocatky péstovani kévy v Brazilii nejsou zcela pfesné¢ znamy. Literdrni prameny
seviak shoduji dle Augustina(l,s.261) i Zacka(6, s.35) v roce 1727. MnozZstvi
vyprodukované kavy se muze rok od roku liSit. Produkce Brazilie vSak obvykle
predstavuje jednu tietinu z celkové celosvétové produkce kavy. (2, 5.88)

Brazilie je nejvétsim svétovym péstitelem a exportérem kavy. Tii Ctvrtiny
vypéstované kavy pochazi od malych farmait, ktefi ve své vétsiné pestuji kavovnik druhu
Arabica. Jednou z nejvétsich produkénich oblasti je Sao Paulo. Na svétovych komoditnich
trzich je kava z Brazilie ¢asto oznaCovana jako Brazils — Santos. (4, s.10)

VétSina zemi produkujicich kavu exportuje velké mnozstvi do zahrani¢i a ve své
zemi si ponechéavaji jen nepatrné mnozstvi kavy. Brazilci v§ak v jednom roce zkonzumuji
kolem 12 miliont pytld (zokl) kavy. VétSinu kavy Brazilci zkonzumuji ve formé
oblibeného takzvaného cafénzinho. Jedna se o maly Salek kavy s kvalitni ¢ernou kavou.
Cafénzinho si Brazilci doptavaji 1 nékolikrat denné. V Brazilii se péstuje jak odrada
arabika, tak i odoln¢jsi odruda Coffea canephora - robusta. Prevlada vsak produkce
arabiky, ktera je nejCastéji zpracovana suchou metodou.(2, s.88) Mezi nejcastéji péstované
odrudy arabiky v Brazilii patii: Coffea bourbon, Coffea maragogipe a Coffea botucato.

V oblasti Brazilie se nachazeji celkem tfi klimatickd pasma: rovnikové, subtropické

a mirné pasmo, které zaujimd az jednu pétinu Brazilie. Kéva se péstuje v Brazilii
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v 17 statech z celkového poctu 26 stati brazilské federace. K t€ém nejvyznamnéj$im patii
zminéna oblast Sao Paulo, dale Parand, Minas Geraisis a Espirito Santo. Zminéné oblasti
se podili dohromady az na 98% produkce kavy Brazilie.(1, s.261) Brazilska kava
se obvykle neobjevuje na prvnich pfickach v kvalité. Experti ji oznacuji jako Spatnou
az prumérnou kavu. Brazilskd kava ma nizkou az stfedni kyselost a neutralni ptichut’.
Jednim z divodii nizsi kvality brazilské kavy je jeji pestovani na rozlehlych plantazich,
kde se uplatiuje z velké Césti nekvalitni tfidéni pomoci stroji. Ve vysledku se tedy
ve sklizni objevuji kdvové tfesné v rizném stadiu zralosti a zaroven kvality. Vyjimka vSak
potvrzuje pravidlo. V jizni ¢asti Brazilie se miizeme setkat s kavou Brazilian Santos, ktera
bézné neni diky své vysoké kvalité téméf k dostani. Kdva vynikd svou jemnosti

a vyvazenosti. (2, s.90)

Produkce kavy v Brazilii v poslednich letech stoupa. Kazdych 5 az 6 let je
zaznamenan v produkci Brazilie pravidelny propad. Nejvyssi propady v produkci kavy
jsou zaznamendny v roce 1976 a 1994. V roce 1976 byla celkova produkce kavy pouhych
375 985 tun. Brazilie je jako jediny hlavni producent kdvy ohrozen mrazy. Kévovnik je
schopny pfizptsobit se niz§im teplotdm, nedokéaze vSak tolerovat teploty pod bod mrazu.
Nepftizen pocasi v Brazilii ovlivituje nejen celkovou produkci kévy, ale i celkovou cenu na
svétovém trhu.

Maximum produkce kavy je zaznamenano v roce 2012 shodnotou produkce
3037 534 tun kavy. Brazilie vyjimkou roku 1976 dominuje prvnimu mistu v produkci
kavy. Vroce 2015 pfedstavovala produkce Brazilie 30,16% z celkové produkce kavy

na svété. Produkce Brazilie je zaznamenana v grafu (Graf 1).
4.1.2 Vietnam

Kéva byla do Vietnamu pfivezena francouzskymi misionafi béhem let 1865
az 1876 z oblasti Réunionu a Javy. (1, s.299) Zprvu se ve Vietnamu péstovala odrida
arabika, ale poté co vétSina arabiky podlehla kavové rzi, nahradila ji odoln€j$i odrada
Coffea canephora — robusta. Vietnam je zvlastni neobyCejnym rozkvétem kavového
primyslu. Po vélce ve Vietnamu byla zbyla kava ve Vietnamu zkolektivizovana statem.
V roce 1980 byl Vietnam na 42. misté ve svétové produkci kavy. V roce 1982 bylo
exportovano z Vietnamu kolem 67 000 pytla kavy. Vroce 1988 po bezprostfednim
rozpadu Sovétského svazu Vietnamska vlada podpoftila soukromé podniky a v roce 1993

Vietnam exportoval pfes tfi miliony pytld kdvy odridy robusta. V roce 1997 se export
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zvysil vice jak dvojnasobné. Sklizeno bylo v daném roce 6,893 milionti pytla kavy
a Vietnam se dostal na tfeti misto ve svétové produkci kavy za Brazilii a Kolumbii.
Indonésie se v roce 1977 ocitla tésné¢ za Vietnamem. Zatimco sklizeil kavy ve Vietnamu
nartstala, nartistala zaroven i sklizenn ryze. Vietnam se stal taktéz tfetim nejveétSim
exportérem ryze po Spojenych statech americky a Thajsku. Pravé diky ohromnému
nartstu exportu nejen kavy, ale i ryze, je Vietnam cCasto oznaCovan a piezdivan jako
»asijsky tygre<.(2, s.99) Kava se ve Vietnamu nejvice péstuje v ¢asti Bak-bo. Nejvice
pestovanou odridou je robusta, excelso a arabika. Kava je nej€astéji zpracovana suchou
metodou. Obchod skavou je pievazné soustfedén v hlavnim mésté Hanoji. Kava

se nejcastéji exportuje skrze piistavy Hanoj a Thanh-hoa. (6, 5.56)

Produkce kavy ve Vietnamu zaznamenala vzestup v roce 1985, kdy se oproti roku
1984 produkce vice jak 2,5x znasobila. Od roku 1988 zaznamenala produkce kavy
ve Vietnamu rozkvét diky podpote vlady. V roce 1999 produkce Vietnamu piekonala
produkci Indonesie i Kolumbie a Vietham od téhoz roku obsazuje druhé misto v produkci
kavy na svété. Maximalni produkce byla zaznamenana v roce 2015 s hodnotou produkce
1650 000 tun kavy. Vroce 2015 piedstavuje produkce kavy z Vietnamu 19,18%
z celkové produkce kévy na svété. Zhodnoceni produkce Vietnamu je zaznamenano

v grafu (Graf 1).
4.1.3 Kolumbie

Kolumbie patii kjednomu znejvétsich producenti kavy na  svété.
Banks a kol.(2, s.91) fadi Kolumbii v produkci stale na druhé misto. Dle oficialnich
statistik FAOSTATu(16) a ICO(15) se vsak Kolumbie dnes fadi na tieti misto v celkové
produkci kavy na svété. Do Kolumbie se kava dostala v druhé poloving 18. stoleti
Z Venezuely, kam byla kava dovezena z francouzskych Antil.(1, s.268)(6, s.41) Kava
se pestovala v oblasti Cucuty a posléze se rozsitila smérem na jih. V roce 1821 byl vydan
zékon o zakazu dovozu kévy do zemé, coz vedlo k masivni podpoie péstovani kdvovniku
v Kolumbii. Prvni export kdvy byl zaznamenan v roce 1834 a v roce 1867 vznikla prvni
rozsahla kavova plantaz v okrese Cundinamarca. V dalsich letech nasledovala rozsahly
rozmach péstovani kavovniku v Kolumbii.(6, s.41) V Kolumbii se kava péstuje v oblasti
mezi vybézky And, kde panuje mirné vlhké podnebi, diky kterému neni nutné kavu dale
zavlazovat a mulCovat. Kolumbie je jednim z nejvétSich svétovych vyrobcl jakostnich

kavovych zrn. Ke kvalit¢ kavy pfispiva nejen trodnd vulkanicka ptda, ale 1 péstovani

37



kavy ve vysSich nadmoiskych vySkach.(1,s.268)(2, s.91)(6, s.42) Banks a kol.(2, 5.91)
uvadi nadmoiskou vysku péstovani kavy 800-1900 m.n.m.. Zadek(6, s.42) uvadi
nadmotskou vysku 760-1800 m.n.m.. Péstovani kavy v rozdilnych nadmoiskych vyskach
je spojeno s rozdilnymi klimatickymi podminkami, které v téchto rozdilnych vyskach
panuji. Diky tomu je mozné kavu sbirat v pribéhu celého roku, protoze kéva dozrava
VvV riznych ¢asovych obdobi.(1, 5.268) Péstovani a zpracovani kavy tvoii hlavni statni
piijem Kolumbie.(6, 5.42) Kava je sbirana vyhradné ru¢né. Bylo by nesmirné naroc¢né
sklizet strojoveé kdvu na strmych svazich.
Tolima a Magdalena. V Kolumbii je kava zpracovana pro dostatek vodnich zdroju z 90%
mokrou metodou. V oblastech, kde neni dostatek vody se kava piepravuje jesté
Vv pergamenové slupce a tésné pied exportem se zpracovava.(6, $.42) Kolumbie diky své
poloze v Jizni Americe realizuje vétSinu svého exportu lodni dopravou.(2, 5.92) Pristavy
z kterych se kava exportuje jsou: Buenaventura, Tumaco, Santa Marta, Barranquilla,
Cartagena a Maracaibo(pro oblast z okoli Cucuty). Kolumbie je na sviij kavovy primysl
na hranicich podrobit dokonalé dezinfekci, aby se zabranilo zavleCeni chorob, které
by mohly ohrozit ptipadnou urodu. (1, 5.269)(4, s.11)

Nejlepsi kava z Kolumbie pochazi dle Zacka (6,s.42) a Banks a kol.(2,s.91)
Z Medellinu. Tato kéva se vyznafuje svou vyvazenosti, plnym télem (kéva setrvava
dlouhou dobu na jazyku — je intenzivni) a stfedni kyselosti.(2, 5.91) Do Ceské republiky

se dovazi druhy medellin, armenia a Bogota.(6, 5.42)

Kolumbie do roku 1999 obsazovala druhou pozici v celkové produkci kavy ve svété.
Vyjimku tvofil rok 1976, kdy se Kolumbie dostala na jeden rok na prvni misto. V roce
1999 produkci Kolumbie piekonal Vietnam a od roku 2008 do roku 2013 Kolumbie
obsazovala 4 misto v produkci kavy. Nejvétsi produkce kavy je zaznamenana v roce 1992
s hodnotou produkce 1 100 000 tun. V roce 2015 piedstavuje produkce kavy z Kolumbie
9,42% z celkové produkce kavy na svété. Produkce kavy v Kolumbii je stejné
jako u Vietnamu pozitivné ovlivnéna ptedevsim diky podpofe vlady sektoru s kavou.

Zhodnoceni produkce Kolumbie je zaznamenano v grafu (Graf 1).
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4.1.4 Indonesie

V Indonésii poskytuje kadvovy primysl zivobyti pro vice jak 5 milioni obyvatel.
Indonésie je nejvetsi souostrovi na svété, které napiic mefi 5000 kilometrti a ¢itd pres
13 677 ostrovu, které lezi ve tiech odlisnych ¢asovych zdnach.(2,5.96) Oblast Indonésie
se nachazi v sopecném pasu, ktery ma za nasledek Casta zemétieseni a vybuchy sopek.
Zv¢étrala sopecna pida je jednou z nejurodnéjSich ptd, na které l1ze kavovniky péstovat.
Indonésie je také bohatd na vodni toky a proto se vétSina kavovnikovych zrn zpracovava
mokrou metodou.(1,5.297)(6,5.56) Kava se v Indonésii zacala péstovat na
pocatku 17. stoleti. Prvni export byl zaznamenan v roce 1706 v Djakarté. Zacatkem 19.
stoleti se kavovnik rozsifil z Javy na dalsi ptilehlé ostrovy, zejména na Sumatru, kde se do
roku 1875 péstoval jen kavovnik odridy arabika. Ve stejném roce se prvné vyskytlo
onemocnéni kavové rzi. Nasledné se plisen rozsifila a zni¢ila veskerou urodu na
plantazich, kde se péstovala arabika. Odrida arabika byla nahrazena liberskym
kavovnikem a posléze jej nahradil kavovnik robusty.(6,5.56) Dnes se v Indonésii péstuje
robusta z 85% a arabika se podili 15%. V Indonésii jsou pro péstovani kavy nejdilezitéjsi
ostrovy Java, Sumatra, Celebes a Flores. (1,5.297)

Dalsi vyznamné oblasti Indonésie, kde se péstuje kava se nachdzi na Bali, Flores
av Timoru. V oblasti Indonésie se muzeme setkat s netradi¢ni kavou znamou pod
oznacenim Kopi Luwak. Jedna se o kavu, kterou snédla cibetka. V travicim traktu cibetky
nastava proces fermentace. Kava je nasledné sbirdna z trusu cibetky, patiicnym zptisobem
je oCisténa a nasledné je z ni pfipravena kéva. Kava z Indonésie ma charakteristiku plného

téla a nizké kyselosti.(2,5.96-97)

Produkce kavy v Indonesii vykazuje od roku 1961 rostouci trend. Rostouci trend je
dasledkem rozsifovani péstitelskych oblasti, pfechodem z péstovani odridy arabika na
odrudu robusta a predevsim bohaté pidni podminky. Do roku 1999 Indonesie obsazovala
3. misto v produkci kavy ve svété, pak byla Indonesie piekonana v produkci Vietnamem.
Tteti misto ji bylo navraceno mezi lety 2008-2013 a v roce 2014 se opét posunula na
ctvrté misto v produkei kévy, kde setrvava dodnes. Maximum produkce Indonesie bylo
zaznamenano v roce 2013 shodnotou 698 900 tun kavy. Vroce 2015 predstavuje
produkce kavy z Indonesie 7,67% z celkové produkce kavy na svété. Zhodnoceni

produkce Indonesie je zaznamenano v grafu (Graf 1).
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4.1.5 Indie

Cela ekonomika Indie prochazi v posledni dob¢ radikalnimi zménami. VIada Indie
se rozhodla postupné ptejit z formy protekcionismu K zcela volnému mezinarodnimu
obchodu. Diky znarodnénému kavovému primyslu vlada zacala vice podporovat péstitele
kavy a to prispélo i ke zlepSeni samotné kvality kavy.(2,5.95) Do Indie se kavova zrna
dostala v roce 1670 z Jemenu mohamedanskym poutnikem jménem Baba Budan. Kava
byla zasazena v oblasti Maisur, odkud se dale rozsifila do jizni ¢asti Indie. Produkce kavy
V Indii nepokryva doméci spotiebu a proto se kava do Indie i dovazi. Pokud se jedna
0 export kavy z Indie, pak se jedna o nejkvalitnéjsi kdvova zrna.(6,s.55) V dobach kdy
se pteprava kavy z Indie do Evropy provadéla pomoci plachetnic a trvala i nékolik

meésicl, zelend kavova zrna vlivem pocasi panujiciho na moii ziskala zvlastni nazlatly

v

vvvvvv

plachetnic natolik zvykli, Ze chut’ tehdejsi kavy vyzaduji dodnes. Diky tomu vznikla nova
metoda upravy kavovych zrn nazyvana ,,monsooning® (monzunovani). Kava se necha po
dobu nékolika tydnti napospas neptizni pocasi, aby se napodobil stav, ktery kdysi panoval
na plachetnicich na otevieném mofi. (4,5.13) Monsunové pocasi panuje v Indii od kvétna
do Cervna. Kéva je navrstvena do vysky 12 az 20 centimetrll a je umisténa v oteviené
budové se stiechou. Diky tomu je kava v tomto obdobi vystavena vlhkému vzduchu
monzunového pocasi a ziskava si tak svou typickou vyzadovanou chut. Kava takto
fermentuje po dobu 5 dnu, kdy je nutné kavu ¢as od ¢asu piehrnout, aby byla kavova zrna
vystavena rovnomérne vlhkému vzduchu. Pak jsou kdvova zrna zabalena do pytli a jsou
I nadale vystaveny monzunovému vzduchu. I zabalena kavova zrna je nutné obcas
preskladat, aby byl cely proces zrani rovnomérny. Cely proces trva 7 tydnti a na jeho
konci je nutné kdvova zrna piebrat, aby se odd¢lila ta, na které monsunové pocasi nemélo

vliv a kvalita kavovych zrn mohla byt konstantni.(1, 5.295-296)

Produkce kavy v Indii ma stoupajici trend. Do roku 1994 obsazovala 4 pozici
v celkové produkci kavy ve svété. Vroce 1995 produkci Indie pifekonal Vietnam.
Od tohoto roku si Indie drzi paté misto az dodnes. Maximum produkce bylo zaznamenano
v predeslém roce 2015, kdy hodnota produkce dosdhla 349 980 tun kavy, které
predstavuje 4,07% z celkové produkce kavy na svété. Zhodnoceni produkce v Indii

je zaznamenano v grafu (Graf 1).
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Graf 1: Produkce kavy nejvyznamnéjSich producenti v tunach za obdobi 1961-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle FAOSTAT(16) a ICO(15) (online 2016)
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4.2 Svétova produkce kavy

Svétova produkce kavy je zaznamenana v nasledujicim grafu (Graf 2). Udaje byly
ziskany z ICO(15) a pfepocitany na tuny. Nejvétsi produkce kavy byla zaznamenana
v roce 2012 kdy bylo celkem vyprodukovano 8 877 168 tun kavy. Nejmens$i produkce
byla zaznamenana v roce 1995 s hodnotou 5 213 788 tun kavy. Celkova produkce kavy

ma stoupajici charakter, ktery je mozné vysvétlit diky stoupajici spotieb¢ kavy ve svéte.

Graf 2: Celkova produkce kavy ve svété v letech 1990-2015 v tunach
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ICO(15) (online 2016)

4.3 Exportaimport kavy

Export a import kdvy byl zpracovan na zéklad¢ poslednich dostupnych udaji

ze statistické online databaze FAOSTAT(16). Posledni zvefejnéna data jsou z roku 2013.

4.3.1 Export

Jak jiz bylo zminéno v pfedchazejicim clanku, produkce predstavuje souhrn
vyprodukované dané komodity na daném uzemi. Export vSak neznamend to samé jako
produkce. Export je ta ¢ast vyprodukované dané komodity, kterd je nasledné urcena

k vyvozu z daného tzemi.
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Tabulka 1: Hlavni zemé exportujici zelenou (nezpracovanou) kavu za rok 2013

Poradi dle . L Hodnota
v s Exportovana zelena A
mnozstvi « . . exportované kavy
. Zemé kava v tunach za rok
exportované 2013 za rok 2013 v
kavy 1000%
1 Brazilie 1699 147 4 582 238
2 Vietnam 1 306 503 2 549 560
3 Kolumbie 543 685 1 886 852
4 Indonesie 532 157 1166 244
5 Neémecko 341 680 1150 285
6 Honduras 254 201 789 394
7 Peru 237 379 695 334
8 Uganda 230 248 424 459
9 Indie 227 677 565 374
10 Etiopie 218 937 803 965
Svét 6 965 989 18 950 740
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle FAOSTAT(16) (online 2016)

Nejvétsim producentem a zaroven exportérem kavy na svété je Brazilie, kterd
v roce 2013 vyexportovala 1 699 147 tun zelené (nezpracované) kavy v celkové hodnoté
4 582 238 tisic americkych dolart a pfedstavuje 24,39% z celkového exportu zelené kavy.

Druhym nejvétsim exportérem podle udaju ziskanych z FAOSTAT(16) je Vietnam,
ktery je zaroven vdaném roce 1 druhym nejvétSim producentem kavy. Vietnam
v roce 2013 vyexportoval 1306 503 tun kavy v celkové hodnoté 2 549 560 tisic
americkych dolart a ptedstavuje 18,76% z celkového exportu zelené kavy.

Na tetim misté se umistila Kolumbie s hodnotou 543 685 tun vyexportované kavy
Vv celkové hodnoté¢ 1 886 852 tisic americkych dolarii. Kolumbie pfedstavuje 7,81%
zZ celkového exportu zelené kavy.

Celkem bylo v roce 2013 vyexportovano 6 965989 tun kavy v celkové hodnoté
18 950 740 tisic americkych dolari. Dalsi vyznamné exportéry je mozné nalézt v tabulce
(Tabulka 1).

Exportuje se nejen zelend (nezpracovand) kava, ale 1 kava prazena.
V roce 2013 exportu dominuje Némecko se 190 614 tun prazené kavy v celkové hodnoté
1 184 229 tisic americkych dolari. Némecko predstavuje 20,85% z celkového mnozstvi

exportované prazené kavy na svéte.
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Na druhém misté je Itdlie se 150 032 tun prazené kavy v celkové hodnoté
1 368 187 tisic americkych dolard a predstavuje 16,41% z celkového exportu.

Tteti misto obsazuji Spojené staty americké s exportovanou prazenou kavou ve vysi
98 089 tun v celkové hodnoté 811 268 tisic americkych dolarti. Spojené staty americké
predstavuji 10,72% z celkove exportované prazené kavy na svéte.

Celkove se v roce 2013 vyexportovalo 914 453 tun prazené kavy v celkové hodnoté
9 374 010 tisic americkych dolarg.

Nasledujici tabulka (Tabulka 2) ndm zobrazuje vyznamné exportéry prazené kavy
v roce 2013. Tabulka pofadi exportu prazené kavy nam poukazuje na fakt, ze v zemich

produkujicich nezpracovanou zelenou kavu chybi jeji zpracovatelsky pramysl.

Tabulka 2: Hlavni zemé exportujici praZzenou kavu za rok 2013

Poradi dle Exportovana Hodnota
mnoZzstvi « prazena kava v exportované
, Zemé . .o s s
exportované tunach za rok prazené kavy za rok
praZené kavy 2013 2013 v 1000$
1 Némecko 190 614 1184 229
2 Italie 150 032 1368 187
3 U.S.A. 98 089 811 268
4 Svycarsko 52 508 2188 198
5 Polsko 50 568 285 227
6 Belgie 48 990 450 005
7 Nizozemi 43211 267 188
8 Kanada 43 211 398 129
9 Svédsko 23074 164 625
10 Slovensko 22 347 172 223
Svét
celkem 914 453 9374010

Zdroj: Vlastni zpracovani dle FAOSTAT(16)(online 2016)
4.3.2 Import

Import piedstavuje dovoz dané komodity do zemé¢. Nejvice zelené kavy se importuje
do Spojenych stati americkych. Celkovy objem importované zelené kavy predstavuje
vroce 2013 —1 423 815 tun, coz ptedstavuje 21,34% z celosvétové importované zelené
kavy. Hodnota importované kavy do Spojenych statdh americkych piredstavuje
4 800 833 tisic americkych dolarti. Na druhém misté v importu zelené kavy se v roce 2013
umistilo dle FAOSTAT(16) Némecko s celkovym objemem importované zelené kavy
ve vysi 1 116 376 tun a hodnotou 3 199 343 tisic americkych dolar. Z celosvétového

importu zelené kavy Némecko piedstavuje 16,73%. Na tretim misté v importu zelené kavy
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je Italie s celkovym objemem 505 675 tun o celkové hodnoté 1 453 493 tisic americkych
dolarh. Italie ptedstavuje 7,58% z celosvétového importu zelené kavy. Celosvétove
se importovalo 6 671477 zelené kavy v hodnoté 20 082 289 tisic americkych dolart.
V tabulce (Tabulka 3) se objevuji pfevazné ty zemé, které zaroven nejvic exportuji
prazenou kavu. Deset nejvyznamnéjSich importéri zelené kavy je uvedeno v tabulce
(Tabulka 3).

Tabulka 3: Hlavni zemé importujici zelenou (nezpracovanou) kavu za rok 2013

Poradi dle Importovana Hodnota
mnoZzstvi « zelena kava v importované
. , Zemé . f oz
importované tunach za rok zelené kavy za
zelené kavy 2013 rok 2013 v 1000$
1 U.S.A. 1423 815 4 800 883
2 Némecko 1116 376 3199 343
3 Italie 505 675 1453 493
4 Japonsko 457 087 1485812
5 Belgie 285 794 867 706
6 Spanélsko 264 257 683 963
7 Francie 238 122 674 562
8 Kanada 152 430 523 905
9 Velka
Britanie 147 642 468 977
10 Svycarsko 143 112 612 180
Svét celkem 6671477 20 082 289

Zdroj: Vlastni zpracovani dle FAOSTAT(16) (online 2016)

Do Francie se vroce 2013 dovezlo 92 288 tun prazené kavy v celkové hodnoté
1724 775 tisic americkych dolard. Uvedené mnozstvi predstavuje 10,87% z celkového
importu. Na druhém misté se umistila dle FAOSTAT(16) Kanada s celkovym mnozstvim
74 933 tun dovezené prazené kavy v celkové hodnoté 656 732 tisic americkych dolart.
Mnozstvi dovezené prazené kavy do Kanady predstavuje 8,83% z celkového importu.
Za Kanadou se vroce 2013 umistily Spojené staty americké s celkovou hodnotou
69 517 tun dovezené prazené kavy v celkové hodnoté 667 833 tisic americkych dolart.
Dovoz prazené kévy do Spojenych stati americkych ptedstavuje v roce 2013 8,19%
Z celkového importu. Celkem se vroce 2013 importovalo 849 075 tun praZzené kavy
Vv celkové hodnoté 8 486 972 tisic americkych dolart. Deset nejvyznamnéjSich zemi

Z hlediska importu prazené kavy v roce 2013 je mozné nalézt v tabulce (Tabulka 4).
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Tabulka 4: Hlavni zemé importujici praZenou kavu za rok 2013

Poradi dle Importovana Hodnota
mnoZzstvi “ prazena kava importované
importované Zemé v tunach za prazené kavy za
prazené kavy rok 2013 rok 2013 v 1000%
1 Francie 92 288 1724775
2 Kanada 74 933 656 732
3 US.A. 69 517 667 833
4 Némecko 64 134 718 697
5 Nizozemsko 48 779 324 377
6 Rakousko 42 775 382 592
7 Polsko 39 288 226 040
8 Slovensko 28 419 196 054

9 Velka
Britanie 26 498 220 982
10 Dansko 25 466 149 679
Svét celkem 849 075 8 486 972

Zdroj: Vlastni zpracovani dle FAOSTAT(16) (online 2016)

4.4 Spotieba kavy ve svété a v Ceské republice

Graf 3: Svétova spotieba kavy v tunach
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ICO(15)(online 2016)
Poptavku po kavé reprezentuje spotieba kavy. V Casové tadé¢ vykazuje
svétova spotieba kavy vzristajici trend. Vzristajici spotfebu po kavé zplsobuje nékolik
faktori. Mezi tyto faktory patii vzrastajici pocCet obyvatel a rostouci spotifeba kavy na

jednoho obyvatele. Svétova spotieba kavy je zaznamenana v grafu (Graf 3).
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Graf 4: Spotieba kavy v CR v tunach
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ICO(15)(online 2016)

Spotieba kavy v Ceské republice ma stoupajici charakter. Vyjimku viak tvoii
spotieba po roce 2008. Spotieba piedstavujici poptavku klesla vlivem svétové finanéni
krize v roce 2008, ktera se v Cesku dotkla spotiebitelii. V poslednich letech spotieba kavy
v Ceské republice opét zaznamenava spise rostouci trend. Spotfeba kavy je zaznamenana

v grafu (Graf 4).

4.5 Kava jako komodita na burze

Komodita ptedstavuje zbozi, se kterym l1ze obchodovat na trhu. Kava se fadi mezi
soft komodity. Soft komodity ptedstavuji takovy druh zbozi, ktery netvoifi homogenni
produkty (tj. kvalita kavy se muze lisit). Kontrakty se na burze uvadéji v centech za libru.

S komoditami se obchoduje na dvou trzich. Na hotovostnim trhu a na trhu
s tzv. futures. Hotovostni trh predstavuje fyzicky nakup a prodej komodit a cena i sména
komodity probiha v pfitomném case. Na trhu s futures komoditami se obchoduje
snakupem a prodejem budoucich zavazkid k doruceni a ptevzeti komodity. Futures
kontrakt je takovy kontrakt, kdy se dohodnou dv¢ strany na sméné¢ dané komodity,
v daném mnozstvi, jakosti, za stanovenou cenu, misté a datu dodani. Burzy s komoditami
vytvofily tzv. standardizované futures kontrakty, aby se zjednoduSilo obchodovani
s komoditami. Prodéavajici se zavaze k dodani dané komodity, pfi uzavieném futures
kontraktu, a kupujici se na druhé stran¢ zavazuje k jejimu ptrevzeti. U kavy se obchoduje

s futures kontrakty v hodnot¢ 37 500 liber. TO v praxi znamena, ze pokud se zméni cena
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kavy o jeden cent, pak pro spekulanty (lidé zabyvajici se podnikatelskou ¢innosti v oblasti
burzy) ma tato zména hodnotu 0,01 USD x 37 500 liber = 375 USD (1 libra = 0,454kg).
Pro obchodnika, ktery vlastni danou komoditu a obchoduje s ni na burze znamena zména
ceny kavy ze 155,00 centl na 156,00 centl vydélek v hodnoté 375 USD. Futures kontrakt
je opatfen i dobou platnosti, ktery se pohybuje v fadech nékolika mésici. Maximalni
platnost futures kontraktu je 24 mésict. Pokud uzavieme futures kontrakt na komoditu
musime ji také vcas prodat. Pokud ji neprodame v dobé& platnosti futures kontraktu, jsme
povinni pievzit zavazek pievzeti dodavky komodity v plné vysi. Futures kontrakt sice
pfedstavuje zavazek na prevzeti dodavky, ale zpravidla se futures kontrakt proda dal
aZ 97% nedochazi k fyzickému dodani dané komodity. Minimalni pohyb (zména) ceny
se vV burzovnim komoditnim svété uvadi jako tick a je u kazdé komodity jiny. Jeho

hodnota je v ptipadé kavy 5 setin centu. (7, 5.34-35)(7, 5.160-161)(17)

Futures na kavu se obchoduji na nasledujicich burzach:

-V Brazilii - Bolsa de Mercadorias & Futuros (BM&F)

-V Tokyu — Tokyo Grain Exchange (TGE)

-V Londyné — London International Financial Futures and Options Exchange (LIFFE) a
Coffee, Sugar and Cocoa Exchange Division (CSCE)

-V New Yorku — New York Board of Trade (NYBOT) (8, 5.187)

4.5.1 Primérné ceny kavy

V grafu (Graf 5) jsou uvedeny pramérné ceny kavy od roky 1990-2015 v centech
za libru. Jedna se o celkové ro¢ni primery. Ceny kavy se pohybovaly nejnize v roce 2001,
konkrétné v zatfi 2001, kdy se cena kavy pohybovala v priméru kolem 41,17 centl
za libru. Za rok 2001 byla primérna cena kavy 45,59 centli za libru. Nejvyssi namétfena
hodnota kavy byla dle ICO v dubnu 2014 kdy cena kévy byla primérné 231,24 centl
za libru. Nejvyssi primérna ro¢ni hodnota byla v roce 2011 kdy byla primérna cena kavy

210,39 centti za libru.

Rogers (8, s.187) uvadi, ze v letech 1994-2004 cena kavy nepokryvala naklady
na vyrobu a péstitelé ve ctrnacti hlavnich zemich svéta vyvazejicich kavu houfné opoustéli
byznys. V Brazilii péstitelé odpovédeli na nizké ceny zlikvidovanim kavovniku a nahradili

ho ziskovéjsi cukrovou titinou. Kolumbijei kévovnik nahradili kokou. Maximalni
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historicka cena kavy byla vroce 1977. Jeji primérnd cena byla ve vysi 3,25 dolaru
za libru. (8, s.187-188)

Graf 5: Primérné ceny kavy od roku 1990-2015 v centech za libru
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ICO(15)(online 2016)

4.5.2 Kavova krize a jeji disledky

Kavovou krizi je nazvano obdobi, kdy byla primérma cena kavy nejnizsi. Jedna
se 0 obdobi v roce 2001-2002, jak je mozné vidét v grafu (Graf 5). Na pocatku roku 1990
byl zisk pro producentské zemé kolem 10-12 miliard americkych dolarti. Hodnota trzeb
zakavu pro primyslové zemé se pohybovala kolem 30 miliard americkych dolart.
V roce 2002 hodnota trzeb za kavu ptevySovala 70 miliard americkych dolaru, ale kavovi
producenti obdrZeli pouze kolem 5,5 miliardy americkych dolar. Ceny na svétovém trhu,
se primérné pohybovaly v roce 1980 kolem 120 centti za libru. V roce 2001-2002 to bylo
kolem 50 centi za libru. Bylo to nejniZe za poslednich 100 let.

Nejvetsi pokles cen se dotkl zemi, které jsou nejvice zavislé na piijmech z exportu
kavy. Mezi tyto zemé patii napiiklad Uganda. V Ugandé tvoii vice jak polovinu piijma

zem¢ praveé export kavy. Cela situace ohledné kédvové krize byla zptisobena nerovnovahou
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mezi nabidkou a poptavkou po kaveé. Celkova produkce kavy byla od fijna roku 2001
do zafi roku 2002 kolem 113 miliont pytla (po 60kg), zatimco svétova spotieba kavy byla
jen kolem 106 milionti pytli kdvy. Svétové zasoby kavy navic v tomto obdobi byly kolem
40 miliont pytld kavy. Kavova produkce rostla v primérmém ro¢nim tempu 3,6%,
ale poptavka po kavé rostla o pouhych 1,5%. K piesyceni trhu s kavou pfispéla i rychla
vzrastajici produkce Vietnamu a nové plantaze kdvovnika v Brazilii, které v dané sezoné
m¢ély rekordni urodu. Pfes 125 miliont lidi je na svété zavislych na péstovani kavy.
Pro mnohé péstitele bylo témet nemozné zacit péstovat alternativni plodiny, protoze jim
to nedovolovala tehdej$i situace na trhu s kavou. Diusledkem kdvové krize bylo
pro nékteré¢ farmafe témét nemozné pokryt samotné naklady na produkci. Kévova krize

zapricinila tyto dusledky:

1) ZvySeni nezaméstnanosti — V zemich jako je napfiklad Brazilie se vlivem kavové
krize zvySovala nezaméstnanost. Brazilie je jednou ze zemi, kde je vyspély kavovy
pramysl. Velkd cast primyslu je zajiStovana technologicky. Farméfi byli nuceni
propoustét zaméstnance, ale ve vysledku se dokdzali sami o sebe postarat a uZzivili
se.V Guatemale se snizila pracovni sila z 500 000 na 250 000 tisic obyvatel.

2) SniZeni vydaji na vzdélani a zdravotnictvi — Snizeni celkovych vydaju na vzdélani
a zdravotnictvi nastalo pfevazné v zemich tfetiho svéta. Kava piedstavuje v téchto zemich
hlavni prvek ekonomické aktivity a jakdkoli mald zména na trhu s kdvou pfimo pozitivné,
Vv tomto piipadé vSak negativné, ovliviiuje samotné obyvatele téchto zemi. Tomu nastalo
zejména V africkych a n€kterych asijskych zemich.

3) Prechod na jiné alternativni plodiny — Vétsin¢ farmaid se nechtélo opoustét své
farmy vlivem kavové krize, a tak se rozhodli pro péstovani alternativnich plodin. Jak
uz bylo zminéno v pfedchozim c¢lanku v Kolumbii pfesli farmafi k péstovani koky.
Ve Vietnamu se v§ak mnoho farmait rozhodlo svou piidu radéji prodat.

4) Pokusy o emigraci a sebevrazdy — Nekteti kavovi farmatri z Mexika zemfeli pii
pokusech dostat se ilegdlné do Spojenych statli americkych. V Indii zase dochézelo

vlivem zadluzovani farmait k sebevrazdam. (18)
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4.6 Historie kavaren u nas

Podle Possla(4,s.23) se prvni kavarna v Cechach objevila v roce 1708. Oteviel
ji Georgos Hatalah El Damaski, ktery se piezdival jako Jifi Deodat. Kavarna se nachazela
v dom¢ U Zlatého hada, ktery se nachazi v Karlové¢ ulici v Praze. (4,s.23) Prvni kavarna
vV Brn¢ byla zfizena pocatkem 18. stoleti Turkem Achmetem a do konce 19. stoleti bylo
vBmé¢ pies 30 vétSich a 63 menSich kavaren. V poloving 19. stoleti bylo
v Praze 57 kavéaren. Kava si u nas vybudovala trvalou oblibu a pijeme ji u nas
dodnes. (6,5.18-20)

V mé praci jsem se soustiedil na znaméj§i kavarenské fetézce v Praze a Ceské
republice. Porovnani vybranych kavarenskych fetézcl je provedeno nejdiive na zékladé
finanéni analyzy zGcetnich vykazii. Druhd ¢ast se vénuje porovnani jednotlivych
kavarenskych fetézci ze spotiebitelského hlediska, konkrétné zhlediska cen

pro spottebitele.

4.7 Kavarenské retézce v Ceské republice

4.7.1 Starbucks

Prvni kavarna Starbucks byla oteviena roku 1971 v americkém Seattlu v ¢asti Pike
Place Market. V dnes$ni dob¢ je na celém svété pres 17 000 kavaren v 55 statech. Prvni
kavarna Starbucks byla v Ceské republice oteviena 22. ledna 2008 na Malostranském
namésti. Dnes ma kavérensky fetézec Starbucks v Ceské republice 24 kavaren v Praze,
Brné a Ostrave. Kavarensky fetézec Starbucks provozuje spole¢nost AmRest Coffee s.r.0..
Jedna se o dcefinou spolec¢nost spole¢nosti AmRest s.r.o0., kterd mimo kavarenskych
fetézcl Starbucks provozuje v Ceské republice fetézce rychlého obderstveni KFC

a Burger King. (19)
4.7.2 Mamacoffee

Mensi rodinny kavarensky fetézec celkem se 4 poboCkami v Praze. Mamacoffee
provozuje spole¢nost mamacoffee s.r.o.. Spole¢nost se mimo provozu kavaren zabyva i
prazenim kavy, pecenim, poskytuji baristicka skoleni a konzulta¢ni sluzby v oblasti

zakladani vlastniho podniku. (20)
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4.7.3 Costa Coffee

Historie kavarenského fetézce Costa Coffee sahd az do roku 1971, kdy italsti bratfi
Sergio a Bruno Costa namichali jedine¢nou smés kavy Costa. Tu zacali nasledné prodavat
a o par let pozdgji vroce 1978 vznikla jejich prvni kavarna Costa Coffee. V Ceské
republice byla prvni pobocka oteviena 6. listopadu 2008. Dnes je po Ceské republice na

31 kavaren. Kavarensky fetézec Costa Coffee provozuje spolecnost Best Coffee s.r.o..

(21)(22)
4.7.4 CrossCafe original

CrossCafe je Ceskd franchisova sit’ kavaren. Prvni CrossCafe kavarna byla
oteviena v roce 2007 v Plzni a dnes je mozné navstivit tento fetézec ve vice jak 6 méstech
v Ceské republice. Nyni je v Ceské republice 21 pobocek tohoto fetézce. Kavérensky

fetézec CrossCafe original provozuje spolecnost CrossCafe original s.r.o0. (23)
4.7.5McCafé

McCaf¢ jsou kavarny v restauracich s rychlym obcerstvenim McDonald’s. Prvni
kavarna McCafé byla oteviena v roce 1993 v Melbourne v Australii. V Ceské republice
byla prvni kavarna McCafé oteviena 1. cervence 2009 v prithonické restauraci
McDonald’s. Nyni je v Ceské republice celkem 49 kavaren McCafé. Kavarny McCafé
provozuje spole¢nost McDonald’s CR spol,. s.r.o.. (24)

52



4.8 Financni analyza vybranych podnikii

Byla provedena finan¢ni analyza u vybranych kavarenskych podnikii. Vypocet byl
realizovan na zakladé vzorci uvedenych v podkapitole Finan¢ni analyza v literarni reSersi
této prace a ucetnich vykazu, které se nachazi v ptiloze (Pfiloha 3) této prace. Vysledky
jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 5). Vysledky u spole¢nosti McDonald’s jsou
pouze informativniho charakteru a nejsou s ostatnimi spolecnostmi porovnavany, protoze
spole¢nost McDonald’s CR spol. s.r.o. do svych uéetnich vykazii zahrnuje nejen své
kavadrny Vv restauracnich zafizenich, ale 1 samotnd restaura¢ni zafizeni. To vede

ke zkresleni jednotlivych ukazateld.

Tabulka 5: Ukazatelé finan¢ni analyzy u vybranych podnikii za rok 2012

AmRest Best CrossCafe | McDonald’s
mamacoffee . x
Coffee <ro. Coffee original CR spol.
s.r.o. s.r.o. s.r.o. s.r.o.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -0,035 -0,017 -0,180 0,429 0,066
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -0,029 0,017 -0,050 0,088 0,054
Rentabilita trzeb (ROS) -0,037 0,017 -0,035 0,069 0,081
Provozni nakladova rentabilita -0,036 0,017 -0,033 0,055 0,086
Rychlost obratu zdsob 101,261 5,923 107,152 28,108 18,945
Doba obratu zasob 3,605 61,620 3,406 12,986 19,266
Doba splaceni kratko. pohledavek 7,219 60,625 6,465 143,310 14,512
Doba splaceni zavazkl 43,211 154,648 51,749 95,054 30,642
Likvidita l.stupné 0,790 0,067 0,315 0,176 0,942
Likvidita ll.stupné 0,942 0,443 0,433 0,977 1,411
Likvidita lll.stupné 1,019 0,825 0,786 1,050 1,521
Pracovni kapital (tis. K¢) 547,000 -875,000( -5144,000 457,000 79037,000
Mira zadluzenosti (%) 15,256 197,029 68,637 53,649 22,549
Koeficient samofinancovani (%) 83,993 -100,295 31,180 20,477 77,290

Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi z justice.cz(25) (2012, online 2016)

Nejvétsi rentabilitu vlastniho kapitadlu ma spole¢nost CrossCafe original s.r.o.,
kdy 0,429K¢ zisku vytvoii pravé 1K¢ vlastnich zdroji. Nejmens$i rentabilitu vlastniho
kapitalu ma spolec¢nost Best Coffee s.r.o., kde ztratu 18 halét ze zisku vytvofi pravé 1K¢
trzeb.

Rentabilita celkového kapitalu je nejvétsi u spolec¢nosti CrossCafe original s.r.o.,
kde na 0,088K¢ vlozeného kapitalu piipada 1K¢ zisku, zatimco nejmensi je opét
u spolecnosti Best Coffee s.r.o.. Rentabilita celkového kapitdlu u spolecnosti
Best Coffee s.r.o. nam tika, ze ztrata 0,5 haléft vlozeného kapitalu ndm vytvori 1K¢ zisku.

Ukazatel rentability celkového kapitalu ndm poskytuje informace o vynosnosti
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celkové vlozeného kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany. Hodnoty
V minusu nam predstavuji Spatné hospodafeni spolecnosti, zatimco kladné hodnoty
reprezentuji dobré hospodafeni spole¢nosti. Cim je hodnota rentability vy$si, tim je
pro danou spolecnost ptiznivejsi.

V roce 2012 dosédhla nejvyssi rentability trzeb spole¢nost CrossCafe original s.r.o.,
hodnota je u spolecnosti AmRest Coffee s.r.o., kde ztrata 0,037K¢ provozniho zisku
vytvotilo pravé 1 korunu provoznich trzeb. Rentabilita trzeb se pouziva pro méfeni
konkurenceschopnosti.

Nejvyssi ndkladova rentabilita byla zaznamenana v roce 2012 opét u spolecnosti
CrossCafe original s.r.o., kdy 1 koruna zisku spole¢nosti vytvotila 0,055 korun nakladu.
vytvoftilo ztratu 0,036K¢ nakladd.

Nejvyssi ukazatel rychlosti obratu zasob ma spolec¢nost Best Coffee s.r.0., kde se 107x
rychlosti obratu zasob ma spole¢nost mamacoffee s.r.o.. U spole¢nosti mamacoffee s.r.o.
se preméni zasoby 6x v penezni prostfedky od okamziku jejich nakupu. Vysoké hodnoty
mohou znamenat nedostatek finan¢nich prostredkt v podniku.

S rychlosti obratu zasob souvisi i doba obratu zasob. Je logické, ze u spolecnosti
Best Coffee s.r.o. se zasoby v podniku na penézni prostfedky pfeméni nejrychleji,
konkrétné¢ za 3,4 dne. Zatimco u spoleCnosti mamacoffee s.r.o. se zasoby v podniku
pfeméni nejpomaleji na penéZni prosttedky, konkrétné za 61,6 dnt.

Nejdelsi dobu na splaceni svych kratkodobych pohleddvek ma spolecnost
CrossCafe original s.r.o., ktera ¢eka v priméru 143,3 dne na zaplaceni. Nejrychleji
uhrazené faktury ma spoleCnost Best Coffee s.r.o., kterd cekd na zaplaceni jedné
pohledavky v praméru 6,5 dne.

V¢titelé Cekaji na své penize nejdéle u spole¢nosti mamacoffee s.r.0., cekaji
vpriméru 155 dni na zaplaceni své pohledavky. Nejméné se nacekaji véfitele
u spolecnosti AmRest Coffee, kde cekaji v priméru 43 dni na zaplaceni své pohledavky.

Okamzitou schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky (likviditu 1. stupng)
ma nejvyssi spolecnost mamacoffee s.r.o.. Okamzit¢ dokdze uhradit kratkodobé zavazky

cv w7

CrossCafe original s.r.o. s okamzitou platebni schopnosti 6,7%.
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Ukazatel likvidity II. stupné je nejvys$si u spolec¢nosti CrossCafe original s.r.o.,
kdy je mozné z 98% kryt zavazky z hotovosti a doslych plateb od odbératelti. Nejnizsi
ukazatel likvidity je v roce 2012 zaznamenan u spolecnosti Best Coffee s.r.o0. kdy je mozné
kryt zavazky z hotovosti a doslych plateb od odbératelt z 43%.

Ukazatel likvidity III. stupné je nejvyssi u spolecnosti CrossCafe original s.r.o.
anejnizsi u spolecnosti Best Coffee s.r.o.. Na 1 korunu zavazki pfipadne u spolecnosti
CrossCafe original s.r.o. 1,05 korun vytvofené hotovosti. U spole¢nosti Best Coffee s.r.o.
pfipadne na 1 korunu zavazkt 0,786 korun vytvotfené hotovosti.

V piipad¢ uhrazeni kratkodobych zavazka zbyde ve spole¢nosti AmRest Coffee s.r.o.
nejvice finan¢nich prostiedkt v hodnoté 547 tisic korun. Nejméné finan¢nich prostiedkil
zbyde po uhrazeni kratkodobych zavazkt ve spolec¢nosti Best Coffee s.r.o. ve vysi -
5 144 tisic korun.

Ukazatel miry zadluzenosti je nejvySSi u spolecnosti mamacoffee s.r.o. a jedna
se 0 nepfiznivou skutecnost. Je zde vysokd pravdépodobnost, ze v ptipadé likvidace
podniku piijdou véfitelé o své pohledavky. Vyplyva to z ¢asového rozliSeni v rozvaze, kdy
je podnik smluvné dohodnuty s véftiteli, ze zavazky zaplati pozdé&ji, ¢i prijali od véfitela
vysoké zalohy. Vysoky ukazatel miry zadluZenosti je mozné vysvétlit 1 kratkym pisobenim
spole¢nosti mamacoffee s.r.o. na trhu, kdy se spole¢nost dohodla s véfiteli na pozdéjsi
uhrad¢ zavazkd. To znamena, ze spole¢nost mamacofee s.r.0. je podkapitalizovana.
krytd z 15,3% cizim majetkem.

Koeficient samofinancovani je nejvyssi u spolecnosti AmRest Coffee s.r.0., kde téméf
84% jsou aktiva spolecnosti financovana vlastnimi zdroji. Tento ukazatel souvisi

cwv v

mamacoffee s.r.o., kde aktiva podniku nejsou financovdna vlastnimi zdroji a hodnota

ukazatele je -100,3%.
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4.9 Pruzkum trhu

Prazkum trhu byl proveden dne 23.2.2016 ve vybranych kavarenskych fetézcich.
Prizkum byl proveden na zakladé osobni néavstévy a rozhovorli se zaméstnanci
jednotlivych kavarenskych fetézcli. Porovnany byly mezi sebou ceny zakladnich espresso
napoji a cena prodavanych balicki s kavou. Aby mohly byt jednotlivé ceny Iépe
porovnatelné byly pfepocitany na objemovou jednici, nebo hmotnostni jednici. Kompletni

zjisténa data z prizkumu trhu jsou uvedena v ptiloze (Ptiloha 4).
4.9.1 Espresso napoje

Na zédkladé prizkumu trhu byl porovnan objem jednotlivych espresso napoji
ajejich cena. Zjistena data byla pfepoCtena prostym délenim ceny a objemu népoje.
V nasledujici tabulce (Tabulka 6) jsou uvedeny ceny v korunach za mililitr. V kavarnach
kde nabizeji vice voleb velikosti ur¢itého napoje byla zvolena vzdy nejmensi velikost
napoje, protoze byla zpravidla vzdy ta nejdrazsi. Prazdnd polic¢ka v tabulce znamenaji, ze
dany népoj kavarna nema ve své nabidce.

Tabulka 6: Ceny espresso napoji v korunach za mililitr

Espres;o Starbucks mamacoffee Costa CrossCafe McCafé
napoj Coffee
Espresso
jednoduché 1,633 1,56 1,633 13 0,875
Espresso
dvojité 0,983 1,04 0,983 0,9 0,5625
Espresso
jednoduché 1,833 1,76 1,867 0,7
s mlékem
Espresso
dvojité s 1,08 1,04 11
mlékem
Americano 0,183 0,347 0,207 0,21 0,117
Caffé Latté 0,194 0,29 0,23 0,245 0,2
Cappoucc'” 0,194 0,347 0,23 0,245 0,2
Café
Mocha 0,279 0,325 0,253 0,245 0,225
Flat White 0,317 0,31 0,277 0,2
Ristretto 2,177 1,95 2,45

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é pruzkumu trhu

V uvedené tabulce (Tabulka 6) jsou rizové zvyraznény nejvyssi vypoctené hodnoty.

v
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ze nejvyssi ceny ma kavarna mamacoftee, kterou provozuje spole¢nost mamacoffee s.r.o..

cvwr

McDonald’s CR spol. s.r.o. spole¢né se svym Fetdzcem rychlého ob&erstveni McDonald's.

4.9.2 Balena kava

Nekteré kavarny nabizeji svym zakaznikiim $irSi sortiment a prodavaji balenou
kavu. Nabizena kava byla shrnuta v nasledujici tabulce (Tabulka 7). Ceny byly pfepocteny
na cenu za gram. Celkovou hmotnost a cenu baleni kdvy je mozné nalézt v piiloze této
prace (Ptiloha 4).

Tabulka 7: Cena balené kavy v korunach za gram

Starbucks K¢/ g
Kenya 0,76
Ethiopia 0,8
Colombia Narino 0,72
Cafe Verona 0,76
Veranda 0,8
Sumatra 0,76

mamcoffee
Dejavu espresso 0,996
Ethiopia Sidamo 1,152
Indonésia Sumatra 0,976
Guatemala Fedepma 1,048
Guatemala Apecafel 1,048
Brasil Santos 0,996
Peru Decaf 0,84
Tracyho kéava 0,908

Costa Coffee

Costa Coffee zrnkova kava 0,796
Costa Coffee mleta kava 0,796

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé prizkumu trhu

Balenou kavu lze zakoupit pouze ve tfech kavarenskych fetézcich. Nejlevngjsi
balenou kavu nabizi kavarensky fetézec Starbucks, ktery v soucasné dobé nabizi 100%
arabicu. V kavarenském ftetézci Costa Coffee si spotiebitel mize zakoupit specialni smés

arabicy a robusty. Nejdrazsi kavu nalezneme v kavarné mamacoffee.
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4.10 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo uskute¢néno na zékladé doplnéni informaci o preferencich
spotfebiteli. Dotaznikové Setfeni probihalo od 1.3.2016-6.3.2016 prostiednictvim
internetového portalu Vyplito.cz (26). Celkem se dotaznikového Setieni zucastnilo
273 respondentll, z toho 187 Zen a 86 muzl. Nejcasteji odpovidali respondenti s tiplnym
sttedoskolskym vzdélanim s maturitou (156 respondentl) a vysokoskolsky vzdélani
respondenti (99 respondenttl). Na dotaznik odpovidali spiSe mladsi respondenti ve véku
od 16-25 let (177 respondentt), dale se dotazniku zacastnila vékova skupina 26-35 let
(75 respondentit), 36-50 let (18 respondent) a ve véku 51-60 let pouze 2 respondenti.
Nejvice respondentll pochdzelo z hlavniho mésta Prahy (173 respondentt), Sttedoceského
kraje (42 respondenttl) a Plzeiiského kraje (22 respondenttt). Odpovidali pievazné studenti
(111 respondentil), lidé zaméstnani na plny uvazek (83 respondentl), podnikatelé
(34 respondentil) a zaméstnani na polovi¢ni Givazek (27 respondentl). Kompletni struktura

otazek dotazniku je k dispozici spolu s grafy v ptiloze (Pfiloha 5 a 6).

Prvni otizka se dotazovala respondentl, zdali navstévuji néktery zuvedenych
kavarenskych fetézcl. Celkem 187 dotazovanych navstévuje alesponl jeden z uvedenych
kavarenskych fetézcu. Podle poctu respondentl se nejvice navstévuje kavarensky fetézec
Starbucks (62 respondentil), Costa Coffee (51 respondentli), McCafé (36 respondenti),
CrossCafe (26 respondentll) a mamacoffee (12 respondentil). Z 273 respondentl celkem
86 respondentti nenavstévuji zadny z uvedenych kavarenskych fetézcu. (Graf 6).

NejcastéjsSim cilem navstévy kavarenského fetézce je podle respondentli predevsim
posezeni s prateli (93 respondentdl), pozitek zdobré kavy/ jidla (59 respondeti)
a prace/ pracovni schtizka (17 respondentt). (Graf 7)

Respondenti ktefi nenavstévuji kavarenské tetézce uvedli jako nejcastéjsi diavod
vysoké ceny v kavarenskych ftetézcich (31 respondentl) a také, Ze kavu nepiji
(31 respondenttt). Mezi dalsi divody patfila preference mensich kavaren (6 respondenttt),
nedostateCna kvalita kavy (6 respondentll) a nesympatie Kk témto typim (fetézclim)
kavaren (5 respondenttt). (Graf 8).

Kavérenské fetézce navstévuji respondenti pievazn€ prilezitostné (téméf
40% respondentt), dale 1-2x do mésice (témét 30% respondentil) a pravidelné jednou

tydné (témet 20% respondenttt). (Graf 9).
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Respondenti si  nejCastéji v kavarenském  fetézci dopravaji  caffé latté
(80 respondentil) a cappuccino (43 respondenti). (Graf 10)

Za svij napoj v kavarné jsou dotazovani ochotni zaplatit nejcastéji od 50-70 K¢
(78 respondenttl) a 70-100 K& (67 respondentt). Castku 100-120 K& je ochotno
akceptovat 20 dotazovanych respondenti a 120 korun a vice je ochotno akceptovat pouze
6 respondenttl. Castku mensi jak 50 K¢ za napoj akceptuje 16 respondenti.(Graf 11)

Z otazky za jakym cilem zdkaznici navstévuji kavarny odpovédéli respondenti
nejcastéji posezeni s prateli, to castetné¢ odpovida i na otazku, zdali dotazovani realizuji
konzumaci napoje v kavarné, nebo mimo ni. Respondenti nejcastéji odpovédéli,
ze konzumaci napoje realizuji v kavarné¢ (120 odpovédi). Mimo kavarnu realizuje
konzumaci napoje 67 z dotazovanych respondentd. (Graf 12)

Nasledujici otazka se tykala ndkupu zrnkové balené kavy v kavarenskych fetézcich.
Prevazna vétSina respondent (163) si v kavarenskych fetézcich nekupuje balenou
zrnkovou kavu. Balenou zrnkovou kavu si kupuje pouze 24 dotazovanych.(Graf 13)

Zhlediska cen mé zajimalo, jak pusobi ceny Vkavarenskych fetézcich
na respondenty (spotiebitele). Cena se zda celkem 100 respondentim pomérné vysoka.
DalSim 60 respondentim pfijde cena normdlni. Jako pfili§ vysokd se zd4a cena
26 respondentiim a pouze 1 respondent uvedl cenu jako pfili§ nizkou. (Graf 14)

Kavarenské fetézce nabizeji svym zakaznikiim vérnostni programy. Jedna se o Kartu,
na kterou zakaznici sbiraji nejCastéji body, razitka, ale také hvézdy. Odménou jim je po
nasbirdni ur¢itétho mnozstvi bodi, razitek, nebo hvézd sleva, nebo napoj zdarma. Celkem
110 respondentti uvedlo, ze zadny z uvedenych vérnostnich programii nevyuziva. Nejvic
respondentll (43) vyuzivd vérnostni program v kavarenské fetézci Costa Coffee —
Costa Coffee  Club.  Spolecnost ~ Starbucks nabizi svlj vérnostni program
My Starbucks Rewards, ktery vyuziva 20 z dotazovanych respondentii. Kavarensky
fetézec CrossCafe nabizi svym zakaznikiim vérnostni program Cross card, ktery vyuziva
15 dotazovanych respondentli. Spole¢nost McCafé a mamacoffee v souasné dob¢ nabizi
veérnostni program ve formé sbirdni razitek a celkem jej vyuzivéa u spolecnost McCafé 9
dotazovanych respondenti a u spole¢nosti mamacoffee celkem 3 z dotazovanych

respondenttl. (Graf 15)

59



S5 Zavér

Prvni Cast bakalafské prace je zaméfena na kévovnik z pohledu historie, botanického
hlediska a technologického hlediska. Jsou zde zpracovany legendy a hlavni historické
milniky, které souvisi s objevem a rozsifenim kavy po svété. Z botanického hlediska jsou
popsany dva komeréné nejvyuzivanéj$i druhy kavovniku — arabika a robusta.
Z technologického hlediska jsou zde popsany procesy sklizn¢ kavovych plodi a jejich
nasledné zpracovani pomoci rozdilnych metod a postupti, které jsou pro dané produkéni
oblasti typickeé.

Prakticka Cast je zaméfena na svétovy a tuzemsky obchod s kavou.

Mezi nejvyznamnéjsi producenty kavy ve svété patii Brazilie, Vietnam, Kolumbie,
Indonesie a Indie. Negativni vliv na produkci kavy maji predevsim klimatické podminky,
onemocnéni a Skidci. Pozitivni vliv na produkci maji vladni podpory a dotace. Produkce
predstavuje na trhu s kavou nabidku.

Nejvyssi export zelené nezpracované kavy realizuji predevsim hlavni producentské
zem¢ — Brazilie, Vietnam a Kolumbie. Nejvétsi exportéii zpracované prazené kavy
a zaroven nejvetsi importéti nezpracované zelené kavy jsou Némecko, Italie a USA. Z toho
lze vyvodit zavér, Ze producentské oblasti trpi absenci zpracovatelského primyslu
V odvétvi prazeni kéavy.

Celkova spotteba kavy ve svété neustale stoupd. Tato spotieby kavy ve svété
je zptisobena rdstem poctu obyvatel na svété, ale také i celkovou spotiebou kavy
na jednoho obyvatele. Celkova spotieba kavy reprezentuje poptavku po kave.

Spotieba kavy v Ceské republice vykazuje, na zakladé zjisténych dat, vzristajici
trend. Vyjimku tvoii rok 2008, kdy vlivem svétové finan¢ni krize pravdépodobné poklesla
spotieba kavy v Ceské republice.

Pro analyzu a komparaci vybranych kavarenskych fetézcii na ¢eském trhu z hlediska
finan¢ni analyzy a cenového prazkumu trhu, byly vybrany nasledujici kavarenskeé tetézce.
Starbucks, mamacoffee, Costa Coffee, CrossCafé a McCafé.

Finan¢ni analyza byla zpracovana rozborem a komparaci G¢etnich vykazl a ukazateld
finan¢ni analyzy. Z vysledkii finan¢ni analyzy spolecnosti v roce 2012 vyplynuly
nasledujici zavéry. Nejvice rentabilni (ziskovou) spolecnosti je spole¢nost CrossCafe
original s.r.o., ktera provozuje kavarensky fetézec CrossCafé. Nejvice ztratovou spole¢nosti
Z hlediska celkové rentability je spolecnost Best Coffee s.r.o. provozujici kavarensky

fetézec Costa Coffe. Ukazatel bézné likvidity nam podévé informaci o okamzité platebni
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schopnosti podniku platit své zavazky. Nejvyssi okamzitou platebni schopnost ma
spolecnost AmRest s.r.0., kterd dokaze uhradit své zdvazky bez prodeje majetku z 79%,
naopak nejniz§i okamzitou platebni schopnost mé spolecnost mamacoffee Ss.r.o.
s okamzitou platebni schopnosti 6,7%. Finan¢ni ukazatel miry zadluzenosti je v potadku
pokud jeho hodnota neptekracuje pomér 1:1. U vSech spolecnosti je v poradku kromeé
spole¢nosti mamacoffee s.r.o. Mira zadluzenosti u spole¢nosti mamacoffee s.r.o. dosahuje
nepiiznivé hodnoty 197%. Cizi zdroje vyrazné ptekracuji hodnotu vlastniho jméni
spole¢nosti. Tento ukazatel je dilezity predevSim pro véritele, ktefi v pripad¢ likvidace
spole¢nosti pfijdou o své pohledavky.

Cenovy pruzkum trhu kavarenskych fetézcii byl proveden formou rozhovori se
zamé&stnanci jednotlivych kavarenskych fetézcl. Nejdrazsi espresso napoje nabizi svym
zakaznikim kavarensky fetézec mamacoffee. NejnizS§i ceny espresso napoji nabizi
kavarensky fetézec McCafé. Nejlevngjsi baleni kavy pak svym zdkaznikim nabizi
kavarensky fetézec Starbucks a nejdrazsi baleni kdvy nabizi opét kavarensky fetézec
mamacoffee.

Analyzou dotaznikové Setieni byly zjiStény tyto zavery. Nejvice navstévovanym
kavarenskym fetézcem je kavarna Starbucks a nejméné navstévovanym je kavarna
mamacoffee. Respondenti jsou ochotni utratit v kavarné nejcastéji od 50 do 100 korun.
Tuto cenovou hodnotu nabizi i1 kavarna mamacoffee. Z toho lze vyvodit zavér, Ze
spolecnost Starbucks je navstévovana diky vyS$i popularit¢ a vy$Simu poctu pobocek
vV Praze a respondenti jsou ochotni akceptovat i vyssi ceny nabizenych espresso népojit
Vv kavarenskychietézcich.

Kéava je na svétovém trhu s komoditami nezastupitelna. Jeji nabidka spolu
S poptavkou neustale roste. Poptavka roste i na tuzemském trhu, a proto jsou zde ptilezitosti

k expanzi novych, ale i stavajicich kavarenskych fetézcu.
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8 Prilohy

Ptiloha 1: Struktura kavového plodu

Slupka

Pergamen Stribrna slupka

Slupka - exokarp

Duzina - mesokarp

Pergamen - endokarp
Stfibrna slupka - integument

Zdroj: Vesela (5, s.14)
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Piiloha 3: Uetni vykazy

Firma: AmRest Coffee s.1.0,
Rozvahovyt den: 31. prosince 2012

Datum sestaveni ietni zavérky: 26. dubna 2013

ROZVAHA
(v celych tisicich K&)
Oznateni AKTIVA 31122012 31.12.2011
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4

. JAKTIVA 3 300799 - 113702} 1870071 184471

B. |Diouhodobymajetek 225880] - 113361] 112488] 100984
B. L Diouhodoby ne y majetek 9331 - 4548 47821 . 4910
B. I 1 |[Zfizovaci vydaje 2372 - 2095 277 751
. |Software 424 - 249 175 180

3. |Ocenitelna prava 6 535 - 2205 4 330 3979

[ |Diouhodoby hmotny majetek 276620 - 108e12]  07747] 108084
B I 1. [Stavby 152 217 - 67 795 84 422 83 578
2. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 62 539 - 41017 21 522 20 050

3. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 1748 0 1748 1106

4. [Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 0 25 320

C..  lobSnkaktiva 70649] - 341]  70308] 69442
[ 2230 of  azmel 2180
C. I 1. |Material 1334 0 1334 1122
2. |Zbozi 896 0 896 1 058

c. . WM 40 0 40 509 36 861
C. 1. 1. lJiné pohledévky 15 987 0 15 987 16 378
2. |Odlozena dafiové pohledavka 24 522 0 24 522 20 483

c. Ml Krtkodobé pohleddviy 4 807 - 341] 4 488 4853
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 969 341 628 558
2. [Stat - danové pohledavky 5 0 5 3

3. |Kratkodobé poskytnuté zslohy 3534 0 3534 3472

4. |Dohadné Géty aktivni 0 0 0 606

5. |Jiné pohledavky 299 0 299 14

Fc. . ; finanéni majetek 23103 0 23103} 25748
C. W. 1. |Penize 3 146 0 3 146, 3 330
2. {Utty v bankach 19 957 0 19 957 22 418

D. . [Casové roziideni _ 4200 0| [ 5 065]
lD. 1. 1. |Naklady ptistich obdobi 4 290| 0} 4 290| 5 065|
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Oznageni PASIVA 31.12.2012 | 31.12.2011
a b 5 &

.- |PASIVA CELKEM 187.087] . 184471
A Viastni kaptsi _ 157 148 162 570|
AL |Zakiadnt kapital 270 504] . 270 504}
A | 1. ]Zakladni kapital 270 504 270 504]
A L |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1174 : 0
A. lil. 1. |Zakonny rezervni fond 1174 0
A. V. |Vysisdek hospodafeni minulych et - 109108] - 1196785
A IV. 1. |Neuhrazena ztrata minulych let - 109108] - 119675
A. V. |Vysisdek hospo BREnSho (Eetniho obdobi (+-) 1 -saal
B. 1 1. |Ostatni rezervy 697
(B W |Kritkodobé zévazky 27 647
B. . 1. |Zavazky z obchodnich vztahu 10 712

2. |Zévazky k zaméstnancim 2 895

3. |Zéavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojidténi 1561

4. |Stat - datové zavazky a dotace 1884

5. [Kratkodobé plijaté zalohy 0

6. [Dohadné uéty pasivni 10 611

7. |Jiné zavazky 184
ALY Easové roxiident __1408|
C. 1. 1. |Vynosy pfistich obdobi 1 405]

IDENTIFIKACE AUDITORA

PricewaterhouseCoopers Audit, s.1.0.

Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4
IC: 40765521, auditorské opravnén( 021
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_‘:wm ISKU AerAw

{v eeiyeh tisicich K&)
Oznadent TEXT Skutegnost v uletnim obdobi
2012 2011
a b 1 2
1. Tr2by za prodej zboZi 28 364 26 812
A. Néklady vynaloZené na prodané zbo! 10 921 10 348
+ Obchodni marZe 17 443 16 464
It Vykony 197 449 180 191
. 1. |Tr2by za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 197 449 180 131
B. Vykonova spotieba 145 187 127 711
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 60 643! 52 281
2. {Sluzby 84 544 75430
Lo# o IPtidand hodnota O B8708] 8B 944
C. Osobni nakiady 55 911 48 731
C. 1. {Mzdove nakiady 38 225 33 985
2. {Nakiady na socidlni zabezpeleni a zdravoini pojisténi 12470 11383
3. {Socislni naklady 5216 3363
ID. Dané a poplatky 6 5
E; Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 25 499 24 6383
18 Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 33 27
il. 1. [TrZby z prodeje dlouhodobého majetkit 33 27
{F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 21 0
F. 1. |Zastatkovéa cena prodaného dliouhodobého majetku 21 0
G. Zvy$eni (+) / sniZeni (-) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti - 5258 2 699
V. Ostatni provozni vynosy 942 593
M. Ostatni provozni naklady 2937 2116
Wity " " odafent bl ; " "i‘ﬂ - 8880
M. Zvydeni (+) / sniZeni (-) rezerv a opravnych poloZek ve finangni oblasti 20 - 295
X. Vynosové troky 69 102
Xl Ostatni finantni vynosy 83 619
0. Ostatni finan&ni néktady 1158 1078
TF T IFinanénl visiedek ho : LA 028) T o2
Q. Datt z pfijmu za béZnou émnost - 4039 - 20483
Q. 1. {-odloZend - 4039 - 20 483
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FormuléF pro zvefejiiovani Gdaju z G¢etnf zavérky v Obchodnim véstniku

Obchodnf jméno:  mamacoffee s.r.o. - ROK 2012

Sidlo: Osmého listopadu 436/48, 169 00 Praha 6

ovérené auditorem (obch.jméno) + Cislo opravnéni

IC: 28364601
zverejiiuje hlavnf Gdaje z G&etnf zavérky za rok 2012

dne auditorsky vyrok: 1. bez vyhrad, 2. s vyhradou, 3. zaporny vyrok, 4. odmitnuti vyroku
ROZVAHA (v tis. KE)
béZny rok minuly rok béZny rok minuly rok
Aktiva celkem 4,746 2,621 Pasiva celkem 4,746 2,621
A. Pohledévky za upsany zékladni kapitél 0 o] A. Vlastni kapital -4,760 -4,839
B. Dlouhodoby majetek 504 452 Al zakladni kapital 200 200
B.l dlouhodoby nehmotny majetek o] 0 Al kapitalové fondy o] 0
5 5 rezervni fondy, nedélitelny fond a
B.Il. dlouhodoby hmotny majetek 434 382 Alll. GetatRI fondy w6 sisku o] 0
B.lI. dlouhodoby finanéni majetek 70 70| AlV. vysledek hospodareni min. let -5,040 -3,089
vysledek hopodareni bézného -
z toho: podily v ovladanych a AV ucetniho obdobi B8g 1930
B fizenych osobach 2 9
Y B. |Cizf zdroje 9,351 7,356
C. Obé2n4 aktiva 4,139 2,113 B.l. rezervy (o} 0|
C.l. zasoby 1,918 904|| B.Il dlouhodobé zavazky 4,492 4,000
C.ll. dlouhodobé pohledavky o] 0 B.lIl. kratkodobé zavazky 4,778 3,163
C.l. kratkodobé pohledavky 1,887 1,441 B.IV. bankovni Uvéry a vypomoci 81 193
C.Iv. kratkodoby finanéni majetek 334 -232 B.IV.1. z toho: bank. Gvéry dlouhodobé 81 193
D. |Casové rozii¥eni 103 56| C. |Casové roziieni 155 104
VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)
- . o - Zména stavu rezerv, opr. polozek ve
L+ 11,361 10,532 T ) Y 0]
L+l Trzby za prodej zboZi a vykony M finanéni oblasti
. . Vi+Vil
L4.7, | 2 toho: trzby za prodej zbozia vi. 11,361 10,532]| | Vitstxax [siné finanéni vynosy 4 7
vyrobku a sluzeb XX
II.2. Zména stavu vnitr. zas. vl. Vyroby 0 0 EiLE Jiné financni naklady 119 89
N+0+P
I.3. |Aktivace 0 (o) * Finanénf vysledek hospodarenf -115 -82|
A+B Nakl.?dy v’ynalozenevna prodant 8,115 9,514 Q Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0 0|
zboZi a vykon. spotfeba
Pfidané hodnota 3,246 1,018 ] Vysledek hosp. za béZ. &innost 80 -1,950|
Osobni naklady 2,947 3,083 Xl Mimoradné vynosy o] 0
g, |Odpisy dlouhodobého nehmotného a 132 154 R |Mimoradné nakiady 0 0
hmotného majetku
G Zména stavu rezerv, opr. polozek 0 0 S Dan z pfijmu z mimof. ¢innosti 0 0
N+IV+V |Jiné provozni vynosy 11 397 * Mimoradny vysledek hospodafeni (o} 0|
D+F+H+! |Jiné provozni naklady 83 46| T Prevosj !at?dllu na vysledku hospodareni o 0
spolecnikim
* Provozni vysledek hospodafeni 195 -1 ,868|| **x  |\ysledek hosp. za Géet. obdobf 80 -1,950
Dcefinné podniky (nézev a sidlo): Osoby s vice neZ 20% podilem na ZK (+ vy3e vkladu v %)
Marta Kolska 50%
Daniel Kolsky 50%
** PenéZnf tok z provoznf éinnosti: 862 | Pohledévky 180 dnl po Ihité splatnosti: 287
** PenéZnf tok z investiéni &innosti: -184 | Zévazky 180 dnu po Ihité splatnosti: 1063
** PenéZnf tok z finanénf &innosti: -112 | DHM (Gé&. hodnota) zatiZeny véc. bfemeny:

http://www.obchodnivestnik.cz (zde naleznetemprogram na Gcéetni zavérky)

ECONOMIA a. s., Obchodnf véstnik,
Dobrovského 25, 170 55 Praha 7 (tel.: 233 071 623

-24)
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Pro moZnost opravy pfipadnych nesrovnalosti prosime uvést jméno
Ivana Strnadové 776351903

kontaktni osoby + telefon

ivstrnadova@email.cz




Best Coffee s.r.0. k 31. prosinci 2012

Statutami formulafe eskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézne
tcetni obdobi

Stav v minulém
G&etnim obdobi 2011

Brutto

Korekce

Netto

Netto

[AKTIVA CELKEM

190769 )

47118

90 460

{POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

|DLOUHODOBY MAJETEK

L 129550 .

.. 46685 |-

82865]

355207

.W.ar[?r

WONOO D WN =

Dlouhodoby nehmotny majetek

TS

073

5494

Ziizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

6 167

5494

Goeodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokon€eny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek

©OXNDO PR WN =

Dlouhodoby hmotny

(123383} -

46012

77 371

S 358530

Pozemky

Stavby

57 362

-20 880

36 482

15772

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

64 198

-25 274

38 924

19 365

Péstitelské celky trvalych porostl

Dospéld zvirata a jejich skupiny

Jiny diouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

3087

3087

283

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny

866

100

Oceflovaci rozdil k nabytému

-2130

142

-1.988

B. Il
B. [l

W -

~Noaa

Dlouhodoby finanéni majetek

Padily - oviddand osoba

Podily v Uetnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni dfouhodobé cenné papiry a podily

Pljcky a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv

Jiny diouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finangni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

[OBEZNA AKTIVA

B

30824

22982

Zasoby

.. 8466

Material

8 466

8 466

1267

Nedokongend vyroba a polotovary

Vyrobky

Miad4 a ostatni zviata a jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zélohy na zdsoby

W -

@ NOOO N

Dlouhodobé pohiedévky

11961.F

1198 F

Pohledévky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

Pohledavky za spoleéniky, &leny druzstva a za GEastniky
sdruzeni

Diouhodobé poskytnuté zalohy

6186

6186

3 553

Dohadné Gty aktivni (nevyfakiurované vynosy)

Jiné pohledavky

QdloZena dariova pohledévka

5775

5775

5775

Vykaz zisku a ztraty a priloha jsou nedilnou souéasti udetni zaverky.
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Best Coffee s.r.o. k 31. prosinci 2012

Statutami formulare Seskych finanénich vykaz v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Stav v minuiém
ucetni obdobi Gcetnim obdobi 2011
Brutto Korekce Netto Netto

ic. 1. Kratkodobé pohledavky 3274 T ~433 2841 8614
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 967 -433 534 215

2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

3 |Pohledavky - podstainy viiv

Pohledavky za spoleéniky, Cleny druzstva a za (Castniky

4 |sdruZeni

5 |Socidini zabezpegeni a zdravotni pojisténi

6 |Stat - dafiové pohledavky 5 006

7 |Kratkodobé poskytnuté zalchy 1888 1888 1188

8 |Dohadné Gty aktivni (nevyfakturované vynosy) 185 185

9 Jiné pohledavky 234 234 205
C. IV. Kratkodoby finantni majetek 7556 | -0 7.556 | . 5773
C. IV. 1 |Penize 2163 2163 1465

2 |UEty v bankach 5 393 5 393 4 308

3 |Kratkodobé cenné papiry a podily

4 [Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. JOSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UGTY AKTIV 29962 | B E 299621 31958
D. 1. Casové rozligeni ‘ieges2 i oL 29962 | 31:958°
D. 1. 1 [Naklady pristich obdobi 29 887 29 887 31958

2 |Komplexni nakilady pfistich obdobl

3 |Prijmy pfistich obdobi 75 75

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zaverky.
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Best Coffee s.r.o. k 31. prosinci 2012

Statutami formuléfe Geskych finanénich vykaza v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bdzném Stav v minulém
Géetnim obdobi Ggetnim obdobi 2011
[PASIVA CELKEM 143 651 90 460
A |VLASTNI KAPITAL 44 790 12131
Al Zakladni kapital 146 697 146 697
A, I 1 [ZaKladni kapital 146 697 146 697
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 |Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 85 000 Q
A Il. 1 |Emisni aZio
2 |Ostatni kapitalové fondy 65 000
3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka
4 |Ocefiovaci rozdily z precenéni pfi preménach
§ |Rozdily z pfemén spoleénosti
6 |Rozdly z ocenéni pii preméndch spolecnosti
A L. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 14 14
A . 1 |Zakonny rezervni fond
2 |Statutami a ostatni fondy 14 14
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let -158 841 ~109 109
IV. 1 |Nerozd8leny zisk minulych let
2 |Neuhrazena ztrata minulych let -158 841 -109 109
AV |Vysledek hospodareni bézného Gtetnino obdobi (+/-) | -8 080 | -49733
B. [cizi zbRoJE | " 98598 | 102 202
B. | Rezervy . 27707 |- 34 5581
B. I. 1 |Rezervy podle zvIatnich pravnich predpisa
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky
3 |Rezerva na dafi z pfijmi
4 |Ostatni rezervy 27 707 34 558
B. 1. |Diothodobé zavazky 47147 )
B. N. 1 |Zavazky z obchodnich vztahd
2 [Zavazky - ovladand nebo ovlddajici osoba 47 147
3 [Zavazky - podstatny viiv
4 |Zavazky ke spole¢nikiim, Elenam druzstva a k Geastnikam sdruZeni
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy
6 [Vydané diuhopisy
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradsé
8 |Dohadné Uty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 {Jiné zévazky
10]Odlozeny dariovy zdvazek
B. L. Kratkodobé zavazky 23.744. 67 644
B. 1li. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 12 955 7 593
2 |Zavazky - ovlddana nebo oviddajici osoba 2488 53 589
3 |Zavazky - podstatny viiv
4 |Zavazky ke spolenikim, leniim druzstva a k 03 ikiim sdruzeni
5 |Zavazky k zamé&stnancim 2649 1657
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpedenf a zdravotnino pojisténi 1292 797
7 |Stét - danové zavazky a dotace 1338 233
8 [Kratkodobé pfijaté zalohy 358 221
9 {Vydané diuhopisy
10 [Dohadné Géty pasivni (nevyfakturované dodévky) 2 538 3554
11 {Jiné zavazky 126
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0
B. IV. 1 |Bankovni ivéry diouhodobé
2 |Kratkodobé bankovni tvéry
3 |Kratkodobé finan&ni vypomoci
C. |OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UGTY PASIV | 263 ] 389
C. I Casové rozliseni 263 389
C. I 1 |Vydaje pfidtich obdobf 263 385
2 |Vynosy pristich obdobi 4
Sestaveno [Padpis statutarniho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kterd je 7 P za USetnictvi za UGetni zdvérku
GCetni jednotkou: 7 /;/ (iméno a podpis): (jméno a podpis):
.
R Ing. Ondfej Rosicky
29. 5. 2013 |Ing. Richard Prochiizka Nadézda Sinknerova tel.+420 234 379 302

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou sghéa’sti Ucetni zavérky.
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Best Coffee s.r.o. k 31. prosinci 2012

Statutami formulare ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v b&zném Stav v minulém
icetnim obdobi ugetnim obdobi od
1.3. 2011 - 31. 12. 2011 (10 mésici)
I. 1 [Trzby za prodej zbozi
A. 2 [Naklady vynaloZené na prodané zbozi
+___ |[Obchodni marze [ [3] -0
il Vykony % 160388} " 84 577,
Il. 1 [TrZby za prodej viastnich vyrobk a sluzeb 160 388 84 577
2 |Zména stavu zasob vlastni Einnosti
3 |Aktivace
B. Vykonova spotieba - 121028} © 83319
B. 1 |Spotfeba materidlu a energie 55 671 31983
B. 2 |Sluzby 65 352 51 336
+___|Ptidana hodnota | T.39365) . - 1258
C. Osobni naklady 42 551 26867
C. 1 {Mzdové naklady 31755 18 950
C. 2 |Odmeény ¢lenum organi spolecnosti a druzstva
C. 3 |Néklady na sociaini zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 10 428 6122
C. 4 |Sociaini naklady 368 1795
D. 1 |Dang a poplatky 260 28
E. 1 |Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 11221 11 881
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu ; 163 365
ll. 1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 163 326
2 |Trzby z prodeje materialu 39
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiaiu 207 - 38
F. 1 |Zustatkové cena prodanéhe diouhodobého majetku 207 38
F. 2 |Prodany material
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. 1 |komplexnich ndkladu pristich obdobi -8 699 4303
IV. 2 |Ostatni provozni vynosy 1345 787
H. 1 [Ostatni provozni naklady 909 14 167
V. 2 |Pfevod provoznich vynosi
B 1 |Pfrevod provoznich naklad(
* |Provozni vysledek hospodareni | . -5576] 54 874
VI._1 |Trzby z prodeje cennych papiri a podilt
J. 1 {Prodané cenné papiry a podily
Vii.  [Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 0 .0
Vynosy z podili v ovlddanych osobach a v Géetnich jednotkach pod
VII. 1 |podstatnym viivem
2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a poditl
3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIl 1 JVynosy z krétkodobého finanéniho majetku
K. 2 |Naklady z finanGniho majetku
IX._1 JVynosy z pfecenéni cennych papini a derivata
= 2 |Naklady z pfecenéni cennych papirii a derivatl
M. 1 |Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti
X. 1 fVynosoveé uroky 16 21
N. 2 |N&kladové troky 827 249
Xl. 1 |Ostatni finanéni vynosy 414 304
0. 2 |Ostatni financni naklady 2107 710
Xil. 1 |Pfevad finantnich vynosi
B 2 |Prevod finan&nich nakladt
* |Finanéni vysledek hospodareni I 2504 |- -634

Rozvaha a priloha jsou neditnou souéasti dcetni zaveérky.
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Best Coffee s.r.0. k 31. prosinci 2012

Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
téetnim obdobi tuéetnim obdobi od
1.3. 2011 - 31. 12. 2011 (10 mésicd)
Q. Dari z prijmU za bé2nou Einnost Q -5'775
Q. 1| - splatna
Q. 2 | - odlozena -5 775
** __|Vysledek hospodareni za béznou &innost | ~8080 | -49 733
Xill. 1 |Mimoradné vynosy
R. 2 |Mimoradné nakiady
S. 1 |Dari z pfijmu 2 mimoradné ginnosti Q 0
S. 1| - splatna
S. 2 | -odloZend
* ___|Mimofadny vysledek hospodareni o] 1]
1_|Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikum (+/-) { |
e [vysledek hospodateni za Gietni obdobi (+1-) -8 080 } -49 733
“*  |Vysledek hospodareni pred zdanénim { -8080 | - -55 508
Sestaveno |Podpis statutdrniho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kterd je za Oetnictvi za Ucetni zavérku
uéetni jednotkou: (iméno a podpis): (iméno a podpis):
I / P e d
‘ = 5 & Ing. Ondrej Rosicky
29. 5. 2013 jIng. Richard Prochazka Nadézda Sinknerov: tel.+420 234 379 302

i

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soud4sti Géetni zaverky.
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Rozvaha podle Prilohy €, 1

vyhladky &. 500/2002 Sh.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ucetni jednotka dorudi

Obcehodni firma nebg jiny n&zev ucetni jednotky

CrossCafe original s.1.0.

Sidie nebo bydlisté ucetni jednotky

Ugetni zavérku soucasnd ke dni 31.12.2012 a misto podnikani i3i-li se od bydliste
adahzprma o (v celyeh tisicich K¢ ) Anglické nabrezi 1
1x E;las{:tfnému finané&nirmu Rok | Masic & gé)z‘legﬂ‘l
2012 29111871
SR AKTIVA gg B&2né (igetni obdobi Minulé . obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SouGetAazD | 1 12123 544 11579 10950
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek SoutetB.l.azB.Il. | 3 1703 -544 1159 1101
) Diouhodoby nehmotny majetek Soucetl.1.az18. | 4 '
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software
4. | Oceniteina prava 8
5. | Goodwill ]
6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 1
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. 1. Diouhodoby hmotny majetek  Souet II.1. a2 ne. | 13 1703 -544 11459 1101
B. [Il. 1. | Pozemky 14
2. | Stavby 15
3. | Samostatné movité v&ci a soubory movitych v&ci | 16 1703 -544 1158 1101
4, | Péstitelské celky trvalych porostd 17
5. | Dospé&la zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokongeny dlouhodaby hmotny majetek 20
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21
9. | Ocefiovaci rozdily k nabytému majetku 22
8. ill. Dlouhedoby finanéni majetek Soucet IL.1. az .7, | 23
B. lIil. 1. | Podlly — oviddana osoba 24
2. | Podily v uetnich jednotkach pod podstatnym 25
_vlivern
3. | Ostatni dlouhodcbé cenné papiry a padily 26
4, | PhjEky a uvery — oviddana nebo oviadajici osoba, | 27
podstatny viiv
5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 28
8. | Pofizovany diouhodoby financni majetek 29
7. | Poskytnuté z&lohy na dlouhodoby finan&ni majetek | 30
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Oznadeni AKTIVA g:. Bé&2né uetni obdobi Minulé . obdob
Brutto Korekece Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
C. Ob&Zna aktiva SoucetC.l.azC.V. | 31 9 665 9 665 3416
C. L Zasoby Saucetl.1.az16. | 32 668 668 690
C. i 1. | Materidl 33 668 668 690
2. | Nedckongena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky : 35
4. | Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny 36
5. | ZboZi 37
6. | Poskyinuté zéiohy na zasoby 38
C. I Dlouhodobé pohiedavky Soucet11.1. az11.8. | 39
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 40
2. | Pohledavky — ovladana nebo ovidajici osoba 41
3. Pohledavky - podstatny vliv 42
4. | Pohledavky za spale&niky, &leny druzstva a za 43
ugastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. | Dohadné uéty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. | QOdloZena dafiova pohledavka 47
C. L. Kratkodobé pohledavky Soutet Ill.1. a2 1IL.9. | 48 7372 7372 1857
C.1ll. 1. | Ponledavky z obchodnich vztahii 49 7 008 7 008 1738
2. | Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny viiv 51
4. | Pohledavky za spolegniky, &leny druZstva a za 52
ugastniky sdruZeni
5. | Socialni zabezpe&enl a zdravotn( pojisténi 53
6. | Stat- dafové pohledavky 84
7. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 55 364 364 118
8. | Dohadné udty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57
C. V. Kratkodoby finanéni majetek Soudet IV.1. a2 IV.4. | 58 1625 1625 869
C. V. 1, | Penize 59 145 145 467
2. [ Uy vbankach 60 1480 1480 402
3. | Kratkodobg cenng papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finangni majetek 62
D. | Casové rozlideni Soutetl1.az13. | 63 755 785 6433
D L1 Naklady pfistich abdebi 64 729 729 843
2. | Kompiexni nakiady pfistich obdobi 65
3. | Prijmy pfistich obdobl 66 26 26 5590
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&is. Stav v b&znem Stav v minulem
Oznadeni PASIVA fad.| utetnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoutetAazC | 87 11579 10 950
A Viastn{ kapital SoutetAl azAV. | &8 2371 1 355
Al Zakladni kapital Soudet1.1.a213. | €9 200 200
A k- 4 Zzkladni kapital 7G 200 200
2. [ Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zékladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soudetll1.azll6. | 73
At 1 Emisni aZio 74
2. | Ostatni kapitalové f;)ndy 75
3. [ Ocehovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 76
4. | OceRovaci rozdily z precen&ni pfi pfeménach spolegnosti 77
5. | Rozdily z premén spole¢nosti . 121
6. | Rozdily z ocen@ni pii prem&nach spoleZnosti 122
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku Sougetlll.1. a2 2. | 78 10
A.lll. 1. [ Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 79 10
2. | Statutarni a ostatni fondy 80
A V. Vysledek hospodareni minulych let Soucet IV.1. aZIv.2. | 81 1144
A V1 Nerozdéleny zisk minulych let 82 1144
2. | Neuhrazena ztrata minulych let _ 83
A V. Vysledek hospodarieni h&Zného ugetniho obdobl /+ -/ 84 1017 11556
B. Cizi zdroje SoutetB..azB.IV. | 85 6212 4943
B. | Rezervy Soutetl.1.az14. | 86
B: 11 Rezervy podie zvlastnich pledpisi 87
2. | Rezerva na duchody a podobné zévazky 88
3. [ Rezerva na daf z pfijmi 89
4, | Ostatni rezervy 90
B. Nl . Dlouhodobé zavazky Soudet Il.1. a2 11.10. | 91
B.H. 1 Zavazky z obchodnich vztahy 92
2. | ZAvazky - ovl&dana nebo ovladajici osoba 83
3. | Zavazky - podstatny viiv 94
4. [ ZAvazky ke spolecnikiim, clenam druZstva a k u¢astnikim sdruZeni 95
5. | Dlouhodebé pfijaté zalohy 86
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cis. Stav v bé&zném Stav v minutém
Oznadeni PASIVA fad.| ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
6. | Vydané dluhopisy 97
7. | Diouhodobe sménky k Ghradé 98
8. | Dohadné 08ty pasivni 9g
9. | Jiné zAvazky 100
10.| Gdiozeny dariovy zavazek 101
B.1IL Kratkodobé zavazky Soucet 1.1, aZ 1111, | 102 6072 4943
B.lIt. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 3516 1836
2, | Zévazky - ovladana nebo oviadajicl osoba 104
3. | Zavazky - padstatny viiv 108
4. | Zavazky ke spoleZnikim, lendm druZstva a k Gcastnikam sdruzeni 106
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 163 118
8. | Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 108 86 58
7. | Stat- dariové zavazky a dotace 109 365 ‘248
8. | Krétkodobé pfijaté zalohy 110 1847
9. Vydané dluhopisy mn
10. | Dohadné Uty pasivni 112 - 481 314
11.| Jiné zavazky 113 1461 525
8. V. Bankovni tivéry a vypomacl Soucet V1. az V3. | 114 140
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 140
2. | Kratkodobé bankovni tivéry 118
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. I Casové roziigeni Soucet1.1. 2212, | 118 2 996 4652
C. I 1. | Vydaje pridtich obdobi 19 2996 4652
2. | Vynosy pristich obdobi 120

Sestaveno dne:

22.06.2013

Padpisovy zéznam statutamtho organu Géetni jednotky
nebe podpisavy vzor fyzické osoby, které je uéetni jednotkou

e

Prévni forma déetni jednotky

S.1.0..

Pfedmét podnikani

pohostinstvi, vyroba lahiidek a
cukrarskych vyrobkl

Pozn.:
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Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

Elenéni podle Prilohy &. 2
vyhlésky €. 500/2002 Sb.,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu

* Ugetnl jednotka dorudi

Ugetni zdvérku soucasné .
s dorudenim daiiového piiznéni
za daii z pfijma

ke dni 31.12.2012
( v celych tisicich K& )

Obchedni fima nebo jiny nézev tdetn| jednotky
CrossCafe original s.r.o.

Sidio nebo bydlidté Géetni jednotky
@ misto podnikanf liSi-li se od bydlsts

Anglické nabfez| 1

1x g;nascljlf.nému finandnimu Rok | Mésic - g&eg&
2012 29111871
Oznageni TEXT %lgll(o Skute&nost v G&etnim obdobi
bé&zném minulém
a b ¢ 1 2
1 Trzby za prode] zboZi 1 2233 1897
A, Néklady vynaloZené na prodané zboZi 2 2129 1212
+ Obchedni marZe lL-A. | 3 104 685
1. Viykony Soutet[l.1.azl1.3. | 4 16 543 13937
il. 1 Trzby za prodej vyrobki a siuzeb 5 16 543 13937
2, | Zmena stavu zasob viastni vyroby 6
3. | Aktivace 7
Viykonova spotiaba SoutetB.1. azB.2. | 8 16 669 14 193
1. | Spotfeba materialu a energie 9 9855 7626
2. | Sluzby 10 6814 6 567
+ Pfidana hodnota L-A+1-B. | 11 -22 429
Osaobni néklady SoucetC.1.aZC4. | 12 2573 1838
1. | Mzdové néklady 13 1923 1374
2. | Odmeény clenim organt spoleénosti z druzstva 14
3. | Nszklady na socialni zabezpe&ent a zdravotni pojisténi 15 650 464
4. | Sociaini nakiady 16
D. Dané a poplatky 17 6 4
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmoiného majetku 18 314 229
il Trzby z prodeje dlouhodobého majetiu a materialu Souget 1. azMl.2. | 19
It 1. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20
2. | Trzby z prodeje materiaiu 21
F. Zustatkové cena prodaného diouhodobého majetku a SoutetF.1,azF.2. | 22 25 -2
Ry~ -y prodaného diouhodobého majetku X
2.  Prodany material 24 25 -2
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25
IV, gsltaaz’iﬁ|'ap'r‘t:1voz:?ix\‘r‘ylnosl:;/é KBl e 26 5828 4194
H. Ostatnl provozni nakiady 27 1600 1162
V. Prevod provoznich vynosi 28
. Prevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodareni rozdil vynost a nakladl | 30 1288 1392
fimskd b. a2 pismeno |,
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Snaleni TEXT Fgl'g:f Skute€nost v i&etnim obdabi
béZném minulém
a b [+ 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papird a pedild 31
J. Prodane cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finantnino majetky Soudet Vil1.az VI3, | 33
Vi1 Vynosy z podill v ovlddanych osobach a 34
2, Vynosy z os;etg?r?lg(hag?ouhodog:éﬁtgenn;g; ;;gplru a podiit 35
3. | Vynosy z ostatniho diouhodobéno finangniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecengni cennych papirt a derivatu 39
Naktady z pfecenén{ cennych papiril a derivats 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan&ni obiasti 41
X Vynosové liroky 42
N. Nakladové droky 43
Xl Ostatnf finan&nf vynosy 44 3 3
O. Ostatnl finan&ni nakiady 45 35 15
Xl Prevod finanénich vynost 46
P. Ptevod finangnich naklad 47
= Finanén{ vysledek hospodareni Rozdil vynos( a nakladh | 48 -32 -12
Q. Dafl z pfijmli za b&2nou &innost ﬂmﬁémn‘,ea!zdu_mﬁ%&ze 49 239 225
Q 1 -splatna 50 239 225
" 2. [ -odioZena 51
- Vysledek hospodareni za b&Znou &nnost 52 1017 1185
XIH. Mimo?édné vynosy 53
Mimoradné néklady 54
Dail z pfijmi z mimofadné Sinnosti SoutetS.1.228,2, | §5
1. | -splatnd 56
2. | -odiozena 57
2 Mimofadny vysledek hospodareni XHL-R.-8. | 58
T Prevod podilu na vysledku hospadareni spoleénikiim (+/-) 59
- Vysledek hospodareni vysledek hospodareni za b&Znou &innost + | 60 1017 1155
e sladek hospodalent prod manr— o s visledek hogoodalen( T 7256 T30
finanéni vyst. hosp. + Xill. - R
Sestaveno dne: 22.06.2013 Podpisovy zéznam statutérniho organu Ggetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické asoby, ktera je ubetm Jjednotkou
Préavni forma téetni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:
$.1.0. pohastinstvi, vyroba Jahiidek a

cukrarskych vyrobkd
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WVILLONAIU S LR SPOL S T.0. Ko, 1&. eUle

Statutarni formulate eskych finangnich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Béiné Minulé
ucetni obdobi u¢. obdab( 2011
Brutto Korekce Netto Natto
|AKTIVA CELKEM 3 058 208 -871 541 2 187 865 20120 948

A |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [DLOUHODOBY MAJETEK | 2747452 § -871 541 | 16756811 | 1912 568
B. 1 Dlouhodoby nahmotny majetak 45 285 -44 250 1045 2 503
B. 1. 1 |Zfizovaci vydaje 93 -93 0

2 |Nehmalné vysiedky vyzkumu a vyvoje

3 [Software 10173 -9128 1045 2 503

4 |Oceniteind prava 35029 -35 029 0

5 |Goodwill

6 |Jiny diouhodoby nehmoiny maj

7 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmalny majetsk

B8 |Poskytnuté zalohy na diouhedoby nehmotny majetek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 2 688 881 -827 281 1 862 570 1 883 507
B. 1. 1 |Pozemky 105 393 105 393 93 081

2 |Stavhy 2 009 703 -570 058 1 439 B45 1407 975

3 |Samostatné mov t6 véci a soubory movitych véci 481 692 -242 362 239 330 248 304

4 |Péstitelskeé celky trvalych porostu

5 {Dospéla zvifata a jejich skupiny

§ |Jiny dlouhodoby hmotny majetak 37 001 -14 339 22 662 25 B21

7 |Nedokonéeny diouhodoby hmaotny majetek 43 651 43 851 108 376

8 | Poskytnuté 2alohy na diouhodoby hmoiny majetek 12 421 532 11 889 0970

9 |Qcefiovaci rozdil k nabytému majelku
B. I Diouhodaby finanéni majetek 12 298 Q 12 298 18 556
B. 1. 1 [Podily - oviadana asoba 12 270 12 270 16 530

2 |Podily v u€elnich jednotkdch pod podstatnym vivem

3 [Ostatni dloutiodobé cenné paplry a podily 6 & 6

4 |Pujeky a uvéry - oviddana nebo ovladajici osoba, podstalny viv

5 |Jiny diouhodoby finangni majetek 20 20 20

6 |Pafizovany dlauhodaby finanéni majetek

7 |Poskytnuté zalohy na diouhodaoby finanénl majelek
c. [OBEZNA AKTIVA I 232682 | 0] 232582 | 129 764
C. L Zasaby 16 688 0 16 888 24 203
C 1 1 |Materiaf 16 688 16 688 17 294

2 |Nedokonéend vyroba a palotovary

3 |Vyrobky

4 [Miadd a ostatnl zvitata a jejich skupiny

5 |Zbozl 4 977

6 {Poskyinuté zalohy na 2asoby 1932
c.n Diouhodobe pohledavky 1812 0 1812 1935
C. 1. 1 |Pohledavky 2 abchadnich vztahi

2 |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba

3 [Pahleddvky - podstatny viv

Pohledavky za spoleéniky, cleny druzstva a za iastniky

4 |sdruZen{

5 |Diouhodobé poskytnuté zalohy

6 {Dohadna ulty aklivni {nevyfakturované vynasy)

7 |Jiné pohledavky 1812 1812 1935

8 |OdloZena dafova pohledavka

Vykaz zisku a ztréty a piiloha jsou nedilnou souasti ugetni zavérky.

83




McDonald's CR spol. s r.0. k 31. 12, 2012

Statutdrni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Béind Minulé
ucetn| obdobi u¢. obdobf 2011
Brutto Korekce Netto Netto
C. . Krdlkcdobé pohfeddvky 71008 0 71 096 74 034
C. Iil. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 22 260 22 260 35 483
2 |Pohledavky - oviadana nebo ovlddajici osoba 17 000 17 000 5 000
3 [Pohledavky - podstatny viiv
Paohleddvky za spoleéniky, Eleny druistva a za Gastniky
4 |sdruzeni 4 260 4 260
5 [Soci enla i pofistani
6 |Stat - daifové pchledavky 14 356
7 |Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 14 362 14 362 13 837
8 |Dohadne Uty aktivni (nevytakiurovand vynosy) 12 133 12133 4632
9 |Jiné pohledavky 1081 1081 726
C. Iv. Ki y finanéni majetek 142 888 0 142 986 29 592
A oA od
C. V. 1 |Penize 26 828 26 828 25 5§72
2 |Uéty v bankach 116 158 116 158 4 020
3 |K 8 cenneé papiry a podily
4 [Pofizovany y finanéni maj
0. “[OSTATNT AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 79172 ] of 79172 78618
o 1 Casové rozli§enf 79172 Q 70 172 78 818
D. 1. 1 |Naklady p?istich obdobi 79172 79172 78618
2 |Komplexni ndklady pfidtich abdobi
3 Wimy pfistich abdobi

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou souéasti uéetni zavérky.
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Statutdmi formuldfe Eeskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Vykaz zisku a ztréty a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.

Stav v bézném Stav v minulém
uetnim obdobl ttetnim obdobl 2011
|PASIVA CELKEM 2 167 865 2120948
A [VLASTNI KAPITAL 1 690 850 1578 541
AL Zakladni kapital 1 147 881 1147 891
A. I 1 |Zakiadni kapital 1 147 891 1147 891
2 |Viastni akcis a viastni obchodni podily (-}
3 _|Zmény zakladniho kapitalu
A Il Kapitalove fondy (] 0
A 1. 1 |Emisni aZio
2 |Ostatni kapitalové fondy
3 |Oceigvaci rozdily z pfecenéni maj a zavazku
4 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch
A . Rezarvni fondy a ostami fondy z8 zisku 22 861 18171
A Il 1 |Zikonny rezervni fond 22 861 16171
2 |Statutdml a ostatni fondy
A V. Vysledek hospodateni minulych lat 407 788 200 688
V. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 407 788 280 668
2 |Nsuhrazena zirata minulych lat
A V. {Vysledak hospodateni bézného GEetniho obdobl (+/ -) 112310 133 811
B. [Cizi ZDROJE 483 302 | 540 900
8. L Rezervy 8 330 13 047
B. I 1 |Rezervy podla zvladinich pravnich pfedpisi
2 [Rezerva na duchody a podobné zdvazky
3 [ﬁnzawa na dan 2 pfijmu
4 |Ostatni rezervy 9 330 13 047
B. . |Diouhodoba zavazky 336 752 271 497 |
B. . 1 |Z&vazky z obchodnich vztahl 22 025 14 489
2 |ZAvazky - ovlddana nebo oviddalicl osoba 248 588 191 588 |
3 |Zavazky - podstatny viv
4 |Zdvazky ke spolenikim, &lanim druzstva a k Géastnikim sdruzen(
5 |Diouhodobé ptijaté zdlohy
6 |Vydané diuhopisy
7 [Dlouhodobé sménky k Uhradé
8 jDohadné uly pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 |Jiné zavazky
10 |Odlo2eny dafiovy 2avazek 65 139 65 360
B. 1, Krdtkodobé zavazky 148 220 208 827
B. 1. 1 |Zavazky z abchodnich vztahu 65 025 126 813
2 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 3 857 3 284
3 |Zévazky - podstatny viiv
4 |Zdvazky ke spole€nikum, &lenim druzstva a k uéastnikum sdruzeni
5 |Zadvazky k zaméstnancim 20 049 20 994
8 |Zivazky ze socldlniho zabezpedenl a zdravotniho pajistén( 8 567 9386
7 |Stat - daffové zavazky a dotace 20 350 13 030
8 |Kratkodobé phijaté zalohy 315 15
9 |Vydané diuhopisy
10{Dohadne uéty pasivni (nevyfakturovang dodavky) 29 512 32 497
11 |Jind zdvazky 545 608
B. V. 'Bankovnf uvéry a vypomoci 0 49 789
B. IV. 1 |Bankovni ivary diouhodobé
2 |Kratkodobé bankovnl uvéry 49 789
3 |Kratkodoba finanéni vypomoci
C. |OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 3513 § 1507
c. Casové rozligen] 3513 1507
C. 1. 1 |Vydaje pfistich cbdabl 1280 378
2 |Vynosy pfistich obdobi 2233 1129
f. pa
Sestaveno |Podpis statutdmiho organy ni \ Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzicke osoby, ktera je 2a utstnictvl 23 utetnl zdvérku
ucetnl jednotkou: (imeno a podpis): \ (iménp a podpis):
N Ay A i
Zd Jefdbkova
10.7 2013 |Alexander Schramm Ing. Miroslava Nechybova 121222007441



McDonald's CR spol. s r.0. k 31. 12. 2012

Statutdmi formulafe ¢eskych finan&nich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZJSKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
utetnim obdobf utetnim abdobi 2011
1.1 [Triby za prode} 2bo2! 22 281 7 994
A 2 |Néklady vynalozend na prodané zhozi 22 281 8 688
+ [Obchodni marze | o] )
1. Vykony 1705 870 1734817
Il. 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluleb 1785 870 1734 817
2 {Zména stavu zasob viastnl &innosli
J jAklivace
B. Vykonova spotfeba 1118277 1 080 639
8. 1 {Spotfeba materidlu a ensrgle 570 984 554 836
B. 2 |Sluzby 544 293 505 795
+ |P#idané hodnota | 650 583 | 873192
c Osobnf ndkiady 358 520 367 237
C. 1 |Mzdové naklady 275 314 268 657
C. 2 {Odmény leniim organd spoleénosti a druzstva
C. 3 {Naklady na socidinl zabezpedeni a zdravotn| pojistani 88 124 88 528
C. 4 {Sociaini naklady 5 082 9 054
D. 1 |Dané a poplatky 1034 1106
€ 1 {Odpisy diouhodobého nehmotného a hmatného majetku 149 270 118 728
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu 78 156 42 818
. 1 |Triby z prodsje diouhodobého majetku 74 874 39 330
2 |Triby 2 prodeje materiélu 4 282 3 466
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 49 5684 33 243
F. 1 |ZUslatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 49 460 32 329
E: 2 |Prodany material 104 914
Zména stavu rezerv a opravnych polo2ek v provozni oblasli a
G. 1 [komplexnich ndkladi pfistich obdabli 8534 9 886
IV. 2 (Ostatn provozni vynosy 29 BOO 18 265
H. 1 |Ostatni provozni naklady 31063 31 248
V. 2 |Pfevod provoznich vynost
= 1 |Pfevod provoznich nakladi
x {Pr i vysiedek hospodaien| | 151 584 | 172 852
VI. 1 [Trzby z prodeje cennych papini a padiii
J. 1 [Prodané cenné paplry a podily
vil. Vynosy z diouhadobého tinantniho majetku Q 0
Vynosy z podiid v ovladanych osobach a v igetnich jednotkdch pod
Vil. 1 |podstatnym vivem
2 [Vynasy z ostatnich diouhadebych cennych papiri a Dodlwlt't
3 |Vynosy z ostatniho dlouhadobého finanéniho majetku
VIil. 1 ]Vynosy 2z kratkadabého tinanéniho majatku
K. 2 {Néklady z finanniho majetku
IX. 1 {Vynosy z pfecendni cennych papirl a derivatd
L. 2 |Naklady 2 pfacenan( cennych papirt a derivatl
M. 1 |Zména stavu rezerv a apravrych polalek ve finanéni oblasti
X. 1 |Vynaosové uroky 2895 227
N. 2 |Nakiadové uroky 4873 4 588
XI. 1 |Qstatni finanénl vynosy 5315 7 140
0. 2 [Ostatnl finangni ndktady 2898 5673
XIl. 1 [Prevod finandnich vynosa
P. 2 |Prevod finanénich ndkladi
$ |Finanéni wysledek hospodeteni | 21681 | -2 82

Rozvaha a priloha jsou nedilnou soucasti uéetnl zavérky.
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McDonald's CR spol. s r.0. k 31. 12. 2012

Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazu v tis. Ké

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v badzném Stav v minulém
uéetnim obdobf Géetnim obdobi 2011
Q. Daf\ z priimo za béznou &MNost 37 083 36 130
Q. 1| -splaind 37 314 33478
Q. 2 | - odloZend -221 2 661
= Vysledek hospodafeni za béznou Einnost | 112310 | 133 811
Xl 1 [Mimofddné vynosy
R. 2 [Mimofadné ndkiady
S. 1 |Dad z p?fjmd 2 mimoradné Einnosti ] 0
S. 1| -splatna
8. 2 | - odioZend
= I!IImo?tdny’ vysledek hospadaieni | 0} 0
1 |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikum (+i-} | |
**+  |Vysiedek hospodafeni za Gletni abdobi (+/-) | 112310 133 811
*ss<" "|vysledek hospodateni pfed zdandnim | 148 403 { 189 850
Sestavena |Podpis stat iho orjaku nebo Qsoba odpovédna Osoba odpovédna I
dne: fyzické osgoy, 2a ucetnictvl 2a uéetni zavérku |
ucetn| jadrolki (iméno a podpis): (jména a podpis): !
‘ ‘ f { £ st
g\)\ “ {(\ uirtpst
Zderifa Jerdbkova
10.7.2013 |Alexander Ing. Miroslava Nechybova tel 222007441

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucastl ucetni zaveérky.

Zdroj: justice.cz
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Priloha 4: Pruzkum trhu

Espresso napoj Objem Cena

Espresso jednoduché (solo) 30ml 49 K¢
Espresso dvojité (doppio) 60ml 59 K¢
Espresso s mlékem jednoduché (solo) 30ml 55 K¢
Espresso s mlékem dvojité (doppio) 60ml 65 K¢
Americano 355ml/ 473ml/ 591ml 65K¢/ 75K¢/ 85K¢
Caffé Latté 355ml/ 473ml/ 591ml 69K ¢/ 85KE/ 95KE
Cappuccino 355ml/ 473ml/ 591ml 69K ¢/ 85KE/ 95K¢
Café Mocha 355ml/ 473ml/ 591ml 99K ¢/ 109K ¢/ 119K ¢
Flat White 237ml 75 K¢
Ristretto 22,5ml/ 45ml 49K¢/ 59K ¢
Pfiplatek za ochuceni ndpoje - syrup: 20 K¢
Pfiplatek za extra kavu: 20 K¢
Priplatek za Slehacku: 20 K¢
Pfiplatek za polevu: 20 K¢
Priplatek za mléko(sojové, kokosové atd.): 20 K¢
Arabica / Robusta/ Smés: arabica
Oblasti odebirané kavy: Latinska Amerika, Asie a Tichomofi, Afrika
Z kolika g pfipravujete espresso napoje: 7g espresso

Cenova analyza prodavanych kav: Hmotnost Cena
Kenya 250g 190 K¢
Ethiopia 250g 200 K¢
Colombia Narifio 250g 180 K¢
Cafe Verona 250g 190 K¢
Veranda 250g 200 K¢
Sumatra 250g 190 K¢
Kavdarensky fetézec: Starbucks (Jugosldvska 5, Praha 2, 120 00)
Datum prizkumu: 23.2.2016
Jméno baristy: Lukds a Mikulas

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Espresso napoj Objem Cena
Espresso jednoduché (solo) 25ml 39 K¢
Espresso dvojité (doppio) 50ml 52 K¢
Espresso s mlékem jednoduché (solo) 25ml 44 K¢
Espresso s mlékem dvojité (doppio) 50mi 52 K¢
Americano 150ml 52 K¢
Caffé Latté 200ml 58 K¢
Cappuccino 150m| 52 K¢
Café Mocha 200ml 65 K¢
Flat White 200ml 62 K¢
Ristretto 20ml 39 K¢

Pfiplatek za ochuceni ndpoje - syrup:

syrupy nejsou k dispozici

Pfiplatek za extra kavu:

nezjisténo

Pfiplatek za Slehacku: 10K¢
Pfiplatek za polevu: polevy nejsou k dispozici
Pfiplatek za mléko(sojové, kokosové atd.): 10 K¢

Arabica / Robusta/ Smés: arabica a smés
Oblasti odebirané kavy: razné

Z kolika g pripravujete espresso napoje:

9g espresso

Cenova analyza prodavanych kav: Hmotnost Cena
Dejavu espresso smés 250g 249 K¢
Ethiopia Sidamo 250g 288 K¢
Indonesia Sumatra 250g 244 K¢
Guatemala Fedepma 250g 262 K¢
Guatemala Apecafel 250g 262 K¢
Brasil Santos 250g 249 K¢
Peru Decaf 250g 210 K¢
Tracyho kdva 250g 227 K¢
Kavdarensky retézec: mamacoffee (Vodickova 6, Praha 1, 110 00)
Datum prizkumu: 23.2.2016
Jméno baristy: neznamé

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Espresso napoj Objem Cena

Espresso jednoduché (solo) 30ml 49 K¢
Espresso dvojité (doppio) 60ml 59 K¢
Espresso s mlékem jednoduché (solo) 30ml 56 K¢
Espresso s mlékem dvojité (doppio) 60ml 66 K¢
Americano 300ml/ 400ml/ 500ml 62K¢/ 72KE/ 82K¢
Caffé Latté 300ml/ 400ml/ 500ml 69K &/ 85KE/ 94K ¢
Cappuccino 300 ml/ 400 ml/ 500 ml 69K¢/ 85K¢E/ 94K¢E
Café Mocha 300 ml/ 400 ml/ 500 ml 76K¢E/ 92ké/ 99K ¢
Flat White 300ml 83 K¢
Ristretto 20ml/ 40ml 49K ¢/ 59K ¢
Pfiplatek za ochuceni napoje - syrup: 15K¢
Pfiplatek za extra kavu: 15 K¢
Priplatek za Slehacku: 15K¢
PFiplatek za polevu: 15K¢
Priplatek za mléko(sojové, kokosové atd.): pfiplatek neni
Arabica / Robusta/ Smés: smés
Oblasti odebirané kavy: razné oblasti
Z kolika g pfipravujete espresso napoje: 7g / jedno espresso

Cenova analyza prodavanych kav: Hmotnost Cena
Costa zrnkova 250g 199 K¢
Costamletd 250g 199 K¢
Kavdrensky retézec: Costa Coffee (Vodickova 33/709, Praha 1, 110 00)
Datum prizkumu: 23.2.2016
Jméno baristy: Kristyna

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Espresso napoj Objem Cena
Espresso jednoduché (solo) 30ml 39 K¢
Espresso dvojité (doppio) 60ml 54 K¢
Espresso s mlékem jednoduché (solo) X mléko zdarma
Espresso s mlékem dvojité (doppio) X mléko zdarma
Americano 200ml/ 300mI/400ml 42K¢E/ 49K ¢/ 52K ¢
Caffé Latté 200ml/ 300mI/400ml 49K ¢/ 54KE/ 59K¢
Cappuccino 200ml/ 300mI/400ml 49K ¢/ 54K ¢/ 59K ¢
Café Mocha 200ml/ 300ml/400ml 49K ¢/ 54KE/ 59K ¢
Flat White neniv nabidce
Ristretto neniv nabidce

Pfiplatek za ochuceni ndpoje - syrup: 9K¢
Pfiplatek za extra kavu: 15K¢
Pfiplatek za Slehacku: 10K¢
Pfiplatek za polevu: neniv nabidce
Priplatek za mléko(sojové, kokosové atd.): 10K¢
Arabica / Robusta/ Smés: arabica
Oblasti odebirané kavy: X

Z kolika g pfipravujete espresso napoje:

podle velikosti napoje 7g/ 8g/ 9g/ 11g

Kavdarensky retézec:

CrossCafe (Katefinska 21, Praha 2, 120 00)

Datum prizkumu:

23.2.2016

Jméno baristy:

Gabriela

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Espresso napoj Objem Cena
Espresso jednoduché (solo) 40ml 35 K¢
Espresso dvojité (doppio) 80ml 45 K¢
Espresso s mlékem jednoduché (solo) 50ml 35 K¢
Espresso s mlékem dvojité (doppio) 100ml 70 K¢
Americano 300ml/ 400ml/ 500ml 35K¢&/ 35KE/ 35K¢E
Caffé Latté 200ml/ 300ml/ 400ml 40K¢/ 50KE/ 60KE
Cappuccino 200ml/ 300ml/ 400ml 40K ¢/ 50K¢/ 60K ¢
Café Mocha 200ml/ 300ml/ 400ml 45K¢/ 55KE/ 65K¢
Flat White 200ml/ 300ml/ 400ml 40K¢&/ 50K ¢/ 60K ¢
Ristretto neniv nabidce neniv nabidce

Pfiplatek za ochuceni ndpoje - syrup: 10 K¢
Pfiplatek za extra kavu: 15K¢
Pfiplatek za Slehacku: 10K¢

Pfiplatek za polevu:

neni k dispozici

Priplatek za mléko(sojové, kokosové atd.):

10 K¢

Arabica / Robusta/ Smés:

arabica

Oblasti odebirané kavy:

Centralnializni Amerika

Z kolika g pfipravujete espresso napoje:

7g espresso

Kavdarensky retézec:

McCafé (Jugoslavska 11, Praha 2, 120 00)

Datum prizkumu:

23.2.2016

Jméno baristy:

neznamé

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 5: Struktura dotazniku

1. Navstévujete néktery z uvedenych kavarenskych retézcu? (vyberte ten kavarensky
Fetézec, ktery navstévujete nejcastéji):

-Starbucks

-Costa Coffee

-Cross Cafe

-Mc Cafe

-mamacoffee

-Navstévuji jiny kavarensky fetezec prosim uved’te:

-Nenavstévuji kavarenské fetézce (vétvici otazka)

2. Cilem navstévy kavarenskych Fetézci je nejcastéji:
-posezeni s prateli

-pozitek z dobré kavy/ jidla

-Cetba/relax

-prace / pracovni schtizka

-uceni

-zivotni styl

-jiné: ....

3. Nenavstévuji kavarenské retézce z diivodu:
-vysokych cen
-kavu nepiji

-jiny didvod, prosim uvédte: ......

4. Jak Casto navStévujete kavarenské retézce?
-ptileZitostné

-jednou tydné

-denné

-n¢kolikrat do tydne

93



5. Jaky napoj si davate v kavarenském retézci nejcastéji?
-espresso

-espresso s mlékem

-americano

-caffé latté

-cappuccino

-café mocha

-flat white

-ristretto

-prekapavana kava

-ké&vu nepiji, davam si jiny napoj (¢aj, cokolada, limonada ...atd.)

6. Kolik jste ochotni zaplatit za vas napoj v kavarné?
-méné jak 50 K¢

-50-70 K¢

-70-100 K¢

-100-120 K¢

-120 a vice K¢

7. Sviij napoj si v kavarné nejcastéji davam:
-Tady (realizuji konzumaci ndpoje v kavarn¢)

-S Sebou (realizuji konzumaci napoje mimo kavarnu)

8. Kupujete si v kavarenském fetézci BALENOU zrnkovou kavu pro svou vlastni
spotiebu?

-ano

-ne
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9. Jak na vas pisobi ceny v kavarenskych retézcich?
-ceny se mi zdaji pfili§ nizké

-ceny jsou spise nizké

-ceny jsou normalni

-ceny jsou pomérné vysoké

-ceny jsou prili§ vysoké

10. Vyuzivate néktery z aktualnich vérnostnich programi daného kavarenského
retézce?

-Starbucks (Starbucks Reward program, 1 transkace = 1 hvézda na 0¢te)
-Costa Coffee (Costa Coffee Club, 10% z hodnoty nakupu se piiéte na kartu)
-Cross Cafe (Cross card, piednabita karta na kterou nasledné sbirate body)
-Mc Cafe (6 kava zdarma, sbirani razitek)

-mamacoffee (10 kdva zdarma, sbirani razitek)

-nevyuzivam zadny z téchto vérnostnich programu

11. Vase pohlavi:
-muz

-7Zena

12. VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani:
-zakladni

-vyucen

-stftedoskolské

-stfedoskolské s maturitou

-vyss§i odborné

-vysokoskolské
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13. Vas vék:
0-15

16-25

26-35

35-50

51 a vice

14. Kraj ve kterém Zijete:

-hlavni mésto Praha
-Stredocesky kraj
-JihoCesky kraj
-Plzensky kraj
-Karlovarsky kraj
-Ustecky kraj
-Liberecky kraj
-Kralovehradecky kraj
-Pardubicky kraj

-Kraj Vysocina
-Jihomoravsky kraj
-Olomoucky kraj
-Moravskoslezsky kraj
-Zlinsky kraj
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15. VasSe hlavni ekonomicka ¢innost:

-nezamestnany

-student

-ptilezitostné brigady
-zameéstnany na poloviéni uvazek
-zamé&stnany na plny uvazek
-podnikani

-dichodce/dichodkyné

16. Vas§ mésicni prijem:
-méné nez 5000
-5001-10000
-10001-15000
-15001-20000
-20001-25000

-25001- a vice
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Piiloha 6: Grafy k vysledkim dotaznikového Seti-eni

Graf 6

Mavstévujete néktery z uvedenych kavarenskych fetézct? (vyberte
ten kavarensky fetézec, ktery navitdvujete nejéastdji):

B Nenavstévuji kavarenské retézce: 86 (31,5 %)
O Starbucks: 62 (22,71 %)

B Costa Coffee: 51 (18,68 %)

BEMcCafe: 36 (13,19 %)

B CrossCafe: 26 (952 %)

Bmamacoffea: 12 (4,4 %)

zdroj: https:/kavarenske-retezce-v-crvyplnto.cz

Graf 7

Cilem navstévy kavarenskych fetézcl je nejcastéi:

B posezenl s prateli; 93 (49,73 %)

O poZitek z dobre kavy! jdla 59 (31,55 %)
B prace f pracovnl schizka: 17 (2,09 %)
Bucenl: &5 (267 %)

B cetbarelax: 5 (2,67 %)

B Fvotnl styl: 3 (1,6 %)

O Ostatnl odpoved: 5 (3 %)

zdroj: https:/kavarenske-retezce-v-crvyplnto.cz
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Graf 8

Nenavitévuji kavarenské fetdézce z divodu:

‘ 19 %
3523
%

B Vysokych cen: 31 (35,23 %)

O Kavu nepiji: 31 (35,23 %)

B kavu si melu i vafim sam doma: 1 (1,14 %)

H Radsi zajdu do klasicke kavamy.: 1 (1,14 %)

B Krom & cen, mam rad3i malé domacl zahulene kavamicky se starymi
usaky.: 1 (1,14 %)

Hkvalita: 1 (1,14 %)

OVyhledavam kvalitnl kavu a kavarnu s dusl a uochodou: 1 (1,14 %)

B prostred(, radgji malé kavamy: 1 (1,14 %)

B MNavstévuji splSe jednotlive kavarny: 1 (1,14 %)

HMoc mi ta kava v téchto retezcich nechutna 1 (1,14 %)

B navstévuji razne kavarny: 1 (1,14 %)

O Ostatnl odpovédi: 17 (19 %)

zdroj. https: ifkavarenske-retezce-v-crvypinto.cz

Graf 9

Jak Casto navstévujete kavarenske retézce?

B piileZitostné: 74 (39,57 %)
O1-2x do mésice: 54 (28,88 %)
Hjednou tydné: 35 (18,72 %)

B nékolikrat do tydne: 23 (123 %)
Ekazdy den: 1 (0,53 %)

zdroj. hitps:Vkav arenske-retezce-v-crvyplnto.cz
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Graf 10

Jaky napoj si davate v kavarenském fetézci nejéastd)i?

B caffé latté: 80 (42,76 %)
O cappuccino: 43 (22,99 %)
B espresso s miékem: 15 (8,02 %)
H kavu nepiji, davam si jiny napoj (Caj, Cokolada, limonada .. atd. ) 12 (6,42
o)
B americano: 11 (5,88 %)
B espresso; 10 (5,35 %)
Oflat white: & (4,28 %)
B café mocha: 6 (3,21 %)
B prekapavana kava 2 (1,07 %)
zdroj. hitps:fkav arenske-retezce-v-crvyplnto.cz

Graf: 11

Kolik jste ochotni zaplatit za vas napo] v kavamé?

W 50-70 K& 78 (41,71 %)
O 70-100 K& 67 (35,83 %)
B 100-120 K& 20 (10,7 %)
B méné jak 50 K& 16 (8,56 %)
W 120 avice K& 6 (3,21 %)

zdroj. hitps:Vkav arenske-retezce-v-crvyplnto.cz
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Graf 12

Svilj napoj si v kavarné nejcastéji davam:

B Tady (realizuji konzumaci napoje v kavarné): 120 (64,17 %)
05 Sebou (realizuji konzumaci napoje mimo kavarnu ) 67 (35,83 %)
zdroj: https: Mkavarenske-retezce-v-crvyplnto.cz

Graf 13

Kupujete si v kavarenském fetézci BALENOU zrnkovou kavu pro svou
vlasini spotfebu?

B ano: 24 (12,83 %)
Hne: 163 (87,17 %)

zdroj: https://kav arenske-retezce-v-crvyplnto.cz

Graf 14

Jak na vas plsocbi ceny v kavarenskych fetézcich?

Eceny jsou pomémé vysoka: 100 (53,48 %)
Oceny jsou nomalnl: 60 (32,09 %)

B ceny jsou prllis vysoké: 26 (13,9 %)

B ceny se mi zdajl pfllis nfzke: 1 (0,53 %)

zdroj https: fkav arenske-retezce-v-crvyplinto.cz
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Graf 15

Vyuzivate néktery z aktualnich vérnostnich programi daného
kavarenskeého fetézce?

SBR2 % (110)

Costa Coffee Club, 10% z hodnoty nékupu == phidte na kartu 22 29 % (43)
My Starbucks Rewands, 1 transkace = 1 hvézda na 026 10,7 % (20)

Cmsscard, piednabitd karta na lerou nasledné shirdte body 8,02% (15)

Nt C afe (G kdva zdarma, sbirani razitek) 421 % (9)

mampcoffes (10 kédva a arma, shirdni razitek) 15 % (3)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% V0% 80% S20% 100%

B nevyu Zivam Zadny z téchto vérnostnich programd: 110 (58 82 %)

O Costa Coffee Club, 10% zhodnoty nakupu se pficte na kartu: 43 (22,99 %)
B My Starbucks Rewards, 1 transkace = 1 hvézdana adté: 20 (10,7 %)

B Cross card, pfednabita karta na kterou nasledné sbirdte body: 15 (8,02 %)
B Mg Cafe (6 kava zdarma, sbiranl razitek): 9 (4,81 %)

B mamacoffee (10 kava zdarma, shiran( razitek): 3 (1,6 %)

zdroj. https:/fkav arenske-retezce-v-crvyplnto.cz
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