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1. Uvod

Cilem mé bakalarské prace s ndzvem Analyza vnéjsiho prostifedi ve vybraném zeme-

délském podniku je provedeni vybranych analyz a navrhnuti feSeni podle vysledka.

Moji bakalaiskou praci jsem si vybral z diivodu psani seminarni prace na podobné té-

vvvvvv

bakalaiské prace.

Jednim z dalSich divodua pro vybrani tohoto tématu je skute¢nost, ze mij otec, stryc a
teta vedou rodinny podnik Hansa C.B. spol. s r.0. na vyrobu krmnych smési. Doufam, ze ma

prace mize byt jednoho dne uZitecna pro nas rodinny podnik.

Firma Hansa C.B. spol. s r.o. sidli v Ceskych Bud&jovicich, v aredlu mlyna Suchomel.
Jeji historie sahd aZ do roku 1992. Hlavni ¢innosti firmy je zpracovani obilovin, vyroba a pro-
dej krmnych smési a uskladnéni obilovin vcetné rozvozu hotovych produkti svym zdkazni-
kim. Firma zaméstnava celkem 18 zaméstnanct véetné vedeni. Ve firm¢ pracuji dle aktual-

nich potieb firmy jiz n€kolik let jako brigadnik.



2. Literarni reserse

2.1. Podnik a prostredi, ve kterém piisobi

Pokud budeme brat podnik jako zivy ekonomicky organismus, dojdeme k zavéru, ze
podnik nemize existovat osamocené. Z toho vyplyva, Ze je obklopen prostfedim, které na néj
ur¢itym zpusobem pusobi a podnik se snaZzi fungovat uvniti. Toto prostiedi na néj zna¢né pi-
sobi a ovliviyje jeho reakce a podnikovy organismus. Bez pochyb sem fadime spoustu ¢inite-
1t z vnéjsiho svéta. Vliv plsobeni zahrnuje nespocet piinosi, ale tim se logicky dostavaji na

povrch néstrahy, které ovlivituji chod podniku.

Druhou velkou c¢asti, ktera pisobi na podnik, jsou zakaznici, kteti kazdou chvili méni
své chovani, zivotni styl i své potieby. Silnym soupefem je konkurence, ktera obnovuje vy-
robky, své technologické postupy, postoje, ale i smér budouciho pohybu. Metody pouzivané
v konkurenénim boji jsou velmi rychlé, zaroven to mohou byt velké skoky, dramatické zvraty
nebo jen lehké zmény, jimiz Cini vyrobky nebo marketingové strategie zastaralymi. Je tim
jasné, ze pokud cht&ji firmy byt ispésné, musi byt schopné rychle reagovat na danou situaci a
flexibilni nebo minimaln& drzet krok s konkurenci. Cim vétsi konkurence, tim vétsi boj o zé-

kaznika, ktery je velmi naro¢ny.
Vnéjsi prostiedi podniku

Vnéjsi prostredi je predstavovano okolim, ve kterém se podnik nachazi a z velké ¢asti
ho nemtiZe ovlivnit. Zadny podnik neni izolovan, proto se da fict, Ze tyto vlivy plati bez rozdi-
lu pro kazdého. Organizaci tyto vlivy ovliviyji at’ uz pfimo, ¢i nepfimo. Obecné uznavana

Klasifikace vnéjsiho prostiedi nese zkratku PEST. (Veber 2009)

Do vngjsiho prostiedi spadaji vlivy piisobici na danou organizaci z jejiho okoli. Do té-
to kategorie spadaji pfedev§im zdkaznici, konkurenti, dodavatelé, a lidské zdroje. To zahrnuje
ve velké ¢i malé mife fungovani, které ovliviiuji také technologické, ekonomickeé, politicke,
legislativni, kulturni, socialni a internacionalni vlivy. Vnéjsi prosttedi podniku miizeme déle

rozdélit na makroprostiedi a mikroprostiedi. (Donnelly, Gibson & lvancevich, 2004)

Podle Bouckové (2003) marketingové prostiedi zahrnuje jak faktory, které firma do jisté miry
urc¢itymi postupy ovlivnit miize, tak prvky, na které nemd v Zadném piipadé€ vliv. Podle téchto

bodi a pozadavk, rozezndvame mikroprostiedi a makroprostiedi.
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Obrazek ¢. 1: Marketingové prostiedi podniku
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Zdroj: Google.com

2.1.1. Mikroprostiedi

Mikroprostiedi je nejblizsi okoli podniku. Patii sem velice mnoho faktord, pisobicich
na podnik, s nimiz musi pracovat. S témito skupinami faktorti se podnik neustale setkava a
zasadné ho ovliviuji. Tyto faktory musi podnik spravné vyuzit a po dikladném zpracovani

informaci z mikroprostfedi mize podnik uspokojit zakazniky, coZ je jeho cil.

Bouckova (2003) uvadi, Ze faktory spadajici do této skupiny ovliviiuji podnik jistym

zpusobem a také je mohou vyuzit pro dosazeni jejich cile — uspokojeni zadkaznika.

Kotler (1997): ,,Mikroprostfedi zahrnuje nejblizsi Gi¢astniky spole¢nosti, kteti ovliviu-
ji jeji schopnost obsluhovat své trhy. Mezi né patii: spoleCnost (podnik sam), dodavatelé,

marketingovi zprostiedkovatelé, zakaznici, konkurenti a vefejnost.*
Faktory, které Fadime do mikroprostiedi:

e Firma, organizace, podnik
e Konkurence

e Dodavatelé



e Marketingovi zprostfedkovatelé a prostrednici
e Zakaznici
e Vefejnost

Firma, Podnik:

Podnik nebo firma je neustale nucena udrzovat vnitropodnikové klima, a to tim, ze re-
aguje na pozadavky zaméstnanctli, sdm (podnik) se stale zlepsuje a udrzuje komunikaci mezi
vedenim a zaméstnanci. Podnik zajist'uje pro zaméstnance pohodli, dalsi vzdélani nebo dovo-

lené ¢i jiné benefity.

Pokud chceme vyjadrit roli podniku v marketingovém prostiedi, musime brat v potaz,
ze podnik se stile chova jako Zivy a permanentné se rozvijejici organismus. Z toho je jasné,
ze kazda ¢ast podniku se chova jako jednotlivy organ a ty musi byt v souladu s ostatnimi pro
spravny chod celého organismu — podniku. Pod témito organy v podniku si lze ptedstavit na-
priklad: finan¢ni oddéleni, ndkupni / prodejni oddéleni, management podniku a jiné. Stehlik a

kol. (1999)
Konkurence:

Firma musi bez prodleni a urychlené reagovat na konkurenci vZdy a bez otéleni, nebot’
kazdé zavahani v konkuren¢nim boji miZze znamenat ztratu zdkaznika, a proto se snazi ziskat
konkurenéni vyhodu na svou stranu. Pfi dneSni dobé velkych konkuren¢nich moZnosti je téz-
ké udrzet vSechny konkuren¢ni vyhody na své strang, proto musi podnik zvazovat, kterd vy-
hoda je pro dany podnik lepsi a to nejen z hlediska poc¢tu ziskanych zakazniku, ale tieba i
z nakladi na ni vynalozenych. Kazdy zvoleny krok je néasledovan reakci, ktera je bud’ oka-

mzita, anebo se projevi az pozdg€ji v budoucnu a jistym zptisobem ovlivni podnik.

Jednoduché a zakladni marketingové pravidlo napovida, jak se ma firma, pokud chce
byt uspesnd, chovat. Musi uspokojit potieby a ptani zakaznikli diiv a hlavné ve vyssi kvalité

nez konkurence. Kotler, Armstrong (2007)

Podle Heskové (2004) je nepostradatelnou soucéasti mikroprostiedi skupina podnik,
jejichz produkty se daji lehce nahradit. Tim vzniké uskali pro stavajici podnik, jelikoZz tyto
podniky pfedstavuji konkurenci. Dobry podnik se neustalé snazi vyvijet produkty s pokud
mozno nejlepsi konkurenceschopnosti. Dlkladnd analyza konkurence ukazala informace o
cilech, strategiich a postaveni konkurence na trhu.
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Podle Stehlika a kol. (1999) se d4 konkurenéni tlak rozdélit na dva druhy: komoditni a

substitucéni.
Dodavatelé:

Dodavatelé zajistuji zdroje pro podnik. Takze sem fadime suroviny, sluzby, energie,
technologie a informace, bez kterych by podnik nemohl vytvaret svij produkt. Dalo by se fict,
ze by nemohl fungovat. Pfed budouci spolupraci musi podnik davat velky pozor na vybér do-
davatele. Ten totiz nepiimo, ale siln¢ ovliviiuje vyrobni i1 prodejni schopnosti. Kdyby doslo
napiiklad k vypadku nebo zpozdéni dodavky, mélo by to na svédomi snizeni prodeje podniku

nebo nespokojenost zakaznikd, ¢ekajicich na svoji objednavku.

V dnes$ni dobé€ jsou nejvice vyuzivany zejména viceleté partnerské vztahy, presto je

nezbytné nepietrzité sledovat i nabidky jinych dodavatelii. (Heskovéa, 2004)
Marketingovi zprostiedkovatelé a prostiednici:

Mezi marketingové zprosttedkovatele fadime podniky a jednotlivce, ktefi pracuji pro dané
spole¢nosti napiiklad v oblasti podpory prodeje, reklamy, pojisStovnictvi a distribuce zbozi. Mezi
dalsi subjekty bychom mohli zaradit firmy zabyvajici se fyzickou distribuci (skladovaci a pie-
pravni firmy) ¢i agentury marketingovych sluzeb (reklamni agentury, poradenské firmy, které se

zabyvaji plnohodnotnymi marketingovymi sluzbami).

Vedlejsich Cinnosti souvisejicich s podnikem je opravdu velkd spousta. Je jasné, Ze na né
podnik nemlze sam stacit. Proto jsou tyto spolecnosti tolik vyuzivané. Pro firmy, které se sou-
stfedi pouze a jen na jednu aktivitu, je vyuziti téchto sluzeb vhodné, naptiklad pro zajisténi rekla-
my. Ale nepatii sem jen reklamni agentury, ale také pojistovny, finan¢ni poradenstvi nebo ucetni.
Dalsi specifickou sluzbou miize byt uskladnéni vyrobkl a k tomu zajisténi distribuce. Obchodni-
mi meziclanky rozumime také distribu¢ni spolecnosti, které pomahaji firmé hledat zékazniky ne-
bo prodavat jejich vyrobky a sluzby. Tento skupina zahrnuje jak velkoobchodni, tak maloobchod-

ni spole¢nosti.

Vybér téchto firem je velmi slozity a musi byt provadén dikladné. Kazda firma se 1isi jed-
na od druhé. Cena uz nebyva tim nejpriikaznéjSim ovéfenim kvality, zaleZi hodné na spolecné
chemii mezi podniky a také na vlastnostech a sluzbach, které si mohou mezi sebou navzajem po-

skytnout.



Verejnost:

V podnikovém mikroprostfedi je vefejnost brana jako urcita skupina obyvatelstva, ktera
muze do znacné miry ovliviiovat chovani a fungovani podniku, urceni jeho cila a jejich plnéni. Je
tvofena oblasti, kde podnik plisobi a ktera ma jasné pfifazené spoleCenské, kulturni, a socialni

podminky.

Do vefejnosti lze zafadit i neformalni mezilidské vztahy, které mohou podniku vytvofit
idealni zdroj strategickych pfilezitosti nebo také uplné potopit jakoukoliv snahu o rozvoj. Veftej-

nost v sir§im pohledu je tieba vlada, urcité ob¢anské spolky nebo sdruzeni.

Zakaznici:

kterého se toci celé marketingové mikroprostiedi a podnikéani, poroto vyznam slova zakaznik
je dulezité chapat zcela spravné. Bez né¢ho by existence firmy ¢i podniku nedévala smysl.
Kazdy zékaznik je jiny a proto nelze fict, Ze by tato oblast byla vSude stejnd. Tato rozdilnost
ma velky vliv na koncovy trh tfeba se spotiebiteli a Gplné€ jiny zase s prekupniky nebo zdkaz-

niky primyslového trhu.

Napiiklad podle Kotlera (1997) rozpoznavame trh vyrobni, vladni trh, trh spotiebite-
14, trh zprostfedkovatelii a mezinarodni trhy. Tim je naprosto jasné, ze pro kazdy trh musime
zvolit jiny a presnéjSi nebo cilenéjsi pfistup. Rozpoznat tyto rozdily neni lehké a spociva

V tom nemala ¢ast ispéchu podniku. Jedna se jednoduse o urceni cilového zékaznika.

Stehlik a kol. (1999) se shoduje s Kotlerem (1997), ktery dé€li jednotlivé trhy nasle-

dovné:

Mezinarodni trhy: kupujici, kam spadaji pfedevS§im zahrani¢ni spotiebitelé, vyrobci,

piekupnici a vlady

Vladni a nevydélené agentury: které ze zasady nakupuji vyrobky a sluzby za tce-
lem zabezpecCovat veiejné sluzby nebo aby tento druh zbozi ¢i sluzby mohly nabidnout tém,

ktefi je opravdu potiebu;ji

Pramyslové trhy: organizace, které nakupuji vyrobky a sluzby za uc¢elem vyroby ji-
nych vyrobkt nebo pro dostatecné zajisténi jinych sluzeb za i¢elem dosazeni zisku, nebo dal-

Sich cilt
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Spotiebitelské trhy: v tomto odvétvi se jednd o domdacnosti a jednotlivee, nakupujici

vyrobky a sluzby pro osobni spotiebu

Piekupnické trhy: organizace, které nakupuji vyrobky a sluzby proto, aby je znovu

za ur€ity obnos prodaly. (Heskova, 2004)

Obrazek ¢. 2: Mikroprostiedi podniku

Mikroprostredi

DODAVATELE

KONKURENCE

MARKETINGOVI
ZPROTREDKOVATELE

Zdroj: slideplayer.cz
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2.1.2. Makroprostiedi

Stehlik a kol. (1999): ,,Mikroprostiedi podniku je obklopeno daleko ,,prostornéjSim*
okolim, které se oznacuje jako makroprostiedi, a to s sebou pfinasi fadu zajimavych ptilezi-
tosti pro podnik, ale na druhé stran€ je ,,naplnéno* mnozstvim rizikovych situaci, s nimiz se
dany subjekt nepfetrzité stietava, a které musi uspésné fesit a vyiesit, chce-1i byt nebo zlstat

uspesny.
Makroprostiedi je ovliviiovano faktory sefazenymi do jednotlivych oblasti:
- Ekonomické faktory:

Nejvyznamnéj$imi ekonomickymi faktory jsou vysledky fiskalni, monetarni a socidlni
politiky jednotlivych statl, mezi néz spada taktéz tirokova mira, inflace, stddium hospodai-
ského cyklu, ménovy kurz, minimalni mzda, délka pracovni doby, koup&schopnost spotiebite-
14 atd. S tim souvisi i to, Ze vSechny tyto faktory zaroven snizuji toky materidlni, energetické,
informacni a pen¢zni. Diilezitost se stale zkouma v celkovém nadnarodnim kontextu. Z pozice
marketingového fizeni jsou nejvice vyuzivané a dulezité predevsim ty, které siln¢ ovliviiuji

kupni silu spotfebitelt a strukturu jejich vydaji.
- Védecko-technické faktory:

Technologie jsou hlavnim zdrojem ekonomického pokroku spolecnosti, zdrojem kon-
kuren¢nich vyhod a kazdodennim priivodcem Zivotniho stylu moderniho spotiebitele. Nové
technologie pomahaji vytvaret dosavadni produkty efektivnéji, davaji jim lepsi a jinou kvali-
tu, davaji vzniknout zcela novym zptisobtim uspokojovani tradi¢nich a novych potieb a dosud
neznamym produktim. Pomahaji zlepSovat stavajici marketingové metody, 1épe a efektivnéji
analyzovat informace o zakaznicich a konkurenci. Mnohdy pfevratné zmény v novych tech-
nologiich mohou vést k zaniku, ale 1 vzniku zcela novych odvétvi. Mohou pfispét k razantni-
mu rastu trznich podili. Toho si je védoma vétSina vyrobct, a proto reaguje na tyto trendy

prislusnym zvétSovanim vydajii na vyzkum a vyvoj.
- Demografické faktory:

Demografické faktory se tykaji populace a zvyklosti v ramci spole¢nosti. Nékteré z
nich (jako pocet obyvatelstva, vékova struktura, velikost rodin, velikost domacnosti, hustota

osidleni, rozdéleni ptijma a majetku, vzdélani ¢i etnické slozeni) se méni zvolna, Ize je statis-
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ticky pomérné spolehlivé predvidat a maji vyrazny vliv na velikost a povahu poptavky vétsiny

druhii produkti.
- Politické a legislativni faktory:

Patii sem zakony na ochranu spotiebitele, ochranu podnikani i ochranu spolecnosti.
Nalezneme zde i politickou stabilitu, dale legislativu tykajici se hospodaiské soutéze, ochrany
prostiedi, fiskalni politiku, podporu zaméstnanosti, upravu mezinarodniho obchodu, ekono-

mické a obchodni bariéry, regulace a deregulace.
- Kulturni faktory:

Podnik musi znat zakladni nazory a hodnoty dané kultury, které nelze zménit ani za
nékolik let, ale také druhotné nazory jednotliveil, vztah k préci, zdravi, zivotni styl, vyuziti

volného Casu, vzdélani, znalost cizich jazykt a kultur.
- Prirodni faktory:

Kazdy podnik se musi vyporadat s problematikou ptirody, kterou nelze nijak zneuzi-
vat. Ackoliv v dnesni dob¢ je spousta vyrobnich ¢innosti postavena pravé na silném vyuzivani
ptirodnich zdroji, pfi€emz nékteré z nich jsou k dispozici pouze v omezeném mnozstvi. V
souvislosti s pfiliSnym vyuzivanim neobnovitelnych zdroji dochazi k nevratné zméné ptirod-
niho prostiedi. Je naopak nezbytné brat zietel na koncept trvalé udrzitelnosti jako podstatny
faktor tohoto tseku prostiedi. S tim je spjata i existence ekologickych hnuti, rozvoj zeleného

marketingu, ekologické dané, pokuty za znecisténi atd. (Heskova, 2004)

2.2.  Analyzy vnéjSiho prostredi podniku

Pro analyzu vnéjsi prostiedi se vyuziva PEST analyza. Na zaklad& vysledki této ana-
Iyzy se tvoii navrhy a opatieni, jak by mél podnik za dané situace reagovat. (Zamazalova,

2010)

2.2.1. PEST Analyza

Tato analyza posuzuje, jak se dané vlivy vyvijeji v uritém ¢asovém horizontu. Nutné
je posoudit, do jaké miry tyto vlivy ovliviiuji danou organizaci a jak jsou pro ni dulezité, pro-
toze analyza poskytne velké mnozstvi informaci o vn&jSim prostiedi. Je vhodné ziskané in-

formace rozdélit podle jejich dulezitosti a nasledné tém stéZejnim vénovat zvySenou pozor-
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nost a provést jejich rozbor. PEST analyza dava organizaci informace o globalnich pftilezitos-
tech a ohrozenich. Miize byt dobrym identifikatorem pfi nutnosti zmény strategie podniku. V

nekterych literaturach se uvadi jako PESTEL analyza, ktera samostatné vymezuje legislativni

prostiedi.
Obrazek €. 3: PEST analyza vlivi prostiedi
( POLITICKE )
- legislativa
- pracovnl privo
- politicka stabilita
- stabillita viady
- dafiova politika
- integratnd politika
- podpora zahransniho obchodu
> ochrana Avotniho prostied| j
" TECHNOLOGICKE ) T /' EKONOMICKE )
- wyde vipdaph na vyzlkum - trend HDP
- podpora visdy v oblasti vyzkumu PEST = Urokovd mira
- nowvé technologické aktivity - mnodstvi penéz v obéhu
a jejich priorita 1 : =" _inflace
- obeani technologicks drovef Analyza - nezaméstnanost
- nowvé objevy a vynalezy - spotfeba
- rychlost technologického plenosu = viika investic
e rychlost mordiniho zastardnl /J l K. cena a dostupnost energie Y,
 SOCIALINI )
- demograficke rendy populace
= mobilita
- rozdéleni pHjmd
- Bvotni styl
- irewed wedelani
- postoje k préc a volnému fasu
- charaktenstika spotteby

. @ Bvotnl hodnoty, rodina, pfatelé ,

Zdroj: docplayer.cz
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PEST analyza zahrnuje:

e Politicko-pravni (legislativni) prostiedi
e Ekonomické prostiedi
e Socialni prostiedi

e Technické prostredi

Neustalé zkoumani popsanych bodl v tabulce nam mutze vytvofit spoustu informaci o
externim okoli podniku, je dobré tyto informace racionalné rozttidit podle jejich diilezitosti a
ty nejvice potiebné se pokusit rozebrat do nejmensiho detailu. Pii této analyze je dobré umét
pochopit a ur€it divody, které vedly ke zmeéné€ ve vyvoji faktoru v Case a snazit se vyméfit
potencialni miru jejich u¢inkid jednak na relevantni faktor a zaroven na prostiedi jako kom-

pletni celek. (Veber & kol, 2000)

Jednim z piijatelnych prostiedkd vysvétleni vlivii na vnéjsi okoli podniku je vyuziti
PEST analyzy. Z toho vyplyva, ze se zejména vychazi z popisu realnych skute¢nosti prvot-
nich pro vyvoj externiho prostfedi podniku v minulosti, bereme v tivahu, jakym prostiedkem
se tyto prvky méni v ¢ase. Nasledné se pokousime urcit, do jaké miry se v koneéném dusled-
ku téchto radikdlnich zmén zvétsSuji ¢i zmensuji jejich urcité urovné dulezitosti, respektive
jakym zptisobem se méni mira zavislosti vyvoje externiho prostfedi na vyvoji odlisnych fak-

toru.

Bouckova (2003) oznamuje, ze pokud nektery z vybranych faktord mikroprostiedi se
tyka pouze konkrétni organizace, pak dané faktory makroprostfedi ovliviiuji vSechny institu-
ce, které v daném case a v daném ekonomickém prostredi ptisobi. Tim se da konstatovat, ze
SirSi okoli vytvaii urCity prostor, v némz uznavani existujicich prvkti makroprostfedi mize
podniku vytvafet mnoho zajimavych pfileZitosti pro jednotlivé podnikani. Systém dodrzovani
siln€ ovliviiuje pocet rizikovych situaci, s nimiz se dany subjekt setkava a které musi, chce-li
byt rentabilni, nekompromisné vyiesit. Primarni body makroprosttedi 1ze zasifrovat do zkrat-

ky PEST, jedna se o faktory:

e Socidlni
e Technické a technologické
o Ekonomické

e Politicko-legislativni

15



Je mozné sem zaradit také prirodni a ekologické faktory, které jsou soucasti a hraji di-

lezitou roli v dnesni dobé.

2.2.2. PESTEL Analyza

PESTEL analyza je analytick4 technika ktera slouzi zejména ke strategické analyze
okolniho prostiedi vybrané organizace. Je nutné si vysvétlit, ze zkratka PESTEL je akronym
pocate¢nich pismen odlisnych sméra vnéjsich faktori: politické, ekonomické, socialni, tech-

nologické, legislativni a ekologické:

e P —Political — politické: patii sem pusobeni jednotlivych politickych vliva

e E — Economical — ekonomické: ptisobeni narodni a svétové ekonomiky

e S -—Social —socialni: spadaji sem socialni vlivy, sou¢asti jsou i kulturni

e T — Technological: technologické: stavajici nové a vyspélé technologie

e L — Legal — legislativni: vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy

e E — Ecological — ekologické: mistni, narodni a svétova problematika zivotniho pro-

stiedi a otazky jejiho feSeni (Managament Mania, 2018)
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Obrazek ¢. 4: PESTEL analyza

E
(Environmental
factors)
Zivotni prostredi

P
(Political factors) (Economic factors)
Politické vlivy Ekonomickeé vlivy

: T
(Social factors) (Technological factors)
Socialni vlivy Technologické vlivy

(Law factors)
Pravni prostredi

Zdroj: docplayer.cz

v

Cilem PESTEL analyzy je nalézt pro kazdou skupinu faktorti nejpodstatnéjsi jevy,
udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat organizaci. Tato metoda je vel-
kou sou¢asti metod pouzivanych v oblasti analyzy dopadii. Casto byva pouzivana jako za-

kladni vstup analyzy vnéjsiho prostiedi do SWOT analyzy. (Managament Mania, 2018)
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2.2.3. Porteriiv model péti sil

Porterova analyza péti sil je dilezitym nastrojem pfi zkoumani a pro podnik ma vy-
znamnou roli pti definovani jeho strategickych cilti. Porter do téchto péti sil zahrnuje silu od-
bératelil, silu dodavatelli, substitu¢ni produkty, nové (potenciilni) konkurenty a intenzitu
konkurence mezi existujicimi firmami uvnitt odvétvi. Stézejni véci je identifikovat, ktera z
danych péti sil mé na podnik z hlediska jeho vyvoje nejvétsi vliv. Pro podnik je dulezité vcas
tyto sily identifikovat, pfijmout opatieni a ptipadné je vyuzit ve svlij prospech, coz by prave

podle Portera mél byt vystup z této analyzy. (Porter, Veber & kol, 2000)

Obrazek €. 5: Portertiv model péti sil

Potencialni novi
konkurenti

(OhroZeni ze strany novych
potencidlnich konkurentu)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelt) odbératelii)

Nahradni (nové)

vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobka -
substituti)

Zdroj: vlastnicesta.cz
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Tento model je zalozeny na popisu konkuren¢niho okoli podniku. Primarnim tikolem

je urceni takové pozice pro podnik, kterd bude nejméné zranitelnd. O celkovém vysledku,

jestli bude podnik konkurencné¢ stabilni, zasadné rozhoduje plisobeni uvedenych faktora:

2.3.

Vliv konkurentli v odvétvi — rivalita mezi existujicimi podniky je pozitivnim vysled-
kem jednotlivych podnikt pro zlepSeni své trzni postaveni.

Hrozba substitu¢nich a komplementarnich vyrobka nebo sluzeb — pokud jde lehce na-
hradit vyrabéné produkty substituty, tim mén¢ atraktivni je dané odvétvi.

Vliv odbératelti a dodavatelti — ¢im vice je producent zavisly na jednom odbérateli ¢i
dodavateli, tim vice roste vyjednavaci sila odbératelti a dodavateld.

Vstup novych subjektli — s rostoucim poctem subjektl roste konkurence. Vstup do
odvétvi zavisi na tom, zda existuji n¢jaké specifické bariéry. NejCastéji miize jit in-
vesti¢ni naro¢nost, vladni a legislativni zasahy, pfistup k distribu¢nim kanalim. V

kazdém odvétvi mohou byt bariéry vstupu odlisné, z tohoto diivodu nelze tici, které

SWOT analyza

Sedlackova (2000) popisuje SWOT analyzu jako jednoduchy nastroj, ktery slouzi k

charakteristice kli¢ovych faktorti, které ovliviiuji postaveni podniku. SWOT analyza se zaby-

va vn&j$im 1 vnitinim prostredim.

SWOT analyza charakterizuje silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Cilem

je najit takovou strategii, kterd bude tézit ze silnych stranek podniku, odstrafiovat slabé stran-

ky a hrozby a vyuzivat ptilezitosti podniku. (Veber & kol, 2003; Jindra a kol., 1997)

SWOT analyza zahrnuje:

e Strengths — silné stranky podniku
e Weaknesses — slabé stranky podniku
e Opportunities — prileZitosti okoli podniku

e Threats — hrozby okoli podniku

19



Obrazek ¢. 6: SWOT analyza
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Zdroj: wikimedia.org

(Veber & kol, 2010) uvadi: na zakladé sestaveného diagramu je mozné pro organizaci

zvolit strategii, kterd vychdzi ze ¢ty zjednodusenych ptistupti:

e SO strategie = vyuziti silnych stranek pro ziskani vyhody
e WO strategie = eliminace slabych stranek pomoci ptileZitosti
e ST strategie = vyuZiti silnych stranek na obranu proti hrozbam

e WT strategie = reakce na hrozby s ptihlédnutim na slabé stranky podniku.
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Cilem SWOT analyzy je urcit takovou strategii, ktera podniku zlepsi konkuren¢ni po-
staveni na trhu, nebo alespon udrzi stavajici. Vhodna strategie je pak ta, kterd neutralizuje
hrozby vnéjsiho prostiedi, vyuzije budouci ptilezitosti, t€zi ze svych silnych stranek a odstra-
niuje nebo neutralizuje jeji slabé stranky. Faktory se 1isi ptipad od piipadu a také hraje velky
vliv odvétvi. SWOT analyza by méla byt strucnd a prehlednd. Dulezitym faktorem pro jeji
uspésnou realizaci v podniku je, aby s ni byly sezndmeny vSechny fidici slozky podniku. (Ve-

ber, 2000)

SWOT analyza je vystupem vSech vyse uvedenych analyz. Je to metoda komplexniho
vyhodnoceni v8ech vyznamnych stranek fungovani podniku. Jak uvadi Mallya: ,,Teprve po
zpracovani odhadu vnitini a vnéjsi situace firmy, lze uvazovat o vybérech realizovatelné stra-

tegie.* (Mallya, 2007)
SWOT analyza

Kombinaci pfilezitosti a hrozeb okoli a silnych a slabych stranek podniku vznikaji
ruzné varianty budouciho strategického chovani. Jak silné a slabé stranky podniku, tak i hroz-
by a pfilezitosti je nutno brat dynamicky, zvazovat alternativy budouciho rastu, stagnace, ne-

bo mozného zhorSeni téchto faktora.

Podle charakteru odvétvi a na zédklad€ vzajemného porovnani silnych a slabych stra-
nek vnitiniho prostiedi, ptileZitosti a hrozeb vnéjsiho prostiedi, které vychazeji z provedené
SWOT analyzy, mizeme vychézet ze ¢ty moznych zjednodusenych ptistupti (strategii). (Po-
Svar & Erbes, 2008)

Strategie SO

Jsou to strategie, které vyuzivaji silnych stranek podniku ke zhodnoceni pftileZitosti
nachdzejicich se ve vnéjSim prostfedi. Tato ¢ast matice popisuje spiSe zddouci stav podniku,

protoze tento stav je v realu prakticky nedosazitelny.
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Strategie WO

Jsou to strategie zaméfené na odstranéni slabych stranek s vyuzitim pfilezitosti, které
podnik mé. Tato strategie je Casto realizovana formou akvizice, joint venture, nebo naborem

kvalifikovanych sil.
Strategie ST

V této strategii podnik vyuzije svych silnych stranek eliminaci hrozeb. Téchto strategii
podnik vyuzije pouze tehdy, pokud je dostate¢né silny na tento piimy stiet s ohrozenim. (Ti-
cha, Hron, 2002) uvadéji jako piiklad silné pravni odd€leni podniku, které miize vymahat
pokuty u konkurentd, kteti ohrozuji pozici podniku kopirovanim jeho vyrobki. Tyto vyrobky

musi byt patentové chranény.
Strategie WT

Tento typ strategii patii mezi obranné, zamétené na odstranéni slabych stranek a zaro-
ven na vyhnuti se nebezpeci, které predstavuje vnéjsi prostiedi podniku. Podnik v této situaci
bojuje doslova o pieziti. Veber (2000) tvrdi, Ze se podnik snazi znepokojivy stav vyfesit i za
cenu likvidace €asti organizace. Obvyklymi strategiemi jsou v téchto piipadech fuze, omezeni

vydajii, vyhlaSeni bankrotu nebo likvidace. (Ticha & Hron, 2002; Veber, 2009)
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3. Metodika

Népad na vytvoreni bakalatské prace pro konkrétni firmu byl celkem jasny. Rodinny
podnik, ve kterém muij otec pracuje, byl mi nejblizsi, a proto jsem zvolil pravé tuto moznost.
Zaroven to pro m¢ znamena snadny piistup k udajim o firme. Jako brigadnik ve firmé mam
pfistup k idajim téméf z prvni ruky se souhlasem vedeni firmy. Mohl jsem tudiz vyuzit data

a informace ziskané v prubéhu zaméstnani.

Zakladnimi metodami védeckého vyzkumu pro mou bakalaiskou praci bylo dotazni-
kové Setfeni — Gstni rozhovory (se zdkazniky), statistika - ro¢ni vykaz o vyrobé pramyslovych
krmiv, ¢tvrtletni vykaz o zdrojich a uziti obilovin a fepky v obchodnich a zpracovatelskych
subjektech, mési¢ni statistika prodeje krmnych smési, dale pak skladové karty krmného fon-
du, poté bezprostiedni pozorovani chodu firmy v prubéhu mé praxe - jak ve vyrobni ¢asti fir-

my, ale i v obchodnim oddéleni a v maloobchodni prodejné.

Zpracovani dat jsem feSil matematickou metodou pii vypocitavani SWOT analyzy,
metodu komparace jsem pouzil pfi porovnani cen vyrobkl s konkurenéni firmou, metody lo-

gického uvazeni a védeckého popisu jsem pouzil téZ v piipadé sestavovani SWOT analyzy.
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4. Vlastni prace

4.1. Zakladni informace o firmé

Nézev firmy: HANSA C.B. spol. sr.0.

ICO: 466 805 78

Sidlo firmy: Suchomelska 270/7 Ceské Budgjovice 370 10
Datum vzniku: 12. kvéten 1992

Zakladni kapital: 1 600 000 K¢
Predm¢ét podnikani:

- Zemeédelstvi véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkl za ucelem zpra-
covani nebo dalsiho prodeje

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zékona

Firma se na trhu pohybuje jiz od roku 1992 a jeji hlavni naplni podnikani je vyroba
krmnych smési pro hospodarské zvitata, pfijem a uskladnéni obili od mistnich zeméd¢€lct a
nasledné zpracovani. Cela firma se nachédzi na jednom misté¢ ve mlyn€ s ndzvem Suchomel.

Firma zaméstnava celkem 18 zaméstnancu.

4.2. Historie firmy
Od roku 1620, kdy je znama prvni zminka o mlynu, se piSe jeho historie az dodnes.

Od roku 1686 po novém majiteli Janu Frantiskovi Suchomelovi mlyn nese jeho jméno

mlyn Suchomel.

Od 2. poloviny 19. stoleti pattil mlyn rodin¢ Hansové€. V tu dobu se mlyn taktéz nazy-
val jako mlyn Hanstv. Za Vaclava Hansy byla koncem 19. stoleti postavena nova mlynice.
Od roku 1902 je s mlynem spojovano jméno Felix Hansa, mlynaf ze Suchomela. V roce 1911

mlyn vyhotel a nékteré ¢asti tudiz musely byt rekonstruovany. Opravy trvaly do roku 1912.

Za doby Prvni republiky byl mlyn takzvané v nejlepSich letech. M¢l tfi funkcéni vodni

turbiny, které dodavaly dostatek energie pro chod celého mlyna.
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Poslednim soukromym majitelem byl Felix Hansa. Od 1. ledna 1948 se mlyn dostal do
spravy Ustedi pro hospodaieni se zemédélskymi produkty v Praze. V 50. letech byl provoz
vodniho mlyna ukoncen. Tti vodni turbiny zajistujici chod byly zality do betonu a jedna velka
¢ast ptibéhu skoncila. Nadale byl areal vyuzivan na vyrobu krmnych smési. V tu dobu byl

provozovatelem ZZN Ceské Budgjovice.

Po roce 1989 se mlyn vratil zpét do rukou majitelti. Zacalo se rekonstruovat, rozsahlé
poniCeni a ponechani mlyna bez péce, kterou by si zasluhoval, bylo znat. V roce 1999 byl
dostaven podle dokumentace §tit mlynice a na dviir se mezi dlazebni kostky usadilo par mlyn-
skych kamentil na paméatku. Vyznamné bylo investovano do novych technologii, ale i oprav
vyrobnich prostord a zazemi. Rozsahlé rekonstrukce uz neprobihaji, pfesto se na mlyn¢ stale

opravuje nebo rozsifuje. (vodnimlyny.cz, 2017)

I nadale je stavajicim majitelem rodina Hansovych, kteti zde vyrab¢ji krmné smési.
K dne$nimu dni ma firma 18 zaméstnanc. Vyrabi krmné smési pro vSechna hospodarska
zvifata (nejvice pro prasata a skot) a zvifata chovana v malochovu (pfedevsim slepice a krali-

ci).

Dale uvadim zéakladni objem ro¢ni produkce. Mnozstvi vyrobenych krmiv za rok je
24 000 tun. Z toho je 12 000 tun pro prasata a 8 000 tun pro skot. Zbylych 4 000 tun se rozd¢-
luje na malochov hlavné pro slepice a kraliky. Smési pro prasata se dale déli na 70% vykrm,
15% selata a 15% prasnice. U skotu je situace odlisna, vykrm je 10%, telata 10% a nejvice je

pro dojné kravy 80%.
4.3. Cile firmy

Ze zacatku se firma orientovala jen na podniky, kterym rozvazela krmivo (nejcastéji
zemedelska druzstva), pozdéji se oteviel ,,maloobchod®, kam si mohl pfijit i drobny chovatel
slepic ¢i kralikti koupit krmivo v malém objemu (napi. 1 pytel krmeni). Tato strategie prodeje

se stale dodrzuje. Maloprodej si lidé oblibili a nyni tvoii nedilnou soucast obchodni ¢innosti.

Cilem je stat se nejsiln€jSim a nejznaméj$im vyrobcem krmnych smési v regionu. Po
dosazeni tohoto cile by bylo velkym uspéchem importovat nase vyrobky do zahrani¢i. To
znamena rozsifit pole ptisobnosti nejenom na cesky trh, ale i ten evropsky. V nasem piipadé

by se jednalo ptedev§im o Rakousko.
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5. Analyzy a zhodnoceni vysledki

5.1. Pest analyza
Politicka

Politicka situace ma velky vliv na zeméd¢€lce a se podepisuje na zemédélstvi ve vel-
kém. V Ceské republice vladne hnuti ANO a spolu s CSSD tvoii koalici, ktera fidi politickou
situaci. Premiérem Ceské republiky je Andrej Babis, ktery sam ma velké zemédélské podni-

Ky. Ministrem zemé&délstvi je Miroslav Toman.
Pifedmétem podnikani pro firmu Hansa C.B. spol. s r.o0. je:

- Zemédelstvi vEetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobka za tcelem zpra-
covani nebo dalsiho prodeje

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Jak uz bylo feceno, firma je spolecnost s ru¢enim omezenym.

Zakonu, podle kterych se musi firma fidit, je n€kolik. Tim zakladnim kamenem pro
firmy je zakon ¢islo 262/2006 Sb. Zakonik prace. Ten zajistuje pravo zaméstnancui i zamést-
navatelim. Dal$im dileZitym je zékon ¢islo 252/1997 Sb. Zakon o zeméd¢lstvi. Zde je napii-
klad uveden hned jako § 2¢ Program rozvoje venkova. Ten zahrnuje zejména podporu inova-
ci, podporu obnovy, zachovani a zlepSeni ekosystémii. Také vede finan¢ni fond v souladu
s Evropskou unii. Velmi dilezity je pro firmu zékon ¢islo 91/1996 Sb. Zakon o krmivech.
Tim, ze je pro firmu hlavnim pfedmétem podnikani vyroba krmnych smési, je nezbytné znat

tento zakon opravdu dobfe.

V roce 2004 vstoupila Ceska republika do EU, tudiz i jeji zemédélska politika se zmé-
nila a fidi se podle natizeni EU. Pro Ceskou republiku v oblasti zemédélstvi je evidentni, Ze
ne vSechny podminky jsou vyhodné. Napftiklad kvoty na jednotlivé zemédélskeé komodity. Ve
finale to znamena, ze Cesko je na evropském trhu diskriminované. Dal§i velky problém, ktery

je viditelny ¢im dal tim vic, je nesobéstacnost napiiklad v produkci vepfového masa.
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Socialni

V dnesni dobé lidé uptednostiiuji pevny pracovni Cas a nejlépe praci z domova, kdy
maji zaruceno, zZe jejich volny ¢as bude plné¢ vyuzit. To bohuzel nekoresponduje s pracovni
dobou ve firmé, kde je tieba pracovat na dvé smény v useku vyroby. V obdobi zni nelze zaru-

¢it pevnou pracovni dobu.

Mobilita je vzhledem k dneSnimu trendu globalizace nedilnou soucasti mnoha obyva-
tel. Neni tim myslena mobilita v rdmci cestovani, ale jedna se spiSe o pracovni mobilitu nebo

0 pohyb zbozi.

Jednotny evropsky trh patii k nejvétsim na svéte. Je to tim, Ze ¢lenské staty EU se do-
hodly na odstranéni kontrol zbozi a na zavedeni ¢tyf zdkladnich svobod, kterymi jsou volny

pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu.

Diky volnému pohybu osob se obcané mohou sami rozhodovat, kde chtéji pracovat,
studovat ¢i zit. Cestovat mohou volné bez pasu po celé Evropské unii. Ob¢ané mohou praco-

vat v jakémkoli ¢lenském statu EU.
Zivotni styl

Stale vice lidi ma sedavé zaméstnani nebo v praci prevazné stoji. Tuto praci vétSinou
vykonavaji zeny. Tézka a fyzicky naro¢na prace zistava vétSinou na muzich. Podle naro¢nosti
prace se pak odviji 1 celkovy zZivotni styl téchto zamé&stnancl. VétSinou zaméstnanci, ktefi
maji sedavé zamé&stnani, budou vyhledavat ve svém volném Case sportovni aktivity a naopak
zaméstnanec, ktery vykona fyzicky naro¢nou préci, se bude ve volném case spiSe vénovat
odpocinkovym aktivitam. Do zivotniho stylu také patii stravovani. Samoziejm¢ u vSech téch-

to faktorti musime zohlednit pohlavi, vzdé€lani, vék, zdravotni stav...

Cesko ma nizky podil obyvatel, ktefi nemaji ani vysii sekundarni vzdélani. Tito po-
tencialni zaméstnanci maji nejveétsi problém na trhu prace, jsou €asto nezaméstnani, a pokud
pracuji, tak maji nizké vydélky. Na trhu prace jsou nejvice ohroZovani mladi lidé, u kterych je

ve vSech vzdélanostnich skupinach riziko nezaméstnanosti vyssi nez u starSich S praxi.

Zvysovani vzdélanosti populace je vyhodné nejen pro jednotlivee, ale 1 pro celou spo-

le¢nost. Lidé s vysSim vzdélanim vice vyd¢€lavaji, plati vyssi dané, ptispivaji vice do dacho-
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dovych systémi a celkové méné zatézuji socialni systémy vzhledem k tomu, Ze v mensi miie

pobiraji socialni davky.
Ekonomicka

Jednou 1z nejvétsich a nejdulezitéjsich véci pro zeméd€lsky podnik je piistup
k finan¢nim zdrojum. Je obecné znamé, ze nejveétsi financni injekci mize dostat podnik po-
moci dotace. Dotace jsou rozdéleny na riizné kola a vzdy se zamétuji na jiny cil. Okruhy, kte-
ré se tykaji zemédélstvi, lesnictvi a rozvoje venkova, jsou financovany z Evropského fondu
pro rozvoj venkova. Tento fond uvoliuje penize, které dale rozdéluje Program rozvoje ven-
kova. Statni zemédé€lsky intervenéni fond a Ministerstvo zeméd¢€lstvi jsou garantem dotaci.
Kontrolu a samotné vyplaceni dotaci mé na starosti SZIF (Statni zemédé€lsky investi¢ni fond).
Pokud se podivdme na to, odkud dotace pochézeji, tak pfevaznou ¢ast dotuje Evropska unie a

Castednd se podili i statni pokladna CR.

SZP — spole¢na zemédélska politika. Evropska unie vynaklada celych 40% rozpoctu
na SZP. Je to nejvice penéz, které rozdéli z celkového balicku. Bohuzel to, ze uvolni nejvice
penéz, neznamena pro zemédelce, ze jich taky hodné dostane. Zemédélsky blok, do kterého je
zminénych 40% rozdé€leno, je nejveétsi ze vSech, a tak se penize rozdéli mezi hodné malych

celku.

Jednim z ptedpokladi pro ziskani dotace je spliiovat urcita kritéria. Naptiklad splnéni
kritéria ,,mlady zeméd¢lec”. V celé Evropské unii v zeméd¢€lstvi je zaméstnano piiblizné 40
milionti lidi. Pro mladé lidi neni prace v zemédélstvi prilis lakava, a tak pocet klesa rok od

roku.
Zékladni rozdéleni dani v CR
Pfimé dané

- Dtchodové dané - dan z ptijmi fyzickych osob, dan z piijmt pravnickych osob

- Majetkové dané - dan z nemovitosti — dan z pozemk, dan ze staveb
Neptimé dané

- Univerzalni dan¢ — dan z ptidané hodnoty
- Selektivni dan€ — spotiebni, cla, energetické (ekologické), dait ze zemniho plynu,
dan z pevnych paliv, dan z elekttiny

28



Ostatni dané

- Pojistné na socialni zabezpeceni
- VSeobecné zdravotni pojisténi
- mistni poplatky — ukladaji jednotlivé obce — poplatek ze psti, za uzivani vetejného

prostranstvi, svoz odpada

Zamgéstnavatel ma povinnost odvadét za své zaméstnance sociadlni pojisténi, které za-
hrnuje pojistné na nemocenské pojisténi, pojistné na diichodové pojisténi a prispévek na statni
politiku zaméstnanosti. Sazba socidlniho pojisténi zaméstnance je 6,5 %, zaméstnavatele 25

%, celkem 31,5 % z hrubé mzdy. Pojisténi se odvadi mésic¢né.

Zameéstnavatel je povinen odvadét za zaméstnance zdravotni pojisténi. Sazba zdravot-
niho pojisténi zaméstnavatele je 9 %, zaméstnanec hradi 4,5 %, celkem 13,5 % z hrubé mzdy.

Pojisténi se odvadi mésicné.

Zaméstnavatel je povinen vypocist zalohu na dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé

¢innosti a tuto dan za zaméstnance odvést. Dan z ptijmu ¢ini 15%. (migrace.com, 2020)
Technologicka

Moderni technologie pomahaji v zemédélstvi fesit problémy se suchem nebo skudci. S
tim se potykaji zeméd¢€lci nejen u nés. Diky datim, kterda pomoci modernich technologii
dokazi zpracovavat, jsou schopni nastavit program hnojeni efektivnéji nez div nebo prediko-
vat vyskyt chorob a Skidct. Technologie, at’ uz v zemédélstvi nebo v jakémkoliv jiném od-

vétvi, velice napomahaji se vSedni praci.

Pokud se podivame na na$ podnik za posledni rok, lze fict, Ze technologie nés
v mnohém nahrazuji. Jako ptiklad uvadim pofizeni nového elektronického paletového zakla-
dace nebo celou novou linku na pytlovani a skladani pytli na palety. Dale se ve firmé vyuziva
VZV - vysokozdvizny vozik, naklada¢ na manipulaci s obilim a dal$i stroje. Vyrobni linka je
cela ovladana pomoci pocitace, ktery je umistény na veliné. Pro ovladani je vytvofeny speci-
alni program pouze pro tuto vyrobnu. Na druhou stranu ditkazem toho, Ze staré véci dobie
funguji, je naptiklad stara véha pro ru¢ni pytlovani nebo dievénd, dokonale hladka spiralovita
klouzacka zvana Supna pro snadné nakladani pytlti na vlek. AvSak pro zrychleni vyroby se
pouziva pln¢ automatizovana pytlovaci linka, ktera sama naplni, zasije a posklada pytle na

paletu.
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Dalsi technologie, kde dochazi ke zménam jen pomalu, je zptisob uskladnéni obilovin.
Od silaznich jam ptes hangar az po skladovani v silech. Doprava mezi skladovacimi prostory
S obilim a vyrobnou je vedena pouze dvéma zpisoby. Je to smér nahoru a do strany. Pro po-
hyb nahoru vyuzivame koreckovy (kapsovy) vytah. U pohybu do stran je vyuzivan $nekovy

dopravnik. Smér dolti ve mlyn¢ zajist'uje samospad.

Technologie nas doprovazi kazdy den, at’ délame cokoliv. V dnesni dob¢ neni nikdo,
kdo by nevlastnil mobilni telefon. Zatim se technologie vyvijeji pomalu s nami, ale zanedlou-
ho piijde doba, kdy se podle technologie budeme vyvijet my. Ale to uz jsem uplné u jiného

problému. Jen tim chci fict, Ze technologie je velice dobry a nenahraditelny pomocnik.

Tento fakt vnimaji i dota¢ni odbory a poskytuji dotace na techniku, diky které se stava
dostupnéjsi. Dilezité je nemit obavy z novych technologii a investovat nejenom do pofizeni,

ale 1 do vyzkumu.

Jedinym problémem, ktery ziistava a netyka se jenom Ceské republiky, je: ,, Tietina ev-
ropskych zeméd¢€lct je navic starSich 65 let a nemaji dostatecné digitalni znalosti, aby sys-
témy mohli zalit pouzivat. Jak ale zdlraznuje ¢eské Centrum precizniho zemédélstvi, které
ptispiva do vyvoje modernich technologii v Evropé, mobilni a vypocetni technika mlze nalé-
kat k zem&délstvi mladé lidi. Genera¢ni problém se totiz tyka i Ceska, kde lidé mladsi 35 let

tvofi jen 4,6 % z celkového poctu zemédélskych podnikateli.” (eDOTACE.cz)

5.2. Porteriiv model péti sil

Portertiv model je jednim ze zékladnich nastrojii pro analyzu podniku. Zkouma konku-
renceschopnost podniku a jeho postaveni na trhu. Jedna se o vliv dodavatelli, odbérateld, kon-

kurentd, vstup novych ucastnikli a novych substitutii na trh.
Vlivy na podnik Hansa C.B. spol. s r.0. krmné smési jsou nasledujici:
Substituty

Substituta je nahrazka za néco jiného, co jsme piivodné tieba potiebovali nebo chtéli

koupit.

Nahrazku za KKS - kompletni krmnou smés jsem hledal opravdu dlouho. Po dlouhé
dobé jsem doSel k zavéru, Ze neni Zadna jind moznost jak pln¢ nahradit kompletni smés. Kaz-

dy si miize v domacich podminkach namichat vlastni smés, kam si pfid4, co doma ma, ale
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nikdy nevytvofii stejny vyrobek. Jinou moznosti je koupit smés n¢kde jinde, ale to uz je kon-

kurence a ne substituta.
Dodavatelé

Dodavatel¢ jsou velmi dileziti pro jakykoliv podnik. Na v€asném a piesném dodani
jejich potiebnych komponenti zavisi chod celé firmy. Podnik mtize mit vSe, co potiebuje, ale
pokud nedostane od dodavatele suroviny pro vyrobu, je produkce ohrozena. Jeho jediné feSeni
je zména dodavatele a ta neni nikdy lehka. Najit poctivého a spolehlivého dodavatele je vazné

ofiSek.

Dodavatelé obilovin Mnozstvi
- ZD Hosin 15%
- UNIAGRA : 14%
- ZD Skalka Jankov 12%
- Agrodruzstvo Zimutice 12%
- ZD Netiebice 10%
- ZD Ponédrazka 8%
- AG Vltavin 7%
- ZD Mojné 7%
- ZD Ostrov — val 5%
- ZOD Roudny 5%
- ZD Tiebonin 5%

Uvedl jsem hlavni dodavatele obili pro Hansa C.B. spol. s r.o. Po domluvé s firmou
jsem vypsal piiblizny objem v procentech za rok. Z procentualniho vyjadieni vyplyva, Ze neni
jediny hlavni dodavatel, ktery by mohl ohrozit vyrobu firmy Vv pfipadé, ze by ptestal dodavat.
MnozZstvi dodaného obili neni kazdy rok stejny. Poméry mezi dodavateli se 1i8i rok od roku.
Je to ovlivnéno faktory, s kterymi mnohdy zemédé¢lec nemiiZe nic délat. Je to naptiklad poca-

si, ale tieba odrtida nebo osevni postup jsou faktory, které uz ovlivnit muze.
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Dodavatelé Produkt

- Mikrop dopliky krmiv

- K+S Czech Republic sul

- PREOL premixy

- Brenntag dopliky do krmnych smési
- Tekro Praha mineralni latky

- Agir Lom Skoupy krmny véapenec

- Arimex Trade sOja, fepka

-  RWA Viden sOja, fepka

- Zaskoda Velkoobchod pytle

- ArexCzZ pohonné hmoty

Zde se jedna o skupinu dodavateld, ktefi nejsou pro podnik zivotné dileziti. Jsou to
dodavatelé dopliki, kteti mohou byt nahrazeni jinymi dodavateli. Tim nechci fict, Ze nemaji
zadny vliv na chod firmy. Plati mezi nimi a firmou stejny obchodni vztah. Jediny rozdil je
v tom, pokud jeden z dodavateld prestane plnit dodavky, da se najit alternativa. To by si

ovsem nikdo neptal. Budovat obchodni vztah je beh na dlouho trat’.
Odbératelé

Jedna se o Sirokou Skalu skupin, do kterych lze odbératele zaradit. Nejrychlejsi rozsi-
feni je podle mista bydlisté. Tudiz délime odbératele na lidi z mésta a lidi z vesnice. Je jasné,
ze lidé zvesnice maji k chovani hospodafskych zvifat bliz. Tato skuteCnost je déana
z historického hlediska. Pro lidi na vesnici byla diiv naprosta samoziejmost chovat zvifata.
V dne$ni dobé uz lidé nechovaji domaci zvifata jako diive. Pocet chovanych zvirat
v domacnostech ubyva. Zivot na vesnici se zménil tak jako cely svét, doba je rychlejsi a chov

zvifata je prosté starost navic.

Pozitivnim hlediskem je, ze se zvedd nova vlna zdjemci o chov hospodatskych zvirat
doma. Pofad je to ptfevaznou zalezitosti lidi Zijicich na vesnici, ale jsou tady 1 skupiny lidi

vvvvvvvv

0 chov hospodaiskych zvitat v domacnostech ma zvyseny zajem hlavné generace mladych.

Pokud se podivame na velkochovatele hospodarskych zvifat, je porad starSi generace

tou dominantni skupinou. Nejlepsi je, kdyZ podnik 1ze pifedavat vzdy po generacich. Bohuzel
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pro hospodare se mlada generace nastéhovala do mést a o praci v zemé&délstvi nejevi zajem. A
tak zemédélské podniky zaviraji, protoze neni nikdo, kdo by pracoval. Novi hospodaii se za-
jmem o chov se vétsinou pousti do ,,EKO zemédélstvi“, které neni zrovna pro vyrobnu krm-

nych smé&si nejveétsim odbératelem. Presto kazdy novy hospodai je potencialni zakaznik a to je

vvvvvv

Malochov ve firmé Hansa C.B. spol. s r.o. je feSen prodej ptes maloprodejnu. Vytvofil
jsem graf podle 100 ptichozich, kde je nejlépe vidét, kolik lidi z jaké vékové kategorie nejcas-

t&ji nakupuje a je hned jasné, kdo tvofi nejvétsi ¢ast trhu.

Graf &. 1: vék zdkazniki (V%)

8%

vékova kategorie
zakaznikd

W 18-25
W 26-40
47%
141-60

m 60+

Zdroj: vlastni zpracovani

Nutné je dodat, Ze ¢ast z v€kové kategorie 18-25 neni pfimymi chovateli hospodat-
skych zvirat. Jedna se ¢asto o vnoucata pomahajici prarodicim. Zaroven jsou mezi nimi taci,
ktefi chovaji vlastni kraliky. At uz tfeba jen z divodu, Ze je to fascinuje nebo kvili tomuto:
,UZ mé nebavi jist ty chemicky a jinak oSetfena zvifata, u kterych si nejsem ani jisty, odkud

pochdzi.*“ Jméno ziistdva v anonymit¢.
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Odbératelé KKS MnozZstvi

- FARMA Staré M¢sto 15%
- AGROPIG CZ 15%
- ZD Hosin 13%
- UNIAGRA 12%
- AG Vltavin 8%
- ZD Skalka 8%
- ZD Netiebice 7%
- ZD Ponédrazka 7%
- ZD Pluhtiv Zd’4r 5%
- ZD Mojné 5%
- ZOD Roudné 5%
Uvedeni jsou nejdilezitéjsi odbératelé pro Hansa C.B. spol. s r.0. Data jsou zase

Vv procentech, jedna se o stejny divod jako u dodavateli. Odbératelé jsou rozdéleni podle pro-
centualniho mnozstvi odebranych smési. Podle toho lze fict, Ze firma nema jediného odbérate-
le, na kterém by byla zavisla. Tim pfedchazi riziku, kdyby jeden odbératel odpadl, jsou stale

dalsi, kteti udrzi podnik v chodu.
Konkurence

Neni zadné tajemstvi, kdo je nejvétSsim konkurentem v JihoCeském kraji ve vyrobé

krmiv pro hospodaiska zvifata. Jedna se o firmu Zemédélské sluzby Dynin a.s.

Produkty k prodeji se shoduji podle nazvu, ani slozeni neni moc odli$né. Potiebujete-li
vytvofit krmivo pro slepice na snaSku, musite jim dat to, co pottebuji, tudiz nelze zasadné ve

velkém ménit slozeni krmné davky.

V ¢em se mohou naSe produkty liSit, je cena.
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Tabulka €. 1 Cenik krmnych smési Hansa

HANSA obchodni s.r.o.

Cenik krmnych smési

1 pytel

kategorie KS baleni | cena/q (baleni) 2 pytle
PRASATA
selata Prestarter 25 kg 1620 405 810
nad 10 kg cos 25 kg 1080 270 540
nad 15 kg Al 25 kg 940 235 470
BK Al 25 kg 1320 330 660
nad 40 kg A2 25 kg 920 230 460
nad 65 kg Ccbp 25 kg 880 220 440
prasnice koj. KPKT 25 kg 1000 250 500
SKOT
telata COT starter gr. 25 kg 1160 290 580
dojnice + ost. skot [ SOK 25 kg 880 220 440
KONE
Koné gr. 25 kg 1080 270 540
DRUBEZ
BR1 (BZ1, KR2) 25 kg 1240 310 620
BR2 (BZ2) 25 kg 1100 275 550
BR3 (BZ3) 25 kg 1 000 250 500
KO 25 kg 1180 295 590
K1 25 kg 1140 285 570
K2 25 kg 1040 260 520
N1 25 kg 1020 255 510
N1 granule 25 kg 1100 275 550
KRALICI
vykrm VKK 25 kg 1020 255 510
vykrm s lé¢ivem VKKs 25 kg 1020 255 510
SPARKATA
SP parozeni 25 kg 940 235 470
OBILI
pSenice zrno 25 kg 680 170 340
Srot 25 kg 740 185 370
je€men zrno 25 kg 660 165 330
Srot 25 kg 720 180 360
kukuftice zrno 25 kg 680 170 340
Srot 25 kg 740 185 370

35

8.10.2019



oves zrno 25 kg 660 165 330
otruby 25 kg 534 134 267
sdja Srot 25 kg 1400 350 700
fepka Srot 25 kg 920 230 460
SOJA 5 kg 2300 115

HRACH 25 kg 680 170 340

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro upiesnéni jsem vybral nékolik nejprodavanéjSich krmiv k porovnani. Jako prvni
vezméme KS N1 — krmnd smés pro nosnice, intenzivni snaSka. Cena na webovych strankach
Zemé&délskych sluzeb Dynin a.s. je 310 K¢ za pytel o hmotnosti 25 Kg. Cena krmné smési je
255 K¢ za pytel o hmotnosti 25 Kg a lze ji najit v ceniku vyse.

Druhy nejprodavangjsi produkt je VKK — krmna smés pro vykrm kraliki. Cena na
webovych strankach Zemédélskych sluzeb Dynin a.s. je 330 K¢ za pytel o hmotnosti 25 Kg.

Cena krmné smési je 255 K¢ za pytel o hmotnosti 25 Kg a 1ze ji najit na ceniku vyse.

A do tfetice pro srovnani jsem vybral krmnou smés pro selata — COS — selata 8-15 Kg.
Cena na webovych strankach Zemédélskych sluzeb Dynin a.s. je 400 K¢ za pytel o hmotnosti
25 Kg. U nés se cena pohybuje na hodnoté 270 K¢ za pytel o stejné hmotnosti.

Vsechny ceny uvadim véetné DPH.

Novi konkurenti nevznikaji kvili velkym vstupnim bariéram na trh a také z davodu, ze
trh je maly a pokryty. Pro novou firmu by bylo tézZké najit zdkazniky, ktefi nemaji nikoho,
kdo jim dodaval krmné smési. Podnik, ktery ma zajisténé dodavky jiz stavajici firmou, by

musel prejit ke konkurenci a to neni jednoduchy proces.
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5.3. SWOT analyza

Pro tuto metodu jsem se rozhodl, abych mohl porovnat, v ¢em podnik vynika a kde je
jeho slabina. Kazdému bodu jsem piifadil hodnotu od 1 do 5. Pro slabé stranky a ohroZeni je

pouzita zaporna hodnota -1az -5. Tyto hodnoty pouziji pro zavére¢né hodnoceni.

Slabé stranky

Prasné pracovni misto -4
Nedostatecna pracovni sila -3
Malé znamost vetejnosti -5
Rozd¢€lené vedeni podniku -2
Nizké znamost mimo okoli -3

PIné pracovni nasazeni v obdobi sezénnich praci -3

V maloobchodé¢ nelze platit kartou -3
Nelze odebirat stravenky -2
Chybgjici e-shop -4
Vyrobna bez klimatizace -1
Maly pocet zaméstnancti -2
Ceny odpovidajici kvalité -2
Malo odbornych Skoleni pro zaméstnance -1
Vzdalenost od centra mésta -2
Celkem -37

Silné stranky

Rodinny podnik s tradici
Modernizace vyroby
Dodéni prac. pomucek
Siroké portfolio vyrobki
Firemni obédy
Rozsifovani vyrobny
Samostatnost

Snadna domluva v ptipadé dovolenych
Zazemi pro zamé&stnance
Vlastni parkovaci mista
Moznost nakladky zbozi
Maly pocet zaméstnanct

Kwvalita produkti

A O, D W DNMNDNEFEF DNPEFEPFDNPFPFOW®

Nizka mira reklamaci
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Nové prodejna
Platebni schopnost
Kvalifikovani zaméstnanci

NezadluZenost

Celkem

Prilezitosti

Novi zakaznici

Vétsi zdjem o domaci chov

Sance na dotace z EU

Rozpad EU --> samostatnost statu
Postaveni nové vyrobni linky
Vlastni autodoprava

Rozsitfeni sortimentu

Vétsi pouzivani moderni techniky (internet)

Rozsifeni vyrobni linky
Novy zpusob prodeje

Celkem

OhrozZeni
Konkurenéni spolecnosti
Nafizeni z EU
Problémy s dodavateli
Netirodnost plodin
Legislativa

Dopad krize v odvétvi
Ménova inflace
Darové zatizeni statem
Tlak na snizovani cen
Posileni koruny

Niz$i prodeje

Celkem
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Vyhodnoceni SWOT analyzy
Secetl jsem vSechny hodnoty pfifazené k faktorim. Hodnoty jsou pfifazené podle to-
ho, jak moc dilezité mi pro podnik piipadaly. Na konci kazdé skupiny je soucet. Dale budu

pouzivat uz jen soucty. Zde jsou vysledky jednotlivych stranek a jednoduchy vypocet:

S=42 W =-37 O0=18 T=-22
Interni =5 Pozitivni = 60
Externi =-4 Negativni = -59

Vypocet ma dvé moznosti, ale pokazdé stejny vysledek. Moznost 1) odecist mezi se-
bou hodnoty, které nam vysly pro interni a externi skupinu. Moznost 2) vypocitat rozdil hod-

not, které mame pro pozitivni a negativni skupinu.

Vysledna hodnota = 1

Vysledek neni zrovna nejlepsi. Je jasné, ze k dokonalosti je jesté co pridat. Jak je vi-
dét, interni vlastnosti vysSly kladné, ale kdyz uvazime mnozstvi pozitiv, které jsme zaradili
oproti negativiim, je jasné, Ze se musi zapracovat na snizeni negativ. Jako hlavni cil bych sta-

novil roz§ifeni znamosti na vefejnosti a S tim je spojen hned druhy bod, chybé&jici e-shop.

Externi vlastnosti vySly celé zdporné. Je to tim, Ze ohroZeni je vzdy vic nez pfileZitos-
ti. Tim spi§ bude tfeba zapracovat na eliminaci ohroZeni a nartistu pfilezitosti. Zacal bych
s body rozsifeni prodeje pro ziskani novych zakazniki pomoci intenzivni reklamy ve spojeni

s e-shopem. Jako dalsi bod navrhuji pojistit si dodavatele, pro ptipad nec¢ekaného vypadku.
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Obrazek ¢. 7 SWOT analyza
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6. Zavér

Cilem mé bakalaiské prace Analyza vnéjSiho prostiedi ve vybraném zeméd¢lském

podniku bylo vytvofit analyzy a navrhnout feseni problému vyplyvajicich z vysledkt analyz.

Vysledkem PEST analyzy bylo zjisténo, Ze vyroba krmnych smési je nepostradatelnd a
do budoucna se to podstatné¢ ménit nebude. Prace v zemédélstvi neni lehka, ale diky dotacim a
novym piispévkim do technologického vyzkumu je prace udrzitelnd. V dne$ni dob¢, kdy
kazda rodina vlastni minimalné jeden automobil, neni ani velkym problémem doprava za

meésto do vyrobny.

Z Porterova modelu péti sil jsem zjistil, Ze postaveni firmy je dobfe vybudované a
dlouhodobé¢ stabilni. Mezi firmou, odbérateli a dodavateli je vytvofen silny vztah, ktery je
ovSem nutné nadale udrZzovat. Firma ma rovnomérné rozdélené odbératele i dodavatele, coz

zarucuje jistotu v stalém chodu firmy i v ptipadé, kdyby jeden z ¢lankd vypadl.

SWOT analyza nevysla uplné podle mych ptedstav. Vysledek byl sice kladny, ale s
naprosto minimalnim rozdilem. Podle mych pfedpokladii mély silné stranky vysoce ptevyso-
vat hodnotu téch zapornych. Rozdil v analyze nakonec vytvofily spiSe méné vyrazné stranky

podniku. Znamena to, ze firma ve vysledku nikde nezaostava, ale ani nijak nevy¢niva.

Dle dosazenych vysledkt provedenych analyz firmé navrhuji drzet se pevné zvolenych
strategii, které firma zvolila a neopoustét je. Lze usuzovat, ze firma diky dlouhodobému pu-
sobeni na trhu a ziskanym zku$enostem je plné¢ fungujici a plynule rostouci firmou. Hlavni
ulohou firmy do budoucna je udrzet tempo v technologickém odvétvi a piizplisobit se novym
(modernim) zakazniktim. Pokud si uhlida tyto véci, bude firma na trhu ptsobit jesté¢ dlouha

1éta.

41



7. Pouzita literatura

Bélohlavek, F. & Kostan, P. & Suléf, O. (2006). Management: co je management, proces

fizeni, obsah fizeni, manaZerské dovednosti. Brno: Computer Press.
Bouckova, J. (2003). Marketing. Praha: C.H Beck

Ceské $kolstvi o¢ima OECD. Statistika&My [online]. 2016 [cit. 2020-03-24]. Dostupné z:

https://www.statistikaamy.cz/2016/01/ceske-skolstvi-ocima-oecd/

Ceska-republika:Politick4 a ekonomicka situace. Europa.eu [online]. 2020 [cit. 2020-03-25].

Dostupné  z:  https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/political-and-

gconomic-situation-21 cs

Donnelly, J. H., Gibson, J. L., & lvancevich, J. M. (2004). Management. Praha: Grada Pu-
blishing

E-Shop Zemédélskych sluzeb Dynin, a.s. Zeméd¢€lské sluzby Dynin [online]. AiVision [cit.

2020-03-26]. Dostupné z: http://www.zsdyn.cz/krmne-smesi/

HESKOVA, Marie. Zdklady marketingu. Ceské Bud&jovice: JihoGeska univerzita v Ceskych
Budg¢jovicich, Zemédé€lska fakulta, 2004. 94 s. ISBN 80-704-0719-0.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principles of Marketing. Global edition : Pearson,
2010. ISBN 0-13-700669-1.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Marketing. Praha: Grada, 2004. ISBN 80-247-0513-
3.

KOTLER, Philip. Marketing management: Analyza, planovani, realizace a kontrola. Praha:
Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-856-0508-2.

Mallya, T. (2007). Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani: formulace, implementace,
hodnoceni a kontrola strategie, klicové koncepce strategického mysleni, pripadové studie a

priklady z CR i ze svéta. Praha: Grada Publishing.

Makroprostifedi. QMprofi [online]. Praha: Verlag Dashofer [cit. 2020-03-25]. Dostupné z:
https://www.gmprofi.cz/33/makroprostredi-uniqueidmRRWSbk196FNf8-
|VUh4EnaUJItCVHVa9Tv3QJd51btZWRYsMFH 3w/

42


https://www.statistikaamy.cz/2016/01/ceske-skolstvi-ocima-oecd/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/political-and-economic-situation-21_cs
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/political-and-economic-situation-21_cs
http://www.zsdyn.cz/krmne-smesi/
https://www.qmprofi.cz/33/makroprostredi-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EnaUJItCVHVa9Tv3QJd5IbtZwRYsMFH_3w/
https://www.qmprofi.cz/33/makroprostredi-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EnaUJItCVHVa9Tv3QJd5IbtZwRYsMFH_3w/

Makroprostiedi. Marketing, principy, postupy, metody [online]. Praha: Vysoka Skola chemic-
ko-technologicka v Praze, 2002 [cit. 2020-03-25]. Dostupné zZ:
http://147.33.74.135/knihy/uid_isbn-80-7080-505-6/pdf/015.pdf

MAKROPROSTRED]{. Managment, marketing [online]. [cit. 2020-03-25]. Dostupné z:
http://managment-marketing.studentske.eu/2008/07/makroprosted.html

Marketingové planovani malého a stfedniho podniku | ModerniRizeni.cz.2014 Dostupné z

http://modernirizeni.ihned.cz/c1-18424880-marketingove-planovani-maleho-a-stredniho-

podniku

MIKROPROSTRED]. Managment, marketing [online]. [cit. 2020-03-25]. Dostupné z:
http://managment-marketing.studentske.eu/2008/11/mikroprosted.html

Mlyn Suchomel. Vodnimlyny [online]. Praha:Simek, Rudolf 2017 [cit. 2020-03-13]. Dostupné
z: http://vodnimlyny.cz/mlyny/objekty/detail/3241-mlyn-suchomel

Mobilita ~ obyvatel.  Europass  [online].  [cit.  2020-03-14].  Dostupné  z:

http://www.europass.cz/vzdelavani-v-eu/mobilita-obyvatel/

PEST analyza | Edolo.2014, Dostupné z http://www.edolo.cz/sluzby-pro-expanzi/pest-
analyza/

Podnikatelské prostfedi, které faktory plisobi na va§ podnik? ALTAXO SE, 2015. Dostupné

Z: https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/podnikatelske-prostredi-

ktere-faktory-pusobi-na-vas-podnik

Povinnosti zaméstnavatele a odvody. SdruZeni pro integraci a migraci [online]. 2020 [cit.

2020-05-15]. Dostupné Z: https://www.migrace.com/cs/poradna/informace-pro-

cizince/cizinci-ze-zemi-mimo-eu/pracovni-pomer/zamestnani-mimo-eu-odvody

PORTER, E. M. Konkuren¢ni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentd. Praha:
Victoria Publishing, 1994

Posvar, Z., a Erbes, J. (2008). Management I. Brno: MZLU

Prazska, L., a Jindra, J. (1997). Obchodni podnikani: retail management. Praha: Management

Press.

43


http://147.33.74.135/knihy/uid_isbn-80-7080-505-6/pdf/015.pdf
http://managment-marketing.studentske.eu/2008/07/makroprosted.html
http://modernirizeni.ihned.cz/c1-18424880-marketingove-planovani-maleho-a-stredniho-podniku
http://modernirizeni.ihned.cz/c1-18424880-marketingove-planovani-maleho-a-stredniho-podniku
http://managment-marketing.studentske.eu/2008/11/mikroprosted.html
http://vodnimlyny.cz/mlyny/objekty/detail/3241-mlyn-suchomel
http://www.europass.cz/vzdelavani-v-eu/mobilita-obyvatel/
http://www.edolo.cz/sluzby-pro-expanzi/pest-analyza/
http://www.edolo.cz/sluzby-pro-expanzi/pest-analyza/
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/podnikatelske-prostredi-ktere-faktory-pusobi-na-vas-podnik
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/podnikatelske-prostredi-ktere-faktory-pusobi-na-vas-podnik
https://www.migrace.com/cs/poradna/informace-pro-cizince/cizinci-ze-zemi-mimo-eu/pracovni-pomer/zamestnani-mimo-eu-odvody
https://www.migrace.com/cs/poradna/informace-pro-cizince/cizinci-ze-zemi-mimo-eu/pracovni-pomer/zamestnani-mimo-eu-odvody

Precizni zemé&dé€lstvi aneb jaké vyhody nabizeji moderni technologie? [online]. 2017, (170)
[cit. 2020-03-24]. Dostupné z: http://www.edotace.cz/clanky/precizni-zemedelstvi-aneb-jake-

vyhody-nabizeji-moderni-technologie

PROSECKA, Romana. Daiiové zatizeni vybrané firmy [online]. Jihlava, 2011 [cit. 2020-05-
15]. Dostupné z:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&v
ed=2ahUKEwjvtOehroPgAhUK3gQKHeF BuYQFjAAegQIARAB&uUrl=https%3A%2F%2F
1S.vspj.cz%2Fbp%2Fget-

bp%2Fstudent%2F27797%2Fthema%2F1872&usg=A0vVawl oMH9Au4G8-s85PTIYXO0A.

Bakalafska prace. Vysoka skola polytechnickd Jihlava. Vedouci prace Ing. Irena Fatrova.

Sbirka zakonti CR. Zakonyprolidi [online]. AION CS, 2020 [cit. 2020-03-26]. Dostupné z:

https://www.zakonyprolidi.cz/
STEHLIK a kol. Zdklady marketingu. Praha: VSE, 1999 ISBN 80-707-9527-1.

SWOT Analysis: Examples, Templates&Definition.2015 Dostupné, z

http://www.businessnewsdaily.com/4245-swot-analysis.html

TICHA, Ivana, HRON, Jan. Strategické Fizeni. Praha: Ceska zemé&délska univerzita, Provozné

ekonomicka fakulta.

VEBER, Jaromir a kol. Management: zaklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a

prosperita. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-0

VEBER, Jaromir a kol. (2000). Management: zdiklady, prosperita, globalizace. Praha: Ma-

nagement Press.

VEBER, Jaromir a kol. (1998). Management II: management zmény, strategicky ma-
nagement, podnikatelsky projekty, projektovy management, reengineering. Praha: Vysoka

Skola ekonomicka, Podnikohospodatska fakulta.
Zamazalova, M. (2010). Marketing. Praha: C.H. Beck.

Zemé&dé€lstvi ovladaji moderni technologie. Ptichdzi ¢as digitalniho zeméd¢lstvi. Hospodaiskeé
noviny iHNed.cz [online]. 2018 [cit. 2020-03-14]. ISSN 1213-7693. Dostupné z:
https://ictrevue.ihned.cz/c3-66158080-01CT00_d-66158080-zemedelstvi-ovladaji-moderni-

technologie-prichazi-cas-digitalniho-zemedelstvi
44



http://www.edotace.cz/clanky/precizni-zemedelstvi-aneb-jake-vyhody-nabizeji-moderni-technologie
http://www.edotace.cz/clanky/precizni-zemedelstvi-aneb-jake-vyhody-nabizeji-moderni-technologie
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjvtOehroPqAhUK3qQKHeF_BuYQFjAAegQIARAB&url=https%3A%2F%2Fis.vspj.cz%2Fbp%2Fget-bp%2Fstudent%2F27797%2Fthema%2F1872&usg=AOvVaw1_oMH9Au4G8-s85PTIYx0A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjvtOehroPqAhUK3qQKHeF_BuYQFjAAegQIARAB&url=https%3A%2F%2Fis.vspj.cz%2Fbp%2Fget-bp%2Fstudent%2F27797%2Fthema%2F1872&usg=AOvVaw1_oMH9Au4G8-s85PTIYx0A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjvtOehroPqAhUK3qQKHeF_BuYQFjAAegQIARAB&url=https%3A%2F%2Fis.vspj.cz%2Fbp%2Fget-bp%2Fstudent%2F27797%2Fthema%2F1872&usg=AOvVaw1_oMH9Au4G8-s85PTIYx0A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjvtOehroPqAhUK3qQKHeF_BuYQFjAAegQIARAB&url=https%3A%2F%2Fis.vspj.cz%2Fbp%2Fget-bp%2Fstudent%2F27797%2Fthema%2F1872&usg=AOvVaw1_oMH9Au4G8-s85PTIYx0A
http://www.businessnewsdaily.com/4245-swot-analysis.html
https://ictrevue.ihned.cz/c3-66158080-0ICT00_d-66158080-zemedelstvi-ovladaji-moderni-technologie-prichazi-cas-digitalniho-zemedelstvi
https://ictrevue.ihned.cz/c3-66158080-0ICT00_d-66158080-zemedelstvi-ovladaji-moderni-technologie-prichazi-cas-digitalniho-zemedelstvi

Zakon o zemédélstvi. Podnikatel [online]. Internet Info, 2020 [cit. 2020-03-26]. Dostupné z:
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-0-zemedelstvi/uplne/

Zdravi a zivotni styl Cechd. Statistika&My [online]. 2018 [cit. 2020-03-24]. Dostupné z:

https://www.statistikaamy.cz/2018/06/zdravi-a-zivotni-styl-cechu/

Zadost o schvaleni nebo registraci provozu. UKZUS [online]. Ministerstvo zem&délstvi, 2020

[cit. 2020-03-26]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/ukzuz/portal/formulare-ke-

stazeni/krmiva/schvaleni-provozovny.html

8. Obrazky

- Obrazek ¢. 1
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=
2ahUKEWIil0tWB1v7mAhUFYVAKHZMdBsSAQ]Rx6BAJBEAQ&url=http%3A
%2F%2Fmoodle2.gymcheb.cz%2Fmod%2Fresource%2Fview.php%3Fid%3D396
59&psig=A0vVaw0d8095rTHGwWGq_gWu2U1lm&ust=1578939349713674

- Obrazek ¢. 2
https://slideplayer.cz/slide/4104641/12/images/2/Mikroprost%C5%99ed%C3%AD
+DODAVATEL%C3%89+VE%C5%98EIJNOST+Z%C3%81KAZN%C3%8DCl+
FIRMA+KONKURENCE.jpg

- Obrazek ¢. 3
https://docplayer.cz/docs-images/41/7822635/images/page_9.jpg

- Obrazek ¢. 4
https://docplayer.cz/docs-images/25/6749292/images/21-0.png

- Obrazek ¢. 5
https://www.vlastnicesta.cz/data/lUSR_007_DEFAULT/original_Porter%C5%AFv

model_a.jpg

- Obrazek ¢. 6
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/a/a4/SWOT _cs.svg/1200

pxX-SWOT cs.svg.png

45


https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-zemedelstvi/uplne/
https://www.statistikaamy.cz/2018/06/zdravi-a-zivotni-styl-cechu/
http://eagri.cz/public/web/ukzuz/portal/formulare-ke-stazeni/krmiva/schvaleni-provozovny.html
http://eagri.cz/public/web/ukzuz/portal/formulare-ke-stazeni/krmiva/schvaleni-provozovny.html
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwil0tWB1v7mAhUFYVAKHZMdBsAQjRx6BAgBEAQ&url=http%3A%2F%2Fmoodle2.gymcheb.cz%2Fmod%2Fresource%2Fview.php%3Fid%3D39659&psig=AOvVaw0d8095rTIIGwGq_gWu2U1m&ust=1578939349713674
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwil0tWB1v7mAhUFYVAKHZMdBsAQjRx6BAgBEAQ&url=http%3A%2F%2Fmoodle2.gymcheb.cz%2Fmod%2Fresource%2Fview.php%3Fid%3D39659&psig=AOvVaw0d8095rTIIGwGq_gWu2U1m&ust=1578939349713674
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwil0tWB1v7mAhUFYVAKHZMdBsAQjRx6BAgBEAQ&url=http%3A%2F%2Fmoodle2.gymcheb.cz%2Fmod%2Fresource%2Fview.php%3Fid%3D39659&psig=AOvVaw0d8095rTIIGwGq_gWu2U1m&ust=1578939349713674
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwil0tWB1v7mAhUFYVAKHZMdBsAQjRx6BAgBEAQ&url=http%3A%2F%2Fmoodle2.gymcheb.cz%2Fmod%2Fresource%2Fview.php%3Fid%3D39659&psig=AOvVaw0d8095rTIIGwGq_gWu2U1m&ust=1578939349713674
https://slideplayer.cz/slide/4104641/12/images/2/Mikroprost%C5%99ed%C3%AD+DODAVATEL%C3%89+VE%C5%98EJNOST+Z%C3%81KAZN%C3%8DCI+FIRMA+KONKURENCE.jpg
https://slideplayer.cz/slide/4104641/12/images/2/Mikroprost%C5%99ed%C3%AD+DODAVATEL%C3%89+VE%C5%98EJNOST+Z%C3%81KAZN%C3%8DCI+FIRMA+KONKURENCE.jpg
https://slideplayer.cz/slide/4104641/12/images/2/Mikroprost%C5%99ed%C3%AD+DODAVATEL%C3%89+VE%C5%98EJNOST+Z%C3%81KAZN%C3%8DCI+FIRMA+KONKURENCE.jpg
https://docplayer.cz/docs-images/41/7822635/images/page_9.jpg
https://docplayer.cz/docs-images/25/6749292/images/21-0.png
https://www.vlastnicesta.cz/data/USR_007_DEFAULT/original_Porter%C5%AFv_model_a.jpg
https://www.vlastnicesta.cz/data/USR_007_DEFAULT/original_Porter%C5%AFv_model_a.jpg
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/a/a4/SWOT_cs.svg/1200px-SWOT_cs.svg.png
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/a/a4/SWOT_cs.svg/1200px-SWOT_cs.svg.png

8.1.

8.2.

obrazek ¢. 7

Vlastni tvorba

Grafy

graf ¢. 1

vlastni tvorba

Tabulky

tabulka ¢&. 1

vlastni tvorba

46



