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1. UVOD

Mezi Sirokou vetejnosti si asi malo kdo uvédomuje, Ze logistika je velmi
vyznamny a rozsahly obor. Kazdodenné na nas vSechny pusobi. V dnes$ni dob¢ je zcela
samoziejma funk¢nost tohoto systému. Dostupnost oblibeného zboZi v poZadované
kvalité a mnozstvi na daném misté. Existence logistiky byva viditelnd az v momenté,
kdy nastane problém, a poZzadované zboZi v regalech obchodu chybi. Stejnou funkci ma
i ve firmach, kdy musi byt zajistén plynuly tok materialu, obald, dild, pokud nejsou
v pozadovanou chvili na daném misté, plynulost vyroby je omezena a nasledné dochazi
k neplnéni terminti dodavek k zakaznikim. Z toho je ziejmé, jak moc je logistika

vyznamna pro celou spole¢nost.

Logistika je také klicovy faktor konkurenceschopnosti, o jejiz dlouhodobé
udrZeni usiluji v8echny podniky, skrze kvalitni systém fizeni zasob. Rizeni zasob je
sloZity proces, ve kterém se stietavaji zajmy zakaznika s dosazenim cila firmy.
V piipadé¢ nespravného fungovani muiize dochazet k mnoha problémum ve firmé,
ke sniZeni zakazek a velkym ztradtam. To je zasadni dtvod, pro¢ by v kazdé firmé mélo
dobte fungovat planovani zasob, materidlu, obald tj. rezijnich materialii a polotovart.
Jejich skladovani, pfevozy mezi sklady, vydej k dalSimu zpracovani ¢i montazi,
uskladnéni a také expedice k zakaznikovi jsou dilezité ¢innosti logistiky, které na sebe
musi spravné navazovat. VSe musi byt ve spravny Cas na spravném misté a idealné

i ve spravném mnozZstvi.

V ramci optimalizace je také velmi dulezité stanovit spravny druh materialu,
jeho tloustku, tak aby zajist'oval bezpecnost a ochranu samotného vyrobku, spotiebitele,
zaméstnanct a také aby byl Setrny k Zivotnimu prostredi. Je nutné zajistit technologické,

rozmérové a funk¢ni vlastnosti obalového systému jako celku.

Systém fizeni zasob by se mél neustale optimalizovat a hledat co nejkvalitngjsi,
nejrychlej$i a nejekonomictéjsi moznosti. Cely proces se odviji od zajmu zakaznika
se snahou dosahnout co nejlepSich ekonomickych vysledki a cild. Optimalizace
systému fizeni zasob je velmi komplexni a ndrocny proces, ktery je dilezity pro spravné
fungovani dil¢ich ¢innosti. Diky optimalizaci firma muze ovlivnit vazanost kapitalu
v zasobach a uspokojujici uroven spolehlivosti dodavek k zakazniktim.

1



2. LITERARNI RESERSE

2. 1. Logistika

2.1.1. Vymezeni pojmu logistika
Existuje mnoho definic logistiky, které zduraziuji jiné aspekty tohoto oboru. Nékteré
zduraznuji strategické hledisko jiné zase to predmétoveé.

Podle Evropské logistické asociace (1991) je definice nasledujici: ,,Logistika
predstavuje organizaci, planovani, rizeni a realizaci tokit zboZi vyvojem a nékupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zdakaznika konce tak, aby byly
splnény vsechny pozadavky trhu pri minimdlnich nakladech kapitalovych vydajich.**
..Rizeni viech cinnosti, které zajistuji pohyb a koordinaci zdsobovini a spotieby pri
tvorbé casové a mistni uzitnosti zbozi. *“ (Haskelt, 1964).

Tabulka 1 Vyznam slovniho zékladu LOGOS

LOGOS Slovo, Fec, pofitdni, rozum
Logismum myvilenka vipofet, uvaha, podty
Logistes poétaf - ifednik ve starych Aténach
Logistikon rozum, dimysl
Logisticke poftafské uméni
Logiké logika

Zdroj: Stehlik, 1997

The Council of Logistics Management definuje pojem nasledovné: ,,Proces planovani,
realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich
informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky
z8kazniki." Logistické ftizeni zajistuje efektivni top zasob, surovin ve vyrobé
a dokonéenych vyrobkli z mista vzniku do mista spotieby. Rizeni materidlu je velmi

dualezité pro cely logisticky proces.

2.1.2. Rozsah logistickych aktivit
Rozsah logistickych aktivit se 1i$i v zavislosti na ¢innosti podniku a jeho organiza¢ni
struktute. Tyto aktivity se rozd€luji na klicové a podpiirné. Klicové aktivity se realizuji
v kazdém logistickém kanélu a ty podptirné podle ¢innosti a okoli podniku.
Kli¢ové aktivity miizeme €lenit do téchto procest fizeni:

e fizeni cyklu objednévek;

e fizeni vyroby a zasob;



e f{izeni dopravy a distribuce;

e fizeni sluzeb k zakaznikam.

Podptirné aktivity mohou byt stejné zasadni jako ty klicové, ale nékde nemusi byt
zastoupeny viibec. Piehled takovych ¢innosti je uveden v tabulce 2.

Tabulka 2 Moznost podptrnych aktivit

Jednotlivé Cinnosti
Skladovani urcerd prostoru rozmisténi a umistnéni zdsob konfigurace sklad
Nakup vyhér zdroje dovavek tasové rozvrieni nakup nakupovani mnoZstvi
Manipulace s materidlem  |vybér zafizeni strategie rozhodovéni o zafizeni  |{rozmisténi zdrojd, vybér objednavek
Baleni navrh manipulace navrh skaldovani navrh ochrany pfed ztrétou &i poskozenim
Sprava informaci shirani a ukladani informaci analyza dat postypy fizeni

Zdroj: Stisek, 2007
Logistické Cinnosti vznikaji pfi riznych ¢innostech a to zejména v oblasti informaci,
manipulace, skladovani, piepravy a dalSich c¢asti logistickych siti. Jsou spojeny
S logistickymi naklady a vSe je spojeno s hlavnim cilem dodani zbozi k zdkaznikim.
(Sibl et al., 2002)

Jednotlivé Cinnosti logistiky jsou primarnim c¢lankem celého logistického fetézce.
V nasledné vizualizaci je znazornéno schéma celého procesu od dodavatele

k zakaznikovi, pfes distribu¢ni centrum, dopravce, velkoobchod ¢i maloobchod.
Obrézek 1 Schéma logistického fetézce

O—O—O—0O—O

Dodavatel Vyrobce Distributor Prodejce Zakaznik
(surovin, dil)

Dodavetelsky (logisticky) fetézec, Supply Chain, SC

Zdroj: Vanécek, 2008



Dle Viestové (2007) jsou logistické aktivity definovany takovym zptsobem, aby vzali
Vv potaz jednotlivé indikatory logistickych aktivit a také logistickych nakladd.
Podrobné se jedné o nasledujici indikatory:
Logistické aktivity:
e stupen uplnosti dodavek;
e doba toku a objednavky;

e obrat zasob.

Logistické naklady:
e celkové logistické naklady;
e skladovaci naklady na jednotku mnozstvi;
e dopravni néklady na jednotku mnoZzstvi;
¢ naklady na blokovany kapital;

e mzdové naklady na jednotku manipulovaného mnozstvi.

2.1.3. Bod rozpojeni

V koncernu Philips v poloviné 80. let byl vyvinut obecny koncept tohoto bodu. Bod
rozpojeni objedndvky rozdéluje materialovy tok na dvé ¢asti fizenou a nefizenou podle
piedpovédi poptavky. Je to bod, ktery udava hloubku proniknuti objednavky
do podnikového materialového toku. (Ptacek, 1998)

Bod rozpojeni je dilezitym bodem pojistné zasoby. Cim bliz je tento bod
k zakaznikovi, tim bude vyfizeni zakazky kratSi. Pokud se bod umisti blize
k zakaznikovi, jedna se o vyrobu na sklad a naopak, kdyzZ je tento bod dale od zakaznika
jedn& se o vyrobu na zakazku. Jestlize bude mit ucastnik logistického fetézce vlastni
uzitek, pak se zapoji do celkového toku materiélu.

UZitek vznika kdyz:

zlepsi se jeho strategie;

e podniti své zakazniky;

e zvyrazni se na trhu;

e zvysi zisk nebo produktivitu;

e snizi své naklady.



Obrazek 2 Bod rozpojeni

VSTUP ODHADU PRODEJE

TOK INFORMACI VSTUP OBJEDNAVKY

vvRosA | m—

tok materialu tok materialu

Aktivity vazané na predikci Aktivity vazané na zakazku
@ e aErra s EEEEEEEss R saEEERaaannnas >§4 ............................................................... [S

Vyroba s rizikem Vyroba bez rizika

Zdroj: Sixta, Macat, 2005

2.2. Historie logistiky

Pojem logistika sahd aZz do byzantské fiSe, kde cisaf Leontos VI. v 9. stol. n. I.
prohlésil, Ze je tieba ,, muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici,
véas a diisledne se postarat o jeho potreby a kaZdou akci v polnim taZeni prislusné

pripravit. “ A tim jako prvni definoval zasady logistiky (vojenske).

Podle slovniku cizich slov z roku 1966 rozliSuje dva vyznamy. Za prvé symbolicka
logistika pouzivajici matematickou formu a v druhé fad€ vyse jiz zmifiovand vojenska

logistika, zejména uzemi slouZzici pro vycvik, sklad zasob, materialu.

Po druhé svétové valce nastava obdobi, kdy se logistika implementuje v podnicich.
Literatura jej d¢li na 4 hospodaiské obdobi:

e do roku 1950;

e od roku 1970;

e devadesata léta 20. stol;

e dnesni doby;



V prvnim obdobi byl diiraz na distribuci, obchod a marketing. Typickym rysem tohoto
obdobi byly vysoké zasoby. Zacina se pracovat s celkovymi naklady kvili posouzeni
efektivnosti. Ve druhém obdobi dochazi k optimalizaci a slad’'ovani veskerych procesu.
Byl objeven synergicky efekt. Ve tietim obdobi se ukéazalo, Ze logistika se stava
vyznamnym konkuren¢nim nastrojem - koncept Supply Chain Management. Posledni
obdobi probihd v soucasnosti a vyznacuje se hlavné vyuZivanim nejmodernéjsich
informacnich a komunikacnich technologii. Zamétfuje se hlavné na kvalitu sluzeb
a spokojenost zakaznika a také preferuje minimalizaci nakladt. Americky ¢asopis New
Yorker piedstavil zajimavou logistickou definici: ,,Logistika je ovladnuti -
ve skutecnosti je to cesta odkladani jednotlivych prilezitosti, abychom je posléze ziskali

vSechny, usporadané a naraz.* ( Bazala, 2014)

2. 3. Cile logistiky
Primarnim cilem logistiky je uspokojit potieby zakaznika. Protoze pravé zakaznik je
hlavnim ¢lankem celého fetézce. Cile je mozné Clenit na prioritni, kam patfi vné&jsi
a vykonové. Vnéjsi logistické cile se soustfedi zejména na uspokojeni ptani zakazniki.
Patfi sem:

e zvySovani objemu prodeje;

e zkracovani dodacich lhut;

e zlepSovani spolehlivosti a Uplnosti dodavek;

e zlepSovani pruznosti ¢i flexibility;

Vnitini cile se zamétuji na snizovani nékladl a zaroven musi dodrzet vnéjsi cile. Dbaji
nasnizovani naklad u zasob, dopravy, vyrobnich nakladi také manipulaénich

a v neposledni fad¢ nakladu na fizeni. (Sixta, & Macat, 2005)

.Logistika je samostatna prirezovd cinnost urcujiciho charakteru, kterd prekracuje

hranice tradicnich zdkladnich funkci primyslového podniku." (Libal, & Kubét, 1994)

Cilem logistiky podle Stehlika (2002) je uspokojit potiebu:
e usporadani;
e piekonani prostoru;

e piekonani Casu.



2. 4. Pasivni prvky v logistice

Pasivnimi prvky se mohou nazyvat piepravované, manipulovatelné a skladovatelné
kusy, zasilky ¢i jednotky. Zasadnim pro mnoho operaci jako jsou napiiklad kompletacni
¢1 lozni je prekonani prostoru a ¢asu pasivnich prvku.

Pasivnimi prvky muizeme oznafovat obaly, odpad, informace, piepravni prostiedky,
materidl i penize. Pod pojmem material se skryva mnoho dalSich pojmu, jako jsou
suroviny, pomocny i zakladni material, dily, nedokoncend vyroba a hotové vyrobky.
Dale sem také patii obaly i odpad. Pasivni prvky je mozné charakterizovat také jako
zbozi, protoze logistika propojuje trh spotieby s ostatnimi trhy surovin ¢i materidlu.
Ptfechod materidlu se uskuteciiuje pomoci smény. Pohyb pasivnich prvkd je mozny

pomoci aktivnich prvki, coz jsou nejriznéjsi zafizeni a technické prostredky.

2. 4. 1. Materidl

Dokonala znalost materialu je pii planovani logistickych fetézct prioritni a to zejména
znalost charakteru vlastnosti materiadlu, tvaru a jeho mnozstvi. Na zéklad¢ téchto
znalosti Ize material Clenit do manipula¢nich skupin. S kazdou skupinou je

manipulovano rozdilné, pomoci riznych technickych prostredki.(Sixta a Macat, 2005)

Pti organizaci manipulace s materialem je nutné jej rozdélit podle:
e skupenstvi - pevny, kapalny a plynny;
e pripravy k pfepravé - manipulaéni jednotky, kusovy a volné lozeny materiél;
o fyzikélnich znakl - hmotnost, tvar, stav, rozmér a nebezpeci poskozeni;

e dalSich znakll a parametrii - periodicita, mnozstvi ¢i zvlaStnost. (Hlavenka,

2008)

Dle Jurkové (2016) je nejprve nutné odpovédét na otazky ,.co, kolik, jak, ¢im, kdy
a kde," nez se za¢ne klasifikovat material. Nasledna klasifikace ma dva davody:
e specifikovat - soubory vlastnosti pasivnich prvki a poskytnout dodavateli
aktivnich prvki jasné informace pro jejich vyber.

e zjednodusit - rozdélit slozity problém do malych feSitelnych ¢asti.



Clenit material podle skupenstvi Ize i takto:

A. Pevné

jednotlivé kusy (plech, trubka, tyc);

manipulaéni jednotky (pfepravka, kontejner, pytel, bedna) ;
voln¢ lozeny material (sypany material).

Kapalné

manipulaéni jednotky (1ahev, sud apod.);

voln¢ lozeny material (kapaliny tekouci potrubim).

Plynné

manipulaéni jednotky (tlakova lahev apod.);

volné lozeny material (plyny proudici potrubim).

Podrobnéjsi klasifikace kusového materialu:

1.
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tvar materialu:
e geometrické, bézné tvary (palety, desky, pytle) a nepravidelné tvary.
poloha a stabilita pfedmétu pii preprave,
hmotnost jednotky;
objem prepravované jednotky;
druh materialu;
tvar a vlastnosti dosedaci desky (hladky, rovny);
dalsi vlastnosti jako napf.: vlhky, vybusny atd.;

citlivost k mechanickym a ostatnim u¢inkiim (k chladu, svétlu, razu atd.).

2. 4. 2. Prepravni prostredky

Prepravni prostfedek neboli technicky prostfedek zajiStuji potddek na pracovisti,

usnadiiuji pfepravu systémovych komponentt, dikt a piisluSenstvi a zjednoduSuji

skladovani. Prfepravni prostfedky spoluvytvari piepravni a manipulac¢ni jednotky.

Ptepravni jednotka je takové mnozstvi materidlu, které lze ptepravit bez dalSich Uprav.

Manipulaéni jednotka je jakékoliv mnozstvi materialu, které je tvoienou jednotkou

schopné k manipulaci.

Do ptepravnich prosttedki patii:

bedny a ptepravky;
palety;



e roltejnery;
e pfepravniky;
e kontejnery a

e vyménné nastavby.

Ukladaci bedny a ptepravky patii do zékladnich manipula¢nich jednotek. Bedny jsou
urc¢ené pro skladovani a také pro meziopera¢ni manipulace. Byvaji zhotoveny z plasti,
hliniku ¢i oceli. Jsou uzplisobeny k ru¢ni manipulaci, maji tchyty ¢i drzadla. Uklada;ji
se na palety a daji se stohovat. Byvaji opatfeny rdmecCkem k zasunuti $titku s 0daji.
Piepravky slouZzi k rozvozu materidlu a také k meziopera¢nim manipulacim
V potravinaiském ¢i textilnim primyslu. Jejich konstrukce se prizplisobuje

prepravovanym druhtim napt.: lahve s pivem.

Oboje se vyrabi ve ¢tyfech druzich:

e rovné;
e zkosené;
e vkladaci;

e zasuvkové (bedny) ¢i skladovaci (prepravky).

Palety se dle Tichého (2013) rozsitily do Evropy az po 2. svétové valce, v USA to bylo
jiz v mezivalecném obdobi. Existuje nemalé mnozstvi rozmérd a druht palet, coz je
hlavnim faktorem pro konstrukci linek ve vyrobé, ndkup regalovych systému,
manipulaéni techniky atd.

Palety jsou piepravni prostiedky uréené k mezioperaénim, skladovym a loznym
operacim, také k meziobjektové a vnéjsi pieprave. Jsou vhodnym druhem k vidlicové
manipulaci pomoci vysokozdviznych voziki. Paletové jednotky se stohuji nebo ukladaji
do regali. Mohou byt zhotoveny z rGznych materiali, mohou byt bud’ vratné ¢i

nevratné.

Podle provedeni se déli na:

e prosté;
e sloupkové;
e ohradové;



e skiinové;

e specidlni.

Palety prosté byvaji dievené a ploché, bez nastaveb. Nejcastéjsi typ vratnych palet
v Evropé se pouziva rozmér 800 x 1200 mm. Na konci 50. let minulého stoleti
se situace Vv mezinarodni piepravé zbozi stala nezvladatelnou, proto byla schvalena
dohoda o vymeéné prostych palet, do které se zapojilo 14 statd. Tato dohoda je
oznacovana EPP - Evropsky paletovy pool, v kterém se mohou vyménovat dievéné
prosté palety s nosnosti 1000 kg, nebo stohovaci nosnost je 5000 kg a to maximalné
ve Ctyfech vrstvach. Tzv. europalety musi spliiovat dany piidorysny rozmér a odpovidat
normdm a také byt opatfeny ochrannou znackou EUR. Jejich pfiblizna hmotnost ma
kolem 30 kg, plocha nesmi byt hoblovana a pouzity musi byt specialni vroubkované
hiebiky.

Paletizace patii mezi komplexni technicko-ekonomické manipulaéni metody. Palety
maji mnoho vyhod, mezi n¢€ patii Gspory provoznich nédkladt, zvySeni bezpec¢nosti ¢i
hygieny prace a déale take:

e snizeni poctu dopravnich a skladovacich operaci a zkraceni jejich doby;

o cfektivnéjsi vyuziti skladovacich ploch;

e zvy3eni rychlosti obratky zboZi;

e sniZeni ndkladl na obaly a

e (spory energii.

Z dtivodu bezpetného zajisténi zbozi na paletdch se pouzivaji smrstovaci folie a vazaci
pasky, kter¢é mohou byt bud’ z oceli, textilie ¢i plastu. Také jednou z moznosti je

chemicka cesta, ktera upravi povrch tak, aby neklouzal. (Sixta a Macat, 2005)

Dle Jurkové (2016) jsou v soucasné dob¢ pasivni prvky logistiky podpoteny
standardizaci. Existuje mnoho normativnich pfistupi (napt.: Verband der
Automobilindustrie - VDA), smérnic (napi.: Materials Management Operation
Guideline/Logistics Evaluation - MMOG/LE ¢&i piistupti jakosti (napi.: ISO, CSN)
v kazdém primyslovém odvétvi. Ve vyrobnim procesu jsou vyuzivany ruzné

manipulacni jednotky, podle pfani zékazniky ¢i odbératele. Jsou to piepravky, které jsou
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mezinarodné¢ uzndvany a standardizovany, jako napt.: prostitedky EUR, Integra,

kleinladungstriager (KLT) i Gallia pfepravky.

Z&kladni vlastnosti kazdého prvku:
A. material:

e vrstvené dievo a desky krajenych dyh;

e kovové s povrchovou upravou pozinkovani ¢i lakovani;

e umélohmotné z polypropylenu, polyetylen ¢i elektricky vodivy plast.
B. odolnost

agresivni chemické latky;

zasadité kyseliny;

karboxylové kyseliny;

zaporné teploty aj.,

C. specifikace a umisténi prostoru pro identifikaci a oznaceni etiket:
e integrované ¢i doplikové;

D. provedeni:
e pudorys, viko ¢i bo¢ni sténa mohou byt dérované nebo plné;
e bocni sténa je rovna, zkosena, sklopné ¢i zasouvaci;

E. rukojeti:

e oteviené ¢i integrované.

Roltejnery jsou uréeny k mezioperaéni manipulaci tam, kde neni mozné vyuZzit palety.
Jsou opatieny ctytkolovym podvozkem. Pouzivaji se Zejména ke kompletaci
spotfebniho zbozi ve skladech nebo expedici véetné piimého prodeje zbozi, dale také
distribuce kusovych zésilek. Jejich pidorysny rozmér je 600 x 800 mm, vyska kolem
1500 mm a nosnost 300 - 500 kg. Nejvice se vyuZivaji pro rozvor potravinaiského zbozi
do maloobchodii nebo v textilnim pramyslu pro rozvor zakdzek v prumyslovych
pradelnach.

Konstrukce mohou byt riizné:

e  miiZkové;

e  draténé;

e plnosténné;

specialniho provedeni.
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Kontejnery patfi mezi pirepravni prostiredky trvalé povahy. Jsou konstruovany tak,
aby byly dostate¢né pevné, opakovatelné pouzitelné, aby ulehcovaly piepravu zboZzi
jednim ¢i vice druhtim dopravy. Je dand norma, Ze jejich vnitini objem musi byt vetsi,
nez 1 m®. Mohou byt opatieny kole¢ky k lepsi manipulaci. Kontejnery se d&li na malé
a velké, d¢€li je hodnota 10 tun a 14 m’,
Vyhody kontejnert:

e odstranéni naméhavé¢ lidské prace a uspora pracovnich sil;

e cCasové zkraceni loznych operaci;

e (spora na obalech;

e ochrana zbozi pted ztratou ¢i poskozenim;

e moznosti vyuziti techniky pfi nakladce ¢i vykladce;

e zjednoduseni, zkraceni a zlevnéni manipulace s materidlem;

e moznost jejich pouziti pii skladovani;

e snizeni negativnich vlivli na Zivotni prostiedi pfi pouziti v kombinované

dopravé, (po zeleznici ¢i vodé).

Specialnim druhem jsou letecké kontejnery, které jsou urceny vyhradné pro leteckou
nakladni ptepravu. Jejich konstrukce podléha tvaru a rozmérim letadel, pozaduje
se nizkd hmotnost, odolnost a pevnost. Nejcastéji jsou vyrabény z hliniku, plastu ¢i
specidlni lepenky. Manipuluje se s nimi pomoci valeckovych ¢i kulickovych
dopravnikt. Takovych kontejneril je v provozu po celém svété ptiblizné 900 tisic kusi.
Kontejnery a palety se fadi mezi dilezité racionaliza¢ni Cinitele v logistickém systému,
protoze mohou se vyuzivat ke skladovani a stohovani zbozi, bez naroku na zastieSené

prostory. (Sixta a Macat, 2005; Pernica 1994)

Dle CSN ISO 830 normy je mozné délit kontejnery takto:
A. vSeobecny néklad

e kontejner pro vieobecné pouZiti;

e kontejner pro specifické pouZiti;
B. specificky naklad

e termicky kontejner;

e nédrZzkovy kontejner;

e kontejner pro suchy sypky material;

e kontejner pro jmenovity naklad. (Jurkova, 2016)
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2. 4. 3. Identifikace pasivnich prvku
Identifikace pasivnich prvkl je velmi dilezitou ¢innosti v fizeni materialového toku,
protoZe je nutné védét, kde se ktery vyrobek ¢i dil pohybuje. Vyuziva se to i pfi baleni,
manipulaci, skladovani. Oznacenim, které slouzi k identifikaci, mize byt bud kod,
nebo néjaky fyzicky znak, jako je tvar ¢i barva. Oznacenim se rozumi zaznam v kodu,
ndapis nebo grafickd znacka.
Tato automatizace ma fadu vyhod:

e vysoka rychlost snimani;

e minimalni pocet chyb;

e usnadnéni fizeni procest a kontrola stavii zasob;

¢ usnadnéni sbéru informaci a jejich vyhledavani;

e provadéni transakénich procesu - vystupni kontroly.

Mezi automatické prvky identifikace patii ¢arové koédy nebo radiofrekvencéni
identifikace (RFID). Carové kédy jejich historie saha aZ do roku 1949, kdy prvni kéd
byl patentovan v USA. Patii mezi nejvyuzivanéj$i systémem identifikace pasivnich
prvki, a to diky jejich nizké potfizovaci a provozni naklady. V této dobé je definovano
asi 300 riuznych ¢arovych kodi, mezi nejéastéji vyuzivané patii: ¢iselné EAN, UPC ¢i
Ciselné se zvlastnimi znaky CODABAR nebo alfanumerické TELEPEN 93. VyuZivaji
se dva druhy kodu, bud licencované, anebo volné. U licencovanych ma uzivatel
zaru¢enou ochranu proti duplicité, pevné stanovenou délku a obsah kodu. Volné kody si
uréuje piimo uzivatel, tudiz mize existovat mnoho stejnych koda. (Cempirek & Kampf,

2005)

Jednotlivé ¢arové kody se mohou lisit:
e metodou koédovani;
e skladbou, délbou a hustotou zaznamu,

e zplsobem zabezpeceni spravnosti dat.

Kazdy carovy kod je tvofen sekvenci ¢ar a mezer a diky nim dostaneme na vystupu
pozZadovany znakovy fetézec. Pred a za kazdym kodem musi byt tzv. svétlé pasmo, kde
nesmi byt ani text ani grafika. Zasadni pro pfecteni kodu je kontrast. Kazdy kod mize

byt vyhotoven v riznych velikostech, to zavisi na hodnoté modulu, coz znamena sirka
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nejuzsiho elementu. Nejcastéji pouzivany je EAN 13, coz je tfinactimistny kod, ktery
nalezneme na kazdém spotiebitelském obalu. Kazdy stdt ma své tfimistné predcisli, pro
CR se pouziva 859, coZ je systémovy kod. Nasleduje étyimistné &islo oznalujici
vyrobce - kdd podniku, ktery piidéluje narodni koordinator systému GS1. Déle je
pétimistné ¢islo oznacujici kod vyrobku a posledni ¢islice vpravo je kontrolni znak,
ktery slouzi k ovéfeni spravnosti naéteni. V CR je mozné piidélit tento kod 10 tisictim
uzivatelt pro 100 tisic vyrobkt. Norma, kde se nachazi vice informaci o ¢arovych

kodech i pokyny K jejich pouZivéani se jmenuje CSN EN 796.

RFID znamena radiofrekvencni identifikace, je to bezdotykovy systém slouzici
Kk pfenosu a ukladani dat prostiednictvim elektromagnetickych vin. Funguje na principu
jakéhosi ¢ipu a jeho antény. Informace se ukladaji na nosi¢ dat - transponder, tak jako
u ¢arovych koda. Existuji transpondery aktivni a pasivni. Ty aktivni maji vlastni baterii
a frekvenci 868 Mhz nebo 2,4 GHz, ale vyZaduji vysoké naklady. Tento zptsob
identifikace se velmi rozsitil v automobilovém prumyslu. Timto zpisobem muze byt
kazdé auto zkontrolovano, zda jsou namontovany vSechny dily a jejich jakost. Kazdy
s dili ma svuj Cip a v pripade jeho vady, mize byt zkontrolovan a nahrazen. Dosavadni
dosah transporderii je piili§ maly pro velké haly s plochou nad 50 tis. m?. Dale je
problém se snimanim palety se Srouby, které jsou v rtznych kartonech, protoze
odklangji radiové viny. Tento systém je velmi nakladny, snizi se pocet chyb
ve skladech, nikoli v§ak hospodarnost. Nenahraditelna vyhoda oproti ¢arovym kédim je
ta, ze Cteci zafizeni nemusi byt v optickem kontaktu s tranponderem a neni citlivé
na zménu teplot. RFID je velmi naro¢né na technické prostredi, jako je Wi-Fi signal

v kazdém koutu podniku, software atd. (Sixta a Macat, 2005)

Dle Pernici (2008) se pouzivaji jako nosi¢e dat identifikacni Stitky (tagy, resp.
transpondéry), které maji vysokou kapacitu uchovani dat. Tagy maji podobu odolnych
plastovych S§titkil, obsahujici ¢ip, malou anténu, mohou mit jest¢ vlastni zdroj energie
v lithiové baterii, kterd ma zivotnost az 15 let. Tyto tagy se oznacuji jako aktivni, ty bez
vlastni baterie se nazyvaji pasivni, které se napajeji ze smérové antény snimaciho
zafizeni. Li$i se také podle ¢ipu, mohou byt bud’ programovatelné jednou ¢i nékolikrat,
kde lze obsah paméti piepsat az 100 000krat. Tag funguje pomoci radiofrekven¢niho
signalu a maji dosah okolo 13 metru. Lze sledovat timto zpisobem i pohybujici vozidla

¢i palety na dopravnicich.
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2. 5. Obaly
Historie baleni vyrobkll sahd do 19. stoleti, kdy se vyrobky bali pfimo v tovarné
v malych davkach. Dochazi k rozvoji obalovych materiald, mechanizaci
a konzervacnich metod, kvili kterym bylo nutné zavést vyS§i uroven obalii pro
uchovani odpovidajici jakosti, zejména v potravinaistvi. Z pohledu logistiky mé obal
funkci zejména ochranou, pred ztrdtou ¢i poSkozenim béhem cesty od vyrobce
ke spotiebiteli. (Tousek, 2016)
Néaroky na pouZité obaly z pohledu logistiky jsou dle Pernici (2004) tim vys$si, ¢im vyssi
je:

e dé¢lka prepravni vzdalenosti;

e rozmanitost pouzitych pfepravnich a manipula¢nich prostredk;

e pocet manipulacnich operaci, jimiz obal prochazi;

e Cetnost Celnich a bo¢nich raza ¢i vibraci (béhem prepravy);

o rozdil teplot béhem skladovani a piepravy;

e rozdil relativni vihkosti;

e vertikalni a horizontélni tlak, kterému je obal vystaven (b&hem stohovani

a manipulace);
e nebezpeci kradeze obsahu obalu;

e narocnost spotiebitele na uchovani uzitné hodnoty vyrobku.

2. 5. 1. Funkce obali
Dle Vanécka (2007) mezi tfi zékladni funkce obalu patii:
e manipula¢ni funkce - vytvaii pro vyrobek tulozny prostor a také jednotku
urcenou k manipulaci, preprave, skladovani, kterd ma zabezpeCovat celistvost
a uplnost vyrobku;
e ochranna funkce - slouzi k ochrané vyrobku pted skodlivymi vnéj$imi vlivy;
¢ informacni funkce - uprava obalu a informace na baleni slouzi k zajisténi ob&hu,
odbytu a spotieby vyrobku.
Jsou dulezité pro vSechny ¢lanky, zejména vSak pro konecného zédkaznika a to

Z hlediska vlastnosti oball a jejich pridané hodnoty.
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Existuji i mén¢ dulezité funkce, mezi né patii: prodejni, graficka a ekologicka.
Ochranna funkce zasadnim ukolem obalu je chranit vyrobek material pied
mechanickym poSkozenim a ochrana pfed negativnimi klimatickymi ¢i biologickymi
vlivy. Optimalni baleni je, kdyz soucet ndkladi na baleni a na mozné ztraty vlivem
nedokonalého baleni je minimalni. Obaly kvili dynamickému namahani chrani pied

rdzem, vibracemi a tlakem. Tlakovému naméhani jsou vyrobky vystavovany pii

v v

Dulezité pifi stohovani jsou pevné obaly s pouzitim vhodné fixace ¢i tvarované
prolozky. K raziim a vibracim dochazi pii manipulaci a dopravé. Je zde stejné dilezita
pevnost obalu, musi zajistit absorbovani kinetické energie. Ke snizeni dynamickych
dopadti napomaha opét fixace. Rozlisuji se dva druhy a to pevna a poddajna. Pevna
snizuje vznik rdzu v obalu na minimum a tvofi s vyrobkem pevny celek. Poddajna
netvoii s vyrobkem pevny celek, tato fixace umoziuje po razu kratky pohyb vyrobku. Je

vhodna pro kieh¢i vyrobky, ze skla, keramiky atd.

Dle Krejcara (1998) patii mezi hlavni systémy poddajné fixace:
e vloZeni vyrobku do tvarovych podloZek, které zcela obklopuji vyrobek;
e vyplnéni prostoru mezi vyrobkem a obalem drobné tvarovanym materidlem;
e vyplnéni vyrobku mezi dvé tvarované vlozky umisténé na koncovych ¢astech
vyrobku;
e oblozZeni vyrobku na vSech stranach souvislych plochymi poduskami;
e pouziti podusek upied kazdé stény obalu;
e pouZiti vlozek na vSech hranach obalu ¢i ve vSech rozich;
e oblozeni vyrobku vénci z podusek;
e zavéSeni vyrobku do soustavy pruzin;
e uloZeni vyrobku mezi pfepazky nebo do mtizek;
e fixace vyrobku feSena specidlni konstrukei obalu;

e fixace balenim do tepelné tvarovanych folii z plastu.

Mezi klimatickymi vlivy na poskozeni obali ma nejvétsi vliv vzdudna vihkost. Produkty
na ochranu pted zménami vlhkosti délime do tii skupin:
e materidly obsahujici ur€ité mnozstvi vody, Skodi zména vlhkosti (napf.:

potraviny, ktize, chemikalie);
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e vyrobky neobsahujici vodu, nejsou schopné ji absorbovat, avsak existence vody
na jejich povrchu vede k znehodnoceni (napf.: kovy, opticka skla);
e material neobsahujici vodu a nenasakavy (napf.: sklo, plast, technicka keramika,

slitiny kov).

Manipulaéni funkce Uzce souvisi s viz vySe uvedenou ochrannou funkci obalu. Tato
funkce musi zajistovat ucelnou, rychlou a hlavné bezpecnou manipulaci s vyrobky.
Konstrukce ptfepravnich oballl izce souvisi se soustavou rozmért palet a kontejnera.
Odvozuje se od modulu obalu podle ISO, ktery ma rozméry 600 x 400 mm podle CSN
77 1015 to mohou byt jeho nasobky ¢i podily. Tudiz zdkladni rozmér palety se pouziva
1200 x 800 mm. K této funkeci patii také ergonomické feSeni obalu, aby spotfebitel mohl
uchopit obal jednou rukou. Také moznost pohodiného a spolehlivého znovu uzavieni

obalu.

Informacni funkce je velmi dulezitd v pfepravé, znaci se na obalu piijemce, odesilatel,
obsah, hmotnost, spravny zptisob manipulace. Déale se pouziva k identifikaci zboZi
Vv jednotlivych ¢lancich fetézci, pouzivaji se k identifikaci ¢arové kody. Tato funkce
nejvice slouzi konecnému spotiebiteli ¢i zakaznikovi. Musi zde byt uveden datum
vyroby a spotieby, popis zbozi jeho slozeni. VSechny uvedené informace a design obalu

slouzi jako propagacni prvek a poméaha k prodeji zboZi. (Sixta a Macat, 2005)

2. 5. 2. Druhy obalt

Obal vétsinou plni vice funkci soucasné, v zavislosti na tom, o jaky druh obalu jde.
Spoti‘ebitelsky obal slouzi pouze pro jeden vyrobek, pokud by jich bylo vic, tak se obal
nazyva sdruzeny. Skupinovy obal se pouziva pro maly pocet kust t¢hoZ vyrobku. Plni
funkci ochrannou, kterd pifi oddéleni spotiebitelského obalu od distribu¢niho neboli
pfepravniho obalu ustupuje do pozadi. Prioritni funkci v maloobchodu se stava funkce
informacni a prodejni, obé jsou zaméfené na spotiebitele. Informacni také slouzi
k identifikaci zboZi u pokladnich terminalt, pouzivaji se carové kody, které se tisknou

na obaly, etikety ¢i na visacky.

Distribuéni obal je vnéj$i, mize byt skupinovy nebo sdruzeny. Predstavuje mezic¢lanek
mezi spotiebitelskym obalem a pfepravnim. Pouziva se podoba kartonu nebo podlozka
se smrstitelnou folii. Tyto obaly mohou byt standardni nebo opakované pouzitelné
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(tzn. vratné obaly). Ma funkci pifevazné¢ ochrannou a manipula¢ni. Tyto obaly
spoluvytvareji manipulaéni jednotky. Dale tvofi i informacni funkci, ktera slouzi

k identifikaci ve skladech ¢i velkoobchodech.

Pi‘epravni obal je vné&jsi obal, slouZici k pfepravé zbozi. Plni funkci ochrannou a také
manipulaéni pifi loznych operacich. Tento druh obalu byva vystaven mnoha
dlouhotrvajicim vliviim, patii sem mechanické poSkozeni, povétrnostni vlivy, proto
musi mit robustn&j$i konstrukci, nez ostatni druhy obald. Zpravidla miva podobu
kartonu, z vlnité lepenky, ktera je vicevrstva popi. nepropustna. Piepravni obaly
spoluvytvareji piepravni jednotku na bazi palety. Plni také funkci informacni, kde jsou
dalezité informace o odesilateli, pfijemci, obsahu, hmotnosti. Miize slouzit i jako
propagac¢ni medium, pokud na ném je znazornén graficky symbol a jméno firmy.
(Pernica, 2004)

2. 5. 3. Obalové materialy
V soucasné dobé existuje na trhu velmi Siroka nabidka materiali. Obalové materialy lze
¢lenit do dvou skupin:

e materidly urCené k zajisténi vyrobkii v pfepravnim obalu proti riziku
mechanického naméhani (napf.: stohovani, stlaovani, otiesy a vibrace);

e materidly urCené k zajisténi vyrobkii v pfepravnim obalu proti riziku
klimatického naméahani - tento druh dale délime na dalsi dvé skupiny:

e barierové materialy, mezi které patii papiry zuslechténé mikrokrystalickym
voskem, vrstvené Polyethylenové folie (PE) ¢i mé&kéené Polyvinylchloridové
pasky (PVC).

e materialy na bazi papiru urené k ptebalovani za uc¢elem zakryti ostrych hran,

vystupku ¢i ochrany citlivych povrchi. (Krejcar, 2010)

Obalové materidly se mohou identifikovat pomoci pismen a ¢iselnych kodu:
e Plasty: polyethylentereftalat (PET-1), polythylen s vysokou hustotou (HDPE-2),
polythylen s nizkou hustotou (LDPE-4), polypropylén (PP-5), polystyren (PS-6);
e Papir a lepenky: vinita lepenka (PAP-20) a (PAP-21), papir (PAP-22);
e Kovy: ocel (FE-40), hlinik (ALU-41);
e Dievo: dievo (FOR-50), korek (FOR-51);
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e Textil: bavina (TEX-60), juta (TEX-61);

e Sklo: bilé sklo (GL-70), zelené sklo (GL-71), hnédé sklo (GL-72);

e Kombinované materialy: u vicevrstvych riznych materiald, které nelze od sebe
oddélit ruéné, se pouziva kod ,,C", kde za lomitkem se uvadi kod materialu,

jehoz hmotnost ptevazuje ve slozeni. (napt. napojovy karton je znaci C/PAP).

Obalové materialy a jejich vyuziti:

Plasty tvofi nejrychleji se rozvijejici skupinu materiali pomoci polymert, které jsou
velice rozsahlé a zahrnuji derivaty ptirodnich polymert, (napf. celofan) a taji syntetické
polymery (napf. polyethyleny, polypropylen, polystyren, polyamidy atd.) Diky jejich
pouziti je mozno vyrobit celou fadu spotiebitelskych obalti, jako tfeba vanicky, folie,
krabi¢ky, tuby apod. Pomoci této technologie se vyrabé¢ji i velkoobjemové piepravni
kontejnery.

Papir a lepenky v dne$ni dobé je tento obalovy druh materialu nejpouzivanéjsi.
Vstupni suroviny jsou dobie dostupné, je mozna impregnace s kombinovani s plasty ¢i
kovy, je nizka cena a dobra recyklovatelnost. Papir se identifikuje ploSnou hmotnosti
pod 225 g.m™ a pokud je vy3si gramaz, tak je to lepenka. Z t&chto druhd materialu
se vyrab¢ji hlavné sacky, pytle ¢i skladacky. Také lepenkové bedny, vinutd kartonaz
(kelimky, valcové krabice) a také nasdvané obaly (proloZzky na vejce, specificky
tvarované vyplné pro ulozeni elektroniky k bezpe¢nému zaslani spotiebiteli).

Kovy se vyuzivaji zejména na vyrobu ptfepravnich a spotiebitelskych obali. Pouziva
se hlinik, ocel, nerezova ocel a z nich se vyrabéji kovové folie, tuby, plechovky, konve,
sudy, kontejnery.

Drevo patii k nejdéle pouzivanym materidlim. Vyhodou dfeva je snadnd
opracovatelnost, pevnost, chemickd odolnost, a také tepelné-izolacni vlastnosti. Mezi
nevyhody patii vysoka nasakavost, mize tudiz ménit svilj objem. Spatna odolnost viigi
ptisobeni mikroorganismil a vysoka ceny pofizeni. Pouziva se zejména k vyrobé palet,
beden, krabi¢ek, sudu, kosika, kadi a zatek.

Mezi tkaniny patii juta, bavina, také tkaniny z prouzku plastd (PP a PE), které maji
vétsi odolnost, pevnost a niz§i hmotnost nez piirodni tkaniny. Tyto materialy
se pouZivaji zejména pro svoji vybornou ohebnost, poddajnost, velkou pevnost, nizkou
hmotnost a prody3snost. Vyrabi se z nich pytle, Zoky, skladaci kontejnery a také sitky,

z plastovych tkanin.
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Sklo patii k tradiénim materialim s vysokou chemickou odolnosti, pevnosti a tvrdosti
v tlaku. Tento materidl je velmi dobfe recyklovatelny a také znovu pouzitelny i bez
recyklace. Mezi nevyhody patii velké kiehkost, hmotnost a energetickd naro¢nost
vyroby. Také niz$i odolnost vici teplotnim vykyvim. Suroviny jsou dobie dostupné,
vyrabi se znich zejména spotiebni obaly, jako jsou lahve na népoje, sklenice
na konzervovani zeleniny, také velké zasobni lahve, demizény a velké baldny
s objemem az 50 litri. (TouSek, 2016)

2. 5. 4. Legislativa obalu
V Ceské republice je legislativa o obalech upravena zakonem ¢ 477/2001 Sb., zakon
o obalech s vyjimkou kontejnerové techniky. Tento zdkon byl zaveden zejména
z diivodu ochrany Zivotniho prostfedi, snizovani objemu, hmotnosti a Skodlivosti obali.
Ale také pro urCeni podminek recyklace obali. V soucasnosti je pouzivano mnoho
legislativnich norem na skladovani (napt. CSN 267400, CSN EN 528) manipulaci (napf-.
CSN 26 0002) a baleni (napt. CSN 77 0020, CSN 77 0106). Nad jejich ramec mnohé
nadnérodni organizace podrobné definuji nalezitosti baleni napf-.:

e ochranny material a dalsi povinné ¢i ochranné ¢asti;

e obalovy material;

e uzavér prepravni a manipulaéni jednotky;

e odolnost obalu;

e identifikace a umisténi Stitku;

e Dbalici ptedpis. (Jurkova, 2016)

Dle Pernici (2004) piepravni a manipulacni jednotky tvoii manipulacni skupiny.
PfiCemz za manipula¢ni jednotku se povazuje takovy material, ktery je baleny
¢inebaleny, loZeny ¢i neloZzeny na dopravnim prostfedku. Tato jednotka je schopna
manipulace, aniZ by se musela upravovat. Pfepravni jednotka je takova jednotka, ktera
je bez dalSich tprav zpisobila k pfepraveé. Tyto jednotky byvaji rozmérove unifikovany,
coz vychazi ze standardi ISO (International Organization for Standardization). Tato
unifikace pfinasi mnoho vyhod, diky ni se zkracuje ¢as potfebny k manipulaci a zvySuje

se produktivita a téz se zvysuje vyuziti kapacit skladi a dopravnich prostiedkd.
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Obaly podle ministerstva Zivotniho prostfedi jsou neodmyslitelnou soucasti vyrobkd,
jejich zékladnim poslani je uchovat zboZi v nezménéné kvalité az do chvile, kdy je
vyrobek spotfebovan. Z hlediska funkce je lze délit na obaly prodejni (dfive
spotiebitelské), skupinové a prepravni. Z hlediska Cetnosti jejich pouzivani na obaly
jednorazové nebo opakované pouzitelné a také z hlediska materialu, ze kterého jsou
vyrobeny, napt. na obaly plastové, sklenéné, papirové ¢i kombinované. Nakladani
s obaly upravuje zakon ¢.477/2001 Sb. o obalech, stanovuje prava a povinnosti
podnikajicich osob, kteti uvadéji obaly na trh ¢i do ob&hu, uklada jim povinnost
zpétného odbéru obald, stanovuje procentni mnozstvi obalovych odpadu, ktera musi byt
recyklovana nebo vyuzita. Také vymezuje zakladni pravidla pro nakladani s vratnymi
obaly. Zde napt. uklad4d prodejciim s prodejni plochou vétsi nez 200 m2, povinnost
nabizet napoje ve vratnych zalohovanych obalech, pokud jiZz prodavaji stejné napoje
v obalech nevratnych. Ve chvili, kdy obal piestane plnit uéel, pro ktery byl vyroben,
stava se z né& odpad, ktery je prfedmétem recyklace. Aby tento proces byl co
nejucinngjsi, je nutné odpady tfidit podle jednotlivych slozek, jejich materialového

sloZeni.

Dle spolecnosti Eko-Kom mezi hlavni povinnosti kazdé podnikajici pravnické c¢i
fyzické osoby jsou:
1. Zajistit zpétny odbér a vyuZiti obalového odpadu ((§ 10 a 12)
2. Seznam 0sob (8 14) - Nejpozdé&ji do 60 dnti od vzniku povinnosti.
3. Evidence (§ 15) - Osoba zapsana do seznamu osob (§14) je povinna vést
pribézné evidenci; ohlasovat udaje nejpozdgji do 15. Gnora na MZP;
uschovévat podklady evidence nejméné po dobu 5 let; prokéazat pravdivost
udaja.
4. Registracni a eviden¢ni poplatek (§ 30) - Za zapis do seznamu (8§ 14)
se plati registra¢ni poplatek ve vySi 800 K¢ a za evidenci v tomto seznamu
Vv nasledujicich kalendainich letech se plati evidenéni poplatek ve stejné vysi
vzdy za uplynuly kalendaini rok. Nejpozdéji do 15. Unora nésledujiciho roku.
5. Podminky uvedeni obalu na trh (8 4) - Omezit objem tézkych kovi
a nebezpecénych latek v obalech.
6. Prevence (8 3) - Minimalizovat objem a hmotnost obalu pii dodrzeni

pozadavka kladenych na baleny vyrobek.

21



7. Oznacovani obalu (§ 6) - Zakon 0 obalech neuklada povinnost znacit obaly
uvedené na trh nebo do ob&hu, pokud se tak rozhodne podnikajici osoba ma dle
ustanoveni 8 6 zakona o0 obalech povinnost jej oznacit v souladu s pravem

Evropskéeho spolecenstvi.

2. 6. Trendy v obalech

2. 6. 1. Obaly u dnesnich vyrobku a jejich trendy

Dle Erbenové (2019) se trendem v roce 2019 stala jednoduchost, pozitivni pfistup
K zivotu a ohled na zivotni prostiedi. Andy Kirk z agentury 1HQ z Londyna, ktery
pracuje v tomto oboru vice, nez 25 let, popsal aktudlni trendy. Obal je zhmotnéna
esence znacky, pokud nezaujme, tak si ho spotiebitel nekoupi. Existuji nové kandly, jak
prezentovat vyrobek, pfepravovat a nabizet ho. Pokud obal rozbaluji influencefi
na socialnich sitich, ma to vétsi vahu. Méni se pohled na to co je luxusni a prémiové.
Nemusi se vyuZzivat pouze jen erna, bila a zlatd, i barevny maze byt luxus. Zivotni
prostfedi je velmi dulezité, nepfitelem jsou plasty. Zakaznik by mél pocitovat smysl
vasi znacky a vasi aktivitu a smysluplnou pomoc. Musi byt kvalitni, recyklovatelny
a zaujmout, pak jsou zakaznici ochotni za n¢j zaplatit. To co délate, musi mit spoleCnou
fe¢ a netfistit znacku.

Znacka je nejhodnotnéjsi aktivum a obal je proto tieba brat jako klicovy branding.
Zvlasté v rychloobratkovém zbozi je to prvni moment, kdy se zdkaznik se znackou
setkava, tedy také nejefektivnéjsi komunikacni prostiedek. Pokud je obal zajimavy,
mize se z n¢j stat jakysi billboard v misté prodejné, to jsou i tieba kartony Bohemia
Sektu.

Podle agentury Fiala & Sebekje popularni zjednodusovani. Nejdulezit&jsi
je piehlednost a minimalizace informaci ¢i obrazkd. Dale se hodné objevuji syté
barvy a duraz je kladen natypografii. ZnaCky sazeji na piirodnost a dulezitd je
i poctivost a opravdovost. Klicové barvy u tohoto trendu jsou zelena, bila a pfirodni.
Muze se ptidat urCity piibéh afemeslo, aby za znackou byla vidét propracovanost
a autenticita, také se projevuje Vv posledni dobé individualizace na obalech, kdy

na vyrobcich jsou jména nebo vzkaz.
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Obalovy primysl je neustale se ménici se prostiedi, nové touhy a potieby spotiebitela
vedou k ¢asté zméné styli.
5 dilezitych trendi:

e Flexibilita obald, znovu uzavfeni, adaptivni tvar, niz§i hmotnost obalu, €0z
sniZzuje néklady na dopravu a ma vliv na zivotni prostiedi.

e Zmény v elektronickém obchodovani, snizeni kamennych prodejen, rust
mnozstvi obalt- pfili§ mnoho oballi vypovidd o vyrobku, to je neekologické,
pfili§ malo obalovych materidlu mize zpusobit poSkozeni pii prepravé a také
jakési levnosti znacky.

e Enviromentalni povédomi - udrzitelné obaly jsou velmi preferované. Mnoho
znacek nahrazuje nerecyklovatelné plasty biologicky odbouratelnym materialem
jako je papir ¢i konopi, nebo houby a fasy.

e Méné je nekdy vice, minimalismus je spojeny s redukci materidlu. Také text
na obalu by m¢l byt jasny a prehledny, znacka se stava diivéryhodnou. Dulezité
jsou ale konstrukéni prvky jako je wvyuziti barev, préazdného prostoru

a originalnich pisem.

Sila nostalgie, stale vede styl vintage ¢i retro. (Haverfield, 2019)

V dnesni dobé se bali prakticky Gplné vSechno, co je k prodeji. Od potravin véetné
napoji, pres léciva, hracky, obleCeni a také elektroniku. Obal lze chapat 1 jako
konkurenéni vyhodu protoze je tvaii produktu a mizu pomoci k odliSeni od ostatnich
podobnych vyrobku. Mezi trendy patii zejména udrzitelnost, to v praxi znamena
snizovani hmotnosti, redukce multimateridlovych feSeni, pouzivani recyklatu, také
odklon od plastli a navrat k papiru.

Napiiklad u firmy Mattoni 1873 to znamenalo vyrobeni lahve Mattoni Eco, kterd
se skl&d& z padesati procent z recyklovaného PET plastu a také chce sjednotit pét
riznych barev na jednu a to svétle zelenou.

Takeé Cesti spottebitelé slysi na retro obaly, které nabizi obchodni fetézec Lidl, pro ktery
pfipravuji tuto edici firmy jako Pilsner Urquell, Nestlé atd. Mezi takové vyrobky patii
napf.: Granko, ledové kastany, sojovy fez, mydlo Jelen, zmrzlina MiSa ¢i cukrovinky
Pedro. Firmy také rady vyuZivaji cileni na konkrétni cilové skupiny nebo vyuZivaji

kulturnich udalosti ¢i sportovnich akci, kterymi se obaly inspiruji.
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Pokud se firma rozhodne pro zménu designu, mutze ji to stt od desitek tisic korun
aZ po milion korun, zaleZi na velikosti zmény a poctu produktt. (Pankova, 2019)

Dle Paula (2020) jsou trendy piedev§im v technologii, zejména potisk flexibilnich
obalovych materialli, zjednoduseni grafiky a zvySeni variability potisku. Obal by m¢l
byt funkCni, atraktivni a Setrny k zZivotnimu prostfedi. Firmy se snazi odklonit
od neekologickych materialtt anebo své plastové obaly alespon ztencovat. I v obalech
se projevuje pramysl 4.0, kdy se vyuzivd autonomnich vyrobnich prostfedki

a automatizace tiskovych provozi.

2. 6. 2. Inteligentni obaly

Inteligentni obaly jsou nejvyznamnéjSim trendem v obalové technice. Znamend
to propojeni informac¢ni technologie a novych materialti (Cip, ktery je soucasti tenké
folie). Tyto obaly pfinaseji na trh vy$si funkénost obalu, (mohou se poZivat
do klasickych mikrovinnych trub). Déle jsou vice spolehlivé, nové etikety ukazuji
spotiebiteli Cerstvost vyrobku zménou barvy atd. Farmaceutickd baleni mohou méfit

senzorem mnozstvi tabletek vyjmutych z baleni. (Jakubikova, 2013)

Ideélni obal neni jednotny pro vSechny skupiny na trhu. V tabulce niZe jsou definovany
idealni parametry pro kazdou z nich.

Tabulka 3 Porovnani pozadavkt na idealni obal ve sledovanych segmentech

Porovnani pofadavka na idedlni obal ve sledovanych segmentech
velkoodbératelé |maloodbératelé |konecnispotiebitelé |obecné poiadavky
hygienicky hygienicky hygienicky hygienicky
levny levny levny levny
lehky lehky lehky lehky
skladny skladny recyklovatelny ekologicky
atraktivni vzhled |atraktivnivzhled |ekologicky likvidovatelny

ekologicky likvidovatelny
likvidovatelny

Zdroj: Vysekalova, 2011

Dulezitymi prvky jsou také snadnd manipulovatelnost, tradice, perspektivni obal, coz
spliluje plast ¢i tetrapak, ale ocekava se snizeni jejich produkce a nahrazenim vratnymi
obaly ze skla. Sklo ma na trhu pevnou pozici a je vhimano jako kvalitni a ekologicky
obal. Tento obalovy materidl je preferovan pro alkoholické napoje, pivo, vino. Sklenény

obal mé& image kvalitniho vyrobku. Neustéle se zvysuje tlak na vyvoj novych materiala,
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snizovani nakladt na obaly, jejich redukce, ne vSak na ukor kvality. Také je nutné brat
ohled na skladbu obyvatelstva, pokud ma stat vétSinu star$i populace, je nutné zvétsit

pismo na obalu a zavést snadnéjsi otevirani obalu.

Jiz v roce 2009 na norimberskych veletrzich byl sttedem z4jmt inteligentni obalovy

systém na bazi nanocéastic. Mohou ménit své vlastnosti podle vnitinich ¢i vnéjSich

podminek. (Vysekalova a kol., 2011)

Inteligentni baleni a také pojem aktivni baleni se styly hitem, zejména z divodu
prodlouzeni Cerstvosti potravin. Zakaznici pozaduji vyssi funkEnost obalu a zvySeni
kvality materidlu. Aktivni obaly jsou vyvinuty tak, aby uvolfiovali ¢i absorbovali latky
do nebo zbaleni zbozi ¢i jeho prostfedi. Inteligentni materialy sleduji stav zbozi

a monitoruji ptipadné zmény jeho kvality. (Zizkova, 2007)

Mezi horké novinky patii novy proces recyklace zbytkovych PET materidl, ktery

se vyuziva pii horké, studené i digitalni razb¢. Vyvinula jej spole¢nost Leonhard Kurz.

Tato technologie umoziuje ndvrat nosnych folii zpét do obéhu a také ho preménit
na vysoce kvalitni vstiikujici material. Tato nova koncepce zabrala firmé tii roky prace

a piesahla nékolik miliond eur. (Zizkova, 2020)

Spole¢nost Amcor uvedla na trh Eco-Tite R, to je prvni a plné¢ recyklovatelny
smrstovaci sacek bez obsahu PVDC. Toto baleni je ur¢eno k uchovani €erstvého masa,
driibeze i nékterych syri. Tento produkt dokaze maximalizovat trvanlivost produktu, je
bezpeény, hygienicky a snizuje plytvani potravin. Je to vlastné vicevrstvy
monomateridlovy PE obal, ktery drzi dokonalou bariéru vici kysliku a vodni pare.
Spole¢nost Amcor byla certifikovana nezavislou laboratofi pro ovéfeni tohoto vyrobku.
Tyto obaly spotiebitelé mohou recyklovat v Némecku, Italii, Francii, Norsku,
Nizozemsku, Rakousku a Spanélsku. UvaZzuje se o rozsiteni i do dal§ich zemi. (Zizkova,

2020)
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2. 7. Trendy logistiky a fizeni dodavatelského retézce (SCM)
SCM je oblast fizeni, kterd zahrnuje veSkeré komunikacni procesy s dodavateli, také
jejich vzajemnou koordinaci, synchronizaci a fizeni. Vztahuje se k vyrobnimu odvétvi.
Tato oblast je uzce propojena s ICT (informacni a komunikacni technologie), protoze
se neobejde bez sofistikovanych aplikaci a systémi. SCM byva soucasti podnikovych
informacnich systému, zalezi vSak na velikosti, slozitosti konkrétnich potieb
organizace.

Zahrnuje tyto oblasti:

e planovani prodeje;

o logistika, doprava a distribuce;

e skladovani;

e vyroba.
SCM (Supply Chain Management) jsou nastrojem fizeni celé¢ho logistického systému.
Resp. SRM (Supplier Relationship Management) tidi cely logisticky fetézec.
Systematicka  strategickd koordinace tradicnich podnikovych funkci a taktik
obsazenych v téchto funkcich uvniti jednoho podniku a vné v ramci dodavatelského
retézce za ucelem zlepsit dlouhodobou vykonnost individualnich podniku a celého

dodavatelského retézce. “ (Mentzer et al, 2001)

2. 7. 1. RozSifena analytika a uméla inteligence (Al)

Analyza dat se zpracovava za pomoci technologii umélé inteligence ptipravu. Tato
roz$itena analytika umoziuje vytézit z dat klicové informace, jakymi jsou vzorce
chovani akorela¢ni souvislosti nebo také rizné predikce a doporuceni. Zafazeni
kognitivni technologie ptedstavuje funkce priblizujici se k lidskym schopnostem. Mezi
kognitivni technologie patii zejména strojové wuceni (machine self-learning),
rozeznavani tfei, zpracovani ptirozeného jazyka, prostorova orientace a pocitacové
vidéni. Tyto technologie budou implementovany piredevsim pii skladovych procesech
a intralogistice. Strojové uceni je vhodné k predikci vyvoje poptavek zakaznikd

a vyhodnocovani dat. Pouzivaji pouze velké spolecnosti.

2. 7. 2. Internet véci (loT) a schopnost integrace
Podle odhadu analytika z firmy Gartner, ktera se zabyva vyzkumem a poradenstvim

v oblasti IS/ICT, se bude v roce 2021 pouzivat na svété na 25 mld. ptipojenych zatizeni.
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V dusledku ¢ehoz se zvySi objem shiranych dat. Je nutné bezpeéné propojovat desitky
aZ stovky systému a mikroservist, aby tfeba vypadek jednoho systému neohrozil jiny.
Trh teprve dospivda k tomu, Ze je potieba vytvaret IT infrastrukturu, kterd bude

umoznovat bezpecné pripojovani mnoha systémt a [oT zafizeni.

2. 7. 3. Digitalni dvojce

Svoje uplatnéni tato technologie nachazi ve smart industry systémech, kde slouzi
pro planovani, operativni fizeni a monitorovani vyrobnich a logistickych procesii nebo
jednotlivych ¢asti dodavatelského fetézce. Analytici odhadli, Ze letos bude celosvétove
existovat vice nez 20 miliard senzort, koncovych bodu a digitalnich dvoj¢at pro fadoveé
miliardy véci. V podnicich se budou zpocatku digitalni dvojcata nasazovat v jednodussi

formé.

2.7. 4. Bezbariérové rozhrani HMI

Jiz v soucasnosti se v nékterych podnicich vyuzivad bezdotykové HMI (rozhrani
interakce CElovek-pocita) prostiednictvim ovladani gesty a hlasovou navigaci.
S prinikem osobnich virtualnich asistentti do bézného zivota miizeme celkem ptirozené

ocekavat 1 jejich expanzi do logistického a primyslového prostiedi.

2.7.5. Cloud

Rizna feseni — at’ uz ERP, MES nebo WMS — se budou stéale vice migrovat do cloudu.
Hlavnim divodem je, ze softwarové firmy chtéji ziskat data. O to se vede urputny boj.
Duvodem je flexibilita, protoze dnes je kazda zména v patetnim podnikovém systému
pomala a drahd. Pokud se vyuZivd cloudovou sluzba, kterd je vyzkouSena a jasné

ohranicena, mize se druhy den zapnout a pouZivat.

2.7.6. Blockchain

Blockchain je termin oznacujici systém distribuovanych neodvolatelnych zaznami
(v angli¢tiné se pouziva termin ledger Gcetni kniha). Jeho hlavnimi pfisliby jsou
vytvoieni  systému divéry a transparentnosti v  jinak nedivéryhodném
a netransparentnim prostiedi, bez ohledu na odvétvi. Muze také vyrazné snizit naklady,
Casy potiebné k vyrovnani transakci, zvysit plynulost hotovostnich toki a celkové
omezit ,tfeni" v ramci obchodnich ekosystému. Soucasné blockchainové technologie

a koncepty jsou nedosp€lé, nevhodné a nevyzkousSené v ostrém provozu.
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2. 7. 7. Kyberbezpeénost
Nartstajici objem dat si bude vyzadovat komplexnéj$i teSeni kyberbezpecnosti.
Zvysena pozornost se bude vénovat ochrané dat v databazich a datovych ulozistich,

prevenci Unikl a zneuziti citlivych informaci.

2. 7. 8. Robotizace skladt

V oblasti primyslu to vede k postupné autonomizaci zafizeni a nasledné pak
I kK autonomizaci v ramci jednotlivych procest. Z dnes znamych autonomné fizenych
vozidel (AGV) se stanou inteligentné fizend vozidla (IGV), ktera se nebudou jen
autonomn¢ navigovat v prostoru, ale budou autonomné plnit pozadavky na pfepravu
materidlu a pfitom navzdjem spolupracovat. Je mozno ocekdvat i $ir§i nasazovani
robotli pro pickovaci procesy (ichop, vyzdvihnuti, ulozeni). Tato nova generace robotl
uz bude smérovat k typu roboti s humanoidnimi prvky, respektive robott, které budou

prirozené kolaborovat s lidskymi pracovniky.

2.7.9. Spolupracujici roboti

Soucasné vyspélé smart industry systémy vyuZivaji principy kolektivni inteligence,
piedevSsim feSeni na bazi multi-agentovych systémd. ZlepSuje to moznosti
samoorganizace Vv prumyslovém prostfedi, kde je potieba koordinovat vicero
posloupnych ¢innosti, naptiklad zasobovani vyrobnich linek materidlem v rezimu just-

in-time.

2. 7. 10. Rozsifena realita a chytré bryle

Technologii rozsifené reality (augmented reality) se pouZivd nejenom pii navigaci
v skladu a vizualizaci aktudlniho evidovaného stavu zésob, ale také pii procesech
vychystavani a baleni zbozi podle odbératelskych objednavek. Chytré bryle umoznuji
ve skladu hands-free skenovani ¢arovych kodua, takze zaméstnanci vybiraji polozky
pouhym ,pohledem™a sou¢asné mohou sledovat vizualni pokyny pro dokonceni
objednavky. To pfinasi fadu vyhod, které urychluji a usnadnuji dany proces. (Novotny,
2018)
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3. CIL A METODIKA PRACE

3. 1. Cil a obsah prace
Hlavnim cilem diplomové prace je optimalizace systému fizeni obalového hospodaistvi
u vybraného podniku, zhodnotit a optimalizovat jeden konkrétni obalovy systém, ktery

se pouziva pro uskladnéni kulovych ¢ept ve firm¢ THK Rhythm Automotive Czech a.s.

3. 2. Metody sbéru dat
K ucelu této diplomové préce byla vyuZita metoda strukturovaného rozhovoru, kterd je
dotazovaci metodou patiici do kvalitativnich vyzkumti.

Johnova (2008) tuto metodu povazuje jako nastroj exploracniho vyzkumu, kdy
standardnim vystupem je kvalitativni verbalni studie a pfi této metod¢ je vyuzivan
pouze maly vzorek respondentl. Tento explora¢ni vyzkum je pouZivan zejména
Vv ptipadech, kdy se snazime ziskat nazor respondentli na zavadéni zmén ¢i novinek.
Strukturovany rozhovor definuje Bedrnovd a Novy (2007) jako ,,naprogramovanou
interakci mezi tazatelem a dotazovanym, ve které se tazatel snazi ziskat informace
od dotazovaného, které pomohou odhalit to, co je v mysli dotazovaného."”

Dle Dismana (2011) ma vyuZiti strukturovanych rozhovori uréité vyhody
i nevyhody. K vyhodam tadi mensi naroky na iniciativu respondenta, jistotu, validitu a
uspésnost dokoncenych rozhovort oproti vyuziti dotazniki. K nevyhodam podle néj
patfi, nakladny a ¢asové ndrocny sbér informaci, nutnost vyskoleni tazateli a pro
respondenty to miize byt nedostate¢nd anonymita.

Bedrnova a Novy (2007) uvadi mezi vyhody moznost ziskani kvalitnéjsich
a hlubsich informaci, diky tomu, Ze osobni rozhovor je zajimavéjsi, tazatel ho ma pod
kontrolou amiZze ho podle situace prerusit ¢i odlozit. V Uvodu strukturovaného

rozhovoru je vhodné zadit pfirozenou a nenasilnou formou.

Déle byla pouzita metoda piimého zacastnéného pozorovani, ktera patii mezi
nejzakladnéjsi techniky sbéru dat. Laické pozorovani je ndhodné selektivni, kdy si
kazdy jedinec vSima toho, co ho zaujme. Tuto metodu lze délit dle pfedmétu pozorovani
na introspektivni a extrospektivni pfistup. Lze provadét budto z(castnéné nebo
nezucastnéné pozorovani. A také zalezi, zda si vyzkumnim pfedem vymezi piesné jevy,
pak se jedna o strukturované pozorovani, pokud vSak pfedem nejsou ur¢ené, jedna se

o0 nestrukturované pozorovani. Tento proces je doprovazen analyzou poznamek, které
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poskytuji dalsi voditka k novym tématim. V neposledni fad¢ byla také pouzita metoda

vytézeni dat z podnikové evidence.

3. 3. Metodika prace

Pro dosaZzeni cile prace byly vyuZity hlavné interni materidly spole¢nosti, dale
informace ziskané ze strukturovanych rozhovorti a v neposledni fad¢ také dostupna
literatura. K vypracovani této prace byly pouzity i praktické zkuSenosti s touto firmou,
které autorka ziskala po dobu 4 let pfi vykonavani pracovni pozice v Share Service
Centru (SSC) této firmy.

Postup pfti zpracovani diplomové prace byl nasledujici:

1) Studium odborné literatury.

2) Vsichni respondenti maji vztah ke zkoumanému problému, diky tomu byla zajisténa
dostate¢na validita odpovédi. K vybéru respondenti byla vyuzita metoda ucelového
vybéru, kterd je dle Dismana (2011) zaloZena na tsudku vyzkumnika o tom, co bude
piedmétem pozorovani. Hloubkovy strukturovany rozhovor byl proveden s manazerem
logistiky a jeho kolegy. Déle také s mistrem vyroby a operatory z jeho dilny Technicka
data o jednotlivych kulovych ¢epech byla poskytnuta ochotnym technologem.

3) Analyza systému fizeni obalového hospodaistvi, zejména zjisténi problematickych
vlastnosti stavajicich paletek, tzn. deskripce kritickych faktora. Nasledné byla
provedena inventarizace paletek, zmapovani jejich mnozstvi a stav. Dale bylo nutné
zjistit mnozZstvi kooperaci. JelikoZz v zavodé¢ je mnoho druhti paletek, bylo nutné
vyhodnotit, které je vhodné a naopak neni vhodné pouzivat a pro¢. DalSim krokem byla
tvorba alternativ a navrh opatieni. V neposledni fadé také propocet kalkulace nakladu.
4) Zhodnoceni zjisténych skute¢nosti.

5) Formulace doporuceni pro podnik v oblasti optimalizace systému fizeni obalového

hospodarstvi.
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4. PRAKTICKA CAST

4. 1. Charakteristika firmy

Obrazek 3 Logo firmy

AL

Zdroj: webové stranky firmy - www.thkdacice.cz
Obchodni jméno spolec¢nosti: THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s.
Sidlo spoleénosti: Strojirenska 160, 38001 Dacice, okres: Jindfichiv Hradec
Identifikacni ¢islo: 48244716.
Zapis do obchodniho rejstiiku: 1. 3. 1993
Zakladni jméni: 335,5 mil K¢ (31. 12. 2019)
Predmétem podnikani: 1) Obrabécstvi, 2)Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii
a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni. 3)Vyroba, obchod a sluzby.
Vedeni spoleCnosti: pfedseda spravni rady (feditel) je AKIHIRO TERAMACHI
(Tokyo), dva ¢lenové spravni rady jsou NOBUYUKI MAKI (Kanagawa) a HAUKE
BAUMANN (Krefeld). Spole¢nost méa pouze jednoho akcionafe a tim je firma THK
CO., LTD (Tokyo).

Spole¢nost THK vznikla v roce 1972 astala se prvni spoleCnosti na svété, ktera
dokézala uvést na trh zafizeni linearniho pohybu prostfednictvim valivého kontaktu, tak
zvaného linedrniho vedeni. Dacicky zavod je soucasti divize Automotive a zabyva
se vyrobou rtuznych druht vnitinich a vnéjsich kulovych kloubt, dutych ¢epu, vodicich
tahel a kontrolnich ramen pro osobni a nakladni automobily. V dacickém zavodé
pracuje témet 1000 zaméstnanct a timto se fadi mezi nejvyznamnéj$i zaméstnavatele
na Jindfichohradecku.

Mezi nejvétsi zakazniky patii automobilky z koncernu VW (Skoda, VW, Seat,
Audi), dale pak BMW, Porsche, Land Rover nebo Renault. Vyrobky z tohoto zavodu
Ize najit i v luxusnich automobilech, at’ uz je to Maserati, Dodge nebo Ferrari. Produkty
jsou dodavany nejen piimo automobilkam, ale i vyrobcim automobilovych

komponentt, napiiklad firm¢ ZF Friedrichshafen.
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Historie zavodu:

1961 Zahajeni vystavby zavodu na chladirenskou techniku firmou OZAP Praha.

1965 Rozestavény zavod piebira spolecnost SVA Praha. Po dokonceni, zahajena
vyroba soucasti pro osobni a ndkladni automobily a traktory.

1973 Zavod prebira spolecnost Praga.

1975 Vznik samostatného konstrukéniho oddé€leni, vyvoj nového hiebenového fizeni
pro osobni automobily Skoda 105 a 120, pozdg&ji Favorit.

1986 Zavod se stava soucasti koncernu Avia.

1993 Vznik TRW-DAS a.s. (92 % akcii TRW Deutschland GmbH, v roce 2005
TRW 100% vlastnikem).

2006 Otevira se vyvojové centrum TSCD.

2011 Vystavba nové vyrobni haly zavodu Rizeni.

2012 Otevieni nové vyrobni haly.

2015 V tnoru dochazi k prodeji zavodu Ventily spole¢nosti Federal — Mogul.

V cervnu bylo poklepano na zakladni kdmen pfi vystavbé nové vyrobni haly.

V zéati se TRW-DAS a.s. stava spolecnosti THK RHYTHM AUTOMOTIVE
CZECH, as.

4. prosince je oteviena nova vyrobni hala.

2016 V zafi byla zahajena dostavba nové vyrobni haly. V prosinci doslo

ke slavnostnimu otevieni nové vyrobni haly.

Soucasti zavodu THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s., Dacdice je i vyvojové
a testovaci centrum, které se zaméetfuje na podvozkové dily a klouby fizeni. Provadi jak
vyzkum a vyvoj, tak podporuje sériovou vyrobu skrze svoje testovaci kapacity. Kromé
toho poskytuje podporu Technologickému centru v Dusseldorfu v Némecku. Veskeré
vySe uvedené Cinnosti jsou jiz od roku 2000 certifikovany dle normy ISO 14001.
Hranice systému environmentdlniho managementu jsou uréeny aredlem firmy THK

RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s.
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Obrazek 4 Vize a mise firmy

Zdroj: webové stranky firmy - www.thkdacice.cz

Na obrazku 4 lze vidét vize a mise firmy, fidi se heslem spolecné, aktivng, férové
a efektivné. Ve vSech svych procesech a ¢innostech dba na ochranu zivotniho prostiedi.
Zamgéstnanci jsou pravidelné proskolovani o zasadadch ochrany zivotniho prostiedi.
Vyuziva se politika v oblasti kvality, bezpecnosti, ochrany zdravi pii praci, ochrany
Zivotniho prostiedi, nakladani s energiemi, ostrahy a zabezpeceni.

Ro¢né se v dadickém zavod¢ vyrobi priblizné 38 miliond kloubii pro tahla fizeni,
ramena pro zavés$eni kol, svislé kolové klouby, podvozkové stabilizatory, duté klouby
a v neposledni fadé také tdhla pro nakladni automobily, které jsou sice mensi sloZkou,

ale stéle vyznamnou.
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Obrazek 5 Ilustrace vyrobku firmy THK

Vodici rameno horni

Kloub zavésu kola

Vniténi kloub Fizeni Vn&jsi kloub Fizeni

Zdroj: webové stranky firmy - www.thkdacice.cz

Obrazek 5 popisuje jednotlivé Casti fizeni, které se ve firm¢ vyrabi. Prace je zamétena
na kulovy &ep, ktery Ize detailné vidét na obrazku 6. Cep je obvykle ztenend valcovita
¢ast hiidele pro uloZeni v lozisku. Slouzi pro pohyb htidele ¢i kola viici ose otaceni.
Na obrazku jsou zobrazeny jiz obrobené Cepy, které c¢ekaji v zasobniku na manualni

pfendéni do paletek.

Obrazek 6 Kulové ¢epy ve vyrobnim procesu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4. 2. Charakteristika optimalizovaného obalu

Pro optimalizaci byly zvoleny paletky, které se pouZivaji k vyrobé kulovych cept
ve firm¢é THK a nasledné k jejich skladovani a exportu do kooperaci a k zakaznikim.
Nyni se vyuzivd mnoho druht. Jak lze vidét na obrazku 7, pouZivaji se nizké a vysoké
paletky - oznaceno pomoci modrych Sipek. Dalsi ¢lenéni je podle prvkd tzn. poctu

kulovych cepti, které se do paletek vkladaji. Mize to byt 35, 40 a 48 prvkii. Déle ¢lenit

lze piepravni prostiedky na kulové ¢epy podle roku vyroby na (TRW - nejstarsi, THK
a THK NOVY).

Zdroj: Vlastni zpracovani
Obréazek 8 Piepravni podvozky na kovové konstrukci - novy systém
Tyto paletky se stohuji na sebe, at' uz
prazdné anebo naplnéné kulovymi cepy. V
obalu (celém baleni) je 1960 ks paletek. Je
to tedy velka zatéz, kdyz cely stoh tla¢i na
spodni paletky. PIné paletky se davaji na
kovovou konstrukci na koleckach, kterd ma
presné takové rozméry, aby se na néj vesly
dva stohy paletek vedle sebe. Tahle
konstrukce se d& pomoci vysokozdviznych
vozikii zvednout do vysky, aby obsluha
stroje se nemusela s kazdym cepem ohybat.

A také aby byla zaméstnanclim usnadnéna

manipulace s paletkami, jedna plna paletka

vazi 12 - 14 kg, podle velikosti ¢epu. - "Zdrj: Vlastl'pracovénl'
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Proto je efektivnéjsi mit paletku hned u vyrobniho stroje a ne kazdou ptenéset.
Tento manipula¢ni vozik se zasune do specialni pfepravni palety, do kterého se

vejdou Ctyfi manipulacni voziky na koleckach.

Obal se vSemi vySe popsanymi komponenty je uzavien chranicim plastovym krytem.
Pokud vezmeme starsi typ, kdy se jesté nepouzivala kovova konstrukce na koleckach,
tak se paletky rovnaly na velkou plastovou paletu. Kam jich bylo mozno narovnat
mnohem vic. Piesné 0 840 vic, neZ nyni na piepravni podvozek s kovovou konstrukei.

Tzn., Ze na plastovou paletu se dalo narovnat az 2800 ks paletek.

Obrazek 9 Plastova paleta - stary systém
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L

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4. 3. Jednotlivé postupy pfi opracovani ¢epu

4. 3. 1. Vyrobni obrabéci proces

Postup pfi vyrobnim procesu se lisi podle pouziti vyrobni linky ¢i robotického stroje.
Podle tohoto hlediska jsou tfi riizné zplsoby manipulovani s Cepy. Prvni je ten,
Ze operator vyroby nasype do zasobniku stroje neopracované cepy, které firma nakoupi
od svého dodavatele. Lze je vidét na obrazku 10. Neopracované Cepy se dodavaji
ze skladu materialu kanbanovou kartou k lince, dale na dilné se obrobi a vytvofi
se komponent, ktery je zaslan do kooperace (pokud tedy dany ¢ep ma kooperaci).
Pribézné Casy jsou interné nastaveny a zadany v systemu SAP, zadana je vyrobni doba
10 dni a ¢as na kooperaci také 10 dni, ale v poslednich dobé se Easy kooperace
prodluZuji, protoZe se v kooperacich nestiha. Nékde se to prodlouzi az na 20 dni. Cepy
se diive skladovaly a expedovaly v kovovych otevienych bednach. Jejich ukéazka je
na obrazku 11. Toto baleni nebylo ani estetické, natoZ praktické. Jelikoz se ¢epy odiraly

0 sebe, tak bylo nutné vyvinout paletky, které firma vyuZiva k vyrobé do dnes. Staré

oteviené bedny nebyly zcela vylouéeny z procesu, ale pouZivaji se pouze interné.

: """-—-\i\:% -f"

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyuziva se vice zpusobu VKI&dani a vyjmuti ¢epu z roboti. Na obrazku 12 lze vidét,
Ze operator do stroje nasklada prazdné paletky, které se automaticky posouvaji.
Nasledné robot kulovy ¢ep obrobi, a dale opracuje. Robot je naprogramovany tak,
Ze hotove ¢epy sam umisti do prazdnych paletek a nasledné tato paletka v momentg,

kdyZ je plna vyjede ze stroje ven.
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Obrazek 12 Vkladani prazdnych paletek do stroje
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Obrazek 13 Vkladani plnych paletek do stroje

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obréazek 13 znazoriuje druhy zpisob, kdy se do linky postupné posouvaji plné paletky, ty
prazdné vyjedou ven. Robot kazdy ¢ep nasledné opracuje, obrobi a pteda do zasobniku na
konci linky, kde musi tyto ¢epy operator manualné naskladat do paletek. Obvykle obsluhuje
jeden operator vice stroju. Zasobnik pojme celkem velky objem kulovych cept, coz

umoziuje operatorovi vice ¢innosti soucasng.

Obrézek 14 Zasobnik na obrobené ¢epy

Zdroj: Vlastni zpracovani

4. 3. 2. Praci proces

Pracka, ktera je na diln€ pouZzivéana, je oznacena H50 od firmy Nerkon a ma 6 komor.
Prvni a druha komora je odmast'ovaci, tieti a ¢tvrta slouzi k oplachovani, pata a Sesté je
pasivaéni neboli konzervacni. Pracka slouzi hlavné pro konzervaci ¢ept, které odchazi
do zahrani¢nich kooperaci. Cepy po kooperaci se neperou, jsou jiz nasycené kooperaéni
vrstvou tedy ionitox, geomet. PouZité chemie jsou Bonderite a Castrol aquasafe.
Bonderite je znacka spole¢nosti Henkel, ktera se pouzivd pro povrchové Upravy.
Bonderite jsou diky své spolehlivosti, udrzitelnosti a osvéd¢enym vysledkim velice
duvéryhodné. Tyto procesy poskytuji vynikajici vyuZziti a provozni efektivitu, protoze
jsou zalozené nejen na Sirokém portfoliu Cisti¢t, povrchovych uprav, natérovych hmot

amaziv, ale také narozsahlé technické podpoie. Castrol Aquasafe patii mezi nové
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technologie, vysoce vykonné a ekologické, zaloZzené na bazi vody. Aquasafe vytvori
témet nepostiehnutelné lehky, mékky a mastny film, ktery obvykle zajistuji pouze
produkty na bazi rozpoustédel. Neobsahuje tézké kovy, jako je barium a brani proti
korozi. Je ur€en pro ponorné, nizkotlaké postfikovani a zaplavovani pii teploté mezi

20 - 30 °C.

4. 3. 3. Kooperacni proces

Ve firm¢ se pouziva pojem LEAD TIME, to je celkova vyrobni i koopera¢ni doba, ale
také cesta do kooperace a zpét. Kooperaéni doba se zapocitava pouze do nékterych
¢epl, ostatni jsou zpracovany pouze interné, neboli pouzivd se zde vnitini pfeprava
po zavodé, kterd trva max. 7 dni. Kooperace znamena spoluprace jinych firem, které
na cepu dotvoti n¢jakou ¢ast, ptidaji na ném ptidanou hodnotu a zaslou zpét k montazi.
Mezi spolupracujici zahrani¢ni firmy patéi Benseler, Bodycode, Oerlikon, které
se nachazi na Slovensku, v Némecku a ve Francii. Vyrobky byly v kooperaci hotovy
obvykle po 10 dnech, nyni se vSak tato doba prodluZuje na 20 a vice, protoZe nestihaji.
Obvykle se pocita 10 dni na vyrobu a 10 - 25 dnil na kooperaci. Maximalni doba Lead
time je 34 dntl. Jeden jediny ¢ep HLP EVO HA PL 65 vyrobni ¢islo 022-0045-001-
0028, jde dokonce pies dvé kooperace. Jeho lead time je 25 dnt a pro zajimavost jeho
ro¢ni objem je 60 tisic kust. Jedna z nejzakladnéjsich otazek celé prace, je védét kolik
paletek firma potiebuje fyzicky mit na skladé. Jelikoz nejsou jednordzové, ale slouzi
jako vratny obal, ktery periodicky cykluje mezi odbératelem a dodavatelem. Celkovy
pocet zavisi hlavné na udaji zvaném lead time, aby bylo ziejmé, jak dlouho Cepy leZi
v paletce a kdy se paletka mize znovu pouzit. Tyto Udaje jsou velmi rozdilné u kazdého

druhu ¢epu.

Z obrazku 15 lze vycist, ze nejvyssi objemy nemaji az tak vysoky lead time. Pokud
se uvazuje pouze s objemy nad milion kust za rok, tak jejich primérny lead time je
17 dnd. Aroéné¢ se s timto primérem vyprodukuje 9,8 miliona kust. Nejvice

frekventované dny u lead time jsou 19, 15, 18, 26 ale také 5 a 2 dny.
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Obrazek 15 Grafické znazornéni Lead time vs. ro¢ni objemy
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Obrazek 16 Grafické znazornéni nejdelsi Lead time vs. ro¢ni objemy
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Obrazek 16 shrnuje piehled téch nejdelsich prodlev ve vyrobé a kooperaci. Neboli jsou
zde zaznamenany hodnoty objemt, tzn. mnozstvi vyrobenych cepil, které maji vyssi
lead time nez 25 dnt. Celkova suma téchto polozek je 3 610 000 cept za rok a z toho
na tom maji nevétsi vliv polozky, které maji lead time 26 dnti. Za tyto dlouhé doby maji
vétSinou zodpoveédnost kooperacni jednotky, které nezvladaji realizace dodavek. To je
jeden z divodu, pro¢ se planuje presun kooperaci piimo do firmy THK Dacice. Mezi
vyhody by patfilo snizeni dopravnich nakladt, cesta do kooperace a zpét a také
skladovacich nakladd, které by byly snizeny az o nékolik dnu. V nékterych ptipadech
by bylo mozné kooperaci stihnout i do druhého dne, pokud by byla na misté. Nyni
se ¢eka ptiblizné 10-34 dnl na kooperaci. Po piesunu se ocekava velké zkraceni
prodlevy, dodacich lhiit a termint expedice., Vyroba by byla 5-10 dnii a kooprace 3 -5
dnt. TakzZe celkovy Cas vyroby i s kooperaci by mél byt 8 -15 dnti. Nyni to mize byt
vice jak dvakrat tolik, cca 15 - 40 dni. V tomto ¢ase jsou kromé vyroby, kooperace také
zapocitany lhity, kdy se ¢eka na jiné komponenty, aby mohlo dojit k nasledné montézi.
Nebo miize zdkaznik ponizit odvolavky a také se stdva, Ze cepy jsou zablokovany kviili

kvalité.

Jsou zde ale i1 ur¢ité nevyhody, to jsou zejména nemalé investicni naklady
na vybudovani prostor, nakoupeni stroji a techniky. Déle jsou to i personalni naklady
do novych zaméstnanct a zejména do jejich vhodného, radného a kvalitniho zaSkoleni.
V celém procesu se mohou objevit piekdzky a nastrahy, které autorka vidi hlavné

v know-how, technologii a spravné strategii.

4. 3. 4. Montaz

K montazi se naskladni dily neboli komponenty pomoci kanbanové karty. Mezi
komponenty patii: hlavy, ¢epy, misky, zavérné krouzky, manzety. Ty se podle typu
montaze naplni do skluzii, vibracnich bubnii a zacind néslednd montdz. Nékteré
montaze jiz maji operaci podavani hlav nebo ¢epli zautomatizovanou robotem — tedy
plnou paletku ¢ept operator nasune do skluzu montaze a robot si ¢epy vyjme a zaloZzi
do luzek sam. Timto, procesem vznikaji hotové vyrobky, které se mohou rovnou

expedovat zakaznikim.
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4. 4. Vykresy a technicka dokumentace ¢ept

Pravdépodobné nejoptimalnéjsi by byla pouze jedna paletka, kterd by se upravila, aby
se mohla vyuzivat na vSechny druhy éepu. Ale toto feSeni, neni jednoduché, protoze
se ve firme vyrabi celd fada Cepii a hlavné riznych tvarovych druhi, rozmért atd. Tvary
byly popsany pismeny, které tvarové piipominaji.

Obrézek 17 Tii tvary ¢ept
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obréazek 19 Technicka dokumentace ¢epu V
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Jelikoz je kazdy z Cepii zcela odlisny, tak jsou méfeny i jiné parametry. Pouze Cervena
amodra barva je na viech Gepech spoleéna. Cervena znamena pramér koule. Modra
rozmér zavitu ¢epu. Zelena barva popisuje vzdalenost od stiedu koule na teoreticky
pramér (pouze u ¢epu s kuzelem -tvar K) nebo stfed koule na primér dosedu (valcovy
dil - tvar V). Dale nalezneme na vykresu fialovou barvu, pouze u ¢epu tvaru S, ktera
udava hodnotu délky dutého Cepu, jejiz primérna hodnota v sedmi vyrabénych druzich
kulovych ¢ept je 27,06. Dalsi hodnoty jsou znazornény v tabulce 4. VeSkeré hodnoty
vychézi z firemni dokumentace, konkrétné se pocita se 74 riiznymi Cepy, u kterych je
mozné dohledat technické parametry. Pouze 7 z nich, ma tvar S. Nésleduje, tvar V,
kterych se vyrabi 19 druht. Posledni a hlavné nejpouzivanéjSim druhem jsou Cepy tvaru

K, kterych je 51.

Vyse znazornéné vykresy dostatecné popisuji rozméry a tvary jednotlivych druhti ¢epu.
V tabulce 4 a 5 jsou shrnuty zédkladni parametry, at’ uz to je pocet jednotlivych druht
vyrobkil v tomto tvaru, vyrobené objemy za rok a celkové mnozstvi pouzitych paletech
pro tyto druhy €epi. Kazdy druh ¢epu ma specialné nalepené oznaceni na paletce, proto
jsou v tomto udaji zaznamenany jak plné, tak i prazdné paletky k danému druhu cepu.
Dale také pramérny pocet kusi v paletce, nejvice se pouzivaji paletky s 35, 40, 48, ale
i 24 Cepy v paletce. Nasledné autorka vybrala primérnou délku ¢epu, prumér koule
a jeji stfed, aby bylo na prvni pohled patrné, ze kazdy druh cepu je zcela odlisny jak
pruméry, tak i velikosti.

Tabulka 4 Sumarizace tvaru ¢epu a jejich hodnoty -A

Tvar Potet druht Objemy Celkovy pocet Prﬁn:érm’/ pocet
paletek kusti v paletce
K 51 13639 100 35470 41,12
Vv 19 5384 000 18 494 40,58
S 7 321 000 3622 30,29

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5 Sumarizace tvaru ¢ept a jejich hodnoty - B

Tvar Primér koule | Teoreticky primér(K) | Stfed koule | Primérna délka ¢epu
Primér dosedu(V)
K 26,12 18,99 24,63 82,54
Vv 24,98 17,50 20,98 68,98
S 31,93 31,93 27,44 54,59
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Autorka vybrala sedm vzorkt, které maji nejvice objemt, a tudiz se u nich pouziva
nejvetsi mnozstvi paletek. Byly vybrany ty, které mély hodnoty nad 2000 ks. S timto

vzorkem Cepli je pracovano po celou dobu vyzkumu a to z nejriiznéjsich pohledii.
V tabulce 6 jsou tyto vzorky popsany z hlediska pocti paletek a ro¢nich objemu. Jak
bylo uvedeno vyse, vyskytuji se tii typy tvard, ale v tabulce jsou pouze dva typy. Tvar S

je malo vyuzivany tvar kulovych Cepi.

Tabulka 6 Seznam ¢ept s nejvyssimi pocty paletek

Nazev Vykresové cislo Oznaceni Pocet Celkovy Aktualni rocni
kusti v pocet objem
paletce paletek

AUDI 100 022-0045-100-0025 “ 48 2191 1100 000
AUDI B8 A0012972S . 40 4822 2 800 000
D2XX 325-0044-012-0025S o 40 2118 250 000

MLB EVO 35 035-0045-252-0025 ‘ 35 2470 1200 000
MLB EVO Q7 025-0045-004-0025 @ 48 2102 1100 000
MQB A0 022-0067-001-002S . 48 2685 2 000 000
SBL LandRover | 022-0054-042-002S - 35 2890 1 600 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 6 jsou dily uvedeny podle nazvu, vykresového ¢isla a také oznaeni neboli
symbolu, ktery se lepi na paletku, aby operatofi, mistfi i manipulatofi védéli, co
za vyrobek je umistén v paletce. Je velmi zajimavé také zminit detail ve vykresovem
Cisle, pro¢ se toto ¢islo sklada pouze s Cisel a kazdé z nich je zakonceno pismenem S?
Vsechny ¢&epy, kde je na konci tohoto ¢isla uvedeno pismeno S, se po obrobeni
na strojich odeSlou do kooperace, kde je na vyrobku dale pracovano a nasledné je
vracen zpét do zavodu k montazi. Jakmile tento proces probéhne, tak se ve vyrobnim
systému pismeno S smaZe. Tabulka 7 byla rozsitena o dalSi technické parametry a také

tvar Cepu, ktery je velmi zasadni.
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Tabulka 7 Seznam vzorku kulovych ¢ept s jejich rozméry

Nazev Vykresové Oznaéeni | Primér | teor.pr/ | stfed koule | délka | tvar
Cislo koule dosed pr. | -ter.dosed | Cepu
pr.

AUDI 100 | 022-0045-100- “ 22 16 18 51,5 v
0025

AUDIBS | A0D012972S . 27 19 25 77 k

D2XX 325-0044-012- 25 17,5 25,5 102 k
002S

MLB EVO | 035-0045-252- . 34,9 26 46 98 k

35 002s

MLB EVO | 025-0045-004- @ 25 18 20,5 57,1 v

Q7 002S

MQBAO | 022-0067-001- - 21,9 16 21,5 69 k
002S

SBL 022-0054-042- - 21,9 15 27 79 v

LandRover | 002S

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5. Robotizace

Ve vyrobé se pohybuje ne€kolik druhil paletek a ne vSechny jsou kompatibilni s roboty,
které se zde pouzivaji pro usnadnéni manipulace a rychlejSimu a efektivnéj$imu
opracovani. Typ paletky s ozna¢enim THK ma asymetrické miizky, tzn., Ze zde nemuze
robot fungovat, protoZe je programovany na pfesnou soutradnici, kam ma cep vlozit.
Tato paletka musi byt z procesu vyjmuta a nahrazena sprdvnou. Operatofi ve vyrobé
Si je oznacuji Cervenou carou, jako to lze vidét na obrazku 21. Také je zde mozné
pozorovat porovnani dvou paletek, jedna ma otvory umistény spravné a druha chybné,
tudiz lze vidét na prvni pohled, Ze soufadnice otvorti na kulovy ¢ep jsou naprosto
odlisné. Zaméstnanci, kteti s paletkami manipuluji a usazuji je do pofadace robota, musi
byt obezietni, aby vlozili spravny typ paletky a dale také aby nestohovaly prasklé
paletky na sebe. Zejména nesmi byt umistény na spodni pozici, hrozi moznost sesypani

celého Stosu, vysypani ¢epu a poranéni pracovnikd.
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Obrazek 21 Paletka s oznad¢enim THK

Zdroj: Vlastni zpracovani

4. 6. Evidence paletek a jejich inventarizace

V roce 2020 byla provedena inventarizace paletek a v zavode¢ jich je k dispozici téméf
60 tisic, uplné piesné je to 59131 ks. Nejvyssi pocet paletek je pouzit pro kulovy ¢ep
MQB - SBJ vykresové Cislo A0012972S a to 4 822 ks. Je nutné brat v Gvahu,
Ze paletky nejsou jednordzove a pravidelné se vraci z kooperace po cca 14 dnech
aZ mésici, podle toho na kolik dnii je stanoveny lead time. Pokud by paletky byly
jednorazové, tak by jich bylo potieba vice nez pil milionu, pro takové ro¢ni objemy,

které se ve firm¢ vyrabi.

Amortizace paletek je v praiméru 3 roky. U druhu MQB -SBJ spiSe 2 roky, protoze je
zde mnohem véEtsi obrat paletek, jak bylo zminéno vySe. Pouziva se jich nejvyssi

MNOZstvi.
Nyni veskerd identifikace druhli ¢epl probihd prostfednictvim oznaceni ¢i tvard, které

spole¢né s privodkou, ktera je jedna pro celou paletu (obal), udavaji veSkeré informace

0 vyrobku.
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Objednavani probihd pies ramcovou smlouvu na oddéleni logistiky. Odpovédna osoba
dostane informaci z vyroby, Ze je paletek nedostatek. Pro objednani paletek nejsou
stanoveny zadné minimalni odbéry. Lhita dodani je stanovena na 4-5 tydnu ( 2-3 tydny
ma spole¢nost na objednani materialu a 2 tydny na vyrobu). Coz miize byt casto velky
problém, pokud paletky v zavodu opravdu chybi (nedaji se vzit z jiné zasoby
nachystané na vyrobu jiného druhu &epu), tak tento nedostatek muze vyvolat velké
prodlevy a nemalé nédklady. To mize byt hlavni divod toho, Ze v zavodé je opravdu

velké mnoZstvi paletek.

Skladovani prazdnych paletek probiha zejména ve venkovnich prostorach, kolem budov
askladi s vyrobky a materialy. Probiha prostifednictvim stohovani paletek do obalu
a jejich nasledné vrstveni na sebe. Zakladem obalu je plastova paleta nebo kovova
konstrukce na kole¢kach, ktery se vsune do prepravniho podvozku, vrstevni paletek plus

viko, které cely obal uzavira. Ukazku Ize vidét v nasledujicim obrazku 22.

Obrézek 22 Skladovéani prazdnych paletek

Zdroj: Vlastni zpracovani
Naplnéné palety se skladuji ve skladu ¢i na expedici. K evidenci a fadnému vyskladnéni
slouZi tabule FIFO BOARD I. - CEPY, kde vsichni pracovnici mohou piehlednd vidét
oznaceni druhti ¢epu, nazev, Cislo, znacka a také poradové Cislo umisténi, kde l1ze tyto
palety hledat. Napt.: na prvni pozici nalezneme ¢ep OBJ PQ 35 s vykresovym Cislem
022-0046-191-002, oznaceny Zzlutym trojuhelnic¢kem, které nalezneme v regale pod
&islem 42, 10, 15. Zluta barva oznaduje polozky, které se maji nyni vyskladnit. FIFO
znamena prvni dovnitf, prvni ven. Autorka by rada jesté¢ okomentovala posledni fadek

obrézku 23, protoze stejny vyrobek je pravé zobrazen i na privodce tzn. obrazku 24.
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Jedna se o ¢ep SBJ AUDI B8 s vykresovym cislem 030-0045-394-002 a oznacCenim
dvou trojihelniku rizové a modré barvy. Nésledné lze vidét, Ze tento vyrobek
se nachazi na pozicich 116, 69, 24, 77 a 21. Toto potadi je zachovano i v expedici.

Na privodce jsou veskeré operace, které se provedly s danym materidlem, odpovédné

0soby, datum, pocet dobrych kust i zmetk.
Obrazek 23 Tabule pro skladovani - FIFO

EIFO BOARD I. - CEPY
| st

R - —
|
. I

i

Zdroj: Vlastni zpracovan

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pravodka z obrazku 24 musi byt umisténa na kazdém obalu palety. Na pravodce lze
vidét carové kody, kazdy kod znamend jednotlivou operaci. Bunky jsou zapsany
V jednotlivych ¢itadich, privodky se odvadéji do systému SAP skenerem, kterym
se na¢te milnikova operace, coZ je tu¢né tisténa operace, kde probiha retrogradni odbér,
tedy ucetné se neopracované ¢epy pievedou na dilnu, ze skladu 272 na mezisklad 273.
Na privodce jsou popsany veSkeré vyrobni kroky a procesy, ve které buinice neboli
vyrobni lince vznikly. Déale jméno a osobni ¢islo operatora ¢i zodpoveédné osoby a také

datum. Operator musi zaznamenat dobré kusy a zmetky.

A k pruvodce je pifipojena kanbanova Karta, ktera je oznacena ¢islem. Operatofi ziskaji
neopracované Cepy ke stroji / vyrobni buiice, coZ se provadi tak, ze operator pii jejich
nedostatku vezme kartu, ulozZi ji na kanbanovy semafor, kde se spusti znameni.
Nasledné piijede obsluha vysokozdvizného voziku, vyzvedne si kanbanovou Kkartu,
zhasne svételné znameni a odjizdi do skladu 273, kde nalozi bednu neopracovanymi
Cepy, doveze je ke stroji a zasune kanbanovou kartu zasune do slidy na bedné a tim

se uzavie milkrun.

DalSi informace, které Ize najit na kanbanové karté:

Cislo neopracovaného &epu je &islo surového materialu

Vykresové ¢islo neopracovaného ¢epu je zkratka vykresového polotovaru

Cislo / ozna¢eni vyrobni buiiky je napi.: M06 to je linka / stroj kde se vyréabi dany
cep

BBB - znamena batch building box — odkladaci/fidici nasténka pro vyrobni karty

V THK se pouZivd systtm MES = Manufacturing Execution System, ktery slouZi
K propojeni informa¢niho systému a technologickych zatizeni ve vyrob&. Nachazi
se piimo na kazdé lince, kde operatofi skenerem nactou jednotlivé privodky piimo

u stroje. MES informace pieposle do systému SAP.
Obrézek 25 znazoriuje sklad s regaly, kde lze vidét mnoho plnych obalovych

konstrukci, které obsahuji plné paletky &epi. Cekaji na odvoz do kooperace nebo uz

k zdkaznikovi. A vsechny jsou oznaCeny vyS$e zminénou pravodkou.
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Obrazek 25 Sklad plnych palet

Zdroj: Vlastni zpracovani

4. 7. Rozbor problému stavajicich paletek

A) Mezi nejrozséhlejsi problémy patii praskani paletek, které je pravdépodobné, jak
nedostate¢nou silou materialu ¢i jeho druhem, tak zejména mechanickym poSkozenim,
které se zejména stava pii manipulaci a pievozu do kooperaci. V jednom obalu je jeden
ptepravni podvozek a v ném ¢tyii kovové konstrukce na koleckach. V celém baleni je
umisténo 1960 paletek. A cely obal je ukonéen vrchnim plastovym krytem. Stava
se velmi Casto, Ze pii ukotveni nakladu v kamionu se horni kryt poskodi a praskne a tim
padem prasknou 1 vrchni paletky, které jsou pod nim. Z bo¢nich stran nejsou paletky
vubec nijak chranéné.

B) Zéasadni problém plyne z chybé&jiciho systému k planovani paletek, tedy kolik paletek
kdy bude potieba. Aby byla zajisténa plynulost vyroby a nevznikaly zbyte¢né prodlevy
kvili nedostatku paletek. Oddéleni logistiky by mélo podle systému rychly a ptesny
prehled o stavu paletek a jejich vysi. A vyroba by tedy nemusela hlasit, ze nejsou

paletky. S timto opatifenim by byly vzdy, v€as a pro spravny druh ¢epu.

52



C) Barevné symboly, které se nalepuji na paletky, patii ve firm¢ ke standardu, ale je
S nimi spojena celd fada problémi a administrativy. Vzdy se musi védét, co se bude
vyrabét a kolik se toho vyrobi, natisknout a nalepit na paletky. Pripravit pfed vyrobou
a nasledné naplnit pozadovanym vyrobkem. Casto se stava, Ze chybi volné paletky, tak
se musi prelepit jiz nalepené. Coz je neefektivni, chaotické a zbytecné. Tento systém by
se mél také optimalizovat. ldealni by byl RFID systém, kdy by byly ¢arové kody bud’
na paletce anebo piimo na kulovém ¢epu. Pomoci ¢tecky by byly vSechny informace

ptehledné na jednom misté.

D) Mezi dalsi problém patii chybé&jici kulaty otvor, ktery je na bocich paletek, bez
néhoz je znemoznéna manipulace hlavné ptimo ze zemé&. Pokud paletka leZi posledni

ve stohu, nedé se bez otvoru zvednout a manipulovat s ni.

Mezi dalsi problémy patii ¢asova prodleva, kdy ¢epy lezi v paletkach. Byva to z divodu
toho, Ze se ¢eka na jiné komponenty, aby mohlo dojit k nasledné montazi. Nebo mutze

zakaznik poniZit odvolavky a také se stava, Ze Cepy jsou zablokovany kvuli kvalité.

Mezi prvotni diivod prodlevy patii dlouha kooperacni doba, kdy jsou lhity ¢im dal vice
prodluzovany. Proto by bylo vhodné porovnat &epy, které se posilaji k nasledné
kooperaci s témi, které maji pouze vnitini pfepravu a zlstavaji v zavod¢. V tabulce 8
jsou piehledné vidét vSechna data k jednotlivym dnim (Casu trvani). Daji se tyto
informace filtrovat podle poétl paletek anebo ro¢nich objemil &epti. Cervend data jsou

ta nejvétsi, tedy obsahuji velky dil na celku.

Jelikoz celkovy pocet paletek dle inventarizace, nema pro tuto praci piilis velky
vyznam, protoZe je to pouze nahodné Ccislo, které se v dany moment nachazelo
v zavodé€. Pro vytvofeni systému, ve kterém by bylo jasné, kolik je potieba paletek je
nutné védet jejich redlnou vysi pro dané vyrabéné objemy. Proto bylo nutné dopocitat
dalsi sloupec, ktery autorka nazvala realné objemy paletek dle vlastnich vypocti. Tento
vypocet byl spocitan jako podil aktualnich ro¢nich objemil a primérného poctu kusu
Vv paletce. Tento vypocet vyjadiuje celkovou potiebu na rok pro paletky daného druhu
Ceplt k pfislusnému lead time. OvSem se nesmi zapomenout, ze paletky nejsou
jednorazové, ale pouzivaji se porad dokola. Praimérné se paletka obréati v zavodé 7,12

krat za rok.

53



Tabulku 8 by bylo vhodné rozdélit na tii a popsat kazdou z jejich Casti zvlast. Prvni
skupina je oznacena zelené, sem patii takové Cepy, které maji lead time niz$i, nez 7 dnti
ato tedy znamena, Ze se neexportuji k nasledné kooperaci. PouZiva se u nich vnitini
pteprava, pii které se mohou pievazet pouze po zavodé a opracovavaji se v dalSich
krocich, podle potfeby. Suma ro¢niho objemu ¢epi C¢ini 5,5 milionu kust. Dle
inventarizace paletek k uré¢itému datu bylo plnych i prazdnych paletek 9634, vSak redlny
pocet potiebnych paletek na tento objem vyroby je 134 966 ks paletek pro druhy Cepd,
které patii k lead time 2-7 dnl. Primérné se kazda paletky v této skupiné otocila 12,2
krat. Toto Cislo je témét dvakrat vy$si nez je pramér, to signalizuje pravé to, ze je zde
nizky lead time, tudiz ¢epy v paletkach nelezi dlouhou dobu a cely proces se stihne
opakovat vicekrat. V této skupiné maji nejvyssi objemy takové cepy, které maji hodnotu
lead time 2 dale pak 5 a 3 dny. Lead time 2 je také nejpocetnéjsi skupinkou cepd,

Vv tabulce je zahrnuto 12 polozek do tohoto jediného tadku, coz je nejvice z celé tabulky.

Druha skupina to jsou vSechny ostatni polozky, které se posilaji na kooperaci. Mezi
kooperacni spolecnosti patii Benseler, Bodycode, Oerlikon. PouZzivaji se rtzné
technologie a metody. Neé&které vyrobky se napiiklad posilaji do kooperace
na povrchovou upravu proti korozi zvanou lonit — oX. Do této skupiny patii veskera data
od Lead time 8 do 34 vyjma jednoho bodu z lead time 25 se musi vyjmout 60 000 ks
objemt, které pravé patii do treti skupiny. Tam patii takové Cepy, které jsou poslany
do dvou kooperacnich jednotek. Tento ¢as by mél byt logicky nejdelsi, ale kupodivu
tomu tak neni. Cepy, které se opracovavaji pouze v jedné kooperaéni spole¢nosti,
mohou trvat i o devét dni déle, nez pravé ty Cepy, které se zasilaji do dvou kooperaci.
Ve druhé skupiné se vyrobi roéné 14 342 100 ks ¢epil. Primérny pocet dér v paletkach
je 40. V inventarizaci bylo napocitano 47 352 ks paletek, které byly zrovna v zavodé
oznaceny pro tyto ¢epy. Ale realny rocni pocet pouzitych paletek je 374 480 ks. Nejsou
jednordzové, ale pouzivaji se stale dokola, proto je nutné poditat s tim, Ze se obrati
skoro Sestkrat dokola. Piesna hodnota kolob&hu paletek je 5,89 pro druhou skupinu.
Zasadni je lhuta 19, 15, 26 a 18 dnt, protoze v téchto dnech jsou zaznamenany nejvyssi

objemy a tim padem i nejvyssi pocet pouzitych paletek.

Takze do treti skupiny patii pouze cep HLP EVO HA PL 65 vykresové Cislo 022-
0045-001-002S, pro tento druh ¢epu se vyuziva ¢okolada se 48 ks. Ro¢ni objem byl

60 000 kusii a pii inventarizaci bylo zapocteno 530 paletek. A jak jiz bylo feceno lead
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time je zde 25 dnd. Pokud se jednéd o technické parametry, tak tento ¢ep ma tvar V.
Pramér koule 21,9 cm, stied koule 17 cm a délku 71 cm. Realny pocet paletek za rok je
1250 ks a paletky se za rok obrati v zavodé 2,4 krat ve tieti skupiné. Toto ¢islo je

podprimeérné.

Pro vSechny tii skupiny byl dopo¢itan jesté sloupec, kolikrat byla pouZita jedna paletka.
Tento vypocet probehl podilem objemu paletek za rok a jejich otocenim v zavodé.
Nejvyssi hodnota je 17 406 krat se pouZije jedna paletka a to v nejobjemng&jsi Casti,
ktera patii k lead time 19. V této skupiné ept je totiz uplné nejvyssi objem kusi a to
88 769, ale relativné nizky az podpramérny obrat, ktery je 5,1. Dost podobné jsou
natom data patfici k lead time 15 a nasledn€¢ 5. U Lead time 26 se paletky také
mnohokrat obréti, ale oproti tfem pfedchozim skupinam je zde mnohem vétsi obrat. To
znamena, Ze je potieba mensi mnozstvi paletek, které se vicekrat pouziji. Objem paletek
je 63 429 ks a kazda z nich je pouZzita 5034 krat, protoZe obrat je zde 12,6 krat. Takova
a vysSi hodnota se nachdzi jiz pouze u daleko nizsich objemt vyroby. Jelikoz je zde
méné kust, tak naproti tomu se musi mnohem vice krat obratit v zavodé. Nejlepsim
piikladem této situace jsou druhy Cepu patfici k lead time 2 a také 3. U Lead time 2 je
zde obrat témé&f 20 a kazda paleta je pouzita 2821 krat. Podobné je to i u lead time 3,
véechny polozky se obréti vice jak 15 krat a kazda z nich je pouzita 1860 krat. Cim
vySSi obrat palet je, tim mnohem vé&tsi je jejich amortizace a likvidace, protoze
se mnohem vice opotiebuji. Posledni sloupec bude okomentovan az v navrhu

opatfenich prace s odkazem na tuto tabulku.
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Tabulka 8 Sumarizace podle Lead time

Celkovy pocet Rocni Pn:;‘er Re'élné Otoc P.ouii:u’ Lead HO:
paletek dle objem pocet objemy f paletek  jedne Time Paiss
inventarizace kust kust v paletek | za rok pal.e tk’y (dny) .
za rok (kolikrat) /Lead
paletce time
3330 2 357 500 42 56 131 19,9 2821 2 312
1556 1167 000 41 28 463 15,3 1860 3 237
805 200 000 38 5263 6,9 763 4 58
3690 1644 000 39 42 154 6,1 6910 5 585
253 130 000 44 2955 12,9 229 7 57
811 210 000 44 4773 5,9 809 8 106
314 4 000 35 114 0,4 314 10 3
845 110000 48 2292 2,7 845 13 83
1798 282 000 39 7 231 7,9 915 14 281
7 263 3 030 000 40 75 750 6,2 12218 15 3156
2609 570 000 42 13571 6,0 2262 16 603
915 14 000 42 333 0,4 833 17 16
6472 1997 100 39 51 208 12,1 4232 18 2560
9 287 3462 000 39 88 769 51 17406 19 4685
80 1000 35 29 0,4 80 20 2
1668 600 000 35 17 143 10,3 1668 21 1000
380 22 000 44 500 3,6 137 22 31
2118 250 000 40 6 250 3,0 2083 23 399
3198 240 000 28 8571 3,4 2521 24 571
938 140 000 48 2917 3,2 911 25 203
5101 2220000 35 63 429 12,6 5034 26 4581
709 230 000 35 6571 9,3 709 27 493
1300 300 000 48 6 250 4,8 1300 28 486
146 70 000 48 1458 10,0 146 30 122
1930 650 000 35 18 571 9,6 1930 34 1754
57 516 19 900 600 40 498 913 7,12 2757 - 22 385

Posledni fadek je sumarizace (otoC a pouziti jedné paletky jsou priiméry)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4. 8. Navrh opatreni

Jedno z nejlepSich opatieni by bylo inspirovat se koopera¢ni spole¢nosti Oerlicon
ve Velké Id¢ na Slovensku, kde vyuZivaji kovovou konstrukci, kterd slouzi jako
robustni a bezpe¢na ochrana ¢epim. Lze v ni vidét dva druhy dér, do kulaté se vkladaji
Cepy a ¢tvercova dira slouzi jako miizka pro spravny rozestup mezi ¢epy, aby se hlavy
¢epu nedotykaly. Cela paletka je pozinkovana a vlozi se do ni plastové hrazdicky, aby
¢ep visel pod zavitem a neposkrabaly se o sebe. Cena by byla rozhodné drazsi, nez jsou
naklady za dosavadni plastové paletky. Ale byly by véEné, nepraskaly by
a pravdépodobné by jich nebylo potieba takové mnozstvi. DalSi naklady by vznikly
na kovové konstrukce na koleckach, které by musely byt u kazdé vyrobni linky, kvili
vaze kovové paletky. Usnadnilo by to manipulaci a uleh¢ilo operatorim mnoZstvi
ohybt a zdvihl, také pfesunu naplnéné paletky. Kovova konstrukce na koleckach
funguje jako vysokozdvizny vozik, tim padem si operator zveda paletky nahoru aZz
k lince a nasledné zpét dold, podle jeho potieby. Jiz nyni se v zavodé kovové

konstrukce na kole¢kach pouZivaji, takZe tato technologie by nebyla novinkou.

Na obrazku 26 lze vidét ptimo kovovou paletku pouzivanou v kooperacni spoleénosti
Oerlicon. Je pozinkovana a vejde se do ni 96 ks ¢epu.

Obréazek 26 Detail kovové paletky v kooperaci

.~

Zdroj: Vlastni zpracovani

57



K dalsim opatfeni patii vzajemna domluva s kooperaci na pouzivani stejnych obalt,
tedy téch kovovych paletek s ochranou konstrukci. Mezi vyhody patii podé€leni se
0 naklady, které by vznikly s ndkupem téchto palet, mohly by je pouzivat obé¢
spole¢nosti. Dale by se usettily pracovni naklady, diky tspoie Casu pii prerovnavani
C¢epi z obalu do obalu. Nyni musi v kooperaci z obalu THK pieskladat cepy

do vlastnich.

Obrézek 27 Palety s ¢epy ve vibra¢ni pracce

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrdzku 27 1ze vidét naplnéné kovové obaly, které vjizdi po valeckovém dopravniku
do vibraéni linky, ktera slouzi k jejich prani. Tato linka je také na Slovensku ve firmé
Oerlicon. Tato linka funguje na bazi ultrazvuku s jemnymi vibracemi, které zajist'uji
vyborné steCeni prebyteéné emulzni kapaliny. Cepy jsou po vyprani krasné Cisté,
protoZe tekutina na nich nepfischne, tak jako se to diive stavalo v THK. Pouzivaly se
Spatné paletky, u kterych nebylo okolo ¢epu dostatek mista na proteCeni piebyteéné

tekutiny, proto chemicka emulze pfischla na ¢epu a udé€lala nehezky kruh.
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Pokud by se z finan¢nich divodi nepiistoupilo na nové kovové paletky, protoze jejich
hodnota je 300 EUR. Tak by bylo pfi nejmensim nutné vyfesit alesponn kovovy obal -
klec jako obalovy systém. Nyni jsou paletky na kovové konstrukci na koleckach a vrsek
je zaklopen pouze plastovym krytem, coz neni dostate¢né. Velmi cCasto se pfi
manipulaci, nakladani a upevinovani palet v kamionu kryt poSkodi a praskne. Z tohoto
divodu by byla nejlepsi kovova klec, kde by byly paletky umistény. Mél by to byt

ochranny, silny design, ktery by ochrénil od jejich prasknuti a zni¢eni. Je to mnohem

vvvvvv

Déle se také nesmi zapominat na madla u paletek nebo otvory, za které se da paletka
pohodlné zvednout. Zejména u téch, které lezi pfimo na zemi, je manipulace velice

obtizna, bez ptidanych otvort.

V neposledni fadé je velmi dulezité, aby oddé€leni logistiky zavedlo systém na evidenci
paletek, diky némuz by piesné védeli, kolik kterych druhli a také kdy bude potieba.
Dané mnozstvi paletek by mély byt znamo alespoit mésic predem, protoze v piipadé
jejich nedostatku by trvalo jejich dodani 4-5 tydnd. V zadném piipadé¢ by neméla
vyroba oznamovat jejich nedostatek, v§e by mélo byt centralné fizeno logistikou a ta by

méla nedostatku v¢as zabranit.

Autorka by se rada jest¢ odkazala na tabulku 8, kterd obsahuje jak data z firmy tak
prevazné vlastni vypocty. Z nich se dd vyvodit mnoho vysledkl. Zejména by bylo
potieba okomentovat posledni sloupec tabulky. Zde jsou uvedena data, kde jsou realné
poéty paletek, které potfebuji na danou dobu neboli Ihatu lead time. Tzn., Pokud
v prvnim fadku Ize vidét Cislo 312, tak to znamend, ze po dobu dvou dni potiebuji
312 ks paletek. Stejné tak posledni fadek, kde je lead time 34 tik4, Zze na 34 dnl
potiebuji 1754 ks paletek. Celkovy pocet potiebnych paletek je 22 385 ks. Toto ¢islo
odpovidd pouze takovym objemiim a druhtim Ceptli, které byly predlohou této prace.
Pokud by firma chtéla podle této koncepce postupovat, musela by vypocty aplikovat
na aktualni vyrobni plany. Pomoci této metody je nutné spocitat objem paletek za rok,
za mésic a pak uz se jednotlivé pocty paletek napasovali na jednotlivé Ihity (lead time).
Doporucu;ji firmé vyvinout né€jakou aplikaci ¢i program, ve kterém by se tato data dala

snadno a rychle spravovat.
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4. 9. Kalkulace nakladu

Soucastné plastové paletky stoji 254 K¢ pii tloust’ce 8 mm. PouZivaji se také paletky
0 tloust'ce 6 mm, ale pouze pro Opel standart a AMP, které stoji 185 K¢&. V evidenci jich
je celkem kolem 60 tisic kusu.

Informace k 29 druhiim paletek fikaji, Ze vétSina z nich je za 254 K¢, pouze 5 z nich

stoji 185 k¢, tzn. druh Opel Standart.

A) V prvnim piipadé Ize vidét kalkulaci nakladt na soucasné paletky v systému je nyni
59 131 kusu paletek, kazda z nich vydrzi v priméru 3 roky a budeme pocitat s Castéjsi
cenou, ktera je 254 K¢. Celkova hodnota paletek v zavode je nyni 15 019 274 K¢, ktera
je nutnd kazdé tfi roky zaplatit. Samoziejm¢e se tato hodnota neplati jednorazove, ale
paletky se opotiebovavaji a likviduji postupné. Ale pro snadnéjSi pichlednost je

pocitano s touto hodnotou jednou za 3 roky.

Z vypoctu vyplyva, ze po 90 letech by se hodnota pftiblizila stejné hodnoté jako je
Vv ptipad¢ B (zakoupeni kovovych paletek), konkrétné je to po 93 letech. Kdy hodnota
presahne Castku 465 597 494 K¢&. Je naprosto nerealné planovat takto dlouhou dobu
navratnosti investice, protoze za 93 let mohou byt v automobilovém primyslu uplné

odlidné technologie.

B) V druhém piipad¢ lze vidét kalkulaci nakladu pro kovové paletky, které se pouzivaji
v Oerliconu na Slovensku. Jedna paletka stoji 300 EUR, coz je pfi sou¢asném kurzu
1 EUR = 26,14 CZK 7842 K¢ za jednu paletku. V ptipadé, Zze bychom chtéli v zavodé
mit stejny pocet paletek jako v piipadé A), tak celkovd hodnota by byla 463 705 302
K¢.

Ale z analyz vyslo, ze by firmé stacilo 22 385 ks, které by se pravideln¢ a neustale
obraceli ve vyrobnim cyklu. Pfi kalkulaci s timto poctem by byla celkova hodnota
paletek 17 549 840 K¢, coz uz neni az tak markantni rozdil o proti moznosti A). Navic

tato hodnota je vé¢nd, amortizace téchto paletek je téméf nulova.
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C) Platit stavajicich 15 019 274 kazdé¢ tii roky za témét 60 tisic paletek a k tomu ud¢lat
jednorazovou investici na kovové klece, které by slouzily k zvySené bezpecnosti
paletek. Bylo by pravdépodobné, ze po tomto investicnim kroku, by paletka méla
v pruméru delsi zivotnost, coz znamena, ze néklady na paletky by se sniZily. Bylo by
jich potieba potidit 30 kusti, protoze do jednoho baleni se jich nyni vejde 1960 ks. Ale
kolik by byla velka mimofadna investice na sloupkové palety, je otazkou pro néjakou
odbornou firmu. Ale tato moznost by byla jist¢ levnéjsi, nezZ ndkup vSech novych

kovovych paletek.
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5. ZAVER

Autorka v diplomové praci optimalizovala mnoZstvi a druh paletek pro kulové cepy
ve firmé¢ THK Rhythm Automotive Czech a.s. Pii navstévé zavodu bylo poskytnuto
zaméstnanci logistiky a vyroby mnoho potiebnych dokumentt, informaci i fotografii ke
zpracovani této diplomové prace. Z analyzy veSkerych informaci vyplynulo, Ze
v zavodu v roce 2020 bylo ptiblizné 60 tisic paletek. Ale podle lead timu (vyrobni doba
+ pfeprava z a do kooperace + ¢as v kooperaci) bylo zjisténo, Ze by pfi plynulosti
vyroby sta¢ilo kolem 22 tisicti paletek. Je nutné se ale soustiedit zejména na vyrobni
plan, protoZe ten ovlivni vyrobu, mnozstvi kusi i mnozstvi potfebnych paletek. Proto

toto Cislo nemiize byt fixni pro kazdy rok.

V préaci byla navrhnuta zména paletek z plastovych na kovové - robustnéjsi, protoze
nyné&jsi design nestaci a je velmi Casto poruchovy. Z kalkulace bylo zjisténo, Ze tato
varianta by stala 463,7 milionil korun pii zachovani stejného postu paletek, jako nyni.
Pokud by firma zvladla na zékladé plynulosti vyroby si vystacit pouze s 22 385 ks
paletek, tak jejich hodnota by vyrazné klesla, a to na 17,5 miliont korun. Toto feSeni by

bylo jisté uz pfijatelné.

DalSi moZnost, ktera z prace vyplynula je zachovani nyné&jSich plastovych paletek
a zakoupeni kovoveé konstrukce, ktera by slouZila jako obal 1960 ks paletek a chranila je
proti poskozeni a zniceni pfi manipulaci a ptevozu do kooperaci. Téchto konstrukci by
bylo potieba pfi nynéjSim poctu paletek pouze 30 ks a toto investice by nebyla tak
vysoka jako pii pofizeni novych kovovych paletek. Ale je dillezité zminit, Ze ty kovové
by byly téméf napotad. Ale za pouZzivani plastovych paletek je nutné zaplatit kazdé tii

roky 15 milionti korun.

V préaci byly zanalyzovany veSkeré problémové vlastnosti paletek a navrhnuta nova
feSeni. VSe bylo optimalizovano na zéklad¢ dikladnych propoctl a analyz. Z prace také
vyplynuto, Ze oddéleni logistiky by mélo zlepsit systém evidence paletek a tim padem
zlepsit i plynulost vyroby v ptipadé, Ze by byly chybéjici paletky dodany véas. A také
se doporucuje nahradit barevné symboly na paletkdch ¢arovymi kody, diky nimz by

byla mnohem lepsi evidence informaci a identifikace riznych druhi vyrobku.
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|. Summary and keywords

The main goal of the diploma thesis is to optimize the packaging management system
at a selected company, evaluate and optimize one specific packaging system, which is
used for storage of ball joints in the company THK Rhythm Automotive Czech a.s.

The method of structured interview was used for the purpose of this diploma

thesis. This is a questioning method belonging to the qualitative research.

THK was founded in 1972 and THK mean Toughness, High Quality, and Know-how.
The company made worldwide pioneers in the development of the Linear Motion (LM
Guide). The Dacice plant is part ofthe Japanese Automotive division. Almost
a thousand employees working in this plant. THK has also developed many other
unique mechanical components, including the Ball Spline, Link Balls, which are

manufactured by us for supply to customers worldwide.

For optimization, pallets were chosen, which are used for the production of ball spline
in the company THK and subsequently for their storage and export to cooperations and

customers. As of today, there are used many types of pallets.

In the company,is used the term LEAD TIME, which means the total production and
cooperation time, but also the way to cooperation and back. Cooperation means the
cooperation of other companies, which complete another part of the cap, add value
added to it and send it back for assembly. Usually 10 days count for production and 10 -
25 days for processing in cooperation. The maximum lead time is 34 days.

An analysis of pallets, evaluation of existing problems and design of various solutions
as well as their calculation were performed. The author selected sample of joins is
processed on throughout the research from various perspectives. One of the most
extensive problems is the cracking of pallets, which is probably due to insufficient
material strength or its type, and especially mechanical damage, which happens
especially during handling and transport to cooperations. Another problem is the
insufficient planning of the number of pallets for production. It is necessary to introduce
electronic records. Each pallet must also have a side opening for handling, if it is
missing, the pallet cannot be lifted off the ground. The company uses sticky paper color
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symbols, it would be better to consider barcodes. The work also proposes the
replacement of plastic pallets with metal ones, which would have a much longer service

life. The plastic ones have to be changed every 3 years.

Keywords: logistics, packaging optimization, palettes, automotive, ball joint
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W oK NOOUPEWN PR

=
o

11.

12.

13.

Uvedte Vase jméno, pfijmeni a vék.

Jak dlouho pracujete na pozici operatora v této firmé?

Pracujete na denni bazi s paletkou na kulové cepy?

Jaké vidite jeji vyhody a naopak nedostatky?

Nemél jste s ni néjaky technicky ¢i mechanicky problém?

Funguje spravné zasobovani paletek, mate jich vidy dostatek, kdyz potrebujete?
Co si myslite, Ze by se dalo na paletkach zlepsit, udélat [épe?

Které nynéjsi vlastnosti paletky je ale nutné zachovat, pro jeji spravné vyuziti?
Nyni je asi 15 druh( paletek, myslite si, Ze je to potfeba? Nebylo by mozné
vymyslet jednu univerzalni paletku?

Kdyby bylo redlné jich udélat méné (klidné vice nez 1, ale méné nez 15 druh), co
by bylo klicové - jaké faktory, pro to aby se paletka mohla pouZivat u vSech
zpUsobU manipulace?

KdyzZ jsou Cepy obsluhovany plné automaticky, tzn. robotem, tak tento robot je
nastaven na konkrétni druh paletky?

Co je zdsadni na téchto rlznych paletkach a co by naopak nemuselo fungovat,
kdyby byla jedna universalni pro vsechny cepy?

Chtél byste jesté néco doplnit, néjakou vasi zkusenost s paletkami na kulové
Cepy?
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