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Struktura pivniho trhu v Ceské republice

Abstrakt

Piedmétem této bakalaiské prace bylo predstaveni slozeni pivniho trhu v Ceské
republice a v souvislosti stim zhodnotit hospodafeni a postaveni na trhu vybraného
pivovaru, pro tyto ucely byl vybran Budéjovicky Budvar, n. p. V teoretické ¢asti je kladen
diraz na charakterizovani zvolenych metod pro naplnéni cile prace, kterymi jsou vybrané
ukazatele Finan¢ni analyzy a Indexy trzni koncentrace. Ztéto cCasti také vyplyva
vysvétleni, co pivo vibec je z hlediska ceské legislativy, také postupu vyroby piva, jejich
nékterych druht a typt pivovart, ve kterych se realizuje jejich produkce (vystav). Dale zde
jsou vysvétleny pojmy souvisejici obecné s trhem, predevsim typy trznich struktur, které
definuji typy konkurence. V praktické casti je na zakladé vypocteni Herfindahl-
Hirschmanova indexu a Stupné koncentrace pro ¢tyfi a osm nejvétSich pivovart na trhu
ur¢en typ trzni struktury a Groven konkurence mezi zvolenymi typy pivovard, které byly
rozd€leny podle velikosti vystavu. Nasleduje piedstaveni vybraného pivovaru a vypocet
vybranych ukazateld Financni analyzy z Gcetnich vykazi zlet 2016 az 2019 a jejich
interpretace, z ¢ehoz vyplyva zhodnoceni riznych aspekti v hospodafeni. Pouzity byly
pfedevS§im pomérové ukazatele, nasledné rovnéz tokové ukazatele a pro doplnéni dvé
Souhrnné metody hodnoceni podniku. Na zavér je provedeno zavére¢né zhodnoceni

dosazenych vysledkd.

Klicova slova: pivovar, minipivovar, vystav, pivo, trh, pivovarnictvi, konkurence,

hospodateni, finan¢ni analyza, koncentrace



Structure of beer market in the Czech republic

Abstract

The subject of the bachelor thesis was to introduce the structure of beer market in
the Czech Republic and to evaluate financial condition and market position of chosen beer
company, for these purposes Budéjovicky Budvar, n. p. was selected. Theoretical part is
focused on the characterization of chosen methods used for meeting objective of the thesis,
these are selected Financial analysis ratios and Market concentration indexes. This part
also includes the explanation how beer is defined according to Czech legislation, methods
of beer production, some of beer types and types of breweries, where their production is
realized. Theoretical part also contains individual explanations of terms relating to the
market, especially types of market structures, which define types of competition. The
practical part incorporates the calculation of Herfindahl-Hirschman Index and
Concentration ratio for the four and eight biggest breweries on the market in order to
identify type of market structure and level of competition between chosen types of
breweries, which were divided according to production size. Next part contains the
introduction of the selected brewery as well as the calculation of chosen Financial analysis
ratios based on financial statements from years 2016 to 2019 and their interpretation, based
on is evaluated the financial condition of the brewery. There were used primarily the ratio
indicators, as well as flow indicators and two aggregate evaluation methods of the
company. As part of the conclusion, final evaluation of reached results is performed.

Keywords: brewery, microbrewery, production, beer, market, brewing, competition,

economy, financial analysis, concentration
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1 Uvod

Pivo je velmi oblibeny riznorody napoj, ktery se da pokladat za jeden ze symbolt Ceské
republiky, kde ma mezi svymi obcany velkou oblibu, ktera se odrazi i ve velké spotiebé.
Svou pozitivni odezvu ma diky zahrani¢nim turistim rovnéz v zahrani¢i. Ma také svij
ekonomicky vyznam, protoze se da oznacit pro mnoho lidi jako Zivobyti, at’ uz jsou
soucasti vyrobnich procest, ¢i se podili na fizeni pivovart. | pfes to, ze se mizeme oznacit
za pivni narod, neni pivo pouze 0 jeho konzumaci. Existuji napf. i pivni lazné ¢i pivni
kosmetika, takZze pivo ma v jisté rozumné mife pozitivni vliv na lidské zdravi a ma vliv na
spolecensky zivot mnohych obyvatel. Jeho nezaménitelna vyroba ma dlouholetou
historickou tradici a diky ni je na trhu k dispozici velké mnozstvi chutové riznych druhd.
Neni to u nas ale pouze o primyslovych gigantech, jakymi jsou Plzensky Prazdroj,
Bud¢jovicky Budvar nebo Staropramen. Existuji také tzv. minipivovary, které si
Vv poslednich letech ziskali lokaln¢ velkou oblibu a diky druhové odlisné nabidce
specidlnich piv si ziskali na domacim trhu velkou pfizen i své misto, které je znat napf.
Vv propojeni malého pivovaru a restaurace. Jejich oblibu dokladaji i ¢asté akce zaméfené na
pivo z minipivovari a rizné organizace, pomahajici t€émto specifickym subjektim. Tato
zavéreCna prace je zaméfena na Bud&jovicky Budvar, na narodni podnik, ktery zde ma
mnohaletou tradici a ktery diky velkoobjemovému vyvozu, jenz mu umoziuje kazdoro¢né
milionovy vystav je velmi oblibeny i v zahrani¢i. Jako velky pramyslovy pivovar, ktery
kromé& vystavu dokdze zvySovat i svlj zisk ma na trhu své pevné misto plynouci

Z ekonomického 1 tradiéniho hlediska.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

V Ceské republice je momentalné vice nez 500 pivovart, at’ uz pramyslovych ¢ mnoho
stiednich a malych pivovaru. Cilem této bakalaiské prace je prostifednictvim dostupnych
informaci poskytnout piehled 0 slozeni ceského pivniho trhu, slozeného z riznych typtu
pivovara a ktery ma v Evropé i celosvétoveé vyznamné postaveni. Dale je cilem predstavit
pomoci dostupnych zdroju blize jeden primyslovy pivovar a na zaklad¢ zvolené metody
Zhodnotit jeho hospodafeni a postaveni na trhu, mimo jiné také v souvislosti S

koronavirovou krizi.

2.2 Metodika

V této bakalatské praci bude nejprve v teoretické ¢asti na zakladé dostupnych zdroju tec
0 pivu z hlediska jeho vyroby a jejim procesim, pomoci pivovarskych technologii a dale
budou stru¢né predstaveny ruznorodé druhy piv, které jsou predmétem nabidky v nasi
zemi. V této Casti prace taktéz budou piedstaveny typy pivovard, které puisobi na ¢eském
trhu, z ¢ehoz vychazi pivovarnické skupiny a zahrani¢ni subjekty, ptisobici na ¢eském trhu.
Nasledné v praktické casti bude blize predstaven jeden priamyslovy pivovar a na zakladé

dostupnych informaci bude zhodnoceno jeho hospodateni a postaveni na trhu.
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Financni analyza

,,Zakladnim cilem podnikové ¢innosti v podminkach postupujiciho propojovani trhi je
produktivni vyuziti vlastniho i ciziho kapitalu k maximalizaci trzni hodnoty podniku
béhem delsiho casového obdobi‘ (Koneény, 2005). Hlavnim ukolem je neustalé
vyhodnocovani ekonomické situace podniku, jeji vyvoj, pfi¢iny jejiho stavu ¢i dal$iho
posouzeni vyhlidek podniku v budoucnosti. Finan¢ni analyza umoznuje poznat blizici se
Krizi, stanovit urovenn finan¢niho zdravi podniku a zkvalitnéni rozhodovacich procesi.
Mezi uzivatele této analyzy patfi napf. investofi, manazeti, zaméstnanci ¢i konkurenti,
ktefi ji potiebuji, aby mohli srovnat a zjistovat pticiny, posoudit, co je dobré, co je horsi,
aby se mohli podle toho dobfe fidit. Vstupni data pochazi z ucetnich dat (ucetni zavérky ¢i
vyro¢ni zpravy), ostatnich dat o podniku (statistiky ¢i zpravy auditort) ¢i externich dat
(udaje statni statistiky ¢i odhady analytiki) (Kone¢ny, 2005). Existuje mnoho metod
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Standardnim rozdélenim je rozdéleni na ukazatele
absolutni, rozdilové a pomérové. Absolutni ukazatele vychazi pfimo z posuzovani hodnot
jednotlivych polozek elementarnich vykazi. Rozdilové se poéitaji jako rozdil uréité
polozky aktiv a pasiv. Nejvyuzivanéjsi jsou pomérové ukazatele, které predstavuji podil

dvou polozek, nejéastéji ze zakladnich vykazi (Ruckova, 2011).

3.1.1 Pomérové ukazatele
3.1.1.1 Ukazatele likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku ziskat prostfedky pro uhradu zavazkd preménou

jednotlivych slozek majetku do hotovostni formy dfive, nez jsou splatné zavazky, kryjici

tyto slozky majetku, a zajist'uje budouci platebni schopnost podniku.
Likvidita okamzita (1. stupné) = Kratkodoby financni majetek | Kratkodobé zavazKy.
Doporuc¢ena hodnota byva vyssi nez 0,2 az 0,5, ale spise 0,9 az 1,1. Vyssi hodnota nez 1 je

zadouci, coZ znamena, ze podnik je schopen ihned splatit veskeré kratkodobé zavazky.

Likvidita pohotova (2. stupneé) = (Obézna aktiva — Zdasoby) / Kratkodobé zdvazky.

Standardni hodnota byva 1 a znaci to, ze podnik je schopny vypotadat se s kratkodobymi
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zavazky bez prodeje zasob. Doporucend hodnota byva v rozmezi 1 az 1,5. Méii se bez
zasob, které jsou nejméné likvidni casti obéznych aktiv a mohou vyvolavat ztraty
(Kone¢ny, 2005). Vysoka hodnota muze vSak znalit neefektivni vyuzivani prosttedki
vloZenych do podniku (Rtckova, 2011).

Likvidita bézna (3. stupné) = Obézna aktiva / Kratkodobé zdavazky. Ukazuje, kolikrat je
hodnota obéznych aktiv vétsi nez kratkodobé zavazky a ¢im vyssi hodnota, tim nizsi riziko
platebni neschopnosti. Standardni hodnota byva 2,5, u finanén¢ zdravych firem az 3.
Hodnota niz§i nez 1 znamena, ze podnik financuje dlouhodoby majetek z kratkodobych

zdrojii a nema dostatek pohotovych zdroju k vyrovnani dluhu (Koneény, 2005).

3.1.1.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svym majetkem. Pokud je aktiv
vice, nez je ucelné, vznikaji zbytecné naklady a nizky zisk. Pokud je aktiv malo, pfichazi
podnik o mozné trzby. Ukazatele se pocitaji pro vybrané skupiny aktiv a pro celkova

aktiva

Pocet obratek celkovych aktiv = Trzby / Aktiva. Tento ukazatel méfi obrat kapitalu.
Spole¢né s rentabilitou trzeb ma velky vliv na rentabilitu aktiv. V zahrani¢i se dobré
hodnoty pohybuji mezi 1,6 az 2,9. Pokud je hodnota pod 1,5 je na misté provéfit, zda je

mozné vloZeny majetek redukovat.

Doba obratu aktiv = Aktiva / (Trzby / 360)

Pocet obratek zasob = Trzby | Zasoby. Zde plati, ze ¢im niz§i hodnota, tim vice ma podnik
prebyte¢nych zasob s niz§i nebo nulovou vynosnosti. Rust obratu zasob, nebo jeho vétsi

vyse muze byt zpusoben efektivnim vyuzivanim zasob (Konecny, 2005).

v

hodnotu (Konecny, 2005). Vyjadiuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana formou zasob.

Cim vys§i je obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim 1épe (Rtickova, 2011).

Pocet obrdtek pohledavek = Trzby | Pohledavky.
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Doba obratu pohledavek = Pohledavky / (Trzby / 360). Tento ukazatel srovnava vysi
pohledavek K trzbam. M¢l by mit co nejmensi velikost. Rust obratu pohledavek sméfuje
k poklesu vazanych finan¢nich prostfedkt a tim k niz§im naroktm na cizi finanéni zdroje.

K ristu mtze podnik jednorazové ptispét prodejem pohledavek.

Doba obratu zdvazkit = Krdtkodobé zdvazky / (Trzby | 360) (Kone¢ny, 2005).

Pocet obratek zavazki = Trzby / Kratkodobé zavazky. Ukazatel ukazuje rychlost splaceni
zavazku podniku. Doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek,

opak by mohl vést k naruseni finanéni rovnovahy (Ruickova, 2011).

3.1.1.3 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou métitkem schopnosti podniku vytvaret zisk pomoci investovaného

kapitalu. Cim vy$§i hodnoty dosahuje, tim 1épe hospodaii se svym majetkem.

Rentabilita aktiv (ROA) = Zisk pred uroky a zdanénim | Aktiva. Jde o klicové méfitko
rentability. Mé&fi zisk s celkovymi vlozenymi prostiedky bez ohledu, z jakého kapitalu byl

financovan.

Rentabilita vlastnizo kapitalu (ROE) = Cisty zisk / Vlastni kapital. Vyjadiuje efektivnost
reprodukce vlastniho kapitalu. Ukazuje kolik ¢istého zisku piipada na 1 K& investovanou

vlastniky.

Rentabilita trzeb (ROS) = Cisty zisk / Trzby. Ukazuje, kolik K¢ zisku podnik utvoii z 1 K¢&
trzeb. (Scholleova, 2017).

Tyto ukazatele by mély mit v Case rostouci tendenci. Béhem krize ptipadny pokles nemusi
zpravidla znamenat pokles efektivnosti podniku, nebude-li pokles vétsi nez pokles
ekonomiky (Ruckova, 2011). V ptipade, ze podnik vyuziva cizi zdroje, méla by ROE byt
vys$si nez ROA (Konecny, 2005).
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3.1.1.4 Bilan¢ni pravidla

Tato pravidla piedstavuji uréitda doporuceni pro finan¢ni ¢innost podniku, Ktera spocivaji
v tom, jak by financovani mélo byt idealné fizeno v ramci udrzeni stability. Cilem je pfi
dané struktuie majetku vytvofit strukturu kapitalu, kdy je dlouhodobé zajisténa platebni

schopnost. Jedna se ale spiSe o doporuceni. Jde o nasledujici ¢tyfi pravidla:

Zlaté bilancni pravidlo: Dlouhodoby majetek = (Vlastni kapitdl + Cizi zdroje dlouhodobé).
Toto pravidlo pravi, ze by mélo idealné platit, Ze dlouhodoby majetek je financovan

z dlouhodobych zdrojt, zatimco ob&zna aktiva z kratkodobych zdroja.

Pravidlo vyrovnani rizika: Viastni kapital > Cizi kapitdl. Zde se doporucuje, aby vlastni

kapital byl vyssi nez cizi, pfipadné by se tyto dvé polozky mély rovnat.

Pari pravidlo: Dlouhodoby majetek = Viastni kapital. Toto pravidlo pravi, ze vlastni
kapital by mél byt nanejvys roven dlouhodobym aktivim. Toto doporuceni plyne z toho,
ze vlastnim kapitalem by se nemélo zbyte¢né plytvat a snazi se vyhnout situaci, kdy by
kratkodoby majetek byl financovan vlastnim kapitalem. U tohoto pravidla je idedlni

hodnota, kdyz je pomér mezi témito polozkami mensi nez 1.

Rustove pravidlo doporucuje, aby tempo rastu investic nebylo vyssi nez tempo rustu trzeb.
Tento piistup je samoziejmy, protoze na nové investice musi nejdiive vydé€lat ty stavajici

(Prochazkova, 2018).

3.1.1.5 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele vypovidaji o tom, kolik majetku podniku je financovano cizim kapitalem
(Kone¢ny, 2005). Pojmem ,,zadluzenost‘* se vyjadiuje skutecnost, ze podnik vyuziva
k financovani aktiv cizi zdroje (dluh). V realné ekonomice je nemyslitelné, ze by podnik

financoval veskera sva aktiva z vlastniho nebo pouze z ciziho kapitalu.

Ukazatel veritelského rizika = Cizi kapital / Aktiva. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim je vyssi riziko véftiteli (Ruckova, 2011). V zahraniéni literatuie se
hodnota 0,3 povazuje za nizkou a nad 0,7 za rizikovou. Pokud je Cizi kapital vétsi nez

aktiva, jedna se o ,,ptedluzeny podnik**.
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Koeficient samofinancovani = Viastni kapital / Aktiva. Ukazuje schopnost podniku pokryt
sviij majetek vlastnimi zdroji. Cim vy3§i je tento ukazatel, tim lepsi moznosti financovani.
Za idealni hodnotu lze brat hodnotu vyssi nez 0,5. Dlouhodobé zvySovani zadluZenosti
vede k vétsimu vyuzivani cizich zdrojt. Zadluzenost podniku neni tfeba vzdy hodnotit jako
nepiiznivy jev. U stabilniho podniku mize docasny rist zadluzenosti vést ke zvySeni

ziskovosti vlozenych prostiedka.

Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitilem = Vlastni kapitdl / Dlouhodoby majetek.
Tento ukazatel umoziuje zjistit piekapitalizovani podniku, coz je situace, kdy podnik
vyuziva nadmérné moc vlastniho kapitalu (napf. u vyrobnich podniki se vyuziva vice
vlastni zdroje nez cizi) a nedostate¢né cizi zdroje. Idealni je velikost 0,7, ktera by neméla
piekrocit hodnotu 1. K piekapitalizovani dochazi, kdyz je pomér vlastniho Kapitalu a
dlouhodobého majetku vyssi nez 1, v opaéném piipadé jde o podkapitalizovani. V takovém
ptipadé podnik nedostate¢né vyuziva vlastni kapital a kryje ¢ast svého dlouhodobého

majetku kratkodobymi dluhy.

Mira zadluzenosti K vilastnimu Kapitilu = Cizi kapital / Viastni kapital. Tento ukazatel
pravi, ze ¢im je pomér cizich zdroju k vlastnim zdroji vyssi, tim vyssi je riziko, ze podnik
nebude schopen splacet dluhy. Tento ukazatel by mél mit hodnotu pod 0,7 (Koneény,
2005).

Urokové zatizeni = Nakladové viroky / (Cisty zisk + Néakladové iiroky). Ukazatel vyjadiuje,

jak velkou ¢ast zisku od¢erpavaji nakladové uroky (Dvoracek, 2003).

3.1.2 Analyza tokovych ukazateli

Tyto ukazatele v sobé zahrnuji pfedevsim horizontalni a vertikalni analyzu. Horizontalni
analyza se zabyva Casovymi zménami absolutnich ukazatelti. Odpovida na otazku o kolik
se zmenily jednotlivé polozky v ¢ase nebo o kolik %, a méfi intenzitu zmén. Vyjadieni
v absolutnich ¢islech umoziuje objektivnéjsi pohled na jednotlivé polozky. Vypocet
absolutni zmény se provadi odeétenim hodnoty v piedchozim obdobi od hodnoty v bézném
obdobi. U vykazu ziski a ztraty se pouziva vétsinou horizontalni analyza, nebot’ vertikalni

(tedy procentni rozlozeni) ma vyznam zpravidla pro zptfesnovani. Vertikalni analyza se
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zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateld. Jde o procentni rozbor zakladnich
ucetnich vykazi. Cilem je zjistit, jak se jednotlivé polozky podilely napt. na celkové
bilan¢ni sum¢ a z hlediska ¢asu zjisténi majetkového a finan¢niho pohybu. Struktura aktiv
informuje o tom, do ¢eho podnik investoval svéfeny kapital. Struktura pasiv ukazuje,

z jakych zdroja byl majetek potizen (Ruckova, 2011).

3.1.3 Souhrnné metody hodnoceni podniku

Jelikoz nékteré ukazatele finan¢ni analyzy mohou vypovidat o podniku pozitivné a jiné
negativné, existuji modely, které jednim cislem piedstavi jeho celkovou finanéni
charakteristiku a vyjadii jeho vykonnost a ekonomickou situaci. Bankrotni indikatory jsou
urCeny hlavné pro véfitele, které zajima, jak se podnik vyporadava se zavazky. Bonitni
indikatory reflektuji miru kvality firmy podle vykonnosti. Patii sem napi. Altmanova
analyza, ktera je stanovena pomoci Z-skore a sklada se z péti ukazatelt, zahrnujicich
rentabilitu, zadluzenost, likviditu a strukturu kapitalu. K vysledku je nasledné pfifazena

vaha.
Z=0,717* x,+ 0,847 * x5, + 3,107 * x5 + 0,42 * x, + 0,998 * x_

x;= Cisty pracovni kapital / Aktiva, x, = Nerozd&leny zisk minulych let / Aktiva, x5 =
EBIT / Aktiva, x, = Vlastni kapital / Cizi zdroje, x5 = Trzby / Aktiva,

Pokud je vypocitané skore vyssi nez 2,9, jde o finanéné zdravou firmu a nehrozi ji bankrot.
Kdyby skore vyslo v rozmezi 1,23 az 2,89, nelze o zdravi firmy jednozna¢né rozhodnout.
Skore mensi nez 1,23 pak znamena, Ze firma neni finanéné zdrava ohrozuje ji bankrot.
Index INO5 byl vytvofen ve vztahu k ceskym podminkam a jeho vyhoda je predevsim
jednoduchost a rychlé zjisténi finanéniho zdravi. Pti vypoctu je problém, pokud je firma
nezadluzend, nebo jen malo. V takovém piipadé se doporucuje pii propoctu prislusny

ukazatel omezit hodnotou 9.

EBIT EBIT VYnosy
———+397* ——+ 021 * —-+ 0,09 *
Nakladove uroky aktiva aktiva

INO5 = 0,13 * — K% | (o4 *

cizi zdroje

obéina aktiva

kratkodobé zavazky
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Podle vypoctenych hodnot Ize s velkou pravdépodobnosti predpokladat dalsi vyvoj.
Hodnota vyssi nez 1,6 znaci, Ze podnik tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %), hodnota
mezi 1 az 1,5 urCuje pasmo ,,8eda zoéna‘‘. Hodnota nizsi nez 0,9 znamena, ze podnik spéje

s pravdépodobnosti 86 % k bankrotu (Scholleova, 2017).

3.2 Méreni koncentrace trhu

3.2.1 Stupen koncentrace

,Dominantni postaveni firmy na trhu muZze byt vymezeno obecné, nebo konkrétnim
podilem*‘ (Slany, 2003). Pro posouzeni miry koncentrace lze pouzit naptiklad stupen
koncentrace (CR,). Ten je zalozen na vypoétu podilu produkce dané firmy vzhledem
k odvétvi. Stupen koncentrace muze byt vyjadien pro jednu, nebo vice firem. Pro jednu
byva pocitan ve snaze postihnout moznou monopolizaci odvétvi a pozici dominantni firmy.
Pro vice firem, napt. Ctyfi, byva pocitan ve snaze postihnout oligopolni strukturu a

kartelizaci. Vypocet je nasledujici:

CRy= 27_,5; kde = §; :P?f, S; vyjadiuje trzni podil jednotlivé firmy, P; vyjadiuje
hodnotu produkce i-té firmy a P hodnotu produkce celého odvétvi (Slany, 2003). Vysledek
ukazuje, zda se odvétvi sklada z n¢kolika malych ¢i velkych firem. Pohybuje se od 0 do
100 % a udava miru konkurence v odvétvi. Pomér do 50 % miZe naznaCovat
monopolistickou konkurenci. Pokud je podil vyssi nez 60 %, jedna se o oligopol. Hodnota
rovna 100 % by znacila monopol. Stejné jako lze zméfit trzni koncentraci Ctyi nejvétsich

firem, Ize zméfit koncentraci i u osmi nejvétsich firem (Kenton, 2020).

3.2.2 Herfindahl-Hirschmaniv index

Podobn¢ funguje také Herfindahl-Hirschmantv index (HHI), ktery se také pouziva
k méteni hodnoty trzni produkce firmy k celému odvétvi, s tim rozdilem, Ze trzni podily se

pocitaji s druhou mocninou.

HHI = ¥, 5% kde = S; :P?f, S; vyjadiuje trzni podil jednotlivé firmy, P; vyjadiuje
hodnotu produkce i-té¢ firmy a P hodnotu produkce celého odvétvi (Slany, 2003). HHI je
pouzitelny pied i po fuzi ¢i akvizici. Vysledek se pohybuje v rozmezi od 0 do 10 000.

Hodnota blizk4a nule znamena dokonalou konkurenci. Hodnota niz$i nez 1 500 znamena
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nizko koncentrovany trh. Pokud je hodnota v rozmezi 1 500 az 2 500 jedna se o mirné
koncentrovany trh. Hodnota vyssi nez 2 500 znamena vysoce koncentrovany trh. Cim vyssi
10000 by znamenala monopol. Pokud flaze zvysi HHI o 200 boda vyvola to
protimonopolni obavy, z divodu zvyseni trzni sily. Hlavni vyhodou je zde jednoduchost

vypoctu, zaroven se zde vsak nezohlednuje slozitost riznych trhii (Hayes, 2020).

3.3 Pivo

Podle vyhlasky ¢. 248/2018 Sh. se pivem rozumi pénivy napoj vyrobeny zkvaSenim
mladiny pfipravené ze sladu, vody, neupravené¢ho chmele, upraveného chmele nebo
chmelovych vyrobkt, ktery vedle kvasnym procesem vzniklého etanolu a oxidu uhli¢itého
obsahuje i uréit¢é mnozstvi neprokvasen¢ho extraktu; slad lze do vyse jedné tietiny
hmotnosti celkového extraktu pavodni mladiny nahradit extraktem zejména cukru,
obilného skrobu, nesladovanych obilovin nebo ryze; u piv ochucenych muiize byt obsah
alkoholu zvysen ptidavkem lihovin nebo ostatnich alkoholickych napoju (zakonyprolidi.cz,
2020). Svoji definici pak také ma napiiklad Chladek, jez uvadi, ze ,,pivo je slaby
alkoholicky napoj, ktery vznikl fizenym kvasenim cukernatého roztoku, povafeného
schmelem nebo chmelovym vyrobkem, kvaseny vybranym kmenem pivovarskych
kvasinek pti technologicky urcenych teplotach a dobach hlavniho kvaseni a lezeni piva‘
,,Pivo je slabé alkoholicky napoj vyrabény z obilného sladu, vody a chmele*“ (Basafova,
2011).

3.4 Suroviny pro vyrobu piva

3.41 Voda

Sladaisky a pivovarsky prumysl patii k oblastem, kde spotieba vody patii k nejvyssi v
potravinarstvi. ,,Podle podminek technologického postupu a vyspélosti technického
zatizeni se na vyrobu 100 kg sladu spotiebuje ve sladovnach 10 az 15 hl vody a
v pivovarech na 1 hl vystavovaného piva 12 az 15 hl vody‘‘ (Basafova, 2011). Mnozstvi
spotiebované vody na jeden litr piva pak zavisi na velikosti a technickém stavu velkého
pivovaru, kde jde o mnozstvi 7 az 12 litrt vody, u malych pivovart je tento objem o dost
mensi (Chladek, 2007). Vlastnosti a kvalita vody vyznamné ovliviuji kvalitu a vlastnosti
piva (Hasik, 2013).
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3.4.2 Slad

., TaK jako jsou pro vyrobu vina nutné hrozny, pro vyrobu piva je nezbytny slad‘‘ (Hasik,
2013). Slad se nejéastéji vyrabi z jeCmene, Ktery je pro vyrobu nejvyhodnéjsi z hlediska
chuti i vlastnosti pro filtraci, ale nékdy se také pouziva v malém mnozstvi oves nebo zito
(Hasik, 2013). U je¢ného sladu tvoii vétSinovou ¢ast vyroby svétlé slady plzenského typu,
videnského typu a dortmundského pivu. Co se ty¢e tmavych sladd, pouziva se napiiklad
bavorsky (mnichovsky). Mezi specialni slady patii diastaticky a karamelovy, ktery se jesté
déli na svétly, polotmavy a tmavy; ten se vyrabi v tzv. prazicich, kde se prazi pfi teploté az
180 °C. Barvici slad se vyrabi prazenim pii teploté az 240 °C. PSeni¢ny slad je spole¢né
s pfimichavanim je¢ného sladu vyuzivan pro vafeni svétlych pSeniénych piv ¢i svrchné

kvasenych piv (Chladek, 2007).

3.4.3 Chmel

Surovina, ktera se pouziva specialné pro vafeni piva a je zdrojem hoikosti tohoto napoje
(Basarova, 2011). Chmel se da rtzné rozdélit: zelenak, Cervendk a polocervenak. Dale
odrady rané, polorané a pozdni. Mimo jiné také podle mista paivodu, napf. Zatecky
polorany ¢ervenak. ,,Chmel se do piva dava ve form¢ susenych slisovanych hlavek uz jen
vyjimeéné. U nas to z velkych pivovart déla pouze Budvar. VSichni ostatni pouzivaji
chmel ve formé granuli‘* (Hasik, 2013). V Ceské republice je velice rozsifené pouzivéni
chmelového extraktu, coz je vlastné nahrazka chmele a jeho vznik se da oznacit jako
chemicky proces (alkoholium.cz, 2020). Momentaln¢ se u nas ve vétsiné pivovari pouziva
také levnéjsi chmel z Némecka ¢i USA i pies to, Ze Cesky chmel patii mezi svétovou

$pic¢ku (miluji-pivo.cz, 2015).

3.4.4 Kvasnice

Pivovarské kvasnice jsou mikroorganismy, pomoci kterych probiha kvasSeni tzv. mladiny
(miluji-pivo.cz, 2015). Pieménuji nékteré cukry na alkohol a oxid uhlicity (Hasik, 2013).
Bez nich by nevzniknul kvaseny napoj. Vybér vhodnych kvasnic je dulezity krok ve
vyrobé piva. V pivovarnictvi se vyuzivaji kvasnice spodniho kvaSeni, pfi teplotach 6 az 14
°C, které po kvasSeni klesaji na dno a kvasnice svrchniho kvaseni, pfi teplotach 15 az 23 °C,
které jsou po ukonceni kvaSeni vynaSeny na hladinu diky oxidu uhli¢itému (Chladek,

2007). U obou druht je rozdilna délka kvaseni, u spodniho kvaseni jde o 7 az 12 dni, u

22



svrchniho 2 az 8 dni (pivniklenoty.cz, 2020). Existuje | spontanni kvaseni, kde se vyuzivaji
tzv. divoké kvasnice a bakterie (Hasik, 2013).

3.5 Vyroba

,,Vyroba piva se sklada z ptipravy mladiny, z hlavniho kvaseni, z dokvasovani a zrani
piva. Nasleduji zavérecné tpravy piva (filtrace, pasterace a stabilizace) a staceni piva do
transportnich nadob, nejcastéji do sklenénych lahvi a sudl, v mensi mife do plechovek**
(Basafova, 2011). Vyroba piva se sklada z nasledujicich ¢asti: Srotovani, rmutovani,
scezovani sladiny, vyroba mladiny, separace horkych kal, chlazeni mladiny,
provzdusiovani mladiny, zakvaSovani mladiny, hlavni kvaSeni a lezeni piva. ,,0d zacatku
20. stoleti se navic pivo po skonceni lezeni piva filtruje. V soucasné dob¢ se dale pasteruje
a stabilizuje‘‘ (Chladek, 2007).

Nejprve je dalezité zminit sladovani, pii ném se béhem piiblizn¢ 5 dni méni slozeni zrna
pusobenim komplexnich enzymi, které jsou dilezité pro prib&éh vyroby piva a jeho
vlastnosti. Nasleduje suseni, po kterém vznika skladovatelny slad. Svétly slad se susi pii
teploté¢ 80 az 85 °C, tmavy az pii 100 °C. Karamelové a barvici slady se ptipravuji pii
teplotach 120 az 180 °C (Basafova, 2011). Nasleduje Srotovani, neboli mleti sladu,
pomoci dvou nebo vicevalcovych Srotovnikt. Vznikly Srot se nasledné na varné dale
zpracovava (Chladek, 2007). Nasleduje vystirani, coz je smichéani rozdrceného sladu
s teplou vodou ve vystiraci kadi, ktera ma teplotu 38 nebo 53 °C (miluji-pivo.cz, 2020).
Timto krokem vznika kasovita smés vody a drceného sladu, tzv. dilo (Hasik, 2013). Tato
smés se dale zahtiva, tomu se fika rmutovani. Ze Skrobovych zrn, které jsou obsazeny
v rozemletém sladu pii zahtivani vznika Skrobovy maz. Tento postup je mozné provadét
dekok¢énim rmutovanim nebo infuznim rmutovanim. Pro Ceské pivovarnictvi je typicky
prvni zpusob, ktery se provadi na jeden, dva nebo tfi rmuty. Infuzni rmutovani je
jednodussi zptasob, nebot’” se déje pouze jednou. Na rmutovani se pouziva rmutovaci panev
nebo kotel. Po skonceni rmutovani se musi vzniklé dilo rozdélit na kapalnou (sladinu) a
pevnou fazi (mlato). Tento krok se nazyva scezovanmi sladiny a vétSinou probiha na
scezovaci kadi, kam se vyrobené dilo piecerpava z vystiraci kadé. Po urcité dobé se mlato
usazuje na dné scezovaci kadé a vytvaii 20 az 30 cm vysokou vrstvu, ptes kterou protéka a
Cisti se sladina. ,,Ve scezovaci kadi zbylé mlato se vyhrne a dopravi do zasobniku mlata,

tzv. mlatovniku, odkud se distribuuje jako zadané krmivo zemédélskym podnikim‘
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(Chladek, 2007). Vyroba mladiny spociva v tom, Ze scezena sladina se piivede k varu a
postupné se piidava bud’ chmelovy granulat, nebo totéz v kombinaci s chmelovym
extraktem (Chladek, 2007). Cim déle se chmel vaii, tim vice hotkosti a méné aroma.
Nejdiive se tedy pridavaji chmely na hotkost a na konci aromatické chmely
(pivniklenoty.cz, 2020). Dalsim krokem je chlazeni mladiny a separace hrubych Kkali.
Ugelem je odstranit z mladiny vysrazené bilkovinné vlocky a &astecky za sladu a chmele,
na coz se dnes pouziva pievazné vifiva kad’, kde se vifivym pohybem odstranuji zminéné
kaly. Odtud se mladina pfesouva do chladi¢e mladiny, kde se zchladi na zakvasnou teplotu
(6 °C). Zchlazenou mladinu je nutné provzdu$nit a nasledné zakvasit vare¢nymi
kvasnicemi, ¢imz se zamezi rozmnozovani raznych mikroorganismut (Chladek, 2007). Tim
za¢ina hlavni kvaSeni mladiny, kde podle pouzitého druhu kvasnic probihd spodni a
svrchni kvaSeni. Spodni kvasinky potiebuji ke kvaSeni teplotu 5 az 10 °C a v zavéru
procesu se usazuji na dn¢ kvasnych nadob, svrchni potiebuji 15 az 25 °C a na zavér jsou
naopak vynaseny k hladiné. Hlavni kvaseni v prub&hu zabere 7 az 10 dni, tato doba se pti
vyssich teplotach sniZuje, a naopak pii nizsich prodluzuje (Basatova, 2011). U¢elem tohoto
procesu je prevedeni extraktu na alkohol a oxid uhli¢ity (Chladek, 2007). Druhy usek
kvaseni je dokvaSovani a zrani. Doba dokvaseni trva v rozmezi 1 az 3 mésict a probiha
za nizsich teplot (az 0 °C) (Basafova, 2011). Ucelem je, aby pivo v lezackych tancich
dosahlo spravné zralosti, nasytilo se oxidem uhli¢itym a ziskalo spravny ftiz (Chladek,
2007). U spodné kvasenych béznych vycepnich piv jde o dobu 3 az 4 tydnd, u lezaki az 60
dni. Svrchné kvasena piva mizou zrat podle druhu pouhy jeden tyden az 12 mésici. Zralé
pivo se pres kiemelinovy filtr filtruje, aby bylo ¢iré a aby se odfiltrovaly zbylé kvasinky a
bilkoviny. U nékterych druhti piva filtrace neprobiha a staci se nefiltrovana do lahvi, kde
pak jesté dozravaji. Takova piva maji ovSem zkracenou dobu trvanlivosti (pivniklenoty.cz,
2020). Trvanlivost piva prodluzuje pasterace, coz spociva v zahtati piva na 60 az 80 °C a
nasledném prudkém ochlazeni. Tim se pivo zbavi vSech piipadnych mikroorganismu.
Podle n¢kterych nazoru pasterace snizuje kvalitu piva a U mnohych druhi se neprovadi a

prodavaji se jako nepasterizovana (miluji-pivo.cz, 2020).

3.6 Druhy piv

,,Na svété se vyrabi nékolik set druhti piv v mnohonasobném poctu znacek. Déleni druhtu
(typt) piv se u jednotlivych autort lisi, pficemz se vychazi ze zakladniho rozdéleni na piva

typu Ale a na lezaky, coz zhruba odpovida déleni na spodn¢ kvasena a svrchné kvasena
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piva‘“ (Basafova, 2010). V Ceské republice se pivo déli mimo barvu také podle ptivodniho
extraktu, obsahu alkoholu a zptisobu Kone¢né tpravy na lehka piva, vycepni piva, lezaky,
specialni piva, portery (tmava piva), piva se snizenym obsahem alkoholu, nealkoholicka
piva, piva se snizenym obsahem cukri, pSeni¢na piva, kvashicova piva a ochucena piva

(Basarova, 2010).

3.6.1 Spodné kvaSena piva

Cesky lezak — Oznacovan jako ,,Pils** nebo ,,Pilsener je svétly lezdk, ktery se vyznacuje
komplexni sladovou chuti a vyraznou, ale mékkou hotkosti. Obsah alkoholu se pohybuje
mezi 4 az 5 %. Vidensky lezak — Lezak s médénou ¢i tmavé rudou barvou a vyraznéjsi
chuti, ve které se projevuje i pritomnost prazené¢ho sladu. Obsah alkoholu ma 5 % a
neziidka i vice. Tmavy lezak — Lezak tmaveé hnédé az témét cerné barvy. Byva pfiblizné
stejné silny jako svétly lezak a pro chut’ je charakteristické kavové aroma prazeného sladu
a mize byt citit také nadech cokolady. Bock — Jde o silné pivo, které nemiva méné nez 6

az 7,5 % alkoholu. Dale je pro toto pivo charakteristické pInéjsi télo, tmavé zlata ¢i tmaveé

hnéda barva (pivnizasilka.cz, 2020).

3.6.2 Svrchné kvasena piva

India Pale Ale — Jedno z nejznaméjsich piv této skupiny, Které ma v soucasné dobé v
nabidce témét kazdy minipivovar (Hasik, 2013). Pivo s velkou hoikosti a vys$sim obsahem
alkoholu (pivnizasilka.cz, 2020). V chuti a vini jsou pfitomny aromatické slozky chmeli,
napt. citrusy. Z toho vychazi American Pale Ale, ktera je naopak diky americkym
chmelim vice hotfka, ma taktéZ ovochou az nasladlou chut’ a mensi obsah alkoholu
(pivniklenoty.cz, 2020). Porter —,,Velmi tmavé svrchné kvasené pivo s tmavée ¢ervenou az
¢ernou barvou a vysokym obsahem alkoholu, typické pro Anglii. Typickou chut’ dava pivu
piidavek prazeného je¢mene‘* (Chladek, 2007). Chut’ byva nasladla pravé diky prazenému
sladu a viné ovocna a obsah alkoholu mutze piesahovat 10 % (Hasik, 2013). Stout — Jde
rovnéz o silngjsi tmavé pivo s kavovym aroma prazeného sladu, které se projevuje v chuti i
vini. Pro chut je charakteristicka také krémovost a hotkosladka chut (pivnizasilka.cz,
2020). Stout ma nékolik druhut, napf. Dry Irish Stout, Oatmeal Stout ¢i nejsilngjsi Russian
Imperial Stout. Je vhodny ke zrani v dfevénych sudech po lihovinach jako je rum ¢i
whiskey. Barley Wine — ,,Je¢né vino, je vlastn¢ hodn¢ silné, svrchné kvasené pivo, které

svoji chuti a mnozstvim alkoholu pfipomind vino z hroznt. VétSinou se vyrabi pouze
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z jeénych slada a je malo chmelené z toho divodu, aby vynikla chut’ sladu‘‘ (Hasik, 2013).
PSeni¢na piva — Piva, u kterych se pii vyrobé pouziva mimo jeémenného sladu také
pSenice (Hasik, 2013). V jejich chuti i vini je poznat napf. banan, hiebi¢ek a citrusy.
Hotkost byva nizsi a obsah alkoholu vétSinou nizs§i. Weizenbock — Velmi silné pSeni¢né
pivo s nizsi hotkosti, vV jehoz chuti jsou typické chuté tmavého ovoce, jako jsou napf.
Svestky ¢i rozinky. Barva je polotmava, az tmava (pivnizasilka.cz, 2020). Mezi spontanné
kvaSena piva patti Lambic, pivo pivodem z Belgie, pfipominajici chut'ové Chardonay

nebo Vermut. Jeho podkategorie se nazyvaji Kriek, Faro a Gueze (pivniklenoty.cz, 2020).

3.7 Trh

,1rh je oblast ekonomiky, ve které dochazi k vyméné c¢innosti mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty prostfednictvim smény zbozi‘® (Macakova, 2003). Na trhu se
stfetavaji kupci a prodavaci s cilem smény svych vyrobkd a sluzeb. Tyto vyrobky se
oznacuji jako zbozi, které je vyrobeno pro sménu. Sména se uskute¢niuje prostiednictvim
penéz (Macakova, 2003).

Pii snaze co nejefektivnéjsiho vyuziti zdroju si na zakladé ekonomické teorie muzeme

polozit tfi otazky (tzv. zakladni ekonomicka otazka):

» Co vyrabét? — Jaké vyrobky a sluzby vyrabét a spotiebovavat, v jakém mnozstvi a
Vv jaké kvalité ze vzacnych zdroju.

» Jak vyrabét? — Jaké mnozstvi zdroji vyuzit, jakych kombinaci vyrobnich faktort a
jak zorganizovat praci, aby byla vyroba co nejefektivng;si.

» Pro koho vyrabét? — Jak ucelné rozdélovat vyrobené produkty a sluzby ve
spole¢nosti, coz je problém rozd€lovani vysledki ekonomické cCinnosti (Bréak,

2010).

Na trhu vystupuji podle teorie ekonomie nasledujici tii zakladni subjekty:

» Domacnosti — ,,Jsou subjekty pfichazejici na trh za Gcelem uspokojeni potieb.
Chtéji si zde opatfit uzitecné vzacné statky pro svoji spotiebu‘‘ (Macakova, 2003).
Vystupuji tedy jako kupujici na trhu vyrobki a sluzeb (Spotiebitelé) i prodavajici,

jelikoZ jsou hlavnimi vlastniky vyrobnich faktor.
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» Firmy — Subjekty, které vyrabéji za ucelem prodeje. Na trhu vyrobki a sluzeb
pusobi jako prodavajici, kde jsou za tcelem pfemény svych vyrobkid v penize, za
které by si mohli opétovné koupit vyrobni faktory. Firmy nejprve nakupuji a
nasledné prodavaji (vyrobky a sluzby pro spotiebu) s cilem maximalizace zisku.
Tyto subjekty také nakupuji kapitalové statky (napt. stroje) na trhu vyrobku a
sluzeb.

» Stat — Subjekt, zastoupeny vladou, ktera vstupuje na trh s cilem obménovani jeho
pusobeni, odstranéni negativnich dopadd na ekonomiku a stimulace pii pozitivnim
vlivu. Vystupuje zde jako prodavajici 1 kupujici, prostfednictvim statnich firem,
resp. statnich zakazek a prostfednictvim statnich instituci a zakonodarstvi

(Macakova, 2003).

3.7.1 Typy trha

Z zemniho hlediska:

» Mistni — Muze byt predstavovan jakymsi jarmarkem ¢i nékolika malymi obchody
v malém meésté. Dnes spise vyjimecna forma trhu, ktera se muze tykat napf.
potravin s kratkou dobou skladovani nebo nékterych lokalnich specialit s tradici ¢i
zalozenych na ptirodnich zdrojich.

» Narodni — Trh v ramci statu jako celku. Vznikl splynutim trhti diky rozvoji dalsich
odvétvi. 1 ptes dlouho dobu existence u narodnich trhti nedoslo k podobnému
splynuti jako u téch mistnich. Jednim z dGvodi mize byt ochrana svého narodniho
trhu statem.

» Svétovy — Existence sv€tového trhu doklada, Ze samostatnost narodnich trhu je jen
Caste¢na. Lze fict, ze kazdy vyrobek vstupuje na svétovy trh, a to z divodu, Ze ho
jeho vyrobce prodava po celém svété nebo ze si ho hypoteticky zakaznici mohou

potidit v lepsi kvalité v zahrani¢i (Macéakova, 2003).

3.7.2 Konkurence a konkurenceschopnost

,,Konkurence znamena vzajemné soupefeni mezi jednotlivymi subjekty s cilem néceho
dosahnout‘* (Bréak, 2010). Podnik je bran jako konkurenceschopny, pokud je schopny se
udrzet na trhu a zvySovat svij trzni podil a plnit své zavazky vici svému okoli (napf.

vyplaceni mezd zaméstnancim ¢i  fadny odvod dani statu). Naopak jako
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nekonkurenceschopny je povazovan v momenté, kdy neni schopen nabidnout na trhu
takové zbozi ¢i sluzby, aby je kupujici byli ochotni koupit a také plnit své finanéni
zavazky. Za zakladni zdroje konkurenceschopnosti je povazovana cenova konkurence a
konkurence kvalitou, dale postaveni podniku na trhu a schopnost ovliviiovat podminky, pii
kterych nabizi svou sluzbu nebo produkt. Pokud o jeho sluzby nebo vyrobky neni zajem
nebo neni schopen plnit své povinnosti musi trh opustit (Br¢ak, 2010).

3.7.3 Typy trznich struktur

,,Z hlediska trznich struktur existuji dva zakladni protipély, a to dokonala konkurence a
nedokonala konkurence. V ramci téchto trhti se dale analyzuje chovani firmy nebo firem*
(Bréak, 2010).

3.7.3.1 Dokonala konkurence

,,Dokonala konkurence je jednou z uzite¢nych abstrakci ekonomické teorie. V realném
zivoté¢ bychom ji marné hledali‘‘ (Macakova, 2003). Da se fict, ze trh je dokonale
konkurenc¢ni, kdyz zadna firma neni schopna ovlivnit trzni cenu produktu. Zakladnim
piedpokladem jsou zcela rovné podminky pro vSechny. Dalsi je napf. stejny produkt, ktery
se ni¢im nelisi (vyrobky jednotlivych firem jsou stejné dostupné). Subjekti je na trhu tolik,
7e 7zadny nemuze ovlivnit trzni cenu. Existuje zde dokonala informovanost, tzn. pokud
jeden vyrobce zdrazi, budou to okamzité vSichni védét (Bréak, 2010). Na tomto trhu plati
volny vstup i vystup firem (Macakova, 2003). I pies to, Ze jde spiSe o abstrakci, existuji
trhy, které se dokonalé konkurenci blizi. Takovym pifikladem mtzou byt trhy nékterych
zemédélskych plodin, kde jsou tyto zemédé€lské produkty rozdéleny zpravidla podle
jakosti, Vv jejimz ramci pak spliiuji podminku homogenity (Brcak, 2010). Vyrobce
vystupuje na trhu anonymné, a tak nemuze nijak ovlivnit poptavku po svych vyrobcich.
Proto nemuize ovlivnit ani trzni cenu své produkce. Avsak i na dokonale konkuren¢nim
trhu chce vyrobce maximalizovat svij zisk a zbyva mu k tomu pouha jedna metoda.
,,Uspory pii vyrobé. Jedinou metodou konkurence na dokonale konkuren¢nim trhu pfi
nezménéném rozsahu produkce je odstranovani zbyte¢nych nakladt ve vyrobé. SniZeni
naklada pii stejné cené vede ke zvyseni zisku‘‘ (Macakova, 2003). Dokonala konkurence
tedy smétuje vyrobce k vyhledavani uspor a v tom je jeji dokonalost. Vyrobni naklady jsou

zde minimalni (Macakova, 2003).
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3.7.3.2 Nedokonala konkurence

.,V podminkach nedokonalé konkurence hospodaii omezeny pocet firem a firma zde maze
ovlivnit trzni cenu‘‘ (Brcak, 2010). Ovlivnéni ceny neznamena, ze si firma muze stanovit
jakoukoliv cenu, ale prodavajici ma moznost urcité volnosti a rozhodnout o cené¢ svych
vyrobkt. Nedokonala konkurence miize vznikat z hlediska postaveni vyrobcu i spotiebiteli
(Br¢ak, 2010). Ekonomicka skute¢nost predpoklada, ze firmy, které pusobi na raznych
trzich, prodavaji rozdilné vyrobky, a mohou tak stanovit pro svoji produkci rozdilné trzni
ceny. Jestlize v dokonalé konkurenci byla firma pfijemcem ceny, v nedokonalé konkurenci
firma vystupuje jako tvirce trzni ceny své produkce. Také v nedokonalé konkurenci se u
firem objevuje maximaliza¢ni chovani. ,,Podobn¢ jako v dokonalé konkurenci rozsah
vyroby a cenu produkce stanovuji na zakladé snahy o maximalizaci zisku, jenom cesta
k dosazeni tohoto cile je od dokonalé konkurence odlisna‘‘ (Dohnalova, 2011). Dtavody
vzniku nedokonalé konkurence muzou byt napt. nakladové podminky (ddlezity vyrobni
faktor vlastni jedna, ptipadné nékolik malo firem), bariéry konkurence (napf. ochranné
znamky), nedostatek blizkych substitutti ¢i zasahy statu. Pravé dulezitou roli pii vzniku
mize hrat i zasah statu prostfednictvim riznych vyhlasek a nafizeni, které ovliviwji trh.
Ekonomicka teorie rozliSuje tii zakladni formy nedokonalé konkurence podle poctu firem
pusobicich na trhu a jejich sily ovliviiovat trzni ceny. Jsou jimi monopolisticka

konkurence, oligopol a monopol (Dohnalova, 2011).

3.7.3.2.1 Monopolisticka konkurence

Monopolisticka konkurence piedstavuje model, kde na trhu pisobi mnoho firem a je
nejvice podobny dokonalé konkurenci, akorat stim rozdilem, Ze firmy zde nabizeji
podobné vyrobky, nikoliv stejné. Urcita rozdilnost vyrobki umoziuje kazdé firmé
rozhodovat 0 mnozstvi a cen¢ své produkce, o nichz rozhoduji nezavisle na sobé.
Monopolisticka firma disponuje jistou monopolni silou, ktera ale neni tak vyrazna jako u
monopolu (Dohnalova, 2011). Ceny se mohou lisit, ale spotiebitel si jiz mize vybirat
(Macakova, 2003). Na tomto trhu panuje dobra informovanost, pokud jeden vyrobce
zdrazi, rychle se to mnoho zakaznikti dozvi a rist této ceny mize vést k velkému odlivu
zakaznik, ktefi zacnou hledat levné;jsi substitut. Zdrazeni ale nemusi hned znamenat ztratu
vSech zakaznikd, poptavka je vysoce elasticka a mnoho zakaznika je schopno zaplatit za
oblibeny produkt. Optimalni objem produkce v kratkém obdobi firma stanovuje uzitim

pravidla maximalizace zisku, tedy kdyz se mezni pfijmy rovnaji meznim nakladim. Firma
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muze byt v kratkém obdobi bud’ ziskova, nebo miize dosahovat nulového ekonomického
zisku, pfipadné muze byt ztratova. Pokud je firma ve ztraté, muze pokracovat ve vyrobe,
pokud uhradi alespon variabilni naklady. O tom, zda bude firma ziskova, nebo ztratova
rozhoduje vySe pramérnych nakladi ve vztahu kcené (Bréak, 2010). Pokud firmy
v kratkém obdobi dosahuji zisku, do odvétvi vstupuji nové subjekty, trzni poptavka je tak
uspokojovana vétsim poctem firem a trzni podil kazdé z nich se zmensuje. V dlouhém
obdobi firma dosahuje nulového ekonomického zisku, coz jiz nové firmy do odvétvi
nelaka. Bariéry vstupu i vystupu z odvétvi jsou snadno piekonatelné (Dohnalova, 2011).
V ramci vyrabéného produktu mize byt vyrobce v omezeném smyslu cenovym tviircem
(Break, 2010). V tomto typu nedokonalé konkurence se bojuje o zakaznika s pozitivnimi
dopady, napi. roste kvalita a technicka Groven vyrobkd. Avsak jsou zde také negativni
dopady. ,,K nim patii predev§im ta skute¢nost, ze zvySeni zisku lze dosahnout i jinym
zpusobem, nez jen usporami ve vyrobé. Velka skupina proto uz nevytvari tak velky tlak na
hledani uspor a naklady ve srovnani s dokonalou konkurenci rostou‘‘ (Macakova, 2003).
Firma je vyrobné efektivni, pokud v dlouhém obdobi vyrabi pii minimalnich pramérnych
nakladech a je alokaéné efektivni, pokud se mezni uzitek rovna meznim nakladtim (Brcak,
2010). Firma ale dlouhodobé¢ nevyrabi na urovni minimalnich primérnych naklada a cena
produkce je vyS$i nez pramérné naklady, takze je vyrobné i alokacné neefektivni
(Dohnalova, 2011). V praxi neexistuje dokonala konkurence, ale monopolisticka
konkurence se ji blizi a n€kdy je oznacovana jako dokonalda konkurence v tomto stoleti

(Br¢ak, 2010).
3.7.3.2.2 Oligopol

Jde o typ trhu, na kterém puisobi nékolik malo firem, které maji vyznamny podil na trhu
(Bréak, 2010). Nedokonalost této trzni struktury je mnohem vétsi nez u monopolistické
konkurence (Macakova, 2003). ,,Firmy mohou vyrabét identicky nebo diferencovany
produkt. Kazda firma putsobici v oligopolu je natolik silna, ze mize ovlivnit trzni cenu
produkce‘‘ (Dohnalova, 2011). Kazda firma je schopna diky zmén¢ své nabidky pusobit na
zménu celkové nabidky v odvétvi. Ma moznost ovlivnit celou trzni poptavku pomoci
svého vysokého podilu na celkové trzni nabidce. Pokud ma konkurent reagovat na zménu
trzni ceny, musi tato zmeéna pulsobit na zménu jeho trzni ceny a mnozstvi, coz vede firmu
k odvetné akci (Bréak, 2010). Firmy zde maji zna¢nou ekonomickou silu, diky které jsou

schopni branit dalsim zajemciam, aby na tento trh vstupovali (Macakova, 2003). Mezi
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bariéry pro vstup patii napt. umluvy a dohody mezi existujicimi firmami, patentova
omezeni ¢i relativné vysoké naklady kapitalu na zavedeni nové firmy. Nékteré bariéry vsak
nejsou nepiekonatelné a do odvétvi mohou vstoupit nové subjekty, coz by vzhledem
k jejich poc¢tu mohlo vést k zaniku této trzni struktury (Br¢ak, 2010). Co se tyce cen, ty
jsou zde vyssi nez v podminkach dokonalé nebo monopolistické konkurence. ,,Oligopolni
vyrobci nuti spotiebitele kupovat za vyssi cenu, protoze maji mozn0st omezovat nabidku a
tim nutit spotiebitele, aby za zbozi, kterého je na trhu méng¢, platil vyssi cenu. Oligopolisté
vyrab&ji méné a prodavaji za vyssi ceny‘* (Macakova, 2003). | v Oligopolu je spoleénym
znakem chovani maximalizace zisku. Existuji rizné modely oligopolu, jsou jimi smluvni
oligopol (kartel) ¢i oligopol s dominantni firmou, kdy na trhu ptsobi jedna silna firma
nebo nekolik mensich firem (Dohnalova, 2011). ,,N¢které modely popisuji pouze chovani

dvou firem na sledovaném trhu (duopol)‘“ (Br¢ak, 2010).

3.7.3.2.3 Monopol

,,Monopol ptedstavuje trzni strukturu, ve které existuje pouze jediny prodavajici‘‘ (Bréak,
2010). Pro vyrobky se na trhu nenachazeji zadné blizké substituty (nelze dany produkt
zaménit za jiny) (Brc¢ak, 2010). Vstup ostatnich firem na trh ovladany monopolem je
nemozny, protoze jsou zde velké piekazky vstupu do daného odvétvi. Monopol je tviircem
ceny své produkce a ma znacnou schopnost rozhodovat o této cené. PfiCiny vzniku
monopolu jsou napi. nakladové podminky, kdy jediny vyrobce vyrabi s niz§imi naklady
nez velky pocet vyrobcu, dale vlastnictvi jediného vyrobniho zdroje jedinou firmou a také
mize jit o vyhradni pravo udélené vladou jedné firmé k vyrobé uréitého statku. Pokud
jedina firma v postaveni monopolu je schopna pokryt vyrobu s niz§imi naklady nez dvé
nebo vice firem, jedna se o pfirozeny monopol, ktery realizuje rostouci vynosy z rozsahu
ve vyrobé (objem vyroby roste, naklady se snizuji). EXistence ptirozeného monopolu
nelaka do odvétvi novou konkurenci, nebot’ kazdy konkurent neni schopny dosahnout tak
nizkych naklada (Dohnalova, 2011). Monopol maximalizuje zisk v ptipad¢, Ze je rozdil
mezi celkovymi piijmy a celkovymi néaklady maximalni, k cemuz dochazi, kdyz se
vyrovnaji mezni pfijmy a mezni naklady. Firma tak musi stanovit, jaké mnozstvi bude pfi
danych cenach vyrabét. Jestlize monopol je jediny vyrobce, proti kterému stoji na opa¢né
stran¢ nékolik kupujicich, existuje opacna varianta, kdy na strané nabidky vystupuje vice
firem a na trhu je pouze jeden kupujici. Tomu se fika monopson. Mize jit napf. 0 trh prace,

kdy na stran¢ nabidky prace stoji celd fada uchazeCi a na opaéné strané jeden
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zaméstnavatel (Brcak, 2010). ,,Existence monopolu znamena faktickou likvidaci
konkurence na stran¢ nabidky a ochromené pusobeni trzniho mechanismu musi byt
doplnéno statni regulaci‘“ (Macakova, 2003). Monopoly nevyrabi takové mnozstvi
produkce, které by bylo efektivni a sviij zisk mohou zvysit pouhym zvySenim ceny. Jako
jedina firma na trhu se nemusi vyrazn&ji zabyvat rustem vyroby ¢i kvalitou vyrobka
(Br¢ak, 2010). Pro usmérnovani jejich ¢innosti existuji nastroje na regulaci v podobé
antitrustovych zakont, danové politiky, cenové regulace a statniho vlastnictvi (Dohnalova,

2011).

3.8 Typy pivovari

Pivovar je technologicky celek vyrabé&jici pivo, ktery je obvykle rozdélen na nékolik
jednotlivych provozt odpovidajicich jednotlivym fazim vyroby. Velikost pivovaru mutize
byt v podobé domaciho (téméi kuchyiiského) provozu az po narodni pramyslovy podnik.
Mezi témito dvéma extrémy se pohybuji v soucasnosti tolik oblibené minipivovary, které
byvaji zatizeny s vlastni pivovarskou restauraci. (beerweb.cz, 2020). Zakon ¢. 353/2003
Sb., o Spotiebnich danich uréuje, Ze hlavnim vyrobnim provoznim souborem pivovaru je
varna, spilka a lezacky sklep, ptipadné cylindrokonické tanky (zakonyprolidi.cz, 2020). Ne
vsechny pivovary jsou stejné. Panuji mezi nimi vyznamné rozdily v aspektech jako je napft.
vystav. Autor Verhoef ve své publikaci rozdélil pivovary na ,,amatérsky sladek*,

restauraéni pivovar, minipivovar, regionalni pivovar a velkopivovar (Verhoef, 2003).

Tabulka ¢. 1 — Rozdéleni pivovara podle velikosti vystavu

Nazev kategorie Vystav Charakteristika
Homebrewer 10 litrt/1 varky Vati si doma pro vlastni potiebu
Minipivovar Do 10 000 hl Dodrzuje tradi¢ni postupy
Restaurac¢ni pivovar Do 200 000 hl Vidime, jak se pivo vafi
Regionalni pivovar Do 500 000 hl Regionalni charakter — znacka piva
Velkopivovar Nad 500 000 hl Velkovyroba, pivo je trvanlivé

Zdroj: Pojmanova, 2006, str. 29
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3.8.1 ,,Amatérsky sladek*¢

Sem patii kazdy nadSenec, ktery si doma vaii pivo v hrncich a kotlicich pro svou vlastni
potiebu. Své produkty tedy neprodavaji a poskytuji je piipadné pouze blizkym pratelim ¢i
ptibuznym. ,,Vétsina z nich se zameétuje na svrchné kvasené pivo, aby predesla potizim se
zchlazovanim mladiny a uchovavanim cerstvé uvafené¢ho napoje‘* (Verhoef, 2003). Jako
takovy domaci pivovar mize poslouzit garaz, kuchyn nebo kilna. VétSina amatérskych

sladkt vyrobi v jedné varce 8 az 10 litra piva (Verhoef, 2003).

3.8.2 Restauracni pivovar

V minulych letech dochazi knardstu malovyrobnich pivovard, jejichz soucasti je
restaurace. N¢kdy je takovy restauracni pivovar soucésti rozvétvené sité, Castéji se vSak
jedna o samostatny podnik, ktery Gepuje pivo vyhradng svym vlastnim hostam. ,,Cerstvéjsi
pivo nikde jinde nedostanete‘ (Verhoef, 2003). Lze tedy konstatovat, ze restaura¢ni
pivovar je minipivovar, ktery je propojeny s restauraci. Majitel pivovaru i restaurace je
vétsinou jeden subjekt, ale nemusi jit o pravidlo (Maier, 2019). Pivo je zde vafeno pro
okamzitou spotiebu, z ¢ehoz plyne, ze se pivo nefiltruje a nepasterizuje. Pivo si tak
ponecha vsechny svoje chutové latky a mélo by mit jedine¢nou chut’ (Chladek, 2007).
Tyto pivovary ¢asto nabizi svym zakaznikiim nékteré stalé druhy piv a dale také dalsi

obménujici druhy, ¢imz ma zakaznik moznost ochutnat mnoho druha (Verhoef, 2003).

3.8.3 Minipivovar

Legislativa nezna pojmy ,,minipivovar‘‘ ¢i ,,femeslny pivovar‘‘, a pfesna charakteristika
tak vychazi spise z profesnich organizaci. U nas jde o Ceskomoravsky svaz minipivovart,
kde podminka pro ¢lenstvi je roéni kapacita vystavu do 10 000 hl. Dalsi podminkou je, ze
pivovar musi byt zaroven malym nezavislym pivovarem, takze nesmi byt propojen s jinym
(velkym) pivovarem. Objevuje se také pojem ,,femeslny pivovar‘‘, ktery se ve svété
vyuziva vice. ,,Do znacné miry tak lze nékdy femeslné pivovary chéapat coby jakési
nastupce minipivovart (kdyz minipivovar ponékud povyrostl), respektive pivovary jsou
jednim z typu femeslnych pivovara‘‘ (Maier, 2019). ,,Minipivovary obvykle osciluji mezi
komer¢ni vyrobou a konickem. Pokud se ,,amatérskému‘‘ sladkovi podaii opakované
uvarit uspesSné varky, premisti své vybaveni z kuchyné ¢i klilny do vétSich prostor a zacne
prodavat prebytky, lze jiz hovofit o minipivovaru‘* (Verhoef, 2003). Ne¢které

minipivovary, nékdy ovlivnéné organizacemi milovnikd piva, si ziskali stalé misto na trhu
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vedle téch nejvétSich pivovart diky své odlisné nabidce, ktera vychazi z tradi¢nich
postupti. Mnoho takovych minipivovari ale muze do ur¢ité doby zaniknout, i kvili
podcenéni nebo piecenéni poptavky, a Vnedavné minulosti platilo, Ze rozvinuti ve
skute¢ny pivovar zvladl jen maly pocet z nich. Minipivovar ro¢né uvati 500 az 10 000 hl

piva a Casto se jedna o svrchné kvaSena piva (Verhoef, 2003).

3.8.4 Regionalni pivovar

,,Hranici mezi regionalnim pivovarem a velkou narodni a nadnarodni spole¢nosti neni
snadné piesné definovat. Velmi zalezi na velikosti dané zemé a struktuie jejiho trhu
s pivem*‘ (Verhoef, 2003). Tyto pivovary dfive tvofily vétSinu existujicich pivovari a ve
velké mife se podilely na celkové produkei. Rada z nich piisobila na stejném trhu jako ty
nejvétsi pivovary a diky fiizi a akvizicim vyrostly do jesté vétSich rozméri. Uspory
z velkoobjemové vyroby jim umoznily k sobé diky své financni sile pfipoutat hostince a
dalsi restauracni zafizeni jako stalé odbératele (Verhoef, 2003). Dle tabulky ¢. 1 ma takovy

pivovar vystav do 500 000 hl ro¢né (Pojmanova, 2006).

3.8.5 Velkopivovar

Rozvoj velkych pivovaru zacal v dobach primyslové revoluce. Technicky pokrok umoznil
produkovat vétsi mnozstvi piva najednou. Lepsi dopravni moznosti umoznily piepravu
piva na velké vzdalenosti. Velkovyroba byla zahajena pomoci fize nebo ovladnutim
dalsich pivovari, coz vedlo k ziskani dostatku finan¢nich prostfedki. VSechny mensi
pivovary, které se na tuto cestu nevydaly byly pohlceny témi velkymi, kterym se diky
konkuren¢nim vyhodam podafilo pohltit ty mens$i. VétSina malych pivovaru tak byla
ovladnuta giganty, ktefi vyuZivaji silu domaciho trhu pro svou moc. Takto velké pivovary
maji moznosti budovat nové zavody, distribu¢ni sit’” a maji k dispozici silny marketing
(Verhoef, 2003). V Ceské republice je momentalné trh prakticky ovladan nékolika velkymi
pivovary. Obliba malych pivovart je velmi vysoka, pfesto si drzi vysadni postaveni
prevazné nékolik pivovart, které vlastni vétsinu velkych znacek. Na tento trh se Spatné
pronika, jelikoz tyto velké pivovary maji své vyhody. Nejvétsi (podle vystavu) je Plzensky
Prazdroj, a. s., jehoz vétSinovy vlastnik je japonska pivovarnickd spole¢nost Asahi
Breweries, Ltd. Do té samé skupiny patii i dalsi znacky ceského piva, jsou jimi dale
Gambrinus, Radegast, Velkopopovicky kozel a Primus. Tato vlastnicka struktura je u nas

obvykla, jelikoz téch nékolik velkych dominujicich pivovard vlastni vétsSinu velkych
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znacek, tedy i1 dal§i velké pivovary, a celkovym vétSinovym vlastnikem je vétSinou

zahrani¢ni subjekt (Bures, 2020).

3.8.6 Létajici pivovar

,Jedna se o pivovary, které maji vlastni obchodni jméno a zpravidla i vlastni recepturu,
nicméné postradaji vlastni technologii, vaii si tedy pivo ve smluvnim pivovaru, zpravidla
minipivovaru‘‘ (Maier, 2019). Tyto pivovary nemusi nutné zistavat 1étajicimi a muze jit
pouze o prestupni stanici k vafeni piva vlastnimi technologiemi (Maier, 2019). Vystav
téchto pivovart ¢ini fadové stovky hl za rok. Existuje n€kolik zpisobu, jak mize ke své
¢innosti 1étajici pivovar pfistoupit. Jeden znich je pivovarnik, ktery nema vyrobni
kapacity. V né&jakém pivovaru si pronajme technologii a vafi pivo podle své receptury.
Sladek ma béhem vyroby piistup ke vSemu podstatnému a je zde nejlepsi zpétna vazba.
Tento zptsob je tedy povazovan za nejlepsi, ale mize byt problém najit smluvni pivovar,
ktery bude ochotny nabidnout pravidelné volnou kapacitu, a proto musi pivovarnik
pravidelné ,,ko¢ovat*‘. V dohodé¢ hraje dileZitou roli spotieba vody, energii nebo pronajem
technologie. Pokud chce 1étajici pivovar vyrabét ve vétsim mnozstvi, mize po vzoru jinych
koc¢ovat po n¢kolika vybranych pivovarech. V tomto ptipadé nelze mit dohled nad vyrobou
piva podle vlastni receptury. Vysledek je pivo vlastni znacky 1étajiciho pivovaru, pod které
se Casto rad podepise také pivovar, kde bylo pivo uvateno. Nejjednodussi zpisob je nechat
Si uvarit pivo bez vlastni Giasti. Zajemce o pivo pouze nakoupi hotovy cizi vyrobek a stara
se 0 jeho distribuci (beerweb.cz, 2020). Vyhodou téchto pivovart je, ze nehradi naklady na
pofizeni vlastniho provozu a nemaji problém se shanénim surovin, nebot je vétsinou
dodava smluvni pivovar. Dal$i vyhodou je, ze neplati Spotiebni dan, protoze je neeviduje
celni sprava (Maier, 2019). Rust Iétajicich pivovart je omezen kapacitou pivovart, avsak
situace pro né je na ¢eském trhu pfizniva, jelikoz vyuzivaji volné kapacity pivovard a tim

ptispivaji k jejich udrzeni na trhu (beerweb.cz, 2020).

3.9 Spotrebni dan

Spotebni dan je neptima selektivni dan, ktera tvofi pfiblizné¢ 14 % piijmu Statniho
rozpoCtu a stat ji zavadi za ucelem regulace spotieby vybranych vyrobkd, které maji
negativni dopad na zivotni prostiedi, zdravi jednotlived 1 celé spolecnosti
(pruvodcepodnikanim.cz, 2020). Soucasna pravni Uprava spotiebni dan& zpiva je

zakotvena v zakon¢ ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich (Basafova, 2011). Podle hlavy
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I, § 81 je pfredmétem dan¢ zpiva vyrobek obsahujici vice nez 0,5 % objemovych
alkoholu nebo smési vyrobku s nealkoholickymi népoji obsahujici vice nez 0,5 %
objemovych alkoholu. Podle hlavy I1I, § 84 je zaklad spotiebni dané mnozstvi piva
vyjadiené v hektolitrech (zakonyprolidi.cz, 2020). V Ceské republice je zakladni sazba 32
K¢ za jeden hl za kazdé celé hmotnostni procento EPM. Zakladni sazba se pouziva pro
pivovary, které nejsou povazovany jako malé nezavislé. Nezavislym se pivovar stava, kdyz
jeho ro¢ni vyroba nepiesahuje 200 000 hl a dale pak neni pravné ani hospodaisky zavisly
na jiném pivovaru nebo technologicky propojeny s jinym pivovarem (finance.cz, 2020).
Dle hlavy III, § 85 maji malé nezavislé pivovary nizsi sazbu a jejich vySe se lisi podle

velikosti pivovaru na 5 skupin (zakonyprolidi.cz, 2020).

Tabulka &. 2 — Sazby dané v K¢/litr za kaZzdé hmotnostni procento EPM

Zakladni Do 10 000 Nad 10 000 | Nad 50 000 | Nad 100 000 | Nad 150 000

sazba véetné Do 50 000 Do 100 000 | Do 150 000 | Do 200 000
véetné véetné vcetné véetné

32,00 K¢ 16,00 K¢ 19,20 K¢ 22,40 K¢ 25,60 K¢ 28,80 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle § 85 zakona ¢. 353/2003 Sh. Zakon o spotiebnich danich

Platcem neni fyzicka osoba, ktera vyrabi pivo doma pro vlastni spotiebu do celkového
mnozstvi nepiesahujici 200 litrd za kalendaini rok a nevyrabi za Ucelem prodeje
(finance.cz, 2020). Vypocet spotiebni dané je velice prosty, mnozstvi vyprodukovaného
piva se vynasobi s pfisluSnou sazbou a stupnovitosti piva (EPM). ,,Spotiebni dani pro
minipivovary jsou ¢astym ter¢em kritiky nejen samotnych provozovateltt minipivovaru, ale
také makroekonomt, a to kvuli velice nizké efektivité jejich vybéru‘‘ (Maier, 2019). Vybér
spotfebnich dani ze strany statu je administrativné a personalné nakladny. Minipivovary
tak zatézuji zdlouhavé byrokratické procesy (Maier, 2019). Podle prezidenta Ceského
svazu minipivovar Jana Surané jsou naklady na vybér spotiebni dand vys§i nez samotna
platba. Proto svaz usiloval o zavedeni pausalni dané, ktera m¢la znamenat, ze platba bude
urcena na zakladé primeéru zaloh v poslednich letech. Kvili evropské legislativé ji vSak

dosud nebylo mozné zavést (zpravy.aktualne.cz, 2020).
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4 Prakticka Cast

4.1 Pivnitrh

411 Vystav

Celkovy vystav piva Vroce 2019 dosahl v ¢eském pivovarnictvi rekordni hodnoty 21,6
mil. hl. Hodnota 19,8 mil. hl z roku 2009 se v poslednich letech drzela jako ta nejvyssi,
kdyz v nasledujicich letech zustavala produkce vzdy pod touto hodnotou a dorovnala a
pickonala ji az hodnota z roku 2015, kdy vystav piesahl hodnotu 20 mil. hl a nad touto
hodnotou se drzi do soudasnosti. Hodnota méla v letech 2011 az 2016 rostouci tendenci,
kdyz béhem téchto let stoupla produkce z 18,6 mil. hl na 20,475 mil. hl, tedy narostla o
1,875 mil. hl. Za té&chto poslednich 11 let tedy byl nejslabsim rokem rok 2010, kdy vystav
¢inil 18,675 mil. hl a nejvyssi byl v roce 2019. Na celkovém vystavu se podilelo celkem
617 pivovart. Nejvice pivovary s vystavem nad 200 000 hl (z 89,06 %) (ceske-pivo.cz,
2021).

Graf &. 1 — Vystav piva celkem

Vystav piva celkem (v tis. hl)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle Ceského svazu pivovari a sladoven, z.s.

4.1.2 Spotieba

Spotieba piva na obyvatele dosahla v roce 2019 hodnoty 142 litr na osobu. Z hlediska
poslednich 11 let jde o nizsi hodnotu, jelikoz nizsi byla spotieba uz jen v letech 2017 a
2018 (138, resp. 141 litri). Hodnota 153 litrd na osobu z roku 2009 je v poslednich letech
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v

0 hodnotu 138 litrG na osobu. Béhem minulych 11 let, konkrétné hlavné v letech 2010 az
2016 se spotieba drzela vzdy stabiln¢ nad hodnotou 140 litri, konkrétné mezi hodnotami
143 az 146 litrt. Jedinou vyjimkou, kdy tedy spotfeba nebyla vys$i nez 140 litra je
zminény rok 2017. Nejvyssi pokles nastal mezi roky 2009 a 2010, kdy spotieba klesla ze
153 litrd na 143 litra. Nejcastéjsi hodnota byla od roku 2009 hodnota 143 litri, ktera
nastala ¢tyfikrat (2010, 2011, 2015, 2016). Od roku 2017 zatim hodnota vykazovala mirn¢

rostouci tendenci (ceske-pivo.cz, 2021).

Graf &. 2 — Spotieba piva na obyvatele

Spotieba piva na obyvatele / litry
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Zdroj: vlastni zpracovani podle Ceského svazu pivovart a sladoven, z.s.
4.1.3 Export

Celosvétovy export ¢eského piva (véetné nealkoholického) dosahl v roce 2019 hodnoty
5,384 mil. hl. Jedna se o nejvyssi hodnotu v poslednich 11 letech. Mezi lety 2009 az 2014
se vyse exportu pohybovala v rozmezi 3,189 mil. hl az 3,698 mil. hl. Rok 2011 byl
s hodnotou 3,189 mil. hl dosud nejnizsi. Od tohoto roku vyse exportu stabiln¢€ roste, kdyz
oproti tomuto roku narostla do soucasné vyse vyvozu o 2,195 mil. hl. Pokles hodnoty
vyvozu nastal v tomto obdobi pouze jednou, z roku 2010 na 2011 klesl export na zminénou
nejniz§i hodnotu béhem minulych 11 let, jinak dosud export vzdy rostl. Nejvyssi meziro¢ni
narust nastal v roce 2017, kdy se vyvezlo o téméf milion hl vice nez v predeslém roce,
nejnizsi naopak v roce 2013, kdy oproti predeslému roku vyvoz narostl o 143 tisic hl

(ceske-pivo.cz, 2021).
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Graf ¢. 3 — Export piva
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Zdroj: vlastni zpracovani podle Ceského svazu pivovari a sladoven, z.s.

4.1.4 Méreni koncentrace trhu

Pro vypocet (zméteni) koncentrace pivniho trhu v Ceské republice byl pouzit Herfindahl-
Hirschmantv index (HHI) a stupen koncentrace (CRy) podle vzorci uvedenych
v teoretické casti, pro vypocet byla pouzita data z publikace Pivovarsky kalendar 2020,
konkrétné byl vzat v potaz vystav jednotlivych pivovart, které byly k dispozici. Z hlediska
vystavu byl v této Casti pivni trh rozdélen na dvé dil¢i ¢asti, podle velikosti vystavu na

pivovary s vystavem do 10 000 hl a pivovary nad 10 000 hl.

Prvni byl vypoc¢itan HHI a CRy pro pivovary s vystavem nad 10 000 hl:

HHI = 2421. Na ¢eském pivnim trhu podle dat z Pivovarského kalendare 2020 piisobi 31
pivovarnickych spole¢nosti a pivovart, které dohromady vyprodukovali 20 594 436 hl
piva. Hodnota HHI zna¢i mirn€¢ koncentrovany trh, ktery se blizi vysoce koncentrovanému
trhu.

CR, = 79,21 %. Stupen koncentrace pro Ctyii nejvEétsi pivovary, kterymi v tomto piipadé
jsou Plzensky prazdroj, a. s., Pivovary Staropramen s. r. 0., Heineken Ceska republika, a. s.
a Bud¢jovicky Budvar, n. p. vychazi tak, ze soucet jejich trznich podilti dava dohromady
ptes 79 % z celkové produkce, coz znaci pritomnost oligopolni konkurence, které odpovida

pravé pocet velkych pivovarid a jejich vyznamny podil na trhu. Nejvétsi trzni silu ma pak
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Plzensky prazdroj (43,85 %), ktery tak bude mit vliv na cenu i poptavku. Vystav kazdé ze

zminénych pivovarnickych spole¢nosti a pivovari dosahuje fadoveé miliond hl.

CRg = 92,92 %. Stupen koncentrace pro osm nejvétSich pivovart, coz jsou vySe zminéné
¢tyfi plus LIF Group, a. s., Pivovary Lobkowicz, a. s., PMS Prerov, a. s. a Rodinny pivovar
Bernard, a. s., vychazi téméf 93 %, coz podtrhuje ptitomnost oligopolni konkurence na
tomto trhu. Oproti ¢tyfem nejvEtsim se vSak stupen koncentrace nezvysuje o tolik, jelikoz
dalsi Ctyfi nejveétsi pivovary nedosahuji tak vysokych vystavii. Koncentracni stupné
nicméné potvrzuji, ze pivni trh se sklada z nékolika vétsich pramyslovych pivovari,
prevazné z téch, které vlastni dalsi znacky (pivovary), a z mnoha mensich pivovaru. To se

pak jevi jako konkuren¢ni vyhoda.

Pro doplnéni byl jesté vypoditan CRy S piihlédnutim k tomu, Ze by kazdy pivovar na trhu
pusobil Ssamostatn€, ne Vramci velké pivovarnické spoleCnosti, do které miize patfit

nékolik velkych pivovart:

CR4 = 55,98 %.

CRg = 78,24 %. Stupen koncentrace pro Ctyii nejvétsi pivovary (Plzensky prazdroj,
Staropramen, Radegast, Velké Popovice), kdyby pusobili samostatné, by se hodnotové
velmi blizil monopolistické konkurenci, i pies to, ze povaha trhu by byla spise stale stejna.
Bylo by tu stale n€kolik velkych pivovari a mnoho mensich pivovari, coz je znakem
oligopolni struktury. Stupeni koncentrace pro osm nejvétsich pivovari (dale jesté s podily
pivovari Bud&jovicky Budvar, Starobrno, KruSovice a Svijany) by se jiz opét pohyboval
v hodnotach znacici oligopol. Skute¢nost, ze nejvétsi pivovary na trhu pasobi v ramci
velkych pivovarnickych spole¢nosti zahrnujicich nékolik pivovart, zvysuje jejich trzni silu
a ma vliv na jejich postaveni na trhu, byt Plzensky Prazdroj by i bez svych dcefinych

pivovart (Velké Popovice a Radegast) mél nejveétsi trzni silu.
HHI a CRy pro pivovary s vystavem pod 10 000 hl vysly nasledovné:
HHI = 63. Na ¢eském pivnim trhu dle dat z Pivovarského kalendaie 2020 pusobi 423

pivovart s vystavem do 10 000 hl. Jejich vystav dosahl dohromady 490 024 hl. Hodnota

HHI je blizko 0, coz by znamenalo dokonale konkurenc¢ni trh, ten vSak v redlném svéte
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neexistuje. Jednat by se tedy mélo o trh s monopolistickou konkurenci, jde o nizko

koncentrovany trh, kde tedy je vysoka konkurence.

CR5 = 8,25 %. Vtomto ptipad¢ byl spocitan stupenn koncentrace pro pét nejvétSich
pivovard, jelikoz hned po prvnim Zichovcei maji ¢tyfi dalsi pivovary (Vinohradsky pivovar,
Cvikov, Kousek piva a Beskydsky pivovarek) shodny trzni podil. Tato hodnota naznacuje
monopolistickou konkurenci, kde naopak nikdo nema dominantni postaveni a které by

odpovidal i vysoky pocet pivovart.

CRg = 12,86 %. Stupen koncentrace pro osm nejvétsich pivovari, kde se pocitalo kromé
jiz zminénych péti jesté s pivovary Broumov, Kamenice nad Lipou a Frydlant rovnéz
naznacuje monopolistickou konkurenci, ktera odpovida velkému poctu pivovari i tomu, ze
jsou zde podobné vyrobky (existuje mnoho riznych druhd piv). Stupen koncentrace na
pivnim trhu, kde pusobi pivovary s vystavem do 10000 hl (kategorii minipivovary)
ukazuje na skutecnost, ze zde neni zadny dominantni pivovar a mezi trznimi podily
jednotlivych pivovari nejsou vyznamné rozdily, coz plyne z mnozstvi pivovari i velikosti

vystavu.

Pro doplnéni byl jesté vypocten HHI a CRy pro nejvétsi pivovary na trhu, ale tentokrat
v souvislosti s celkovou produkci, kde jsou zahrnuty pivovary s vystavem nad 10 000 hl a

s vystavem pod 10 000 hl, tento vystav dosahuje hodnoty 21 084 460 hl.

HHI = 2310. Zahrnuti celkového vystavu minipivovart s vystavem nepiesahujici 10 000
hl do celkového vystavu ukazuje, ze hodnota HHI se snizila pouze velmi nepatrné a
neméni se tedy jeho vyznam. Stale se jedna o mirné koncentrovany trh, ktery se blizi
vysoce koncentrovanému trhu. Naznacuje to, ze i pies to, Ze Minipivovary maji svoje misto
na trhu téméf nedokazou ovlivnit celkovou vysi trzni produkce, a tedy i ty pivovary

S nejvetSimi vystavy.

CR,y =77,37 %.
CRg = 90,76 %. | se zapoctenim produkce minipivovarti vykazuje stupenn koncentrace
stejny vyznam. Ctyfi i osm nejvétsich pivovarii maji stale stejné pofadi a jejich trzni podily

se snizily jen nepatrné. I v tomto pfipadé by se jednalo o trh s oligopolni konkurenci, kde
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pusobi nékolik velkych pivovarnickych spolecnosti, pod které obvykle spadaji jeste jiné
velké pivovary ¢i znacky a velké mnozstvi menSich a malych pivovart. Ty nejvétsi
prumyslové pivovary vaii ve velké mife piedevsim spodné kvasena piva, jako jsou napf.
lezaky, k ¢emuz jim pomaha automatizovana velkokapacitni vyroba. Minipivovary
nedisponuji nééim, jako je distribucni sit, silny marketing ¢i velkokapacitni vyrobni
moznosti, avSak své misto na trhu maji diky odlisnym a vice druhtim produkovanych piv,
jelikoZ jsou u nich velmi ¢asté druhy svrchné kvasenych speciala jako India Pale Ale ¢i

Stout.

4.2 Budéjovicky Budvar, n. p.

Budgjovicky Budvar, n. p. je velky pramyslovy pivovar z Ceskych Budgjovic. Byl zalozen
v roce 1895 jako Cesky akciovy pivovar navazujici na tradici vafeni piva, sahajici az do
13. stoleti (ceskepivo-ceskezlato.cz, 2021). Mezi produkty pivovaru patii svétlé lezaky
Budvar 33, Budweiser Budvar Original, Budvar Redix, Budvar vycepni, dale Budvar
tmavy lezak, nealkoholické pivo Budvar nealko, silné svétlé pivo Bud Strong, svétly
kvasnicovy lezak Budvar Krouzek, kvasnicové nefiltrované pivo Budvar Cvikl a také
svétly lezak Pardal echt, svétlé vycepni pivo Pardal a michany napoj z piva Pardalovo
(budejovickybudvar.cz, 2021). Krom¢& vlastnich vyrobkd ve spolupraci s pivovarem
Carlsberg importuje a prodava pivovar prémiovy cider Somersby a prémiovy dansky lezak
Carlsberg. Pivo Budvaru lze ochutnat v 70 zemich svéta i diky tomu, ze export dosahl
v roce 2019 rekordni hodnoty 1,154 mil. hl. V roce 2019 ¢inil vystav pivovaru 1 679 125
hl, coz je nejvice za minulych pét let. Ve stejném roce pak trzby dosahly hodnoty 2,801
mld. K¢ a vysledek hospodafeni po zdanéni ¢inil vice nez 278 mil. K¢&. Pivovar v roce

2019 zaméstnaval vice nez 680 pracovniki. (vyroéni zprava podniku 2019, 2021).

4.2.1 Hospodateni pivovaru — vybrané metody finané¢ni analyzy

Pti vypoctech vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy byly jako zdroj informaci pouzity
rozvahy a vykazy zisk a ztrat za sledované roky 2016 az 2019, které jsou soucasti
zvefejnénych vyrocnich zprav a jsou uvedeny ve zdrojich a v prilohach. Hodnoty jsou
uvedeny vV celych tisicich K¢. Desetinné vysledky ukazateld finan¢ni analyzy jsou

zaokrouhleny na dvé desetinna mista.
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4.2.1.1 Ukazatele likvidity

Pomoci likvidit je poznat, zda podnik dokaze vcas ziskat prostfedky pro tuhradu
kratkodobych zavazkt. Okamzita likvidita se v poslednich ¢&tyfech letech drzela vzdy
v doporuc¢enych hodnotach. V roce 2018 dosahla hodnoty vyssi nez 1, vroce 2017
dokonce vyssi nez 2, coz znaci, ze podnik byl schopen ihned splatit veskeré své kratkodobé
zavazky. Pohotova likvidita je ocisténa od zasob, jakozto nejméné likvidni ¢asti obéznych
aktiv. Hodnota se v poslednich ¢tyfech letech pohybuje vyrazné nad doporucenou
hodnotou 1 az 1,5. Vysoka hodnota je sice pfizniva pro véfitele, ale uz méné pro vedeni
podniku, nebot’ zna¢ny objem obézného majetku znaci neproduktivni vyuZzivani vlozenych
prostiedkd. BéZna likvidita v poslednich étyfech letech ukazovala, kolikrat byla hodnota
obézného majetku veétsi nez kratkodobé zavazky. Hodnota byla v poslednich letech docela
vyrazn¢ nad hodnotou pro finanéni zdravi firmy (nad hodnotou 3), a nefinancuje tak
dlouhodoby majetek z kratkodobych zdroji, ma vice nez dostatek pohotovych zdroju

Kk vyrovnani dluhu, zaroven podniku hrozi malé riziko platebni neschopnosti.

Tabulka ¢. 3 — Ukazatele likvidity

Polozka / rok 2019 2018 2017 2016
Kratkodoby finanéni majetek 200 002 599 999 1100 034 200 000
Obézna aktiva 2077304 | 2168542 | 2954627 | 2844677
Zasoby 330111 344 683 299 666 332574
Kratkodobé zavazky 511 466 379 534 422 833 437 057
Likvidita 1. stupné¢ (okamzita) 0,39 1,58 2,60 0,46
Likvidita 2. stupné (pohotova) 3,42 4,81 6,28 5,75
Likvidita 3. stupné (b&Zna) 4,10 571 6,99 6,51

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.1.2 Ukazatele aktivity

V tabulce nize je vidét, ze kapital (pocet obratek celkovych aktiv) se ve ¢tyfech
sledovanych letech nedrzel v doporucenych hodnotach (1,6 az 2,9), vzdy se drzel pod
hodnotou 1,5, ktera znaci, ze by podnik mél zjistit, zda nebude schopny redukovat vliozeny
majetek. U doby obratu nastal narst na 685 dni, coz znaci, ze aktiva jsou v podniku
vazana po tuto dobu. Pocet obratek zasob se meziro¢né zvysil a za posledni ¢tyfi roky

vykazal nejvyssi hodnotu, ktera znaci, ze na 1 K¢ zasob vytvoii podnik 8,71 K¢ trzeb.
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Nartst této hodnoty znaci, Zze podnik efektivné vyuzival zasoby. Doba obratu zasob byla
nejmensi za sledované Ctyfi roky, tedy zasoby zde byly vazany po dobu 41,35 dnt. Tyto
dva zminéné ukazatele tak Splfiuji, Ze ¢im je doba obratu zasob nizsi a pocet obratek vyssi,
hodnoty, podnik na 1 K¢ pohledavek vytvoril 4,33 K¢ trzeb a doba obratu pohledavek
dosahla za toto obdobi nejvyssi hodnoty, ktera znamena, ze doba splaceni pohledavek je 83
pohledavek dale prodluzovala, m¢l by podnik uvazovat o né&jakych opatfenich viéi svym
odbérateliim, jinak mu hrozi rst nakladu a vyssi potieba avért. Podnik posledni tii roky
nespliiuje, ze by doba obratu zavazkd méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, to
znamena, ze podnik dfive musi zaplatit své zavazky, nez obdrzi plathy za své pohledavky.

Takova situace v ptipadé zvySovani dosavadniho rozdilu muze vést k finan¢ni nestabilité.

Tabulka €. 4 — Ukazatele aktivity

Polozka / rok 2019 2018 2017 2016
Trzby 2873807 | 2702491 | 2543244 | 2611891
Aktiva 5472768 | 5075341 | 5372842 | 5095 265
Zasoby 330111 344 683 299 666 332574
Pohledavky 664 360 585 700 457 664 407 253
Kratkodobé zavazky 511 466 379 534 422 833 437 057
Pocet obratek celkovych aktiv za rok 0,53 0,53 0,47 0,51
Doba obratu aktiv 685,57 676,09 760,53 702,29
Pocet obratek zasob za rok 8,71 7,84 8,49 7,85
Doba obratu zasob 41,35 45,92 42,42 45,84
Pocet obratek pohledavek za rok 4,33 4,61 5,56 6,41
Doba obratu pohledavek 83,22 78,02 64,78 56,13
Pocet obratek kratkodobych zavazka 5,62 7,12 6,01 5,98
za rok

Doba obratu kratkodobych zavazku 64,07 50,56 59,85 60,24

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.1.3 Ukazatele rentability

V nasledujici tabulce je zachycena rentabilita vybranych ukazateltl za sledované ¢tyii roky.
Rentabilita trzeb v poslednich letech mirn¢ klesa a v roce 2019 byla za tuto dobu na
nejnizsi hodnoté, z 1 K¢ trzeb vytvoril podnik 0,097 K¢ zisku. Piesto podnik zaznamenal
rekordni zisk. Rentabilita aktiv jako kli¢ovy ukazatel rentability meziro¢né vzrostl a ze
zisku bylo 6,33 % vygenerovano z investovaného kapitalu. Podnik tak vyuzil efektivnéji
své zdroje a byl pii realizaci zisku efektivnéjsi, coz se jisté podepisuje na vyssim zisku.
Rentabilita vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi mirné klesla z nejvyssi hodnoty

z roku 2018 a podniku tedy v minulém roce na 1 K¢ investovaného kapitalu pfipadalo 5,84
% Cistého zisku. Ukazatele rentability nemaji u podniku rostouci tendenci a kolisajici
hodnoty poukazuji na to, ze by podnik mohl 1épe hospodatit se svym kapitalem. Piesto
podnik generoval rekordni zisk, na kterém se nepochybné podilelo uvedeni nového lezaku
na trh pod nazvem ,,Budvar 33°¢, ktery zaznamenal velky odbyt a také vylepSeni vyrobnich
kapacit.

Tabulka €. 5 — Ukazatele rentability

Polozka / rok 2019 2018 2017 2016
Aktiva 5742768 | 5075341 | 5372842 | 5095265
Vlastni kapital 4758022 | 4494418 | 4753105 | 4493499
Zisk pred zdanénim a aroky | 363 657 327905 | 314720 | 337263
VH za tcetni obdobi 278 074 267135 | 254927 | 264381
Trzby 2873807 | 2702491 | 2543244 | 2611891
ROS (%) 9,67 9,88 10,02 10,12
ROE (%) 5,84 5,94 5,36 5,89
ROA (%) 6,33 5,71 5,86 6,62

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.1.4 Bilanéni pravidla

V nasledujici tabulce je vidét, jak podnik dodrzuje bilan¢ni pravidla, kterd doporucuji
financovani v souladu sudrzenim stability. Ve sledovanych ctyfech letech podnik ani
jednou nedodrzel zlaté bilancni pravidlo, tedy ze by v idealnim ptipadé mél byt pomeér

roven hodnoté¢ 1. Podnik tedy dlouhodoby majetek financuje vice cizimi zdroji nez
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vlastnimi. Podnik ovsem kazdy rok dodrzel pravidlo vyrovnani rizika, které doporucuje,

aby vyse vlastniho kapitalu prevysovala vysi cizich zdroju, coz zde plati, podnik tedy

celkov¢ k financovani pouziva vice vlastniho kapitalu. Podnik také nedodrzel Pari pravidlo

ani v jednom roce, protoze hodnoty poméru mezi vlastnim kapitalem a dlouhodobym

majetkem neni mensi nez 1. Podnik tak nevyuziva nanejvys tolik vlastniho kapitalu, kolik

muze do dlouhodobého majetku ulozit, naopak jej vyuziva vice. Rustové pravidlo, které

fika, ze tempo rustu investic by nemélo byt vyssi nez tempo rastu trzeb ve sledovaném

obdobi, podnik nedodrzel ani jednou. Avsak tempo ristu investic bylo v poslednich letech

pouze nepatrné vys$i nez tempo rastu trzeb. Pfipadné zvySovani riistu investic na ukor

zvySovani trzeb by vsak urcité nebylo v budoucnu v souladu s finan¢ni stabilitou.

Tabulka &. 6 — Bilanéni pravidla

Polozka / Rok 2019 2018 2017 2016
Cizi kapital 686 846 580 923 547 736 601 675
Vlastni kapital 4 758 922 4494 418 4 753 105 4 493 499
Dlouhodoby majetek 3221947 2768 314 2 591 166 2095 793
Trzby 2 873807 2702 491 2543 244 2611891
Zlaté bilan¢ni pravidlo DM<VK+CZ | DM<VK+CZ | DM<VK+CZ | DM<VK+CZ
Pravidlo vyrovnani rizika VK > CZz VK >CZ VK > CZ VK > CZ
Pari pravidlo DM < VK DM < VK DM < VK DM < VK
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 7 — Riastové pravidlo

Pravidlo / rok 2019 /2018 2018 /2017 2017 /2016

Ristové pravidlo

DM 2019 / DM 2018 >
Trzby 2019 / Trzby 2018

DM 2018 / DM 2017 >
Trzby 2018 / Trzby 2017

DM 2017 / DM 2016 >

Trzby 2017 / Trzby

2016

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.1.5 Ukazatele zadluZenosti

V nasledujici tabulce je popsano, jak podnik vyuziva k financovani aktiv cizi a vlastni

zdroje. Podnik jist¢ neni ,,pfedluzeny‘‘, jelikoz koeficient vétitelského rizika se drzi

Vv poslednich letech v doporucenych hodnotach, v roce 2019 byl majetek podniku kryt z 13
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% z cizich zdroju, coz je sice nizka hodnota, ale vyhodna pro vétitele. Béhem sledovaného
obdobi se hodnota tohoto ukazatele drzi na stabilni urovni. Stejné tak se v tomto obdobi
drzi v doporucenych hodnotach nad 0,5 ukazatel koeficientu samofinancovani, ktery znaci,
ze podnik byl v roce 2019 schopen pokryt své potieby z 87 % a vyuziva daleko vice vlastni
nez cizi zdroje. Co se tyce kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem, hodnota ma ve
sledovaném obdobi klesajici tendenci a nedrzi se v doporuc¢enych hodnotach 0,7 az 1.
Podnik tedy byl v roce 2019 ptekapitalizovan 1,48X, tj. vyuziva vice vlastniho kapitalu a
nedostateéné vyuziva cizich zdroju. Dulezité ovSem je, Ze podnik neni naopak
podkapitalizovan, nebot’ to by znamenalo, Ze nedostate¢né vyuziva vlastni zdroje a kryje
¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi dluhy. Mira zadluZzenosti k vlastnimu
kapitalu se ve sledovaném obdobi pohybuje vzdy pod doporu¢enou hodnotou 0,7. V roce
2019 byl tento ukazatel na hodnoté 0,14, coz reflektuje nizké riziko vaci véfitelim a
podnik je schopen vcas splacet dluhy. Co se tyce trokového kryti, podniku neod¢erpavaji
nakladové troky zadnou cast zisku. V tomto piipadé ukazatel urokového kryti nelze
matematicky spocitat. Podniku nevznika potieba kryti nakladovych troki, a nakladové
uroky tak vibec nezatézuji podnik (v piipadné zvoleného podniku vychazi ukazatel

urokového zatizeni 0 %).

Tabulka €. 8 — Ukazatele zadluZenosti

Polozka / Rok 2019 2018 2017 2016
Cizi kapital 686 846 580 923 547 736 601 675
Vlastni kapital 4 758 922 4494 418 4 753 105 4 493 499
Aktiva 5742768 5075341 5372 842 5095 265
Dlouhodoby majetek 3221947 2768 314 2591 166 2095 793
Koeficient véfitelského rizika 0,13 0,11 0,10 0,12
Koeficient samofinancovani 0,87 0,89 0,90 0,88
Kryti dlouhodobého majetku 1,48 1,62 1,83 2,14
vlastnim kapitalem

Mira zadluzenosti K vlastnimu 0,14 0,13 0,12 0,13
kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.1.6 Vertikalni analyza rozvahy

Procentni podil vlastnich a cizich zdroju potvrzuje fakt, ze podnik ve vymezeném obdobi
vyuziva vice vlastni nez cizi zdroje, jejichz mnozstvi je vysoké, byt v minulych letech
zaCaly vykazovat mirn¢ klesajici tendenci, cizi zdroje tedy naopak mirn¢ stoupajici
tendenci. Poukazuje to na fakt, ze podnik je pickapitalizovan, byt’ u vyrobnich podnikt se
vice vyuzivaji vlastni zdroje. Na vlastnim kapitalu ma kazdy rok nejvétsi podil zakladni
podilel napt. ze 14,205 % zisk minulych let, coz byla ¢astka ptes 777 mil. K¢ nasttadaného
zisku. Podnik se pravidelné v minulych letech drzi v zisku. I pies to, ze meziro¢né pivovar
navysil zisk, jeho podil na vlastnim kapitalu mirné klesl. Nejvétsi podil na cizich zdrojich
maji kratkodobé zavazKky a to z 9,35 %. Meziro¢né jejich podil narostl, nebot’” se zvysily 0
témet 132 mil. K& Podnik ma méné dlouhodobych zavazki, které se na cizich zdrojich

podilely z 2,26 %.

Tabulka €. 9 — Vertikalni analyza pasiv

Polozka / rok 2019 2018 2017 2016
Vlastni kapital 87,45 % 88,55 % 89,21 % 88,19 %
Zakladni kapital 56,664 % 61,08 % 58,18 % 60,84 %
Azio a kapitalové fondy -0,003 % -0,41 % -0,005 % -0,18 %
Fondy ze zisku 11,523 % 12,36 % 11,70 % 12,22 %
VH minulych let 14,205 % 10,26 % 14,55 % 10,12 %
VH bézného ucetniho obdobi 5,081 % 5,26 % 4,78 % 5,20 %
Cizi zdroje 12,55 % 11,45 % 10,79 % 11,81 %
Rezervy 0,94 % 1,88 % 0,63 % 0,83 %
Dlouhodobé zavazky 2,26 % 2,09 % 2,22 % 2,40 %
Kratkodobé zavazky 9,35 % 7,48 % 7,94 % 8,58 %
Casové rozlieni pasiv 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi narostl meziro¢né objem aktiv o vice nez 677 mil. K¢ na pfiblizné
5,7 mld. K¢, coZz znamena, ze podnik meziroéné vyrostl. Na aktivech se nejvice podili
dlouhodoby majetek, z 58,87 % a v tomto obdobi postupné nartsta a podilel se tedy na
narustu celkovych aktiv. Odpovida to tomu, ze vyrobni podniky spiSe soustied’uji stala
aktiva a narust se da brat jako efektivni vyuzivani majetku. Naproti tomu podnik méné
hospodati s obéznymi aktivy, z 37,96 %, jejich podil se nyni kazdoro¢né snizuje i pies
mirny nartst pohledavek, ktery znamena, ze podnik ma u odbératelt vyssi objem

neuhrazenych plateb a v ptipadé udrzeni narGstajici tendence v dalSich letech pijde o
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nezadouci jev. Na nartstajicim dlouhodobém majetku ma nejvys$si podil dlouhodoby
hmotny majetek, coz V pfipadé¢ pivovaru bude ve velkém zastoupeni pivovarska
technologie. Podnik nedisponuje pfilis velkym objemem zasob, které v roce 2019 tvotily
obézny majetek z 6,03 % a oproti predchozimu roku jde o mirny pokles, ktery ale zjevné
nemé¢l vliv na plynulost vyroby, nebot’ pivovar zaznamenal rekordni vystav. Na ob&éznych

aktivech mély kazdoro¢né nejvyssi podil penézni prostiedky, které meziro¢né vzrostly.

Tabulka €. 10 — Vertikalni analyza aktiv

Polozka / rok 2019 2018 2017 2016
Dlouhodoby majetek 58,87 % 54,54 % 48,63 % 41,13 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,68 % 0,57 % 0,60 % 0,72 %
Dlouhodoby hmotny majetek 58,01 % 53,77 % 47,48 % 40,21 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,18 % 0,20 % 0,19 % 0,20 %
ObéZna aktiva 37,96 % 42,73 % 48,70 % 55,83 %
Zasoby 6,03 % 6,80 % 5,62 % 6,53 %
Pohledavky 8,97 % 8,81 % 8,60 % 7,99 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 3,66 % 11,82 % 20,64 % 3,93 %
Penézni prostredky 19,30 % 15,30 % 13,84 % 37,38 %
Casové rozliSeni aktiv 3,17 % 2,73 % 2,67 % 3,04 %
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.1.7 Horizontalni analyza rozvahy

V nasledujici tabulce jsou vidét absolutni zmény pasiv za zvolené obdobi. Nejvetsi
meziroéni narist zaznamenal vlastni kapital, ktery narostl o vice nez 291 mil. K¢ a
potvrzuje fakt, Ze Bud&jovicky Budvar preferuje financovani vlastnim kapitalem, ktery se
az na rok 2018 vzdy zvySuje stejné jako celkova pasiva. Narust vlastnich zdroju se podilel i
na zvyseni vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi o téméf 11 mil. K¢&. Doslo i
k navySeni vysledku hospodafeni z minulych let o vice nez 256 mil. K¢, coz jsou
prosttedky, které podnik nepfevedl do fondl ¢i nerozdélil. I pies to, Ze podnik vyuziva ke
své ¢innosti vice vlastni zdroje narostl i cizi kapital, ve sledovaném obdobi 0 nejvétsi sumu
o témef 106 mil. K¢ a jeho objem taktéz krome roku 2018 vzdy narostl. Rok 2019 ptinesl
oproti rokiim 2018 a 2017 opé&t navyseni zavazkl, coZ se podilelo na pomémné vysokém
narustu cizich zdroju a dalo by se to popsat jako nartst dluhd, které by ovSem dle jinych

vypocitanych ukazateltt nemély podnik néjak vyraznéji ohrozit.
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Tabulka €. 11 — Horizontalni analyza pasiv

Polozka / Rok 2019 2018 2017 2016
Vlastni kapital 291 504 -258 687 259 606 254 325
Zakladni kapitél 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 20 877 -20 743 9 250 -6 088
Fondy ze zisku 3071 4 413 159 636
VH minulych let 256 526 -254 565 259 651 276 865
VH bézného tcetniho obdobi 10 939 12 208 -9 454 -17 088
Cizi zdroje 105 923 6 186 -26 939 76 728
Rezervy -43 983 63 264 -8 977 3119
Dlouhodobé zavazky 17 974 -12 778 -3738 -4 170
Kratkodobé zavazky 131932 -43 299 -14 224 77779
Casové rozliSeni pasiv 0 -1 -90 -7 953
Pasiva celkem 397 427 -252 501 232 577 323 100

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce jsou zachyceny absolutni zmény aktiv za vymezené obdobi.
Meziro¢né nejvyssi zménu zaznamenal dlouhodoby majetek, ktery narostl o vice nez 453
mil. K&, na ¢emz ma vyznamny podil narist dlouhodobého hmotného majetku, ktery
narostl o vice nez 445 mil. K¢ a stejné jako dlouhodoby majetek ve sledovaném obdobi
nikdy neklesnul a svédc¢i to 0 tom, ze podnik opét vyrostl. Po poklesech v letech 2018 a
2017 u dlouhodobého nehmotného majetku nastal mezironé narust, coz souvisi
s investicemi pivovaru do rozvoje informacnich technologii. Naopak ve sledovanych letech
od roku 2017 vzdy klesa ob&zny majetek, na coz v letech 2019 a 2018 m¢l nejvétsi vliv
pokles kratkodobého finan¢niho majetku a meziro¢né klesl i pfes nardst pohledavek, které
znaci, ze podnik mél v roce 2019 u odbératelti neuhrazené platby navysené o vice nez 43
mil. K¢. Nejkolisavéjsi tendenci vykazuji zasoby, které stiidavé rostou a klesaji. Ptipadny
pokles nemusi nutné znamenat negativni jev, nebot” kdyby mél podnik nadmérné mnozstvi
zasob, mohly by z toho plynout i vyssi naklady. Jiné ukazatele navic ukazaly, ze podnik
vyuziva zasoby pomérné efektivné. I pies poklesy nékterych polozek disponuje pivovar

v poslednich letech nejvyssi hodnotou aktiv a ukazuje to na mirny rast podniku.
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Tabulka ¢&. 12 — Horizontalni analyza aktiv

Polozka / rok 2019 2018 2017 2016
Dlouhodoby majetek 453 633 177 148 495 373 160 850
Dlouhodoby nehmotny majetek 8119 -2 745 -4 838 8 747
Dlouhodoby hmotny majetek 445611 179 836 500 671 161 618
Dlouhodoby finanéni majetek -97 57 -460 -9 515
ObéZna aktiva -91 238 -426 085 | -250 050 163 494
Zasoby -14 572 45 017 -32 908 35777
Pohledavky 43 628 -10 449 50411 -9132
Kratkodoby finan¢ni majetek -399 997 -500 035 900 034 -701 368
Penézni prostiedky 279 073 39382 | -1167587 838 217
Casové rozli§eni aktiv 35032 -3 564 -12 746 -1 244
Aktiva celkem 397 427 -252 501 232 577 323100

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.1.8 Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrat

Nasledujici tabulka znazorniuje absolutni zmény ve VZZ. Podnik mezirocné zvysil
vysledek hospodafeni za ucetni obdobi o téméf 11 mil. K¢, na ¢emz se vyznamné podilel
narust trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb i za prodej zbozi (které v minulych letech
mirné klesaly), které mezirocné vzrostly o vice nez 171 mil. korun, na ¢emz ma svij podil
uvedeni nového lezaku na trh. Jelikoz pivovar dokazal vyrobit vice piva nez v predchozich
letech, stoupla vykonova spotieba, ktera v sobé zahrnuje spotiebu materialu a energie ¢i
naklady vynalozené na prodané zbozi. Rostouci tendenci vykazuji osobni naklady, které
jsou ve sledovaném obdobi kazdy rok vyssi, coz je zplsobeno nékterymi vyhodnymi
benefity pro zaméstnance. Stejné tak vzrostly celkové naklady, coz plyne napt. z investic
pivovaru do vylepSeni vyrobnich kapacit, které umoznily i narust vystavu. Pivovar se
chysta vyrobni kapacitu i vystav zvySovat i V piistich letech, coz souvisi s dalSimi
investicemi do pivovarnické technologie, stim lze ocekavat i rist nakladi spojenych

s produkci piva, ale zaroven to zvysi potencial pro dalsi narust trzeb, a tedy i zisku.
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Tabulka ¢&. 13 — Horizontalni analyza VZZ

Polozka / rok 2019 2018 2017 2016
l. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 167 754 | 161821 | -66 030 71 837
1. Trzby za prodej zbozi 3 562 -2 574 -2 617 -5 749
A. Vykonova spotieba 79911 18 474 -8 316 -6 218
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 55341 -27012 | -27176 13 089
D. Osobni naklady 43 848 45 568 22 990 13114
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 51 991 67672 | -48281 | 42186
I11. Ostatni provozni vynosy 7041 32977 | -29882 | -10300
F. Ostatni provozni naklady -72479 | 90283 | -11316 | -15783
*Provozni vysledek hospodareni 19 745 -2 761 -26 430 9400
V1. Vynosové aroky a podobné vynosy 15 947 2703 -522 410

I. Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 564 1388 -8 295 6 895
V1. Ostatni finan¢ni vynosy -1 563 2761 -1516 -3 644
K. Ostatni finan¢ni néklady -2 187 -11870 2370 11 839
*Finan¢ni vysledek hospodareni 16 007 15 946 3 887 -21 968
L. Dan z pfijmu 24 813 977 -13 089 4520
**VH pred zdanénim 35752 13185 | -22543 | -12568
***VH za icetni obdobi (VH po zdanéni) 10 939 12 208 -9454 -17 088
*Cisty obrat za uéetni obdobi 192741 | 197688 | -100 567 | 52 554
Celkové naklady 181802 | 185480 | -91113 | 69642

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.1.9 Vybrané souhrnné metody hodnoceni podniku

Altmanova analyza zna¢i stabilni situaci Bud&jovického Budvaru. Hodnota Z-skore

vykazuje v poslednich letech klesajici tendenci, piesto se drzi nad hodnotou 2,9, ktera

pravé znamena, ze podnik je finanéné zdravy a nehrozi mu v nasledujicich letech bankrot.

Také ukazuji, Zze podnik je schopen se vypotadavat se zavazky. Na priznivych hodnotach

ma kazdoro¢né nejvyssi podil pomér vlastniho a ciziho kapitalu, byt’ se podilel na poklesu

Z-skore, které se ale drzi zatim vzdy nad hodnotou 4. Ur¢ité by $lo o dobré znameni pro

pfipadné véfitele, protoZze podnik nemé problém se zadluZzenim a v pfipad¢, Ze by se

rozhodl vyuzivat vice cizich zdroju (coz by podle jinych ukazateld mohl), by nemél mit

problém se s véfiteli domluvit.
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Tabulka & 14 — Altmanova analyza

Ukazatel / rok 2019 2018 2017 2016
X4 0,21 0,25 0,29 0,34

X, 0,12 0,08 0,13 0,08

X3 0,22 0,19 0,19 0,22

Xy 2,93 3,25 3,47 3,14

xs 0,53 0,53 0,48 0,51

Z-skore 4,01 4,30 4,56 4,29

Stabilni situaci v podniku ukazuje také Index INO5. V kazdém ze sledovanych roku se drzi
nad hodnotou 1,6, ktera znamena, ze tvoii hodnotu a nehrozi ji bankrot. Na druhou stranu
hodnota v poslednich letech ma klesajici tendenci. Hodnota pod 1,6 uz by znamenala
Sedou zoénu a pod 0,9 by znamenala, Ze by podnik sméfoval k bankrotu. Podnik se ale
Vv nejblizsi dobé nemusi obavat bankrotu, byt komplikovany rok 2020 muze ukazat dalsi
zhorSeni nékterych ukazatelt. Na ptiznivych hodnotach ma nejvétsi podil pomér aktiv a

cizich zdroju, avsak v poslednich letech také mirn¢ klesa. Dale klesa také podil obézného

majetku a kratkodobych zdroja.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 15 — Index IN05

Ukazatel / rok 2019 2018 2017 2016
0,13 * aktiva / cizi zdroje 1,04 1,14 1,21 1,1
0,04 * EBIT / nékl. uroky 0,36 0,36 0,36 0,36
3,97 * EBIT / aktiva 0,28 0,24 0,24 0,28
0,21 * vynosy / aktiva 0,11 0,11 0,02 0,11
0,09 * obézna aktiva / kratkodobé zadvazky 0,37 0,51 0,55 0,59
INO5 2,16 2,36 2,38 2,44

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Zavéreéné zhodnoceni

Z vypocteni a interpretace HHI a CRy vyplyvaji vyznamné rozdily v trzni sile plynouci
z trznich podild. I proto byl tento trh rozdélen na dva dil¢i z hlediska velikosti vystavu
(pivovary s produkci nad 10 000 hl a do 10 000 hl). Podle pouzitych dat a pouzitych metod
se na Ceském pivnim trhu nachézi 31 pivovarnickych spole¢nosti a pivovari s ro¢nim
vystavem nad 10 000 hl, z nichz pak nékolik malo vybranych produkuje rocné miliony hl
piva, pfevazné lezakt. Mezi témito pivovary panuje oligopolni konkurence, nebot’ podil na
trhu ¢tyf nejvétSich pivovari, mezi které patii prave 1 Budéjovicky Budvar, dosahuje témér
80 % a odpovida tomu téz maly pocet téchto velkych (typoveé primyslovych) pivovari a
vetsi pocet menSich, které nevyprodukuji takové mnozstvi, ale fadové desetitisice az
statisice hl. Na tomto trhu stoji v poptfedi hlavné velké pivovarnické spolecnosti, které
obvykle vlastni nékolik dal$ich znacek a pivovari, coZz ma vliv na jejich trzni podily, které
Jsou nepochybné vyssi, nez kdyby na trhu pisobili zcela samostatné. Budéjovicky Budvar
je toho vyjimkou, nebot’ se jedna o narodni podnik, ktery neni souc¢asti jiné pivovarnické
spole¢nosti, piesto z hlediska vystavu patii mezi nejvétsi pivovary. Dale zde existuje podle
dostupnych informaci 423 pivovarl s produkei, ktera nepiesahuje 10 000 hl. Typové jde o
minipivovary, které nemaji velké vyrobni kapacity a k jistému trznimu podilu jim poméha
jista odliSnost od pramyslovych pivovarta diky produkci specialnich svrchné kvasenych
piv. Podle vypoctenych indext trzni koncentrace tu Zadny z nich nema vyrazné rozdilny
podil na trhu, coz vedle toho, Ze zde plsobi velké mnozstvi pivovarl, znaci
monopolistickou konkurenci. Svou produkci a ekonomickymi moznostmi tak jisté
nemuizou konkurovat velkym primyslovym pivovarim, na jejichz trzni podily ma jejich
produkce velmi nepatrny Vliv.

Z vypoctenych ukazatelli finanéni analyzy vychazi, Ze pivovar je zavcas a efektivné
schopen splacet své zavazky a riziko platebni neschopnosti je velmi malé. Pozitivni je
rovnéz narlst poctu obratek zasob, ktery znamena, Ze podnik dokaze efektivné vyuzivat
zasoby. Naproti tomu klesa pocet obratek pohledavek a doba obratu pohledavek nespliiuje
podminku, ze by mél byt co nejnizsi. Vedle toho neni splnéno ani to, Zze by doba obratu
zavazkl neméla byt delsi nez u pohledavek. Podnik tak musi diive splatit své zavazky, nez
ziska platby za pohledavky od odbératelti. I ptes to, zZe je podle ukazateld likvidity schopen
véas splacet své zdvazky tato SkuteCnost mize V budoucnu vést k finan¢ni nestabilité.

Priznivé vysledky pfinasi i ukazatele rentability, jelikoz klicovy ukazatel rentability —
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rentabilita aktiv vzrostla, coz znamenalo efektivni vyuziti zdroji. I pfes to je zde prostor
pro lepsi vyuzivani, konkrétng pro vétsi vyuziti cizich zdroji. Ze podnik vyuziva vice
vlastni zdroje nez cizi zdroje, se promita v ukazatelich zadluzenosti — Budé&jovicky Budvar
je schopny pokryt své potieby z 87 % ze svych zdroji a pro véfitele je tak priznivé, ze
majetek podniku je kryt z 13 % z cizich zdroji. Podnik byl také v kazdém sledovaném roce
ptekapitalizovan, coz znamena, Ze vyuziva hlavné vlastni zdroje. Nejde ovSem o negativni
jev, jelikoz podkapitalizace by znamenala, Ze podnik kryje ¢ast dlouhodobého majetku
kratkodobymi dluhy, coz by nebyla idealni situace. V ramci bilan¢nich pravidel podnik
splituje, ze by vyse vlastniho kapitalu méla pievySovat vysi cizich zdroju, naproti tomu
vyuziva vice vlastniho kapitdlu, nez mlze ulozit do dlouhodobého majetku. Z vysledkt
dale plyne, ze tempo rastu investic bylo vyS$i nez tempo rustu trzeb, v piipadé, ze
v budoucnu pfijde dalsi zvySovani nartstu investic oproti trzbam, neptjde o jev, ktery by
znacil nejefektivnéj$i vyuzivani investic. Jde vSak spiSe o doporuceni, protoze investice
pivovaru v poslednich letech vesmés pomohly. Vertikalni analyza rozvahy ukazuje mirné
klesajici tendenci u vySe vlastniho kapitalu, naopak v disledku toho mirné rostly cizi
zdroje, na coZ maji nejveétsi vliv kratkodobé zavazky. Ve sledovaném obdobi podnik
vykazoval nejvy$$i hodnotu aktiv, diky rostouci tendenci u dlouhodobého majetku,
konkrétnéji dlouhodobého hmotného majetku. Nardst souvisi se skute¢nosti, Ze vyrobni
podniky soustfed’uji vice stala aktiva. Naopak klesajici tendenci ma za sledované obdobi
obézny majetek, presto kazdy rok mirné rostou pohledavky. Horizontalni analyza rozvahy
ukazuje, ze mimo rok 2018 vlastni kapital vzdy rostl, stejné tak celkova hodnota pasiv a
vysledek hospodafeni minulych let. V disledku néristu zavazkl narostl 1 cizi kapital.
Absolutni zmény obéZzného majetku potvrzuji jeho klesajici tendenci. Dlouhodoby majetek
naopak absolutné narostl meziro¢né o nejvice za sledované obdobi. Horizontalni analyza
vykazu ziski a ztrat ukazuje, Ze pivovar ma trzby ptevazné za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb, které dokazal mezirocné navysit, patrné diky novému uspéSnému lezaku.
Vypoétené vybrané ukazatele znac¢i dobrou financni situaci v Budé&jovickém Budvaru,
kterou jesté potvrzuji vybrané metody souhrnného hodnoceni — finan¢ni situace je stabilni
a diky dobrému finanénimu zdravi mu v pfistich letech nehrozi bankrot. Pivovar dokazal
meziroéné navysit zisk na rekordni hodnotu plynouci z rekordnich trzeb, stejné dokazal

navysit 1 vyvoz a zaznamenal 1 nejvyssi vystav za poslednich 5 let.
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6 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo poskytnout piehled o slozeni ¢eského pivniho trhu a
v souvislosti s tim na zaklad¢é dostupnych dat zhodnotit hospodareni vybraného pivovaru a
nastinit jeho postaveni na trhu. V souvislosti s postavenim na trhu byly vypoéteny a
interpretovany indexy trzni koncentrace. Zhodnoceni hospodateni mezi roky 2016 a 2019
bylo provedeno pomoci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Z prace vyplyva, ze prvni
trh v Ceské republice je slozen ztéméf 500 pivovart, konkrétné zvelkého
mnozstvi minipivovarua S vystavem nepiesahujici 10 000 hl ro¢né. Mezi nimi panuje
monopolisticka konkurence. Dale na trhu psobi nékolik malo primyslovych pivovart a
pivovarnickych spole¢nosti, mezi kterymi naopak panuje oligopolni konkurence. Nejveétsi
trzni silu maji s vyjimkou Budgjovického Budvaru pivovarnické spolecnosti vlastnici
nékolik dalsich primyslovych pivovari a produkujici miliony hl piva ro¢né. Produkce
téchto gigantl tvoii 77 % z celkového vystavu.

Vypoétené zvolené ukazatele finan¢ni analyzy vypovidaji o dobré finanéni situaci.
Budgjovicky Budvar meziro¢né z hlediska majetku a jeho kryti mirné narostl. Diky plnéni
investi¢niho planu se mu podatilo rekordné navysit vystav a vysledek hospodaieni. Velmi
dulezité je, ze pivovar zvlada vcas splacet své zavazky. Presto je na misté doporucit n&jaké
zvazeni opatfeni smérem k odbératelim, nebot’ podnik musi dfive splatit zavazky, nez
obdrzi platby za pohledavky, coz by dlouhodob¢ nevedlo k udrzeni stability, zvlasté pokud
by se doba mezi tim nadale prodluzovala. Dale by podnik mohl vyuzivat vice cizich
zdrojii, nebot’ je prekapitalizovan a i ptes vyhodnou pozici pro véfitele by mél zvazit malé
zredukovani vlastnich zdroju, které jsou drazs§i nez cizi zdroje a mohly by diky nim rtst
naklady. Pivovar by si mé¢l urcité dat pozor z dlouhodobého hlediska na vyssi tempo ristu
investic nez tempo rustu trzeb, dosud byl rozdil v tempu spiSe nepatrny, ale v ptipadé
vétsiho zvySovani bude na misté investice upravit. Bud&jovicky Budvar nema problémy
s dluhy, nehrozi mu problémy platebni neschopnosti a jeho situace se da oznacit za stabilni
bez rizika blizkého bankrotu. Bude ovSem zajimavé sledovat, jaky vliv bude mit na

finan¢ni situaci tohoto narodniho podniku slozity rok 2020.
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8 Prilohy

Piiloha ¢. 1 -VZZ 1/2, 2019

Jiné provozni naklady

Zdroj: Vyroéni zprava podniku rok

60

| 007 ,
2019, dostupné z: or.justice.cz

Polozka TEXT Radek Skuteénost v G€etnim obdobi
B‘i’:ﬂ“‘ Minulé obdobi
L Triby z prodeje vlastnich vyrobk a sluZeb 001 2800 818| 2633 064]
. Trzby za prodej zbozi 002 72 989] 69 427
A |Vgkonova spotieba 003 | 1824 162| 1744 251
A. 1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004 53 656 52 174I
A, 2 Spotfeba materidlu a energie 005 1101939 1079 365'
A. 3. |Sluzby 006 668 567 612 712I
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 007 9816 -45 525]
C. Aktivace (-) 008
D. Osobni naklady 008 | 426 11;
o iy 8 |Mzdov6 néklady 010 315844
D. 2. [Naklady na sociaini zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ot 110268
D. 2. 1. INﬂ(laa.‘ly na sociélnl zabezpeéenl a zdravotni pojitén| 012 103 657
D. 2. 2. |Ostatni nakiady 013 6611
[E. 1. [Upravy hodnot dlouhodobeho nehmotného a hmotneho majetku | 015 295 188
[E. 1. 1. |Upravy hodnot diouh. nehmot. a hmotného majetku - trvalé 016 295 188
E. 1. 2. |Upravy hodnot diouh. nehmot. a hmotného majetku - docasné 017
E. Upravy hodnot zésob 018 11036
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 019 1297
il |Ostatni provozni vjnosy 020 103 645
. 1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 14 666I
. 2. |TrZby z prodaného materidlu 022 37 446[
1.3, [Jiné provozni vynosy 023 51 533
5 Ostatni provozni naklady 024 71 834|
Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 3041
Zistatkova cena prodaného materidlu 026 28 985
Dané a poplatky 027 18 441
Rezervy v provozni oblasti @ komplexni naklady pfistich obdobi 028 -43 984
029 65 351




Priloha ¢.2 - VVZZ 2/2, 2019

[Polozka TEXT Rédek|  Skute&nost v G&etnim obdobi
g v Minulé obdobi
LA Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 031
IV. 1. |Vynosy z podil(i - ovladana nebo ovladajici osoba 032
IV.2. |Ostatni vynosy z podild 033
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 035
VA Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - ovliddané 036
nebo oviadajici osoba
V.2. |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 037
H. Naklady souvisejicl s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI.  |Vynosové tiroky a podobné vynosy 039 19414 3 467|
VI. 1. |Vynosové Groky a podobné vynosy - oviddana nebo ovlddajici osoba | 040
VI.2. |Ostatni vy é Groky a podobné vynosy 041 19414 3 467|
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 552 -12
J. Nakladové Groky a podobné naklady 043 '
J. 1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba | 044
J.2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady 045
VI Ostatni finanénl vynosy 046 7 450 901 3|
K. Ostatni finanénl naklady 047 662 2849
1 Dai z pfijma 050 85 583/ 60 770
L1 Daii z pfijmd splatna 051 66 022 73 475
L2 Dan z pfijmi odlozena 052 19 561 -12 705'
ot Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 278 074 267 135
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikm (+/-)

Cisty obrat za G€etni obdobi = I- + II. + +IIL. + IV. + V. + VI. + VII.

Pravni forma Gcetni jednotky : Narodni podnik
Pfedmét podnikani nebo jiné Einnosti : Vyroba piva a sladu
|Sestaveno dne : 03.04,2020 A/ /]
Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Géetnl zavérky : /
Mgr. PETR / héé niku
Budéjovicky Budvar n.p,

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2019, dostupné z: Or.justice.cz
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Piiloha ¢&. 3 — rozvaha (aktiva) 1/2, 2019

Polozka AKTIVA Ba2né uetni obdobi N
Brutto Korekce Nello Netto

B I Dlouhodoby nehmotny majetek |004| 198301) -161035)  37266] 29147
le.r.1. |Nehmatné vjstedky vyzkumu a vyvoje 005 |

le.1.2. |oceniteina prava | oos | 196551 :»mosil 35516] 20147
B.1.2.1.1. |Software 007|  125417)  -es5008]  20511] 18701
B.1.2.2.2.  |Ostatni oceniteind préva 008 71134  -65129) 6005| 10446
B.1.3. Goodwill (+/-) 009

B.1. 4. Ostatnl dlouhodoby nehmotny maj 010

Is.,l.& Pt SR ok e e 1y o y750]
B.1.5.1.1. Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek | 012

IB.L5.2.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 1750

|B.n. Dlouhodoby hmotny majetek | 014 | 7394572] 4219883

[p.11.  |Pozemiyastavby o15| 2588810] 15698

B.U1.1.1. |Pozemky 016 149 991 'I

B.IL1.2.2. [Stavby 017 | 2438s19| -915608] 1523121] 1580327
B.11. 2, Hmotné movité véci a jejich soubory 018 | 4211454| -3200050| 912395 71392
B. II. 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 |
[e.n. 4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 405 405
B.1.4.1.1. |Péstitelské celky trvalych porostd 021

B.1.4.2.2.  |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022

B.1.4.3.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 405 405 405
|nu.a nesoronony ounadong revony majere < |o24|  eesonal  sose|  sseerr|  17om
B.1I.5.1.1. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek | 025 296 966 296 986 6 886
|B.Il.5.2.2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetet 026 296 937 -5006) 201 841 11 108
le.m. louhodoby finanéni majetek 027 25696) 16734 9962 10059
B. Il 1. Podily - ovlddana nebo ovlddajici osoba 028 22836  -14903 7903 8 000|
B. 1Il. 2, Zapijéky a Gvéry - ovladana nebo ovlddajici osoba | 029

B. Il. 3. Podily - podstatny viiv 030

B.1Il. 4. Zapljcky a Gvéry - podstatny vilv 031

B. Ill. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 2 860 -801 2059 2 059
8. Il. 6. Zaplitky a avéry - ostatni 033

[z Ostatni dlouhodoby finanni majetek 034

BIIl.7.1.1. |Jing dlouhodoby finanéni maj 035

B.1I.7.2.2, [Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek | 036

Zdroj: Vyroéni zprava podniku rok 2019, dostupné z: or.justice.cz
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Piiloha ¢&. 4 — rozvaha (aktiva) 2/2, 2019

1€ 00814152 s ~ o~

E 3
Srutovact Sislo: 370 2
=lase

Polozka AKTIVA Bé2né dEetni obdobi :‘;:m
Bruito orehce Teio Neito
L 038 351 6 21 557 330114 344 68
C.1.1. ¢ 030 | 184084 21557  162507] 172408
C.1.2. vjroba a p y 040 96 948 96948| 111077
C.1.3. Vjrobky a zbozi 041 70656 70656 61 198]
C.1.3.1.1.  |Vyrobky 042 55 383 55 383 52 502)
C.1.3.2.2.  |zbosi 043 15273 15273 8 696
C. 1.4, WMiadd a ostalni zvifata a jejich skupiny 044
c.1.5. Poskytnuté zalohy na z8scby 045
fe.n. Pohledavky 046 732 830 68470, 664 505
A1, 16 pohlediviy 047 4904) 4
C.1.1.1.1.  [Pohledévky z obchodnich vztsha 048
c.1.1.2.2, y- nebo osoba 049
C.1.1.3.3.  |Pohledévky - podstatng viiv 050
C.11.1.4. 4. [Odlozena danova pohledavka 051
11.1,5.5,_|Ostatni pahleddviy 052 4904 4
C. 11.1. 5. 5. 1. |Pohledévky za spolecniky 053
C. 11 1. 5. 5. 2. |Dlouhodobe poskyluté zalohy 054
C. 11 1. 5. 5. 3. [Dohadné Gty aktivnt 055
C. 11 1. 5. 5. 4, [Jiné pohledaviy 056 4504 4904
g obé pohladavky 057 554 40¢ -68 47 485030] 4471
C.11.2.1.1.  |Pohledaviy z cbchadnich vzahd 058 517917 68470 449447 401728
C.1.2.2.2.  |Pohledévky - oviddana nebo ovisdajicl oscba 059
C.1.2.3.3.  [Pohledavky - podstatng viiv 050
112,44, |Ostaini pohledaviy 061 36 492 36 45 487
C. 11. 2. 4. 4. 1. [Pohladavky za spoleniky 082
C. 11. 2. 4. 4. 2. [Sociéini zabezpeteni a zdravotni pojéténi 083
C. 11. 2. 4. 4. 3. [Stat - dafové pohledévky 064 26 557 26 557] 40 503|
C. 11. 2. 4. 4. 4, [Krétkodobé poskytouté zélohy 065 1636 1635 565
C.11. 2. 4. 4. 5. [Dohadné ety aktival 066 312 312 667
C.11. 2. 4. 4. 6. |Jiné pohledévky 067 7987 7987 3662
1.3, Casové rozlieni aktiv o088 | 17351 173617 138485
C.1.3.1.1.  [Nakdady ptistich obdobi 069 21458 21 458 12 059
C.11.3.2.2.  |Komplexni naklady pfiétich obdobi 070 120842 120042] 125193
C.1.3.3. 3, Prijmy piitich obdobi on 31 117 31117 1 233'
le.m. Krétkodoby finanéni majetak 072 200 200002| 599 99|
C. L 1. Podily - oviddand nobo oviadajici osoba 073 | |
. 1. 2. Ostatni kratkodoby finantni majetek 074 200 002 200002 590 99g
c. v. Penézni prostfedky 075 | 1056 348 1086348] 776 64s)
C.1v. 1. Penini prostrediy v pokladné 076 2506 4600 4391
C.IV. 2. IPent2ni peostiedsy na Uitech 077 | 1053842 1051748] 772254
XIS
E 1
27004 %.S':m 512 Oasu u & .’

2025

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2019, dostupné z: or.justice.cz
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Piiloha ¢&. 5 — rozvaha (pasiva) 1/2, 2019

Polozka PASIVA Radex|  BEné Otetni Minulé obdobi
A 1. Kladni kapital 080 3100 000| 3100 000
AL 1. Zakladni kapital 081 3100 000 3 100 000
A.1.2.  [Viastni podily (-) 082
A.1.3.  |Zmény zékladniho kapitalu 083
1. Azio a kapitalové fondy 084 -16| =21
AL 1. |Azio 085
Il. 2. |Kapitalové fondy 086 -166 210
A 11. 2. 1. |Ostatni Kapitalové fondy 087 2921 2 920
A II. 2. 2. [Ocefovaci rozdily z plecenénl majetku a zavazki (+/-) 088 -3087 -23 963
A1l 2.3, g«:;ﬂwacl rozdily z plecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089
A, II. 2. 4. [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
A, II. 2. 5. [Rozdily z ocenénl pli pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
A. Il |Fondy ze zisku | 092 | 630616
ANl 1. |Ostatni rezervnl fondy 093 620 000!
A NIl 2. |Statutarni a ostatnf fondy 094 10616
A IV |Vysiedek hospodafeni minuljch let (+-) 095 777 398 520 872
A . IV. 1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 096 777 398| 520 872]
A IV. 2. |Jing vysledek hospodaFent minulych let (+/-) 098
V. |vysledek hospodafeni bézného téetniho obdobi (+ /) | o099 278074
VI [Rozhadnuto o zélohach na viplatu podilu na zisku (- | 100 ‘ -
Rezervy 102 51601 95684
8::1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
B. 2. Rezerva na dan z pfljmd 104
B. 3. Rezervy podie zvidétnich pravnich pledpis( 105
B. 4. Ostatni rezervy 106 51601 95 584,
A Dlouhodobé zévazky 108 123779 105 8
C.1.1.  |Vydane diuhopisy 109
C.1.1.1. |Vyménitelné diuhopisy 110
C. 1. 1.2. |Ostatni diuhopisy 111
C.1.2.  |zavazky k Gv&rovym institucim 112
C.1.3.  |Dlouhodobé piijaté zalohy 13 690 690|
C.l.4. |Zévazky z obchodnich vztahi 114
C.1.5. |Dlouhodobé sménky k Uhradé 115
C.1.6. |Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 116
C.1.7. Zavazky - podstatny viiv 17
C. . 8. OdloZeny dafovy zavazek 118 123 089' 102 025'

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2019, dostupné z: or.justice.cz
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PoloZka PASIVA Rédek D s Minulé obdobi
obdobi

C.1.9. |Zéavazky - ostatni 119 3 090]
|c.1.9. 1. [zavazky ke spolegnikim 120
C. |1.9.2. |Dohadné Gcty pasivni 121
C. 1. 9.3, [Jiné zavazky 122 3090
C. Il |Kratkodobé zavazky 123 511 466 379 534
C.II.1. |Vydané dluhopisy 124
C. II. 1. 1. [Vyménitelné diuhopisy 125
C. Il. 1. 2. |Ostatni diuhopisy 126
C.IIl.2. |Zavazky k dvé&rovym institucim 127
C. . 3. |Kratkodobé piijaté zalohy 128 60 337 49)
C. Il. 4. |Zavazky z obchodnich vztahi 129 243775 217 961
C.Il.5. |Kratkodobé sménky k Ghradé 130
C.Il.6. |Zavazky - oviddana nebo ovladajicl osoba 131
C.IIl.7. |Zéavazky - podstatny viiv 132
C. . 8. |Zavazky ostatnl 133 207 354 161 524
C. Il. 8. 1. |Zavazky ke spole&nikim 134
C. Il. 8. 2. |Kratkodobé finan&ni vypomoci 135
C. Il. 8. 3. |Zavazky k zaméstnancim 136 18 830 17 488)
C. Il. 8. 4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 137 10 658| 10469
C. Il. 8. 5. |Stat - dafové zavazky a dotace 138 13619 10 299|
C. Il. 8. 6. |Dohadné Gety pasivnl 139 163 496 111 348}
C. Il. 8. 7. |Jiné zavazky 140 751 11 920
(A} Casové rozliseni pasiv 141
C. Il 1. |Vydaje pfistich obdobi 142
C. Il 2, |Vynosy pfistich obdobl 143
IPrévnl forma Géetni jednotky : Narodni podnik
IPi’edmél podnikéni nebo jiné &innosli : Vyroba piva a sladu

ISestaveno dne :

03.042020 |,

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni GEetnl zavérky :

.y
Mgr. PETp{ DVORAK, feditetpo
Budéjovicky Budvar n.p.

Zdroj: Vyroéni zprava podniku rok 2019, dostupné z: or.justice.cz
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Piiloha ¢.7 -VZZ 1/2, 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
v plném rozsahu ke dni
31.12.2018

TaentMRacn] Cisio
514152

v caljch lisicich CZK

Obchodni firma neba jiny ndzey Gcetni jednotky

Budé&jovicky Budvar n.p.

Sidio neba misto padnikani GBatni jednotiy
K. Svitlé 512/4, 370 04 Gaské Budsjovice

Palolka TEXT Radek Skuteénost v dEetnim obdobi
E‘éi“:di::l“i Minulé obdobi

l. Triby z prodeje viastnich vyrobki a slueb 001 2633 064 2471 243
I Triby za prodej zboki 02 69 427 72001
A Vykonova spotfeba 003 1744 251 1725 7717
AT Maklady vynaloXend na prodanéd zbo2i 004 52 174 58 712
A2 Spotfeba materialu a enargie 0os 1079 385 1048 738
A3 |Sluiby 00g 612 712 617 329
B. Zména stavu zdsob viastni Cinnosti (+/-) oor -45 525 -18 513
c. Aktivaca (-) 008

Do Osobni ndklady o009 382 264 336 696]
D. 1. |Mzdové naklady 010 281 880 248 164
D. 2. |Maklady na socialni zabarpedeni, Zdravotni pojisléni a ostalni 011 100 374 B8 532
D. 2.1. [Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 012 84 155 B2 880
O. 2. 2. |Ostatni naklady 013 6219 5542
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 255 530 187 B58
E. 1. |Upravy hodret disuhadabéhe nebmotného a hmotného majetku 015 257 233 238 895
E. 1. 1. |Upravy hodnat dioub. nehmot. a hmotného majetku - rvalé 016 263 254 232874
E. 1.2 |Upravy hodnat dioub. nehmot. a hmotného majetku - dotasné oT -6 021 G021
E. 2. Upravy hodnot zasob 018 2 579 -2 603
E. 3. Upravy hodnot pohleddvek 019 -4 282 48 434
. Ostatni provozni vynosy 020 96 604 63 627
1. )Triby z prodaného diouhodobého majedku 021 15 584 G 420
2. |Triby z prodaného materialu oz2 44 TGO 24 BEZ)
I Jiné provazni vymosy 023 36 250 32 325
F. Ostatni provozni naklady 024 144 313 54 030
F. 1. Zistatkova cena prodaného dloshodobého majetku 025 18 083 35
F. 2 Justatkova cana prodaného materialu 026 35 685 10 BS8
F. 3. Dané a poplatky ozr T TG2| 33
F. 4. Razarvy v provozni oblasti a kemplexni naklady pristich obdobi 0z8 62 264 3028
F. 5. Jiné provazni naklady 02a 20 525 36 488
* Provozni vysledek hospodafeni 030 318 262 321023
V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 031

V.1 Wynasy 2 podild - ovliadana nebo ovladajici osoba o3z

V.2 |Ostatni wnosy 2 podili 033

G. Maklady vynaloZzené na prodané podily 034

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 035

V.1 Vynosy 2 UE[E.Lr.H'hU diouhodobého finanéniho majelku - oviadané 036

neba oviadajici osoba

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2018,

66

dostupné z: or.justice.cz



Piiloha ¢.8 —-VVZZ 2/2, 2018

Polozka TEXT Radek Skuteénost v Gt&etnim obdobi
Béi’;f’g&?m' Minulé obdobi
V. 2. |Ostatnl vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI Vynosové Groky a podobné vynosy 039 3 467 764
V.1, |vy é uroky a podobné vynosy - ovladana nebo oviddajici osoba | 040
VI. 2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 041 3467 764
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 -12 -1 400
J. Nakladové aroky a podobné nakiady 043
J. 1. |Nakladové uroky a podobné naklady - ovidadana nebo ovlédajici osoba | 044
J.2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 045
Vil Ostatni finanéni vynosy 046 9013 6 252
K. Ostatni finangni naklady 047 2 849 14719
5 Finanéni vysiedek hospodafeni (+/-) 048 9643 630
" |Vysledek hospodateni pred zdanénim (+ /) 049 327 905 314 720|
L Dai z pHjma 050 60 70| 59 793|
L. 1. |Daf z pfijma splatna 051 73475 63 210
L.2. |Daf z ptijmi odlozena 052 -12 705 -3 417
e \lysledek hospodafeni po zdanéni (+ / -) 053 267 135 254 927
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 054
=g 1 hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 055 267 135 254
® Cisty obrat za Gcetnl obdobi = |- + 1L + +lIl. + IV. + V. + VL. + VII. 056 2811575 2613 887
Pravni forma ucetni jednotky : Narodni podnik
Pfedmét podnikani nebo jiné &innosti : Vyroba piva a sladu
Sestaveno dne : 12.4.2049 AN /
Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni Ucetni zavérky : / ¢
Mar. PET#"
Budé&jovicky Budvar n.p.

. . ”
3 /

e i ORAL POBEIE
K. Svétlé 512/4. Ceské Buddjovice 3
370 04 Ceska Buajovice, dorutovaci &islo: 370 21
IC 00514152, DIC CZ00514152

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2018, dostupné z: or.justice.cz
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Piiloha ¢&. 9 — rozvaha (aktiva) 1/2, 2018

ROZVAHA
v plném rozsahu ke dni Obchodni firma nebo jiny nazev Ocetni jednotky
31.12.2018 Budéjovicky Budvar n.p.
TQenthkatn! Cizlo Sidlo nebo misto podnikani Gcetni jednotky
514152 K. Svatlé 51214, 370 04 Ceské Budéjovice
v calych tisicich CAK
Polozka AKTIVA frade Bé2né ietni obdobi :';;:':I_
Brutio Korekce Matto Metio
AKTIVA CELKEM 001 9354069 -42TBT2B 5075 341 5 327 B42]
AL Pohleddvky za upsany zakladni kapitsl oo2
B. Diouhodoby majetek 003 6969 249 -4 201 035 2 768 314 2591 166
B. 1. Diouhodoby nehmotny majetek 00 168 151 -140 004 29 147 31 BE2|
B.1. 1. Mehmotné wisledky wizkumu a vyvoje 005
B. 1.2 Ocenitelna préva 00E 168 151 -140 004 29 147 3107
B.1.2.1 Software oo7 101 791 23090 18 701 18 569
B.1. 2.2 Ostatni ocenitelna préva 008 BT 360| -56 914 10 448 12 502
B. 1. 3. Goodwill (+1-) oo
B. 1. 4. Ostatni diouhodoby nehmatny majetek 010
B L5 Poskytnuté z,_élohy na d|D!JhOdDbj' nrlahml_:ﬁ.nir majetek a 011 821
nedokondeny diouhodoby nehmaoiny majetek
B. 1.5 1 Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.1. 5. 2. Medokondeny diouhodoby nehmotny majetek 013 821
B. I Diouhodoby hmotny majetek o014 6 T74 857] -4 045849 2729 108 2 548 272
B. 1.1 Pozemky a stavby 018 2580 638 -850 321 1739 317 1096 179
B.1l.1.1. |Pozemky 016 148 990 149 990| 149 851
B.1.1.2.  |Stavby o017 2430 648 -850 321 1 589 327 046 228
B. 1.2 Hmotné mowvité wéci a jejich soubory o018 4 161 B24 -3 180 432 a71 392 G657 458
B. 1. 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku o018
B. 1. 4. Ostatni diouhodoby hmotny majatak 020 405 405 405
B.1l.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostl 021
B.1l.4. 2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 0z2
B.1.4.3. |Jiny diouhodoby hmotny majatak 023 405 405| 405
B. 15 ':;:&":{:: :::I’::rfdi';::‘::;‘; E}’;ﬂkmajmk S - 23 080 -5 096 17 904 795 230
B. 1.5 1. |Poskyinuté zilohy na diouhodoby hmotny majetek 025 & BAS| 6 8BS 231 535
B.1l.5.2. |Medokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 16 204 -5 096 11 108 563 65|
B. . Diouhodoby financni majetek ozr 25241 -15 182 10 0539 10 002
B. . 1. Podily - ovladand nebo oviddajici osoba oze 22 381 -14 331 & 000 T 043
B. 1. 2. ZapljEky a uvéry - ovladana nebo oviddajici osoba 0za
B. 1. 3. Podily - podstatng iiv 030
B. 1. 4. ZapljEky a dvéry - podstatny viiv 031
B. L. 5. Ostatni diouhodobd cenné papiry a podily 03z 2 BEO| -801 2058 2 059
B. Il &. ZapljEky a dvéry - ostatni 033
B Il 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majatek 034
B .7 1. |Jing diouhodoby finangni majatak 03s
B.1Il. 7. 2. |Poskyinuté zilohy na diouhodoby finanéni majetek 036

Zdroj: Vyroéni zprava podniku rok 2018, dostupné z: or.justice.cz
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69

Palozka AKTIVA Rade Bé2né Gdetni obdobi :::::l:r
Brutio Korekce Netto MNetio
C. (Obézna aktiva 0ar 2 246 235 -TT 693 2 168 542 2 584 62T
C.L Zasoby 038 355 204 -10 521 344 683 290 GBE
C.L1. Materisl 039 182 929 -10 521 172 408 177 727
C.1.2. Nedokondend viroba a polotovary 040 111077 111 O77| 86 309
C.13. robky a zbodi 041 61 198 61 198 35 630
C.1.3.1 \robky 042 52 502/ 52 502 34 036
C.1L32 FilaaFa] 043 B GO8 8 606 1 594
C. 1. 4. Miada a ostaini zvifata a jejich skupiny 044
[ R [Paskyinuté zalohy na z&soby 045
C.IL Pohladavky 046 514 387 £7 172 44T 215 45T G&4
CoIL 1. Diouhodobé pohledaviy 04T 5 494
C. 1. 1. 1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 048
C.Il.1. 2  |Pohleddvky - oviddana nebo ovladajici csoba 049
C.II.1.3. [Pohledavky - podstatny vliiv 050
C. 1. 1.4,  |OdioZena dafiova pohledavka 051
C.IL1.5  Ostatni pohledaviy 052 5 494
C. II. 1. 5. 1. |Pohledaviky za spolecniky 053
C. Il 1. 5. 2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C. II. 1. 5. 3. |Dohadné G&ty aktivni 055
C. 1L 1. 5.4 liné pohledaviy 056 5 494/
C.IL 2. Kratkodobé pohledavky 057 514 387 BT 172 447 215 452 170
C. 1. 2. 1. |Pohleddvky z obchodnich vztahi 058 458 900 BT 172 401 728 391 23
C.0.2.2 Pohledaviky - oviddana nebo oviadajici osoba 058
C.IL23 [Pahledavky - podstatny vliv 1]
C.IL 2. 4. Ostatni pohledavky 081 45 487 45 487 60 938
C. Il 2. 4. 1. |Pohleddvky za spolecniky D&z
C. II. 2. 4. 2. |Socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063
C. I 2. 4. 3. |516t - dafiowd pohledaviy &4 40 593/ 40 583 46 914|
C. Il 2. 4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 5E5| 565 48T
C. II. 2. 4. 5. |Dohadné GEty aktivni &6 GET BET| 1 408
C. Il 2. 4. 6. |Jiné pohladavky o0eT 3662 3 662 12132
C. 1. Kratkodoby financni majetek o072 5945 955 599 539 1100 034
C. 1. Podily - oviadans nebo ovladajici osoba o073
C.ol. 2 (Oistatni kratkodoby financni majetek o074 5049 999 599 999 1100 034)
C. IV. Penéini prostredky 075 TT6 645 TT6 645 737 283
C.oIV. 1. Panéini prosifedky v pokladné o076 4 391 4 391 4772
C.IV. 2. Panéini prosifedky na GEtach o077 TT2 254 T72 254 T7i24m
D. (Casove rozligeni aktiv &8 138 485 138 485 142 049
O 1. Maklady pfistich obdobi DEa 12 058 12 059 10930
D. 2. Fomplexni naklady pfistich obdobi o070 125 183 125 193] 130 780
D. 3. Pfijmy pfistich obdobi o071 1233 1233 339
Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2018, dostupné z: or.justice.cz



Piiloha ¢&. 11 — rozvaha (pasiva) 1/2, 2018

Polaika PASIVA Radek Biind 'R'?Im Minulé obdobi
obdobi

PASIVA CELKEM o7a 5075341 5327 842
|AL Viastni kapital ora 4 434 418 4 753 105
JAL L. Zakladni kapital 080 3100 000| 3 100 000
AT Zakladni kapital 081 3100 000| 3100 000,
A2 Viastni padily (-) oaz2
A3 Iminy zakladniho kapitalu 083
JAL I Adio a kapitdlové fondy g4 -21 043 -300
A L1, |Azie 085
JAL . 2. Kapitalové fondy [z 5} -21 043 -300
AL 2 Oslatni kapitalové fondy oar 2920 2920
AL 2. Ocefovaci rozdily z plecenéni majetku a zavazkd (+/-) ] -23 B3| -3 220
AL 2. :Jjjﬂcvau razdily z pfecenéni pfi pfeménach abchadnich korparaci oo
AL 2 Razdily 2 plfemén obchodnich karparaci (+-) 080
AL 2 Razdily 2 ecandni pfi pfaménach obchodnich karparaci (+-) 081
JAL . Fondy ze zisku 0&2 62T 454 623 041
AL Ostatni rezervni fondy 083 620 000| 620 D00|
AL 2. Statutarni a ostaini fondy 054 T 454 30N
JA. V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 085 520 872 775 437
AL Marozdéleny zisk nebo nauhrazena zirala minulych let (+-) 055 520 BT2 775 437
AL IV 2 Miny vysledek hospodafeni minulych let (+-) 08
AL V. Vysledek hospodaieni b&Zného Oéetniho obdobi (+/-) 099 267 135 254 927
AL VI Rozhodnuto o zdlohach na vyplatu podilu na zisku (-} 100
B.+C. Cizi zdroje 101 580 923 574 T36)
B. Reazarvy 102 95 584 33 320
B. 1. Razarva na dichody a podobné zavazky 103
B. Z. Rezerva na dan z piijmd 104
B. 3. Rezervy podle zviagtnich pravnich pledpisd 105
B. 4. Ostatni rezervy 106 85 584 33 320
C. Zavazky 107 485 339 541 418)
C. I Diouhodobé zdvazky 108 105 B0S 118 583
C. 1. Vydané diuhopisy 109
C. I 1. Wyménitelné diuhopisy 110
C. I 1. Ostatni diuhopisy i
G2 Javazky k Uvarovym instilucim 112
C.1. 3 Dlouhodobs plijaté zalohy 113 680 680
C. . 4. Javazky * obehodnich vztahi 114 500
C.I. 5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 115
C. . 6. Zavazky - avladana nebo oviadajici osoba 116
C.I. 7. Zavazky - podstatny vliv "7
C. . 8. Odlo2eny dafovy zavazek 118 102 025 117 383
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Polozka PASIVA rader|  BEENE SSSAL | pinuté obdobi

C. . 9. Zdvarky - ostatni 118 3080
C.1.9, 1. [Zavazky ke spoletnikim 120
. 1.8, 2. |Dehadné uély pasival 121
C.1.9.3. |Jing zdvazky 122 3 090
C. I Kritkodobé zavazky 123 378 534 422
C. 0.1, |Vydané diuhopisy 124
I 1 1. [Vyménitelne divhopisy 125
C, 1. 1. 2. |Ostainl dluhopisy 126
C.1.2,  |Zaévazky k ivérovym institucim 127
(o [ Kratkedobé piyaté zalohy 128 49 2 750
C. 1. 4. |Zdévazky z obchodnich vztahi 129 217 981 295 565
C.I. 5 |Kratkodobé sménky k Ghradd 130
C.I.6.  |Zavazky - oviadans nebo ovlddajici osoba 131
C.IL7. |Zavazky - podstatry viv 13z
C. .8, |Zavazky ostatni 133 161 524 124 51
.11, 8. 1. [Zdvazky ke spoletnikim 134
.01, 8. 2, |Kratkodobée finanéni vipomeoci 135
(C. 1. 8. 3. |Zavazky k zaméstnancim 136 17 488 16 135
. 1. 8. 4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 10 469 9363
. II. 8. 5. |Stat - dafové zavazky a dotace 138 10299 897
C. Il 8. 6. [Dohadné Gty pasivni 138 111 348 89 127]
C.11.8. 7, [Jing zavazky 140 11920 915

Easové rozliSeni pasiv 141
D. 1. Wyidaje piistich obdobl 142
D.2. Vijnosy pistich obdobi 143 1|
Pravnl forma aéetnl jednotky Niéredni podnik
Predmél podnikani nebao jiné innosti © Vyroba piva a sladu
Sestaveno dne 12.4.2019 A7
Podpisovy zéznam osoby odpoviédné za sestavenl fsinl zdwérky | / ;f

Mgr. PET] RAK, podnilku
Budtjovicky Budvar n.p.

71

e R RGRAT PRARE

K. Side 5120 Ceské Budéjovice 3
370 04 Ceskd Buddjavics, dorudovaci Lisla: 370 21
|G pas1a152, DG CR00514152

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2018, dostupné z: or.justice.cz



Piiloha ¢&. 13 -VZZ 1/2, 2017
Budéjovicky Budvar, nirodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entraprisa

Nationale 1E0: 00514152
K. Svétlé 512/4 Uéatni obdobi:  1.1.2017 aZ 31.12.2017
Ceské Budéjovice
To21
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(DRUHOVE ELENENI)
K 31.12. 2017
(v celych tisicich KE)
TEXT Skutednost v Uletnim obdob
sledovansém minulém
I. Triby z prodeje wyrobkd a sluZeb 2471243 2537 273
Il. TrZby za prodej zboZl 72 001 74618
A. Vikonova spotfeba 1725777 1734093
A1 Néklady vynalofené na prodané zboZi 58712 61043
A2 Spotfeba materidlu a energie 1048 736 1016 665
A3 SluZby 617 329 B56 385
B. Zména stavu zasob viastni SGinnosti (+/<) =18 513 8 663
D. Oscbni naklady 336 696 313 706
D.1. Mzdoveé naklady 248 164 230 502
D.2. Maklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisiéni a ostatnl naklady 88 532 B3 204
D.2.1. Naklady na socidlnl zabezpedeni a zdravoini pojisténi 82 990 77 863
D.2.2. Ostatni naklady 5542 5341
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 187 B58 236139
E.1. I.'.lpra\n_.' hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 238 BAS 233709
E.1.1. Upravy hodnet diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 232 B74 233709
E12 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu - 6021 li]
dofasné
E.2. Upravy hodnot zésob -2 603 37
E.3. Upravy hodnot pohledévek -48 434 -1 487
Ill. Ostatni provozni vinosy 63 627 93 509
11I.1. Tr2by z predan&ho dlouhodobého majetku 6 420 5035
1.2. Triby z prodaného materidlu 24 BB2 37 466
.3 Jiné provozni vynosy 32325 51008
F. Ostatni provozni naklady 54 030 65 346
F.1. Zistatkovd cena prodaného diouhodobého majetku 315 1558
F.2. Zistatkovd cena prodaného materidlu 10 898 21824
F.3. Dané a poplatky 3301 7113
F 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobl 3028 10 092
F.5. Jiné provozni ndklady 36 488 24759
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 321 023 347 453
V1. Viynosové droky a podobné vinosy 764 1286
W1.2. Ostatni wynosové aroky a podobné vynosy 764 1286
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -1400 6 895
WIl. Ostatni finanéni vymosy 6252 7 768
K. Ostaini finanéni naklady 14719 12 349
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -6 303 -10 190
** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 314720 337 263
L. Daf z pFijmi 59 733 72 882
L.1. Dar z pfijmid splatna 63 210 79 164
L.2. Dan z pfijmid odloZena (+/-) 3417 -6 282

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2017, dostupné z: or.justice.cz
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Piiloha ¢&. 14 —VZZ 2/2, 2017
Budgjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise

Nationale, ICO 00514152 Str. 2
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU Ugetni obdobi: 1.1.2017 a2 31.12.2017
TEXT Skute€nost v Getnim obdobi
sledovaném minulém
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 254 927 264 381
*** Vysledek hospodafeni za i€etni obdobi (+/-) 254 927 264 381
* Cisty obrat za Ggetni obdobi = | + Il + Il + V. + V. + VI + VII. 2613 887 2714 454

/ 21.3.2018

Okamzik sestaveni:
e - I
3 N
e winowAT rEwaE Podpisovy zaznam: At é ........................
K Sviié 51204, Caské Budejovics 3

7004 Ceské Buddjovice, donutovaci Sisle; 370 24
IC 00514152, DIE CZD0514152

Zdroj: Vyroé¢ni zprava podniku rok 2017, dostupné z: or.justice.cz
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Piiloha ¢&. 15 — rozvaha (aktiva) 1/2, 2017

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale 160: 00514152
K. Svétlé 512/4
Ceské Budéjovice
37021
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31.12. 2017
(v celych tisicich KE)
AKTIVA Béiné Gletnl obdobi Min. Géstnl obdobi
Brutto Korekos Metto Metto
AKTIVA CELKEM 9418613 -4 090 TT1 5327 842 5 095 265
B. Diouhodoby majetek 6602540 4011374 2591166 2095793
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 154 044 122 152 318892 36 730
B.l.2. Ocenitelna préava 153 223 -122 152 3107 23 301
B.1.2.1. Software 92 265 -73 696 18 569 6 089
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 60958 -48 456 12 502 17 212
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 821 0 B21 13 429
majetek a nedokonéeny diouhodoby nehmotny
majetek
B.1.5.2. Nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek a21 1] 821 13429
B.Il. Diouhodoby hmotny majetek 6423300 -3874028 2549272 2 048 601
B.Il.1. Pozemky a stavby 1 B8B 489 =792 320 1086 179 1133 565
B.1l.1.1. Pozemky 149 951 0 149 951 140 951
B.11.1.2. Stavby 1738548 =792 320 946 228 983 614
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3734070 -3076 612 657 458 678 196
B.Il4. Ostatni dlouhodoby hmaotny majetek 405 0 405 405
B.11.4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 405 0 405 405
B.IL5. Poskytnuté zilohy na dlouhedoby hmotny majetek 800 326 -5 096 795 230 236 435
a nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 231535 0 231 535 85 827
majetek
B.11.5.2. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 568 791 -5 096 563 695 150 608
B.IlI. Dlouhodoby finanéni majetek 25 196 -16 194 10 002 10 462
B.N1.1. Podily - oviddana nebo oviddajici osoba 22 336 -14 393 7943 5403
B.IIL5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 2860 -801 2059 2059
C. ObéZna aktiva 2674 024 -79 397 2 594 627 2 B44 67T
C.l. Zasoby 307 608 -7 942 299 666 332574
C.1.1. Material 185 669 -7 042 177727 225373
C.1.2. Nedokonéena wyroba a polotovary 86 309 L] 86309 84 022
C.1.3. Vyrobky a zboZl 35 630 0 35630 23179
C.13.1. Vyrobky 34 036 0 34 036 20 347
C.1.3.2. Zbozi 1594 0 1594 2832
C.Il. Pohledavky 529 119 -71 455 457 664 407 253
C.Il.1. Dlouhodobé pohledavky 5494 0 5494 0
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 5494 0 5484 0
CIL1.5.4. Jiné pohledavky 5494 0 5484 0
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 523 625 =71 455 452 170 407 253

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2017, dostupné z: or.justice.cz
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Piiloha ¢&. 16 — rozvaha (aktiva) 2/2, 2017

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale, ICO 00514152 Aktiva str. 2

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2017

AKTIVA Bé&Zné (fetnl obdobl Min. GSetni obdobl
Brutto Korekce Netio Netto

C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 452 686 -71 455 391 231 389 916
C.I.2.4. Pohledavky - ostatni 60 939 0 60 939 17 337
C.11.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 46 914 0 46 914 12 563
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 487 0 487 1000
C.11.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 1406 0 1406 319
C.l.2.4.6. Jiné pchledavky 12 132 0 12 132 3 455
C.lIl. Kratkodoby finanéni majetek 200 000 0 200 000 200 000
C.II1.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 200 000 0 200 000 200 000
C.IV. Penézni prostredky 1637 297 1637 297 1904 850
C.IV.1. Penééni prostredky v pokladné 4772 4772 5238
C.IV.2. Penézni prostfedky na Gctech 1632 525 1632 525 1899612
D. Casové rozliSeni aktiv 142 049 142 049 154 795
D.1. Naklady pfistich obdobi 10 930 10 930 12 451
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 130 780 130 780 140 670
D.3. Prijmy pfistich obdobi 339 339 1674

Zdroj: Vyroéni zprava podniku rok 2017, dostupné z: or.justice.cz
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Piiloha ¢&. 17 — rozvaha (pasiva) 1/2, 2017

Budé&jovicky Budvar, nirodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise

Nationale, 1CO 00514152
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2017

PASIVA Bazné Géatni obdobi
PASIVA CELKEM 5327 842
A. Viastni kapital 4 753 105
Al Zakladni kapital 3100 000
A1, Zakladni kapital 3100 000
Al AZio a kapitalové fondy -300
All.2. Kapitalové fondy -300
Alll.2.1. Ostatni kapitalové fondy 2920
AL2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecengni majetku a zavazki (+/-) -3 220
AL Fondy ze zisku 623 041
AT Ostatni rezervni fondy 620 000
AllL2. Statutarni a ostatni fondy 3o
AV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 775 437
AV.1. Nerozdé&leny zisk minulych let 775 437
AV. Vysledek hospodafeni bé&ného aéetniho obdobi (+/-) 254 927
B. + C. Cizi zdroje 574 736
B. Rezervy 33 320
B.2. Rezerva na daf z pfijmad 0
B.4. Ostatni rezervy 33320
C. Zavazky 541 416
C.l. Dlouhodobé zavazky 118 583
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 690
C.1.4. Zavazky z obechodnich vztaha 500
C.1.8. OdloZeny dafiovy zavazek 117 393
C.1.9. Zavazky ostatni 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 0
C.ll. Kratkodobé zavazky 422 833
C.IL3. Kratkodobé pfijaté zalohy 2750
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahi 295 565
C.IL8. Zavazky ostatni 124 518
C.1.8.3. Zavazky k zamé&stnancam 16 135
C.lL.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeden a zdravotniho pojisténi 9 363
C.11.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 8978
C.11.8.6. Dohadne Ucty pasivni 89127
C.IL8.7. Jiné zavazky 915

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2017, dostupné z:
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or.justice.cz

Minulé Getni obdobi

5095 265
4 493 499

3100 000
3100 000
-9 550

-9 550
2920

-12 470
622 8az
620 000
2882

515 786
515 786

264 381

601 675

42 297
12 005
30 292

559 378

122 321
690

500

118 205
2926
2926

437 057
28177
275 396
133 484
15416
8 608
15710
91701
2049



Piiloha ¢&. 18 — rozvaha (pasiva) 2/2, 2017

Budé]ovickg Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale, ICO 00514152 Pasiva str. 2

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2017

PASIVA Béné Gtetnl obdobl  Minulé GEetn! obdobi

D. Casové rozliseni pasiv 1 91

D.1. Vydaje pfistich obdobi 0 90

D.2. Vynosy pfistich obdobi 1 1
Okamzik sestaveni:

we . ”

//.
3 /
—— Adwoow) roomiv /, /
K Svétié 512/4, Caské Budéjovice 3
370 04 Ceské 4 /

Burdéjonce, dorucovaci Cisko: 370 21 . D / /(1
1€ 00514152, DIC CZ00514152 Podpisovy zaznam: ... i adasiovsssdy ok hvosis

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2017, dostupné z: or.justice.cz
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Piiloha ¢. 19 -VZZ 1/2, 2016
Budéjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budwaésnr Budvar, Entreprise

Nationale IC: 00514152
K. Svétlé 512/4 Uéetni obdobi:  1.1.2016 a2 31.12.2016
Ceské Budéjovice
To21
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
{DRUHOVE CLENENI)
K 31.12. 2016
(v celych tisicich KE)
TEXT Skutednost v Uetnim obdobl
sledovaném minulém
I. Tréby z prodeje vyrobkl a sluZeb 2 537 273 2 485 436
Il. Trzby za prodej zboZi 74 618 BO 367
A Vykonowa spotfeba 1734 003 1740 311
A Naklady wynalofené na prodané zboZi 61 043 6534
A_2 Spotfeba materidlu a energie 1016 665 986 080
A3 Sluiby 656 3B5 BBE6 890
B. Zména stavu zisob viastni Einnosti (+/-) 8 663 -4 426
D. Osobni ndklady 313 706 300 592
[.1. Mzdové naklady 230 502 220 983
D.2. Maklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 83 204 79 609
D.2.1. Naklady na socidlnl zabezpedeni a zdravoini pojisténi 77 BB3 74910
D.2.2. Ostatni naklady 5341 4 699
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 236 139 193 953
EA. L'.Ipravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 233709 242 293
E.1.1. Upravy hodnot dlcuhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 233709 242 293
E.2 Upravy hodnot zdsob 3917 0
E.3 Upravy hodnot pohledavek -1 487 -48 340
Ill. Ostatni provoznl vynosy 93 509 103 809
lIl.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 5035 T 962
1Il.2. Triby z prodaného materidlu 37 466 44 746
1I1.3. Jiné provozni wynosy 51 008 51101
F. Ostatni provozni naklady 65 346 B1129
F.1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 1558 a7
F.2 Zistatkova cena prodaného materialu 21 824 25729
F.3. Dané a poplatky 7113 10 597
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfidtich obdobi 10 092 -9 475
F.5. Jiné provozni naklady 24 759 53407
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 347 453 338 053
V1. Viynosové uroky a podobné vynosy 1286 876
V1.2 Ostatni vynosové Groky a podobné vwnosy 1286 B76
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanni oblasti 6 895 1]
VII. Ostatni finanéni vynosy 7 768 11412
K. Ostatni finan&ni naklady 12 349 510
* Financni vysledek hospodafeni (+/-) -10 190 11778
** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 337 263 349 831
L. Dafi z pFijmd 72 BB2 68 362
L.1. Dafi z pfjmi splatna 79 164 71328
L.2. Daf z pfijmi odloZena (+/-) -5 282 -2 966
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 264 381 281 469

Zdroj: Vyroéni zprava podniku rok 2016, dostupné z: or.justice.cz
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Priloha ¢. 20 - VZZ 2/2, 2016

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise

Nationale, IC 00514152 Str. 2
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU Uéetni obdobi: 1.1.2016 az 31.12.2016
TEXT Skutecnost v Géetnim obdobi
sledovaném minulém
*** Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 264 381 281 469
5 Cisty obrat za Gcetni obdobi = |, + 1. + Il + IV. + V. + VI. + VIl 2714 454 2 661 900
Okamzik sestaveni: /‘/~ 5.4.2017
Podpisovy zaznam: ' ...[.L<L L.ﬁ .................................

Zdroj: Vyroéni zprava podniku rok 2016, dostupné z: or.justice.cz
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Piiloha ¢&. 21 — rozvaha (aktiva) 1/2, 2016

Budéjovicky Budvar, nirodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise

Nationale IE: 00514152
K. Svétlé 512/4
Ceské Budéjovice
To21
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31.12. 2016
(v celych tisicich KE)
AKTIVA Bédné Gletnl obdobl Min. Géztni obdobi
Brutto: Korekce Natty Netto
AKTIVA CELKEM 9 176 406 -4 081 141 5 095 265 4T72 165
B. Diouhodoby majetak 6046501 3950708 2095793 1934943
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek 146 719 -109 989 36730 27 983
B.1.2. Ocenitelna prava 133 290 -109 989 23301 19 531
B.1.2.1. Software 72705 -66 616 6089 B 345
B.1.2.2. Ostatnl ocenitelna priva 60 585 -43 373 17 212 11 186
B.1.5. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmaotny 13429 0 13 429 B 452
majetek a nedokondeny dlouhodoby nehmatny
majetek
B.1.5.2. NedokonZeny diouhodoby nehmotny majetek 13 429 0 13 429 B 452
B.IL Dlouhodoby hmotny majatek 5872726 -38241256 2048601 1886 983
B.Il.1. Pozemky a stavby 1878 798 -745 233 1133 565 1130 762
B.I.1.1. Pozemky 149 951 0 149951 148 273
B.II.1.2. Stavby 1728 847 -745 233 983 614 982 489
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3751 992 -3 073 796 678 196 G690 430
B.I1.4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 405 0 405 405
B.IL.4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 405 0 405 405
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 241 531 -5 096 236 435 65 386
a nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny 85 827 0 B85 827 20 950
majetek
B.IL5.2. Medokon&eny diouhodoby hmotny majetek 155 704 -5 096 150 608 44 436
E.Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 27 056 -16 594 10 462 19977
B.II1. Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 24 196 -15783 B 403 17 918
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2 BB0 -801 2058 2059
C. Obé#na aktiva 2975110 -130 433 2 B44 677 2 681 183
C.l. Zasoby 343119 -10 545 332 574 296 797
C.1.1. Material 235918 -10 545 225 373 175 035
C.1.2. Nedokon€ena vyroba a polotovary 84 022 0 84 022 89 836
C.1.3. Wyrobky a zboZi 23179 0 23179 31 926
C.1.3.1 Vyrobky 20 347 0 20 347 28 869
C.1.3.2 Zbodi 2832 0 2832 3057
C.Il. Pohladavky 527 141 -119 888 407 253 416 385
C..2. Kratkodobé pohledaviky 527 141 -119 888 407 253 416 385
C.11.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahd 509 804 -118 888 389 916 390 948
C.11.2.4 Pohledavky - ostatni 17337 0 17 337 25 437
C.I1.2.4.3 Stat - dafiové pohledavky 12 563 0 12 563 18 210
C.I1.2.4 4 Kritkodobé poskytnuté zalohy 1000 0 1000 800

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2016, dostupné z:
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Piiloha ¢&. 22 — rozvaha (aktiva) 2/2, 2016

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale, IC 00514152 Aktiva str. 2

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2016

AKTIVA BéZné Ofetnl obdobl Min. Gletni obdobl
Brutto Korekce Netto Netto

C.11.2.4.5 Dohadné Géty aktivni 319 0 319 1962
C..2.4.6 Jiné pohledévky 3 455 0 3 455 4 465
C.IlI. Kratkodoby finanéni majetek 200 000 0 200 000 901 368
C.1I.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 200 000 0 200 000 901 368
C.IV. Penézni prostiedky 1904 850 1904 850 1 066 633
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 5238 5238 4 020
C.IV.2. PenéZni prostiedky na Gétech 1899612 1899 612 1062613
D. Casové rozligeni aktiv 154 795 154 795 156 039
D.1 Naklady pfistich obdobi 12 451 12 451 10 136
D.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 140 670 140 670 145 326
D.3 Prijmy pfistich obdobi 1674 1674 577

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2016, dostupné z: or.justice.cz
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Priloha €. 23 — rozvaha (pasiva) 1/2, 2016
Budé&jovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise

Mationale, IC 00514152
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2016

PASIVA

PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital

ALl Zakladni kapital
A, Zakladni kapital
Alll. Afio a kapitalové fondy
AlL2. Kapitalove fondy
AllL2.1. Ostatni kapitalové fondy
AllL2.2. Ocenovaci rozdily z pfecengni majetku a zavazka (+/-)
Al Fondy ze zisku
AN, Ostatni rezervnl fondy
A2, Statutarni a ostatni fondy

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV, Nerozdéleny zisk minulych let

ANV, Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+/-)

B. + C. Cizi zdroje

B. Rezervy
B.2. Rezerva na dafi z pfijmd
B.4. Ostatni rezervy

C. Zavazky

C.l. Dlouhodobé zavazky
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy
C.1.4 Zavazky z obchodnich vztahd
C.1.8. OdloZeny dafiovy zavazek
C.1.9. Zavazky ostatni
C.1.9.3. Jin& zavazky

C.Il. Kriatkodobé zivazky
C.L3. Kratkodobé pfijaté zalohy
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztahd
C.I1.8. Zavazky ostatni
C.11.8.3. Zavazky k zamé&stnancim

C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi

C.1.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace
C.11.8.6. Dohadné acty pasivni
C.AL8.7. Jiné zavazky

Béainé Udalni obdobi

5095 265
4493 499

3 100 000
3 100 000
-9 550

-9 550
2920

-12 470
622 882
620 000
2 882

515 786
515 786

264 381

601 675

42 297
12 005
30 292

559 378

122 321
690
500

118 205

2926
2926

437 057
28177
275 396
133 484
15 416
& 608
15710
9171
2049

Minulé udatni cbdobi

4772 165
4239174

3100 000
3 100 000
-3 462

-3 462
2920

-6 382
622 246
620000
2248

238 921
238 921

281 489

524 947

39178
18978
20 200

485 769

126 491
690

500

125 301
0

0

359 278
39374
198 278
121 626
13 589
8182
16 942
82139
774

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2016, dostupné z: or.justice.cz

82



Piiloha ¢&. 24 — rozvaha (pasiva) 2/2, 2016

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale, IC 00514152 Pasiva str. 2

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2016

PASIVA Bézné (éetni obdobi Minulé uéetni obdobi

D. Casové rozliseni pasiv 91 8044
D.1. Vydaje pristich obdobi 90 8 043
D.2. Vynosy piistich obdobi 1 1

i )
Okamzik sestaveni: — M . 5:4.2017
,5/ e

Podpisovy zaznam:  ....{...

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku rok 2016, dostupné z: or.justice.cz
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