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Destina¢ni management versus aktualni trendy v oblasti
Stribrska

Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je shrnuti aktudlnich trendl cestovniho ruchu a nésledné
vymezeni destinacniho managementu a dalSich pojml spojenych s destinaénim
managementem. Na zdkladé teoretické Casti, kterd se zabyva vysvétlenim zminénych pojmi,
byla vypracovana analytickd ¢ast, ktera fesi problematiku destinacniho managementu Stiibrska.
Analyza se zabyva vymezenim destinace a hlavnimi aktéry destinaéniho managementu a jejich
marketingu. Vychodiskem analytické Césti je zhodnoceni a nasledny navrh na zlepSeni
destina¢niho managementu a produkt s implementaci aktudlnich trendii cestovniho ruchu,

které by mohly prilakat vice navstévniki do oblasti Stiibrska.

Klicova slova:
Destina¢ni management, destinaéni marketing, cestovni ruch, trendy v cestovnim ruchu,

Stiibrsko



Destination management versus contemporary tourism
trends in Stribro region

Abstract

The main aim of this bachelor thesis is summary of contemporary trends in tourism and
destination management and other terms associated with destination management. Based on the
theoretical part which deals with the explanation of the terms mentioned above, was drawed up
an analytical part which adresses the issue of destination management of Stiibro region. The
anylysis deals with the definition of the destination and the main actors of the destination
management and its marketing. The base of analytical part is the evalution and proposal to
improve destination mamagement and its products with the implementation of contemporary

trends in tourism, which could attract more visitors to Stfibro region.

Keywords:

Destination management, destination marketing, tourism, contemporary trends, Stfibro region
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1 Uvod

Tato bakalafska prace je zaméfena na destinacni management, cestovni ruch
a jeho aktualni trendy v oblasti Stiibrska.

V poslednich letech se cestovani stdva nedilnou soucasti zivota kazdého jedince. Vyssi
zivotni standarty a rozvoj modernich technologii umoziuje cestovnimu ruchu prosperovat
a rozvijet se. Trendy se stdle meni a je dulezité je sledovat a vytvatet tak aktudlni a uspéSnou
nabidku produktii cestovniho ruchu. Ackoliv pandemie Covid-19 zpusobila fadu zmén,
ptevratli a Skod v cestovnim ruchu, jednim z hlavnich trendd, ktery se utvotil béhem roku 2020
podle prizkumu spolecnosti Erica Suezse (2020), je vyrazné zvySeni obliby cestovani
po tuzemsku a dominuje tak nad cestovanim do zahrani¢i. Tento trend tak vice klade diraz
na koordinaci subjektii v destinaci a jeho systematické ¥izeni. Ukolem destinaéni managementu
je co nejvice propojit subjekty ke vzdjemné spolupraci, aby destinace fungovala jednotné
a atraktivné pro navstévniky.

Ceska republika ma zcela jisté potencional pro cestovni ruch, at’ uz pfirodnim
nebo historickym charakterem.

I ptes to, Ze region Stiibrsko je maly, nabizi jak pfirodni i historické zajimavosti a ma
turistické, rekreacni i sportovni vyuziti. Stiibro je autorky rodné mésto, coz byl primarni ditvod
pro vybér tématu této bakaldiské prace.

Zakladem této bakalaiské prace je literarni reSerSe, kde je popsan cestovni ruch
a jeho aktudlni trendy. Déle zde jsou vysvétleny pojmy jako destinaéni management
a destinani marketing. V analytické ¢asti jsou pojmy z literarni reSerSe vyuzity pro analyzu
vybrané oblasti Stiibrska. Analyza obsahuje vymezeni destinace a hlavni subjekty destina¢niho
managementu, projekty v oblasti cestovniho ruchu a marketing dané oblasti. Zavérem prace je
zhodnoceni destinace a nasledny navrh doporuceni pro rozvoj cestovniho ruchu na zakladé
aktudlnich trendl, soucasné situace cestovniho ruchu a destinaéniho managementu v dané

oblasti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je zpracovani navrhu zlepSeni destinatniho managementu
a nasledné implementaci aktudlnich trendli v cestovnim ruchu ve vybrané oblasti, kterou je
v ptipadé této bakalaiské prace oblast ,,Stiibrska®.

Dil¢imi cili jsou: zpracovani literarni reSerSe k tématu destina¢ni management, trendy

v cestovnim ruchu, analyza stavajici trovné destinacniho managementu ve vybrané oblasti.

2.2 Metodika

S vyuzitim odborné literatury a internetovych zdrojii a jeji vzajemnou komparaci bude
vypracovana literarni reSerSe k vymezeni zdkladnich pojmi problematiky destina¢niho
managementu, destinacniho marketingu a trendii v cestovnim ruchu. Pouzita literatura bude
puj¢ovana zejména v Méstskych knihovnéach v Praze.

Navazujici Casti bakalafské prace bude charakteristika vybrané oblasti, jeji historie,
charakteru, turistického vyuziti a identifikace mistnich subjektli cestovniho ruchu vcetné
analyzy fungovani destinacniho managementu. S vyuZzitim ptedchozich ¢asti BP bude
vypracovan navrh na zlepSeni fungovani destinaéniho managementu s implementaci aktuélnich
trendd. Analyza bude zpracovédna pomoci internetovych zdrojii a emailové komunikace

se samospravou Stiibra a jednotlivymi turistickymi pamatkami.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Cestovni ruch

3.1.1 Definice cestovniho ruchu

Definice cestovniho ruchu neni zcela jasnd z divodu slozitého socioekonomického jevu,
jenz vstupuje jak do ekonomickych i mimoekonomickych sfér spolecnosti. V odborné literatuie
se proto nachazi odlisné formulace a pojeti cestovniho ruchu neboli turismu.

Podle IRTS (International Recommendations for Tourism Statistics) je definice
cestovniho ruchu popsana jako (Palatkovd & Zichova, 2014, s. 12): ,, ¢innost osob cestujicich
do mist a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostiedi po dobu kratsi, nez je stanovena,
za ucelem traveni volniho casu, obchodu a za jinymi ucely nevztahujicimi se k c¢innosti, ta

kterou jsou z navstiveného mista odmenovani. “

3.1.2  Vlivy ptisobeni na rozvoj cestovniho ruchu

Cestovni ruch je ovliviiovan predevsim vnéj$imi faktory a zménami, protoze se vztahuje
k subjektlim, které jsou ztvarnéni spolecnosti. Tyto vlivy jsou podle Palatkové a Zichové (2014,
s. 32-36) vyclenény do vicero skupin:
a) Politické a bezpe¢nostni vlivy
Tyto vlivy ur€uji primarni podminky cestovniho ruchu. Volny pohyb osob umoziuje
neomezené cestovani a rozvoj turismu, mimo jiné jsou brany v potaz i zéporné faktory
jako valecné a politické konfrontace, ptirodni kalamity nebo epidemie.
Zminéné vlivy mohou byt zmirnény pomoci vlady a jejich pravomoci k vytvoreni
lepsich a vyhodnych opatienich, které zabezpeci fungovani a rozvoj cestovniho ruchu
v dané oblasti.
b) Ekonomické vlivy
Mezi ekonomické vlivy se fadi predevs§im rist ekonomiky, ktery se vypocita pomoci
hrubého domaciho produktu. Dillezité je také ekonomické srovnani zdrojové a cilové
zem&. To mize byt motivace pro turisty z ekonomicky vyvinutéjSich zemi cestovat
naopak do ekonomicky chudSich zemi.
¢) Demografické vlivy
Zaznamenany rust starnouci populace mtize ovliviiovat trh turismu v segmentu seniort.
DalSim demografickym faktorem se fadi riist poctu obyvatelstva, ménici se zékladni

hodnoty a struktury v roding.
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d) Technicko-technologické faktory
Rychlé a viditelné zlepSeni letecké dopravy a informacnich technologii ovliviiuje
nynéjsi cestovni ruch ve sféfe techniky a technologie. Cenova dostupnost diky
nizkonakladovym aerolinkam, které se dostaly na trh, usnadnil téméf vSem vyuzivat
tento typ dopravy.

e) Socialni faktory
Socidlni vlivy jsou dany socidlnimi zakony a dichody v urcité zemi. Na zakladé¢
Globalniho etického kodexu turismu by mél mit kazdy pravo na turismus, proto se zacal
podporovat a rozvijet socialni turismus pro socidlné, ekonomicky nebo zdravotné
postizené obyvatelstvo.

f) Ekologické vlivy
Dtlezitym znakem cestovniho ruchu je kulturni a pfirodni prostiedi a jak je atraktivni.
NaruSeni zivotniho prostfedi v oblasti zdrojové zemé vede k vyhleddvani opaku

v cilové zemi.

3.2 Destina¢ni management

3.2.1 Definice destinace

V odborné literatute je obtizné najit ucelenou a jednotnou definici, ktera by vymezila
pojem destinace. Z geografického pohledu lze popsat destinaci jako misto uréeni, izemni celek.
Profesor Thomas Bieger definuje destinaci ve své knize Management von Destination
(Holesinska, 2012, s. 43) jako: ,Destinace je predstavovina svazkem ruznych sluzeb
a koncentrovanych v urcitéem misté nebo oblasti, kterou si konkrétni navstevnik vybira za sviij
cil cesty.

Velmi oblibenou definici je podle Paskové a Zelenky (2012, s. 52), jenz pojem vysvétlili
jako: ,,Cilova oblast v daném regionu, pro kterou je typicky vyznamna nabidka atraktivit
a infrastruktury cestovniho ruchu v sirsim slova smyslu zeme, regiony, lidska sidla a dalsi
oblasti, typické velkou koncentraci atraktivit cestovniho ruchu, rozvinutymi sluzbami a dalsi
infrastrukturou cestovniho ruchu, jejichz vysledkem je velka dlouhodobd koncentrace
navstévnikaii.

Destinace je také povazovana jako produkt, ktery je sestaven z dalSich dil¢ich produktt
(sluzby, mensi destinace apod.).

Jako produkt se fadi do socialné-kulturniho systému (kultura, tradice, 1id¢), fyzického

systému (fyzické podminky) a do spolecensko-ekonomického systému (rezidenti).
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Podle Palatkové (2011, s. 13) se musi urcit navaznost na vys§i a niz8i stupenn hierarchie
destinace: nadnarodni — ndrodni — regionalni — mistni — resort. Toto nastaveni Ize d¢lit do téchto
piistupi:
1. Podle administrativnich hranic
Podle soustiedéni poptavky (vzdalenost a motivace)

2
3. Podle miry a zasahu vetejného sektoru do tvorby a fungovani systému
4. Podle strategie indukce, dedukce ¢i centralizace

5

Podle vybranych indikatort rozvoje turismu

3.2.2 Definice managementu

V odborné literatufe Veber (2002, s. 17) popisuje pojem management jako ,,souhrn
cinnosti, které je treba udeélat, aby byla zabezpecena funkce organizace . Management lze
chépat ve tiech métitkach (Veber, 2002, s. 18):

1. Management jako specificka aktivita
2. Management jako skupina fidicich pracovnikl
3. Management jako védni disciplina
Management je také v neposledni fadé proces, jenz je veden ke splnéni cilii, které jsou navrzeny

a odsouhlaseny celou danou organizaci.

3.2.3 Destina¢ni management

Destina¢ni management je jednim z ndstrojii, ktery umoziluje vylepsit stdle ménici
se konkuren¢ni prostfedi a v neposledni fadé prizplsobit se pozadavkim zakaznika
a navstévnikli. Diky destinacnimu managementu v destinaci se zvySuje ucinnost spravy
a kontroly nabidky a poptavky poskytovateld sluzeb v cestovnim ruchu.

CzechTourism (2021) pod z4stitou Ministerstva pro mistni rozvoj CR popisuje destinaéni
management jako: ,, Destinacni management (DMO) plni roli ,,prodlouzené ruky“ narodni
turistické centraly v regionech. Pomoci krajskych, oblastnich i lokalnich managementi
cestovniho ruchu agentura sbira pozadavky tamnich podnikatelii, provozovatelii, turistickych
cilii a dalsich partnerii a implementuje do své strategie.

HoleSinska (2012, s. 47) vysvétluje pojem destina¢ni management takto: ,, Destinacni

management neboli 7izeni destinace, je specificka forma rizeni, ktera spociva v procesu

zalozeném na kooperaci (spoluprdci) mezi jednotlivymi zainteresovanymi aktéry cestovniho
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ruchu a na koordinaci v oblasti planovani, organizovani a rozhodovani v destinaci, pricemz
klicovym faktorem uspésné realizace destinacniho rizeni je vzajemnd komunikace. *

Nejdl (2011) se zmifiuje také definici ,,spole¢né organizace turismu.

3.2.3.1 Aktéfi destina¢niho managementu

Kooperace a spoluprace v dané destinaci existuje ve tfech podobéch:
- Spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty
- Spoluprace mezi vefejnopravnimi subjekty

- Spoluprace mezi vefejnopravnimi a soukromymi subjekty

Americky védec Henry Jenkins tvrdi, Ze nejvice smysluplna a Ucelna je spoluprace
mezi vefejnym a soukromym sektorem (HoleSinska, 2012, s. 62). RozliSuji se Ctyfi skupiny
aktérti, mezi kterymi se objevuje spoluprace, a to jest:

1. Verejny sektor

Veftejny sektor jako iniciator spoluprace hraje zasadni roli v cestovnim ruchu zejména
v Ceské republice. Jeho hlavnim tikolem je zajistit uZitek a pfispét k vefejnému zdjmu mistnich
obyvatel pomoci poskytovani sluzeb. Co se tyce destinacniho managementu, mluvime zejména
o planovéni, rozhodovani a kontrolovani. Vetejny sektor zaStituje ministerstva, krajské
a méstské urady, spravy narodnich krajinnych oblasti aj.

2. Soukromy sektor

Nedilnou soucésti cestovniho ruchu je soukromy sektor, ktery vytvaii turistickou
infrastrukturu. Do této skupiny subjektd se fadi podnikatelé¢ ubytovacich a stravovacich
zafizeni, cestovni kancelafe, dopravci aj. Soukromy sektor by mél poskytovat znalosti
a zkuSenosti, dbat na etiku, respektovat kulturni a ptirodni dédictvi a v neposledni fad¢
spolupracovat s vefejnym sektorem.

3. Dobrovolny sektor

Dobrovolnym sektorem se rozumi zdjmové sdruzeni, spolky nebo asociace. Prikladem

mohou byt Asociace turistickych informac¢nich center nebo Asociace cestovnich kancelafi.
4. Mistni obyvatelstvo

Obcané dané destinace jsou nalezitou skupinou aktér cestovniho ruchu, a to zejména
diky tomu, Ze jsou v bezprostiednim kontaktu s navstévniky destinace, coz zptsobuje pozitivni
¢inegativni disledky. Mistni obyvatelstvo by tedy mélo byt seznameno s aktivitami cestovniho

ruchu a byt soucasti spoluprace mezi dal§imi subjekty.
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3.2.3.2 Princip 3K

Dtlezitym aspektem fungovani destinacniho managementu je vzajemna kooperace mezi
aktéry. Princip 3K vysvétluje, jak kooperace, komunikace a koordinace mezi aktéry CR hraje
zasadni roli.

- Komunikace

Komunikaci v oblasti destinacniho managementu se rozumi predevSim vyména
informaci, nazort, zkugenosti mezi aktéry CR. Pro komunikaci s aktéry je primarni si zvolit
formu komunikac¢nich kanalu. V zahrani¢i funguji integrované systémy, které systematicky ridi
komunikaci a vyménu informaci aktért.

- Kooperace

Hlavnim tuc¢elem dle HolesSinské (2012, s. 61) je pfedevsim spoluprace a shoda ndzort
mezi soukromymi a vefejnymi subjekty za cilem zisku. Jednotlivé subjekty spolu vystupuji jako
partnefi, aby byly schopny spolupracovat na spole¢né uloze.

- Koordinace

Princip koordinace ma poskytovat Cinnosti a aktivity v jednotné a optimalni roviné
a v souladu, tak aby nedochdzelo k neefektivnimu fizeni destinace. Pferozdélovani kompetenci
a vytvofeni organizacni struktury jsou jednim z klicovych bodt pro fungujici kooperaci mezi

aktéry.

3.2.4 Organizace cestovniho ruchu v Ceské republice

Vyznam organizace cestovniho ruchu byva ¢asto povazovan za stejny jako destinacni
management. Pojem destinacni management znamena samotnou ¢innost organizace cestovniho
ruchu. Organizace cestovniho ruchu je naopak organizace/instituce, ktera destinaci fidi.

Definice organizace cestovniho ruchu podle Paskové a Zelenky (2012) je formulovana
jako ,,organizace, jenz je zameérend na management destinace v oblasti vytvareni a prosazeni
destinace a jejich produktii cestovniho ruchu na trhu, realizujici cile destinacniho
managementu. OCR se zabyva na vyvoj a aktivni prodej hlavnich produkti, koordinuje a ridi
tvorbu subjektii cestovniho ruchu a cenovou politiku. Je podporovina nebo vytvorena

primarnimi poskytovateli sluzeb v destinaci. *
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3.2.4.1 Urovné organizaci cestovniho ruchu v Ceské republice

Organizace jsou rozdéleny na 3 zakladni Grovné s nésledujicimi organy:
- Narodni uroven
Tuto trovet zajistuje Ceska centrala cestovniho ruchu neboli Czech Tourism, jejimz
ziizovatelem je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Cilem agentury je propagace Ceské
republiky v zahrani¢i i v tuzemsku, koordinace c¢innosti v CR, destinacni marketing
¢i medidlni prezentace CR.
- Krajska/regionalni iroven
Na této trovni pracuji predevsim kraje a jejich hlavni ¢innosti je propagace kraji a regionti
jako celek, vytvareni produktl a poskytovani finan¢nich zdroju.
- Lokalni droven
Organice lokalni trovné je spjata sobcemi a mésty, které zajiStuji spolupraci

s informa¢nimi centry a mistnimi podnikateli.

3.2.5 Partnerska spoluprace

Uzavirani partnerstvi v ramci cestovniho ruchu se rozumi zvySovani hodnoty destinace
pro navstévnika a vyuziti sil partnerstvi na ukor profitu a poptipad¢ rizik.

Vznik partnerstvi zavisi na subjektech cestovniho ruchu a jednotlivymi organizacemi.

Palatkova (2011, s. 150) povazuje klicovy divod zalozeni partnerstvi za tvorbu fetézce
sluzeb, jenz zaplsobi na klienta, a to diky zvySeni kvality destinace, zvySeni image destinace,
snizeni nakladd a ceny. Diivody jsou predev§im ekonomické.

Jiné diivody vzniku partnerstvi ovSiem mohou byt také:

splnéni cild,

- podpora prodeje,

- zvySeni vyjednavaci sily,

- sjednocenti strategii destinace,

- pfistup k finanénim prosttedkim,

- nabidka SirSiho a provazaného sortimentu zbozi a sluzeb,
- zvySeni vyjednavaci sily,

- moznost ovliviiovani procest v destinaci,

- ziskani know-how partnerti, vymeéna zkusenosti,

- vytvofeni netradi¢nich pfistupt a feSeni problémd.
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3.2.6 Destina¢ni marketing

Definice marketingu se postupem ¢asu ménila a v odbornici ji cituji odliSnymi zpiisoby.
Napriklad Americka asociace marketingu (American Marketing Association, 2017) popisuje
marketing jako: ,, Marketing je organizacni funkce a soubor procesii pro tvorbu, komunikaci
a poskytovani hodnoty zdkaznikovi a pro rizeni vztahii se zakazniky s cilem zisku pro firmu
a pro ,,akcionare "

Dle Philipa Kotlera a Kevina Lane Kellera (2016, s. 27) je marketing: ,, spolecensky
a ridici proces, kdy jednotlivci a skupiny ziskavaji, co potiebuji a chtéji, diky tvorbe a smeéne
produkti a hodnot s ostatnimi. *

Marketingové fizeni destinace je souhrn analyzy, organizovani, vytyCeni plant a cil
dané destinace a marketingovych strategii, mixu. Spolupriace soukromého, vefejného
a nevladniho neziskového sektoru je zdklad marketingového fizeni.

Marketing v destinaci turismu je mozné uvést pomoci osmi prvki podle Palatkové (2011,
s. 19):

- Uspokojovani navstévnikovych potieb, ptani a pozadavki
- Plynuly proces

- Posloupnost dil¢ich krokl v marketingu

- Zisk jako cil

- Marketing ovlivituje spolecnost

- Zavislost subjekti v sektoru turismu

- Potfeby navstévniky musi byt rozpoznany a o¢ekavany

- Filozofie marketingu musi byt pfijata kazdym v destinaci

3.2.6.1 Marketingova strategie destinace

Marketingové strategii destinace rozumime jako logické kroky, které vedou ke splnéni
vizi a cilii neboli SMART cilii. Oznac¢eni SMART je zkratka pro Ctyfi znaky cili:
- Specifické - S ( specific)
- Mgritelné — M (measurable)
- Akceptovatelné — A (achievable)
- Relevantni — R (relevant)
- Terminované — T (timed)
Po zvoleni vhodné strategie marketingu destinace se formuje takticky marketing, ktery

se vytvafi na zdklad¢ marketingového mixu.
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Z toho vyplyva, ze strategie urcuje zpusob dosazeni cilli, jenz si destinace definovala

a za jaky Casovy usek by méli byt tyto cile splnéné.

3.2.6.2 Strategicky marketing

Podle Hanzelkové a spol. (Hanzelkova, et al., 2009) je strategicky marketing souvisly
proces, ktery vyuziva strategické marketingové aktivity k dosazeni danych a uptesnénych cilt.
Mezi hlavni nastroje marketingové strategické analyzy patii:

- SWOT analyza spociva v rozboru silnych, slabych stranek destinace a pfileZitosti
a potencionalnich hrozeb.

- PESTLE analyza se vyuziva k analyze makrookoli, jenZ se zamétuje na politické,
ekonomické, socialné-demografické, technologické, legislativni a environmentalni
faktory.

- Analyza okoli se soustfedi na trzni pfilezitosti a nasledné i hrozby.

- Analyza vnitiniho prostfedi destinace vyhodnocuje soucasnou situaci destinace
(organizace fizeni, spoluprace mezi subjekty, hodnoceni marketingu aj.) a jejich slabé
a silné stranky.

- Porterova analyza péti sil klade diraz na pét zakladnich Ciniteld — silu zadkaznikd, silu
dodavateltl, hrozbu vstupti konkurentii a substitutl a rivalitu.

- Benchmarking je model, ktery spo¢iva ve srovnani firmy (popf. destinace) a jejich
vysledkt s konkurenci.

- Bostonskd matice patii mezi jedny znejvyuzivanéjSich portfoliovych nastroji
a funguje na zaklad¢ spojitosti objemu hotovych penéz s tempem ristu trhu a relativnim
podilem na trhu (Cevelova, 2010)

- Finanéni analyza porovnava tdaje s cilem zjisténi finan¢ni situace firem v destinaci

(Palatkova, 2011, s. 42) aj.

Strategicky marketing patii do procesu marketingového fizeni. Zasadnim ukolem
strategického marketingového fizeni destinace je vytycit funkce celé destinace, vyzkum
a nasledné zvazeni finan¢nich prosttedkt vkladané do aktivit v destinaci a nalézt dal$i vhodné

obchodni moZnosti.
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3.2.6.3 Takticky marketing

Takticky marketing navazuje na strategicky marketing a tvofi tak druhou cast
marketingového fizeni. Pokud jsou pomoci strategického marketingu vymysleny cile a vize
destinace, tak takticky marketing ma povinnost tyto stanovené atributy splnit pomoci

marketingového mixu.

3.2.6.3.1 Marketingovy mix
Jerom McCarthy, zakladatel tohoto modelu, poskytl ramec pro marketingové

rozhodovani, ktery zahrnuje ¢tyfi slozky neboli 4P — produkt (product), cena (price), distribuce
(place) a propagace (promotion).

Podle Kotlera (2000, s. 74) je marketingovy mix vysvétlen jako: ,, Marketingovy mix je
soubor marketingovych nastrojii, ktera firma (destinace) pouziva ktomu, aby usilovala
o dosazeni svych marketingovych cilii na cilovéem trhu. *

Dalsi autofi pridavaji k tomuto zdkladnimu mixu dalsi P slozky. Morrison (1989) doplnil
tyto nésledujici P:

- Packaging (tvorba baliku sluzeb)
- People (1id¢)
- Partnership (spoluprace)

- Programming (tvorba programi)

Jednotlivé slozky marketingového mixu jsou navzajem propojeny a mohou mit vliv

na kazdou slozku.

Produkt
Tvorba
sluzeb Cena
Programovani Cilovy trh Distribuce
Spoluprace Propagace
Lidé

Obrdzek 1 Marketingovy mix. Zdroj: vlastni zpracovani podle ManagementMania (2016)
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3.3 Aktualni trendy cestovniho ruchu

Oblibenost cestovani v poslednich letech znacné roste a stava se nedilnou soucésti vétsSiny
populace. Rozvoj cestovniho ruchu se odrazi i ve sféfe ekonomické, enviromentalni i socialné-
kulturni. Aby regiony a destinace mohly nabizet nové a atraktivnéjsi produkty a sluzby, je
diilezité nasledovat aktudlni trendy a novinky v cestovnim ruchu.

Definice trendu je vysvétlena Zelenkou a Paskovou ve Vykladovém slovniku cestovniho
ruchu (Zelenka & Paskova, 2012, s. 576) jako: ,,jev, projev, znak, charakteristika, které
se v rostouci mire v souvislosti s riiznymi typy pricin projevuji v soucasnosti a v budoucnosti
ve spolecnosti. *

Urcovani trendli zavisi na metodach a postupech pro monitorovani danych proménnych
v procesu. Za urcity Cas se sleduji a identifikuji signdly, které by mohly zapfi¢init negativni
¢i pozitivni dopad na produkt.

Poslednich dvacet let proSel cestovni ruch vyznamnymi pfeménami. V nésledujicich
fadcich jsou popsany zékladni trendy, jeZ byly predikovany Evropskou komisi pro cestovni

ruch (Belejova, 2004).

3.3.1 Demograficky trend

Nartst osob vyssiho véku zvysuje poptavku zkuSenéjSich turistd. Dutsledkem tohoto
trendu pro cestovni ruch je rostouci vyznam kvality, pohodli a bezpec¢nosti. Co se ty¢e dopravy,
je vice vyzadovan jednoduchy zptisob ptepravy. Poptavka roste po produktech a sluzbach mimo
hlavni sezénu, ve vzdalengjsich destinacich, také i po kratSich pobytech (prodlouzené¢ vikendy)
a zameétenych spiSe na jednotlivce. Marketing destinaci by mél byt zaméten vice na pohodli

nez na veék.

3.3.2 Trendy souvisejici se zdravim

Lid¢ si stale vice uvédomuji dilezitost zdravi (jak fyzické, tak psychické) a chtéji o néj
pecovat. Tento trend je spojovan s aktivni dovolenou nebo relaxa¢nimi pobyty, fitness centry.
Poptavka po jiz zminénych pobytech roste v destinacich, které mohou pravé tyto sluzby
nabidnout. AvSak poptavka po letnich dovolenych stale klesa diisledkem klesajiciho vyznamu

dovolenych stravenych pouze u mote.
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3.3.3 Trend vzdélani

Dusledkem zvySeni primérné Grovné vzdélanosti je mnohem znatelnéjsi zajem o kulturu,
uméni a historii. Cestovni kancelafe tak zahrnuji do svych nabidek sluzby s kulturnimi
a uméleckymi elementy. Navstévnici vyzaduji specidlni produkty a kreativnéjsi poskytovani
informaci o dané destinaci. ZvySuje se také poptavka po destinacich stfedni a vychodni Evropy

diky svym bohatym kulturnim, historickym a tradi¢nim hodnotam.

3.3.4 Trendy v oblasti volného ¢asu

V dnesni uspéchané dob¢ se vyviji natlak na zivot jedince a ovliviluje tak potfebu relaxace
a volného Casu, proto se zvysuje poptavka po rekreacnich a wellness pobytech a levnéjSich

produktech.

3.3.5 Trendy v oblasti Zivotniho stylu

Zivotni styly a priority lidi se neustdle méni, a i tento trend miZe ovlivnit chovani
a pohledy turistl na cestovani. Disledkem tohoto trendu pro CR mtize byt pokles poptavky
po doprovazenych zajezdech ¢i rast poptavky po soukroméjSich ubytovanich s osobné&jSim

pfistupem (farmy, rodinné hotely aj.) diky individualizovaném chovéni ve volném case lidi.

3.3.6 Trendy v oblasti informacnich technologii

Rozvoj internetu a informacnich technologii podnitilo velky z4jem o nakup turistickych
produktti a sluzeb. Tento trend spolu s vyznamem vizudlnich prezentaci destinaci stale roste.

Konkuren¢ni prostfedi na trhu cestovniho ruchu je diky vét§i dostupnosti informaci
o destinacich vice kompetitivni. Zakaznici vyuzivaji nakupovani dovolenych pfes internet,
proto klesd vyznam cestovnich kancelaii a agentur. RozSifeni internetu také posililo roli
webovych stranek a e-marketingu, kdy se turistim poskytuji informace o destinacich a jejich
sluzeb, které turisté mohou vyuzit. Pfedani informaci potenciondlnim zékaznikiim pomoci

propracovanych webovych stranek je dilezitym milnikem pro usnadnéni vybéru destinace.

3.3.7 Trendy v oblasti dopravy

Dostupnost nizkondkladovych leteckych spolecnosti a vét§i mnozstvi rychlostnich vlakl
umoznuje levnéjsi, pristupnéjsi a rychlejsi cestovani. Také nové technologie do oblasti dopravy

pfinesly nové vymozenosti ve formé elektronickych letenek ¢i jizdenek, nebo online check-inii.
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Vyznamem dopravni dostupnosti pro destinace je vétsi profit z hlediska kratkodobych
pobytl, jestlize jsou nékteré udalosti napldnovany na mimosezoénu. Naopak destinace,
které se potykaji s piekdzkami jako snedostatkem spoji ¢i nedokonalou dopravou

a neakceptujici zdjem o lepsi dostupnost, se potykaji s nelehkou otazkou.

3.3.8 Trend udrzitelného rozvoje

Pojem udrzitelného rozvoje a ekologie jako takové stle roste a klade se n¢ vétsi diraz
nez kdy predtim. Tento trend zplisobuje zvySeny zdjem o destinace s hlavnim prvkem pfirody,
proto vznikd poptivka o domadci cestovni ruch. Destinaéni management je vice napojen

na podporu mistniho obyvatelstva a jejich vztahem k navs§tévnikim.

3.3.9 Trend v oblasti bezpe¢nosti

Teroristické utoky, valky, znecisténé prostiedi a jiné kritické ptipady jako pandemie
nebo pfirodni katastrofy (zemétfeseni, zaplavy aj.) vedou k poklesu ¢isel v cestovnim ruchu.
prostfedim. Primysl CR ma za tkol tedy reagovat pruznéji na poptavku, aby uspokojil

o¢ekavané standarty.

K predikovanym trendim od Evropské komise lze vycet doplnit o dalsi trendy v podobé

forem cestovni ruchu, které jsou popsany Kotikovou (2013).

3.3.10 DobrodruZny turismus

Dobrodruzny cestovni ruch je spjat s prozitky dobrodruzstvi. Dle Vykladového slovniku
je dobrodruzny turismus definovan nésledovné: ,, Hlavnim rysem dobrodruzného turismu je
neocekdavanost, neexistence pevné daného programu, nové zkuSenosti, pripadné i mira
kontrolovaného rizika a nebezpeci. “ (Zelenka & Paskova, 2012, s. 104).

Je také dulezity vztah mezi dobrodruznym CR a pfirodou, protoze vétSina aktivit spojena
s dobrodruznym turismem se odehrava praveé v ptirodnim prostredi (Weber, 2001).

Kotikova (2013, s. 69-70) s odkazem na Hill in Schotta rozdéluje dobrodruzny CR na dva
druhy dobrodruzstvi: tvrdy a mékky (hard and soft adventure). ,,Tvrdému* dobrodruzstvi
se rozumi jako aktivity s vysokym mirou rizika a pozaduji tak urcity stupenn dovednosti,
schopnosti a odpovédnosti. Zatimco mekké dobrodruzstvi nevyzaduje zadné neobvyklé

schopnosti a dovednosti.
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Do dobrodruzného CR tadime extrémni sporty jako napiiklad horolezectvi, freestyle,
snowkiting, skydiving, rafting aj. Mezi hlavni motivy casti na této formé CR patii vzruseni,
vyvolani emoci souvisejici s nebezpecim a radosti, piekonani sama sebe. Tyto motivy je mozné

odvodit na zakladé definice dobrodruzného CR.

3.3.11 Event turismus

o 24

Zakladni a nejdilezit€jsi pro potenciall CR jsou dané atraktivity destinace.
Mezi antropogenni podminky neboli podminky vytvotené lidskou pomoci se fadi pravé eventy,
které se mnohdy stavaji nedilnou soucésti zdejsitho CR a hlavni motivaci turismu.
Event turismus se ¢leni z nékolika hledisek:
- podle obsahového zaméteni — kulturni, sportovni, nabozenské, ptirodni, zamérené
na mistni zvyky a tradice (Kotikova & Schwartzhoffova, 2008)
- podle cilovych skupin — uzaviené (soukromé) a oteviené (ptistupné vSem) eventy
- podle mista — indoor a outdoor eventy
- podle potadatelského subjektu — instituce vetfejné spravy, neziskové organizace,
obchodni spole¢nosti nebo fyzické osoby
- podle velikosti (podle poétu uéastnikil) — mega eventy (nad 500 tis. Uéastnikt), velké
eventy (100 tis. — 500 tis. Ucastniki), stfedni eventy (10 tis. — 100 tis. Uastniki), malé
eventy (> 10 tis. Uastnikil)
- podle vyznamu — eventy mezinarodni, eventy znackové, eventy regiondlni, eventy
mistni (Kotikova, 2013)
- podle doby trvani — kratkodobé (1 den), stftednédobé (n€kolik dni), dlouhodobé (déle
nez tyden)

- podle periodicity realizace — pravidelné intervaly, jednorazové akce

DalSim pojmem spojeny s event turismem je event marketing. Definice event marketingu
podle Kotikové (2013) je popsana jako , marketingove aktivity, ktere se snazi pomoci
netradicnich akci (events) upoutat pozornost potenciondlnich nebo stavajicich zakaznikii,
partneri, verejnosti a v neposledni radé i medii a prostrednictvim zinscenovanych zazitki
podporit image firmy nebo jejich produktii. *

Vyuzivd se tedy event jako nastroj ke komunikaci firmy nebo jejich produktu

(gastronomické eventy, prezentace na veletrzich apod.).
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Destinace mohou event marketing také zuzitkovat v podobé marketingovych nastroji,
jejimz tmyslem je zvysit povédomi o dané destinaci. Destinace jako misto ma tedy druhotny
komunikacni vysledek, jelikoz akce predstavuje image mista a zvySuje tak néavstévnost

destinace.

3.3.12 Svatebni cestovni ruch

Podle Lochmannové (2015) svatebni cestovni ruch zahrnuje ¢innosti spojené s obfadem
a také pripravou celé svatby, ¢innosti souvisejici se svatebni cestou a také aktivitami po svatb¢.
Do svatebniho cestovni ruchu patfi tfi kategorie: cesty za ucelem uzavieni siatku,
svatebni cesty neboli libanky a ostatni, do kterych se fadi louceni se svobodou, zasnuby, vyroci

svatby, obnoveni manZzelského slibu.

Svatebni cestovni ruch

Svatebni cesty a libanky Ostatni

Louceni se
svobodou
|

Cesty za ucelem uzavieni
snatku

Zasnuby
\
Vyroci svatby

Obnoveni
manzelského slibu

Obrdzek 2. Svatebni cestovni ruch. Zdroj: vlastni zpracovadni podle Kotikova (2013)

3.3.13 Cestovni ruch zaméieny na segment senioru

Seniofi se ¢im dal vice dostavaji do popiedi a nabidka se zamétuje vice na tento segment.
V odborné literatuie se nejcastéji shleddme s vymezenim véku seniortt od 55 let. Seniofi
se stavaji potenciondlnimi spotiebiteli mnoho produktli cestovniho ruchu. Zivotni styl seniorti

se v poslednich letech neustale zvySuje a seniofi jsou tak povazovani za aktivni skupinu lidi.
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Tito 1idé maji ¢as a prostor vénovat se svym zalibam. Jsou to zkuSeni a uvédoméli zakaznici.
Jednim z faktord ucasti seniori na cestovnim ruchu je finan¢ni otazka seniort. Co se tyce
marketingové komunikace, seniofi jsou schopni vyuzivat internet a nakupovat sluzby online,
pokud jsou informace ptehledné, presné a duveéryhodné. Seniofi od cestovani vyzaduji
odpocinek, relax nebo poznani. Objevuje se také vice zaliba o pohybové a dobrodruzné aktivity,
vzdélavaci a kulturni pobyty, lazenské a relaxacni pobyty a o cestovani se zdmérem navazat

spolecenské kontakty (Kotikova, 2013).

3.3.14 Cestovni ruch zaméreny na segment LOHAS

Zkratka LOHAS je vytvorena z oznaceni Lifestyle of Health and Suistainability. Segment
LOHAS tedy zajima zdravy Zivotni styl a udrzitelnost.

Pro udrzitelny cestovni ruch obecné¢ plati, Ze produkty jsou v souladu s zivotnim
prostiedim a spolecnosti a nemé¢li tak negativni dopad na biosféru a spole¢nost.

LOHAS jako spotiebitelsky segment je specificky v tom, jaké hodnoty jejich spotiebitelé
vyznavaji. Mezi hodnoty dle Everage se fadi predev§im zdravi, Zivotni styl, socidlni
spravedlnost, osobni rozvoj a trvale udrzitelny rozvoj (Kotikova, 2013).

Segment LOHAS pozaduje od dané destinace: ekologickou dopravu, ekologické
ubytovani, biopotraviny a fair trade produkty, zdjem o Zivotni prostiedi, mistni kulturu a jazyk,
uspora energii aj.

Mezi nejobliben¢;jsi druhy cestovani jsou ekoturismus, agroturismus a venkovsky turismus, pési

turistika a odpovédny cestovni ruch.
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4 Vlastni prace

Analytické ¢ast bakalaiské prace se zabyva oblasti Stibrska. V této ¢asti bude popsana
oblast Stiibrska a hlavni aktéfi tvorici destinacni management a néaslednd charakteristika
oblasti, produktl a sluzeb nabizenych v daném uzemi vcetn¢ analyzy fungovani destina¢niho
managementu. V zavéreCné Casti bude obsazen navrh na zlepSeni fungovéani destinacniho

managementu a navrh na konkrétni produkty destinace.

4.1 Vymezeni destinace Stribrska

Stiibro lezi v zapadnich Cechach nedaleko od némeckych hranic a tficet kilometri
od Plzné. Laka tak ceské i némeckeé turisty. Stiibro ma zajisté turisticky charakter diky piirodé,
sportovni rekreaci (péSi turistika, agroturistika, cykloturistika, venkovskd turistika)
¢i historickym paméatkam diky své bohaté historii. Velkou vyhodou regionu je, ze sousedi
s nejsilngjSim lazeiiskym regionem. Vzhledem k absenci vhodnych podminek pro lyZovani,
je Stiibrsko destinaci spiSe pro letni rekreacni vyuziti. Nejblizsi lyzaiské podminky se nachéazi
v Marianskych lazni nebo na Pfimdg.

Stifbrsko je soucasti Ceského lesa. Z hlediska marketingového vnimani lze vymezit
Stifbrsko jako soudast Plzefiska a Ceského lesa podle portdlu Kudy z nudy. Stiibrsko je také
definovéno jako mikroregion, jehoz soucasti je 16 obci.

Dle RIS (Regiondlni informacéni systém) je Stiibrsko zafazeno jako turisticka oblast
Tachovsko — Stiibrsko a je soucasti vétsiho turistického regionu Zapadoceské 1azné, ktery patii

do Plzenského kraje.

4.2 Z.akladni informace o Stribre

Mésto Stiibro se nachazi v zapadnich Cechach na izemi okresu Tachov. Jeho vyhodna poloha
nad udolim feky Mze byla diilezitd na obchodni trase Praha-Norimberk (Mistopisny privodce,
2022).

Ve 13. byly polozeny nové zéklady kralovského mésta Stiibra. Pied husitskymi valkami
se fadilo Stiibro mezi nejvétsi mésta v Plzeniském kraji. Stiibro se pyS$nilo tiemi kostely a tfemi
klastery.

Samec a Janda (2011) uvadéji, ze rozvoj v 16. stoleti pfineslo pro Stfibro mnoho zmén.

Mnoho tuspéchu shledaval stibrsky pivovar, byly vystavény méstské domy, radnice, doslo
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k opravé kostelli a méstského opevnéni. V 17. stoleti se obnovila tézba v olovénych dolech,
coz prineslo zpatky prosperitu po tficetileté valce.

Historické centrum je méstskou pamatkovou zoénou. Namésti je povazovano za hodnotny
méstsky interiér s vyznamnou renesancni radnici chlubici se sgrafitovou vyzdobou fasady.
Radnici dopliiuji i mimofadné renesanéni domovni portaly.

Stiibro je také dulezitym centrem turistick¢ho ruchu regionu. Nachazi se zde rozsahly
sportovni aredl a v okoli feky Mze je dostatek moznosti pro rekreaci. V bezprostiedni blizkosti
u Stiibra je rekreacni oblast Hracholuské prehrady. Hracholuské piehrada z obou stran biehti

nabizi i rekreacni zafizeni s ubytovanim v lokalit¢ Butov a Vranov.

4.3 Kulturni a sportovni vyZiti

Béhem roku je porddano nespocet kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akci. VétSinu
akci zastituje samotné mésto stiibro, nebo organizace a spolky ve mésté.

Koordinace akci spadé z velké ¢asti pod Méstské kulturni stiedisko, které nabidku vytvari
a organizuji. Pfispévkova organizace se zamétuje i na vzdélavaci programy pro déti, mladez
a dospélé. MKS spolecné s dal§imi institucemi, méstem a jeho organizacemi jako Méstské
muzeum, knihovnou, Dim déti a mladeZe, organizuji akce jako napi. Méstské slavnosti,
maturitni a jiné plesy, koncerty aj. MKS se stara také o kino, knihovnu a kulturni diim. Letni
kino je realizovano v Rajském dvoie Muzea.

Akce jako Méstské slavnosti, Dny evropskych pamatek, festival Hudba jednoho mésta
maji velkou oblibenost a vysokou navstévnost. Poradaji se i mensi akce jako Novoroéni punc
a ohfiostroj, méstské trhy, plesy nebo Sibfinky.

Stiibro uspokoji i sportovni nadSence s jeho rozmanitou sportovni nabidkou. V aredlu
stadionu se nachazi fotbalové hfisté s atletickym okruhem, v budové s tribunou jsou také drahy
na bowling a kuZelky a hala na squash. V aredlu je také nekryté viceucelové htisté s ledovou
plochou, ¢tyfi tenisové kurty, hii$té na plazovy volejbal a nohejbal.

Mimo klasickych sportovnich akci (fotbalové utkani, atletické zavody aj.) jsou poradané
akce mistnimi aktivnimi spolky jako Be&h historickym Stiibrem nebo Véanoc¢ni béh,
¢i motokrosové zavody v aredlu nedaleko Stiibra. Pro vnitini sportovni uZziti se vyuzivaji
télocvicny skol.

Okoli Stribrska nabizi i cyklostezky. Cyklotrasa Pratelstvi, ktera prochéazi Stiibrem patii

mezi mezinarodné vyznamné trasy.
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4.4 Subjekty destina¢niho managementu

Tato kapitola definuje hlavni subjekty destinacniho managementu a popisuje jejich

primarni ¢innosti.

4.4.1 Stribrsky region

Stiibrsky region je dobrovolny svazek obci a nachazi se v okrese Tachov. Sdruzuje

16 obci v blizkosti Stfibra, jenz je sidlem stiibrského regionu. Jeho hlavnim cilem je spojeni sil

a prostedki k rozvoji obci, které jsou soucasti regionu. Region byl zalozen v roce 1999.

Obce sdruzené v mikroregionu (Stiibrsky-region, 2022):

- BenesSovice - Prostibof
- Erpuzice - Skapce
- Kladruby - Stiibro
- Kostelec - Sulislav
- KSsice - Svojsin
- Oselin - Trpisty
Chodova Plana I
Bezdruzice 3
- Blazim
Lestkov Ostrov
I Kekatice u Bezdruzic
PLANA I ¢ Kf)ns!:antmovy
Olbramov *I.iazn/e‘ Krelovice
a " 1 Kozolupy. '
Cebiv Pernarec
Cernosin. Jrpisty
o Ksice L
¢ Cernovice, ...
Zachlumi Erpugice Listany
Oselin ! R Unehle
~ Svojsin >4 Piovany Ujezd
STRIBRO nade Mz
. . Vranov . Ulice :Plesnice
{ Sulislav
Benesovice Sytno
: Hnévnice
Kladruby
Hefmanova
Kostelec Hut'
Zhof Mikroregion Konstantinolazerisko
Skapce Stfibrsky region

Mikroregion Hracholusky
ostatni obce

Obradzek 3. Vyznaceni obci Stribrského regionu. Zdroj: mascz.cz

30

Vranov
Zhot
Unehle
Sytno



4.4.2 Mistni samosprava Stribro

Mistni samosprava je dilezitd zejména v rozhodovéni, financovani propagace
a rozvoje mesta. Stiibrska samosprava zastituje nékteré¢ poradané akce a dal$i propagacni
aktivity. Mésto usiluje o kontinudlni rozvoj. Vyznam Stiibra roste piedev§im diky nové
vznikajicim vyrobnim haldm v okoli. Mésto se snazi budovat novou infrastrukturu. Mistni
samosprava tesi povolovani projektdi, potadani kulturnich, spoleenskych a sportovnich

akci, prosazovani zajmul obyvatel, podporou podnikatelskych zaméra a propagaci mésta.

4.4.3 Informaé¢ni centrum

Aktivity cestovniho ruchu jsou primarné koordinovany Informacnim centrem.
Informaéni centrum poskytuje zejména turistické propagacni sluzby. Kazdorocné navstivi
a vyuzije sluzby infocentra ptiblizn€ 5800 turistti (Mésto Stiibro, 2022).

Na Stiibrsku je Informacni centrum pouze ve Stiibfe a je situované v budové
Meéstského muzea. Turistické informacni centrum poskytuje propagacni materialy, turistické
informace o mést¢, okoli a regionu. Je mozné zakoupit i upominkové predméty, pohlednice,
turistické mapy, cykloturistické mapy. Sbirku turistickych znamek lze zde také doplnit.
Persondl také poradi, kde se ubytovat ¢i najist a poskytne informace o autobusovych
a vlakovych spojeni nebo piehled kulturnich, spoleCenskych a sportovnich akci.

Vsechny dalsi dilezité informace o infocentru I1ze nalézt na jejich webovych strankach.

4.4.4 Turistické atraktivity

Stiibro a okoli je bohaté jak na historické, tak i na pfirodni pamatky a zajimavosti.

V nasledujicich kapitolach jsou vypsané nejvyznamnéjsi mista.

4.4.4.1 Historické pamatky

— Méstské muzeum ve Stribie

Muzeum s vystavni galerii a informa¢nim centrem se nachazi v budové, kde se diive
nachazel minoritsky klaster. Muzeum ma vlastivédny charakter a je mozné zde nalézt
exponaty od hornictvi, geologii az po zajimavosti a historii Stiibra, etnografii oblasti
a uméni. Muzeum nabizi i prohlidky prostort byvalého klastera (Navylet.cz, 2022).

Marketingové aktivity se tykaji zejména vydavani ¢lanku o muzeu, muzejni prace

¢i akce v Casopisech urcenych pro turisty jako je TIM, KAM nebo Vitany host. Déle je
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vyuzivan Facebook a weboveé stranky muzea. Méstské muzeum je také soucasti portalu Kudy
z nudy a mobilni aplikace Na kole a pésky. Kazda akce muzea je zvetejnéna ve Stiibrském
zpravodaji. Nékolikrat do roka zazni upoutdvka na muzeum v Plzeniském vysilani Ceského
rozhlasu. Kazdy rok se aktualizuji propagacni materidly, které upozoriiuji nejen na muzeum,
ale i na ostatni pamatky ve Stiibfe a okoli. V dob¢ pted pandemii Covid-19 pravidelné

navstévovali cestovni veletrhy, kde se propagovalo muzeum i mésto.

Statistika navstévnosti' od roku 2019 do roku 2021:

Rok  Pocet navstévniku

2019 4798
2020 2073
2021 1701

Tabulka 1. Ndvstévnost Méstského muzea ve Stribre. Zdroj: Méstské muzeum Stfibro

— Hornicky skanzen a nau¢na stezka Historie hornictvi

Stifbrsko je viibec nejstar§im dolozenym rudnim revirem v Ceské republice. V celém
aredlu, o které¢ se stard hornicky historicky spolek Stfibro, 1ze nalézt dilni techniku i dilni
lokomotivu, kterd se diive vyuzivala v reviru. Hornicky skanzen nabizi také prohlidku jedné
ze §tol. Usti Kralovské dédi¢né stoly Prokop je souéasti skanzenu, kterd je sou¢asti nauéné
stezky (Hornicky spolek Sttibro, 2022).

Naucné stezka Historie hornictvi je dlouha pfiblizn€ tii kilometry a po cesté je
vybavena sedmi informa¢nima tabulemi, které maji pfiblizit historii hornictvi na Stfibrsku,
geologii a dalsi pfirodni zajimavosti.

Hornicky skanzen se také objevuje na portdlu Kudy z nudy a ma dobré hodnoceni
navstévniki. Aktivni jsou piedev§im na jejich webovych strankach a na strankéch
hornického spolku, kde Ize nalézt informace o nadchézejicich akcich, o skanzenu a spolku
nebo fotogalerii ¢i virtudlni prohlidku Stoly Prokop. Hornicky spolek vydal uz nespocet

tisténych knih o hornictvi, pro mensi i pro dosp¢lé.

! Cisla navitévnosti jsou orientaéni kvili evidenci pouze zakoupenych vstupenek. Déti maji vstupenky
zadarmo ¢i nékteré vstupy jsou pro veifejnost zadarmo (akce aj.)
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Statistika navstévnosti? od roku 2019 do roku 2021:

Rok  Pocet navstévniku

2019 1874
2020 1236
2021 1541

Tabulka 2. Ndvstévnost Hornického skanzenu. Zdroj: Hornicky skanzen

- Mostni brana
Mostni branka se nachazi na zacatku renesanc¢niho kamenného mostu ze 16. stoleti,
jenz je podepfeny péti oblouky. Branka se chlubi psaniCkovymi sgrafity a je jedna

z poslednich trojic staveb typu jako jsou mostni véze prazského Karlova mostu.

— Radnice

Radnice se nachdzi v ¢ele namésti a patii mezi nejznaméjsi, a i nejkrasnéjsi stavbu
ve mésté. Renesan¢ni radnice se tfemi Stity je charakteristickd svymi sgrafity,
které predstavuji zalozeni mésta, obranu mésta proti kiizakiim aj. V budové sidli sprava

mésta.

— VéZ kostela VSech svatych ve Stiibre

Ctyipatrova véz kostela Viech svatych je nova turistick atrakce pro navstévniky,
odkud je mozné shlédnout celé Stiibro. Pozdné goticky kostel se nachazi na misté byvalého
gotického chramu a je jednou z nevyznamnéjSich pamatek mésta. Prohlidku véze je mozné

absolvovat s pfedchozim navstivenim informac¢niho centra v prostorech muzea.

— Klaster Kladruby

Klaster nachézejici se v Kladrubech nedaleko od Stiibra je benediktského fadu
zalozeny ve 12. stoleti a dokonce patfil mezi nejbohatsi klastery na tGzemi ceského
kralovstvi. Budova byla pfestavéna Janem BlaZejem Santinim ve stylu barokni gotiky. K.I.

Dienzenhofer obohatil klaster o budovu konventu.

2 Cisla navitévnosti jsou orientaéni kviili evidenci pouze zakoupenych vstupenek. Déti maji vstupenky
zadarmo ¢i nékteré vstupy jsou pro veiejnost zadarmo (akce aj.)
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Areal nabizi pro pfichozi prohlidku klastera, expozici svatého Jana Nepomuckého,
barokn¢ goticky kostel Nanebevzeti Panny Marie vybudovan J.B. Santinim a opatsky byt.

Klaster nabizi k navstiveni stalou expozici vonnych latek, vini a parfému, ktera je
pfipravena ve spolupraci s parfurmérkou Petrou Hlavatou.

V 1été se zde organizuji akce jako Benediktinské dny, Kladrubské 1éto nebo tradi¢ni
jarmarky. V Kladrubech se nachazi i Pony farma, kde je mozné projizd’ky na ponicich.

Klaster Kladruby ma vlastni Facebookovy profil a je aktivni i na webovych strankach.

Statistika navstévnosti? od roku 2019 do roku 2021:

Rok  Pocet navstévniku

2019 13634
2020 10679
2021 9760

Tabulka 3. Ndvstévnost kldstera Kladruby. Zdroj: Kldster Kladruby

— Zamek Svojsin

Svojsin se fadi mezi nejstarsi feudalni sidla v zapadnich Cechach. V 18. stoleti byl zde
postaven zamek pod zastitou Jana Véaclava Pfichovského. Zamek mé jedno patro, dvé
okrasné zahrady a interiér se zachovalou koZenou tapetou a baroknimi mramorovymi krby.

V aredlu se nachdzi i kavarna, ktera nabizi obCerstveni a ndpoje, a také turisticka
ubytovna, ktera disponuje ttemi pokoji. Mohou se zde uspotfadavat i svatebni obtady.

Zamek Svojsin disponuje také Facebookovym profilem a webovymi strankami.

Statistika navstévnosti* od roku 2019 do roku 2021:

Rok  Pocet navstévniku

2019 3245
2020 2267
2021 2456

Tabulka 4. Ndvstévnost zamku Svojsin. Zdroj: Zamek Svojsin

3 Cisla navitévnosti jsou orientaéni kviili evidenci pouze zakoupenych vstupenek. Déti maji vstupenky
zadarmo ¢i nékteré vstupy jsou pro vetrejnost zadarmo (akce aj.)
4 Viz poznamka pod ¢arou &.1
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4.4.4.2 Pfirodni atrakce

V regionu se nachdzi mnoho pfirodnich atrakci a vyletnich mist:

— VI¢i hora u CernoSina
VI¢i hora je soucasti ptirodniho parku Kosi potok a jeji nadmoiska vyska prevysSuje

--------

masivu.

— Vrch Krasikov se ziiceninou hradu Schvamberk
Vrch se nachazi nedaleko Konstantinovych Lazni a jeho dominantou je kaple svaté
Mari Magdalény, kterd se ty¢i na vrcholu. Vedle kaple lezi také pozistatky hradu
Schvamberk. Pod hradem je moznost navstiveni Minizoo, kde je mozné vidét koné, lamy,
lang, nutrie. Majitelé minizoo uspotadavaji kurzy jizdy na koni a rtizné kulturni akce. Areél
nabizi také obcerstveni v mistnim bistru nebo suvenyry v podob¢ mydel, které 1ze zakoupit

v mistni mydlarné.

— Sycherak nedaleko obce Straz
Rybnik nazyvany Sycherak je vhodné rekreacni misto nabizejici kemp, koupani a okoli

umoznuje turistické a cykloturistické vylety.

— Prusikuv pramen v blizkosti Konstantinovych lazni
Pramen se nachazi v blizkosti lazeniského domu Prusik a pysni se nejvyssim obsahem

oxidu uhli¢itého v Ceské republice.

— Milovska lipa
Kuriozitou v Milové je pamatna lipa srdcita, ktera stoji na trase nau¢né stezky Pfimda.
Spravou CHKO Cesky les byla lipa vyhlasena diky velkému vzriistu a dobrému zdravotnimu

stavu.
— Kosi park

Kosi park je také oznacen jako pfirodni park a prochazi zde nau¢na stezka. V parku

roste kolem tficeti druhti chranénych rostlin.
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— Hadovka nedaleko Plané
Hadovka je fi¢ka a zaroven ptirodni park. Pies izemi také vede cyklostezka a na izemi

Hadovky vyvéraji dva minerdlni prameny.

— Vodni nadrz Hracholusky
Hracholusky lezi na fece Mzi, ktera také protéka méstem Stiibro a nachazi
se 20 kilometri zapadné od Plzné. Piehrada slouZi k rekreaci, ale také k akumulaci vody
pro prumysl nebo snizeni nasledkti povodni. Na obou biezich se nachazeji chaty a rekreacni
sttediska. Piehrada se d4 vyuzit ke koupani, ptijceni Slapadel nebo vyzkouSeni vodniho
lyzovani. Okoli pfehrady nabizi cyklostezky a trasy pro pési turistiku. V 1ét¢ se Ize svézt

na parniku Plzen (Kudy z nudy, 2022).

— Nauéné stezky
stezek. Jiz zminéna naucna stezka Historie hornictvi ve Stiibfe, Hradist'sky vrch,

Krasikov — Ov&i vreh, Sipin, Ke Studance lasky aj.

4.4.5 Podnikatelské subjekty a sluzby

— Ubytovaci zarizeni

Stiibrsky region nabizi nejvice ubytovacich sluzeb v centru regionu, ve Stiibte. Stiibro
je vhodné k ubytovani jako vychozi bod dalSich vyleti po regionu. Nachazi se tu
ctythvézdickovy hotel Alexander situovany v historickém centru na Masarykové ndmésti.
Hotel disponuje dvaceti pokoji, moznosti kontinentdlni snidan¢ nebo vyuziti relaxace
v podobé sauny, pary nebo vitivé vany. Ceny pokoju se pohybuji od 1650 K¢ za noc, ceny
se lisi dle poctu osob, velikosti a vybaveni (Booking.com, 2022).

Penzion Excellent také nese ¢tythvézdickové oznaceni a nachazi se v centru Stfibra.
V nabidce ma jedenact pokojli a apartmanti o dvou a vice lazek. K penzionu nalezi také
zahrada s venkovnim posezenim s moznosti vyuziti krbu a grilu, wellness centrum
s infrasaunou a vitivkou a vinny sklipek. Ceny za dvoultizkovy pokoj se pohybuji od 1511
K¢ do 2071 K¢ veetné snidané (Booking.com, 2022).

Penzion Stybar, ktery vlastni znamy cyklista Zdenék Stybar pochazejici ze Stiibra,

je jednou z drazSich a luxusnéjSich variant ubytovani. V penzionu lze byt ubytovan v deviti
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dvoultizkovych pokojich nebo Etyfech apartmanech pro vice lidi. Ceny ¢ini na jednu noc
okolo 2500 K¢ i se snidani (Booking.com, 2022).

Fanousky golfu potési 1 Golf&Wellness Alfrédov, kde je moznost hry golfu
na golfovém hfisti v aredlu hotelu. Alfrédov je situovan 10,5 kilometru od Stiibra.

V blizkém okoli Stiibra si lze rezervovat chatu ¢i chalupu. Machovo udoli, kde se
nachazi nejvice inzerovanych chat , poskytuje dostatek soukromi a odpocinek od mésta.
Chaty nabizi soukromi v krdsném prostredi ptirody v okoli feky Mze.

V okoli piehrady Hracholusky se rozprostira mnoho chat ¢i chalup nebo chatek
v kempech. Ceny zélezi na velikosti a poctu lizek. Kemp Keramika nabizi 33 chatek, misto
pro stany, karavany a mobilheimy. Kemp je zaji$tén i obcerstvenim a kulturnim programem
jak pro déti, tak i pro dospélé (Kemp Keramika, 2022). Piiovansky Autokemp Radost
poskytuje obdobné sluzby véetné ptjcoven lodicek a Slapadel. Kapacita kempu dosahuje
az 600 lidi (Kemp Radost Hracholusky, 2022).

Na cyklotrase Pratelstvi ¢. 37 ve Lhoté u Stiibfa se nachdzi Cyklocentrum,
které poskytuje ubytovani a pronajem spolecenské mistnosti k konani oslav a jinych akei.
Cyklocentrum nabizi tfi dvoulizkové pokoje nebo ubytovani ve spole¢nych prostorech

(Cyklocentrum Lhota, 2022).

— Stravovaci zarizeni

Jedna zdalSich velmi dulezitych ¢asti infrastruktury jsou stravovaci zafizeni,
kterych je na Stiibrsku nedostatek. Ve Stiibfe se nachdzi nejvice stravovacich sluZeb.
Pfimo v historickém centru na Masarykové namésti je mozné navstivit restauraci Excellent.
Pomérné nové vybudovana moderni restaurace nabizi ¢eskou i sttedoevropskou kuchyni.
Z ptedzahradky lze shlédnout celé¢ namésti. Cenoveé se fadi mezi drazsi kategorie restauraci.
Restaurace U Radnice, jak jiz ndzev napovida, se také nachazi v bezprostiedni blizkosti
radnice na namésti. Vnitini prostory restaurace jsou v podzemnich prostorech, ale v jarnich
a letnich dnech 1ze posedét na predzahradce s vyhledem na historické centrum a radnici.

Restaurace Pumpa ma sice nevyhodnou lokaci na kraji mésta v budové Cerpaci stanice,
ale jeji interiér a poledni menu tuto nevyhodu kompenzuji.

Pizzerie Rotunda se nachédzi péar krokd od centra a je mozné si dat pizzu ¢i jiné
sttedoevropské pokrmy. Ve Stiibie jsou v provozu také dvé klasické cukrarny a mala

kavarna.
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V Kladrubech jsou zejména tii restaurace, kde se jidelnicek sklada predevs§im z ceské
kuchyné. Google recenze tadi Klasterni restauraci Kladruby mezi oblibené a navstévnici

hodnoti 4,1/5 hvézd. V ostatnich obcich jsou ponejvice malé hosptdky.

— Doprava
Do Stiibra je mozné dojet autem, autobusem i vlakem. Z hlavniho mésta Praha lze
dojet pfimym vlakovym spojem az do Stiibra kazdé¢ dvé hodiny. Ze Stiibra se d4 dostat
do ostatnich Clenskych obci mikroregionu pomoci pravidelnych autobusovych linek.
Pro cyklisty je vhodné zvolit vlakovou dopravu, kde 1ze snadné pfevézt i kola. Vyhodou je
také blizkost dalnice DS.
Stiibro zajistuje i méstkou hromadni dopravu na jedné lince, ktera spojuje vSechny

pfedmésti, nddrazi a namésti.

— Sluzby
Ve mésté jsou dva supermarkety — Lidl a Penny a dal§i mensi obchody s potravinami.
Pro déti jsou zde tii matetské Skolky, dvé zakladni Skoly, dvé stiedni Skoly a osmileté
gymnazium. Stiibro ma i vlastni polikliniku, zubni 1¢kate, poStu a kosmetické, masérské

a kadetnické sluzby.

4.5 Projekty

4.5.1 Projekty mikroregionu

Projekty regionu jsou k nalezeni na webovych strankach stfibrského regionu. Projekty
se tykaji jak zlepSeni prostiedi pro obyvatelstvo obci, tak rozvoje cestovniho ruchu v oblasti.

Na webovych strankach jsou vyvéseny nasledujici projekty (Stiibrsky region, 2021):

— Propagaéni video Stfibrského regionu
Propagacni video Stiibrska vzniklo na zéklad¢ ptildkani turistd, kteti chtéji region
navstivit. O zpracovani a natoceni videa se postarala plzeniska firma Petr Svoboda —No Limit
Studio. Celkové néklady na propagacni video byly 75 tisic korun, jenz bylo poskytnuto
pouze z vlastnich zdroji. Propagacni video lze nalézt na webovych strdnkach regionu

slouzici k predstaveni celé oblasti.
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— Oprava drobnych sakralnich pamatek na izemi St¥ibrského regionu

Dobrovolny svazek obci SR se rozhodl v roce 2017 pro renovaci sakralnich pamatek.
Vybralo se celkem 14 kiizkii — v BeneSovicich, Erpuzicich, Kladrubech, Kostelci, KSicich,
Stiibte, Sulislavi a Zhoti. Na tento projekt byla poskytnuta dotace od Plzeniského kraje
z Programu stabilizace a obnovy venkova ve vysi 343 000 K¢, coz ¢ini 60% z celkovych
nakladt. Celkové naklady ¢inily 572 650 K¢. Vybérové fizeni restauratord vyhral Karel
Granat, ktery mél za ukol zrestaurovat vybrané kiizky a zajistit tak zachovani drobnych
pamatek, jenz jsou nedilnou soucasti historie obci. Projekt byl ukoncen na podzim roku

2019.

— Kalendare DSO Stiibrsky region 2019
Na konci roku 2018 se Dobrovolny svazek obci rozhodl o realizovéni stolnich

kalendara pro rok 2019. Kalendare obsahuji fotky celého regionu a jejich pamatek.

— Pochod ,, 4 v 1¢
Pochod ,,4 v 1 je spojeni 4 pochodli po zemské cest¢ — Svatovaclavsky vejslap,
Kladrubské desitka, Kosteleckd mile a Hnévnické putovani. Cil je na Kladrubském namésti,

kde bude moznost obCerstveni a poslechu zivé hudby.
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Obrdzek 4. Mapa pochodu "4 v 1", Zdroj: stribrsky-region.cz (2017)
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— Mobiliar cyklotras na Stiibrsku — CT 37, 306 a dalsi
Na vypracovani mobiliafe (viz. ptilozeny obrazek €. 6) bylo vynalozeno 427 998 K¢.
Vytvorili se tabule, mapky a odpocivadla. Graficky navrh a s nim spolecné tisk zaopatiil

Stanislav Rauch z Plzné pod firmou Ramap s.r.o. Plzen. Plzeiisky kraj poskytl dotaci ve vysi

300 000 K¢. Projekt byl zahajen v roce 2016 a byl dokoncen v 1été€ 2017.

Obrdzek 5. Mapa cyklostezek. Zdroj: stribrsky-region.cz (2017)

— Cyklotrasa pratelstvi
Cyklotrasa pratelstvi neboli panevropska cyklostezka prochazejici Plzeniskym krajem
patii mezi vyznamné cyklotrasy v mezinarodnim méftitku. Trasa spojuje Prahu a Patiz a vede
mésty jako Norimberk nebo Strasburk. Projekt iniciovalo pfedeviim Némecko.
V ramci toho projektu se Stiibro a partnerské mésto Vohenstrauss dohodly o vytvoteni

cyklostezky. Jelikoz trasa miji Stiibro, je snaha tak upoutat cyklisty do historického centra.
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Obrdzek 6. Mapa cyklotrasy pratelstvi. Zdroj: stribrsky-region.cz (2006)

4.5.2 Projekty mésta Stribra
Mgsto Stiibro jiz ukoncilo tyto vyznamné projekty (Mésto Stiibro, 2022):

— Cyklostezka Sttibro — Téchlovice

Vytvorenim cyklostezky doslo ke spojeni obci Stfibro a Téchlovice a byla
tak vybudovana silnéjsi infrastruktura cyklistickych tras v regionu. Cyklostezka bude
vyuzivana obyvateli obci jak pro rekreaci, tak také jako doprava za sluzbami ¢i do prace.

Tento projekt je z téméf poloviny financovan Evropskym fondem.

— Revitalizace namésti
zvyseni kvality vefejného prostranstvi, zkorigovani dopravy, upravu piechodi a klidové
vybaveni.

Dalsim dil¢im cilem bylo vyfesit informacni systém pro obyvatele i turisty, aby
se dozvédeli, kde je Méstsky urad, historické pamatky nebo kde se najist.

Autorem revitalizace jsou architekti Markéta a Petr Velickovi, ktefi se se svym
projektem dostali do nominace Ceny cCeské architektury. Celkova castka projektu je

46 milionl korun a z vétsi ¢asti byla financovéana dotacemi Evropské unie.
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4.6 Rozvoj regionu

Clenové obci Stiibrského regionu zpracovali vize do souhrnného koncepéniho
sttednédobého rozvojového dokumentu s nazvem Strategie rozvoje Dobrovolného svazku
Stiibrsky region 2017-2022.

Shrnuté vize v dokumenty (DSO Stiibrsky region, 2017) jsou: ,,vytvoreni cistého
a turisticky atraktivniho prostiedi, kde kazdy najde misto pro odpocinek, relaxaci
a sportovni aktivitu danou jeho moznostem a schopnostem. Region bude schopen zajistit
svym obyvateliim trvaly socialni a ekonomicky riist a svym navstévnikim vsestranné kulturni

73

VyZiti.
— Oblast rozvoje cestovniho ruchu

Stanovené opatieni pro rozvoj cestovniho ruchu se tykaji predev§im spoluprace
mezi vefejnym a soukromym sektorem. Diiraz na pfirodu a historii by mél byt propojen
s cestovnim ruchem regionu a jejimi kulturnimi ¢innostmi. Neméné vyznamnd je oblast
propagace nabizenych produktii cestovniho ruchu a kooperace se sousednimi regiony.
DalSim bodem rozvoje je zvySeni kapacity a kvality infrastruktury cestovniho ruchu,
jenz se tyka zejména stravovacich a ubytovacich sluzeb a pro letni rekreaci a sportovni vyziti
(koupalisté, pfirodni aredly, hfisté, cyklotrasy). Jejich podrobné zmapovéani a jednani

s majiteli o spolupraci ptispéje ke zlepSeni a rozsahlejsi nabidky sluzeb.

Rozvoj mésta Stiibra

Mésto Stiibro také vypracovalo Program pro rozvoj mésta Stiibra (2019). Strategicka ¢ast
dokumentu se zamétuje na aktivity, kterymi dosahnout danych cili.

Jednim z opatieni je zlepSeni stavu a vyuziti pamatek a zlepSeni dopravni dostupnosti
k danym turistickym atraktivitim. Dal$i opatfeni se tykd doplnéni vefejné infrastruktury
pro cestovni ruch, jehoz aktivity se tykaji zejména vytvofeni turistickych okruhii
nejvyznamnéj$ich mist ¢i navrhu novych nauc¢nych stezek s propojenim historie mésta
a cyklostezek. Co se tykd fizeni a organizace cestovniho ruchu, piikladem aktivit
pro zlepSeni a rozvoj je zpracovani marketingové strategie, nabidka turistickych bali¢kd —
pamatky a historie (napf. méstské opevnéni) a rozsifeni o komentované prohlidky mésta
(privodce v IC). Propagace mésta by mohla byt zvySena spojenim s turistickymi centry

(Plzen, Kladruby, Konstantinovy 1azng).
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4.7 Marketingova strategie

Hlavni marketingova aktivita mésta je piedev§im vydavani a distribuovani
propagacnich materiali. Materidly a tiskoviny poskytuje Informacéni centrum, k dispozici
jsou v Méstské knihovné a v Méstském kulturnim stfedisku sidlicim v budové kina.
Na webovych strankdch mésta Stiibra nebo Infocentra l1ze nalézt ptehled historickych
pamatek, seznam ubytovani a stravovacich sluzeb. Na strankach ale chybi i ostatni
atraktivity, jako naucné stezky, cyklostezky nebo ucelena mapka mésta a okoli.

Stiibrsky region imponuje vlastnimi internetovymi strankami, které jsou k nalezeni
pod adresou www.stribrsky-region.cz a kde 1ze nalézt informace o historickych i ptirodnich
pamatkach v jeho ¢lenskych obcich a okoli.

Stiibro ani okolni obce nemaji své oficialni Facebook stranky ani jiné socidlni sit’e.

Akce a jiné ¢lanky tykajici se regionu jsou publikovany v Tachovském deniku
a ve Stiibrském zpravodaji.

Me¢sto se pred Covid-19 pandemii i¢astnilo Veletrhu cestovniho ruchu ITEP v Plzni

a na Mezindrodnim veletrhu cestovniho ruchu Regiontour v Brng¢.

— Propagacni video
Jak jiz bylo zminéno v podkapitole Projekty regionu, jednim z projektii je propagacni
video, které bylo vytvoreno za Gcelem pfildkat turisty do oblasti Stiibrska a ukazat krasu
celého regionu. Bylo vytvofeno dohromady Sestnact videi — jedno souhrnné video celého
Stiibrska a dalSich patnact pro jednotlivé obce. Propagacni video je umisténo na webu
Stiibrského regionu a na webech jednotlivych clenskych obci. Dvou minutové video

s namluvenou hlasovou stopou je velmi poutavé a splnilo zdmér propagacniho videa regionu.

— Kudy z nudy.cz, navylet.cz, mistopisy.cz, turistickamapa.cz, informuji.cz,
turistuvraj.cz

VSechny zminéné portaly ptedstavuji platformy pro poskytnuti nabidky domacich
cestovnich atraktivit pro turisty a cestovatele. Lidé mohou Cerpat inspiraci na vylety
po tuzemsku a zaroven napomahd podnikatelim nebo destinacim k propagovani jejich
produktti.

Na portalech lze nalézt i turistické atraktivity stiibrského regionu. U kazdého ¢lanku
s pamatkou je kratky popis pamatky, oteviraci doba, vstupné a kontakt. Portal nabidne

1 kulturni akce nebo ubytovaci ¢i stravovaci sluzby v okoli.
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4.8 Financovani cestovniho ruchu

Mgésto Stiibro pfispiva na financovani cestovniho ruchu a udrzovani a opravu pamatek.
Rozpocet, ktery je vyclenén na rozvoj cestovniho ruchu, neni tak vysoky. Financuji
se pfedevsim opravy pamatek, vyznacovani turistickych map a navigaci, vystavba ¢i oprava
cyklostezek, nédkup exponati do Meéstského muzea a oprav dopravni infrastruktury.
Nékteré projekty tykajici se cestovniho ruchu jsou dotovany Plzenskym krajem nebo
Fondem Evropské unie. Tyto vydaje jsou zhruba 4% ze schvaleného rozpoctu za rok 2020

viz pfilohal.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Zhodnoceni a doporuceni

Na zakladé zjisténych statistickych udaji navstévnosti nejvyznamnéjSich pamatek

od roku 2019 do 2021 byl vytvoien graf, ktery znazoriiuje vyvoj poctu navstévnikii.

Navstévnost subjektli destinaéniho managementu
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Graf'1. Graf navstévnosti subjektii. Zdroj: jednotlivé subjekty

Z grafu lze vidét, ze nejvyssi navstévnost ma bezpochyby Klaster Kladruby. Z toho je
mozné usoudit, jak velky vyznam pro oblast m4. Muzeum, Hornicky skanzen a svojSinsky
zamek se pohybuji na stejné trovni od roku 2020. V roce 2019, v dob¢ pred pandemii
Covid-19, jsou zaznamenany nejvyssi pocet navstév vsech turistickych atrakci. Je nutné
poznamenat, ze dopady Covidu-19 jsou znacné viditelné v roce 2020 a 2021, kdy ¢ast roku
byly restrikcemi zaviené pamatky. Muzeum a klaster maji klesajici tendenci. Pfi¢inou mize
byt strach znové pandemie vroce 2020 a tim obavy zcestovani a restrikcim a lidé
tak vyhledavali destinace po tuzemsku, zatimco v roce 2021 byli odhodlangjsi vycestovat
i do zahranici.

Obecné Ize odvodit, Ze navstévnosti pamatek jsou nizké a nachazi se tu prostor

pro zvySeni atraktivity pro potencionalni turisty.
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Pomoci analyzy Stiibrského regionu z ptedeslé analytické casti byla autorkou
vypracovana SWOT analyza, ktera vyhodnocuje siln¢ a slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni
destinace. Tento strategicky nastroj tak pomulze vytvofit uceleny zavér a nésledné
doporuceni a navrh na zlepSeni destinace s implementaci aktudlnich trendd cestovniho

ruchu.

SWOT analyza

Silné stranky

— Kbvalitni Zivotni prostiedi — pfirodni prostfedi s fekou Mzi a ptehradou Hracholusky
— Vhodna oblast pro pési turistiku, cykloturistiku, rekreaci (pfehrada Hracholusky)

— Rada ptirodnich a historickych pamatek a zajimavosti

— Historicky a urbanisticky cenné mésto Stiibro a Kladrubsky klaster

— Dobra dopravni dostupnost — silni¢ni i Zelezni¢ni

Prilezitosti

— Region v blizkosti 1azeniské oblasti — moznost spoluprace
— Moznost agroturistiky

— Zazemi pro kulturni a spolecenské akce

— Snaha obci a dalSich subjektt ke spolupraci

— Potencidl pro nové zivnostniky a podnikani sluzeb

Slabé stranky

— Nedostatec¢nd infrastruktura cestovniho ruchu (ubytovaci a stravovaci zatizeni)
v navaznosti na turistické atraktivity

— Nesystematicky a nekoordinovany rozvoj cestovniho ruchu

— Chybéjici rozvoj mensich obci

— Nedostacujici marketing a propagace destinace

— Nedostatek aktivit pro seniory — sporty, vylety, dilny,...

— Starnuti a chatrani budov a pamatek

— Nedostacujici oznaceni turistickych atrakci

— Nevyuzity potencial pamatek a dalsich turistickych atrakci
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Ohrozeni

ZhorSeni dopravni obsluznosti

Starnuti populace
— Odliv obyvatel

— Poruseni zivotniho prostfedi — eroze piidy, sucho, ptivalové deste, znecisténi vod...

Jak lze z vySe vypracované SWOT analyzy vycist, Stiibro a okoli ma velice vysoky
turisticky potencidl diky velkému mnozstvi pfirodnich a historickych pamatek, cyklostezek
a spolecensko-kulturnich akci. Sttibro se nachazi nedaleko Plzné a je tak soucasti Plzeiiského
kraje. Stiibro spada pod Cesky les, coZ je z marketingového hlediska také vyhodou. Dalsim
plusem, co se tyce geografického hlediska, je blizkost némeckych hranic, jenz znamena
pfisun zahrani¢nich turistl, proto by byla vhodnd propagace i v Némecku. Propagace
by mohla byt spojena s uzsim partnerstvim s partnerskymi mésty (Vohenstrauss, Oelsnitz,
Berchtesgaden, Dinkelsbuhl), kterd by vychéazela ze spole¢nych zajezdt ¢i kulturnich
a sportovnich akci.

Sousedstvi s lazeniskym regionem, ktery taktéz mtze ptilakat navstévniky, ale zaroven
se musi brat v potaz pfipadna konkurence. Lazenské mésta jsou velmi oblibenymi a hojné
navstévovanymi destinacemi. Jednim z trendll je segmentace poptavky na seniory a trend
souvisejici se zdravim a péci o své zdravi. Tim se otevira moznost spoluprace mezi regiony
a vytvofeni spole¢ného cestovniho balicku. Jednalo by se zejména o turistické vylety
¢i zdjezdy, které by byly spojenim odpocinku a relaxace v lazenské destinaci a turistiky
a poznavani historickych a pfirodnich pamatek, turistickych stezek a cyklostezek ve Stiibte
a okoli. V okolnich obcich 1ze nabidnout i moznost venkovské turistiky a agroturistiky.

Stiibro lezi na fece Mzi a mtize se tak chlubit nddhernym piirodnim reliéfem. Na fece
MzZi lezi i vodni nadrz Hracholusky, ktera je v 1ét€ vyuzivana zejména za i€elem rekreace
a sportovnim aktivitdm. Hracholusky jsou vyznamnou soucasti destinace, kdy spoluprace
mezi podnikatelskymi subjekty a méstem Stibrem by mohla zvySit nav§tévnost. Zaroven
zlepSeni ubytovacich zafizeni, vybudovani novych ¢i pronajimani chat a chalup ptes online
rezervacni systémy jako Booking.com nebo Airbnb.com by rovnéz vedlo k vétsi atraktivité
oblasti. Lidé hyfi po klidném odpocinku v tuzemsku, ale soucasné vyzaduji vétsi luxus
a soukromi, coz kempy nesplituji. Jednou z hrozeb pro tuto oblast je znecisténi vod a tim

zplisobena ztrata navstévniku.
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Mezi slabé stranky patii nepochybné nizka urovenn koordinace subjektti podilejici
se na fizeni destinace. Stiibrsko nemé a nespadd pod zddnou organizaci destinacniho
managementu. Ve Stiibfe zajiSt'uje koordinaci cestovni ruchu turistické informacni centrum.
Aktéti CR jsou pak jednotlivé pamatky, mistni obyvatelstvo, soukromy sektor a obecni
samospravy. Koordinace a spoluprace mezi aktéry je nepochybné velmi nizka a je tedy nutné
vypracovat strategii fizeni destinace, popiipadé vytvofit destinaéni spolecnost,
které by zajistila vyuziti svého potencidlu pro rozvoj turismu. Jednim z aspekti efektivni
spoluprdice mezi aktéry destinace je pierozdéleni kompetenci, volba vhodnych
komunikacnich kanalll a definovani cilt, které povedou k dosazeni zisku a uzitku. Mésto
Stiibro by mélo byt dominantni z hlediska destina¢niho managementu a vice zapojovat
1 ostatni subjekty. Informacni centrum se nachéazi pouze ve Stiibfe a jako tivaha by mohlo
byt rozsifeni informacéniho centra i do jiné obce (Kladruby).

Soukromy sektor v oblasti Stiibrska je dle prizkumu, ktery se nachazi v kapitole vyse,
dostacujici tykajici se ubytovacich zafizeni. Ve Stiibfe je nékolik kvalitnich hoteli
a pensiont, jenz uspokoji vSechny typy navstévnikd. Jak jiz bylo zminéno vySe, jednou
z podnikatelskych pftileZitosti by bylo pronajimani chat ¢i chalup v blizkém okoli Stiibra,
kde se nachazi klid a plvabna pfiroda s moznostmi vyletd a dalSich aktivit. Pocet
stravovacich zafizeni neni vysoky at’ uz ve Stfibie nebo v Kladrubech, coz umoziuje ptichod
novych gastronomickych podnikl. Soucasné je to také riziko, jelikoZ spousta podnikl
zaviela kvili nedostatku zakaznikli zejména v zimnich mésicich, kdy do destinace nepftijizdi
takovy pocet turistl a restaurace maji financni potize s udrzenim chodu daného podniku.
Sezonnost by se dala fesit predev§im vymyslenim konkrétniho produktu pro zimni mésice,
které by lakalo turisty pfijet do destinace. V dnesni dob¢ se t€si velké oblibé kavarny
s vybérovou kéavou a s designovym interiérem, tento koncept v regionu chybi. Hejlikova
gastronomickd mapa, kterd je vydavand knizn€ a ma i svoji aplikaci, je vycet ovéfenych
gastronomickych podnikil a jejim cilem je pfildkat lidi do danych podniki po celé Ceské
republice. Do knihy lze sbirat razitka ze zminénych podnikt. Pokud by se tedy restauracni
zafizeni dostalo do vybéru, ziskala by tim i destinace navstévniky, kteti by spojili vylet
za gastronomickym zézitkem i s poznanim mésta a jejich turistickych atrakci.

Marketing a propagace mésta a okoli je také slabym ¢lankem destinace. Pii piijezdu
po dalnici D5 chybi turistické oznaceni destinace neboli navigacni tabule. Propagacni
materialy jsou vydavany a aktualizovany informac¢nim centrem ve Stiibie, kde jsou i k méni.

Materidly by mohly byt poskytnuty i ve stravovacich a ubytovacich zafizenich. Spoluprace

48



obci mikroregionu by vedla taktéz k vytvofeni ucelené nabidky cestovniho ruchu,
kterd by byla poskytnuta na vSech turistickych pamatkach a na webovych strankach.
Prezentace mikroregionu a jejich zajimavosti ma byt zvetejiiovana zejména na internetovych
strankach, na turistickych portdlech a informacnich stfediscich. Turistiivraj.cz, jenz je
projektem Plzenského kraje oddéleni cestovniho ruchu a informatiky, obsahuje pouze par
turistickych atrakci, a to Hornicky skanzen, Klaster Kladruby. Na dalSich turistickych
portalech (Kudyznudy.cz, Navylet.cz aj.) je nabidka nepfehledna a vytvofenim nabidky
celého mikroregionu by pomohlo k vétsi orientaci. Aktivnéj$i marketing stoji predev§im
za reklamou, kterd Stiibrsku chybi. Reklama v tisku, rddiu nebo v televizi je financéné
naro¢na zalezitost, ale patfi stale mezi nejucinngjsi. Internet a socialni sit€¢ jsou hitem
21. stoleti. Placena reklama nebo zalozeni U¢tu na nekteré ze socialnich sitich zviditeliuje
destinaci ¢i dany produkt.

DalSim ptikladem aktivity, kterd by pfispéla ke zvySeni povédomi o turistické
destinaci, by bylo vytvofeni turistického internetového portalu, kde by bylo mozné dohledat
vSechny informace a rozsifen¢ i zpétnou vazbu, rezervace ¢i reference turistil.

Stiibrsko potfada i kulturni a spolecenské akce nékolikrat do roka. V Kladrubech
se kona Kladrubské 1éto, které predstavuje koncertni cyklus v chrdmu kladrubského kléstera,
Historicky jarmark ¢i Benediktinské dny v klastete. Populdrni akci jsou Slavnosti jablek
v KokaSicich. Ve stiibie se kona taky fada kulturnich akci jako méstské slavnosti, Dny
evropského dédictvi ve Stiibte, Stiibieni a dalsi sportovni akce potadané oddilovymi spolky.
Ve Stiibfe se potadaji i koncerty (Kulturni dim ¢i bar Beseda) a divadelni pfedstaveni (kino
Slavia). Kulturni a spolecenské portfolio je obsdhlé¢ a je tedy nutné jej zvefejnovat
a propagovat na webovych strankdch mésta, ve zpravodajich, v mistech pamatek
¢i vyvésnych tabulich a v neposledni fadé na webovych turistickych portalech, které maji
dosah pro budouci navstévniky.

Dalsi negativum je chatrani pamatek v menSich obci regionu. Stiibrsky region jiz
zahdjil projekt na opravu drobnych sakrdlnich pamatek. Na opravy vétSich pamatek

by mohly byt vedeny diskuse o poskytnuti dotaci ¢i vy¢lenéni penéz z rozpoctu danych obci.

5.1.1 Navrh na konkrétni produkty

Tato kapitola navazuje na analyzu Stiibrského regionu, potazmo aktualnich trendt
v cestovnim ruchu a prizkumu nabidek produktli, které se objevuji na internetu.

Tyto konkrétni produkty by mohly pfispét ke zvySeni poctu navstévnika.
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— Svatba na zamku ¢i v klaStere

Vzhled a prostory klastera Kladruby ¢i zdmku SvojSin maji honosnou atmosféru,
kterd by mohla byt vyuzita k potddani svateb ¢i pouze obtadii. Spojenim kralovského obfadu
s venkovskou stodolou, kde novomanzelé s blizkymi mohou stravit zbytek svého
mimofadného dne. Svatebni cestovni ruch je jednim ztrendd a spojeni s historickymi
budovami a venkovem by mohlo naldkat mnoho snoubenct k uspotfddani svatby pravé
v regionu. Tento produkt by mohl byt propagovan lokalné i svatebnimi agenturami,
které by spolupracovali sdanymi objekty soukromého a vefejného sektoru.

Pro novomanzele by tak bylo mozné zatidit vSe bez zadnych starosti.

Svatba na zdmku
¢i v kléstere
Prostory a okoli zdmku ¢i kldstera

jaou skvélou prileZitosti k uzavreni

ssnatku.

Obrdzek 7. Ndvrh propagacniho letdku Svatba na zémku Ci kldstefe. Zdroj: vlastni zpracovdni podle Bubibubi (2020),
Fotosingr.cz (2018), Regionplzen.cz (2013), Canva.com (2022)

— Posbirej vSechna razitka!
Dal8im produktem, ktery by navysil ndvstévnosti pamatek a taktéz i néktera stravovaci
zafizeni, by byla jednoducha knizka s hlavnimi pamatkami Stiibrska. Kazda pamatka
by méla jednu stranu s pfedstavenim pamatky a kratkym seznameni s historii, fotografii

a kolonkou pro razitko. Razitka by byla poskytnuta vSem zucastnénym pamatkdm.
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Tento sesit by byl k dostani v Informa¢nim centru ve Stiibfe a na pamatkach, kde by byly
poskytnuty veskeré potiebné informace. Odménou za sesbirani razitek by byl balicek
vécnych darkt jako naptiklad knihy, které jsou vydavany Hornickym skanzenem a turisticka
znamka. Spolupraci se soukromym sektorem napiiklad s nékterou restauraci by mohly
vzniknout penézni poukézky na Utratu v restauraci a byla by to dal$i odména za sesbirané

razitka. Dary by byly vydavané v Informa¢nim centru ve Stiibfe.

Klaster Kladruby

[

Hornicky skanzen

Stiibrsko je vitbee nejstarsim
dolozenym rudnim revirem v
Ceské republice. V celém
aredlu, o ktel ard

hornicky histo

Stiibro, lIze nalézt dilni
techniku i dilni lokomotivu,
kterd se diive vyuzivala v
reviru. Hornicky skanzen
nabizi také prozkouméni jedné

ze §tol. Usti Kralovské dédiéné

i

skanzenu, kterd je soudsti

stoly Prokop je soud

nauéné stezky.
Klaster nachéazejici se v Kladrubech nedaleko od Stribra je benedik tského radu
zalozeny ve 12. stoleti a dokonce patiil mezi nejbohatsi klastery na tizemi
¢eského krilovstvi. Budova byla prestavéna Janem Blazejem Santinim ve stylu

barokni gotiky. K.I. Dienzenhofer obohatil klaster o budovu konventu.

Naué¢na stezka Historie hornictvi je dlouha

Areél nabizi pro pfichozi prohlidku kostela a také bezbariérovou prohlidku. G i
N ) N N g, priblizné tii kilometry a po cesté je
Trasa je prohlidka kldstera, kde je priblizena historie klastera, nabidne expozici e : .
vybavena 7 informaénima tabulemi, které

svatého Jana Nepomuckého, barokné goticky kostel N: yzeti Panny Marie

5 T maji priblizit historii hornictvina Stibrsku,
vybudovan J.B. Santinim a opat yt. P
Klaster nabizi k navstiveni stalou expozici vonnych latek, viini a parfémi, geologii a dalsi prirodni zajimavosti.

kterd je pripravena ve spoluprici s parfurmérkou Petrou Hlavatou.

g

Obrdzek 8. Ndvrh sesitu s pamdtkami. Zdroj: vlastni zpracovdni

— Zajezdy pro seniory

Trend cestovniho ruchu zaméfeny na segment seniord lze také vyuzit pro destinace
Stiibrska. Kotikova (2013) uvadi, Ze seniofi se snazi byt aktivni, protoze se citi mladsi,
nez ve skutecnosti jsou. Zaroven vyhledavaji destinace s mistem pro odpocinek a relaxaci.
Jednim z ndvrht je partnerstvi s lazefiskym regionem, ktery se nachézi v blizkosti Sttibrska.
Partnerstvi by spocivalo pfedevSim ve vzajemné spolupraci, pii které by vznikaly
organizované zajezdy z lazeniského regionu do Stiibrského, kde by mohli navstivit zdejsi
pamatky ¢i kulturni akce. Spoluprace by fungovala i naopak, kdy by se doporucoval lazensky

region a jeho mésta jako misto pro odpocinek a rekreaci. Partnerstvi by mohlo byt navdzano

také s podnikateli, ktefi by méli zlevnéné produkty a sluzby pro seniory.
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-4 2
S e <

VYLET DO STRIBRA
A OKOLiI

pVyruite na turisticky a pozndvdci vylet do St¥ibrského regionu

/ - mésto St¥ibro a jeho p¥irodni a historické pamatky
- klaster Kladruby, zémek Svojsin
- nauéné stezky a cyklostezky

- slevy na vstup a do vybranych restauraci

Obrdzek 9. Ndvrh plakdtu vylet( do Stribrska. Zdroj: vlastni zpracovdni podle Mapy.cz (2022), Kudyznudy.cz (2022),
Denik.cz (2016), Informuji.cz (2022), Mapy.cz (2022), Kudyznudy.cz (2022)

— Dobrodruzstvi v Hornickém skanzenu
Navstévnost Hornického skanzenu ve Stiibie je nejnizsi ze vSech zjisténych pamatek.
Nabidka Hornického skanzenu by mohla byt obohacena o dobrodruznou a adrenalinovou
prohlidku Skanzenu a $tol, kterd by se pofadala v noci nékolikrat do roka. Prohlidku
by doprovazely povidky a baje ze stiibrskych $tol a rizné stanovisté, kde by se plnily tkoly.
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-

HORNICKY SKANZEN STRIBRO

NOCV
HORNICKEM

SKANZEZU

NOCNi PROHLIDKA HORNICKEHO
SKANZENU S DESIVYM PROGRAMEM
A DOPROVODEM Z BAJNYCH
POVESTI]

-PRO DETI I DOSPELE-

6. 8.2022 ve 21:00

Obrdzek 10. Navrh plakdtu Noc v hornickém skanzenu. Zdroj: vlastni zpracovdni podle Canva.com (2022),
Industryopen.cz (2022)
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6 Zavér

Tato bakalarska prace se zabyvala destinacnim managementem v konkrétni oblasti
a aktudlnimi trendy cestovniho ruchu. Teoretickd ¢ast popisuje podrobné¢ zminéné pojmy
a je také vychodiskem pro analytickou cast, ktera se zkouma oblast Stiibrska, kde jsou
obsazeny zakladni informace o oblasti, souhrn turistickych atraktivit, hlavnich subjektt
a sluzeb destinace. Zavérem prace je zhodnoceni fungovani vzajemné spoluprace mezi
subjekty destinacniho managementu, ktery je zdkladem navrhu na zlepSeni destinace
a prilakani vice navstévnikl. Navrhnuty jsou i1 ¢tyfi konkrétni produkty s implementaci
aktudlnich trendl cestovniho ruchu.

Stiibrsko je region, ktery ma piedpoklady a vysoky potencidl pro rekreaci a turistiku
diky vnitinim podminkdm oblasti. Nachazi se zde velké mnozstvi oznacenych turistickych
a cykloturistickych tras, zajimavéa a Cista krajina a fada turistickych atraktivit. Zména
cestovniho ruchu diky pandemii Covid-19, kterd se odrazi piedev§im upfednostnéni
tuzemské dovolené pred vycestovanim do zahranici, by mohla byt uzita ve efektivngjsi
a viditelnéjsi propagaci a marketingu destinace.

Stiibrsko neni koordinovdno organizaci destina¢niho managementu, coz ma
za disledek nizké irovné spoluprace mezi subjekty tvotici cestovni ruch. Navrhnutym feseni
je vice dominantni postaveni Stfibra z hlediska destinacniho fizeni jako centrum regionu.
Aplikovanim cestovnich trendi do oblasti je mozné zvySeni atraktivnosti a potazmo
navstévnosti destinace. V kapitole Zhodnoceni a doporuceni je obsazena SWOT analyza
a graf navstévnosti hlavnich pamatek, na zéklad¢, kterych byla posouzena soucasna situace
destinacniho managementu a doporuc¢ena opatieni, kterymi by se danym nedostatkiim dalo
pfedchazet. Subjekty by mély sledovat aktudlni trendy a aktualizovat svoji nabidku, aby
na kterych lze stavét atraktivni nabidka a vyuzit je spolu s trendy cestovniho ruchu.
Tato prace by mohla byt vyuzita jako podnét pro zlepSeni daného destinacniho

managementu.
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12 Piilohy

1. Rozpocet na rok 2020 mésta Stiibra

ROZPOCET 2020 bezfondi

v tis. Ké SR UR Sk.
I.PRIJMY CELKEM bez fonda 199 170,50 233 386,97 257 592,27
ztoho  dariové 160 455,00 150 782,50 148 765,78
nedafiové 18 691,43 19 427,79 28 169,01
kapitalové 50,00 20 827,24 36 875,15
transfery neinvesti¢ni 19 974,07 38 889,44 38 884,46
transfery investiéni 0,00 3 460,00 4 897,87
Il. VYDAJE CELKEM bez fondu 214 198,31 396 661,31 240 086,82
CELKEM BEZNE VYDAJE A REZERVY 177 643,31 232 813,85 178 319,36
z toho b&zné 176 543,31 232 684,94 178 319,36
REZERVA MESTA 1 000,00 28,91 0,00
UCELOVA REZ. - PRO KRIZOVA OPATR.A MIMOR.UDALOSTI 100,00 100,00 0,00
KAPITALOVE VYDAJE 36 555,00 163 847,46 61 767,46
Ill. SALDO: pfijmt a vydaju bez fonda 15 027,81 -163 274,34 17 505,45
IV. FINANCOVANI CELKEM bz fond 15 027,81 163 274,34| 17 505,45
a) splatky pujéek (dalsi vydaje) polozka -889,66 -889,66 -889,66
- splatka pujcky namésti 8124 -889,66 -889,66 -889,66
b) pujcky, avéry a pouZiti ost.fondu 0,00 37 956,56 0,00
- Gvér MS 435 8123 0,00 37 956,56 0,00
¢) pouZiti volnych prostredku (ki vydaji jez nejsou kryty z pfijm a ost.fondi) 15 917,47 126 207,44 -16 615,79
Celkem vydaje na kryti rozdilu pfijmu a vydaju a na kryti financovani (kryti i z pUjéek) 15917.47 164 164,00 -16 615,79
Nasleduje podrobnéjsi rozpis pfijma a vydaji:
PRIJMY
1. tfida - dafové 160 455,00 150 782,50 148 765,78
2. tfida - nedariové 18 691,43 19 427,79 28 169,01
3. tfida - kapitalové 50,00 20 827,24 36 875,15
4. tfida - transfery dotace 19 974,07 42 349,44 43 782,33
priimy celkem 199 170,50| 233 386,97 257 592,27
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VYDAJE

5. trida - bézné vydaje 176 543,31|  232684,94| 178 319,36
Zavazné ukazatele €. 1 az 15 (bézné i kapitalové vydaje) 208 377,10 357 702,69 220 616,25
Vydaje krizového Fizeni - kap. 15 (krizové fizeni a poZarni ochrana;
zu2 bezpeé&nostni dobrovolnik) 100,00 950,00 707,43
Vydaje pecovatelské sluzby a socialniho odboru- org. 207, kap. 18
el (vydaje pecovatelské sluZby - bez mzd. vydaji) 455,00 455,00 168,11
ZU 4 Mzdové vydaje - kap. 19 (Gfad, mésto, PS, OS ZZ, MP a zastup.) 63 382,00 63 393,00 54 550,91
ZU 5 Vydaje HIO - kap. 04, 06, 08, 09, 32 37 606,50 39 489,31 31 899,75
Vydaje Gfadu a mésta - org. 207 kap. 20, 31, 33, 99 a 14 véetné
ZU 6 polozky 5182 a cel4 kap. 16 24 329,40 34 461,64 23 070,09
ZU 7 Vydaje OZP - kap. 07, 17, 30 9 770,00 9 770,00 9 431,59
Vydaje OVUP - kap. 05 (graf. inf. systém; uzemni studie ORP; doprava -|
ZU 8 poradenska a tech. ¢innost; architektura - poradenska a tech. &innost; uzemni 250,00 1016,97 399,34
studie; revize UP; izemné an. podklady; déleni pozemki)
Vydaje starosty - kap. 02 (mzdy kamerovy systém; propagace, reprezentace
e Ufadu a mésta v kultufe, sportu, komise pro kult. a sport, VD ....) 2709,00 2453,00 1967,85
ZU 10 Vydaje pro ob&anské zaleZitosti - org. 202 a org. 204 237,00 237,00 118,37
ZU 11 Opravy pamatek (kap. 10) 2 100,00 5929,38 833,87
ZU 12 Dotace, finanéni dary a vécné dary 2 380,00 2915,42 2 301,82
ZU 13 Investiéni akce a opravy (kap. 11, 44, 66, 88, 99) 35 905,00 165 117,66 66 250,33
ZU 14 OS Zdravotni zafizeni Stfibro - kap. 27 (bez mzd.nakladu) 2 844,00 2 844,00 2 151,96
ZU 14 OS JSDH - kap. 25 (provoz hasiéarny, bez telefond; cvicisté) 835,00 835,00 668,81
2U 14 Méstské_ policie - kap. 34, 35 (bez mzdovych nakl. a telefonu; odtah 1618,00 2 218,00 122871
autovrak( a odchyt zvifat)
ZU 15 Prispévky pfispévkovym organizacim mésta Stfibra 23 856,20 25 617,31 24 867,31
NEINVESTIENI VYDAJE 3721,21 15 600,57 13 345,26
209 NFV Lesy 0,00 1 500,00 1 500,00
52 Prispévek do Socialniho fondu 1991,21 1991,21 1991,21
0 Finanéni vypofadani minulych let 0,00 1,09 1,09
205x JSHD - dary - na provoz od RSF 0,00 100,00 100,00
2054 JSDH - ¢erpani neinvestiéni dotace 0,00 62,88 62,88
2071 Vydaje na pecovat. sluzbu - mzdy - kapitola 18 - dotace od kraje 0,00 183,76 183,76
207 Vydaje na pecovat. sluzbu - kapitola 18 ucelova dotace od MPSV 0,00 1 645,89 1 645,89
207 Vydaje na PS - dotace COVID 0,00 227,43 227,43
207 Neinvestiéni ucelova dotace - socialni péce 13015 0,00 347,05 347,05
207 Neinvesti¢ni icelova dotace - pravni ochrana déti 13011 1 600,00 3 284,70 2334,31
207 Méstsky Gfad - kap. 20 - dotace na volby PK 0,00 301,00 372,11
282 REPREFOND MISTOSTAROSTY 30,00 30,00 26,70
423 Technicka mapa - dotace PK 0,00 1316,89 1316,89
900 REPREFOND STAROSTY 100,00 100,00 57,10
201x MP - Socialni fond 0,00 0,00 -9,75
999 Mylné platby 0,00 0,00 -1,18
588x DDM ucebny - dotace SR+EU 0,00 1272,00 0,00
290x Zed sv. Petra - dotace 0,00 230,00 194,97
492x Opravy budov Gfadu - sgrafita - dotace 0,00 130,00 130,00
238 S¢itani lidu - dotace MF 0,00 25,73 25,73
239 Harmonizace ZSJ - dotace MF 0,00 12,61 12,61
218 Referendum - bazén 0,00 100,00 99,73
529x Kamerovy systém - vratka D a podil k dotaci 0,00 15,69 15,69
321x Bezp.dobrovolnik - dotace MV 0,00 82,50 70,90
586x Vodickova ulice - dotace 0,00 2190,14 2190,14
618 Kostel Nanebevzeti Panny Marie - dotace PK 0,00 450,00 450,00
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6. trida - kapitalové vydaje 36 555,00 | 163 847,46 | 61 767,46
kapitélové vydaje 36 555,00 163 847,46 61 767,46
INVESTICNI VYDAJE 1 000,00 23 229,14 6 125,31
1 Podily k dotacim 1 000,00 2647,15 0,00
352 Odkup vodov. a kanal. Ofechova 0,00 245,00 245,00
529 Kamerovy systém - dotace PK 0,00 395,31 395,31
537x Cyklostezka Té&chlovice - dotace 0,00 1900,00 1900,00
628 Prostranstvi Jezerce - dotace PK 0,00 100,00 100,00
283 Nakup sbirky mineralt 0,00 125,00 125,00
588x DDM ucebny - dotace SR + EU | 0,00 14 456,68 0,00
538x Zasitovani pozemk( u stadionu véetné PD - dotace 0,00 3 360,00 3 360,00
REZERVA MESTA 1 000,00 28,91 0,00
UCELOVA REZ. - PRO KRIZOVA OPATR.A MIMOR.UDALOSTI 100,00 100,00 0,00
CELKEM REZERVY 1 100,00 128,91 0,00
[ SR T Y e A ¥% Zablod mamnneas ]l anccaman Tl manreman |
ivydaje__celkem (bezrezerv-tibézné+kay 21309831 39653240 | 240086,82
SOCIALNI FOND - 236 10
CELKEM PRIJMY - SF 1991,21 1991,21 1991,21
CELKEM VYDAJE - SF 1991,21 1991,21 1664,40
SALDO: pfijma a vydaju SF 0,00 0,00 326,81
FRBMS - 236 15
CELKEM PRIJMY FRBMS 550,00 550,00 406,95
CELKEM VYDAJE - FRBMS 1 550,00 1 550,00 183,57
SALDO: pfijma a vydaju FRBMS -1 000,00 -1 000,00 223,38
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