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Anotace

Bakalafska prace je zamétena na koronavirovou krizi a jeji dopady na mezindrodné obchodni
¢innost vybrané farmaceuticko-chemické firmy. Aveflor se fadi do skupiny malych a
sttednich podnikt a nachazi se v Kralovéhradeckém kraji. Prace je rozdélena do dvou
hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teoretickymi pojmy jako je hospodarsky cyklus a
mezinarodni obchod. V teoretické ¢asti je ukazano, jak krize vznikd. Déle jsou vyjmenovany
druhy krizi, ptic¢iny krizi a jejich pribeh. Dulezité v praci je také zaméfeni na mezinarodni
obchod, ktery je zkouman jak na tirovni statu, tak také ve firmé. V prvni kapitole praktické
¢asti jsou zachyceny informace o nejvétsich krizich 20. a 21. stoleti. Nejvice do hloubky je
popsana krize koronaviru, jeji pribéh v Ceské republice a nasledné dopady. Dalsi kapitola
je vénovana charakteristice vybrané firmy a jeji stru¢na historie. Hlavnim cilem praktické
¢asti je analyza obchodni a zasobovaci ¢innosti podniku Aveflor. Podle této analyzy jsou
nasledn¢ vyhodnoceny dopady krize na hospodafeni firmy a zmény v mezinarodné-

obchodnich ¢innostech firmy.
Kli¢ova slova
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Annotation

This bachelor thesis focuses on the coronavirus crisis and its impacts on the international
business activities of the selected pharmaceutical-chemical company located in the Hradec
Kralove region. The thesis is divided into two main parts. The first part deals with economic
cycle and international trade. The theoretical part shows how the crisis arises.
The types of crises and the causes of crises are also mentioned in this chapter. The focus
on international trade is also essential in this thesis. Trade relationships with foreign
countries are examined at the state level and in the company. In the first chapter
of the practical part is captured information about the greatest crisis of 20th and 21st
centuries. The coronavirus crisis is described the most. In the thesis is mentioned course
of the crisis in the Czech Republic and its impacts. The next part is dedicated
to the characteristics of the selected company Aveflor. The practical part's main aim
is to analyze the business and supply activities of the company Aveflor. According to this
analysis, the impacts of the crisis on the company's finances and changes in the company's

international business activities are subsequently evaluated.
Key Words

covid-19, chemical and pharmaceutical industry, international trade, , non-market crisis
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Seznam zkratek

BOV - bag on valve

EU — Evropské unie

HDP - hruby doméci produkt

INCOTERMS — International Commercial Terms

rHDP - redlny hruby domaci produkt
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Uvod

Koronavirova krize ptisla necekané a zasahla hospodafeni statti a pfedevs§im firem. Krize
vznikla z divodu opatieni, které vlady stati zavadély, aby se vir dale nesifil ve spole¢nosti.
Propojenost vSech ekonomik byla v dobé pandemie narusena kvili zamezeni cestovani.
Pro mnoho odvétvi méla pandemie koronaviru fatalni nasledky. Cestovni ruch a sluzby
k nému piidruzené byly omezeny téméft uplné. Kvili zavedenym opatifenim mnoho podnika
Krizi neustalo a muselo své podnikani ukong¢it. Toto se netykalo obort zdravotnictvi, chemie
a farmacie. Pravé v dobé pandemie zaznamenala tato odvétvi rist, protoze byla zvySena
poptavka po produktech typu zdravotnického materialu, chemickych prostfedki nebo
naptiklad vakcin. | v dobé pandemie byl mezindrodni obchod dulezity pro ziskani stézejnich

produktii napiiklad z Ciny.

Obchod se zahrani¢im je v dneSni dob& velmi dulezity pro hospodafeni kazdé zemé.
I pro firmy je mezinarodni obchod dulezity pro jejich dalsi vétsi rozvoj a budovani kontaktt
a vazeb se zahrani¢nimi obchodnimi partnery. Mnoho podnikii si nechava své suroviny
dovazet ze zahrani¢i, protoze je mohou poftidit levnéji nebo 1 ve vétSim mnozstvi. Nejedna
se pouze o dovoz, ale také o vyvoz vlastnich vyrobkli do zahrani¢i, kde maji firmy vé&tsi

moznost uplatnéni neZ na malém tuzemském trhu.

Bakalafska prace se zamé&fuje na vyhodnoceni dopadli koronavirové krize na mezinarodné
obchodni ¢innost vybrané farmaceuticko-chemické firmy. Prvni ¢ast prace bude vénovana
hospodatskému cyklu a krizi. V této ¢asti bude také zminéno, jak krize vznika a jaké druhy
krizi existuji. Dal$i ¢ast bude pojednavat o mezinarodnim obchodé a o formach vstupu

na zahrani¢ni trh.

J 4

Cilem praktické ¢asti bude vyhodnoceni dopadt koronavirové krize na konkrétni firmu a jeji
zahrani¢ni obchod. Pro analyzu byla zvolena spolecnost Aveflor a. s. Tato firma se zabyva
pfedevSim vyrobou a prodejem chemickych a farmaceutickych produkti. Na trhu Aveflor
vystupuje pies 20 let a pro svou vyrobu si nechava dovazet suroviny a obalovy material
ze zahrani¢i. Své vyrobky nasledné exportuje do zahrani¢i. ZavéreCna cast prace bude

vénovana vyhodnoceni dopad krize na firmu.
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Pro dosazeni cile prace byly formulovany tii predpoklady. Prvni z ptedpokladii se zamétuje
na to, jak vyznamné byl podnik krizi zasazen, dal$i dva se tykaji pruznosti reakce firmy

na krizi:

1. Koronavirova krize zna¢né zasédhla hospodatfeni podniku (snizeni zakazek, snizeni
produkce, snizeni zisku).

2. Podnik byl schopny rychle reagovat na krizi zménou vyrobkového portfolia.

3. Podnik zacal své vyrobky exportovat do jinych statd.

Pro teoretickou ¢ast prace byla zvolena metoda odborné reserSe literatury. V praktické ¢asti
bylo vyuzito metod analyzy pomoci tabulek a grafi. Na zakladé statistickych analyz dat
o mezinarodnim obchodé¢ firmy budou vyhodnoceny dopady koronavirové krize

na mezinarodni obchod a potvrzeny nebo vyvraceny stanovené piedpoklady.

15



1 Vymezeni odbornych zakladnich pojmi

Prvni kapitola se zabyva hospodaiskymi cykly a jejich druhy. Dulezité v této kapitole jsou
pohledy jednotlivych ekonomi a ekonomickych $kol na cyklus v ekonomice. Akcent bude
kladen na krize, jejich vznik a priabéh.

1.1 Hospodarské cykly a krize

Hospodaifeni statu je oznacovano jako jeho ekonomika a vyrobni ¢innost. Funguje
nerovnomérné a méni se v ¢ase. Problematikou zmén v ekonomice se zabyva hospodaisky
cyklus, jehoz vyvoj je v ekonomice ovlivnén socialnimi, ekonomickymi a politickymi
faktory. Hospodaitsky cyklus je definovan jako kolisani hospodaiskych ukazatelt. Mezi tyto
ukazatele se ftadi realny hruby domaci produkt, nezamé&stnanost, cenova hladina, zmény
v platebni bilanci nebo také zmény v urokovych sazbach. Vzestupné a sestupné faze cyklu
se poté zobrazi v grafickém vyjadreni, kde lze zjistit, jak jsou jednotlivé faze cyklu dlouhé.

(Jurecka, 2017)

Prtibéh hospodaiského cyklu v ¢ase

Hodnota rGDP

Obrdazek 1: Priibéh hospodarského cyklu

Vlastni zpracovani
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V grafu se na ose y nachézi realny hruby domaci produkt, na ose x je zobrazen ¢as, ve kterém
cyklus probiha. Prvni ¢ast grafu zachycuje rist v ekonomice. Redlny hruby domaci produkt
roste a zaroven se také zvysuje Cisty export. Kdyz je ekonomika v riistu, cenova hladina
v zemi se zvySuje a procentni mira nezaméstnanosti postupné klesa. Poté dosahuje cyklus
svého vrcholu. Dalsi fazi je recese. V pripadé krize v ekonomice rHDP klesa
a nezaméstnanost v zemi roste. Z diivodu malého mnozstvi penéz v ob&hu se inflace v zemi

snizuje a firmy se snazi své vyrobky prodat levné;ji.

1.1.1 Pohledy na hospodarsky cyklus

V historii ekonomické teorie bylo n¢kolik ekonomu, ktefi se zabyvali teorii hospodaiskych
cykll, avSak ne vzdy se jejich nazory shoduji. Z tohoto divodu je fada rtznych pohledii

na to, jak cyklus vznik4 a vyviji se. Proto se na tuto teorii nahlizi z n¢kolika uhla.
Keynesovské pojeti

Mezi prvnimi, a zaroven nejznamé&jSim ekonomem, ktery se detailnéji zabyval teorii
hospodaiskych cykla, byl John Maynard Keynes. Jeho pohled spocival v tom, ze cyklus
je zpusoben nerovnovahou v soukromych investicich. Nerovnovaha mtize byt také
zaptic¢inéna malou reakci na poklesy a rdsty irokovych mér. Rust v ekonomickém cyklu
muze byt zpiisoben znaénym technologickym pokrokem, ktery mize pro firmy znamenat
vyznamnou vyhodu na trhu. Firmy, které disponuji lepSimi technologiemi, vyrabi
své vyrobky levné&ji a mohou je i vyhodnéji prodavat zakaznikiim nez konkuren¢ni podniky.

(Czesany, 2006)
Monetaristické pojeti

Monetaristé nahlizeli na cyklus odlisné. Podle monetaristd byl hospodaisky cyklus
zpusobeny zménami penézni zasoby v ekonomice. V ptipad¢, ze se v ob&éhu nachazi velké
mnozstvi penéz, ekonomika je ve fazi expanze. Domdacnosti maji k dispozici penize, proto
nakupuji vice. Naopak recesi se rozumi rist urokovych sazeb a mal4 zadsoba penéz v ob&hu.
Domacnosti maji v nejisté dobe obavy o ztratu zaméstnani, proto jsou konzervativni a snazi

se Setfit si své penize. (Czesany, 2006)
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1.1.2 Typy cykli a pri¢iny vzniku hospodarskych cykla a Krizi

V soucasnosti je definovano nekolik druht cykli. Cykly se mohou roz¢leniovat podle Casu.
Délka cyklu se odviji od vlivi, které na néj ptisobi. Kratkodobé cykly jsou oznacovany také
jako Kitchinovy cykly. Vyvolani kratkodobého cyklu je zplsobeno pfesunem zasob
v ekonomice. Jednd se o kratkodobé kolisani realného hrubého domaciho produktu,
napftiklad z divodu sezénnich udalosti. Kitchinovy cykly jsou nejkrats$i a jejich doba

se pohybuje od 3 do 5 let. (Czesany, 2007)

Dale existuji sttednédobé cykly, které jsou oznacovany také jako Juglarovy. Pfi¢inou téchto
sttednédobych smycek jsou nabidkové a poptavkové Soky v ekonomice, které souviseji
S investi¢nimi vydaji do stroju a zafizeni a s odpisy tohoto dlouhodobého majetku. Délka
sttednédobych cykli obvykle trva 7 az 11 let. Zalezi ale na investorovi podle délky investice.

(Czesany 2007)

Kondratévovy viny jsou nejdéle trvajici ze vSech cykli. V ptipadé¢ Kondratévovych vin
je divodem vzniku vynélez novych technologii a uziti téchto technologii v ekonomice.
Pfikladem lze uvést mezniky v historii vynalezi, tedy parni stroj, objev pocitace a internetu.
Pficinnou vzniku cyklu miazou také byt vazné a hluboké valeéné nebo politické nepokoje.
Zde se muze jednat o svétovou valku. Kondratévovy viny trvaji od 55 do 60 let. V dobé

dnesniho zrychleni technologického pokroku se ale jejich ¢as zkracuje. (Czesany, 2006)

Krize a hospodaiské cykly se daji také rozdé€lovat podle toho, z jaké pti¢iny vzniknou. Krize
vznikaji stale a jsou béznou soucasti lidské spolec¢nosti. Krize mize vzniknout diky nékolika
moznym pti¢inam. Jednou z nich je naptiklad zvySovani cen primarnich vstupid na svétovém
trhu. Vné&jSimi pfi¢inami vzniku krize jsou informacni bariéry mezi subjekty

na trhu. Zde se mize jednat o netplné nebo nedostate¢né informace. (Blazek, 2014)

1.1.3 Prubéh hospodaiského cyklu

V ekonomice je hospodaisky cyklus rozd€len na faze, mezi které se tfadi sedlo, oziveni,
expanze, vrchol arecese. Prvni ¢asti hospodarského cyklu je oziveni, které nasledné piechazi
do faze konjunktury. Faze oziveni se projevuje zvySovanim rHDP v ekonomice, zaroven

s rastem HDP se zvySuje poptavka po zbozi a sluzbach, které vyrabéji podniky. Firmy musi
18



zvysit svoji produkcei, aby byly schopny uspokojit poptavku. Zvyseni vyrabéného mnozstvi
firmy musi vyfesit pfijetim novych pracovnikil a ziskat potfebny kapital pro vyrobu. Kvili
poptavce po novych zaméstnancich nezaméstnanost ve spolecnosti postupné klesa. Pokud
se zvySi zaméstnanost spotiebiteld, zvysi se i disponibilni pfijem vice domécnostem
v ekonomice a tyto domdcnosti nyni budou moci vyuzivat vice penéz na spotiebu.
To, Ze spottebitelé vice utraceji, pomahd firmam pii tvorbé zisku, ktery pak mohou dale
investovat do rozvoje firmy. V ekonomice, ktera prosperuje, si vedou dobfe také banky
a podobné¢ instituce. Banky maji vyssi odbyt svych uvéri, diky kterym tvoii prevaznou Cast

svych ziski. (Jurecka, 2017)

Pokud je riist na svém maximu, je v ekonomice dosazeno vrcholu. V ob&hu je dostatek penéz,
které spotiebitelé utraceji. Podniky maji vétsi problém najit na trhu prace nové potencidlni
zaméstnance. Nabizeji tedy vétsi mzdu, aby je zaujaly. Postupné se zacinaji zvySovat ceny
primarnich vstupt. Tato faze znamena piechod zvrcholu do faze recese. Recesi je
oznacovan dlouhodoby pokles hospodaiské aktivity v zemi, ktery je doprovazen prudkym
snizenim cenové hladiny. Nezaméstnanost se zvySuje, protoze firmy propousteji
své zaméstnance. Vyvoz znacné klesd, firmy nemaji dostate¢nou poptavku po své produkci,

s nedostatecnou spotfebou se snizuje i rHDP.

Veskeré toto zvySovani ma za nasledek zvySovani cen findlnich vyrobki. Na zdrazovani
reaguji domacnosti mensi spotiebou nez dfive. Podniky pozoruji znacny pokles poptavky
po zbozi a vyrazny pokles zisku. V tomto piipad€é recese pomiize vyc€lenit z trhu
nekonkurenceschopné podniky a na trhu zlstavaji pouze silné podniky, které krizi pfeckaji.
Témito zménami se ekonomika dostane az na své dno neboli sedlo.

(Jurecka, 2017)

Dalsi ¢asti cyklu je sedlo. Ekonomika statu se nachazi na svém dné, vydaje domacnosti
a firem nerostou ani neklesaji. Nezaméstnanost v zemi je na vysoké trovni. Chovani
spotiebiteld neni optimistické, proto se co nejvice vyhybaji riziku. Domdacnosti nerealizuji
velké ndkupy a snaZzi se Setfit si své uspory. Nejistota spotiebiteli se dotyka také firem, které
zaznamenavaji nizkou poptavku po své produkci. Nizkd poptavka po zboZzi a sluzbach
ze strany spotiebitelll se negativné projevi ve vysi trzeb a zisku. Stagnujici ¢i klesajici zisky
donuti nékteré firmy jejich ¢innost ukoncit nebo ¢innost co nejvice zefektivnit a naklady
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zredukovat na potiebné minimum. V okamziku, kdy domécnosti za¢nou postupné nakupovat
zdivodu nizké cenové hladiny, firmy uvidi pfilezitost. Zapocne nové najimani
zaméstnancu, ¢imz se zac¢ne sniZzovat nezaméstnanost. Firmy se budou snazit zhodnotit své
penize investicemi do novych strojii. Praveé s klesajici nezaméstnanosti se zacnou zvySovat
pfijmy spotiebiteld, ve kterych uvidi potencial bankovni instituce a zacnou nabizet své avéry

domacnostem. (Jurecka, 2017)

1.2 Mezinarodni obchod

Dulezitou soucésti kazdé rozvinuté oteviené ekonomiky je realizace mezindrodniho
obchodu. Firmy i zem¢ ho v dne$ni dob¢& vyuzivaji a je dilezity pro udrzeni firmy na trhu.

Podle vyse zahrani¢niho obchodu Ize zjistit vykonnost dané zemé nebo podniku.

Aby bylo mozné vymezit pojem mezinarodni obchod, je potfeba definovat nejprve obchod.
Obchod znamend penézni a redlné ekonomické transakce, které jsou uzce propojeny
se smeénou zbozi a sluzeb. Mezinarodni obchod je obchod realizovany do zahrani¢i. Muze

se jednat napiiklad o pfimy vyvoz. (Stérbova, 2013)

Obchod je mozné vnimat dvéma zpiisoby. Prvni koncepci je obchod jako jednani dvou stran,
tedy funkéni chapani obchodu. Jedna se tedy o prodeje a ndkupy zbozi ¢i sluzeb bud’
vymeénou zboZi za zbozi, tedy barterovy obchod nebo je mozné obchod uskutecnit formou
zbozi za ekvivalent. Ekvivalentem je mySleno sména zbozi za penize. DalSim moZnym
pojetim je obchod jako uspotadani vice podniki a instituci, které realizuji obchodni operace.
Spojenim funkéniho a institucionalniho pohledu na obchod sestdva narodohospodarské
pojeti obchodu. Narodohospodaisky pohled na obchod znamena, ze v ekonomice je obchod
bran jako jedno jeji odvétvi. Obchod je velice dilezita souéast kazdé narodni ekonomiky.

(Stérbova, 2013).

20



1.2.1 Teorie a historie mezinarodniho obchodu

Vzijemné obchodovani stati ma nékolik divodi. Obchodovani mezi dvéma a vice staty
muze pomoci ke zvySeni zisku z obchodu. Zemé, které mezi sebou obchoduji, jsou rozdilné
a kazdy stat se specializuje na vyrobu jinych vyrobkll. Pro mnoho zemi je tedy lepsi
sousttedit se na vyrobu toho, co vyrobi za nejnizsi naklady a ostatni komodity si nechaji

dovézt z jin¢ho statu. (Krugman, 2018).

Prvni teorie o mezinarodnim obchodu formulovali merkantilisté. Podle merkantilistii obchod
spocival k pferozdélovani bohatstvi. Jejich mySlenky byly zaloZeny na bohatstvi narodu.
Postupem c¢asu byly v ekonomické teorii nové poznatky, které byly zalozeny na mezinarodni
délbé prace. Pravé mezinarodni délba prace obchod podporuje, protoze ¢im vice pracovnich
sil je, tim vice produkce se vyrobi. Tato nadbytecnd produkce muize byt ddle prodavana
do zahranici, protoze jeden stiat by nedokazal takové mnozstvi produkce spotitebovat.

(Neumann, 2010)

Historie vzniku absolutnich a komparativnich vyhod saha az do 17. - 18. stoleti. V této dob¢
byly definovany dvé hlavni vyhody, které byly popsany znamymi ekonomy. Prvni vyhoda
je absolutni, kterou formuloval jeden z nejznaméjsich ekonomti Adam Smith. Tato vyhoda
spociva v tom, Ze kazdy stat by se mél zaméfovat na vyrobu produktl, které vyprodukuje
Druhou znamou vyhodou v mezindrodnim obchodé je komparativni vyhoda, kterou

se zabyval David Ricardo. (Krugman, 2018)

1.2.2 Zahrani¢ni obchod x mezinarodni obchod

V dne$ni dob¢ neni zadnd zemé sobé&stacnd, proto musi vyuzivat zahranicniho obchodu
s ostatnimi zemémi, aby Si zajistila plynuly chod ekonomiky. Zahrani¢ni obchod znamena
sménu zboZi a sluZzeb jednoho statu s jinym statem. Sména zboZi a sluZeb je realizovéana pies
hranice statu, jedna se tedy o zahrani¢ni obchod. Mezinarodni obchod je soubor veskerych
zahrani¢n¢ obchodnich ¢innosti nékolika stat. Pokud je tedy realizovan zahrani¢ni obchod

vice statil, jedna se o obchod mezinarodni. (Stérbova, 2013)
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1.2.3 Formy mezinarodniho obchodu

Pro mnoho firem je dulezité rozvijet sviij obchod nejen v tuzemsku, ale i v zahraniéi. Firmy
maji n€kolik moznosti, jak na zahrani¢ni trh vstoupit. Prvni a zaroven nejsnazsi moznosti
vstupu jsou vyvozni a dovozni operace. Pokud podniky zacnou spolupracovat

se zahrani¢im, uzaviraji mezi sebou smlouvy a uzivaji obchodni metody, aby byla

vvvvvv

Mezinarodni obchod je mozné Clenit dle nékolika hledisek. Prvni hledisko je teritorialni
rozd¢leni. Zde se jedna o to, do které zemé¢ je obchod realizovan. Druhym moznym ¢lenénim
je komoditni ¢lenéni. V ptipadé komoditniho ¢lenéni zalezi na tom, ktery statek nebo sluzba
je predmétem obchodu. Dale se mezindrodni obchod muze rozdélit podle formy vstupu

na zahraniéni trh.

1.2.4 Moznosti vstupu firem na zahrani¢ni trh

V této dob¢ maji firmy mnoho mozZnosti, jak na zahrani¢ni trh vstoupit. Firmy musi dopiedu
provést podrobné analyzy zahranic¢nich trhii a ur€it si, kolik chtéji vynaloZit penéznich
prostiedkd, aby mohly expanzi do zahrani¢i uskutecnit. Aby mohly firmy na trh vstoupit,
mohou si vybrat z n€kolika druhti vstupu na zahrani¢ni trh. Prvni formou vstupu na

zahrani¢ni trh jsou kapitalové vstupy podnikd.

Kapitalové vstupy podniki na zahrani¢ni trhy

Tato forma vstupu je ze vSech zminénych vstupti na zahraniéni trh nejnakladné;si, proto ji
obvykle realizuji velké firmy. Zaroveini se u této formy vstupu na zahrani¢ni trh vyzaduje
pted realizaci investice propracovana analyza prostredi cizi zemé, naptiklad prostfednictvim
PEST analyzy. PEST analyza zkouma politické, ekonomické, socidlni a technické prostiedi

ciziho statu. (Machkova, 2014)
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Formy nenaro¢né na kapitalové investice

Tento druh vstupu je velice vyhodny pro firmy, které chtéji vlozit do vstupu na novy trh co
nejmensi naklady a zaroven nepodstupovat velké riziko. Zde se mize jednat o obchod

formou franchisingu, outsorcingu nebo licence. (Machkova, 2014)
Vyvozni a dovozni operace

Vstup na zahrani¢ni trh touto formou je pro firmy jednoduchy a obvykle malo nékladny,
vyzaduje ale zna¢nou piipravu pted vstupem. Vyvozni operace jsou spiSe vhodné pro veétsi
firmy, které maji sva obchodni odd¢leni, a jejich vyroba se soustieduje na vyvoz
primyslového zboZzi. V ptipadé¢ prodeje primyslovych vyrobkii je prodejce povinen
zakaznika odborné poucit, jak vyrobek uzivat. Pokud se firma rozhodne prodavat vyrobky
formou pfimého vyvozu, mize urcovat cenu, tvofit svou vlastni marketingovou strategii

a po celou dobu mit vyrobek pod kontrolou. (investopedia, 2021)
Prostirednické vztahy

Pokud je mezinarodni obchod realizovén, vystupuje v ném né€kolik ¢lankl. Prostfednici
nakoupi vlastnim jménem, na vlastni riziko. Rizikem pro prostfedniky je nejistota prodeje
vyrobku dal$im ¢lankiim. Vyhodou pro prostiedniky je ndkup vyrobkd za nakupni cenu
od firem. Prostfednici poté mohou cenu vyrobku navysit pro své zakazniky o ziskovou
marzi. Prostfednické vztahy obvykle vyuZivaji malé firmy, pro které by bylo nakladné

vytvaret svd obchodni odd€leni pro zahrani¢ni trh. (Machkova, 2014)

1.2.5 Vyvoj meziniarodniho obchodu ve farmaceutickém a chemickém pramyslu

v CR

V soucasné dobé jsou farmaceuticky a chemicky primysl jednim z dalezitych primysli
v kazdé vyspélé ekonomice. V Ceské republice tvoii ale pouze 1,4 % celkového HDP.
V ramci mezindrodniho obchodu je pro nasi zemi mnohem vyznamnéj$i. Zastupuje
3. nejvétsi polozku importovanych surovin do Ceské republiky. Dle exportu je chemicky

a farmaceuticky pramysl 6. nejvétsi. (infoabsolvent, 2021)
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Zejména v dobé krize koronaviru byl tento primysl dtlezity pro veskeré vyspélé ekonomiky
svéta. V tabulkdch nize je objem importil a exportl. Nasledné€ je pomoci rozdilu importu a
exportu  zobrazeno saldo  obchodu dle jednotlivych  zemi a let.
Dlouhodob& je nejvice realizovan zahrani¢ni obchod se sousednimi zemémi Ceské

republiky. Poté také do Mad’arska a Ruska.

V tabulkach nize je zachycen import, export a saldo v chemicko-farmaceutickém pramyslu.
V prvnich tfech letech se data vztahuji k rokiim 2007-2009. Rok 2008 byla doba, kdy se svét

potykal se svétovou financni krizi.

Tabulka 1: Zahranicni obchod s chemikadliemi s 5 nejvétsimi obchodnimi partnery (2007) v tis. USD

Import Export Saldo
1. Némecko 2091105 918790 -1172315
2. Slovensko 321227 | 758819 437592
3. Polsko 488381 | 435307 -53074
4. Madarsko 260387 | 383977 123590
5. Rusko 159334 | 184609 25275

Vlastni zpracovani dle (wits.worldbank, 2022)

Pro lepsi znazornéni je pod Tabulkou 1 vytvoren graf. Toto obdobi je doba pied vypuknutim
finan¢ni krize. Podle tabulky vySe je nejvetSi obchodni partner Némecko. Obchod
s Némeckem neni dilezity pouze v této oblasti ekonomiky, ale témét ve vSech odvétvich.
Pasivni obchodni bilance byla v roce 2007 zaznamenana u Némecka a u Polska. Zaporné
saldo znamena, e vyvoz z Ceské republiky byl niz$i nez dovoz do CR. Do Mad'arska, Ruska

a na Slovensko bylo vyvezeno vice neZ dovezeno.
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Zahrani¢ni obchod s chemikaliemi s 5 nejvétSimi
obchodnimi partnery CR (2007) v tis. USD
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Obrdazek 2: Zahranicni obchod s chemikdliemi s 5 nejvétsimi obchodnimi partnery CR (2007) v tis.
usD

Vlastni zpracovani dle (wits.worldbank, 2022)

Podle grafu vyse jsou nejvétsimi zahraniénimi obchodnimi partnery Ceské republiky pouze
zem¢ Evropy. Dlouhodobg je nejvice realizovany zahrani¢ni obchod se sousednimi zemémi
Ceské republiky. Nejvétsi dovozni zemi chemickych produkti pro Ceskou republiku bylo

vroce 2007 Némecko. Zaroven také nejvice produktdl bylo exportovano

do Némecka.

Tabulka 2: Zahranicni obchod s chemikaliemi s 5 nejvétsimi obchodnimi partnery CR (2008) v tis.
usD

Import Export Saldo
1. Némecko 2505138 | 1008077 | -1497061
2. Slovensko 455535 911677 456142
3. Polsko 645379 | 690576 45197
4. Madarsko 284372 | 379453 95081
5. Rakousko 388208 | 233319 | -154889

Vlastni zpracovani dle (wits.worldbank, 2022)

V tomto roce se mezi 5. nejvétSimi obchodnimi partnery pro obchod s chemikaliemi

objevuje Rakousko, které dovezlo do CR mnohem vétsi objem zboZi.
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Zahrani¢ni obchod s chemikaliemi s 5 nejvétsimi
obchodnimi partnery CR (2008) v tis. USD
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Obrdzek 3: Zahranicni obchod s chemikaliemi s 5 nejvétsimi obchodnimi partnery CR (2008) V tis.
usD

Vlastni zpracovani dle (wits.worldbank, 2022)

V roce 2008 se dovoz z Némecka zvysil a export snizil. Jednim z divodd, pro¢ se export
snizil, byla finan¢ni krize, kterd prob&hla v roce 2008. Pravé v dobé krize se vyvoz
ze zem¢ snizuje a 1 dovoz klesa. V roce 2008 se stalo saldo obchodni bilance s Polskem
Kladnym.

V tomto roce bylo dovezeno vice chemickych produkti z Rakouska. Pro ekonomiky statii je
obchod se zahrani¢nim dulezity pro dalsi ekonomicky rtst a ziskani vétsiho trzniho podilu

V zahrani¢nich zemich.

Tabulka 3: Zahranicni obchod s chemikdliemi s 5 nejvétsimi obchodnimi partnery CR (2009) v tis.
usD

Import | Export Saldo
1. Némecko | 2134924 | 887231 -1247693
2. Slovensko 303098 | 770997 467899
3. Polsko 448380 | 594743 146363
4. Madarsko 215014 | 294516 79502
5. Rusko 96658 | 210257 113599

Vlastni zpracovani dle (wits.worldbank, 2022)

26



Nize pod tabulkou je zobrazen graf, kde lze ndzorn¢ vidét vySe dovozii a vyvozi
a nasledné saldo. V roce 2009 méla Ceska republika aktivni saldo se viemi zemémi v grafu,

kromé Némecka.

Zahrani¢ni obchod s chemikaliemi s 5 nejvétSimi
obchodnimi partnery CR (2009) v tis. USD
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Obrdzek 4 Zahranicni obchod s chemikaliemi s 5 nejvétsimi obchodnimi partnery CR (2009) V tis.
usD

Vlastni zpracovani dle (wits.worldbank, 2022)

V roce 2009 se rozdil mezi exportem a importem s Némeckem snizil. Kromé Némecka bylo
u naSich nejvétsich obchodnich partneri zaznamenéano aktivni saldo obchodni bilance.
Vyvoz na Slovensko se oproti roku 2008 zvysil. U Madarska a u Polska se objem

exportovanych produkti snizil.

Zpracované tabulky nize se vztahuji k dobé pfed vypuknutim krize. Je v nich uveden
mezinarodni obchod s chemikaliemi se zemémi Evropy. Pravé ty jsou pro vyvoz a dovoz

vvvvvv

produktii chemického pramyslu nejdulezité;jsi.
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Tabulka 4: Zahranicni obchod CR s chemikaliemi s 5 nejvétsimi obchodnimi partnery (2018), v tis.

usD
Export Import Saldo
1. Némecko | 1889476 | 3488461 | -1598985
2. Slovensko | 1015408 | 468123 547285
3. Polsko 819612 | 1063273 | -243661
4, Dansko 486411 | 477170 9241
5 Madarsko | 483621 | 448408 35213

Vlastni zpracovani dle (wits.worldbank, 2022)

Import chemikalii z Némecka byl dvakrat vétsi nez export. Nejvyssi export chemikalii byl
realizovan na Slovensko. Aktivni obchodni bilanci s chemikéliemi méla CR v roce 2018

se Slovenskem, Danskem a Mad’arskem.

Zahrani¢ni obchod s chemikaliemi s 5 nejvétSimi
obchodnimi partnery CR (2018) v tis. USD
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Obrdzek 5: Zahranicni obchod s chemikaliemi s 5 nejvétsimi obchodnimi partnery CR (2018) V tis.
usD

Vlastni zpracovani dle (wits.worldbank, 2022)

Vroce 2018 bylo saldo obchodni bilance s chemikéaliemi ziporné s Némeckem
i s Polskem. Oproti predchozim rokiim se vyse importu do CR z Némecka zvysila. Dovoz

z Polska do CR se také zvysil. Zavislost na dovozu byla v roce 2018 vy3si nez v roce 2009.
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Tabulka 5: Zahranicni obchod s chemikaliemi s 5 nejvétsimi obchodnimi partnery CR (2019) v tis.
usD

Export Import Saldo
1. Némecko | 2064283 | 3224979 -
1160696
2. Slovensko | 1063167 | 429452 | 633715
3. Polsko 860539 | 1145567 | -285028
4. Madarsko | 513769 | 343198 | 170571
5. Dénsko 483663 | 519120 | -35457

Vlastni zpracovani dle (wits.worldbank, 2022)

V roce 2019 méla CR zaporné saldo obchodu s chemikaliemi s Némeckem, Polskem a

Danskem. Vyvoz na Slovensko byl navysen ptiblizné o 50 mil. USD.

Zahrani¢ni obchod s chemikaliemi s 5 nejvétSimi
obchodnimi partnery CR (2019) v tis. USD
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Obrizek 6: Zahranicni obchod s chemikdliemi s 5 nejvétsimi obchodnimi partnery CR (2019) V tis.
usD

Vlastni zpracovani dle (wits.worldbank, 2022)

vyvazi Ceska republika nejvétsi objem chemickych a farmaceutickych produktii. Zaroven
také nejveétsi objem importl pochdzi z Némecka. Saldo obchodni bilance chemického
a farmaceutického primyslu s Némeckem je v analyzovaném horizontu zaporné. Mezi dalsi

zemé, kam se nejvice realizuje zahrani¢ni obchod, patii sousedni zemé Ceské republiky a

29



dale Rusko, Dansko a Mad’arsko. U vétsich rozvinutych zemi typu Némecka, Polska, Danska
bylo saldo obchodni bilance zaporné. Naopak do mensSich zemi jako naptiklad Slovensko
byly vys§i objemy exporti nez importi a Vv ptipad¢é obchodu s témito zemémi zaznamenala

CR aktivni saldo obchodni bilance.
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2 Nejvyznamnéjsi svétové krize 20. a 21. stoleti

Druhti krizi existuje celd fada. Jako jedny z nejcastéjSich, které vznikaji ve svété, jsou
ekonomické. Recese ekonomicka miize byt zplisobena naptiklad Spatnymi zasahy bank
v podobé monetarni politiky. Za vznikem finan¢nich krizi mize stat ale i selhani realitnich
trhd. Pravé ptjcovani mnoha domacnostem na nemovitosti pii nizkych urokovych sazbach

bez ovéteni bonity klientli byl diivod pro vznik finanéni krize v USA. (kurzy, 2000 - 2022)

Ve svété neprobéhly pouze ekonomické krize, ale také recese neekonomické. Mezi
neekonomické krize patti zdravotni krize. Tyto krize vznikaji necekané a jejich vznik
se neda ovlivnit. Dopady té€chto recesi jsou obvykle velmi zasadni. Jako piiklad zdravotni
krize 1ze uvést koronavirovou zpisobenou pandemii covidu-19, ktera zapocala v roce 2019
a pokracuje dodnes. Jiz nyni je zjevné, ze dopady jsou vyznamné a netykaji se pouze

hospodateni statd, ale také psychiky lidi v celé spolecnosti.

V historii lidstva v ekonomikach po celém svété probéhlo nékolik vyznamnych krizi. Jedna
z prvnich zavaznych ekonomickych krizi, kterd zasdhla postupné cely svét, byla velka

hospodaiska krize.
Velka hospodarska krize

Pocatky velké hospodaiské krize sahaji do roku 1929, kdy v fijnu nastal krach
na newyorské burze. Obavy z krize se vyskytly jiZz na zacatku roku 1929. Ekonomové
se domnivali, ze akcie v Americe jsou na vyS$$i hodnoté, neZ by mély byt a mohl by nastat
jejich propad. Predikce téchto ekonomil se naplnily 24. fijna 1929 a hodnota akcii zacala
prudce Kklesat. To odstartovalo mohutnou vinu prodeje akcii ze strany akcionait. Mnoho
investorti zacalo mit obavy o své investice, a proto chtéli své akcie co nejrychleji prodat,
¢imz zpisobili jesté vétsi propad akcii. Kvili masivnimu prodeji akcii zacaly firmy
krachovat z diivodu nedostatecného kapitdlu. Krachy spolec¢nosti s sebou nesly dalsi
negativni dopady naekonomiku v podob& strmého rlstu nezaméstnanosti. Strach
domacnosti o tspory vedl k vybériim Uspor z bank. Nékteré¢ banky mély také problémy
s kapitalem, a proto nastal jejich krach. Krize se velice rychle dostala do Evropy, protoze

mnoho obchodnich partnerti americkych spolecnosti se nachazelo v Evropé. (mbank, 2015)
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Ropna krize

V dnesni dobé neni mozné si pfedstavit existenci svéta bez ropy. Z ropy se vyrabéji dilezité
nezbytné statky, proto byl rok 1973 pro svét vyznamny, a to z diivodu ropné krize. Zem¢e
OPEC vyznamné snizily té€Zbu ropy a také uvalily embargo na export ropy do statl, které
napomahaly Izraeli v dobé Jomkipurské valky. Tyto kroky zptsobily vyrazny nardst ceny
ropy, a to vedlo k hospodarskym recesim ve Velké Britanii, Francii a Spojenych statech
americkych. Od této krize je zcela jasné, Ze ropa je nezbytna surovina pro pramysl a cely

svét je na ni znaéné zavisly. (mbank, 2015)

2.1 Koronavirova krize

Koronavirus SARS-CoV-2 se poprvé objevil na konci roku 2019 v ¢inském mésté Wuchan.
Virus se nasledné zacal §ifit velice rychle do celého svéta. Pravé rychlym pifenosem a
nebezpecnosti viru zapocala epidemie, ktera byla poté prohlaSena za pandemii, protoze
postupné zasahla cely svét. Krize koronaviru je jednou z nejzasadné&jsich krizi, ktera zasahla
lidstvo v moderni historii. Na za¢atku jara roku 2020 byla nakaza koronavirem zpusobujici
nemoc Vv Evrop€ natolik rozSifena, Ze byla oznaCena za nejvice zasazeny kontinent.

(businessinfo, 2021)

Mrve

covidu-19 v lidské spolecnosti. Tyto vladni zasahy se projevovaly omezujicimi opatfenimi
ve vSech sektorech ekonomiky a mély za nasledek vyrazné snizeni produkce vyrobku

podnikd. (businessinfo, 2021)

Veskera zavedend opatfeni maji negativni vliv na chod celé¢ ekonomiky. Nejvice se tento
vliv projevuje v hospodaieni statu. Vlady statii se snazi pomoci podnikiim a ob¢antim, které
krize citeln€¢ postihla, aby krizi pfekonali. Nasledkem toho vkladaji staty
do ekonomik miliardy eur na podporu podnikti a obcanti zasazenym krizi. Podpora pro staty

je obvykle poskytovana formou penéznich ptispévku naptiklad i od Evropské unie.
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2.1.1 Pribéh koronavirové krize v CR a jeji dopady

Pocatky krize v Ceské republice se objevily poprvé v bieznu v roce 2020, kdy byl v zemi
zaznamenan prvni piipad nadkazy covidu-19. Krize méla rychly spad z divodu rychlého
Sifeni viru napfi¢ populaci. Z diivodu nekontrolovatelného a nebezpecného Siteni koronaviru
musela vlada zavést drasticka opatieni. Firmy i obCané statii museli tato opatieni dodrzovat,
protoze v piipad¢ nedodrzovani opatieni hrozily velmi vysoké pokuty. Na zacatku pandemie
bylo zavedeno také zavirdni hranic, aby virus nemohl byt §ifen na izemi statu z jiného statu.
Toto opatfeni znamenalo znac¢nou pfitéZ pro exportéry a importéry. Pendleti museli byt pii
kazdém piechodu hranic testovani, coz zna¢né prodlouzilo cestu zbozi od vyrobce

k zakaznikovi.

Opatieni, kterd byla zavedena vladou, je vice druhii. Néktera se mohou vztahovat pouze na
firmy, jind zase ploSn€ na celou spolecnost. Jednim z nejpiisnéjSich opatteni, ktera vlada
zavedla, byl lockdown. V historii mnoha statd se pojem lockdown pouzil ve spojeni
s koronavirovou krizi v roce 2020. Lockdown je definovan jako plo$né uzavieni jednoho
statu z vazného diivodu. Lockdown ale nebylo nejptisnéjsi zavedené opatieni. V bieznu
2021 vlada omezila volny pohyb obéanti mezi okresy celé Ceské republiky. Toto opatieni
vyrazné ztizilo cestovani lidem, ktefi museli ptes hranice okresi dojizdét do zaméstnani.

(mvcr, 2021)

N¢kolikrat byl z ditvodu pandemie také vyhlaSen nouzovy stav, aby vlada mohla vydavat
restriktivni opatfeni pro zamezeni Sifeni covidu-19. Pokud by byla omezujici opatfeni
vydavana mimo nouzovy stav, jednalo by se o protipravni jedndni. V dobé nouzového stavu
bylo vydano nékolik opatfeni typu noseni ochrany dychacich cest ve vnitinich prostorech
nebo wuzavieni provozoven sluzeb (kadetnictvi, restaurace). DalSi opatieni

se tykala zaméstnancti firem a podnika.

Od 22. 11. 2021 bylo rozhodnuto, Ze bude povinnosti testovani zaméstnancti ve firméach.
Testovani mélo pomoci odhalit u zaméstnancii pfitomnost koronaviru a zamezit dalSimu
Sifeni viru v podniku. Tato opatfeni omezila Zivot v kazdém stat€ a zaroven znacn¢ zasahla
statni finan¢ni situaci. Jednim z moznych feseni je podle odbornikii proo¢kovanost populace,

ktera by mohla konec krize urychlit. (businessinfo, 2021)
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Recese koronaviru se dotkla vSech odvétvi v ekonomice. Nejvetsi omezeni zaznamenaly
firmy, které podnikaly v cestovnim ruchu. Tyto podniky musely témét zastavit svoje
podnikani. Dopady se netykaly pouze ekonomickych stranek statii, ale také omezovani
kontaktti mezi lidmi. Spolecenské dopady se tykaly psychiky lidi ve spole¢nosti, kteti museli

kvtli zavedenym opatfenim travit vice ¢asu doma.

2.2 Finanéni krize v roce 2008

Jedna z poslednich vyznamnych finan¢nich krizi, ktera zasahla cely svét, zacala v roce 2007
a trvala az do roku 2010. Za vznikem této krize stoji mnoho pfi¢in. Jednou z hlavnich pfi¢in
bylo v té dobé vyznamné sniZeni urokovych sazeb u hypote¢nich Gvéra. Z divodu poklesu
urokovych sazeb si mnoho domécnosti zacalo ptij¢ovat na koupi nemovitosti. Postupem ¢asu
vyslo najevo, Zze mnoho domécnosti nebylo schopno své piijcky splacet a to mélo markantné
negativni vliv na banky a instituce, které poskytovaly tyto uvéry. Od roku 2007 do roku 2008
doslo u americkych bank ke zna¢nému netispéchu na trhu. Nejznamé;jsi bankou v USA, ktera

zaznamenala pad v roce 2008, byla Lehman Brothers. (Salisbury, 2016)

Za vznikem finan¢ni krize stdlo také to, Ze cena ropy byla v t¢ dobé na vysoké urovni.
V Cervenci roku 2008 stal jeden barel ropy kolem 147 USD. Vysokd cena ropy byla
zpisobena teoretickymi obchody hedgingovych a penéznich fondut. (Blazek, 2014)
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3 Charakteristika spole¢nosti Aveflor

Firma Aveflor je farmaceuticko-chemicka rodinna firma nachazejici se v Kralovéhradeckém
kraji. Sidlo firmy je vedeno v obci BudcCeves. Spolecnost Aveflor je akciovou spolecnosti.
Nyni je jeji kapital tvofen pouze Ceskym kapitalem. Majiteli akcii spolecnosti jsou dva
akcionafi, manzelé¢ Zubati. Reditelem Avefloru je syn manzelti Zubatych, pan Ing. Jan
Zubaty. (Aveflor, 2022).

Na zacatku roku 2021 byla firma Aveflor uzndna jako rodinny podnik, ktery spliuje
podminky, aby byl zafazen do registru rodinnych podniki v CR. (Aveflor, 2021) Zarovei se
fadi do malého a stfedniho podnikéni, protoze splituje pozadavky pro zatazeni. Mezi hlavni
pozadavky zatazeni do malého a stiedniho podnikani patii pocet zaméstnancii. Ten by nemél
presahnout hranici 250 zaméstnanych osob v podniku. Dale by ro¢ni obrat nemél piresahnout
50 miliontt EUR nebo by suma aktiv nebo pasiv v rozvaze neméla dosahnout hranice 43
milionth EUR. Od =zaloZeni podniku zaregistrovala firma podstatny rst.
Na zacatku podnikani pracovalo v podniku pouze 15 pracovniki, v roce 2020 dosahl pocet
zaméstnanct stovky. Vyznamné rozsifeni zaznamenalo za dobu podnikani firmy na trhu také

vyrobni portfolio. (czechinvest, 2021)

3.1 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani Avefloru je vyroba farmaceutickych, chemickych a také
veterinarnich produktti a jejich nasledny prodej na tuzemském a zahraniénim trhu.
Do vyrobniho portfolia jsou fazeny zdravotnické prostiedky, kosmetika, 1é¢iva uréena pro
veterindrni a humanni pouziti, okrajové se Aveflor zabyva také vyrobou technickych
vyrobkl. V soucasné dobé je produkce zaméiena na plnéni aerosolovych piipravki,
pfedevSim sprejii, dale geld a emulzi. Jako obalovy materidl na vétSinu vyrobki jsou
vyuzivany spreje, tuby, sklenicky nebo plastové lahvicky, poptipadé pera. Firma
se nezabyva pouze vyrobou vyrobkid. Nabizi moznost vyrobek vyvinout a navrhnout

dle presnych pozadavki zdkaznika. (Aveflor, 2022)
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3.2 Historie Avefloru a vychozi postaveni firmy na trhu

Zalozeni spolecnosti se datuje do roku 1995. Praveé v tomto roce byla firma Aveflor zapsana
do obchodniho rejstiiku. Firma se zacala rychle rozvijet a nyni se na ¢eském trhu se firma
nachazi jiz ptes 25 let. Za tuto dobu se ji podafilo expandovat i na zahrani¢ni trh. Na pocatku
akcie spolecnosti drzelo 5 akcionafii. Mezi téchto 5 akcionaid patfila také skupina Dental
se sidlem v Jiciné. Pavodné firma produkovala kosmetické, zdravotnické a veterinarni
vyrobky v podob¢ spreji. Dalsi roky se firma rozhodla nakoupit a zrekonstruovat prostory,
ve kterych v dnesni dobé podnika. V roce 1998 zacala firma v nové zrekonstruovanych
prostorech vyrabét své vyrobky. Jiz za 4 roky od vzniku byly ve firmé zavedeny normy ISO
(9002, 13 488). Tyto normy se tykaji Systému managementu jakosti. Dal§i ISO normy byly
v podniku zavedeny v roce 2003. Pro podporu ristu firmy byla v roce 2007 zavedena nova
technologie BOV. Technologie BOV m¢éla za cil vylepSeni vyrobkl typu kosmetickych
emulzi, geli, suspenzi. V historii této technologie vyroby v CR byl Aveflor jednou z mala
firem, kde byla tato technologie vyroby pouzita. Vyznamny pokrok a usnadnéni evidence
veskerych dat podniku nastal v roce 2016-2017, kdy doslo k zavedeni informaéniho systému
K2. Vtomto systétmu jsou evidovany napiiklad realizované nakupy podniku nebo
dodavatelé firmy. V roce 2020 byla provedena velkd investice v podobé€ zakoupeni novych

prostor uréenych pro vznik novych kancelari firmy. (Aveflor, 2022)
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4 Analyza vyrobni a obchodni ¢innosti podniku

Spolecnost Aveflor vstupuje na zahrani¢ni trh nékolika zptisoby. Nejbéznéjsi a nejcastéjsi
formou vstupu na zahrani¢ni trh jsou vyvozni a dovozni operace. Zahranicné obchodni
¢innost spolecnosti Aveflor je v souc¢asné dobé velmi rozvinuta. V roce 2021 bylo 70 %
produkce celé spolecnosti uréeno k vyvozu do zahrani¢i. Firma za dobu svého plsobeni
vyrazn¢ zvysila mnozstvi svych obchodnich partnerti. Firma nyni realizuje svilij zahrani¢ni
obchod do vice nez 20 statd, které se nachazi v Evropské unii, ale i mimo ni. Odbératelé
Avefloru se nachazi také v Asii nebo v Severni Americe, poptipadé i v Egypté nebo
Turecku, ale i vjinych statech na Blizkém vychodé. Jedna se tedy o firmu, ktera
se specializuje spiSe na export, nez na prodej vyrobkl v tuzemsku. Protoze podnik realizuje
obchod predev§im do zahrani¢i, vyuzivd dodaci podminky INCOTERMS, aby bylo

zamezeno konfliktim pfi preprave zbozi. (Aveflor, 2022)

4.1 Zasobovaci ¢innost

Oddéleni ndkupu se zabyva nakupem vhodného materialu a oballi pro své vyrobené vyrobky.
Nasledné se suroviny a obalovy material firmy uloZi do skladu. Skladt je v arealu vice druhd.
Firma nakupuje od dodavateld z tuzemska, ale také ze zemi Evropské unie
a ze zemi mimo EU. Pro plynuly chod firmy je dilezité nakupovéani surovin a obali.
S celym procesem nakupu je spojeno i skladovani materialu. Firma Aveflor nakupuje
pfedev§im suroviny chemického plvodu, ze kterych nasledné vyrabi chemické,
farmaceutické, kosmetické a veterinarni vyrobky. Nevyhodou pro suroviny urcené pro
vyrobu je oproti ostatnim firmam expirace pro pouZziti ve vyrob&. Musi tedy byt co nejdiive
zpracovany.

Pro baleni vyrobkl nakupuje firma rizné druhy obald, jako naptiklad spreje, tuby, pera.
Své dodavatele ma jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Primarni obalovy material

st nechava dovazet pirevazné ze zemi Evropské unie.

V roce 2020 se import primarnich oballl ze zemi Evropské unie snizil. Divodem byl nizsi
objem zakazek podniku. SniZeni zakazek bylo zptisobeno nejistotou ve svété, ktera nastala
kvuli nepfiznivému vyvoji pandemie.
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Tabulka 6: Vyvoj ndkupii obalii (2017-2022) v K¢

Druh Nakup zemé 2017 2019 2020
nakupu

Evropa 23924567 25319215 24444564 19115786 20501123 2276815
Nakupované | Tuzemsko 8018427 9894515 7114749 6493930 6967993 472514
obaly Zahranici 1593036 2397651 1350211 1104003 813491
Soucet 33536030 37611381 32909524 26713719 28282607 2749329
Evropa 706536 1951736 4738701 5348334 8357910
Nakupované
obaly Tuzemsko 8281520 9128327 10977154 12683830 10195472 516186
sekundarni Zahranici 4591926 4827107 3390576 92870 2227830 121966
Soucet 13579982 15907170 19106431 18125034 20781211 638152

Vlastni zpracovani dle internich zdrojt Aveflor

Nakupované obaly v tabulce vyse znaci obaly, které jsou uréeny ptimo pro plnéni emulzi,
gelll a sprejii. Jedna se tedy o pera, spreje nebo plastové nadobky. Do oballi sekundarnich
firma zahrnuje veskeré druhy skladacich krabic, které slouzi pro bezpecny ptevoz vyrobkli
k zékaznikim.

V letech 2017, 2018, 2019 byl nakup primarnich obali stabilni. V roce 2020 pfislo rapidni
snizeni objednanych obalti z Evropy. Pokles téchto nakupd byl projevem sniZeni vyroby
z dlivodu niz$ich zakéazek ze zahranici. SniZeni nakupovanych obalil trvalo pouze jeden rok,
a Vv roce 2021 bylo nakupované mnozstvi obald na téméf stejné urovni jako pred vypuknutim
pandemie. V Evropé¢ nakupuje firma vyznamné vétsi mnozstvi obali. Z tabulky je patrné, ze
objednavky obali z tuzemska se od roku 2018 snizovaly. Kromé roku 2021, kdy firma

zaznamenala narust produkce po stabilizaci pandemie.
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Nasledujici tabulka se vztahuje k nakuptim surovin od roku 2017 do 2022. Od roku 2020

probihala v CR krize koronaviru, proto je sledovano toto obdobi.

Tabulka 7: Vyvoj ndkupii surovin a zbozi (2017-2022) v K&

Surovina pro | £/7oPSké unie 21735 65 544 826 957
vyrobua | Tuzemsko 5079 609 5699 864 6322528 5949 750 4242635| 25103
vyplachy Soucet 5079 609 5699 864 6 344 263 6015293 5069592 | 25103

Evropska unie 4489 104 4862 236 7 698 696 6532 813 9554 137 | 343742
Suroviny | _Tuzemsko 18745 311 21119 951 20839 151 22708488 | 22156111 | 2949 332
nakupované | Zahranici 59 399 662 386 285 985 199 722 246 510
Soucet 23293814 26644573 | 28823832 |  20441023| 31956758 | 3293074
Evropska unie 2381280 1780 291 298 604
Zbosi Tuzemsko 607 482 707 382 442815 897 861 166500 | 32000
Soucet 2988762 2487 672 741419 897 861 166500 | 32000

Vlastni zpracovani dle internich zdroji Aveflor

Suroviny, které firma nakupuje, se déli do dvou zédkladnich skupin. Suroviny pro vyrobu
a vyplachy slouZzi pro vyciSténi vyrobnich linek a vycisténi pfevoznich IBC kontejnert.
Druhou skupinou jsou jiz suroviny uréené pro vyrobu spreji, geli a emulzi.
Zbozi urcené pro dalsi prodej se od roku 2017 stile snizuje. Podnik se spiSe zamétuje
na vyvoj a vyrobu svych vyrobkl. Nejvétsi objem zbozi byl nakupovan ze zemi Evropské
unie a pfedev§im ze zahrani¢i. V roce 2021 byl objem nakupovaného zboZi na nejnizsi
urovni a firma se spiSe zabyvala vlastni vyrobou. V dobé pandemie se firma rozhodla
nakupovat pfevazné z tuzemska. Suroviny ze zemi mimo EU témét nenakupovala. Nakup
surovin z evropskych zemi se vroce 2020 snizil, protoze pandemie omezila vyrobu

a nakupovat ze zahranici bylo sloZité;si.

V dobé¢ pandemie se i zménil piistup ke skladovani. Pro zajisténi plynulé vyroby je dilezité
udrzovat vyssi skladové zasoby nez pred pandemii. Diivodem, pro€ jsou skladové zasoby
vy$$i, je nejistota pfesného dodani surovin nebo obalil a ohroZeni plynulosti vyroby. Pravé
v roce 2022 jsou dodaci lhiity pro zboZi ze zahrani¢i vyznamné delsi. Firma vyuziva koncept
Just in time, ktery je ale v dob¢ po krizi riskantni, proto je pro podnik jistéj$i na ptechodnou

dobu udrzovat vyssi skladové zasoby, aby byla zajisténa plynula vyroba.
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4.2 Prodejni ¢innost firmy

Hlavnim ukolem obchodni ¢innosti Avefloru je odbyt vyrobkli nebo zajisténi smluvniho
plnéni firmy. Aveflor své vyrobky prodava odbératelim z Ceské republiky. Své dalsi
obchodni partnery ma podnik také v zemich Evropské unie a 1 mimo ni. Pro vstup
na zahrani¢ni trh vyuziva firma i svlij e-shop, kde ma moznost ziskat vice zakaznikt jak

v Ceské republice, tak v zahraniéi. Na zahrani¢ni trhy vstupuje i formou smluvni vyroby.

4.2.1 Vyrobkové iady spolecnosti Aveflor

Aveflor vyrabi a prodava podle svych receptur pod obchodnimi znackami Akutol, Arpalit,
Trioderm, Cognoscin, Kerolan, Kubatol a Aveflor. Piipravky téchto znacek jsou pak plnény
do 10 rGznych druht obald. Ochranné znamky Akutol, Arpalit, Kubatol, Kerolan
a Aveflor byly nakoupeny na zac¢atku podnikani. Historie znamky Akutol saha do roku 1924.
Produkty vyrobkové fady Akutol jsou spreje, které pomahaji oSettit drobné rany v podobé
popalenin, fiznuti. Znacka Kubatol je uréena pro hospodaiska zvitata, ale produkty jsou
podobné vyrobkim znacky Akutol. Dalsi znackou je Arpalit. Produkty této znacky jsou
uréeny

pro veterinarni pouziti. Do vyrobkové tady Arpalit se fadi Sampony pro zvifata proti
parazitim nebo spreje proti parazitim. Registrace znamky Arpalit prob¢hla v roce 1939.
Firma také produkuje vyrobky pod znac¢kou Trioderm. Tato fada obsahuje nosni, usni spreje.
Pod touto znacku je mozné také zakoupit panthenolové spreje a pény na spalenou pokozku.
Vyrobky znacky Cognoscin jsou ur¢eny pro dentisty. V produktovém portfoliu Ize najit spre;j
pro zkousku vitality zubu. Posledni obchodni znackou firmy je znacka Aveflor. Mezi
vyrobky této produktové tady patii laky na vlasy nebo pénova tuzidla.
Dlouhodobé jsou nejvice exportovany vyrobky znacky Akutol. Vyrobky prodavd svym
zdkaznikiim na zakdzku nebo ma s nékterymi zdkazniky domluvenou dlouhodobou
spolupraci. Pro uspéch na trhu je pro Aveflor dulezité také inovovani a predev§im vyvoj

a navrh novych vyrobkd.
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4.2.2 Analyza trZeb podle zemi a vyrobkovych fad Avefloru

V této kapitole bude provedena analyza obchodnich aktiv firmy. Uspé&$nost obchodu
je mozné caste¢né urcit podle vyse trzeb. Trzby této spolecnosti se béhem doby piisobeni
firmy na trhu zna¢né ménily. V nasledujici tabulce lze vidét vyvoj vyse trzeb v jednotlivych
letech od roku 2007 do roku 2020. Pravé v tomto obdobi zasahly svét dvé vyznamné krize.
Jednalo o finanéni krizi, ktera se z USA dostala do CR v roce 2009. Dalsi krize nebyla
finanéniho ptivodu, ale byla zpiisobena §ifeni koronaviru. Tato krize se v CR projevila v roce

2020.

Tabulka 8: Vyvoj vyse trzeb (2007-2020) v tis. K¢

[Rok | vy3e trieb (v tis. K&)

2007 75086
2008 8760
2009 61830
2010 94582
2011 129863
2012 130437
2013 100695
2014 104539
2015 138664
2016 144127
2017 148202
2018 173004
2019 190743
2020 188543

Vlastni zpracovani dle (aveflor, 2022)

Trzby v roce 2008 se oproti roku 2007 znacné sniZily. Od roku 2008 se trzby firmy zvySuji
az do roku 2013, kdy firma zaznamenala propad zhruba o 3 miliony K¢. V roce 2020 byly
trzby nizsi nez v roce 2019 vlivem snizeni zakazek z divodu pandemie koronaviru. Propad,
ale nebyl néjak zvlast vyznamny, protoZe firma dokéazala vyuzit situace a vyrabét misto

svych typickych vyrobkil vyrobky jiné.
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Vyvoj vyse trzeb 2007-2020 (v tis. K<)
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Obrazek 7: Vyvoj vyse trzeb Avefloru 2007-2020 v tis. K¢

Vlastni zpracovani dle (aveflor, 2022)

Vroce 2019 byly trzby nejvyssi od zalatku podnikani. Rok 2020 byl pro CR rok
nejintenzivngjSich zavedenych opatieni, kvili t€émto opatfenim byly trzby nizsi nez v roce
finanéni krize v CR firma ztratila vyznamného zakaznika, se kterym dlouhodobé
spolupracovala. Prave proto nastal v roce 2008 a v roce 2009 znaény propad trzeb. Ztrata

tohoto odbératele ale nebyla nasledkem finanéni krize 2008.

Dalsi casti analyzy obchodni ¢innosti firmy jsou trzby firmy roz¢lenéné podle zemi,
ze kterych pochdzely. V tabulce je zachyceno 9 nejvétsi obchodnich partnert Avefloru

dle stati. Nejvétsim odbératelem firmy je belgicka farmaceuticka spole¢nost Oystershell.
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Tabulka 9: SloZeni obchodnich partneri Avefloru (2017-2020) v K¢

Obchodni partner 2017 pLokk:] mm

Belgie 53 351 982 53 720 565 68 268 950 66 948 198
Ceska republika 42 075 080 45 482 238 47 264 807 53 146 070
Némecko 17 627 032 28991 991 22553143 24 370 026
Nizozemsko 9 840 303 11194 871 9701630 9992 954
Slovensko 6314 813 6143 609 4 868 513 4 589 487
Polsko 3161 856 3 696 061 4112 023 4 006 857
Dansko 669 192 713 523 6270 408 9160 043
Spanélsko 1472 286 1555528 4091101 3415513
Svédsko 1949 665 2702 283 2 644 965 1122796

Vlastni zpracovani dle (aveflor, 2022)

Veskery vyvoz firmy je realizovan do zemi Evropy. V roce po vypuknuti pandemie ve svété
byl snizen vyvoz vlastnich vyrobkil do Spanélska, Svédska, Polska. SniZeni vyvozu ze strany
Avefloru se tykalo i Slovenska. Naopak u nékterych zemi byl vyvoz zvysen. Obchod byl

navysen i v tuzemsku.

43



Dle udaji z tabulky jsou zpracovany grafy, na kterych jsou procentné zastoupeny trzby podle

zemi od 2017 az do roku 2020.

SloZeni obchodni partner( Avefloru (2017), v K&; v %
3161 856; 2% 669192; 1472286

6314 813; 5% 1% ; 1i%’ 1949 665; 1%
9 840 303; 7%

= Belgie = Ceska republika = Némecko Nizozemsko = Slovensko

= Polsko = Dansko = Spanélsko = Svédsko

Obrazek 8: Slozeni obchodnich partnerii Avefloru (2017) dle zemi, v K¢; v %

Vlastni zpracovani dle (aveflor, 2022)

Na prvnim grafu je zachyceno obchodovani Avefloru v roce 2017 pred vypuknutim krize

koronaviru. Nejvétsi odbératelskou zemi byla Belgie, dale Ceska republika. Némecko se

vvvvvv

dovoznim i vyvoznim obchodnim partnerem.
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Slozeni obchodnich partnert Avefloru (2018) dle zemi, v
KE v %

3696061 2% 1555528;1% 2702 283;2%

6143 609
;4%

11194871, 7% __—

= Belgie = Ceska republika = Némecko Nizozemsko = Slovensko

= Polsko = Dansko = Spanélsko = Svédsko

Obrazek 9: Slozeni obchodnich partnerit Avefloru (2018) dle zemi, v K¢; v %

Vlastni zpracovani dle (aveflor, 2022)

Vyvoz do Belgie se oproti roku 2017 o 4 % snizil. Aveflor také zna¢né navysil vyvoz

do Némecka o 6 %.
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Slozeni obchodnich partnert Avefloru (2019) dle zemi,
v K¢ v %

6 270 408; 4% 4091 101; 2%

2 644 965; 2%

4868 513; 3% 4112 023; 2%

9701 630; 6% _/‘

—

= Belgie = Ceskd republika = Némecko Nizozemsko = Slovensko

= Polsko = Dénsko = Spanélsko = Svédsko

Obrazek 10: Slozeni obchodnich partnerii Avefloru (2019) dle zemi, v K¢, v %

Vlastni zpracovani dle (aveflor, 2022)

Vyvoz se znacné zvysil do Danska od roku 2017, kdy vyvoz ¢inil pouze kolem 670 000 K¢&.
V roce 2019 vyvoz ¢inil jiz 6 270 000 K¢ a podil na celkovém vyvozu byl na trovni 4 %.
Oproti tomu export na Slovensko klesl o 2 000 000 K¢&.



SloZzeni obchodnich partnerd Avefloru (2020), v K&; v %

3415513; 2%

9160 043; 5%
4589 1122796; 1%

487; 4006 857; 2%

2%
9992 954; 6%7\‘

-

= Ceska republika = Némecko

= Belgie Nizozemsko = Slovensko

= Polsko = Dansko = Spanélsko = Svédsko

Obrazek 11: Slozeni obchodnich partnerit Avefloru (2020) dle zemi, v K¢; v %

Vlastni zpracovani dle (aveflor, 2022)

Dle zjisténych dat se zvySuje objem trzeb pochazejicich od zakaznikd z Danska. V roce 2017
tvoftily trzby za vyrobky z Déanska 1 % celkovych trzeb. O tii roky pozdé&ji v roce 2020 export
do Danska ¢inil jiz 5 %. Zaroven se také zvySuje obchod realizovany v Ceské republice.
V dob¢ pandemie bylo jednodussi pro firmy obchodovat s ceskymi zakazniky, protoze byl
omezen kontakt s ostatnimi staty kvili $ifeni viru. Zajimavosti je, ze i pies negativni dopady

krize dokazal Aveflor v roce 2020 nalézt nové obchodni partnery ze vzdalenych regioni.

Dlouhodobé je nejvétsi vyvoz realizovan do Belgie.
V nize uvedené tabulce je rozdéleni trzeb podle vyrobkovych tad, které podnik produkuje.

Tabulka 10: Vyvoj prodanych vyrobkii (2017-2021) v K¢

Arpalit 11 040 208 11262 273 11165515| 11839650 | 11978 366
Akutol 8720811 11953 048 12908118 | 11667 122 | 12795704
Anti-COVID 9761781

Kubatol 3932831 2683 428 3208613 | 3986949 2996 308
Trioderm 1938 243 1 045 869 1076 837 445 225 489 793
Cognoscin 1737193 2141549 2287166| 1623138 2257204
Kerolan 653 931 656 217 879 221 680 051 1028 252

Vlastni zpracovani dle internich zdrojt Aveflor
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Firma do zahrani¢i exportuje dlouhodobé nejvétsi objem vyrobkii obchodni znacky Akutol.
Pravé produkty této fady jsou ve vyrobkovém portfoliu firmy od zacatku podnikani. Mezi
zdravotnické produktové fady se fadi vyrobky znacky Akutol. Produkty znacky Akutol jsou
urceny na lehka povrchova poranéni typu odfenin nebo fiznuti. Pfikladem vyrobku znacky
Akutol je vodéodolny, ochranny plasticky obvaz ve spreji. Nejvétsi trzby firma zaznamenala
u Akutol spreje 60 ml.

Dalsi vyznamnou vyrobkovou fadu spole¢nosti Aveflor je Arpalit. Vyrobky této fady jsou

uréeny pro veterinarni pouziti. Trzby za vyrobky této fady se neustale zvySuji. Z téchto

Vewr

Nejmensi trzby podnik eviduje u znac¢ky Kerolan, i kdyz se kazdym rokem zvys$uji a v roce

2021 ptesahly trzby 1 000 000 K¢. Spreje znacky Kerolan jsou uréeny pro veterinare.

Dle zanalyzovanych dat spolecnosti Aveflor byla dezinfekce Anticovid prodavéana pouze
Vv roce 2020 tuzemskym odbératelim. Celkovy obrat té€chto prodanych dezinfekci ¢inil 9,5
mil. K¢. Nejvice bylo prodano dezinfekce ve formé roztoku v objemu 250 ml. Zakaznici
méli moznost nakoupit Anticovid Vv nékolika variantach, bud’ ve formé roztoku, nebo

mechanického rozprasovace.
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4.3 Dopady na hospodaieni firmy zpiisobené pandemii covidu-19

Krize koronaviru méla na podnik znacny dopad. Firma dokazala pruzné reagovat.
V pocatcich pandemie se rozhodl Aveflor vyuzit moznosti vyroby a prodeje velice
poptavaného statku dezinfekce Anticovid. Aveflor byl mezi prvnimi podniky v Ceské
republice, ktery zacal dezinfekci vyrabét. Diky tomuto kroku se rozsifilo prodejni portfolio

vyrobkd.

Podnik zaznamenal ale také negativni dopady opatfeni, ktera se tykala vyroby. Pravé v tomto
useku byla kvuli koronaviru zvy$end nemocnost vyrobnich délnikd. Aby byly tyto absence
zaméstnanct nahrazeny, museli byt v nékterych ptipadech pracovnici ve vyrobé zastupovani

zameéstnanci z kancelari.

V roce 2021 zacina spolecnost zaznamenavat dlouhodobéjsi negativni dopady pandemie
koronaviru.  Podle vyvoje se dopady budou jest¢ vice prohlubovat
v roce 2022. Tyto dopady se budou tykat zvySovani cen surovin a dlouhych dodacich lhiit.
Vyznamnym dopadem pandemie koronaviru je vyrazné zpozdéni dodavek materidlu
a surovin do podniku, které jsou potiebné pro dal§i vyrobu produkti Avefloru. Zpozdéni
zasilek materidlu se negativné projevi v trzbach firmy, protoze pokud firma nema dostatek
materidlu a surovin, nemuize dale vyrabét, a tedy ani prodavat své vyrobky svym
odbératelim. Odbératelé proto museji bud’ na objednavku ¢ekat, nebo se rozhodnou ptejit
ke konkurenci. Tento dopad je doprovazen znaénym zvySovanim cen vstupi z diavodu

vysoké miry inflace v Ceské republice a v Evropské unii.

S vyrobou tizce souvisi také realizace obchodu predevsim do zahranici. Nékteré hranice stati
byly uzavieny nebo striktné¢ hlidany, proto byla tedy doprava zbozi zna¢né ztizena
a prodlouzena. Mezi dalsi restrikce, které byly zavedené a firmy se dotkly, se fadi noSeni
rousek ve vSech prostorach firmy a doporuceni home office prace pro technicko-hospodarské

zaméstnance firmy.

Aby byly negativni dopady c¢astecné regulovany, stat nabidl moznost vyuziti podpiirnych
balickt, které firma vyuzila. Jednalo se o program Antivirus, ktery mél pomoci spole¢nostem

v dobé pandemie pokryt mzdové naklady zaméstnanct a vesker¢ fixni ndklady, které musela
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firma vynalozit. Dal$i podporou od statu, kterou firma vyuzila, byl ptispévek na nakup

antigennich testl ur¢enych pro povinné testovani zaméestnanc.

Podle provedené analyzy byly dopady na firmu Aveflor jak negativni, tak i pozitivni. Jednim

Z pozitivnich dopadi je vyse zisku, ktery se oproti pfredchazejicim rokiim vyrazné zvysil.

Tabulka 11: Vyvoj vysledku hospodareni Avefloru (2018-2020) v K¢

Vysledek hospodafen 2018 2019 2020 |

Pred zdanénim -1529532 10008781 21336029

Po zdanéni -1555985 8159301 17304032
Vlastni zpracovani dle (aveflor, 2022)

V roce 2018 firma vykazovala ztratu ve vysi vice nez 1500 000 K¢. Za rok 2019 ale
vykazala zisk a dokazala se tedy dostat ze zna¢né ztraty do zisku. V roce 2020 byla vina
koronaviru nejhorsi, i pies veskeré negativni dopady krize dokazala firma zna¢né navysit
svij provozni zisk. V roce 2020 byl zisk oproti roku 2019 dvojnasobny. Jednim z diivodu,
pro¢ se tak stalo, je pfedmét podnikani Avefloru, tedy vyroba a prodej zdravotnickych
a chemickych produktt. Pravé po téchto produktech byla v dobé pandemie zna¢né zvysSena
poptavka. Krize koronaviru nezastavila rist firmy a v roce 2020 dokazala firma najit nové
obchodni partnery jak z Evropy, tak i ze vzdalenych regionti. Mezi nové obchodni partnery
patii Turecko, Japonsko, Malajsie a Italie. Podle provedené analyzy bylo zjisténo,
Ze se nejvice koronavirova pandemie dotkla oddéleni obchodu, kdy byly vroce 2020

a 2021 vyraznéji snizeny zakazky firmy.

Recese pusobi alespon ¢astecné na kazdy podnik. Dopady se mohou projevit v nékolika
moznych tsecich firmy. Ob¢ krize mé€ly na podnik dopad. Podle zjisténych informaci m¢la
na podnik vyznamnéjsi dopad krize koronaviru. Firma v dob¢ finan¢ni krize ztratila velice
dilezitého zdkaznika, proto byly trzby zna¢né sniZzeny. Finan¢ni krize lze alespon ¢aste¢né
predvidat a pfipravit se na né. Koronavirova krize piisla necekané a restrikce zavadeéné
vladou mély znaény dopad jak na chod podniku, tak i na realizaci zahrani¢niho obchodu
se zakazniky nebo na komunikaci s dodavateli ze zahrani¢nich zemi. Pro vyporadani s krizi

koronaviru mél Aveflor vyhodu zaméfeni podnikani na vyrobu farmaceutickych
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a chemickych produktii. Po téchto vyrobcich byla v dob¢ zdravotni krize zvySena poptavka.

I tak podnik zaznamenal snizeni zakdzek po produktech, které se netykaly zdravotnictvi.
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Z7avér

Krize je pro hospodateni firem vzdy velkou zatézi, ale pravé v krizi se ukaze, jak jsou
jednotlivé spolecnosti silné a umi se s krizi vyporadat. Cilem prace bylo vyhodnoceni

dopadt na mezinarodni obchod vybrané farmaceuticko-chemické firmy.

Ukazkou silné a konkurenceschopné firmy je spole¢nost Aveflor. Firma dokazala
1 pfes nepfizen krizovych opatfeni zavedenych vladou krizi zdarné¢ ptfeckat, a dokonce
1 znan€¢ navysit zisk a podpofit dalsi rust firmy formou investic. Pozitivni dopady
se netykaly pouze navySeni zisku, ale také ziskani novych obchodnich partnert z dalekych

svétovych regionti od Ceské republiky.

Koronavirova recese se podniku znacné dotkla, a to z diivodu zvySovani cen materidlu
a energii, kter¢ bude jeSté delSsi dobu probihat. Tyto zvySené ndklady se promitnou
do zvyseni cen konec¢nych vyrobkl pro zakazniky. Nejvétsi dopad se tyka hlavné dodavek
surovin a obali ze zahrani¢i. Dodaci lhity u objednaného materidlu byly znacné

prodlouZeny, protoze mnoho produktii pochazelo z Ciny a byl ho nedostatek.

Vzhledem k tomu, ze koronavirova krize byla zpiisobena vysoce nakazlivym covidem-19,
farmaceutické a chemické firmy mély moZnost CasteCné vyuzit této krize. Praveé
ve zdravotni krizi je pro firmu dilezité pteorientovat sviij vyrobni a prodejni sortiment. Pro
firmu Aveflor to byla vyroba dezinfekce Anticovid. Po druhu této dezinfekce byla vyrazna
poptavka, proto mohla tedy dezinfekci prodavat misto n€kterych jinych vyrobkl. Zmeéna
vyrobniho

a prodejniho sortimentu se tykala pouze roku 2020, byla to tedy docasnd zména a v dalSich

letech se firma vratila k vyrobé vyrobkli obchodnich znacek.

Pro firmu byl nejvétsi problém vyporadat se s omezenimi ze strany statu formou opatieni.
Dalsim zna¢nym narusenim podnikani byla zvySend nemocnost zaméstnanci. Pokud tedy
zaméstnanci onemocnéli covidem-19, m¢li povinnost dodrzet 14denni karanténu, coz mohlo

omezit plynulost vyroby.

Dle analyzy bylo zjisténo, ze nasledky viny koronaviru ponese podnik jest¢ do budoucna

a dopady budou dlouhodobé¢jsi. Dalsi vyhodou, kterd se tykala krize koronaviru, byla
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podpora pro firmy od statu, aby nebyla omezeni zavedena ze strany statu tolik vyrazna.
V ptipad¢ financni krize nebyly podnikim nabidnuty Zzadné podplirné programy

pro zmirnéni dopadt financni krize na firmy.

Nyni je mozné dle dat vyvratit nebo potvrdit stanovené piedpoklady. Prvni z predpoklada
byl z ¢asti potvrzen, firma zaznamenala pokles poptavky. Naopak provozni zisk firmy byl
navySen. Druhy z ptfedpoklada lze také potvrdit. Firma v dobé pandemie ptizptsobila
vyrobkové portfolio. Posledni z pfedpokladid byl vyvracen. Odbératelé firmy byli pred
pandemii i po ni podobni. I pfes veskeré vlivy se podnik s krizi vyporadal velice dobie

a pokracuje dale ve svém podnikani a stale se uspésnost firmy zvysuje.
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