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Souhrn

Diplomova prace hodnoti efektivnost podniku pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Pti
analyzach jsou pouzity zejména pomérové a souhrnné ukazatele. Zaroven jsou v praci vyuzity
metody nefinan¢niho hodnoceni efektivnosti spole¢nosti. Analyza je provedena pro mlékarnu
Moravia Lacto, a. s. Rozborova ¢ast je zahajena makroekonomickou a odvétvovou analyzou, na
kterou navazuje SWOT analyza. Podnik je rozebran po finan¢ni strdnce pomoci horizontalni
a vertikalni analyzy. Nasledn¢ je pomoci ukazatelll rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti
a prostiednictvim bonitnich a bankrotnich modeli ur¢eno finan¢ni zdravi firmy. Po rozboru
finan¢ni ¢asti je vyhodnocena nefinan¢ni ¢ast pomoci Ptfidané hodnoty pro zameéstnance
a Pfidané hodnoty pro zakazniky. Na zdkladé provedenych analyz jsou navrzeny mozZnosti

dalsiho rozvoje.

Kli¢ova slova: efektivnost, finan¢ni analyza, souhrnné ukazatele, nefinan¢ni ukazatele, SWOT

analyza



Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit efektivnost vybraného podniku a nasledné
z vyhodnocenych dat ur¢it smér jeho budouciho vyvoje. V praci je pomoci nastroji finan¢ni
analyzy a nefinanénich ukazateld zhodnocena efektivnost podniku Moravia Lacto, a. s., za
obdobi 2008 — 2012, ze kterych byly autorem stanoveny zavéry a doporuceni pro dal$i rozvoj

podniku.

Efektivnost neboli schopnost podniku vyuzivat co nejlépe své omezené zdroje, je v praci
hodnocena pomoci vybranych technik a ukazateli. Z mnoha druhi metod finan¢ni analyzy je
uc¢innost podniku hodnocena indikatory, které nejlépe posuzuji efektivnost hospodateni

managementu a jsou dobfe vyuzitelné pro externiho uzivatele.

Autor si pro hodnoceni efektivnosti vybral pomérové ukazatele (rentability, zadluzenosti,
likvidity aj.), souhrnné modely (Altmaniv index, Index bonity a Index IN). Spole¢né s vysledky
horizontélni a vertikalni analyzy finanénich vykazu jsou uvedeny vV pfislusnych kapitolach.
Vybrané dosazené hodnoty jsou doplnény o nasledny komentai. Podkladem pro vyhotoveni

finan¢ni analyzy byly vyro¢ni zpravy hodnoceného podniku.

I pfestoze finan¢ni analyza poskytuje uceleny piehled o hospodaieni podniku, mohou byt
informace obsazené v ucetnich vykazech v nékterych pripadech pfinejmensim zavadéjici. Proto

jsou v praci pouzity také nefinan¢ni ukazatele podniku, které jsou pro budouci rozvoj firmy

vvvvvv

V préci zkoumany podnik Moravia Lacto, a. s. ma za sebou dlouhou historii, kterd saha do
dvacatych let minulého stoleti. Dnes patii podnik Moravia Lacto, a. s. k nejvétsim producentim
mléka a mléénych produktti v Ceské republice. Podnik Moravia Lacto, a. s. je fazen dle

metodiky CZ -NACE do odvétvi vyroby potravin a napoju.

V praktické ¢asti je predstaven podnik. Pro ziskani komplexniho pohledu na hodnocené obdobi
a obor jsou uvedeny také mikroekonomické a makroekonomické analyzy. Poté je podnik

hodnocen pomoci metod finan¢ni analyzy.

Pii sestaveni horizontalni a vertikaIni analyzy rozvahy byly ve vysledcich pozorovany zvysené
bilan¢ni sumy, které se odrazely na zvySujici se hodnoté podniku v ¢ase. Podnik by se m¢l
i presto dlouhodobé snazit zvySovat podil dlouhodobého majetku, coz bylo potvrzeno zlatym

bilan¢nim pravidlem, které nebylo za celé sledované obdobi splnéno.
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Diky snizovani podilu ciziho kapitalu v celkovych zdrojich podniku klesaly nékladové uroky.
Naopak zvySujici se narist kratkodobych pohledavek je hodnocen jako mozné riziko do
budoucna. Zastoupeni pohledavek je v aktivech o pétinu vyssi, nez je bézné u podnikl v oboru.
Firma se zaroven potyka s dlouhou dobou obratu nesplacenych pohledavek. Podnik by proto mél

vyzadovat od odbératelt kratsi lhity splatnosti, aby se vyhnul nedostatku penézni likvidity.

V rdmci rozboru vykazu zisku a ztraty byly zjistény vykyvy ve vyvoji vysledku hospodafeni, a to
zejména na pocatku sledovaného obdobi. Pohyby byly zpisobeny piedev§im vysokym
meziro¢nim nartistem trzeb. Naopak v roce 2011 doslo k poklesu hospodatského vysledku, ktery
byl zapfi¢inén rastem vykonové spotfeby a naklady vynalozenymi na prodej, které se zvedly
0 20 %. Ptes vSechny vyse zminéné vykyvy byl jak provozni vysledek, tak zisk po zdanéni za
bézné obdobi od roku 2009 do roku 2012 vzdy kladny.

Z vysledku vertikalni analyzy vysledovky je nutné vyzdvihnout klesajici néklady na vykonovou
spotiebu v poméru k trzbam, coz zna¢i pokles ndkladl na jednotku vyroby a tim zvySeni
efektivnosti vyroby. Dalsi Gspory nakladt lze ucinit pfedev§im ve dvou hlavnich polozkach,
a to: energie, material a sluzby. Mzdy jsou autorem zamérné vynechany, protoze mzdova politika

by se méla na zakladé¢ vysledkl dotaznikového Setieni ptehodnotit.

Nejvyssi hodnota ukazatele ROA byla dosazena v poslednim sledovaném roce (2012), a to
8,42 %. Rentabilita kapitalu se vyvijela podobnym zpiisobem jako ROA. Je nutné podotknout, ze
z vysoce zaporné hodnoty v roce 2008 (-27 %) se ROE dostala na troven 19,6 % v roce 2012.
nedosahoval vysokych hodnot, coz je zpisobeno piedev§im vysokou konkurenci v daném

odvétvi a tvrdymi vyjednavacimi podminkami s obchodnimi fetézci.

Ukazatele zadluzenosti potvrdily klesajici tendence celkového zadluzeni, které za pét let kleslo
0 18 %, a zadluzenost vlastniho jméni klesla dokonce o 51 %. S poklesy je spojeno Soucasné
nizké Grokové zatizeni. Doporuceni je jiz pftili§ nesnizovat zadluzenost podniku, protoze se dle
statistik CSU firma nachazi v primémém pasmu zadluZzeni. U&inng&jsi pro dalii rozvoj podniku je
soustfedit se spiSe na investice do zlepSovani technologie vyroby a ndkupu dlouhodobého

majetku.

Vysledné hodnoty vSech souhrnnych modelti mély v pribehu métené¢ho obdobi pozitivni ristovy
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ukazatelem, nez dosazeni narazovych pozitivnich vysledku. V zadném ze sledovanych ukazatela

ani roce se podnik nedostal do negativniho pasma.

Pro vyhodnoceni nefinan¢nich ukazateli efektivnosti podniku byly vybrany indikatory Piidané
hodnoty pro zaméstnance a Pfidané hodnoty pro zakazniky. Nejméné uspésnym bodem Indexu
ptidané hodnoty pro zameéstnance bylo platové ohodnoceni zaméstnanci. NejrychlejSim
a nejjednodussim feSenim je zaméstnancum zvysit mzdy. Autorem je doporucovano efektivngjsi
nastaveni systému odménovani, ktery by byl zavisly na zaméstnaneckém vykonu a motivaénich
bonusech. Déle naptiklad pomoci dotaznikového Setieni zjistit, o jaké nefinanéni benefity by
méli zaméstnanci zdjem. Na zékladé ziskanych dat by mél management spolecnosti urcit smeér
systému odménovani.

Zlepseni vnitropodnikové komunikace, to je dalsi bod, ktery vyplynul z analyzy. Cestou pro
ndpravu vztahti se zaméstnanci mohou byt ctvrtletni ¢ pololetni schlizky pracovnika
s managementem firmy, na kterych by byly prezentovany strategické cile firmy. Poslednim
doporucenim je zaméfeni se na interni povySovani na volné pozice. Celkovy Index spokojenosti
zamé&stnancti dosahl hodnoty 50 %. Autorem doporuéena hodnota indexu je v rozmezi

70 % - 85 %. Z tohoto pohledu ma podnik prostor pro urcité zlepseni.

Spokojenost zakaznikl s prezentaci a kvalitou vyrobkl spole¢nosti Moravia Lacto, a. s. byla
v praci hodnocena srovnavacim indexem, ktery mél porovnat hodnoceny podnik s konkurenci.
Nakonec byl vypocitan celkovy index, kterym byla porovnana pozice mlékarny na trhu

Z pohledu zékazniku.

Nejkriti¢téjsim bodem indexu je vnimani hodnoty znacky. Daéle je to cenova relace nabizenych
vyrobkil, propagace a spolecenskd odpoveédnost spole¢nosti. Spole¢nost Moravia Lacto, a. S.
vykazuje horsi vysledky nez konkurenéni podniky, dle autora proto, Ze se spolecnost
nedostate¢nd prezentuje na vefejnosti. Hodnota indexu pro zakazniky dosahla 96 %. Resenim by
mohla byt zvySena aktivita na poli spoleCensky odpovédnych projektt v regionu. Déle podnik
musi pomoci marketingovych nastroji zakaznikim vysvétlit, pro¢ je dobré si koupit vyrobky

znaCky Moravia a zaplatit za né vys$si cenu oproti levngjsi konkurenci.
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