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1 Uvod

Investi¢ni projekty pro komer¢ni subjekty jsou ndstroji, jejichZz prostiednictvim mohou
znacnou mérou ovlivnit svoji budoucnost. Ve znalostné orientované ekonomice s dirazem na
posilovani konkurenceschopnosti sehravaji klicovou roli investi¢ni projekty vyzkumné-
vyvojového charakteru. Vyzkum mutize byt chapan jako ndklad (vysoka $kola, vyzkumna
organizace), ale mél by byt vzdy bran jako investice (aplikovany vyzkum, experimentalni
vyvoj, transfer poznatkli zédkladniho vyzkumu). Investi¢ni rozhodovani vyzaduje nejenom
nezbytné penzum ekonomickych a manazerskych znalosti, ale klade naroky na synergii
s racionalitou designu a fizeni vlastni vyzkumné-vyvojové Cinnosti. Jedna se o exemplarni
pfipad potifebné mezioborové symbiosy, kterd nesmi byt pouhym t¢elovym konstatovanim.

Intenzivné se rozvijejicim sektorem na pomezi konvencnich pfistupi vychazejicich ze
znalosti chemie, geologie, mikrobiologie a jejich inzenyrskych aplikaci je environmentalni
servis v oblasti technické ochrany Zivotniho prostfedi. Pravé relativni mladi této oblasti
nabidky sluzeb klade zna¢né pozadavky na intenzifikaci technologickych transferi, na
identifikaci konkértnich potfeb a pfedevSim na hledani vychodisek, diky kterym nejenom
prosperuje firma toho odvétvi, ale zaroven zna¢nym zptisobem ovliviiuje znalostné pojatou
ekonomiku, piispiva k posileni konkurenceschopnosti a v neposledni fadé¢ ma 1
nezanedbatelbné velky vliv na zivotni prostiedi jako vefejny z4jem a externalitu. To jesté vice
umociiuje potfebu raciondlné vynakladanych prostfedkii nejenom na vlastni podnikatelskou
¢innost, ale i na koncepci R&D, nebot’ vefejné zdroje na odstranovani starych ekologickych
Skod a v mnoha pfipadech i ekologickych havarii pred prijetim legislativy spojené
s ekologickou Ujmou jsou znacn€ omezené a malé. Trh environmentdlniho servisu je
specificky a komplikovany variabilitou moznych intetrakci.

2 Cil prace

Vliv na vydaje a pfijmy komeréniho subjektu, nezbytna rizikova analyza, predikce Zivotni
drahy s dirazem na komer¢ni Zivotaschopnost a pribéZzné vyhodnocovani ekonomické
efektivnosti vymezuji mantinely, které nejsou pouhou teoretickou studii, ale maji nesmirné
velky dopad na celkovou uspésnost vyzkumné-vyvojové koncipovaného projektu v realné
praxi. Vyse uvedené okruhy tak poskytuji zakladni okruh cilt, jejichz splnénim by mélo byt
dosazeno ucelu této prace — konkrétni propojeni ekonomicko-manazerské teorie
s managementem vyzkumu a vyvoje na bazi vystupu, jehoz vysledky by mély mit redlny
pramét v konkrétnich aktivitich komeréniho subjektu zabyvajiciho se mj. smluvnim
vyzkumem a technologickym vyvojem.

Cilem prace je na konkrétnim vyzkumné-vyvojovém projektu aplikovat dva scénatfe jeho
financovani, s vyuzitim dotac¢niho titulu a bez vefejné podpory. Obé¢ situace budou
modelovany s vyuzitim shodnych parametrii, které v sobé nesou organizacni, nefinancni,
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hospodaiskou a finan¢ni stranku projektu. V obou zminénych ptipadech budou uplatnény
hodnotici metody a analyza rizik.

Pracovni hypotézu tedy piedstavuje optimalizace a Gzké propojeni odborné Casti a Casti
finan¢né-ekonomické konkrétniho projektu vyzkumu a vyvoje za ucelem posileni jeho
zivotaschopnosti a ocekavanych ptinost.

3 Predmét zkoumani

Podkladem pro teoretické 1 praktické uchopeni této studie je navrh projektu, jenz by mél byt
podéan do konkrétniho programu ucelové podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje, piesnéji
do podprogramu zivotniho prostfedi a alternativni energetiky. Projekt je v ramci svého navrhu
nejprve zpracovan metodou log frame, jiz piedchézi dil¢i studie mapujujici tzv. state-of art
jako podkladovy material identifikace potfeb v oblasti, do které je vyzkumné-vyvojovy
investi¢ni projekt orientovan. V teoretické Casti je proto shrnuta problematika metody ramcti a
pristupti pro identifikaci potieb v kontextu vyzkumné-vyvojovych projekta.

Velky dtraz je nasledné kladen na koncepci rozpoctu projektu, predikei Zivotaschopnosti
vystupil a na sptazené zplsoby projektového financovani. Této oblasti piedchdzi teoreticky
rozbor klicovych nastroji projektového a financniho managementu a zjednoduSené
uchopenych metod manazerského rozhodovani. Opét je sledovana tésnd vazba na R&D
management. V praktické ¢asti jsou tato vychodiska demonstrovana na konkrétnim uchopeni
metody milnikdi, na vzorovém a diskutovaném rozpoctu a na podkladech vyplyvajich
z manazerského rozhodovani.

V zavéreCné Casti je rozpracovana v praxi ¢asto podcefiovand oblast analyzy rizik téchto
projekti a zcela podhodnocovavanéd otdzka efektivity vynakladanych vlastnich i dotacnich
prostiedkil, ktera prameni z fatalnich nedostatkli a neschopnosti pouZivat a orientovat se
v metodach hodnoceni, jak na bazi financ¢niho, tak 1 (dnes se postupné stile Ccastcji
uplatiiujiciho) nefinanéniho pfitazovani hodnot. Cast textu se vénuje frekventovanému stfetu
hodnoty a ceny.

4 Metody a techniky

shromazdéni relevantnich informaci a jejich analyza — vypracovani teoreticko-metodického
aparatu pro realizaci projektu, konkrétné se jedna o state-of-art, identifikace potieb, log frame,
SWOT analyza, Gantttiv diagram a milniky

syntéza analyzovanych dat pro konkrétni potifeby projektu — modifikace metodik,
implementace vybranych poznatkl do jeho struktury
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vytvoieni modelu a monitorovaciho aparatu pro hodnoceni predpokladanych ptinosa projektu
v korelaci s parametry, které 1ze ovlivnit nebo jsou pevné dané (neekonomicky ramec)

analyza rizik na bazi vhodné zvolen¢ho modelu, ktery bude kompromisem mezi dosaZzenym
stavem poznani a uzivatelskou vstficnosti v realné praxi

V teoretické Casti jsou vySe uvedené metody rozebrany a charakterizovany pro potieby
manazera vyzkumu a vyvoje v komerc¢nim subjektu operujicim v sektoru environmentalniho
servisu a zabyvajicim se technickou ochranou Zivotniho prostiedi.

V praktické Casti, ktera sestava ze tii oblasti, je nejprve predstaven projekt a pozadi jeho
vzniku. K témto Ucelim jsou pouzity vysSe uvedené metody. Ve druhé Casti je feSena
rozpoctova (finnacni a ekonomické Cast) projektu. V zaveéreéné Casti projektu se pozornost
orientuje na problematiku analyzy rizik, hodnoceni ve fazi feSeni projektu a predevSim se
zabyva zivotaschopnosti vystupi v komeréni praxi.

5 Osnova (struktura) prace

1 Uvod

1.1 Cile prace

2 Teoreticko — metodologicka Cast

2.1 Management vyzkumu a vyvoje — teorie nastrojii a metod
2.1.1 Stage Gate Innovation Project

2.1.2 Identifikace potieb, SWOT analyza, rozhodovani
2.2 Organizaéni ramec projektu

2.2.1 Log frame projektu

2.2.2  Gantlv diagram a milniky

2.3 Ekonomické aspekty R&D projektu

2.3.1 Financni a ekonomicky pohled na R&D a jeho vystupy
2.4 Hodnotici metody, ocefiovani vystupt

2.4.1 Varianty a scénafe investi¢nich projektt

2.4.2 Multikriterialni hodnoceni investi¢nich variant
2.5 Analyza rizk a jejich management

2.6  Pouzité metody a technikz

3 Analyticka c¢ast (konkrétni projekt R&D)

3.1 Ptipravna faze projektu

3.2 Odborna ¢ast projektu a nefinan¢ni ptinosy

3.3 Finan¢ni model projektu

3.4 Ekonomicky ramec projektu

3.5 Rozbor rizik a jejich prevence

4  Diskuze

5 Zavér
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6 Casovy harmonogram prace

Projekt DP bude odevzdéan do 1. 7. 2012 vcetné, zadani DP do 1. 9. 2012, pracovni verze do
1.11.2012 a finalni verze do 1. 12. 2012.
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