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Anotace

Diplomova préace se zabyva problematikou udrzitelného rozvoje v energetickém odvétvi,
konkrétné transformaci energetiky v podob€ obnovy a digitalizace distribucni sité. Projekt
obnovy a digitalizace distribu¢ni sité je provazen legislativnimi a majetkopravnimi
problémy, které maji pfimy vliv do nakladii a rychlosti provedeni transformace distribuc¢ni
sité. V prvni Casti je prace zaméiena na teoretické vymezeni pojmii z oblasti udrzitelného
rozvoje a energetiky. Nasledné je zmapovan kompletni strategicky program udrzitelného
rozvoje Skupiny CEZ vé&etné specifikace vzajemné provazanosti jednotlivych priorit
programu. Ze ziskanych informaci je ziejmé, Ze provedeni transformace energetiky je
nezbytné nutnym krokem k dekarbonizaci Evropy. Prace je dale zaméfena na konkrétni
program transformace energetiky v podobé obnovy a digitalizace distribucni sité. V
kapitole je detailn¢ zmapovan a rozpracovan zivotni cyklus projektu obnovy a digitalizace
distribu¢ni sité. Zivotni cyklus je rozdélen do nékolika fazi, pficemz kazda faze je
samostatn¢ zhodnocena a jsou navrzena konkrétni napravna opatieni. Na zavér diplomové
prace jsou shrnuta vSechna navrzend opatieni, kterd jsou ekonomicky, environmentalné a

socialné zhodnocena.
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Annotation

Sustainable development of the company in the energy sector

The diploma thesis deals with the issue of sustainable development in the energy sector,
specifically the transformation of the energy sector in the form of renewal and digitization
of the distribution network. The project of renewal and digitization of the distribution
network is accompanied by legislative and property problems, which have a direct impact
on the costs and speed of transformation of the distribution network. In the first part, the
work focuses on the theoretical definition of concepts in the field of sustainable
development and energy field. Subsequently, the complete strategic program of sustainable
development of the CEZ Group is mapped, including the specification of the
interconnectedness of individual priorities of the program. From the information obtained,
it is clear that the implementation of energy transformation is a necessary step to
decarbonise Europe. The thesis is further focused on a specific program of energy
transformation in the form of renewal and digitization of the distribution network. The
chapter maps out and elaborates in detail the life cycle of the renewal project and
digitization of the distribution network. The life cycle is divided into several phases, each
phase is being evaluated separately and specific corrective measures are proposed. At the
end of the thesis, all proposed measures are summarized and are economically,

environmentally and socially evaluated.
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Uvod

V historii planety Zemé je mozné nalézt né€kolik geologickych a klimatickych zmén, se
kterymi si Zemé& dokazala vzdy poradit. Soucasnd globdlni klimatickd zména je ale
v né¢kolika aspektech bezesporu ojedin€la. Vyznacuje se mimotadnou rychlosti, s jakou
globalni zmény probihaji, ale 1 rozsahem a intenzitou potencialnich znicujicich dopadi.
PtficemZz vSechny aspekty klimatické zmény maji hlavniho jmenovatele, lidstvo.
V néekterych publikacich 1ze dohledat termin antropocén, kterym je oznaCovana tzv. doba
¢lovéka (Pokorny, 2020). Doba, kdy clovék prevzal otéze nasi planety a stal se hlavnim
hybatelem zasadnich zmén na Zemi. Zacatek antropocénu je datovan do 50. let 20. stoleti.
A praveé lidstvo musi byt hlavni strijcem, kterému se podaii vratit planetu zpét do
rovnovahy. Zasadni roli bude hrat koncept udrZitelného rozvoje a UspéSné naplnéni jeho

cila.

Koncept udrzitelného rozvoje jiz davno neni idylickou myslenkou, ale stal se redlnym
konceptem s jasné definovanym harmonogramem, ktery je uplatiiovan napfic¢ politickymi
rozhodnutimi. Do jisté miry umoznil dialog mezi riznymi politickymi ideologiemi a stal se
primarnim navodem, jak dosdhnout zmény. Koncept udrzitelného rozvoje je dnes feSen
napii¢ vladami vSech zemi, mezindrodnimi organizacemi, vétSimi nebo menSimi firmami
¢1 akademickymi institucemi. Kromé otazky klimatické zmény zasahuje do oblasti
tykajicich se lidskych prav, diskriminace, vzdélani, eliminace chudoby, etického

a odpovédného chovani nebo ochrany Zivotniho prostfedi.

Cilem této diplomové prace je na zakladé zhodnoceni vybraného strategického programu
Skupiny CEZ, ¢&mZ je transformace energetiky, navrhnout opatfeni, kterd pomohou
urychlit obnovu distribucni sit¢ a jeji digitalizaci. Navrzend opatieni budou ekonomicky
a environmentalné¢ zhodnocena. Ddéle bude vystup transformace energetiky logicky

propojen s ostatnimi oblastmi udrZitelného rozvoje ve Skupiné CEZ.

Politika udrzitelného rozvoje v celé Evropé smétfuje k dekabornizaci kontinentu, ¢imz
zédsadné¢ zmeéni energetické odvétvi. V pribéhu nésledujicich 20-30 let bude dochazet
k prechodu od klasické energetiky k nové, zna¢né decentralizované a automatizované
energetice. Dal§imi ocekdvanymi trendy v energetice nasledujicich let bude rozvoj

elektromobility nebo zvysovani energetickych uspor. Skupina CEZ, jako jeden z hlavnich
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provozovatelii distribucni sit€¢ na uzemi Ceské republiky, musi na tyto zmény vcasné
reagovat, aby umoznila naplnéni zavazku program European Green Deal, tedy dosazeni

uhlikové neutralniho kontinentu do roku 2050.

Aby bylo mozné adekvatné zhodnotit program udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ, bude
nutné charakterizovat udrzitelny rozvoj a predstavit historicky vyvoj principli, ktery
soucasné podobé konceptu udrzitelného rozvoje ptredchazel. Dale budou specifikovany
zakladni pilife udrzitelného rozvoje a pojem udrZitelného podnikani. Vymezeni teoretické
oblasti se vénuje prvni ¢ast diplomové prace. V nasledujici ¢asti prace bude predstavena
Skupina CEZ a charakterizovan kompletni program udrzitelného rozvoje. V dalsi &asti
prace bude vymezen konkrétni program ,transformace energetiky. Na zaklad¢
vyhodnoceni budou navrzena opatieni, kterd by soucasny stav programu pomohla zlepsit a

urychlila tak transformaci energetiky.

Teoretickd cast prace bude zpracovana na zékladé¢ primarnich 1 sekundarnich zdroju
s vyuzitim odborné literatury a zarovenl aktudlnich elektronickych zdroji z oblasti
udrzitelného rozvoje a energetiky. Prakticka ¢ast bude Cerpat predevs§im z internich zdroji
Skupiny CEZ, osobnich pohovorti s projektanty staveb a internimi zaméstnanci
spolecnosti. V neposledni fadé budou vyuzity mnohaleté zkuSenosti autora prace z oblasti

fizeni projektti ve Skupiné CEZ. V praci budou vyuZity metody analyza a komparace dat.
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1 Vymezeni pojmi udrzitelny rozvoj a energetika

Udrzitelny rozvoj je stale Castéji zminovany a citovany pojem nejen v environmentalnim
prostiedi, nybrz je spojeny s celosvétovou osvétou dusledkii lidského chovani. Presto je
jeho vyklad €asto rGznorody a velmi rozmanity. Proto bude v prvni kapitole diplomové
prace definovan pojem udrzitelny rozvoj, zékladni pilife udrzitelného rozvoje, udrzitelné

podnikéani a vymezena oblast energetiky.

Vystiznym heslem pojmu udrzitelného rozvoje se stal citdit Antoina de Saint-Exupéry

(2016, s. 32):

,» Nedédime Zemi po nasich predcich, nybrz si ji vypujcujeme od nasich deti.

1.1 Udrzitelny rozvoj

Termin ,udrZitelny rozvoj“ je piekladan do ceStiny z anglického pojmu ,,sustainable
development®. V minulosti bylo slovo ,sustainable® piekladano jako ,setrvaly*“ nebo
»trvale udrzitelny*. Postupem Casu se slovo ,.trvale* zacalo vypoustét, jelikoz ani existence
nasi slunecni soustavy neni trvald. Za né€kolik miliard let se 1 naSe Slunce zhrouti a nase
slune¢ni soustava s nejvétsi pravdépodobnosti zanikne (Novacek, 2010). Druhy pojem
»development™ je prekladan jako ,;rozvoj“. V nékterych publikacich se mizeme setkat
s prekladem ,,rGst*, nicméné 1 to je zavadéjici. Jak bude uvedeno dale, v souvislosti
udrzitelného rozvoje byva uvaZovan ohranieny ekosystém planety Zemé, kde neni
dlouhodob¢ mozny exponencidlni narist vyroby a spotieby. V publikaci bude dale uveden

pouze ,,udrzitelny rozvoj*.

Aby bylo mozné udrzitelny rozvoj blize specifikovat a popsat, bude nutné uvést historické
milniky vyvoje udrZitelného rozvoje. V kontextu historickych udalosti se formovala
nyn¢jsi podoba konceptu udrzitelného rozvoje. V dalSich podkapitolach bude predstavena

historie vyvoje udrzitelného rozvoje a teoretické vymezeni pojmu.

1.1.1 Vyvoj principi udrzZitelného rozvoje
Prvni zminky o konceptu udrZitelného rozvoje 1ze zatadit do 70. a 80. let minulého stoleti.
Zpravy Rimského klubu a nékterych dalSich organizaci poukazovaly na fakt, Ze

exponencialni narist spotfeby a vyroby v ohrani¢eném ekosystému Zemé neni dlouhodobé
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udrzitelny. Nejznaméjsi zpravou Rimského klubu byla publikace ,Meze riistu z roku
1972, ktera se tesila velkému z4jmu nejen mezi odborniky, ale 1 Sirokou vetejnosti. Studie
poukazovala na duasledky exponencidlniho tempa ekonomického rastu 1 rastu populace

a nutnosti vytvoieni podminek environmentalni a ekonomické stability (Novacek, 2010).

Na rozmezi 80. a 90. let jiz bylo ziejmé, Ze je nutné respektovat pozadavky udrzitelného
rozvoje. Vroce 1983 proto pozadal generalni tajemnik OSN ministerskou predsedkyni
Norska Gro Harlem Brundtlandovou o vytvoreni nadndrodni komise a definovani
udrzitelného rozvoje. O 4 roky pozdé&ji (roku 1987) byla vzniklou Komisi OSN pro zivotni
prostiedi a rozvoj predstavena zprava ,,NaSe spolecnd budoucnost®, t€Z nazyvana ,,Zprava
Brundtlandové®, ve které byl poprvé definovan pojem udrzitelného rozvoje (Novacek,

2010).

V roce 1992 se konal Summit Zemé v Riu de Janeiru, kde byl schvalen jeden ze zakladnich
dokumentil udrzitelného rozvoje ,,Deklarace o Zivotnim prostfedi a rozvoji* a zaroven byl
piijat akéni plan s nazvem ,,Agenda 21%. Téhoz roku byla vydana publikace ,,Piekroceni
mezi“, ktera byla pokratovanim prvni zpravy Rimského klubu zroku 1972. Kniha
aktualizuje informace z publikace ,,Meze rustu“ a uvadi n¢kolik matematickych modela
vyvoje Zzivotni Urovné v névaznosti na chovani lidské populace. VétSina modelt
predpoklada vyznamny pokles Zivotni urovné v letech 2020-2060. V Ceské republice byl
v roce 1992 piijat zdkon 17/1992 Sb. o Zivotnim prostiedi, ve kterém je definovan pojem

udrzitelny rozvoj (Pawliczek, 2011).

Vyznamny rokem historického vyvoje udrzitelného rozvoje byl rok 1997, kdy byl pfijat
Kjotsky protokol k Rdmcové tmluvé OSN o zméné klimatu. V protokolu se primyslové
rozvinuté zemé¢ zavdzaly do roku 2012 snizit emise sklenikovych plynt o 5,2 % ve
srovnanim s rokem 1990. Staty Evropské unie se zavazaly snizit emise o 8 % a Spojené
staty americké o 7 %. O 6 % snizi své emise Kanada, Japonsko, Mad’arsko a Polsko.
Naopak nekterym statim byl povolen nariist emisi. Konkrétné se jednd o Australii
s povolenym nartstem o 8 %, Island o 10 % a Norsko o 1 %. V prosinci 2012 byl schvélen
dodatek protokolu do roku 2020. EU se zavazalo snizit své emise sklenikovych plynti o 20

% v porovnani s rokem 1990. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, 2020a).
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Udrzitelny rozvoj byl organizaci OECD (The Organization For Economic Cooperation
and Development) prohlaSen za prioritu roku 1998 na zasedani v Pafizi (Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR, 2020).

Vroce 2002 se uskuteCnila Celosvétova konference OSN o udrzitelném rozvoji
v Johannesburgu, kterd zdlraznila naléhavost a podstatu udrZitelného rozvoje v zajiSténi
rovnovahy zékladnich pilifa: ekonomického, environmentalniho a socidlniho. Na dal$im
summitu OSN o udrzitelném rozvoji, v brazilském Riu de Janeiro v roce 2012, zacaly
prvni diskuze a vyjednavéani ohledné cilli udrzitelného rozvoje. Cile udrzitelného rozvoje
byly formulovéany a diskutovany vSemi ¢lenskymi staty OSN, akademickou obci, zastupci
podnikatelské sféry 1 obCanskych sdruZeni. Cile udrZitelného rozvoje, tedy 1 Agenda
udrzitelného rozvoje, byla schvélena na dal$im summitu OSN dne 25.9.2015 v New Yorku

(Organizace spojenych narodi, 2020).

V roce 2015 byla ptijata Pafizskd dohoda, ktera vstoupila v platnost 4.11.2016 poté, co se
kni pfipojilo 55 stath se souhrnnym podilem 55 % na globdlni produkci emisi
sklenikovych plynt. Pafizska dohoda nahrazuje Kjotsky protokol a upravuje zakladni
zasady ochrany klimatu po roce 2020. Primarnim a dlouhodobym cilem Patizské dohody je
snizeni emisi a sklenikovych plyna a tim udrzeni nariistu primérné globalni teploty pod
2 °C v porovnani s obdobim pied priimyslovou revoluci. Evropska unie dale schvalila
snizeni emisi 0 55 % do roku 2030. Kone¢nym cilem EU je klimatickéd neutralita do roku

2050 (Utad vlady Ceské republiky, 2017).

1.1.2 Teoretické vymezeni udrzitelného rozvoje

Pojem udrZitelny rozvoj reprezentuje velice rozsahlou problematiku, kterd zasahuje do
vSech aspektil Zivota na Zemi. Zatim bohuZel neexistuje jednotnd, vSeobecné piijimana
definice. Na misto toho se mizeme setkat s desitkami, ne-li stovkami riznych definic.
Mezi nejznaméjsi lze zatadit definici Gro Harlem Brundtlandové z roku 1987: Trvale
udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery uspokojuje potieby soucasnosti bez ohrozeni
strategie udrzitelného rozvoje zaméfena na prosazovani harmonie mezi lidskymi bytostmi

a mezi lidstvem a ptirodou (Novacek, 2010, s. 217).
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Evropsky parlament (cit. 17.12.2020) definuje udrzitelny rozvoj takto: ,, Udrzitelny rozvoj
znamend zlepsSovani zivotni urovné a blahobytu lidi v mezich kapacity ekosystému pri
zachovani prirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro soucasné a pristi generace .
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) ve své definici specifikuje
udrzitelny rozvoj jako dynamickou rovnovdhu mezi ekonomickymi, socialnimi

a environmentalnimi hledisky vyvoje v podminkach globalizace (Novacek, 2010).

Rynda (2013, s. 3) definuje udrzitelny rozvoj jako: , Komplexni soubor strategii, které
umoznuji pomoci ekonomickych prostredkii a technologii uspokojovat lidské potreby,
materialni, kulturni i duchovni, pri plném respektovani environmentalnich limitii. Aby to
bylo v globalnim méritku soucasného svéta mozné, je nutné redefinovat na lokalni,

regionalni i globalni urovni jejich socialné-politické instituce a procesy *.

Josef Vavrousek (1993, s. 91), byvaly ceskoslovensky federalni ministr Zivotniho
prostiedi, definoval udrzitelny rozvoj nasledovné: ,, UdrzZitelny rozvoj, resp. udrzitelny
zpusob zivota, usiluje o idedly humanismu a harmonie vztahii mezi ¢lovekem a prirodou. Je
to zpusob Zivota, ktery hledda rovnovahu mezi svobodami a pravy kazdého jedince a jeho
odpovédnosti vuci jinym lidem a prirode jako celku, a to vcetné odpovédnosti viici

budoucim generacim “.

Na definovani udrZitelného rozvoje pamatuje i pravni fad Ceské republiky, respektive
zdkon o Zivotnim prostiedi &. 17/1992 Sb. (Cesko, 1992), kde je udrzitelny rozvoj
definovan jako: ,, Takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovava
moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potreby, a pritom nesniZuje rozmanitost

prirody a zachovava prirozené funkce ekosystému “.

Ministerstvo pro mistni rozvoj uvadi (2020), ze lze zakladni pojeti udrzitelného rozvoje

rozdélit na ti1 zdkladni koncepty pojeti:

1. koncept — jednd se o obecné formulovanou definici udrZitelného rozvoje, ktera byla
definovana Gro Harlem Brundtlandovou vroce 1987. Tuto definici je moZné
interpretovat obecné etickym charakterem, nicméné problém nastava s upfesnénim

potfeb budoucich generaci;
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2. koncept — je zaloZen na rovnovaze tii pilifti — ekonomického, environmentalniho a
socidlniho (dle definice ze Svétového summitu v Johannesburgu v roce 2002).
UdrZitelnost je charakterizovana jako vyvazeny rozvoj mezi témito tfemi pilifi, pfi¢emz
se vyvoj v jednom pilifi nesmi zvySovat na ukor ostatnich pilifi. Jedna se o vyvazenost

vyvoje ekonomiky, zivotni irovné obyvatel a zat€zi na zivotni prosttedi;

3. koncept — zakladem konceptu udrzZitelného rozvoje jsou ekonomické principy,
respektive potencidl kapitdlovych aktiv. Lze hovofit o tzv. kapitdlovém pftistupu
k udrzitelnému rozvoji. V konceptu je zahrnut kapitdl finan¢ni, produkéni, pfirodni,
socialni a lidsky. O udrzZitelném vyvoji lze uvaZovat v ptipadé, Ze celkovy kapital

dlouhodobé roste.

Zékladnim dokumentem statni spravy pro udrzitelny rozvoj a zvySovani kvality Zivota
obyvatel je Strategicky ramec Ceska republika 2030 (2017). Dokument je vysledkem
aktualizace Strategického ramce udrZitelného rozvoje z roku 2010. Zadani aktualizace bylo
schvéleno v roce 2015 a dokument shrnuje $est kli¢ovych oblasti rozvoje Ceské republiky
vcetn¢ rizik a pfilezitosti (SWOT analyza). Pro kazdou oblast jsou specifikovany
samostatné cile. Kli¢ové oblasti se vénuji tradicnimu rozdé€leni do 3 pilift — ekonomicky,
environmentalni a socialni. Zaroven je v kazdé oblasti vénovan prostor ceskému piispeévku

rozvoje na globalni Grovni.

Pro lepsi pochopeni lze udrzitelny rozvoj vymezit 1 negativné, respektive popsat, co
udrzitelny rozvoj neni. UdrZzitelny rozvoj tedy neni (Rynda, 2020):
e Pouhym pfeZzitim. Cilem neni trvaly kvantitativni (ekonomicky) rast, ale
kvalitativni rozvoj a vyssi kvalita zivota.
e Progndzovani a planovani potieb pfisti generace. Cilem neni odhadnout nebo
predikovat potieby dalSich generaci, ale zachovat neporuSenou ptirodu
a nevycerpané zdroje.
e Jednotnd kultura nebo svétovlada. V prvé tfadé¢ jde o spolupréci a vzajemnou
vyménu ¢i sdileni znalosti a zkuSenosti, nikoli o vladnuti. Sila je v rozmanitosti
a toleranci. Nejde ani o jednotnou svétovou kulturu, nybrZ o obecné platné principy

a zasady, které budou aplikovany do jednotlivych, diverzitnich kultur.
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e Shodny s ekologii. Ekologie je véda, jejiz poznani vyuzivd udrzZitelny rozvoj
k ochran¢ ptirody.

e Ideologii. UdrZitelny rozvoj ptekracuje meze politické nebo ideologické doktriny.

Ve smyslu vSech informaci o tom, ¢im udrZitelny rozvoj neni, Rynda (2020) uvadi, Ze
udrzitelny rozvoj nemulzZe byt striktnim algoritmem, jednotnym navodem, spoleénym
receptem, rovnostaiskou byrokracii, rigidnim predpisem nebo snad dogmatem. SpiSe je
nutné udrzitelny rozvoj uchopit jako limitujici faktor diktovany ptirodou a Zivotem. OC€ je

vSak limit ptisnéjsi, o to nam vSem ziistava volngjsi a bohatsi svét.

1.2 Zakladni pilife udrzZitelného rozvoje

Pro pochopeni tématu udrzitelného rozvoje a udrzitelného podnikani je dobré specifikovat
zékladni pilite, o které se udrzitelny rozvoj opirad. Udrzitelny rozvoj je zalozeny na
rovnovaze téchto tii zakladnich pilifih — ekonomického, environmentalniho a socialniho.
V kapitole bude postupné predstavena podstata piliit a specifikace jednotlivych pilift.
V nésledujici kapitole bude predstaven koncept udrzZitelného podnikéani, ktery je stézejni

pro dosazeni cilti udrzitelného rozvoje a ktery vychazi z konceptu udrzitelného rozvoje.

Udrzitelny rozvoj lze formulovat jako proces zmén v jednani lidské spolecnosti, ktery se
opira o sjednoceni a rovnovahu tfi oblasti neboli piliti - ekonomického,
environmentalniho a socidlniho. VSechny pilife maji stejnou prioritu a nelze je pfi
koncepci separovat. Jednd se o trojdimenzionalni pohled, kdy jsou pilife chapany jako
vzajemn¢ na sebe plsobici dimenze a faktory rozvoje. Kazdy z pilifi ma svoji diilezitost
a vyznam v koncepci udrzitelného rozvoje, pficemz je jen otazkou spolecnosti, nalézt
rovnovahu mezi ekonomickym rlistem, ochranou Zivotniho prosttedi a socidlnim rozvojem.
Vsechny pilife udrzitelnosti 1ze kvantifikovat pomoci tzv. kapitalu. Pojmem kapital lze
vramci udrzitelného rozvoje specifikovat velikost nebo silu jednotliveho pilife
udrzitelnosti. Kapital vytvoreny ekonomickou ¢innosti je produktem ekonomického pilite.
O prirodnim kapitalu lze hovotit v piipadé vody, ptidy, hornin, surovin, energetickych
zdroji, ekosystému atd. Socialni kapital je urCen instituciondlnimi vztahy a znamostmi ¢i

socialni kulturou (Maier, 2012).
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Ekonomicky a socidlni pilit se snazi o redistribuci bohatstvi ve spole€nosti a zajiSténi
spravedlnosti v zabezpecCeni zdkladnich potteb kazdého c¢loveka. Pro ekonomicky
a environmentalni pilit je specifickd Zzivotaschopnost, tedy snaha vyvazit a ocenit
neptiznivé dopady lidské ¢innosti v zajmu vSeobecného blaha. Environmentalni a socialni
pilit spojuje snaha klést diiraz na etické hodnoty a principy (Hadrabova, 2010).

rvo

Vzéajemné vztahy piliit udrzitelného rozvoje zobrazuje Obrazek 1.

SNESITELNY SPRAVEDLIVY

ZIVOTASCHOPNY

Obrazek 1 - Pilire udrzitelného rozvoje

Zdroj: Valinova (2018)

Udrzitelnost 1ze, kromé¢ znamého rozdé€leni do tii piliih, rozd€lit na tzv. slabou a silnou.
Tyto dva vyklady udrzitelnosti se v zdsadé liS§i mirou radikality. Prvni, mirngjsi je tzv.
slaba udrzitelnost, kterd vychdzi z environmentalni ekonomie. Zastupci tohoto sméru jsou
ptesvédceni, Ze lidsky kapital je mozné nahradit pfirodnim kapitadlem a ekonomicky rist je
nadale mozny se sou€asnym snizovanim negativnich dopadii na Zivotni prostfedi. Naproti
tomu tzv. silnd udrzitelnost Cerpd piedevsim z ekologické ekonomie. Jeji zastdnci jsou
piesvédceni, Zze neni mozné nahrazovat piirodni kapital ostatnimi druhy kapitalu. Hlavnim
divodem nemoZnosti substituce je nevratnost procesu ztraty piirodniho kapitalu.
Ekonomicky rist je moZzny jen v pfipadé nezvratného poskozeni Zivotniho prostiedi

(Frankova, Johanisova, 2013).
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1.2.1 Ekonomicky pili¥

Ekonomicky pilit ve své podstaté vyuZivd vSech hospodaiskych aktivit, c¢innosti
a zkoumani k dosahovani ekonomického rlstu. Zaroven zahrnuje nastroje k pobidce
ekonomickych subjektli, které svoji ¢innost nevykonavaji udrziteln€. Jednak ptispivaji
k ochrané Zivotniho prostfedi na stran€ vyrobce a spotiebitele, zajiStuji financni zdroje pro
obnovu Zivotniho prostedi a v neposledni fad¢ podporuji inovace, které ptispivaji v oblasti
zivotniho prostredi. Pokud dochéazi k ekonomickému ristu pomoci technologické nebo
procesni inovace, na misto zvysSené spotieby ptirodnich zdroji, 1ze hovofit o pozitivni
¢innosti v rdmci Zivotniho prostfedi. Smyslem udrZitelnosti v ekonomickém pilifi je lepsi
vyuzivani pfirodnich zdrojii, snizovani energetické i surovinové spotieby a snizovani

odpadi. (Rynda, 2013).

V klasické ekonomii byl v minulosti pfisuzovan diraz pouze ekonomickému kapitélu,
ktery je schopen vytvaret zisk. Cilem bylo nepietrzité navySovani hodnoty ekonomického
kapitalu, coz se v mnoha piipadech délo na ukor Zivotniho prostiedi. Resenim je stanoveni
ekonomické hodnoty prvkl zivotniho prostiedi, tedy ptirodniho kapitalu. Ptirodni kapitél
se skladd z obnovitelnych a neobnovitelnych zdroja, rostlin, zivoCichi, ovzdusi, pldy,
klimatu nebo celych ekosystému. Kazdému z prvkl ptirodniho kapitlu je stanovena trzni
hodnota, ktera zajiStuje ekonomické zhodnoceni v ptipad¢ poskozeni nebo Cerpani dan¢ho
prvku. Cena za poSkozeni nebo Cerpani piirodniho kapitalu by méla byt vyssi nez jakakoli

mozna alternativa. Timto procesem je docileno efektivni ochrany zivotniho prostiedi

(Novagek, 2010).

Technologicky pokrok je dilezitou soucasti udrzitelného rozvoje, ktery umoziuje Setrné
vyuzivani neobnovitelnych zdroji a efektivn€jSi nastaveni vyrobnich procest. Dalsi
pozitiva technologické inovace jsou efektivnéjSi a dostupnéj§i moznosti v dodrzovani
norem a predpisi v oblasti ochrany zivotniho prostiedi. V neposledni fadé slouzi
technologicky pokrok k objevovani novych vzdélavacich a studijnich metod, které

umozinuji rozvoj spolecnosti.
Mezi indikatory ekonomického pilife jsou fazeny hruby doméci produkt (HDP),

produktivita prace, deficit nebo piebytek vefejnych rozpocti, mira investic, Cisty

disponibilni diichod domacnosti atd. (Cesky statisticky tiad, 2007). Vétsina ukazatelt
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bohuzel nezobrazuje néklady nebo poskozeni ptirodnich zdroji. Napi. indikator HDP
ukazuje hodnotu statkli a sluzeb vytvotenych za dané obdobi bez rozdilu, zda pfi jejich
tvorbé doslo ke zhorSeni kvality zivotniho prostiedi (Krechovskd, Tausl Prochazkova,

2013).

1.2.2 Environmentalni pilif

Environmentélni pilit je podstatnou soucasti udrzitelného rozvoje, protoze koncept
udrzitelného rozvoje vznikl prav€ v navaznosti na environmentalni katastrofy a hrozby.
Jako jedny z nejhorsich ekologickych katastrof 1ze uvést jadernou katastrofu v Cernobylu,
havarii chemické tovarny v Bhopalu, utajenou skladku jedovatého odpadu v Love Canal,
zafadit odlesiiovani deStnych pralesii, rozSifovani ploch pousté, snizovani biodiverzity,
nenavratnému vymirani zivoc¢iSnych druhii, poskozovani a znecistovani piidy a vody atd.
Z téchto ziejmych diivodl je ochrané zivotniho prostiedi a dopadim klimatickych zmén
vénovana stale vétsi pozornost. Ve své podstaté ¢lovek potiebuje k preziti zivociSnou ¢i
rostlinnou stravu a vodu, nikoli bohatstvi a statky. Pravé ztéchto divodi by meélo
byt snahou spolecnosti predchazet poskozovani pfirody a zménit smysleni v bezhlavém
cerpani pfirodnich zdroji. At uz obnovitelnych, nebo hlavné neobnovitelnych (Maier,

2012).

Znacnou hrozbou jsou ndsledné disledky klimatickych zmén, které jsou spojeny
s naruSovanim piirody a které zasahuji vSechny regiony svéta. Jednd se zejména o tani
ledovcil a stoupajici hladiny moii v disledku oteplovani nebo extrémni vykyvy pocasi
a zmény srazkovych vzorcii, které mohou vést k zdplavam a snizeni kvality vody
(Evropska komise, 2021). ZvySovani primérné teploty Zemé je zplsobeno sklenikovymi
plyny, respektive sklenikovym efektem. Predev§im se jednd o oxid uhlicity, ktery ma
nejvetsi podil na oteplovani planety. V disledku vysokych objemt plynii v atmosféie doslo
od roku 1850 k zvySeni primérné svétove teploty o 1 stupenn Celsia. Pokud by v minulosti
nedoslo k pfechodu k udrzitelnosti, v roce 2100 by teplota mohla vzrist az o 6 stupiii
Celsia. Sklenikové plyny zaroven naruSuji ozénovou vrstvu, bez které by na Zemi nebyl
mozny zivot v podob¢, v jaké jej zname. Primérné teplota na povrchu zemé, pokud by
neexistovala ozoénova vrstva, se odhaduje na -18 stupnéd Celsia (Horizont CT24,

8.10.2018).
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V podnikovém prostiedi 1ze zjednoduSen¢ uvést, ze se jedna piredevSim o vzajemny vztah
mezi podniky a ekologii. Kazdy podnik by mél proto pfijmout opatfeni (v ndvaznosti na
svlyj predmét podnikani), ktera budou upravena zékladni environmentalni legislativou

a budou reflektovat minimaln¢ vSechna vladni natfizeni a regulace.

Pro udrzitelnost zivotniho prosttedi jsou specifické 3 zakladni podminky (Rynda, 2013):
e Obnovitelné zdroje se nesmi Cerpat rychlej§im tempem, nez jaké je tempo jejich
obnovy.
e Intenzita vyuzivani neobnovitelnych zdroji nesmi pifekrocit intenzitu tempa
nalézani jejich obnovitelnych nahrad.

e Intenzita znecistovani nesmi piekrocit schopnost obnovy zivotniho prostiedi.

Podle Moldana (2001, s. 81) jsou mezi zdkladni elementy environmentalni oblasti fazeny:
e 7ivot v harmonii s pfirodou;
e Setrné a spravné vyuzivani pfirodnich zdroji;
e odpovédnost vii¢i jinym spoleCnostem a pfiStim generacim,;

e princip pfedbéZné opatrnosti.

1.2.3 Socialni pilir

Podstatou socialniho pilife je vytvafeni rovnovahy mezi dil¢imi socidlnimi skupinami
a jednotlivci. Jednd se zejména o problematiku eliminace chudoby, potlacovani projeva
diskriminace, rasismu, nabozenskych rozporti nebo soudrznost komunit. V principu lze
socialni pilif definovat jako takové Cerpani zdroji, které zachovéava stejnou kvalitu Zivota,
hodnotu ptirodniho a kulturniho dédictvi. Vyznamnym faktorem je vyuzivani zdroji
takovym zptisobem, aby bylo mozné eliminovat dopady cCerpani téchto zdroji a byl

zachovan socialni soulad (Zavodna, Pospisil, 2014).

Ve skutecnosti jsou témef ve vSech definicich udrzitelného rozvoje zminény lidské
potieby, lidska prava, zlepSovani zivotni urovné nebo harmonicky zivot c¢loveka
s ptfirodou. Pravo na soulad cloveka s piirodou je kazdému ptfiznano jiz v Listiné
zékladnich prav a svobod (1992) v ¢lanku 35:

(1) ,,Kazdy ma prdavo na priznivé Zivotni prostiedi.
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(2) Kazdy ma pravo na véasné a uplné informace o stavu Zivotniho prostredi
a prirodnich zdroju.

(3) Pri vykonu svych prav nikdo nesmi ohroZovat ani poSkozovat Zivotni prostredi,
prirodni zdroje, druhové bohatstvi prirody a kulturni pamatky nad miru stanovenou
zakonem. “

Je nutné si uvédomit, Ze cloveék neZije izolované nebo osamocené, ale Zije v urCitém

spolecenstvi. Vytvareni spolecnych kultur je soucasti lidského Zivota a ma vliv na jeho

kvalitu. Za socidlni spoleCenstvi lze povaZovat napiiklad rodinu, mistni ¢ast bydliste,

pracovni skupinu, zajmové spolky, nabozenské uskupeni nebo i cely narod (Moldan,

2015).

Socialni pilif je zaroven uzce propojen s pilitem ekonomickym. Soudrzné a pokojné souziti
lidi je zna¢n¢ ovlivnéno ekonomickym blahem spolecnosti. Pokud se spolecnost nenachazi
v dobrém ekonomickém rozpolozeni, uchyluje se spole¢nost k nepokojim. Trvala

prosperita je nasledné spiSe zajisténa soudrznou komunitou.

1.3 Udrzitelné podnikani

Udrzitelné podnikdni je v dnesni dobé jednim z faktor uspéchu na podnikatelském poli.
Tento vyrok lze vztahnout pfimo do energetického a technologického odvétvi, které je
zavislé na inovacich a technologickém rozvoji. Pro zajiSténi rozvoje novych technologii
a inovaci je diilezita nova generace zamé&stnancii. Podle prizkumu Horizon Media’s Finger
je 81 % tzv. mileniadlll ztotoZznéno s principy vefejné prospé$né iniciativy firem a svij
pracovni Zivot se rozhoduji spojit s prospésnou firmou (Byznys pro spolecnost, 22.2.2018)
Samotny pojem ,,podnikéni* je spojovan predevsim s ekonomickym hlediskem a moznosti
zisku. Atribut ,udrzitelny je pfiznacny pro respektovani dalSich principt udrzitelnosti,
tedy zaclenéni environmetdlni a socialni roviny do podnikové CcEinnosti. V rdmci
udrzitelného podnikani lze hovofit o takovém podnikani, které vychazi z principil

udrzitelného rozvoje.

Kocmanova a Hiebicek (2013) uvadi, Ze se jedna o rovnovahu vsech pilift udrzitelného
rozvoje v podnikové oblasti. Snahou podnikl je pfedevSim ochrana zivotniho prostiedi,
hospodarné Cerpani ptirodniho kapitalu, spravedlivy socialni systém a dobré pracovni

podminky pro zaméstnance spole¢né se zajiSténim ekonomického rlstu. Zaroven je ale
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nutné, aby trzni systém fungoval spravné a vytvarel podminky pro chovani v souladu
s udrzitelnosti. Maximalizace zisku poté neni hlavnim cilem spole¢nosti a podnik muize

uplatnit politiku zaméfenou na environmentalni a socialni oblast v souladu s legislativou.

Udrzitelnost v podnikové sféfe znamend nepietrzity a vytrvaly rozvoj podnikovych
¢innosti a postupti, které uspokoji soucasné potieby bez hrozby naruseni potieb budoucich.
Udrzitelnost podnikdni reprezentuje takové vystupovani podniku, které bere ohled na
hodnoty udrzitelného rozvoje a zaroven je schopné uspokojit potieby vSech stakeholdera

v kratkém 1 dlouhém obdobi (Kocmanova a Hrebicek, 2013).

Mezi hlavni zasady podnikové udrzitelnosti Ize zatadit (Epstein & Buhovac, 2014):
e Etické chovani a dodrzovani etickych standarda v jednani se vSemi subjekty.
e Udrzitelné fizeni podniku ve vztahu k zdrojim.
e Ochrana zivotniho prostfedi ve vSech aspektech podnikatelské ¢innosti.
e Zodpovédny pracovni pfistup a moznost osobniho rozvoje zaméstnanci.
e Transparentnost podniku a poskytovani informaci.
e Vztah s komunitou a podpora vzajemnych vztaht.

e Hodnota produktu, kterd zajisti nejvyssi kvalitu a dalsi.

Strategie udrZitelného podnikédni zajistuje efektivni rozvoj podniku, rist jeho vykonnosti,
zvySovani konkurenceschopnosti podniku, optimalizaci procesii, motivaci zameéstnanct
a zlepSovani klimatu uvnitf firmy 1 v jejim okoli. Je vice nez ziejmé, Ze udrzitelné
podnikani neni spojeno pouze s ekologii, jak je wvelice casto uvadéno. SpiSe jde

o komplexni vytvateni hodnot prospésnych pro podnik, jeho okoli i spolecnost.

1.4 Odvétvi elektroenergetiky

Nasledujici podkapitola diplomové prace bude zamétfena na oblast elektroenergetiky, na
kterou je orientovan program transformace energetiky a jeji nasledny rozbor.
Elektroenergetické odvétvi zahrnuje vyrobni zdroje elektrické energie, pienosovou
soustavu a distribu¢ni soustavu vcetné zafizeni pro odbér elektrické energie a jeji
koneé¢nou spotiebu. Ukolem elektroenergetického sektoru je bezpetné zajisténi elektrické
energie smérem ke konecnym odbératelim v poZzadovaném case, mnozstvi a kvalité pii

pozadavku minimalnich dopadl na zivotni prostiedi (ChemiSinec, 2010).
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Zékladni cile elektroenergetického odvétvi (Chemisinec, 2010):
e Zabezpeceni dostatecného mnozstvi elektrické energie v pozadovaném case.
e Zabezpeceni elektrické energie v poZzadované kvalite.
e Zabezpeceni spolehlivé dodavky elektrické energie.

e Minimalizace zdsahli a dopadl do oblasti zivotniho prostiedi.

Zékladni cile elektroenergetického sektoru vznéaseji pozadavky na energetické zdroje
a s tim spojené spravné rozlozeni energetického mixu, zabezpefeni provozu pienosové
a distribucni soustavy a efektivni fizeni soustav vSech napétovych hladin. Vyrobni zdroje
elektrické energie 1ze obecné rozdélit na obnovitelné a neobnovitelné. Mezi neobnovitelné
zdroje elektrické energie jsou fazeny elektrarny uhelné, plynové a jaderné. Obnovitelné
vyrobni zdroje (dale taky OZE) jsou elektrarny vétrné, vodni, solarni (fotovoltaické),

geotermélni nebo elektrarny na biomasu a bioplyn (Vi¢ek, Cernoch, 2012).

Ptfenos elektrické energie zvyrobnich zdrojii zabezpecuji elektrické sit€, které Ize
elementarné rozdélit na prenosovou a distribucni soustavu. Pfenosovou soustavu definuje
CEPS a.s. (2011, s. 40) jako: ,, vzdjemné propojeny soubor vedeni a zarizeni 400 kV, 220
kV a vybranych vedeni 110 kV slouzici pro zajisténi prenosu elektriny pro celé uzemi
Ceské republiky a propojeni s elektrizacnimi soustavami sousednich statii, véetné systémii
mérici, ochranné, 7idici, zabezpecovaci, informacni a telekomunikacni techniky.” Na
pienosovou soustavu navazuje distribuéni soustava, kterou CEPS a.s. (2011, s. 40) definuje
jako: ,,vzajemné propojeny soubor vedeni a zarizeni o napéti 0,4 az 110 kV (s vyjimkou
vybranych vedeni 110 kV prenosové soustavy) slouzici k zajisteni distribuce elektriny na
vymezeném vizemi Ceské republiky, véetné systému merici, ochranné, ridici, zabezpecovaci,

informacni a telekomunikacni techniky.

Zékladni urovné napétové soustavy distribucni sit¢ 1ze rozdélit na vedeni velmi vysokého
napéti (VVN) 110 kV, vysokého napéti (VN) 35 kV, 22 kV a 10 kV a vedeni nizkého
napéti (NN) 0,4 kV. Pro pfevod mezi riznymi napétovymi hladinami slouzi
transformovny. Pro lepsi pfedstavu o rozdéleni napétoveé hladiny distribu¢ni soustavy je
vlozen obrazek €. 2. Dalsi rozdéleni je moZzné podle druhu stavby — vrchni vedeni,

kabelové vedeni a transformovny.

31



110/22 kV 22/0,4 kV

110 kV 22 kV 230/400V
.'i‘._ -
Obce
230/400 V
H
Lehky pramysl Mensi firmy
VELMI VYSOKE NAPETI VYSOKE NAPETI NIiZKE NAPETI

Obrazek 2 - Napetové hladiny v distribucni soustave

Zdroj: Svét energie (2021)

V oblasti elektroenergetiky lze vymezit pojmy tradiCni energetika a nova energetika.
Pojem tradi¢ni energetika se odkazuje predevSim na fungovani energetiky v minulych
desetiletich. Energetika byla zaloZzena na velkych zdrojich (pfedevS§im uhelnych
elektrarnach) a patetnich pfenosovych linkach. Naproti tomu je nova energetika, ktera je
zaloZzena na menSich, decentralnich zdrojich (pfedev§im obnovitelné zdroje elektrické
energie) a vyraznych zmeénach tokl v distribu¢ni soustave. Zarovein kombinuje ekologicky

pristup, nové technologie a individualni pozadavky zékaznikéi (Cerny, 2021).

1.5 Klimaticko-energeticky vyvoj Evropské wunie a udrZitelnost

v energetice
V této podkapitole bude prace zaméfena na vyvoj klimaticko-energetické politiky
Evropské unie, kterd determinuje vyvoj energetiky. Vlastnim rozhodovanim Evropska unie
stanovuje klimatické cile, ¢imz vyrazné¢ ovliviluje sméfovani energetiky, vcetné jeji
transformace. Klimaticko-energeticky vyvoj EU ma zaroven piimy dopad na oblast

udrzitelnosti v energetice.

Evropska unie se aktivné zapojovala do boje proti klimatickym zméndm jiz na konci
minulého stoleti. V oblasti energetiky se o zménu poprvé pokusila v devadesatych letech
minulého stoleti prostfednictvim uhlikové dan€. Jednalo se o unijni dai na paliva

a energie. VySe dané by byla piimo umérna obsahu uhliku, ¢imz by byl vytvofen tlak na
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efektivni alokaci zdroji k ,,Cist§im* technologiim. ZvySenim ceny fosilnich paliv a zdroja
energie by doSlo k ekonomickému tlaku na energetické spolecnosti. Nicméné evropska
uhlikové dan nebyla prosazena ani zavedena. Spole¢né s prosazovanim uhlikové dané¢ EU
usilovala o vétsi propagaci obnovitelnych zdroji, jakozto nahrady za fosilni zdroje energie.
V roce 1997 tak byl stanoven prvni zavazny cil, ¢imz byl 12 % podil obnovitelnych zdroji

na celkové spotiebé energie do roku 2010 (VIgek, Cernoch, 2012).

Dal$im milnikem, ke snizeni emisi v oblasti energetiky, byl rok 2005, kdy byl zaveden
systém emisnich povolenek (taktéz oznaCovano jako EU ETS). Ve strucnosti Ize EU ETS
vysvétlit jako systém, ktery omezuje objem sklenikovych plynil pro energeticky naro¢na
odvétvi. PoCet emisnich povolenek je pevné stanoven na urovni ur¢ené Evropskou unii.
Regulatorni organ piepocte povolenky na dané tovarny nebo elektrarny a umozni jim tak
vypustit omezené mnozstvi CO,. Pokud by byl limit pfekrocen, je podnik pokutovan
(Vlgek, Cernoch, 2012). Zasadnim faktorem je ekonomicky princip obchodovani
s povolenkami, ktery umoziuje podnikiim povolenky prodavat nebo nakupovat. Princip

regulace spociva v postupném snizovani mnozstvi emisnich povolenek.

Oblast energetiky a ochrany klimatu je zasadné ovliviiovana prostiednictvim legislativnich
pfedpisl, zejména tzv. energetickymi balicky. V roce 2008 byl schvalen klimaticko-
energeticky balicek, ktery stanovoval tfi zdkladni cile do roku 2020 (Ministerstvo
zivotniho prosttedi, 2020b):

e SniZeni emisi sklenikovych plyni o 20 % oproti trovni z roku 1990.

e Snizeni konecné spotieby elektrické energie o 20 %.

e Dosazeni 20 % podilu obnovitelnych zdroji energie.

V roce 2014 byl predstaven novy ramec politiky EU pro oblast klimatu a energetiky, ktery
dne 24.fijna 2014 Evropska rada pfijala. Rdmec vymezuje zdkladni cile do roku 2030,
piicemz v zavorkach jsou uvedeny aktualizované hodnoty z roku 2018 (Evropska rada,
2017):

e SniZeni emisi sklenikovych plyni o 40 % oproti trovni z roku 1990.

e Dosazeni 27 % (32 %) podilu energie z obnovitelnych zdrojl na spotieb¢ energie.

e ZlepSeni energetické tiCinnosti alesponi o 27 % (32,5 %).

e Dosazeni 10 % (15 %) propojeni elektrickych rozvodnych siti v ramci EU.
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VySe uvedené aktualizované hodnoty zroku 2018 jsou vystupem z aktudlniho
energetického balicku s oficialnim oznagenim ,,Cistd energie pro viechny Evropany*
(Evropsky parlament, 2020). Tento energeticky bali¢ek byl Evropskou komisi ptedlozen
30. listopadu 2016. Balicek obsahoval osm legislativnich navrhi, které se tykaji spravy,
usporadani trhu s elektfinou, energetické ucinnosti, energie z obnovitelnych zdroji
a predpisii pro regulacni organy. Predpisy dopliuji platnou legislativu stanovujici cile do
roku 2030 a rozSifuji ji naptiklad o povinnost Clenskych stati predkladat narodni

klimaticko-energetické plany.

Na ptelomu roku 2019 a 2020 se evropska energetika dostala do zlomového okamziku.
Staty Evropské unie odsouhlasily 12. prosince 2019 program European Green Deal, ¢imz
se piihlasily k zavazku uhlikové neutrdlniho kontinentu do roku 2050. Odsouhlaseni
dohody European Green Deal a pfechod k dekabornizaci kontinentu vytvari tlak na zménu
fungovani energetiky obecné. Dalo by se fici, ze jiZz zminéné politické rozhodnuti na
urovni EU zménu spiSe akceleruji. Pfijetim dohody European Green Deal je evropska
strategie definovana. V soucasné dobé se uz nehovofi, jestli zména piijde, ale jakym
zpusobem bude provedena. Pro energetické odvétvi to nevyhnutelné znamend obrovskeé
zmény Vv oblasti vyroby elektrické energie a vytvaii naroky na transformaci prenosové a

distribu¢ni soustavy.

V navaznosti na vySe uvedené dochdzi k souhrnnym zméndm 1 na ¢eském energetickém
trhu. Cile EU byly zapracovany do klimaticko-energetického planu CR. Jedna se
predevsim o sektor obnovitelnych zdroji a riist podilu vyroby z té€chto zdroja. Vyznamnou
udalosti byl vroce 2020 podpis smluv mezi spoleénosti CEZ a Ceskou republikou
o dostavbé bloku jaderné elektrarny Dukovany. Mezi dalsi vyznamné faktory lze zatadit
digitalizaci CR, pfechod na chytré sité a elektromobilitu (CEZ, 2019a). Aktualni je také

debata nad Statni energetickou koncepci CR a jeji moznou aktualizaci.

1.6 Transformace elektroenergetiky

V dalsim rozboru tématu transformace energetiky bude prace zaméfena na oblast
distribuce elektrické energie. V kapitole budou predstaveny hlavni podnéty, které vytvari
tlak na transformaci energetiky, a budou uvedeny hlavni cile transformace. Na tvod je

potieba uvést, ze distribucni sit’ je dlouhodobé¢ stabilizovana a provozovéana v prostiedi
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tradi¢ni energetiky a zmény jako jsou masivni rozvoj decentralni energetiky nebo rozvoj
elektromobility budou mit vyznamny vliv na zmény pravé v oblasti distribuce elektiiny

a fungovani distribu¢ni soustavy.

1.6.1 Hlavni drivery a cile transformace

Pro spravné ur€eni sméru a cil energetické transformace je nutné vymezit hlavni drivery,
které ovlivituji smeéfovani energetiky nejen na izemi Ceské republiky, ale i celé Evropskeé
unie, potazmo Evropy (Cerny, 2021). Praveé presné specifikovani driverti pomtize pochopit

nutnost a naléhavost zmeén v distribuéni soustave.

1) Utlum tradiénich, stabilnich zdroji energie

K utlumu tradicnich zdroji vede celou Evropu program dekabornizace neboli Gtlum
uhlikové stopy. Predpoklada se postupné odstavovani uhelnych elektraren a plné
bezuhlikova Evropa je ofekavana do roku 2050. Rychlost utlumu, zejména jestli se bude
jednat o pozvolny Gtlum nebo rychlé odstaveni (napt. uz do roku 2038 na tizemi CR), bude
zna¢né¢ ovlivnéna cenou emisnich povolenek CO,. MizZe se stat, Ze politickym
rozhodnutim, pfipadné vyvojem cen elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdroja elektrické
energie, dojde k drastickému nartistu cen emisnich povolenek. To by vedlo k mnohem

rychlej§imu utlumu uhelnych elektraren (Rezabek, 2021).

2) Narist decentralnich zdroji, predev§im obnovitelnych zdroji energie (OZE)

Ruku v ruce s Gtlumem tradi¢nich zdrojti jde trend nértstu decentralnich zdroja a lze fici
hlavné téch obnovitelnych. Za obnovitelné zdroje 1ze oznacit fotovoltaické, vétrné, vodni
nebo kogeneracni. Celé roky byla energetika zvykla vyrdbét elektfinu ve velkych
elektrarnach a distribuovat ji po distribu¢ni soustavé az ke koncovym zakazniklim, do
koncovych spotiebict, do jednotlivych zasuvek a svétel. Nartst malych, decentralnich

zdrojii bude mit za nasledek zménu toki v celé distribuéni soustavé (Cerny, 2021).

3) Rozvoj elektromobility

Dalsi fenomén, ktery je jednoznacné motivovan bezuhlikovou Evropou, je elektromobilita.
Je témét jistotou, ze elektromobilita prijde. Otdzkou pouze zlstdva, v jakém méritku
a rozsahu. Rozvoj odvétvi elektrickych vozi bude mit za nésledek narist zatizeni

distribu¢ni soustavy a do jisté miry kolisavost napéti (Cerny, 2021).
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4) Meénici se legislativa

Vyznamnym hybatelem zmén v energetice je ménici se legislativa, jak Ceskd, tak zejména
ta evropska. V této souvislosti lze zminit tzv. Zimni balicek (Clean Energy for All
Europeans), ktery podporuje OZE, upiednostiiuje energetickou c¢innost nebo rozsifuje
pole pisobnosti pro nové ucastniky trhu. Zavadi pojmy jako agregator, flexibilita nebo

energetické komunity (Cerny, 2021).

5) Vétsi flexibilita
Zavedeni vétsi flexibility je zminovano praveé v souvislosti se zimnim balickem a znamena
zavedeni tzv. aktivniho zékaznika. Zékaznika, ktery bude aktivné vstupovat na trh

s elektiinou a bude nabizet svoji spottebu (Cerny, 2021).

6) VysSi mira spolehlivosti
S ohledem na vSechny zminéné vlivy, které maji za nasledek zmény toki, velikosti, smért
tokl vykonu, je zde logicky neustaly tlak na zvySovani spolehlivosti dodavek elektrické

energie (Cerny, 2021).

Zminéné aspekty vytvari tlak na transformaci energetiky a jsou vyznamnym
podnécovatelem zmén. Zarovent budou mit za nasledek dopady do energetické vystavby.
V ptipadé obnovitelnych zdroja se jednéa o neprediktivni vyrobu, protoze OZE jsou zavislé
na jejich primarnim zdroji (slunce, vitr, voda), ktery ale ¢lovék nedokéaze dlouhodobé
predikovat. Dal$im dopadem zmén tokd v distribu¢ni soustavé je kolisani napéti. Mezi
dalsi dopady muzeme mj. zatadit zménu struktury spotfeby a zasadni zmeénu trhu
s elektfinou. VSechny uvedené informace nas vedou ke trem zékladnim ciliim transformace

energetiky.

Zakladni cile transformace energetiky:

1) Vytvotfit podminky pro vysSs$i penetraci decentrdlnich zdroji (pfedevSim OZE),
akumulace elektfiny a rozvoj elektromobility v souladu s pozadavky Vnitrostatniho
planu v oblasti energetiky a klimatu CR a jejich zapojeni do koordinace a fizeni
energetické soustavy.

2) Zabezpecit vyssi dostupnost informaci pro zakazniky s cilem zvySeni energetické

ucinnosti spotfeby energie a jejich aktivni zapojeni do trhu s elekttinou.
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3) Zvysit spolehlivost, kvalitu a bezpecnost dodavek elektrické energie. Zajistit zejména
stabilitu frekvence a napéti, vysokou miru schopnosti obnovy dodavky elektrické

energie a odolnost vii¢i vnéj§im podminkam.

Aby bylo mozné dosahnout na vySe uvedené cile, je potieba transformovat distribucni
soustavu, obnovit zastaralé¢ vedeni, posilit kapacitu siti a zavést tzv. SMART GRID

a propojit tedy distribu¢ni soustavu optickou siti pro komunikaci chytrych prvki.

1.6.2 Budouci distribu¢ni sit’ se Smart prvky

Hlavni podnéty a cile transformace energetiky vedou energetické odvétvi k jedinému
zaveéru. Je nutné kompletné ,,pochytiit* distribuni soustavu. Pojmem Smart Grid Ize
oznacit chytré digitalni sité, které efektivné prepravuji elektfinu, jsou doplnény o chytré
prvky, maji piehled o toku elektfiny a jednotlivych mistech odbéru vcetné mozZnosti
efektivni regulace. Kromé doplnéni Smart prvka, jako jsou dalkové ovladané odpojovace
nebo chytré elektroméry, je nutné piipravit distribucni sit’ na komunikaci a vyssi naroky na
spolehlivost dodavek. Bezpecnou a spolehlivou komunikaci prvki bude zajistovat opticka
infrastruktura. Kvalita elektrické energie je zdvisla na dasledné a vcasné obnovée
distribucni sité. Dal§i vyznamnym faktorem na spolehlivost dodavek elektrické energie
budouci distribucni sit¢ bude propojovani siti vysokého napéti a miizové zapojovani siti
nizkého napéti pro vyssi stabilitu (Cerny, 2021). Proménu distribu¢ni sit¢ ve Smart Grid

ukazuje obrazek €. 3.
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Obrdzek 3 - Proména energetické sité ve Smart Grid

Zdroj: i-SCOOP (2021)

Do ftizeni budouci distribu¢ni soustavy se budou zavadét prvky umélé inteligence a cely
proces se bude postupné automatizovat. Pro moznost zavedeni robotizace a automatizace
v fizeni je nutné prenaset velké mnozstvi dat v readlném case za piedpokladu kvality
a bezpecnosti pfenosu. VSechny vySe uvedené informace vedou k nutnosti doplnéni
optické infrastruktury do distribu¢ni sit€. Rozvoj chytrych siti vychazi z Narodniho
ak¢niho planu pro chytré sité (dale pouze NAP SG) ze dne 4. biezna 2015. Ak¢ni plan byl
nasledné aktualizovan 16. zaii 2019 schvalenim navrhu vladou Ceské republiky
(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2019). Hlavni cile aktualizovaného NAP SG jsou plné
v souladu scili transformace energetiky. Rozvoj chytrych siti, respektive optické

infrastruktury na Gizemi Ceské republiky bude analyzovan v kapitole 3.
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2 Transformace energetiky v CEZ jako piedpoklad udrZitelného

rozvoje

Po definovani zékladnich pojml a vymezeni historického vyvoje udrZitelného rozvoje
bude ptedstavena Skupina CEZ, ve které bude zmapovan program udrzitelného rozvoje.
Dale bude piedstavena dcefina spoleénost CEZ Distribuce, ve které bude nasledné detailné
zhodnocen konkrétni program udrzitelného rozvoje — transformace energetiky. Diplomova
prace se zamétuje na udrzitelny rozvoj v energetickém odvétvi a blize bude hodnotit
udrzitelny rozvoj ve Skupiné CEZ se zaméfenim na konkrétni program transformace
energetiky. V této kapitole bude piedstaven profil Skupiny CEZ, budou uvedeny zakladni
informace o CEZ Distribuci a budou prezentovany zakladni informace o udrzitelném
rozvoji ve Skupiné CEZ. Naslednd budou pfedstaveny diléi programy v oblasti

udrzitelného rozvoje, které souviseji s programem transformace energetiky.

2.1 Profil Skupiny CEZ
Skupina CEZ vznikla v roce 2003 spojenim energetického podniku CEZ a jednotlivych

distribu¢nich ~ firem  (Severoceskd, Vychodoceskd, ZéapadocCeskd, StredocCeska
a Severomoravska energetika). Skupina CEZ &ita k roku 2020 celkem 208 spole¢nosti,
které dohromady tvofi konsolida¢ni celek. Skupina mé vice jak 7,4 milionu odbérnych
mist a zamé&stnava vice jak 32 tisic zaméstnancil. Matei'skou spoleénosti je CEZ a.s. se
sidlem V Praze. VétSinovym vlastnikem mateiské spole¢nosti je Ceska republika
s podilem téméF 70 % zakladniho kapitalu spoleénosti. Akciovy podil Ceské republiky Fidi
Ministerstvo financi Ceské republiky. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské

a var$avské burze cennych papiri. (CEZ, 2019a).

Skupina CEZ je nejvétsim energetickym seskupenim v Ceské republice a jednim
z nejvyznamnéjSich v celé Evropé. Hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba, distribuce
a prodej v oblasti elektrické energie, tepla a zemniho plynu a tézba uhli. Vyrobu energie
zabezpecuji jaderné, uhelné, vodni, vétrné, fotovoltaické, uhelné, biomasové a bioplynové
zdroje. Zakaznikim poskytuje souhrnné energetické sluzby, napiiklad ve vztahu
k usporam. Kromé Ceské republiky Skupina CEZ ptisobi v Némecku, Polsku, Rumunsku,
Bulharsku, Italii, Francii, Mad’arsku, Turecku a na Slovensku (CEZ, 2019a).
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@ vyroba elektfiny z tradiénich zdrojt @ distribuce elektfiny
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prodej zemniho plynu koncovym zékaznikim
©® prodej tepla koncovym zékaznikim
prodej energetickych sluzeb

Obrazek 4 - Piisobnost Skupiny CEZ

Zdroj: CEZ (2019a)

Na za¢atku roku 2020 Skupina CEZ zaméstnavala ve viech spolenostech 32 365
zaméstnancl, ztoho 22 864 zaméstnanci v Ceské republice a 9501 zaméstnanch
v zahraniéi. Celkovy pocet Zen zaméstnanych ve Skuping CEZ je 6 985, coz odpovida 21,6
%. Rozlozeni zaméstnancti podle veéku a dosazeného vzdélani ukazuji obrazky ¢. 5 a €. 6

(CEZ, 2019a).
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Struktura zaméstnanct k 31. 12. 2019

podle véku
%
® do 24 let 3
® 25-29 let 10
@ 30-39 let 18
® 40-49 let 31
50-59 let 26
© 60 a vice let 11
Celkem 100
Obrazek 5 - Struktura zaméstnancii podle véku
Zdroj: CEZ (2019a)
Struktura zaméstnanct k 31. 12. 2019
podle nejvyssiho dosazeného vzdélani
%
@ zékladni 4
® vyucen 23
® stfedoskolské 43
vysokoskolské 31
Celkem 100

Obrazek 6 - Struktura zaméstnancii podle vzdélani

Zdroj: CEZ (2019a)
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Poslani, vize a strategie Skupiny CEZ
Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpenou, spolehlivou a pozitivni energii
zékaznikiim 1 celé spolecnosti. Dlouhodobou vizi je pfinaSet inovace pro feSeni

energetickych potieb a prispivat k vyssi kvalité Zivota (CEZ, 2019a).

Strategie Skupiny CEZ vychazi z obecnych pozadavkil v oblasti energetiky a je rozdélena
do ctyt zakladnich strategickych pilii, které plné reflektuji aktudlni déni na evropském
energetickém trhu. Transformace energetiky se vyznacuje piedev§im stagnaci tradicni
energetiky, ktera je ale pfesto nepostradatelnou soucasti energetiky. Rostouci trend mayji
naddle obnovitelné zdroje a decentralni energetika. Evropské cile ur€uji pravidla pro
dekarbonizaci, rozSifovani obnovitelnych zdroji 1 zvySovani energetické efektivnosti

(CEZ, 2019b).

Strategické pilite Skupiny CEZ:
e efektivni provoz, optimalni vyuZiti a rozvoj vyrobniho portfolia;
e moderni distribuce a péce o energetické potieby zakazniki;
e rozvoj nové energetiky v CR;

e rozvoj energetickych sluzeb v Evropé.

Sméfovani evropské politiky ukazuje, ze bude dochézet ke snizovéni emisi a rozvoji
obnovitelnych zdroji. Energetika bude decentralizovana a digitalizovana. Pro Skupinu
CEZ bude nadale prioritou doméci trh, pficemz v zahrani¢i se Skupina zamé&fi na sluzby

souvisejici s decentralni energetikou (CEZ, 2021).

2.2 DceFina spole¢nost CEZ Distribuce

Akciova spoleénost CEZ Distribuce, a.s. je soudasti koncernu Skupiny CEZ fizeného
spole¢nosti CEZ, a.s. pfi plném respektovani pravidel unbundlingu vychézejiciho
z Energetického zakona ¢. 458/2000 Sb. a ze Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢.
2209/72/ES. CEZ Distribuce byla zaloZzena projektem fuze byvalych regionalnich
energetickych spole&nosti dne 1. ¥ijna 2010 (CEZ Distribuce, 2021).

CEZ Distribuce a.s. (dale jen CEZd), je drzitelem licence na distribuci elektfiny a ve

smyslu energetického zdkona ¢. 458/2000 Sb., je provozovatelem distribu¢ni soustavy na
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uzemi kraji Libereckého, Stredoceského, Usteckého, Karlovarského, Plzefiského,
Kralovéhradeckého, Pardubického, Olomouckého, Moravskoslezského a v cCastech
Zlinského kraje a Vyso¢iny (CEZ Distribuce, 2019). Ptisobnost jednotlivych distributorti

na zemi Ceské republiky je zobrazena na obrazku €. 7.

B CEZDistribuce, ass.
E.ON Distribuce
[ ] PREdistribuce, a.s.

Obrdazek 7 - Piisobnost distributorii elektiiny na vizemi CR

Zdroj: CEZ Distribuce, (2021)

Hlavnim poslanim spolecnosti je distribuce elektrické energie fyzickym a pravnickym
osobam a neustdlé zvySovani kvality a spolehlivosti dodavky elektrické energie vSem
odbératelim. Cilem spole¢nosti je zajiStovat pln¢ funkcni roli vykonného spravce aktiv

distribuéni soustavy v oblastech, kde spole¢nost ptisobi (CEZ Distribuce, 2021).

Pfedpokladem k naplnovani cili a poslani je bohatd tradice a know-how pievzaté

vvvvvv

transformace energetiky, jejiz usp€sné nebo netuspeésné provedeni bude determinovat dalsi

rozvoj spole¢nosti.
CEZ Distribuce provozuje vedeni o délce vice nez 165 tis. km, obsluhuje necelych 60 tis.

transformacnich stanic vysokého napéti a 287 transformacnich stanic velmi vysokého

napéti. Elektfinou zasobuje zhruba 6 500 000 obyvatel CR na vice jak 3 700 000
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odbérnych mistech (CEZ Distribuce, 2021). Energeticka transformace je tedy pro CEZ

Distribuci zasadnim tématem.

2.3 Strategie udrzitelného rozvoje — Energie pro budoucnost

Podkapitola strategie udrzitelného rozvoje ve Skupiné CEZ bude zaméfena na piedstaveni
programu udrzitelnosti ve Skupingé CEZ. Rizeni udrZitelnosti je propojeno se strategii
Skupiny CEZ a zaklada se na hodnotach spolecnosti, Etickém kodexu, firemni kultuie,
politice ochrany Zivotniho prostiedi a dal$ich politikich Skupiny CEZ. Strategie je zavazna
pro viechny dcefiné spole¢nosti Skupiny CEZ, véetné CEZ Distribuce. Komplexni
strategicky ramec udrzitelného rozvoje ve Skupiné CEZ je nazyvan ,Energie pro
budoucnost®, ktery prosazuje nové technologie a inovace, pracuje na rozvoji a prosperité
svého okoli, podporuje snizovani energetické néarocnosti a bezpodminecné dba na
bezpecnost (Skupina CEZ, 2020). Michaela Chaloupkova (2020), feditelka divize a leader
udrzitelného rozvoje ve Skupiné CEZ, uvadi, Ze byt velkou firmou znamena hlésit se
k vétSimu dilu zodpoveédnosti vici lidem, regioniim 1 zZivotnimu prostiedi, v nichZ plisobi.
Strategie udrzitelného rozvoje, ktera byla vyhlasena v roce 2016, je rozd€lena do 5 priorit,

ve kterych je klasifikovano 22 konkrétnich programi a projektt.

Reportovani programu udrzitelného rozvoje ve Skupiné CEZ je zprostiedkovano zpravou
o udrZitelném rozvoji (dale jen Zprava). Zprava plné€ respektuje smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2014/95/EU o nefinan¢nim reportingu, kterd je transformovéana do
ceské legislativy novelou zakona o Ucetnictvi. Zprava je publikovana v elektronické formé
v ro¢nim cyklu. Zpracovana je podle platné metodiky GRI Standards a je rozSifena

o ukazatele z energetické a t&zebni oblasti (CEZ, 2019b).

Priority strategie ,,Energie pro budoucnost® jsou uvedeny na obrazku ¢. 8.
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Obrdazek 8 — Strategie Skupiny CEZ — Energie pro budoucnost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ (2019b)

Na zakladé podrobného priizkumu komplexni strategie udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ
bude v nasledujicich podkapitolach ptedstaveno vSech 5 priorit strategie ,,Energie pro
budoucnost”. Nejprve bude piedstavena priorita zaméfena na transformaci energetiky.
Nasledné budou vybrany a popsany ¢asti ostatnich priorit, které jsou pfimo nebo nepiimo
provazany s transformaci energetiky. V ramci analyzy a prizkumu byl sledovan kompletni
program udrzitelného rozvoje. Césti udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ, které nejsou
provazany s transformaci energetiky, jsou vloZeny do ptilohy diplomové prace (Ptilohy B,

C,D,EaF).

2.3.1 UmozZnit transformaci energetiky

Prvni strategickou prioritou je umoZznit transformaci energetiky. Prioritou je udrZet pozici
prukopnika energetickych zmén, které povedou k zvySovani vyroby z obnovitelnych
zdrojii a vySSi energetické uCinnosti. VyS$i energetickd uc€innost jde ruku vruce

s pozitivnim dopadem zmén do spolecnosti — chytrd mésta, chytré stavby, systémy
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vytapéni apod. Transformace energetiky ma za cil pomoci naplnéni cili udrzitelného
rozvoje OSN v oblastech dostupné a cisté energie, odpovédné vyroby a spotieby,
udrzitelna mésta a obce, priumysl, inovace a infrastruktura, zivot na sousi a klimaticka

opatieni (CEZ, 2021).

Byt tahounem energetické transformace

»Nova energetika® je Casto mylné vnimédna pouze z pohledu ekologické vyroby pomoci
obnovitelnych zdrojti. Jeji zaméfeni je ale mnohem S$irSi. Jednd se o kombinaci
ekologického ptistupu s individualni poptavkou a potiebami jednotlivych zakaznikli. Mezi
hlavni aspekty transformace fadime jiz zminované zvySovani vyroby z obnovitelnych
zdroji pfimo v mistech spotieby, vystavba chytrych distribucnich siti, digitalizace

a automatizace, omezeni plytvani energiemi (CEZ, 2019b).

Vyznamnym akceleratorem energetické transformace je zédvazek odsouhlaseny v Bruselu
v prosinci 2019, dokument s nazvem European Green Deal neboli Zelend dohoda pro
Evropu. Zavazek byl odsouhlaseny téméf vsemi &lenskymi staty EU véetnd Ceské
republiky. Skupina CEZ si plné uvédomuje svoji pozici na trhu ve stiedni a vychodni

Evropé a proto se snazi byt prednim tahounem v oblasti transformace (CEZ, 2019b).

Skupina CEZ patii k zakladatelim iniciativy Narodniho centra energetickych uspor
(NCEU) a je jejim dlouholetym partnerem. Jejim hlavnim ukolem je zajisténi
energetickych uspor na izemi CR s maximalizaci pozitivnich dopadti do ¢eské ekonomiky,
kraji, meést, obci, firem 1 domacnosti. Zaroven je jeji snahou popularizace oblasti

energetiky (CEZ, 2019b).

Skupina CEZ ma zavedenou kancelai v Bruselu a dlouhodobé spolupracuje s institucemi
EU. Tim je zabezpecena v€asné informovanost o vyvoji na poli Evropské unie. Nejedna se
pouze o jednostranné ziskavani informaci. Zastupci spole¢nosti CEZ jsou pravidelnymi
ucastniky pracovnich skupin EU Platform on Coal Regions in Transmition, EU Battery

Alliance, Eurelectric nebo Social Sustainability Committee (CEZ, 2019b).
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Rozvoj Cisté technologie
Rozvoj ¢isté technologie je pro oblast udrZitelného rozvoje zasadni. Cilem Skupiny CEZ je
rozvoj Cisté technologie jak v oblasti vyroby, tak dopravy. Ve vyrob& lze hovoftit
o vétrnych, fotovoltaickych a vodnich elektrarnach. V oblasti dopravy je hlavnim tématem
elektromobilita. Dilezité aspekty Skupiny CEZ (CEZ, 2019b):
e Sledovani ukazatele emise CO> na vyrobenou MWh.
e Rozvoj decentralni energetiky a portfolia obnovitelnych zdrojt.
e ZvySovani poctu dobijecich stanic pro elektromobily a zvySovani portfolia
elektrovozll. Spotteba elektrické energie se za rok 2020 zdvojnésobila oproti roku
2019.
e Dodavka komplexnich energetickych feSeni pro doméacnosti 1 firmy. Nabidka
fotovoltaiky, bateriovych systému, tepelnych dcerpadel, chytrych kotli nebo

chytrych termostatli véetné dodani, instalace, udrzby a financovani.

Vétrné elektrarny jsou jednou ze 3 hlavnich alternativ vyroby elektrické energie
z obnovitelnych zdrojii. V Ceské republice je Skupina CEZ pritkopnikem rozvoje vétrné
energetiky. Elektrarny spole¢nost provozuje vedle Ceské republiky také ve Francii,
Némecku, Rumunsku a Turecku. Napf. v Rumunsku provozuje Skupina CEZ nejvétsi
pevninskou vétrnou lokalitu. Jedna se lokalitu Fantanele a Cogealac, kterd se rozléha na
plose 12 x 6 km. Do vyroby energie je zapojeno 240 turbin s celkovym instalovanym
vykonem 600 MW. Celkové Skupina CEZ diky vétrné energii disponuje instalovanym
vykonem pfesahujici hodnotu 740 MW (CEZ, 2019b).

Vodni elektrarny plni pro Skupinu CEZ vyrovnavaci funkci v oblasti dynamiky
elektrizani soustavy. Zaroveinl jsou nepostradatelnou vykonovou zéalohou elektrizacni
soustavy. NejvyznamnéjSi lokality jsou elektrarny na vltavské kaskade, piecCerpavaci
elektrarna DaleSice nebo elektrarny Dlouhé Strané. V roce 2019 produkovaly vSechny

vodni elektrarny v portfoliu Skupiny CEZ na tizemi CR 2 200 GWh (CEZ, 2019b).
Fotovoltaické elektrarny nejsou primarnim zdrojem Skupiny CEZ ve vyrobé elektrické

energie, ale spiSe vyrobnim zdrojem zakaznikli. Skupina CEZ se v této oblasti zaméfuje na

komplexni fteSeni a instalaci zdkaznickych staveb. Soucasti komplexniho feSeni je
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akumulace energie pomoci bateriovych systému, které uchovavaji naakumulovanou

energie bdhem dne (CEZ, 2019b).

Hledani technologii, které pomahaji
Transformace energetiky by nebyla moZzné bez novych technologii a inovaci, které jsou pro
kazdy rozvoj stéZejnim faktorem. VyuZitim novych technologii je moZné dosahnout

sniZeni spotteby energie, efektivnéj$iho vyuziti energie a celkového ristu kvality Zivota.

Velice vyznamnym faktorem transformace energetiky je digitalizace distribuce. Spole¢nost
CEZ Distribuce provozuje na tizemi Ceské republiky distribuéni sit’ o délce 165 835 km
a 3,7 milionli odbérnych mist. Zmény v energetice jsou nejveétsi za poslednich nekolik
desitek let a CEZ Distribuce na né musi reagovat. Vytvofila proto novou strategii Digid
28, ktera ma za kol dosédhnout digitalizace distribuce do roku 2028. Cilem je dosaZeni
automatizované chytré distribucni sité, kterd bude vyhovovat aktudlnim trendim
v energetice (decentralni energetika, chytré elektroméry, chytré stanice, elektromobilita

apod.).

Dal§im vyznamnou spole¢nosti Skupiny CEZ v hledani novych technologii je spole¢nost
CEZ Energy service company (dale jen CEZ ESCO), ktera je od svého vzniku tahounem
v oblasti ekologickych, u¢innych a uspornych feSeni. Spole¢nost zajistuje komplexni
feSeni v oblasti fotovoltaik, energetickych zatizeni, kogeneraci, osvétleni, klimatizaci nebo
vzduchové techniky. CEZ ESCO puisobi v 5 zemich véetné Ceské republiky, zaméstnava

5500 lidi a kazdy rok zrealizuje vice jak 14 tisic zakazek (CEZ, 2019b).

Zména mést na ,,chytra“

Jedna se o tzv. koncept Smart City, ktery pomaha méstim snizovat energetickou narocnost
a zvySovat efektivitu ve spotiebé energii. Hlavnim smyslem je zména ptistupu k fizeni
mest a obci. Podle pfedpokladi OSN a trenda z poslednich let bude nadale rast pocet
obyvatel mést. Odhadem bude zit do roku 2050 vice jak 70 % svétové populace ve
meéstech, coz mé za nasledek zvySenou spotitebu energii a vody, zvySenou produkci odpadu

nebo zvysené naroky na dopravu.

Vyznamné udélosti Skupiny CEZ z roku 2019 (CEZ, 2019b):
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e Ekologizace méstské hromadné dopravy v Trutnove.

e Tvorba projektu Chytré budovy a energie v ramci pilotniho projektu energetického
managementu.

e Spoluprace v ramci Czech Smart City Clusteru.

e Spoluprace na metodice Smart City pro Svaz mést a obci CR.

e Tvorba pilotniho projektu Iot Smart City portal pro mésta a obce.

2.3.2 Zaijistit udrzitelny provoz

Prvni strategicka priorita, zajiSténi udrzitelného provozu, vede k cili bezpecné a odpovédné
firmy. VSechny aktivity jsou fizeny s ohledem na ochranu klimatu, Zivotniho prostiedi
a dlouhodobou prosperitu firmy. Zaroven sleduji cile udrzitelného rozvoje dle OSN.
Konkrétné: klimaticka opatieni, odpovédnd vyroba a spotieba, pitna voda a kanalizace,

Zivot na sousi, diistojna prace a ekonomicky rist, kvalitni vzdélavani (CEZ, 2021).

SniZovani dopadu na Zivotni prostredi

Skupina CEZ je pfesvédéena, Ze zivotni prostfedi je nenahraditelnym bohatstvim nasi
planety a vSechna rozhodnuti v oblasti Zivotniho prostedi jsou vedena s ohledem na toto
pfesvédceni. Sledovdni a sniZzovani dopadii na Zivotni prostfedi je hlavni prioritou
a povinnosti podniku v oblasti provozu vyrobnich zdrojii. V oblasti snizovani dopadd na
zivotni prosttedi l1ze hovofit zejména o ¢innostech uzavirdni zastaralych provozi a jejich
substituovani bezemisnimi, popiipadé nizkoemisnimi zdroji, obnovou narusené krajiny,
ekologizaci vyrobnich zdrojti, tvorbé podminek pro ob&hové hospodarstvi nebo zajisténi

v oblasti uspory vody (CEZ, 2021).

Systém environmentalni managementu (dale jen EMS) a systém hospodareni energii
(dale jen EnMS)

Efektivni snizovani dopadii na zivotni prostiedi je dosahovano prostfednictvim
dobrovolnych néstroji v podobé¢ certifikovaného systému environmentalniho
managementu EMS podle ISO 14001 a systému hospodareni s energiemi EnMS podle ISO
50001. Pomoci systému fizeni EMS jsou sledovany a zdokonalovany vSechny ¢innosti
podniku s dopadem na zivotni prostiedi €i zdravi a bezpecnosti zaméstnancli. Zaroven je
systtm EMS vyuzivan kurCeni a piipadné eliminaci rizik. Systém EnMS slouzi ke

snizovani energetické naroCnosti vyrobnich zdroji a budov a ucinnému hospodaieni
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s energiemi. PoZadavky vychdzi z obecného usili EU o snizeni spotifeby primarni energie

(CEZ, 2019b).

Snizovani emise zneliSt'ujicich latek ze spalovani zdrojui a emise tuhych
znelist’ujicich latek z povrchovych dolu je jednou z priorit spolecnosti. K emisi latek ze
spalovacich zdroji dochazi pti spalovani fosilnich paliv a biopaliv. Pfi tomto procesu
dochazi k vypousténi znecistujicich latek do ovzdusi. Jedna se pfedevsSim o oxid sificity
(SOy), oxidy dusiku (Nox) a prachové castice. Na velkych vyrobnich zdrojich (nad 50
MW) jsou latky zjiStovany kontinudln€, na menSich zdrojich jednordzove. Snizeni emise
oxidu sifi¢itétho je dosahovano predev§im metodou odsifovani koufovych plynil na
principu mokré vapencové vypirky, na menSich zdrojich je vyuzivana tzv. polosucha
metoda. Prachové ¢astice jsou ve vyrobnich zdrojich zachycovdny pomoci
elektrostatickych odlu¢ovadt, pripadné latkovych filtri. Uginnost metody je vyssi jak 99
%. Nové sledovanou latkou od roku 2020 je rtut’ a do roku 2024 budou pfijata opatfeni na
vSech hnédouhelnych elektrarnach v Ceské republice. Dal§im vyznamnym faktorem
v oblasti emise zneciStujicich latek jsou tuhé latky (TZL) z povrchovych dold. V této
oblasti se vyuziva pfedevSim technik zkrapéni nebo mlZicich zatizeni. Dale jsou vyuZivany
teleskopické tubusy pii nakladce uhli. Jako pasivni opatieni mizeme oznacit terénni
ochranné valy, lesni pasy nebo izolacni stény. Pasivni opatfeni zamezuji Sifeni praSnosti

mimo arealy doli (CEZ, 2019b).

V roce 2019 doslo k meziro¢nimu snizeni emise oxidu sifi¢itého o 18,2 %, oxida dusiku
0 7,3 % a emisi TZL o 0,9 %. Meziro¢ni vyvoj emisi jednotlivych latek zobrazuje tabulka

W

c. 1.

Tabulka 1 - Emise Skupiny CEZ

Emise a mérné emise latek znaciSt’ujici ovzdusi | Jednotka 2018 2019 Index
2019/2018

(%)

Tuhé latky tun 1589 1575 99,1
Oxid sitiéity tun 25677 21 088 81,8
Oxidy dusiku tun 24 851 23 040 92,7
Oxid uhli¢ity ze spalovani fosilnich paliv tun| 26 802 633] 26 070 966 97,3
Oxid uhli€ity ze spalovani biomasy tun| 1048 267| 1343775 128,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ (2019a)
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Emise CO>

Vyznamny je zavazek o neutralni uhlikové stopé do roku 2050. Skupina CEZ je souéasti
Nestatni zony pro klimatické aktivity (NAZCA), ktera mé za kol evidenci a reporting
aktudlniho stavu plnéni zdvazkl pro OSN. Dil¢im cilem pro dosaZeni neutralni uhlikoveé
stopy je snizeni emisi CO2 o 30 % do roku 2030 oproti roku 2018 a sniZeni emisni
intenzity na 300 gCO2/kWh. Jedinou moznosti, jak cile dosdhnout, je postupny utlum
a nasledné zavieni uhelnych elektraren. V roce 2019 byla sniZzena vyroba z uhli o 5,8 %.
Naopak zvySena byla vyroba zjadra o 1 %, vyroba z obnovitelnych zdroji byla zvySena
o 16 % a vyroba ze zemniho plynu byla zvySena o vice jak 100 %. Tato zména ve
vytiZenosti vyrobniho mixu vedla meziro¢né ke sniZzeni emisni intenzity CO2 o 6,7 %. Za
posledni 3 roky dosSlo ke sniZzeni primérné mérmé emise CO> o 20 %, coz piedstavuje
4 mil. tun CO,. Za poslednich 18 let doslo ke sniZeni emisi CO» o vice jak 48 % (CEZ,
2019b).

Obréazek ¢. 9 zobrazuje predikci vyvoje emisi CO, na vyrobenou elektfinu Skupinou CEZ.
Graf zaroven ukazuje vyvoj od roku 2016. Nasledujici tabulka €. 2 porovndva vyvoj emisni

intenzity mezi lety 2018 a 2019.

Emise CO, na vyrobenou elektfinu ve zdrojich
Skupiny CEZ od roku 2016
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Obrazek 9 - Emise CO2 na vyrobenou elektiinu ve zdrojich Skupiny CEZ

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ (2019a)
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Tabulka 2 - Emisni intenzita Skupiny CEZ

Emisni intenzita Skupiny CEZ Jednotka| 2018 2019 Index
20192018

(%)

Emisni intenzita CO2 na vyrobenou elektiinu (tCO2/MWh)[ 0,39 0,36 93,3
Emisni intenzita CO2 v¢etn€ emisi z biomasy na vyrobenou elektfinu (t CO2/MWh)| 0,40( 0,38 95,2
Emisni intenzita CO2 na vyrobenou elektiinu a teplo (t CO2/MWh)| 0,38 0,36 94,9
Emisni intenzita CO2 v¢etné emisi z biomasy na vyrobenou elektfinu a teplo | (t CO2/MWh)| 0,40| 0,38 96,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ (2019a)

Udrzitelné vyuzivani vody
Oblast vodniho hospodaistvi je pro Skupinu CEZ stéZejni. Voda je pro vyrobni zdroje po

vvvvv

zamezeni a prevenci zne€isténi nebo ochranu podzemnich i1 povrchovych vod.

Jednou z vyznamnych uloh vody ve vyrobnim procesu energie je chlazeni. Vice nez 75 %
odebrané povrchové vody slouzi k chlazeni. Voda, slouzici pro chlazeni, je navracena zpét
do feky pfimo za mistem odbéru. Odbéry povrchové vody tedy neovlivituji vodnost fek
a vyznamnych vodnich toki. Skupina CEZ piitom fidi své zdroje s ohledem na priito¢nost
vodnich tokt v letnich obdobich. V roce 2019 byl v suchém obdobi omezen provoz zdroji
z 11,9 m*’MWh na 9,8 m*’MWh. Konkrétnim piipadem k usporam v oblasti vodniho
hospodarstvi je snizeni spotieby vody v Jaderné elektrarné Dukovany, kde byly
v chladicich vézich nainstalovany nové vnitini eliminatory, které dosahuji vyssi G€innosti
v zachytavani kapicek unasSenych vzduchem z véze. Dal§im ptikladem je elektrarna Pofici,
kde byla snizena spotieba vody zhruba o 20 % v dasledku zvySeni zahusténi chladiciho

okruhu (CEZ, 2019b).

Snizovani spotieby povrchové vody je také dosahovano recyklaci odpadni vody, ktera
vznikd v souvislosti s vyrobou elektrické energie. V roce 2019 predstavovala znovu
vyuzita recyklovana voda objem 20 % odebrané povrchové vody. Vypousténi odpadni
vody je regulovano vodopravnim tfadem. Na vSech vypustech je bezpodmine¢né¢ métena
jakost vody a vysledky jsou pribeézné¢ piredavany na piislusné organy. Objem vypousténych
odpadnich vod na vytvofenou MWh byl snizen z 10,4 m*/MWh na 8,3 m?*/MWh. Spotieba
pitné vody byla v roce 2019 celkem 521 tisic m®. V porovnani s rokem 2001 se jedna
o pokles vice nez 64 %. Celkovou spotiebu vody, vcetné rozdé€leni jednotlivych druha

vody, ukazuje tabulka ¢. 3.
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Tabulka 3 - Spotieba vody Skupiny CEZ

Jednotka 2018 2019 Index

2019/2018

(%)

Celkova spotieba vody tis. m’| 758 157| 640670 84,5
- povrchova voda tis. m’| 752361| 634948 84,4

- podzemni voda tis. m’ 372 388 104,4

- pitna voda z vetejného vodovodu tis. m’ 5358 5241 97,8

- voda z priimyslovych vodovodii tis. m’ 66 92 139,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ (2019a)

SniZovani energetické naroc¢nosti
Oblast energetické naroénosti je ve Skupiné CEZ fizena tzv. Energetickou politikou.
Standard byl schvalen piedstavenstvem Skupiny CEZ sumyslem vytvofit ramcové

podminky této oblasti s moZnosti ndsledného controllingu. Energetickd naro¢nost je fizena

systémem EnMS podle ISO 50001 od roku 2015.

Ve vyrobnim portfoliu spolec¢nosti je stézejni sledovani energetickych tokti, podle kterych
je mozné stanovit Cistou celkovou Uc€innost vyroby. Mezi energetické toky fadime teplo,

elektfinu a palivo.

Vybrané udalosti ve vyrobnich lokalitach v roce 2019 (CEZ, 2019b):

e Modernizaci elektrarny Détmarovice bylo dosazeno energetické tispory presahujici
1 500 MWh, tedy uspory vice jak 37 % oproti ptedeslému stavu. Investici 120 mil.
K¢ byla kompletné zateplena budova a provedena rekonstrukce osvétleni. Kromé
kazdoroc¢ni finan¢ni uspory v fadu né€kolika milion korun bylo dosazeno snizeni
produkce CO» o vice jak 1 300 tun.

e Optimalizace provozu chladicich Cerpadel v elektrarné TuSimice, diky které bylo
dosazeno poklesu meziro¢ni spotieby o 400 MWh.

e Zprovoznéni odstavenych vysokotlakych ohtivaki vody a tprava potrubnich tras

v elektrarné M¢lnik III, ¢imz bylo dosazeno uspory energie v fadu desetitisict GJ.
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Rekultivace krajiny a ochrana Zivocichu

Skupina CEZ mé samoziejmé obrovsky vliv na Zivotni prostiedi. Lze uvazovat negativni
dopady tézby uhli, odkladist, skladek nebo negativni vlivy provozovani distribucni
soustavy. Skupina CEZ se v tomto ohledu zamé&fuje na rekultivaci vytézenych prostor
a vysypek, kompenzacni opatfeni, ochranna opatfeni a podporu biodiverzity. Cilem je

minimalizace dopadu na Zivotni prostiedi (CEZ, 2019b).

Rekultivace krajiny je predevsim v dikci dcefiné spolecnosti Severoceské doly, kterd ma
svym charakterem Cinnosti vyznamny negativni dopad na Zivotni prostedi. Spole¢nost se
v této oblasti fidi koncepci Souhrnné plany sanace a rekultivace. V souladu s touto
koncepci kompenzuji negativni vlivy na Zivotni prostredi. Pfedevsim se jedna o rekultivaci
vytézenych loml a vysypek, které jsou pietvoireny ve funkéni ekosystémy s cennou
biodiverzitou (Radovesickd vysypka a vysypka Pokrok). Soucasti ochrannych opatieni je
péstebni ¢innost, kterd vytvari lesni pasy ptispivajici k ochrané obci pied banskou ¢innosti
a k dodrZzovani hygienickych limitd (Bfezno, Drouzkovice, Bilina, Duchcov, Ledvice
a Marianské RadGice). Celkem vysazely Severoteské doly 21 196 889 sazenic (CEZ,
2019b).

ey e

devadesatych let minulého stoleti. K tthynu ptactva dochazi pii jejich dosednuti na
elektrické vedeni a propojeni s uzemnénou ¢asti stozaru. K ochrané se pouzivaji ochranné
konzole nebo plastové ochrany. Doposud bylo od roku 2006 zabezpeceno pies 275 tis.
podpérnych bodt, z toho za rok 2019 bylo zabezpeceno 19 593 bodu. Investicné bylo od
roku 2006 na ochranu ptactva vynaloZzeno zhruba 210 milionti korun. Zajistit ochranu

zbyva na dal$ich cca 200 tis. podpérnych bodech (CEZ, 2019b).

Rozvoj obéhového hospodarstvi

Obéhové hospodarstvi lze definovat jako snahu o zhodnoceni a opétovné vyuZiti
dosavadnich vyrobkli, materidlii nebo surovin, které povede zmirnéni zavislosti na
piirodnich zdrojich. Jednd se pfedevSim o repasovani, opravovani, tfidéni, sdileni,
pronajimani, opétovné pouzivani a recyklaci vyrobkli nebo materidlu. Cilem je zavedeni
standardii a principti ob&hového hospodaistvi do firemni kultury a procesit Skupiny CEZ

(CEZ, 2019b).
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Vyznamnym aspektem ob&hového hospodaistvi je nakladani s odpady. Ve Skupiné CEZ
je zachédzeni s odpady fizeno Politikou bezpeCnosti a ochrany zivotniho prostiedi
a systtmem EMS spevné stanovenou hierarchii podle priorit — ptfedchdzeni vzniku
odpadi, opétovné pouziti, recyklace nebo energetické vyuziti a likvidace. V ptipadé
likvidace je vzdy cilem separovat vyuzitelné slozky odpadu. Ve vSech lokalitaich Skupiny
CEZ jsou umistény sbé&mé nadoby pro ,,standardni* komunalni odpad — papir, plasty, sklo,
biologicky rozlozitelny odpad, baterie. Ve specialnich provozech, které jsou napt. urCeny
pro opravy transformatort, jsou umistény nadoby na upottebené oleje. DalSim druhem
odpadii ve Skupiné CEZ jsou kovy, demoliéni odpady nebo kaly. Zcela specialnim
odvétvim v oblasti odpadl jsou radioaktivni odpady. S radioaktivnim odpadem je

nakladano v souladu s jadernym zakonem &. 263/2016 Sb. (CEZ, 2019b).

Relativné novym odvétvim ve Skupiné CEZ je energetické vyuZiti odpadia — Waste to
Energy (WtE). Spole¢nost CEZ by chtéla v nasledujicich letech piispét k odklonéni toki
odpadli ze skladek a vyuzit své technické a technologické know-how. Zarovenl by tuto
ptileZitost vyuZila k ¢astecné nahradé€ spalovani uhli. Jednou z prvnich elektraren, ktera
bude tento projekt testovat, je elektrarna M¢lnik. M¢élnik pfipravuje tzv. zafizeni na
energetické vyuziti odpadu (ZEVO), které bude schopno nahradit zhruba 3 tisice vagonli
uhli.

Zaméreni na standardy kvality dodavateli

S ohledem na velikost Skupiny CEZ je nutné dodavatele rozdélit do &tyt zakladnich skupin
podle zamé&feni — investice, material, palivo a sluzby. Dodavatelsky fetézec je prevazné
centralizovan. Pted realizovanim vyznamnych obchodnich vztahil je vyuzit postup due
diligence, pii kterém jsou potencionalni obchodni partnefi provéfeni a ziskané informace
jsou vyhodnoceny. Nasledna pravidla spoluprace vychazi z Etického kodexu Skupiny
CEZ. Vyznamné projekty jsou piipravovany metodou Design to Value, ktera hleda tzv.
optimalni technicko-ekonomické feseni projektu. Skupina CEZ se snazi ve viech zemich

vyuzivat predeviim lokalni dodavatele (CEZ, 2019b).

Vybrana dodavatelska pravidla z Etického kodexu (CEZ, 2020):
e S dodavateli je zachazeno na zaklad¢ oboustranného respektu a poctivosti.

e Jsou dodrZzovana pravidla mezinarodniho obchodu.
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e Obchodni vztah je zdsadné¢ navazovan pouze se subjekty, ktefi se nezabyvaji
nezakonnymi ¢innostmi a jejichZ prostfedky jsou ziskany legitimné.
e Od dodavatelli je pozadovano bezpodmineéné dodrzovani etickych standardi

spolecnosti.

Skupina CEZ provadi periodické hodnoceni a $koleni dodavatelii. Sou¢asti komplexniho
hodnoceni je hodnoceni vztahu dodavatele s zivotnim prostfedim. Environmentalni oblast
je implementovana do smluvnich vztahli s dodavateli. Aktivni fizeni lidskych zdroji na
stran€ dodavatele je pribézné kontrolovano auditni Cinnosti. Prioritni je oblast bezpecnosti
prace, udrzovani pozadované kvalifikace, socidlni smir. Dodavatelé 1 subdodavatelé jsou
prubézné Skoleni. Podle charakteru cinnosti je zvolena forma Skoleni — elektronicky,

fyzickéd cast na Skoleni, praktickd cviceni apod. VSechny druhy Skoleni jsou ukonceny

zavéreénym testem a zdznamem (CEZ, 2019b).

Rozvoj a sdileni znalosti a zkuSenosti
Znalosti a zkuSenosti zaméstnancu jsou dulezitym kapitdlem podnika, ktery oznacujeme za
tzv. lidsky kapital. Ziskani, rozvoj a udrzeni znalosti a zkusenosti je ve Skupiné CEZ
vénovana velka pozornost. Sdileni a vyuZiti interniho know-how je fizeno tzv. knowledge
managementem — systémem fizeni znalosti. Ke spravnému vyuziti knowledge
managementu slouzi Znalostni portal na intranetu Skupiny CEZ, ktery sdruZuje vechny
podstatné informace na jednom misté. Na tomto portalu lze naptiklad nalézt (CEZ, 2019b):
e Technicky informaéni portal s popisem viech zatizeni spole¢nosti CEZ Distribuce.
e Knihovnu znalosti a zkuSenosti, kde jsou sdileny zkuSenosti expertii, piiklady
z praxe apod.
e (Odborné skupiny, které slouzi pro prohlubovani znalosti z jinych divizi.
e Ptirucku elektrikére, ktera je souhrnem legislativnich a technickych pozadavki pro
praci elektrikaie a slouzi jako studijni materidl ke zkouSce z vyhlasky ¢. 50/1978

Sb.

Samoziejmosti uvnitit Skupiny CEZ je pribéZné Skoleni a vzdéldvani zaméstnanci.
Maximdlni prioritou je vzd€lani v oblasti bezpecnosti a zajiSténi pottebné profesni
odbornosti, ktera predchazi bezpecnostnim rizikiim. Dal§im krokem v rozvoji zaméstnancti

jsou riizna povinna kvalifikacni Skoleni. Nadstavbou mazou byt rizné dobrovolné interni
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kurzy a externi semindie. Vzd€lavani mize byt zajiStovano fyzicky, on-line nebo pies
e-learning. Vyuzivany jsou rizné formy vzdélavani — pfednasky, firemni mentoring,

leadership, kou¢ing atd.

Oblast energetiky prochazi vyraznou genera¢ni obménou. Zaroven se znacné rozviji nové
moderni technologie. Tyto vSechny aspekty vytvari tlak na nové kvalifikace a dovednosti
v energetickém odvétvi. Skupina CEZ se proto jiz mnoho let vénuje podpoie technickych
oborti vzd€lavani a popularizaci tohoto odvétvi. Spole¢nost podporuje vice nez 60
sttednich Skol ¢i gymndzii a 13 fakult vysokych Skol. Podpora nesmétuje pouze do oblasti
technickych oborti, ale 1 do oblasti ekonomie a pfirodovédy, zaméefené na oblasti ekologie

a zivotniho prostiedi.

Vybrané programy pro studenty:

e veletrhy a besedy,

e maturita Skupiny CEZ,

e motivacni program Prokopa Divise,

e letni univerzita,

e program Absolvent/Praktikant,

e sVt energie.
2.3.3 PrinaSet uzite¢na reSeni zakaznikiim
Dalsi strategickou prioritou je neustala snaha piinaset zdkaznikiim uzitecnd feSeni, ktera
budou zdkazniklim davat smysl a budou pro n¢ dulezitd. Misi spolecnosti v této priorité je
stait se nejzaddanéjSim dodavatelem produkti a poskytovatelem sluzeb v energetickém
odvétvi. Priorita sleduje cile udrzitelného rozvoje OSN v oblastech zdravi a kvalitni Zivot,

dostupné a ¢&isté energie, mir, spravedlnost a silné instituce (CEZ, 2021).

Produkty a sluzby nabizené na miru

Na feseni, $ité na miru, se ve Skupiné CEZ zaméfuji predev§im spolecnosti CEZ Prodej
a CEZ ESCO. CEZ prodej je zaméfen na obsluhu zakaznikli v oblasti poskytovéni
elektfiny a plynu. CEZ ESCO puisobi na poli poskytovani energetickych feseni pro

podnikatelské subjekty, mésta, obce, statni i nestatni organizace. Zakaznikim Skupina
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CEZ dale nabizi chytrd energetickd feSeni pro domacnosti, technologie vytapéni

a fotovoltaiky, elektromobilitu, mobilni sluzby od CEZ nebo finanéni sluzby.

Vyznamné jsou v portfoliu CEZ ESCO projekty energetickych tuspor se zarukou (EPC),
které jsou podstatné nejen z pohledu finan¢ni Uspory zakaznikim, ale i z pohledu tspory
CO,. Prvni projekt EPC byl v Ceské republice zahdjen 15.11.1994. Od té doby bylo
zrealizovano vice nez 250 projektl na vice neZ 1 100 objektech s primérnou délkou
projektu 8 let. Celkové investice do projekti EPC jsou 3,6 miliardy korun s celkovou
usporou energie ve vysi 4,1 miliardy korun a ekologickym piinosem uspory 820 tisic tun

CO,. Tato uspora CO; se rovna roéni spotiebé zhruba 230 tisic domacnosti (CEZ, 2019b).

Vybrané realizované projekty EPC za roky 2019 a 2020:
e Spojeni projektt EPC a Smart city v mésté Pisek.
e Modernizace osvétleni v elektrarné Détmarovice, na jejimz konci bude sniZeni
uhlikové stopy o vice jak 950 tun rocné.
e Instalace fotovoltaickych elektraren na 8 prodejen Lidl sro¢ni Gsporou energie

800 000 kWh a snizeni produkce emise o vice jak 400 tun COa,.

Jednou z kli€ovych priorit je Customer experience — zakaznicka zkuSenost. Skupina
CEZ provadi pribéznd meéteni spokojenosti zdkaznikd. MéEfeni spokojenosti zajiStuje
internimi 1 externimi zdroji. VSechny vystupy jsou priabézné hodnoceny a nésledné jsou

provedena ndpravna opatieni.

Ombudsman

Utad ombudsmana byl ve Skupiné CEZ zaloZen jiz vroce 2009 a patfil mezi prvni
instituty v energetickych spole¢nostech naptic¢ Evropou. Hlavni naplni ifadu ombudsmana
je tfeSeni stiznosti a podnéti od zakaznik?, ktefi se domnivaji, Ze jejich pozadavek nebo
stiznost nebyla vyfizena spravné. Dil¢im tkolem pro ombudsmana je také navrhovani

systémovych zmén ve spoleénostech Skupiny CEZ (CEZ, 2019b).
Od svého vzniku fesil ombudsman Skupiny CEZ 7 620 pozadavki od zdkaznik, pii¢emz

uznano jako opravnéné bylo 807 ptipadu. Z 807 pripadi mél zakaznik pravdu ve 485

piipadech. Ve zbyvajicich 322 ptipadech sice nebyl pozadavek opravnény, ale ombudsman
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zvazil okolnosti (zivotni situaci zdkaznika) a uplatnil tzv. specificky ptipad. V roce 2019
bylo Setfeno a uzavieno 685 podani. Z toho bylo 648 pozadavkl uzavieno jako
neopravnéné, u 19 pozadavkll byl uplatnén tzv. specificky ptipad, 18 piipadd bylo
vyhodnoceno jako opravnénych (CEZ, 2019c¢).

POGTY UZAVRENYCH PODANi DLE OPRAVNENOSTI

NEOPRAVNENE

= OPRAVNENE - SPECIFICKY
PRISTUP

® OPRAVNENE - UZNANO Skupinou
CEZ

648

Obrazek 10 - Pocty uzavienych podani za rok 2019

Zdroj: Interni zdroj Skupiny CEZ (2019)

2.3.4 Nastartovat motor inovaci

Nasledujici strategickou prioritou Skupiny CEZ je Nastartovat motor inovaci. Cilem pro
Skupinu CEZ je byt vyznamnym podnikem v oblasti inovaci, neustale hledat a zavadét
inovacni procesy a byt vyznamnym hybatelem inovaci pro celou spolecnost. Priorita
sleduje také cile udrzitelného rozvoje OSN, a to v oblastech dostupnd a cCista energie,
prumysl, inovace a infrastruktura, udrzitelna mésta a obce, odpovédna vyroba a spotieba,

klimaticka opatieni (CEZ, 2019b).

Podpora vyzkumu a vyvoje

Pro energetické uskupeni CEZ je vyzkum a vyvoj zasadni. Cinnosti v oblasti vyzkumu
a vyvoje (dale jen VaV) reflektuji aktualni i predikované déni a trendy v energetice.
Vyzkumné a vyvojové &innosti jsou ve Skupiné CEZ centralng fizené napii¢ vsemi
spole¢nostmi, pficemz je vyuzivano synergii a dostupnych zdroji spolecnosti. Cilem je
nalezeni feSeni s potencidlem sniZit environmentalni dopady Skupiny CEZ. Vystupy

z VaV jsou aplikovany piimo ve spoleénostech Skupiny CEZ. V soudasné dobé se
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spole¢nost zamétuje predevsim na oblasti jaderné energetiky, pouZiti nizkoemisnich zdrojt

energie, rozvoj vodikové technologie nebo materialového inzenyrstvi (CEZ, 2019b).

Skupina CEZ je ¢lenem nékolika vyznamnych mezinarodnich programi a platforem (CEZ,
2019a):

e Elektric Power Research Institute (EPRI) v segmentu jaderné energetiky.

e Boiler Life and Availability Improvement v oblasti klasické energetiky.

e Materials and Repair v oblasti klasické energetiky.

e Steam Turbines v oblasti klasické energetiky.

e Jaderna technologicka platforma SNETP, NUGENIA a ESNII.

e Udrzitelna energetika CR (TPUE).

Naklady Skupiny CEZ na VaV v roce 2019 ukazuje tabulka &. 4.

Tabulka 4 - Naklady Skupiny CEZ na VaV za rok 2019

Spolecnost Naklady na Prijaté dotace

vyzkum a vyvoj [(mil. K¢)

(mil. K¢)
CEZ 290,4 0,1
Centrum vyzkumu ReZ 453,1 376.5
CEZ Distribuce 28,6 8
CEZ Energetické produkty 11 4,3
CEZ Solérni 2.4 1,7
ENESA 2,8 1,9
OSC 1,3 0,7
PRODECO 2 -
UJV Rez 382,1 83,7
Ustav aplikované mechaniky Brno 4,9 1,5
Eliminace vnitropodnikovych nakladi -218 -
Celkem 960,6 478.,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ (2019a)

E-mobilita
Rozvoj elektromobility za¢ala Skupina CEZ v roce 2009. V tomto roce zatala vystavba
a provoz sité vetejnych dobijecich stanic, na jejimz zdklad¢ zacal rozmach nizkoemisniho

zpusobu dopravy v Ceské republice. V soudasnosti se Skupina CEZ zaméfuje na koncepci
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a instalaci dobijecich stanic na kli¢, technologické feSeni platforem pro dobijeni véetné IT
feSeni, obménu stavajici klasické automobilové zakladny za elektromobilni vozy. Zaroven
Skupina CEZ nabizi spolupraci do krajii, mést i obci ohledné mozné elektrifikaci vefejné

dopravy vcetné navrhu koncepti.

Rozvoj elektromobility je pfimo zavisly na kapacité¢ sit¢ verejnych dobijecich stanic.
Vystavba sité dobijecich stanic proto probiha v souladu s Narodnim akénim planem Cisté
mobility a Memorandem o budoucnosti automobilového primyslu pod zastitou Ceské
republiky. Skupiny CEZ si uvédomuje sviij vyznam a navaznost pro budoucnost
automobilového primyslu, a proto je jeji snahou vybudovat funk¢ni a uzivatelsky
ptivétivou sit” dobijecich stanic, kterdA umozni pohodlné dobiti kdekoli v ramci Ceské

republiky (CEZ, 2019b).

Nejdilezitéjsi ukazatele a plany e-mobility Skupiny CEZ (CEZ, 2019b):
e Na zacatku roku 2020 bylo v provozu 188 vetejnych dobijecich stanic, z toho 129

stejnosmérnych rychlodobijecich a 58 s normalnim dobijenim.

Za rok 2019 se dodavka elektiiny pomoci dobijecich stanic dostala na hodnotu

1 963 523 kWh, coZ znamena dvojnasobny narust oproti predeslému roku 2018.

Byla ziskana dotace z Opera¢niho fondu doprava. Z této dotace planuje Skupina
CEZ vystavbu dalgich 125 rychlodobijecich stanic po celé Ceské republice.
e Do provozu byl uveden prvni stojan s vykonem az 1750 kW (jedna se o prvni

stojan takto vysokého vykonu na uzemi CR).

Na parkovisti pfed jadernou elektrarnou Dukovany vznikla prvni vefejna

rychlodobijeci stanice, kterd je vyluéné napéjena z jaderného bezemisniho zdroje.

V rdmci e-mobility je potfeba vyieSit jeden vyznamny faktor — naklddani s bateriemi
z elektromobilti. Skupina CEZ se spojila se studenty CVUT a izraelskym technologickym
institutem Technion. Utvofené tymy napii¢ univerzitami a fakultami provedly prizkum
trhti, nasledné vypracovaly rizné varianty feSeni a konkrétni doporuceni pro firmy. Jednim
z vystupli, jak nalozit spouzitymi bateriemi, je vyuziti jako pohotovostni zdroj

v nemocnicich nebo mobilnich dobijecich stanicich (CEZ, 2019b).
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Budovani partnerstvi pro inovace

Cilem budovani partnerstvi a spoluprace ve sféfe inovaci je vybudovani inovaéniho
prostiedi ve Skupiné CEZ i mimo spole¢nost. Kliova je spoluprace se vzdélavacimi
institucemi (stfednich nebo ptedevsim vysokych Skol) a obchodnimi partnery. Studenti
jsou zapojovani do inovaénich tymi Skupiny CEZ, kam pfinasi neotfelé myslenky a nové
pohledy na problematiku. V oblasti obchodnich partnerti se konaji vymeénné staze, profesni

sdruzeni nebo programy start-upti.

Skupina CEZ je jednim ze zakladajicich ¢lenti nadnarodni kooperaéni platformy 12US.
Platforma I2US sdruzuje inovativni subjekty, které si vzajemné nekonkuruji, ale jsou
s ptidruzenych obort. Cilem koopera¢ni platformy [2US je zrychleni inovaci v odvétvi
energetiky a maximalizace moznosti vyuziti obchodnich piileZitosti. Skupina CEZ je
aktivni i mimo kooperaéni platformu I2US. V oblasti spoluprace v inovacich Skupina CEZ
uskutecnila setkdni a workshopy se spolecnostmi EDP, EDF, Thiiga, Hydro-Québec,
Alstria, Orsted, Wilson Sonsini Goodrich & Rosati, Eneco, Encevo, Agder energy, Ostfold
Energi, Eidsiva Energi a Verbund (CEZ, 2019b).

Kazdoro¢nim eventem Skupiny CEZ je Inovaéni maraton, ktery je zaméfeny jak na
propagaci spole¢nosti jako inovativniho zaméstnavatele, tak slouzi ke sbéru inovativnich
napadl. Inova¢niho maratonu se Gc€astni tymy slozené ze studentli a Cerstvych absolventa
vysokych Skol. Jedna se o 24 hodinovy workshop, ve kterém si studenti vyzkousi préci
v tymu a spolecné fesi zadany tkol. V maratonu se nevyhnou praci pod tlakem s ¢asovym
ohranicenim, které je zakonceno finalni prezentaci pred odborniky z oboru. Vitézny tym

vyhrava odménu 50 tis. K& (CEZ, 2019b).

2.3.5 Byt dobrym partnerem

Posledni, patou strategickou prioritou, je snaha o to, aby Skupina CEZ méla kladny dopad
do spolecnosti a byla vnimana jako prospésny, odpovédny a eticky partner. Strategicka
priorita Byt dobrym partnerem znamend budovat a udrzovat dobré vztahy se zaméstnanci,
akcionafi, odbory, vefejnou spravou a samospravou, mistni komunitou ¢i ostatnimi
stakeholdery. Priorita sleduje cile udrzitelného rozvoje OSN v oblastech mensi nerovnosti,
rovnosti muzl a zen, zdravi a kvalitni Zivot, mir, spravedlnost a silné instituce, partnerstvi

ke splnéni cili a klimatick4 opateni (CEZ, 2019Db).

62



Zé4sadnim aspektem této strategické priority je transparentnost a komunikace smérem
dovnitt spolecnosti 1 ven. Pfitom samotnd komunikace je v poslednich letech jednim
z nejturbulentnéjSich odvétvi (pfedevsim diky rozmachu socidlnich siti). Na socialnich
sitich ma skupina CEZ ptes 100 tisic sledujicich a jejich podty stéle rostou. Spoleénost je
aktivni na Twitteru, Facebooku, Instagramu, Linkedln a YouTube. Na podporu
komunikace na socidlnich sitich byvaji vyuZivani influencefi, ktefi jsou velice popularni
mezi mladSi generaci. Jako wvelice UspéSnou formu internetové komunikace jsou
povazovany webové stranky Skupiny CEZ, které byly v minulosti nékolikrat ocenény.

V roce 2020 ptesdhla navstévnost pocet 2,5 milionu navstévnik.

Nadmiru podstatna je interni komunikace. Vedeni spolecnosti pravidelné komunikuje své
zaméry a umysly s oborovymi organizacemi, se kterymi jsou uzavieny kolektivni smlouvy.
Informace jsou zaméstnancim komunikovana prostfednictvim intranetu, on-line
rozhovori, newsletterti, nebo internich prizkumi. Déle je pro interni komunikaci vyuZzivan
interni mentoring, hodnotici pohovory, program préace s talenty nebo oranzové schranky

(CEZ, 2019b).

Odpovédny zaméstnavatel

Byt odpovédnym zaméstnavatelem spada do socialniho rozméru udrzitelného rozvoje.
Skupina CEZ vnima své zaméstnance jako partnery, ktefi jsou nezbytni k dosaZeni cili
a naplnéni vize a poslani spole¢nosti. S ohledem na velikost celé Skupiny CEZ je tento
faktor o to vyznamnéjsi. Na zacatku roku 2020 Skupina CEZ zaméstnavala ve viech
spole¢nostech 32 365 zaméstnanctl, z toho 22 864 zaméstnancii v Ceské republice a 9 501
zaméstnancl v zahrani¢i. Celkovy rozdéleni poctu Zen a muzli zaméstnanych ve Skupiné
CEZ, poptipadé rozlozeni zaméstnancti podle véku a dosazeného vzdélani ukazuji obrazky

&. 3 a&. 4 uvedené v kapitole ¢. 2.1 (CEZ, 2019a).

Dodrzovani lidskych prav je pro Skupinu CEZ samoziejmosti ve vSech zemich, kde
pusobi. Mezi lidska prava lze zatadit zdkaz détské prace nebo nucené prace, uznavani
rozmanitosti, nediskriminace, prdvo na zdravi a bezpecnost, prdvo na kolektivni
vyjednavani a odborové sdruzovani, pravo na spravedlivé pracovni podminky. Pro
spole¢nost mohou pracovat vyhradné dodavatelé, které tyto principy respektuji (CEZ,
2019b).
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Zaméstnancim je ve Skupiné poskytovana Siroka Skala benefiti, véetn¢ spoluprace
s dal§imi partnery mimo Skupinu CEZ, ktefi nasledn& poskytuji zaméstnancim Skupiny
CEZ dalsi benefity (Skoda Auto, Hyundai, Opel, Renomia, Unicredit bank, Raiffeisen
bank, Komeréni banka atd.). Mezi standardni benefity pro zaméstnance Skupiny CEZ
patii:

e osobni ucet Cafeterie,

e pét tydnh dovoleng,

e piispévek na stravovani,

e piispévek na Zivotni pojisténi a penzijni pfipojisteni,

e pracovni doba 37,5 hodin tydné,

e socialni vypomoci, ptjcky nebo zapijcky,

e pruzna pracovni doba,

e sluzebni automobil a mobil do osobniho uzivéani (pro vybrané pracovni pozice),

e zvyhodnény operativni leasing,

e odmeéna k odchodnému do starobniho diichodu a k zivotnimu jubileu,

e mobilni telefonie pro zaméstnance a jejich rodinné prislusniky.

Vyznamnou oblasti, na kterou je kladen diiraz, je podpora rozmanitosti a rovnych
prileZitosti. Skupina CEZ je signatdfem Charty diverzity, ktera ma za cil nastoleni takové
kultury spolecnosti, jez bude zalozena na vzijemném respektu a principech diverzity.
V oblasti diverzity byl v roce 2018 proveden gender audit, na zakladé€ kterého probihaji ve
Skupiné CEZ novéa opatieni. Skupina CEZ podporuje zaméstnance se zdravotnim
postizenim, ktery se snazi pfizpusobit pracovni podminky nebo pracovni dobu podle jejich
potieb a pozadavkd. Jiz od roku 2007 Skupina CEZ podporuje své byvalé zaméstnance
ztad seniori, pro které funguje program Nadadni fond SENIORI Skupiny CEZ.
Vyznamnou Skupinou jsou ve Skupiné CEZ rodiée, ktefi musi ¢asto zvladnout skloubit
program svych ratolesti s pracovnim zivotem. Pro podporu rodi¢t funguji programy
Priivodce budouciho rodiCe, adaptacni program pro rodie vracejici se po matetské nebo
rodicovské dovolené, rodinnd akce Mamo, tato, kde pracujes nebo piiméstské tabory pies
letni mésice. Ve vybranych lokalitdich funguji firemni matetské Skoly. Dalsi vyhodou je

moznost piizptisobeni pracovni doby nebo home office (CEZ, 2019b).
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Byt prospéSny pro spolecnost

Skupina CEZ svoji velikosti a plisobnosti vyznamné zasahuje do mnoha lokalit. Proto je
jeji snahou a dil¢im cilem, aby byla vnimana jako spolehlivy partner a dobry soused. Svoji
aktivitou se Skupina CEZ snazi zlepSovat komunitni Zivot. Aktivné komunikuje
a spolupracuje se zastupci kraji, mést a obci, organizacemi a firmami, mistni komunitou
a Sirokou vefejnosti. Mistnim samospravam a komunitdm je pifedevSim pravidelné
komunikovan plan aktualnich ¢innosti v lokalitdch, stav vyrobnich zdroji a distribu¢ni

soustavy nebo planované a realizované investi¢ni akce.

Mezi hlavni aktivity Skupiny CEZ patii:
e Darcovstvi a sponzoring v oblastech Zivotniho prostfedi, rozvoje infrastruktury,

kultury a sportu nebo cestovniho ruchu.

Podpora mistnich komunit vysokou nabidkou pracovnich mist v mnoha lokalitach.

Podpora chranénych dilen — pravidelné potadani trhi nebo snidani ve vyznamnych

lokalitach pod zastitou chranénych dilen.

Aktivni 1 pasivni zapojeni do projekti mistnich komunit a samosprav.

Poradani besed, dnli otevienych dvefi, vystav, cestovatelskych prednések, projekci

nebo rodinnych akci.

Skupina CEZ ve svych elektrarnach provozuje informaéni centra. Celkem je v provozu
11 informaénich center po Ceské republice. V informacnich centrech elektraren je mozné
domluvit prohlidku expozic nebo provozu elektrarny, seznamit se s principy a zaklady
fyzikalnich jevli nebo fungovani elektraren, piipadné nacerpat informace o dalSich
aktivitach Skupiny CEZ. Prohlidky vybranych elektraren je mozné navstivit virtualné pies

webové stranky www.virtualniprohlidky.cez.cz. Kazdy znavstévniklh se tak mize

virtudlné prochazet v reaktoru jaderné elektrarny Temelin. Provoz infocenter je kaZzdoro¢né

vyhodnocovan tzv. mystery shoppingem (CEZ, 2019b).

Provedené aktivity za rok 2019 a 2020:
¢ Finan¢ni podpora nemocnice v Trebici.
e Darovani 22 elektromobilt a 22 dobijecich stanic Usteckému kraji.

e Vysadba stromt a zelené¢ v Obci Malkov — Sady pro Vysokou.
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e Vanoc¢ni spoluprace s vice jak 230 meésty a obcemi vramci akce Rozsviceni
vanocCnich stromtl.
e Letni autokina na parkovisti jaderné elektrarny Dukovany nebo filmové vecery

s promitanim na hrdz vodni elektrarny DaleSice.

2.4 Shrnuti strategie udrZitelného rozvoje Skupiny CEZ

V druhé kapitole diplomové prace byla piedstavena Skupina CEZ a jeji dcefina spole¢nost
CEZ Distribuce, kterd je pfimym strijcem transformace energetiky v oblasti distribuce
energie. V navaznosti na teoretické informace a Siroky ramec energetického odvétvi byl
piedstaven kompletni strategicky ramec udrzitelného rozvoje ve Skupiné CEZ. Nasledné
byly prezentovany Casti strategického ramce, které s transformaci energetiky pfimo nebo
nepiimo souvisi. Siroky rozsah popsanych témat demonstruje znaénou provazanost

jednotlivych programii udrzitelného rozvoje.

S transformaci energetiky tzce souvisi vyrobni zdroje a jejich provoz. Kombinace
vyrobnich zdroji neboli nastaveni energetického mixu bude mit obrovsky vliv na
fungovani distribu¢ni sit€. Pfechod od centrdlni energetiky k decentrdlni energetice je
jeden z faktort, které vytvaii tlak na transformaci distribu¢ni sit€. Samotné vystavba nebo
obnova distribu¢ni sit¢ bude mit vliv na oblasti rekultivaci krajiny jak v ramci vystavby,
tak nasledné udrzby distribu¢ni sité. Oblast rozvoje ob&hového hospodarstvi bude
ovlivnéna ptedev§im v ramci obnovy distribu¢ni sit¢ a demontaze dozité sité. Domény
kvality dodavateld, rozvoj znalosti a zkuSenosti nebo ufad ombudsmana jsou v ramci
transformace energetiky, respektive samotné vystavby, zasahovany denn¢. Podstatnym

iniciatorem transformace energetiky je oblast e-mobility, kterda vytvaii tlak na zménu a

posileni distribucni sité.

Strategie udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ je zasadné ovliviiovana politikou EU. Zmény
v oblasti vyrobnich zdroji, elektromobility, energetickych tspor a chytrych mést vytvari
tlak na zmény fungovani distribucni sité, kterd se musi ptipravit na zmény tokti a velikosti
elektrické energie nebo na nutnost prenosti velkého mnozstvi dat. VSechny vySe uvedené
zmény budou mozné pouze za predpokladu provedeni transformace distribu¢ni sité
v dostatecné rychlém case. Pravé ztéchto divodid je prace zaméfena na digitalizaci

distribuce v podob¢ obnovy a vystavby distribu¢ni a optické sité.
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3 Digitalizace distribuce — obnova a vystavba distribucni a optické
sité
Investice do obnovy a rozsifeni distribu¢ni sit€¢ jsou pro program udrzitelného rozvoje
zéasadni. Bez ptipravy distribucni sit€ a zabezpeceni vystavby optickych siti nebude mozné
v dostatecné lhuté zajistit prechod na decentralizovanou vyrobu elektrické energie
z obnovitelnych zdroji, nebude mozny expanzivni rozvoj elektromobility a bylo by 1 dost
slozité kompletni uzavieni uhelnych elektraren, protoze by se Ceské republika dostala do
energetického deficitu. V nasledujicich podkapitolach bude piedstaven Zivotni cyklus
projektu obnovy distribu¢ni sit€¢ vcéetné doplnéni optické infrastruktury, detailnéji
zmapovan proces fesitelské faze obnovy distribuni sité, jeji legislativni a majetkopravni

omezeni a navrh pro zlepSeni celého procesu.

CEZ Distribuce kazdoroéné investuje do obnovy a vystavby distribuéni sité fadové
miliardy korun. Investice maji meziroéni rostouci trend, ktery ukazuje tabulka &. 5. CEZ
Distribuce v roce 2020 investovala do majetku 12 428 mil. K¢, ztoho 8 768 mil. K¢
investovala do obnovy a digitalizace stavajici distribu¢ni sit€¢ vcetné¢ rozvoje novych

technologii.

Tabulka 5 - Investice CEZ Distribuce

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Investice CEZd v mil. K& 7 697 7 946 9593 10 694 10 904 12 428
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ Distribuce (2019)

Jak jiz bylo uvedeno, stavby lze obecné rozdélit na stavby VVN, VN a NN. V ramci
obnovy distribu¢ni sit¢ dochazi k vyméné vrchniho nebo kabelového vedeni, piiCemz
k obnovenému vedeni je zpravidla pfiddvano optické vedeni, které je nezbytné z vysSe
uvedenych divoda. Kromé jiz popsané obnovy distribu¢ni sit¢ mize byt budovano zcela
nové vedeni. To miZe byt budovano na zadost Zadatele o pfipojeni, kterého je CEZ
Distribuce povinna pfipojit ze zdkona (Energeticky zakon ¢. 458/2000 Sb., 2000), nebo se
jedna o rozhodnuti CEZ Distribuce — propojovaci vedeni v méné spolehlivych lokalitach,
dohoda s méstem na zruSeni dozité¢ sit€ a vybudovani nové mimo zasazené lokality,

zédkonné duvody. Pfedmétem a smyslem digitalizace spojené s obnovou je vyuziti stavajici

67



distribucni site, kterd jiz predstavuje zabor v pozemku, jeji obnovu a rozsifeni o optickou

sit’.

Zéasadni charakteristikou novych staveb CEZ Distribuce je skute¢nost, ze se zpravidla
umistuji na cizi pozemky (vyjma transformoven). Pozemky nejsou v majetku CEZ
Distribuce a musi byt kladen diraz na majetkopravni projednani staveb. Stavby jsou
realizovany na zakladé izemniho rozhodnuti, ptipadné izemniho souhlasu dle Stavebniho
zékona (Zéakon ¢. 183/2006 Sb., 2006). V ptipadé obnovy stavajiciho distribu¢niho vedeni,
za predpokladu nezménéné trasy vedeni, lze vyménu provést bez majetkopravniho
projednani a legislativniho povoleni. Na stavbu jiZ existuje legalizacni dokument a vécné
biemeno. A pravé na tuto problematiku narazime v analyze zivotniho cyklu projektu
obnovy a digitalizace. V ramci digitalizace byla provedena pravni analyza CEZ Distribuce
(Interni zdroj CEZ Distribuce, 2018), ktera potvrzuje, Ze je mozné piilozit optické vedeni
v trase obnovovaného vedeni distribucni sité dle ustanoveni Stavebniho zakona § 79, odst.
2), pismeno s), kde se nevyZaduje rozhodnuti o umisténi stavby ani uzemni souhlas,
protoze optické vedeni bude slouzit k provozu a komunikaci prvki stdvajici distribucni
sité. Nicméné vétSina obci, mést a kraji podminuje vydani stanoviska ke stavbé uzavienim
novych smluv o vécném bfemeni a novym legislativnim povolenim, coz zvySuje ¢asovou

a finanéni naro¢nost staveb.

3.1 Zivotni cyklus projektu obnovy a digitalizace distribu¢ni sité

Projekt vystavby, respektive obnovy distribucni sit€¢ je komplexni, konecny proces.
V projektu dochézi k pteméné investiéniho zdméru na konec¢nou, provozuschopnou stavbu.
Projekt 1ze rozdélit do n€kolika hlavnich fazi. Prvotni fdze je oznacovana jako koncepcni.
Nasledovana fteSitelskou a implementacni fazi. Cely projekt je uzavien fazi zéverecnou,
u které je jiz pfedpokladano uzivani stavby. Pro vSechny faze jsou charakteristické rizné
stupné projektové dokumentace. Pfedpokladem je, Ze néaslednd faze vzdy rozviji predchozi

stupent dokumentace.

Nasledujici obrazek ¢. 11 zobrazuje prubéh projektu po fazich. Prabéh projektu po
jednotlivych tkolech zobrazuje Ganntiv graf na obrazku ¢. G1 v ptiloze G. Ganttiv graf
ukoli byl sestaven na zdkladé¢ dlouhodobého pozorovani celého procesu. V ramci

pozorovani byly kontrolovany jednotlivé tkony a jejich navaznost na nasledujici ¢innosti.
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Faze Faze Faze Faze
koncepéni resitelska implementacni zavérecna

Obrazek 11 - Rozdéleni fazi projektu obnovy distribucni sité

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujicich odstavcich budou detailné ptfedstaveny jednotlivé faze projektu, budou
definovany hlavni ¢innosti kazdé faze, vyhodnoceny kapacitni pozadavky a identifikovana
slabd mista dané faze vcetné navrhu na odstranéni identifikovanych slabych mist. Pro
pojmenovani jednotlivé stavby se v praxi uziva vice definici — stavba, projekt, zamér atd.

Pro lepsi orientaci bude dale ve vSech fazich projektu uzivano oznaceni stavba.

3.1.1 Koncepéni faze

Prvni fazi v projektu je koncepcni faze. Jak jiz ndzev napovida, stavba je v tuto chvili pred
zaCatkem projekenich praci. V této fazi je definovan prvotni zamér stavby, je specifikovan
ucel a cil dané stavby. Zamér zpravidla vychdzi z pozZadavku technika spravy
energetického majetku (dale jen technik SEM), ktery iniciuje pozadavek na vymeénu,
zadava méfeni na stavajicim vedeni a realizuje ohlidku terénu v misté stavby za tcelem
zjisténi soucasného stavu distribucni sité. Nasledné technik SEM poptavd zpracovani
zadavaciho navrhu u technika Rozvoje, ktery pifesné definuje zadavaci navrh pro
zpracovani projektové dokumentace stavby a zpracuje odhad ekonomického hodnoceni
stavby. Kompletni zadavaci navrh schvaluje vedouci oddé€leni a regiondlni investi¢ni

komise. Hlavni ¢innosti koncepcni faze zobrazuje obrazek €. 13.
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Stanoveni Ucelu a cile stavby
Zjisténi soucasného stavu distribucni sité

Hledani optimalniho technického
feSeni stavby

Rozhodnuti o zpUsobu fizeni
stavby

Sestaveni zadavaciho navrhu vcetné plank( a odhadu
nakladl na stavbu
Obrazek 12 - Zobrazeni c¢innosti koncepcni faze

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kapacitni a ¢asové pozadavky faze:
e Technik SEM + vedouci odd€leni SEM, technik Rozvoje + vedouci oddéleni
Rozvoje, technik Provozu, technik Méfeni, regionalni investi¢ni komise.

e Doba trvani 1,5 mésice.

Vyhodnoceni faze:

V koncepéni fazi bylo identifikovéno slabé misto v zanedbavani ohlidky mista stavby pied
zpracovanim zadavaciho ndvrhu. Nasledné se stavd, Ze je zpracovan pozadavek,
vypracovan zadavaci ndvrh, ktery projde kompletnim schvalovacim procesem, ale po
zadani do projektovani je zadavaci navrh vracen zpét k doplnéni nebo tpraveé. To piinasi
dalsi kapacitni pozadavky na techniky a stavbu zbytecné zdrzuje. DalSim slabym mistem
faze bylo vyhodnoceno dvoji zpracovani a schvalovani pozadavku. Na pozici technika

SEM 1 technika Rozvoje je poZadovana stejna kvalifikace a odbornost.

Navrh napravného reSeni:
Sloucit oddéleni SEM a Rozvoje (pfipadné pievést kompetence pouze do jednoho
odd¢leni) a vytvorit oddé€leni, které se bude zabyvat kompletnim vytvafenim zadavacich

navrhi na obnovu a Upravu distribu¢ni sité. Zamér bude rovnou pietvoien do zadévaciho

70



navrhu, dojde k eliminaci jednoho schvalovaciho procesu a predavani mezi oddélenimi.
Prostorem pro zlepSeni je dislednéjSi kontrola mista stavby a spravné vyhodnoceni

technického feseni stavby.

3.1.2 ReSitelska faze

Resitelska faze bezprostiednd navazuje na fazi koncepéni. Schvalenim zadavaciho navrhu
regionalni investiéni komisi (viz koncepéni faze) prechdzi zaddvaci ndvrh na technika
InZenyrinku, ktery poptava vyberové fizeni na oddé€leni Nakupu. V rdmci vybérového
fizeni je vybrana externi projek¢ni firma, ktera zahajuje projekéni prace. V nésledujicich
fadcich budou specifikovany projekcni préce, které ,,de facto® determinuji dobu trvani
reSitelské faze. Faze je ukonCena vyhotovenim projektové dokumentace a ptredanim

technikovi Inzenyrinku.

Projekéni cinnost:

V prvotni Casti projekéni prace je poptano geodetické zaméfeni mista stavby, které je pro
dalsi Cinnost a spravné vymezeni pozemkl nutnosti. Po geodetickém zaméieni predmétné
oblasti miize projektant upiesnit technické feSeni stavby a rozeslat zadosti k vyjadieni
ostatnich spravc podzemnich siti. Po identifikaci dalSich podzemnich zafizeni a jejich
ochrannych pasem je opé€t upiesnéno technické feSeni stavby, hlavné tedy trasa vedeni.
Nasledné je zahdjeno majetkopravni projedndni s vlastniky zasazenych pozemkti a orgény
statni spravy. Obecné se CEZ Distribuce snazi umistovat distribuéni sit' do krajskych,
meéstskych a obecnich pozemki, piedevSim vefejné piistupnych (silnice, chodniky,
krajnice), nebot” je to jednim ze zadkladnich Uceld téchto pozemki. Zde je identifikovano
prvni slabé misto — majetkopravni projedndni se statni spravou. Statni sprava je velice
pomala, obce a mésta casto blokuji projekty nebo je podminuji vysokou finan¢ni ndhradou.
Majetkopravni projednéni s ostatnimi vlastniky je sice velice slozité a zdlouhavé, ale
zména dle nazoru autora diplomové prace neni mozni. CEZ Distribuce se s ostatnimi
vlastniky (fyzické a pravnické osoby) bud’ dohodne na vécném biemeni, nebo najde jiné
technické teseni. Krajnim feSenim je pak vyvlastnéni stavby, které je ale casové velice
narocné (samotné vyvlastnéni trva nékolik let). Po dokonceni majetkopravniho projednéni
nasleduje legislativni povoleni stavby, které je bohuzel taktéz velice zdlouhavé (trvani od 1
meésice do 12 meésicti). Spravni lhlita pro vydani izemniho rozhodnuti je 3 mésice a pro

uzemni souhlas 1 mésic, nicméné ve vétSin€ piipadi nejsou zminéné lhity dodrzovany.
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Béhem legislativniho povolovani stavby projektant zpracovava dokumentaci pro provedeni
stavby (DPS) a vytvofti finalni rozpocet, ktery je nasledné podkladem pro vybérové tizeni

realiza¢ni firmy. Hlavni ¢innosti koncepcni faze zobrazuje obrazek ¢. 14.

Vybérové fizeni projekéni firmy, uzavieni
smlouvy o dilo

Predani zadavaciho navrhu a podkladd, mistni
Setreni

Zpracovani dokumentace ve stupni
DUR

Zpracovani dokumentace ve stupni
DPS

Kontrola projektové dokumentace investorem, pfevzeti
dokoncéeného dila

Obrazek 13 - Zobrazeni cinnosti resitelské faze

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kapacitni a ¢asové pozadavky faze:

e Technik Inzenyrinku + vedouci odd€leni Inzenyrink, referent Nakupu + vedouci
odd¢€leni Nakup, Projektant stavby + generélni projektant stavby, geodet, tcetni,
regiondlni investicni komise, schvalovatelé¢ projektové dokumentace (pocet je
zé&visly na rozsahu stavby a pohybuje se od 3 do 12).

e 24 mésicu.

Vyhodnoceni faze:

Resitelska faze projektu vykazuje nejvétsi Gasovou naroénost (v porovnani s ostatnimi
fazemi) a je zde vyrazny prostor pro zlepSeni. Zasadnim problémem je majetkopravni
projednani a legislativni povolovani stavby. Zatimco u vSech spravct podzemnich zatizeni
doslo k postupné digitalizaci a zefektivnéni procesi (vyjadieni jsou dnes vydavéana v fadu
hodin, max. dni), projednani se statni spravou se naopak stale protahuje. Toto tvrzeni ma 2

roviny.
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Za prvé je obecné Spatné nastaveny systém fungovani statni spravy a byrokraticka
naro¢nost systému. Pfipadna zmeéna je ale v kompetenci vlady a pokud bude ochota situaci
zménit, bude to trvat velice dlouho. Druhou rovinou je fakt, ze vétSina kraji, mést a obci
samotné majetkopravni projednani s CEZ Distribuci vyuziva jako zdroj ptijmi a pozaduje
nesmyslné nahrady za vécné biemeno (v fadu tisic korun za 1 metr distribucni sité).
Jednoduse proto, protoze vidi Skupinu CEZ jako obii korporaci, ktera si to miize dovolit.

Toto tvrzeni nemuze byt vzdalengjsi pravde.

V prvni fadé je CEZ Distribuce regulovany subjekt kontrolovany regulaénim ufadem, a
proto nemiiZe vyplacet nahrady za vécna biemena (VB) dle libosti. CEZ Distribuce (stejné
jako statni sprava) je povinna v ocenovani postupovat dle platnych pravnich podkladi,
kterymi jsou mj. zdkon €. 237/2020 Sb. o ocenlovani majetku a vyhlaska ¢. 488/2020 Sb.
k provedeni zakona o oceniovani majetku. Za druh¢ je potieba vzit v potaz fakt, Ze pokud
se budou zvySovat ndklady na obnovu distribu¢ni sité, promitnou se tyto naklady do ceny
elektfiny. A poslednim, neméné vyznamnym bodem je skutecnost, Ze digitalizace v ramci
obnovy distribucni sité je potieba z celonarodniho hlediska a méla by byt 1 zdjmem mést a
obci. Bez digitalizace a obnovy nebude mozny rozvoj OZE, elektromobility ani chytrych
mest. Poslednim slabSim mistem je omezené mnozstvi dodavatelti projekénich firem a
velice malé vlastni projekéni kapacity. CEZ Distribuce ma omezeny katalog dodavatelt,
ktefi mohou vykonavat projekéni prace. Projekeni firmy jsou pietiZzeny a nestihaji se na

100 % vénovat zakazkam.

Navrh napravného reSeni:

Zcela jednoznaéng by mélo probéhnout jednani vrcholového vedeni Skupiny CEZ
(respektive vSech provozovatell distribucnich siti), zastupct vlady a svazu mést a obci,
popt. hejtmant, kde by byl jasné ptedstaven koncept digitalizace, jeji smysl a nutnost
provedeni. Kromé jiz zminéného jednani a konsenzu na nejvyssi urovni, které piinese
direktivni rozhodnuti o urychleni této vystavby, musi probéhnout vetsi osvéta vedoucich
odd€leni v regionech a regionalnich reprezentanti, ktefi jsou v dennim kontaktu se

zastupci statni spravy.

Druhym prostorem pro zlepSeni, ktery by mél byt opét motivovan jednanim na nejvyssi
urovni, je vzajemna participace a spoluprace vySe uvedenych subjekti na investicich, ktera

povede k lepsi komunikaci, planovani a koordinaci investic. V bézném zivoté se lze Casto
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setkat s dlouhodobé rozbitou a neudrzovanou silnici ¢i chodnikem. Po letech mésto
zniceny povrch opravi napt. z dotaci. Nicméné dalsi rok tam zacne provadét prace napf.
CEZ a za dalsi dva roky tieba provozovatel plynu. Tyto situace se stavaji zcela bézné a
jsou zptsobeny minimalni komunikaci mést a zastupct spravcu siti. Vzajemnou koordinaci
staveb a participaci na nakladech za vykopy, zadlazby a zabory by doSlo k vyznamné

finan¢ni Uspofte.

Rozpad nakladl v€etn€ mozné finanéni Gspory bude demonstrovan na riznych projektech
ve vétsich méstech v regionu severnich Cech. Konkrétné ve méstech Liberec, Jablonec
n. Nisou, DécCin, Teplice, Usti nad Labem, Varnsdorf, Zatec. Pro zhodnoceni miry vlivu
mest a obci do celkovych nakladii staveb a doby trvani staveb byl proveden rozpad
celkovych ndkladl staveb na jednotlivé néklady za projekéni ¢innost, praci a material
elektro ¢asti, zemni prace a zadlazby, interni naklady CEZ Distribuce a naklady za vécna

bfemena.

Mésta v zasadé nejvice ovliviiuji naklady staveb CEZ Distribuce v polozkach vécnych
bfemen a v nakladech za zemni prace. Riznorodym postojem mést a obci dochdzi
k vyraznym odchylkam v nakladech staveb a jejich doby trvani. V modelovych situacich je
nejprve proveden rozpad nakladld dle aktualnich podminek. Nésledné je uvazovéana 50%
spolutcast mest na nakladech na zemni prace, zabory a zadlazby. Soucasné je uvazovano
50% snizeni naklad@i na vécna bfemena. Dale je uvaZovana spoluprace CEZd, mésta

a dalSiho provozovatele jiné sité¢ a naklady jsou rozdéleny mezi 3 subjekty.

V nasledujici ¢asti budou procentudlni podily nakladl za zemni prace a vécna biemena
porovnany mezi sebou. Z porovnani bude posouzen vliv téchto nakladl do celkovych
nakladii staveb. Zaroven bude porovnan riznorody ptistup mést a obci. Data byla ziskana
od projekénich firem v regionech a konzultovana s projektanty jednotlivych staveb.

Vsechny stavby v sobé& zahrnuji obnovu stavajici sité a ptilozeni optické infrastruktury.

Nutno podotknout, ze pokud by se jednalo o pouhou obnovu distribucni sité bez doplnéni
optické sité, stavby by se nemusely majetkopravné projednévat a legislativné povolovat.
Tim, Ze se k obnovovanému distribu¢nimu vedeni ptilozi opticka infrastruktura, vznikaji
ruzné vyklady meéstskych a stavebnich ufadu, jak tyto stavby posuzovat. Ne vzdy jsou

stavby posuzovany dle Stavebniho zakona § 79, odst. 2), pismeno s), kde se nevyzaduje
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rozhodnuti o umisténi stavby ani tizemni souhlas. Stejnd rliznorodost plati v posuzovani
nutnosti uzavieni novych vécnych biemen, které na jiz na stavajici distribucni sit’ existuji.

Velice zajimavd je rozmanitost posuzovani staveb napii¢ regionem Severnich Cech.

Rozpoctové naklady staveb jsou z diivodu ochrany dat pfepocitany skrytym koeficientem.

Liberec

Tabulka ¢. 6 ukazuje ndklady modelové stavby rekonstrukce kabelového vedeni v Liberci
v fadu desitek milionti korun. Stavba se projektovala 4 roky a dlouha doba projektovani
byla zptsobena pravé majetkopravnim projednanim a legislativnim povolovanim stavby.
Samotné fizeni na stavebnim ufadé probihalo déle neZ jeden rok, misto zdkonné lhlty

3 mésice.

Tabulka 6 - Naklady CEZ Distribuce na rekonstrukci kabelového vedeni a prilozeni optické sité v
Liberci v mil. K¢

Liberec - délka 4,9km stavajici rozpoctové |upraveny rozpocet o (upraveny rozpocet o
naklady 50% podil mésta na |33% podil mésta,
zemni prace a 50% sniZeni ceny
zadlazby a 50% vécnych bfemen a
sniZeni ceny vécnych |33% podil jiného
biemen spravce siti
Projektové naklady 2,333 2,333 2,333
Prace + material elektro ¢ast 12,146 8,346 8,346
Zemni prace a zadlazby 9,075 4,538 3,0250
Interni naklady CEZd 2,368 2,368 2,368
Néklady na vécna biemena 6,202 3,101 3,101
Niklady CEZd celkem 32,124 20,686 19,173
Vyjadieni celkovych nikladi CEZd v % 100 64,39 59,68

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jablonec nad Nisou

Tabulka ¢. 7 ukazuje ndklady modelové stavby rekonstrukce kabelového vedeni v Jablonci
nad Nisou, respektive v obci spadajici pod Jablonce nad Nisou. I pfes vypomoc pana
starosty predmétné obce se stavba projektovala 5 let. Dlouhd doba projektovani byla opét
zpusobena majetkopravnim projednanim a legislativnim povolovanim stavby. Samotné

fizeni na stavebnim trad¢ probihalo 1,5 roku, misto zdkonné lhiity 3 mésice.
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Tabulka 7 - Naklady CEZ Distribuce na rekonstrukci kabelového vedeni a prilozeni optické sité v

Jablonci nad Nisou v mil. K¢

Jablonec nad Nisou - délka 2,8km

stavajici rozpoctové
naklady

upraveny rozpocet o
50% podil mésta na
zemni price a
zadlazby a 50%
sniZeni ceny vécnych
bi‘emen

upraveny rozpocet o
33% podil mésta,
50% sniZeni ceny
vécnych biemen a
33% podil jiného
spravece siti

Projektové naklady 0,719 0,719 0,719
Prace + material elektro ¢ast 11,338 11,338 11,338
Zemni prace a zadlazby 6,612 3,306 2,204
Interni néklady CEZd 1,719 1,719 1,719
Naéklady na vécna biemena 5,672 2,836 2,836
Niklady CEZd celkem 26,060 19,918 18,816
Vyjadieni celkovych nakladi CEZd v % 100 76,43 72,20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Décin

Tabulka ¢. 8 ukazuje ndklady modelové stavby rekonstrukce kabelového vedeni ve mésté

Dé&Cin. Mésto Decin mélo na rychlém provedeni realizace vlastni zajem, ktery potvrzuje

rychlost majetkopravniho projednani,

pomoc ze strany meésta Vv projednavani

S€

soukromym sektorem a vyrazné niz$i ndklady na vécna biemena. Z divodu nizsi ceny za

vécna bfemena nebylo pfistupovano k hypotetickému 50% sniZzeni nakladti vécnych

biemen. Stavba se projektovala 1,5 roku

Tabulka 8 - Naklady CEZ Distribuce na rekonstrukci kabelového vedeni a prilozeni optické sité v

Deciné v mil. K¢

Décin - délka 3,5km

stavajici rozpoctové
naklady

upraveny rozpocet o
50% podil mésta na
zemni priace a

upraveny rozpocet o
33% podil méstaa
33% podil jiného

zadlazby spravce siti
Projektové naklady 2,128 2,128 2,128
Prace + material elektro ¢ast 13,354 13,354 13,354
Zemni prace a zadlazby 8,956 4,478 2,985
Interni néklady CEZd 2,126 2,126 2,126
Naéklady na vécna biemena 0,569 0,569 0,569
Naklady CEZd celkem 27,133 22,655 21,162
Vyjadreni celkovych nikladi CEZd v % 100 83,50 77,99

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Teplice

Tabulka ¢. 9 ukazuje nadklady modelové stavby rekonstrukce kabelového vedeni ve mésté
Teplice. Stavba se projektovala 2,5 roku. Ve meésté Teplice je dlouhodobé problém
s pozadavky na vysoké nahrady za vécna bfemena a mésto neni ochotné své ceniky zménit

ani na zéklad¢ vyhlaSky o ocenovani majetku.

Tabulka 9 - Niklady CEZ Distribuce na rekonstrukci kabelového vedeni a prilozeni optické sité
v Teplicich v mil. K¢

Teplice - délka 4,Skm

stavajici rozpoctové
naklady

upraveny rozpocet o
50% podil mésta na
zemni prace a
zadlazby a 50%
sniZeni ceny vécnych
bi‘emen

upraveny rozpocet o
33% podil mésta,
50% sniZeni ceny
vécnych bremen a
33% podil jiného
spravce siti

Projektové naklady 1,796 1,796 1,796
Prace + material elektro ¢ast 11,575 11,575 11,575
Zemni prace a zadlazby 8,192 4,096 2,731
Interni naklady CEZd 1,568 1,568 1,568
Néklady na vécna biemena 5,164 2,582 2,582
Niklady CEZd celkem 28,295 21,617 20,252
Vyjadieni celkovych nakladi CEZd v % 100 76,40 71,57

Zdroj: Vlastni zpracovani

Usti nad Labem

Ve mésté Usti nad Labem bude situace, ohledné sloZitosti obnovy a digitalizace
distribu¢niho vedeni, demonstrovana na dvou stavbach podobného rozsahu. Usti nad
Labem je rozdé€leno na Ctyfi samospravné méstské obvody. Po analyze staveb v lokalité
bylo zjiSténo, Ze pro rizné méstské celky plati zcela rozdilnd pravidla. Tabulka ¢. 10
ukazuje ndklady modelové stavby v méstské ¢asti Usti nad Labem, kde mésto
nepozadovalo nové smlouvy o vécném biemeni na optické vedeni (bfemeno jiZ existuje na
obnovované kabelové vedeni). Opacny postoj zaujala jind méstska ¢ast Usti nad Labem
u druhé stavby, jejiz ndklady ukazuje tabulka ¢. 11. Zde meésto naopak pozaduje
majetkopravni projednani za vysoké nahrady a legislativni povoleni stavby. Projekt druhé

stavby trval o 1 rok déle.
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Tabulka 10 - Néklady CEZ Distribuce na rekonstrukci kabelového vedeni a prilozeni optické sité

v Usti nad Labem 1 v mil. K&

Usti nad Labem 1 - délka 2,1km

stavajici rozpoctové
naklady

upraveny rozpocet o
50% podil mésta na
zemni prace a

upraveny rozpocet o
33% podil mésta a
33% podil jiného

zadlazby spravce siti
Projektové naklady 0,847 0,847 0,847
Prace + material elektro ¢ast 6,060 6,060 6,060
Zemni prace a zadlazby 5,099 2,550 1,700
Interni nédklady CEZd 0,655 0,655 0,655
Néklady na vécné bfemena 0 0 0
Niklady CEZd celkem 12,661 10,112 9,262
Vyjadieni celkovych nakladi CEZd v % 100 79,86 73,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 11 - Néklady CEZ Distribuce na rekonstrukci kabelového vedeni a prilozeni optické sité

v Usti nad Labem 2 v mil. K¢

Usti nad Labem 2 - délka 2,3km

stavajici rozpoctové
naklady

upraveny rozpocet o
50% podil mésta na
zemni prace a
zadlazby a 50%
sniZeni ceny vécnych
biemen

upraveny rozpocet o
33% podil mésta,
50% sniZzeni ceny
vécnych biremen a
33% podil jiného
spravce siti

Projektové naklady 1,043 1,043 1,043
Prace + material elektro ¢ast 5,625 5,625 5,625
Zemni prace a zadlazby 5,117 2,559 1,706
Interni néklady CEZd 0,741 0,741 0,741
Néklady na vécna biemena 1,636 0,818 0,818
Niklady CEZd celkem 14,162 10,786 9,933
Vyjadieni celkovych nakladi CEZd v % 100 76,16 70,14

Zdroj: Vlastni zpracovani

Varnsdorf

Tabulka ¢. 12 ukazuje naklady modelové stavby rekonstrukce kabelového vedeni ve mésté

Varnsdorf. Mésto Varnsdorf umoznilo rychlé majetkopravni projednani tim, ze pozadovalo

projednat pouze useky, ve kterych se bude trasa vychylovat z piivodni trasy kabelového

vedeni. Obnova ve stavajici trase s piilozenim optického vedeni nevyzadovala rozhodnuti

o umisténi stavby. Z divodu niz§i ceny za vécna biemena nebylo pfistupovano

k hypotetickému 50% sniZeni ceny vécnych bifemen. Stavba se projektovala 1 rok.
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Tabulka 12 - Naklady CEZ Distribuce na rekonstrukci kabelového vedeni a priloZeni optické sité ve

Varnsdorfu v mil. K¢

Varnsdorf - délka 2,7km

stavajici rozpoctové

upraveny rozpocet o

upraveny rozpocet o

naklady 50% podil mésta na |33% podil mésta a
zemni price a 33% podil jiného
zadlazby spravce siti

Projektové naklady 2,259 2,259 2,259
Prace + material elektro ¢ast 7,702 7,702 7,702
Zemni prace a zadlazby 4,449 2,225 1,483
Interni nédklady CEZd 0,877 0,877 0,877
Néklady na vécna biemena 0,226 0,226 0,226
Naklady CEZd celkem 15,513 13,289 12,547
Vyjadieni celkovych nikladi CEZd v % 100 85,66 80,88

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zatec

Posledni modelovy projekt je z oblasti Zatce. Tabulka &. 13 ukazuje naklady modelové

stavby ve mésté Zatec, kde mésto vyhodnotilo stavbu dle ustanoveni Stavebniho zakona

§ 79, odst. 2), pismeno s), které nevyzaduje rozhodnuti o umisténi stavby ani uzemni

souhlas, protoze optické vedeni bude slouzit k provozu a komunikaci prvkl stavajici

distribucni sité. Projektova dokumentace byla vypracovana za 9 mésicti.

Tabulka 13 - Néklady CEZ Distribuce na rekonstrukci kabelového vedeni a prilozeni optické sité

v Zatci v mil. K¢

Zatec - délka 3,5km

stavajici rozpoctové

upraveny rozpocet o

upraveny rozpocet o

naklady 50% podil mésta na |33% podil mésta a
zemni prace a 33% podil jiného
zadlazby spravce siti

Projektové naklady 3,475 3,475 3,475
Prace + material elektro ¢ast 5,675 5,675 5,675
Zemni prace a zadlazby 8,717 4,359 2,906
Interni naklady CEZd 1,142 1,142 1,142
Naklady na vécna biemena 0 0 0
Niklady CEZd celkem 19,009 14,651 13,198
Vyjadfeni celkovych nikladi CEZd v % 100 77,07 69,43

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedené analyzy ndkladi nam ukazuji rozdéleni nédkladi na projektech obnovy

distribu¢ni sit¢ s prilozenim optické sité. Z tabulek je evidentni rozmanitost ptistupu

jednotlivych mést k zdméru digitalizace. Je zifejmé rozdilné posuzovani nutnosti uzavirani

smluv o vécném biemeni, rozdilnost méstskych cenikii nahrad za vécna biemena,
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neakceptace vyhlasky o oceflovani majetku a rozdilného ptistupu k nutnosti legislativniho
povoleni staveb. Rozdily v ndkladech za vécnd bfemena ukazuje tabulka €. 14. Nejhorsi
situace byla zjisténa ve méstech Jablonec n. N., Liberec a Teplice, kde naklady za vécna
biemena tvoti zhruba 20% z celkovych nakladii staveb. Naopak nejpiiznivé;si situace byla
zjisténa v Zatci a Usti n. L. 1, kde mé&sta nepozaduji uzaviit nova vécna bfemena a néklady
za v&cna bifemena jsou nulové. V téchto méstech zaroven doslo k vyraznému urychleni

projekénich praci a ndsledné realizace staveb.

Tabulka 14 - Procentualni podil nakladii za vécna bremena na celkovych nakladech stavby

% podil nakladu za
vécna bremena z
celkovych nakladi
stavby
Liberec 19,3
Jablonec n. N. 21,8
Décin 2,1
Teplice 18,3
Ustin.L. 1 0
Ustin.L. 2 11,6
Varnsdorf 1,5
Zatec 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozdily v nékladech za zemni prace a zadlazby jsou zpisobeny piedevSim rozdilnymi
podminkami mést na naslednou upravu povrchii a na zébory, popi. rozmanitosti skladby
povrchlt v daném projektu. Procentudlni podil ndkladi na celkovych ndkladech stavby
ukazuje tabulka &. 15. Nejhorsi situace byla zjisténa ve méstech Zatec a Usti n. L. 1, kde
naklady za zemni prace tvoii 40-45 % z celkovych naklad. Naopak nejlepsi situace byla

zjisténa v Jablonci n. N., kde naklady na zemni prace tvoii 25 % z celkovych nakladu.
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Tabulka 15 - Procentualni podil nakladii za zemni prace a zadlazby na celkovych nakladech stavby

% podil nakladu za
zemni prace a
zadlazby z celkovych
nakladia stavby
Liberec 28,25
Jablonec n. N. 25,37
Décin 33,01
Teplice 29,95
UstinL. 1 40,27
Ustin.L. 2 36,13
Varnsdorf 28,68
Zatec 45,86

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného rozkladu nakladl staveb je vidét piima zéavislost celkovych ndklada
staveb na postoji mest a obci. Napfic regiony je evidentni riznorodost postoje mést a obci
v piistupu k uzavirdni vécnych bfemen, coz ma piimy dopad do nakladl staveb, ale 1 do
doby trvani projekcnich praci. Procentualni podil ndkladl za zemni préace je ovlivnén vice
faktory. Naklady za zemni prace a zadlazby mohou byt ovlivnény strukturou povrcha
(asfalt, zdmkova dlazba, $térk apod.). Rozklad téchto nakladl byl demonstrovan predevsim
s ohledem na moZné sniZeni nakladi v ptipadé€ lepsi spoluprace, komunikace a planovani
spole¢nych investic mezi CEZ Distribuci a mésty. Rozmanitost p¥istupu jednotlivych mést,
s pfimou vazbou na ndklady staveb a dobu trvani projekcnich praci, potvrzuje nutnost
vyvolani jednani vrcholového vedeni Skupiny CEZ, zastupct vlady a svazu mést a obci,

popft. hejtmanti.

3.1.3 Faze implementacni

Tteti faze projektu bezprostiedné navazuje na predchozi fesitelskou fazi. Zacina ptipravou
podkladt pro vybérové fizeni stavby a ndslednym zahajenim vybérové fizeni. Po uspéSném
dokonceni vybérového ftizeni je podepsana smlouva o dilo, objedndn hlavni material
stavby a je pfedano staveniSté stavby zhotoviteli. Hlavnim cilem této etapy projektu je
fyzické provedeni stavby dle projektové dokumentace. Diiraz je kladen na kvalitni
provedeni dila vterminu dle smlouvy o dilo za smluvni cenu. Bezpodmine¢né je
dodrzovani bezpeénosti prace a ochrana zdravi. CEZ Distribuce vykonavéa realizaéni

¢innost vyhradn€ za pomoci externich dodavatell. Zhotovitel stavby mize vyuZit
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subdodavatele za podminek v€asného ohlaseni a zapsani do stavebniho deniku. Tato faze
kon¢i fyzickym a legislativnim ukoncenim stavby, pfeddnim dokumentace skute¢ného
provedeni a financnim vypoféddanim stavby. Hlavni €innosti koncepcéni faze zobrazuje

obrazek ¢. 15.

Vybérové fizeni realizacni firmy, uzavreni
smlouvy o dilo

Predani stavenisté zhotoviteli

Realizace stavby
Kolaudacni fizeni, zpracovani

dokumentace skute¢ného provedeni

Kontrola dokumentace investorem, prevzeti dokonéeného
dila

Obrazek 14 - Zobrazeni cinnosti realizacni faze

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kapacitni a ¢asové pozadavky faze:

e Technik Vystavby + vedouci oddéleni Vystavby, referent Nakupu + vedouci
odd€leni Nakup, projektant stavby, 2x technik Provozu + vedouci skupiny
odd¢€leni Provoz, zastupci realizani firmy + technika potfebna pro vystavbu,
geodet, ucetni.

e Doba trvani 7 mésicu.

Vyhodnoceni faze:

Implementacni faze je vyznamn€ ovlivnéna kvalitou projektové dokumentace.
Vyznamnym faktorem pro uspé$né dokonceni implementacni faze je vCasné dokonceni
vybérového fizeni dodavatelské firmy. Dodavatelské firmy, pracujici pro CEZ Distribuci,
jsou vétSinou na vysoké odborné urovni s dostatenym vybavenim pracovnich Cet. Na
realizaci stavby ma vyznamny vliv dodani materialu. Nasmlouvané dodaci lhiaty CEZ

Distribuce jsou bohuzel u vybérovych materiali velice dlouhé (10-12 tydnii) a velice Casto
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je problém s vyCerpanim kontraktu. Nasledné musi materidl zajistovat dodavatelskéd firma
a vznikaji nesrovnalosti ve finanénim fizenim stavby (CEZ Distribuce méa v kontraktech

nasmlouvané jiné ceny nez dodavatelska firma).

Navrh napravného reSeni:

CEZ Distribuce by méla duslednéji sledovat vybérova fizeni dodavatelskych firem a snaZit
se zkracovat Casovou naroCnost vybérovych fizeni. Dale je nutné sledovat vycCerpani
kontraktli na dilezit¢é druhy materidlu (rozvadéce, trafostanice apod.) a piipadné vcas

zah4jit vybérové fizeni na nahradu.

3.1.4 Zavérecna faze

Zéaverecna faze je kone€nou etapou v Zivotnim cyklu celého projektu obnovy. V této fazi
dochazi ke spusténi provozu stavby a jeji aktivace do majetku provozovatele distribu¢ni
soustavy. Realiza¢ni firma v pfedchozi fazi piedala dokumentaci skutecného dokonceni
stavby vcetné kolauda¢niho rozhodnuti. Technik Vystavby pfeda vSechny dokumenty na
odd¢€leni Spravy dat o siti. Nasledn¢ je stavba zakreslena do geografického informacéniho
systétmu a aktivovana do majetku. Aktivaci je stavba zafazena do majetku firmy
a dokumentace stavby je zatfazena do archivu. Zaroven zalind bézet zaru¢ni doba.
Zivotnost novych siti je odhadovana na 30-40 let. Hlavni &innosti koncepéni faze

zobrazuje obrazek ¢. 16.

Financni vyporadani stavby
Predani podkladli a dokumentace

skutec¢ného provedeni stavby na GIS

Zakres stavby do GIS

Aktivace majetku

Ukonceni stavby, archivace dokumentace

Obrdazek 15 - Zobrazeni cinnosti provozni faze

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kapacitni a ¢asové pozadavky faze:
e Technik Vystavby, technik Spravy dat o siti, Gcetni, aktivator majetku.

e Doba trvani 1 mésic.

Vyhodnoceni faze:

Tato faze, stejné jako prvni faze Zivotniho cyklu, je pouze interni zaleZitosti CEZ
Distribuce. BohuZel se CEZ Distribuce zatim nepodatilo digitalizovat a automatizovat tyto
pirevazné elektronické procesy. Zakres skute¢ného provedeni je zhotovitelem piimo
nahravan do systému CEZ Distribuce, stejné tak finanéni nabéhy jsou na jednotlivé idetni
prvky stavby pfifazovany automaticky dle rozpoctu zpracovaného projekeni firmou. Presto
do procesu musi vstupovat technik Spravy dat o siti a aktivator stavby a vSe duplicitné

kontrolovat.

Navrh napravného reSeni:

Vlozeni technologie robotické automatizace procest (dale jen RPA), které se jiz zavadi
nebo je zavedeno v projektové a realiza¢ni fazi. RPA poméha technikim se zadavanim
automatizovanych pozadavki na vybéry nebo posouvani statusti v prostiedi programu SAP
a dava technikiim prostor na kontrolni a tvlir¢i Cinnost, kterou RPA nesvede. Tato

automatizace by dokazala zefektivnit a zrychlit provozni fazi procesu.

3.2 Shrnuti navrZzenych opatieni

Tato kapitola se zabyvéa shrnutim zjiSténych poznatkii a navrzenych opattfeni, ktera
vyplynula z analyzy Zivotniho cyklu projektu obnovy distribucni sit€. Zcela zasadnim
mistem v procesu je teSitelska faze, ktera se vyznacuje nejvétsi ¢asovou narocnosti a ve
které se sestavuje findlni rozpocet stavby. Vyznamny vliv v této fazi maji mésta, obce
a kraje, které svym postojem determinuji dobu trvani projektové dokumentace a financni

naroc¢nost staveb.

Z vySe uvedeného rozboru staveb v jednotlivych lokalitach je zfejmy rlznorody vyklad
v oblasti majetkopravniho projednani a legislativniho povolovani staveb a doba trvani
projednani se statni spravou. Jako zasadni se jevi nutnost vyvolani jednani CEZ Distribuce,
zastupct vlady a zastupct mést, obci a kraji, kde by se CEZ pokusil vysvétlit pravni

vyklad pro mozZnost prfilozeni optické infrastruktury bez nutnosti majetkopravniho
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projednani a legislativniho projednani vcetné logického propojeni ndvaznosti s oblasti
udrzitelného rozvoje (rozvoj OZE, rozvoj elektromobility, Gtlum uhelnych elektraren
apod.) Druhou moznosti je ustoupeni méstim a projekty majetkopravné projednavat, ale
dle zakon €. 237/2020 Sb. o ocenovani majetku a vyhlasky ¢. 488/2020 Sb. k provedeni
zékona o ocenovani majetku. Vyhody a nevyhody projektl s projednanim a bez projednani

znazoriuji tabulky €. 16 a 17.

Tabulka 16 - Projekty bez majetkopravniho projednani

Projekty bez majetkopravniho projednani a legislativniho povoleni

Vyhody Nevyhody

- moznosti konflikti s majiteli pozemki v
realizaci

+ niz$i finan¢ni naro¢nost

- u starSich vedeni distribuc¢ni soustavy
+ urychleni vystavby nejsou vécna biemena zapsana v katastru
nemovitosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 17 - Projekty s majetkoprdavnim projedndanim

Projekty s majetkopravnim projednanim a legislativnim povolenim

Vyhody Nevyhody

+ legalizace staveb, kde jiz neni dohledatelna

o , - vy$$i finan¢ni nérocnost
puvodni dokumentace

+ narovnani majetkopravnich vztahti s

ol 1 . - vyS$$i ¢asova narocnost
majiteli pozemki

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzou projektu byla také zjiSt€na dal§i, méné zasadni, slaba mista projektu, kterd se
netykaji fesitelské faze. Jejich napravou by doslo k zrychleni procesu uvniti CEZ
Distribuce. Tato slaba mista byla identifikovana v koncepcni a zavérecné fazi. Navrzené
feSeni je reorganizace jednotlivych oddéleni a zavedeni digitalizace procesu, zejména

robotizaci automatizace procesu neboli RPA. RPA se jiz v CEZ Distribuci vyuziva
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v internich procesech projektové faze a zavedeni do provozni faze by dévalo smysl. RPA
by pracoval ve stejném rozhrani a transakcich SAP ERP a SAP SRM, na které¢ je jiz
nastaven. Napravné feSeni by se mohlo realizovat v rdmci strategie Digid 28, ktera byla

pfedstavena v kapitole 2.3.1.3.

3.2.1 Ekonomické hodnoceni navrzenych opatieni

V nasledujici tabulce €. 18 jsou vypsany nahrady za vécna bifemena, které jsou vypocteny
dle ocenovaci vyhlaSky ¢. 488/2020 Sb. k provedeni zékona o ocenovani majetku. Tyto
Castky lze porovnat sceniky meést, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 19. Rozdily
v pozadovanych nahradach se diametralné liS§i. Za ,,rozumné“ pozadavky lze oznacit
ceniky mést D&in a Zatec, které maji nahrady nastaveny relativné blizko ocefiovaci
vyhléasce. Nasledovany jsou Jabloncem n. N. a Varnsdorfem. Za zcela rozdilné lze oznacit
pozadavky z mést Liberec, Teplice a Usti n. L.. Z tabulek je také evidentni, ze Zadné

zmest se doposud nefidi oceiovaci vyhlaskou ¢&. 488/2020 Sb. k provedeni zékona

o ocenovani majetku.

Tabulka 18 — Ndhrady za vécna bremena dle ocenovaci vyhlasky ¢. 488/2020 Sb. v K¢ za bézny
metr distribucni sité

1m komunikace 1m krajnice 1m chodnik 1m piekop
Liberec 454,56 208,34 94,70 1515,20
Jablonec n. N. 213,72 97,96 44,53 712,40
Décin 120,00 55,00 25,00 400,00
Teplice 184,08 85,87 42,94 613,00
Ustin.L. 1 269,52 123,53 56,15 898,40
Ustin.L. 2 269,52 123,53 56,15 898,40
Varnsdorf 120,00 55,00 25,00 400,00
Zatec 120,00 55,00 25,00 400,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 19 - Nahrady za vécnad bremena dle pozadavkii mést v K¢ za bézny metr distribucni sité

1m komunikace 1m krajnice 1m chodnik 1m prekop
Liberec 1 500,00 1 000,00 200,00 10 000,00
Jablonec n. N. 400,00 200,00 400,00 10 000,00
Décin 145,00 145,00 145,00 145,00
Teplice 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Ustin.L. 1 3 500,00 1 500,00 500,00 15 000,00
Ustin.L. 2 3 500,00 1 500,00 500,00 15 000,00
Varnsdorf 500,00 500,00 500,00 500,00
Zatec 200,00 200,00 200,00 200,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako dalii téma pro diskuzi mezi CEZ Distribuci a mésty je zajisténi lepsiho spoleéného
planovani investic a vzajemna koordinace staveb. V kapitole 3.1.2 byly vyhodnoceny
celkové naklady projekt, ndklady na zemni prace a zadlazby a bylo demonstrovdno
snizeni néklada v ptipade spoluprace s mésty. V ptipadé 50% spoluprace s mésty se uspora
pohybovala od necelych 15 % az do 25 %. Z této analyzy nékladii 1ze odvodit moZnou
hypotetickou usporu ndklada. Vyse uspofenych nakladi bude ptimo zavisla na poctu mést,
kde v budoucnu dojde k dohod€¢ o spolupréaci. Pii vypoctu uspory se bude vychazet
z predpokladu, ze se CEZ Distribuce dohodne s 20 % mést a obci napii¢ uzemi CR, kde
CEZ puisobi. Pro dalsi vypocet je taktéZ nutné stanovit vypoétenou usporu, ktera bude
stanovena dle nejnizsi vypoctené uspory 15 %. Nutné je také uvazovat nad skutecnosti, ze
spole¢né investice budou mozné jen v urcitych lokalitich mést (ne vzdy budou kabely
v meéstském pozemku, naopak v nékterych lokalitdich jiz doSlo k obnove). Pfi vypoctu
uspory se bude vychéazet zptredpokladu, ze bude provedena spolecna realizace 15 %
celkové provedenych investic ve mésté. Na zacatku kapitoly byla uvedena celkova vyse
investic do obnovy a rozvoje distribucni sit¢ 8 768 mil. K. Celkova uspora by za téchto

hypotetickych podminek ¢inila 39 456 000 K¢&.

3.2.2 Environmentalni a socialni hodnoceni navrZenych opatreni

Lepsi spoluprace s mésty bude piinosna 1 z hlediska environmentéalni a socialni dopad.
Pokud nedojde k dohod¢ s krajem, méstem nebo obci je CEZ Distribuce tladena k hledani
novych tras mimo pozemky, které jsou k tomu primérné urceny — komunikace, krajnice
komunikaci, chodniky. V tu chvili hledd CEZ Distribuce jiné varianty technického feseni

a dochazi k zdbortim do ostatnich pozemkd, jako jsou zelené plochy, lesni pozemky nebo
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ornd puda. Urychlenim obnovy distribu¢ni sit¢ bude zaroven dochdzet k postupnému
odstranovani zastaralé technologie v podob¢ starych olejovych kabellit VN. Olejové kabely
jsou vyménovany za novou generaci kabelt, ktera je jiz bez olejl, a tedy nehrozi znecisténi
pudy v piipad€ naruseni struktury kabelt. V ptfipadé¢ vymény vrchniho vedeni je kladen
diraz na instalaci ochrannych prvkii pro dosedani ptactva na rekonstruované stozary.
V neposledni fadé je u novych chytrych siti pfedpoklad dlouhé Zivotnosti vedeni. Od
vyrobcl je deklarovéano 40 let.

Z pohledu socialni oblasti 1ze uvazovat zlepseni kvality Zivota a zivotni urovné z diivodu
rozvoje chytrych siti (lavicky se zasuvkou a wi-fi, dobijeci stanice elektrovozl, chytré
budovy apod.). Mésta mohou participaci investic spojit s rozvojem komunity v podobé
obnovy nebo realizace vefejného osvétleni. V piipad€ spoluprace na investicich muze
mésto vyuzit dalsich vyhod spoluprace s CEZ, kdy muZe pozadat o grant v podobé
oranzového hiist€é nebo oranzového prechodu. Uspotfené naklady z vlastni investice mtize
meésto investovat do dalSiho rozvoje jiné oblasti. V ptipadech, kdy ke spolupraci nedojde a
dochazi k vy$e uvedenému rozporu mezi méstem a CEZ, je to ve vétsiné piipadd
nepochopitelné pro obCany danych lokalit, snizuje se ochota spolupréce obCanii a ptispiva

to ke §patnému vnimani Skupiny CEZ.
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Zavér

Diplomovéa prace byla zaméfena na oblast udrzitelného rozvoje v energetickém odvétvi.
Blize se orientovala na oblast transformace energetiky a detailni analyzu Zivotniho cyklu
projektu obnovy a digitalizace distribucni sité. Evropské klimatické snahy, respektive
politickd rozhodnuti EU v oblasti udrzitelného rozvoje, jsou stidle ambicidznéjsi
a nepochybné se ubiraji k uhlikové neutralni Evrope. Energetika tak mifi ke snizeni emisi
sklenikovych plynd, zvySeni podilu obnovitelnych zdrojl, rozvoji elektromobility nebo
zvySovani energetickych uspor. Aby vSechny vySe uvedené vyzvy byly realizovatelné, je
potieba pfistoupit k transformaci klasické energetiky, ktera fungovala desetileti de facto

v nezméneéném stavu.

Cilem prace bylo zhodnoceni programu transformace energetiky Skupiny CEZ se

zaméfenim na projekt obnovy a digitalizace distribuéni sité v podniku CEZ Distribuce a.s..

Prace se vprvni Casti zaméfovala na vymezeni pojmu udrzitelného rozvoje vcetné
historického vyvoje. V kontextu historického vyvoje byl nasledné udrzitelny rozvoj
definovan. Udrzitelny rozvoj se v zasadé opira o tfi zékladni pilife — ekonomicky,
environmentalni a socidlni. V dal§i pasazi prvni casti prace byly zadkladni pilife
specifikovany a byla definovana podstata vzajemného propojeni pilifa. Nasledujici
odstavce prvni casti prace byly vénovany pojmu udrzitelného podnikani. V dalSich
podkapitolach byla pfedstavena oblast energetiky, klimaticko-energetické faktory

a transformace energetiky.

Po vymezeni zakladnich pojmil byla prace zamétena na strategicky rdmec udrzitelného
rozvoje Skupiny CEZ — Energie pro budoucnost. Strategicky ramec udrzitelného rozvoje
ve Skupiné CEZ je velice komplexni. Ramec je rozdélen do péti zakladnich priorit, mezi
které patii 1 priorita transformace energetiky. V péti zakladnich prioritach je definovano
22 konkrétnich programii. VSechny priority jsou vzdjemné provazany a transformace
energetiky bude do jisté miry ovliviiovat, respektive bude ovliviiovana ostatnimi prioritami
— zajistit udrzitelny provoz, pfinaSet uZite¢na feSeni, nastartovat motor inovaci, byt dobrym
partnerem. Zména v provozovani zdroji nebo v inovacich zcela zasadné ovlivni 1
transformaci energetiky. To samé bude platit v piipadé¢ konkrétni transformace, tedy

v ramci obnovy distribucni sité, kdy pfii realizaci nebo projekénich pracich mize dojit
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k nejasnostem a lidé se mohou obratit na ombudsmana a poZadat jej o vyjasnéni.
V neposledni fadé chce Skupina CEZ, pii vystavbé distribuéni sité, minimalizovat zasahy
do lokalit a byt tak dobrym partnerem pro spole¢nost. VSechny tyto vzajemné interakce
byly podnétem, pro¢ byl v druhé c¢asti predstaven Siroky program udrzitelného rozvoje

Skupiny CEZ.

V dalsi ¢asti se prace vénovala pouze transformaci energetiky, respektive konkrétnimu
programu obnovy distribu¢ni sit¢ a jeji digitalizaci. Odsouhlaseny program European
Green Deal definuje zavazek uhlikové neutralniho kontinentu do roku 2050. Pro
energetiku to znamena vyznamnou zménu ve fungovani distribucni sit€. Zménu, bez které
nebude mozny rozvoj decentralni energetiky, nebude mozné vybudovat Smart regiony ani
nebude mozny rozvoj elektromobility. Pro CEZ Distribuci vyvstava pozadavek na rychlé

digitalizovani distribucni sité.

Préace byla zaméfena na analyzu zivotniho cyklu projektu obnovy a digitalizace distribu¢ni
sité. Na zaklad¢ zjisténych poznatka bylo identifikovano nejslabsi misto celého procesu,
kterym byla feSitelska faze. Projekéni ¢innost je vyznamné ovlivnéna jednanim se statni
spravou, kterd se svym jedndnim a postojem piimo podili na dob¢ trvani a ndkladech
projekti. Jednani statni spravy je v mnoha ptipadech rGznorodé a v pifimém rozporu
s oceniovaci vyhlaskou. Samotny proces dokonceni projektové dokumentace se ndsledné

prodluzuje v fadu let.

Hlavnim vystupem diplomové prace byl navrh na uskutecnéni jedndni vedeni Skupiny
CEZ, vlady a zastupc mést a obci, kde by byla vysvétlena dileZitost energetické
transformace s pfimou vazbou na cile udrzitelného rozvoje. Zasadni je zlepSeni spolupréace
mezi mésty a spoleénosti CEZ Distribuce, coz by pfineslo urychleni digitalizace

distribucni sité a finan¢ni Gsporu v fadu desitek milionti korun ro¢né.

Na zaklad€ poznatkli ziskanych pti zpracovani diplomové prace je ziejmé, ze budouci
spoluprace energetickych spolecnosti s mésty a obcemi s sebou muize piinést rychlejsi
rozvoj Smart regionti, coZ bude mit pozitivni vliv pro obany Ceské republiky. Rozvoj
Smart regioni umozni rychly néstup elektromobility, zlepSi oblast energetickych tspor a

zprosttedkuje pfechod na vyrobu z obnovitelnych zdroji.
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Prilohy A Jaderna energetika a obnovitelné zdroje

Jeden zhlavnich cil, jiZ zminéné, statni energetické koncepce je zaloZen na tzv.
energetické sobestacnosti. Ministerstvo priimyslu a obchodu ve zprave statni energetické
koncepce (2014, s.57) jako jeden z hlavnich cilt uvadi: ,,Zabezpecit vykonove prebytkovou
vyrobni bilanci zaloZzenou na diverzifikovaném palivovéem mixu a efektivni vyuZiti
disponibilnich tuzemskych primarnich zdrojii“. Ale jak tohoto cile dosédhnout za
pfedpokladu dekarbonizace? Existuji dva zakladni pohledy na bezemisni energetiku.
Energetiku, zalozenou predev§im na obnovitelnych zdrojich nebo energetiku, slozenou

z jaderné energie a obnovitelnych zdrojt.

Prvnim smérem se rozhodlo jit Némecko, které se do roku 2022 rozhodlo odstavit
provozované jaderné elektrarny. Cilem je dosdhnout vyroby z obnovitelnych zdroji
v rozsahu 100 - 80 % spotiebované energie do roku 2050. Nicméng, jedna se o tak masivni
vypadek instalovaného vykonu (napt. 8,4 GW jen pro jih zem¢), ze regiony Bavorsko,
Badensko-Wiittembersko a Hesensko budou zavislé na energii zjiné zemé. A to jiz od
roku 2023... DalSim konkrétnim problémem je fakt, Ze masivni vétrné elektrarny, které
maji pokryvat pravé vyrobu z jadra, budou na severu zemé u mote. Nutnosti bude pienést
obrovské mnozstvi energie pies celé Némecko. Otazkou tedy ziistava, jak velky bude
zé4sah masivniho infrastrukturniho projektu a jak velky dopad bude mit vystavba vedeni na

zivotni prostiedi (Nejedly, 2015).

Druhou moznosti je energeticky mix sloZeny z jadra a obnovitelnych zdroji. Touto cestou
se rozhodla jit i Skupina CEZ. Vzhledem ke klimatickym podminkam Ceské republiky je
v tuzemsku tato moznost logicka. Dalsim faktor hovofici pro jadernou energetiku je
stabilita. Pfes vSechna bezpecnostni rizika je jadro stabilnim zdrojem energie, ktery ma
velkou ucinnost. Za piedpokladu uplné dekarbonizace a energetické sobéstacnosti je
nutnosti opfit energeticky mix o stabilni zdroj elektrické energie, ktery nebude zavisly na
klimatickych podminkach. V podnebi CR bohuzel nemiizeme odekavat velkou widinnost
solarnich zdrojti, vodnich elektraren ani vétrnych elektraren. Otazkou do budoucna je
rychlost vyvoje v oblasti jaderné fuze, kterd by odbourala jednu z nevyhod jadernych
elektraren — jaderny odpad. Na druhou stranu, bezpe¢nostni riziko bude u jadernych

elektraren vyvstavat potad.
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Priloha B Bezpe¢ny provoz vyrobnich zdroji

Bezpeénost na prvnim misté. Ve Skupiné CEZ tomu neni jinak, obzvlasté ve vyrobnich
zdrojich. Absolutni prioritou je pak bezpe¢nost jadernych zdrojia. Bezpecnost je ve
Skupiné CEZ fizena Politikou bezpeénosti a ochrany Zivotniho prostiedi a souvisejici
interni dokumentaci. Soucasti politiky jsou standardy v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP), systém havarijni pfipravenosti a havarijni plany nebo standard

pozarni ochrany (CEZ, 2019b).

Ve spoleénostech Skupiny CEZ, zejména v oblasti jaderné energetiky, klasickych
vyrobnich zdrojii, distribuce a nové energetiky, je nastaven systémovy pfistup Fizeni
bezpe¢nosti. Rizeni bezpetnosti vychazi ze standardi ISO a systémi managementu.
V ramci tizeni bezpecnosti je velice dilezity aspekt firemni kultury, respektive firemni
bezpecnosti, kterd z kultury vychazi. Aktudlni stav a uroven firemni bezpecnosti se
projevuje v aspektech chovani zaméstnanci v oblasti bezpecnosti. PritbéZznym sledovanim
jsou identifikovana silna a slab4 mista a zajisténa ndprava. Spolecné s fizenim bezpecnosti
je nutné zajistit Fizeni rizik. Identifikace a posouzeni rizik je zajiSténo pomoci interniho
auditu, ktery vstupuje do vSech procesti spolecnosti. Cilem je minimalizace mimotadnych

nebo neoéekavanych udélosti s dopadem do Zivotniho prostiedi (CEZ, 2019b).

Rizeni bezpeénosti a fizeni rizik vychazi ze zakladl certifikovanych systémi (CEZ,
2019b):

e Bezpetny podnik a systém managementu BOZP podle normy OHSAS 18001.

e Systém environmentalniho managementu EMS podle normy ISO 14001.

e Systém managementu kvality podle normy ISO 9001.

e Systém managementu hospodareni s energii EnMS podle normy ISO 50001.

Pfednostni postaveni v oblasti bezpeCnosti maji jaderné elektrarny. Pro jaderné
elektrarny v portfoliu Skupiny CEZ (Temelin a Dukovany) je vydan licenéni dokument
Vnitini havarijni plan jadernych elektraren. Licen¢ni dokument je schvalovan statnim
Gfadem pro jadernou bezpetnost (SUJB). Na Vnitini havarijni plan navazuje Vn&jsi
havarijni plan, ktery je v gesci hasi¢ského zachranného sboru (HZS) pftislusného kraje.
Jaderné elektrarny disponuji havarijnim fidicim stfediskem, havarijnim Stdbem,

technickym podpiirnym stfediskem a vlastnim hasi¢skym zachrannym sborem. VSechny
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Staby pracuji v nepietrzitém provozu. Po havarii v japonské Fukusimé v roce 2011 byly
provedeny zatézové testy jadernych elektraren, na jejichz zdklad¢ dosSlo k rozsiteni
bezpeénostnich opatieni. DuleZitym aspektem pro Skupinu CEZ je sledovani vlivu
jadernych elektraren na zivotni prostfedi a na lidské zdravi. Ve vSech ukazatelich je

Skupina CEZ hluboko pod povolenymi limity s klesajici tendenci (CEZ, 2019b).

Klasické elektrarny, mezi které fadime uhelné, paroplynové a velké vodni elektrarny,
jsou taktéz provozovany v souladu s platnou legislativou. Kazdd musi mit zpracovany
havarijni plan a plan havarijni ptipravenosti. Kazdoro¢né jsou provadény havarijni cviceni
na zvolend témata. V kazdé z elektraren je zfizena jednotka hasi¢ského sboru podniku
(HZSp), ktera je (stejné¢ jako v piipad¢ jadernych elektraren) nédpomocna slozkdm
integrovaného zachranného systému. Poéty vyjezdt hasi¢t Skupiny CEZ v ramci

spoluprace s IZS ukazuji tabulky ¢. B1 a B2 (CEZ, 2019b).

Tabulka 20 - Pocet vyjezdii hasicii klasickych elektraren

Pocet vyjezdi hasi¢u klasickych elektraren ve
spolupraci s integrovanym zachrannym systémem
mimo arealy elektraren

2017 20
2018 29
2019 40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ (2019b)

Tabulka 21 - Pocet vyjezdii hasicii jadernych elektraren

Pocet vyjezdi hasi¢ia jadernych elektraren ve
spolupraci s integrovanym zachrannym systémem
mimo arealy elektraren

2017 29
2018 37
2019 56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ (2019b)
Soucasti bezpetného provozovani vyrobnich zdroji je zajisténi krizové komunikace.

Spole¢nost CEZ zpracovava a distribuuje havarijni p¥iru¢ku pro mimoiadné udalosti, ktera

je urcena pro obyvatele v zékladni havarijni zon¢€ elektraren. Cilem je pfedani zakladnich
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informaci obyvatelim a jejich nasledna piipravenost a informovanost v piipadé
mimotadné udalosti. Krizovou komunikaci ma na starosti utvar komunikace a marketingu,

ktery v piipadé krizové situace spolupracuje s médii (CEZ, 2019b).
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Priloha C Odpovédny prodej

Odpovédny prodej je ve Skupiné CEZ sméfovan do segmentl obchodu s elektfinou,
plynem, poradenské c¢innosti nebo komplexniho energetického feSeni. Odpovédnost je
zaloZena na dostate¢né informovanosti, transparentnosti smluvnich podminek a ochrané

dat. Ochrana soukromi a dat zadkaznikl je v souladu se zdkonem o ochran¢ osobnich udaja

&. 101/2000 Sb. Viechny systémy pracuji podle GDPR (CEZ, 2019b).

Zéakaznici pti kontaktu se Skupinou CEZ mohou vyuzit Sirokou $kalu moznosti. Skupina
CEZ provozuje call centra, zikaznickd centra a technicka konzultadni mista (TKM).
V provozu ma spole¢nost 76 zakaznickych center po celé Ceské republice. Sit’ technickych
konzulta¢nich mist zajistuje pfedevsim pozadavky ohledné distribu¢ni ¢innosti — nova
piipojeni, zadosti o ptelozky, méfeni apod. Pro neosobni kontakt je mozné pouzit e-mail,

postu, fax, webové stranky nebo mobilni aplikaci. Napt. webova stranka www.bezstavy.cz

poskytuje aktualni informace o odstavkach nebo piipadnych poruchach. Za rok piisobeni
vyzkouSelo web vice jak 152 tisic uZivatell, ovéfen stav byl na vice jak 319 tisici adres
a web automaticky rozeslal vice jak 20 tisic SMS. Pravé vroce 2019 bylo spusténo
oznamovani odstavek a poruch pomoci SMS a e-maild a opustila se forma vyvéSovani

papirovych letakt (CEZ, 2019b).

Oblast prodeje byla v minulosti dehonestovana predevSim kviilli podomnim prodejim
a nekalym praktikdm riznych prodejci. Pro spole¢nosti CEZ je nadale prioritni aktivni
postoj v boji proti nekalym praktikdm, hlasi se k etickému kodexu Energetického
regulacniho ufadu, pravidelné¢ publikuje tipy U€inné obrany proti nekalym metodam
prodejcti. Zakaznici Skupiny CEZ mohou navstivit sekci Nedejtese na webovych strankach

www.cez.cz, kde je umisténo tzv. Desatero pomoci (CEZ, 2019b).
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Piiloha D Investi¢ni fond Inven Capital

Akciova spole¢nost Inven Capital, spadajici do portfolia Skupiny CEZ, se zaméfuje na
investice do novych technologii. Hlavni naplni spolec¢nosti je vyhledavani inovativnich
malych a stfednich podnikii se zamétenim do nové energetiky. Investice jsou provadény
predev§im do cleantech start-upli, tedy novych podniki v oblasti Cisté energie
a technologii. Podniky jiz musi byt v pokrocilejsi ¢asti rozvoje a musi se oekavat vysoka
mira ristového potencialu. V soucasném portfoliu spole¢nosti Inven Capital je celkem
9 spole¢nosti (CEZ, 2019a):

e SunFire — spoleCnost zaméfend na technologie, umoziujici kromé standardni
piemény paliva na elektfinu i opa¢ny prubéh. Dokéze premeénit elektfinu zpét na
vodik nebo jiné plyny.

e Tado — podnik se zaméfenim na chytré vytdpéni domacnosti

e Cloud&Heat Technologies — spolecnost zajiStuje projekéni a dodavatelskou
¢innost v oblasti energeticky tuspornych datovych center, zaroven je
provozovatelem. Servery jsou chlazeny vodou a pifiCemz teplo serverd je
vyuzivano k energetické spotfebé v budovach.

e VU LOG - oblast sdilené mobility ekologickych aut, motorek nebo kolobézek ve
méstech.

e Cosmo Tech — spoleCnost se zamécfuje na oblast softwarového feSeni pro
modelovani a fizeni kritickych procest a infrastruktury.

e Driivz — dodavatel softwarové platformy pro optimalni fizeni dobijecich stanic pro
elektromobilitu.

e CyberX - dodavatel softwarové platformy pro komplexni kybernetické
zabezpeceni v priumyslovém odvétvi.

e NeuronSW — vyvoj technologie pro analyzu zvuku strojii, na zakladé které lze
odhadnout a predpovédét poruchy stroj.

e Zolar — podnik zabyvajici se instalaci solarnich paneld vcetné bateriovych feSeni

pro rodinné domy.
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Piiloha E Zamé&stnanci Skupiny CEZ pomahaji

Charitativni ¢innost Skupina CEZ bere velice vazné a usiluje o to, aby byla takto vnimana
1 samotnymi zaméstnanci. ProtoZze zména v udrzitelném mysleni a solidarit€¢ musi vychazet
z kazdého jednotlivce. Cilem Skupiny CEZ je poskytnout moZnosti a vytvofit prostiedi
zaméestnancim spolecnosti pro charitativni aktivitu predevsim v misté svého bydlisté nebo
prace. Na vybér je znékolika mozZnosti, jako je napt. firemni dobrovolnictvi, finan¢ni
ptispévek do firemni sbirky, ndkup vyrobku =z chranéné dilny, registrace vlastni

organizace, kterou chce zaméstnanec podpotfit, aby mohla ziskat p¥ispévek od Nadace CEZ

(CEZ, 2019b).

V roce 2019 bylo zaméstnanciim Skupiny CEZ nabizeno 7 projektt (CEZ, 2019b):
1. Cas pro dobrou véc — firemni dobrovolnictvi
Projekt firemniho dobrovolnictvi je umoznén a nabizen ve vsech krajich Ceské
republiky. Hlavnim diivodem je moZnost zaméstnancim poméhat co nejblize svému
okoli a komunité. Zaméstnanci maji 2 dny volna v roce, které mohou pouzit na firemni
dobrovolnictvi. Od doby svého vzniku bylo do programu zapojeno vice jak 6 800

zameéstnanca na témeér 900 konkrétnich akcich.

2. Plnime prani, myslime na druhé — zaméstnanecka sbirka

Charitativni projekt, pod zastitou Nadace CEZ, vznikl jiZz v roce 2006 a od samého
zacatku je velice UspéSny. Zaméstnanci podavaji naméty na lidi ze svého okoli, o kom
se domnivaji, Ze potiebuje pomoc. Zastupci Nadace CEZ vyberou nékolik desitek
navrhi, které nasledné podpofi. Vybranou ¢&astku od zaméstnanct Nadace CEZ
zdvojnéasobi. Sbirka, nominace i1 vybrané Zivotni pfibéhy jsou zcela transparentné

reportovany na intranetu Skupiny CEZ.

3. Zaméstnanecké granty

Programu zaméstnaneckych grantii slouzi pro podporu neziskovych organizaci nebo
spolkli, ve kterych se angazuji samotni zaméstnanci. Zaméstnanci piihlasi své
organizace do programu a mohou ziskat jednorazovou castku 30 tis. K¢&. O podpoie
jednotlivych programt rozhoduji samotni zaméstnanci hlasovanim na intranetu. Za

poslednich 6 let bylo podpoteno 726 projektii celkovou sumou 21 304 099 K.
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4. Darovani krve

Darovani krve pod hlavi¢kou Skupiny CEZ je organizovano v nékolika lokalitach.

5. Plnime prani snidani
Od roku 2016 vznikl program snidani pro zamé&stnance, které pfipravuji a prodavaji
lidé s handicapem. Finanéni vytéZzek vcetn€ vybrané financni sbirky nalezi

handicapovanym lidem.

6. Trhy chranénych dilen

Trhy chranénych dilen jsou organizovany od roku 2010 ptedevSim ve velikonocnich
a vanocnich obdobich. Vyrobky chranénych dilen jsou prodavany ve vybranych
lokalitach administrativnich budov Skupiny CEZ. Za 9 let se podafilo prodat vyrobky
za 5,6 mil. K¢.

7. Pruvan v Satniku

Sbirky obleéeni zaméstnancii Skupiny CEZ se konaji od roku 2017 a za tu dobu se

vybralo 5,7 tun obleceni, které bylo rozdano do 36 organizaci.
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Priloha F Darcovstvi a partnerstvi

Dércovstvi a nadaéni ¢innost ma ve Skupiné CEZ dlouholetou tradici. Hlavnim mottem
spole¢nosti je ,,Pomahame tam, kde ptisobime*. Skupina CEZ se zaméfuje predevsim na
oblasti zivotniho prostfedi, vzdélavani, zdravotnictvi, sportu a kultury. Pomoc je cilena
piredev§im do lokalit, kde jsou provozovany vyrobni zdroje nebo dochazi k vyznamnym
zasahtim distribucni sité¢ do mistnich lokalit. O aktivitaich je rozhodovdno ve spolupréci
s mistni samospravou, se kterou se Skupina CEZ snaZi budovat nadstandardni vztahy. Na
darcovstvi se zaroven aktivné podileji samotni zaméstnanci, ktefi pfispivaji do sbirky
,PInime piani, myslime na druhé“. Vybranou &astku nasledné Nadace CEZ zdvojnasobi.
V roce 2019 se v ramci této sbirky vybrala ¢astka 6,3 mil. K¢, ktera byla rozdélena mezi
104 osob zazivajici téZkou zivotni situaci z dlivodu vaZného poranéni nebo nemoci.
V oblasti darcovstvi je nejaktivnéjsi slozkou spolecnosti jiz zminovana firemni Nadace
CEZ, ktera je dlouhodobé fazena mezi nejvyznamnéjii firemni nadace v Ceské republice.
Od svého vzniku v roce 2002 nadace podpotila vice nez 10 700 projektd souhrnnou sumou
vice jak 2,71 mld. K&. Z toho v roce 2019 Nadace CEZ pomohla 1 049 projektim &astkou
170,44 mil. K& (CEZ, 2019b). Za rok 2019 se tak Nadace CEZ zafadila na druhé misto za
nadaci Dobry Andél v hodnoceni TOP 10 firemnich i1 nefiremnich nadaci. V kategorii
firemnich nadaci je Nadace CEZ na prvnim misté. V ramci celé &eské republiky se za rok
2019 na firemnim darcovstvi vybrala astka 3,9 mld. K¢. Nadace CEZ se na této ¢astce

podilela témét 4,4 %. (Férum darct, 2021).

Souhrnné &astky piimych finanénich dari spole¢nosti Skupiny CEZ a darti do Nadace CEZ

ukazuje tabulka ¢. F1. Nasledujici tabulka ¢. F2 zaznamenavad rozd€leni finan¢nich

prispévki jednotlivych spoleénosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ.

Tabulka 22 - Financni dary spolecnosti Skupiny CEZ za rok 2019

Do Nadace CEZ Primé dary Celkem

(mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢)

CEZ, a.s. 35,5 74,4 109,9
Ostatni pln¢ konsolidované

spolecnosti Skupiny CEZ 143,4 96,1 239,5

Skupina CEZ celkem 178,9 170,5 3494

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ (2019a)
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Tabulka 23 - Financni piispévky spolecnosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ

Finanéni prispévek

(mil. K¢)

CEZ 35,5
CEZ Distribuce 100,0
CEZ ESCO Services 3,0
CEZ ICT Services 0,6
CEZ Prodej 24,8
Severoceské doly 15,0
Celkem 178,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ (2019a)

Nadace CEZ ma4 své grantové programy rozdéleny do nékolika oblasti. Mezi nejaktualngjsi
programy, reflektujici aktualni potieby spole¢nosti, fadime (CEZ, 2021):

e mobilni aplikaci EPP — poméahej pohybem (dale jen EPP),

e budovani oranzovych prechodt,

e budovani oranzovych hiist,

e vysadbu stromt a podporu zelené,

e podporu regiond a podporu komunity,

e oranzoveé kolo.

EPP stimuluje uZivatele ke sportu a zaroveil k dobroCinnym ucelim. Aplikace
zaznamenava udaje o sportovni aktivit¢ (rychlost, Cas, vzdalenost apod.) a zaroven
generuje body, které uZivatel nasledné vénuje nabizenym projektim neziskovych
organizaci. Pokud se vSem uzivatelim za dany casovy usek podafi nashromézdit
pozadovany poéet bodi, Nadace CEZ vénuje organizaci pfedem uréenou &astku. Aplikace
vznikla v roce 2015 a za dobu jeji existence ji nainstalovalo vice jak 450 tis. uzivatel. Za
rok 2019 uzivatelé¢ nabéhali nebo najezdili na kole vice jak 6,5 miliont kilometrti, tim

podpofili 341 projekti a Nadace CEZ darovala 25 mil. K&.
Program Oranzovy prechod je zaméfen na zvySovani bezpe€nosti na piechodech

predev§im formou instalace nového osvétleni. Finan¢ni pomoc je sméfovana na

neosvétlené piechody po celé Ceské republice. Na vybéru se podileji samotni zaméstnanci
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anketou na intranetu a zastupci samosprav. Celkem bylo od roku 2002 nov¢ osvétleno 151

piechodt, z toho v roce 2019 bylo osvétleno 20 prechodt.

Vystavbovy program OranZové hriSté je orientovan na volnocasovou aktivitu vSech
obCant. Jednd se predevS§im o vystavbu détskych, sportovnich, dopravnich nebo
workoutovych htist. Oranzové hiist€é mizeme najit ve 480 obcich a méstech naptic Ceskou

republikou. V poslednich 3 letech Nadace CEZ podpofila primérné 52 projekti roéné.

Grantovy program Stromy Nadace CEZ pomaha s obnovou nebo novou vysadbou aleji,
stromotadi nebo liniovych bariér proti prachu. Za poslednich 8§ let byla podpotena vysadba
453 aleji, za pomoci nadace bylo vysazeno 95 637 stromt v celkové hodnoté 51,8 mil. K¢.
Skupina CEZ se také zavéazala vysadit strom za kazdého svého zaméstnance v CR.
Iniciativy se ujmou samotni zaméstnanci v ramci dobrovolnickych dnii. Dal$i vlastni
iniciativou spolecnosti je novy program Sazime budoucnost, ktery ma za cil od roku 2020

do roku 2025 vysadit 10 milionQ stromil.
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Priloha G Ganttiuv graf akoli
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