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UvVOoD

Tématem této prace je Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v matetskych
Skoléch a jeho bariéry.

Prace je klasicky rozd€lena do dvou hlavnich Casti teoretické a praktické. Teoretickou
¢ast zahajuji kapitolou o dalSim vzd¢lavani, kde definuji tento pojem jako stézejni téma této
prace. Dale uvadim ostatni specifika dal§iho vzdélavani jako napiiklad poskytovatele.
Nasleduje kapitola o bariérach v dalsim vzdélavani, které také rozdé€luji do ptislusnych skupin.
Pedagogicti pracovnici jsou posledni kapitolou v teoretické ¢ast. V ni specifikuji kazdého
pracovnika zvlast, jeho naplil prace, zékladni rysy a podobné. Tohoto tématu se drzim i ve
vyzkumné ¢asti, kde po¢indm volbou vyzkumné metody, déle také definovani cile vyzkumu a
vyzkumné otazky. Pokracuji analyzou rozhovoru s konverza¢nimi partnery a praktickou ¢ast
zakoncuji vysledky vyzkumu.

Téma dalSiho vzd€lavani jsem si vybrala, protoze jsem sama pedagogickym
pracovnikem a dalsi vzdélavani je pro mé aktualni. Zajimalo mne, zda i néjaci jini pracovnici
se potykaji s obtizemi se vzdélanim spojenymi a hlavné jak tyto obtize feSi. Dale mé také
zajimalo, jak je dalsi vzdélavani nastaveno v jinych Skolkach, jaké jsou moZznosti feSeni riznych
ptekazek z riznych hledisek. Pedagogickou ¢innost jsem si vyzkousela jak Skolni asistent, tak
asistent pedagoga, ale n€kolikrat jiz i jako zastup jako nekvalifikovana pani ucitelka. Tato
pozice mé zaujala nejvice, proto v budoucnu doufam, ze budu také jedna z nich. Informace
ziskané pfi psani této prace jsou pro me¢ velmi obohacujici a uZite¢né.

Budu moc vdétna, kdyz tato prace poslouzi vetejnosti, tfeba i budoucim panim
ucitelkam, které jsou tfeba i momentalné jesté asistentky pedagoga jako jsem ja. Mize jim to
pomoci se rozhodnout, zda praci ucitelky nebo tieba 1 feditelky chtéji délat, jelikoZ si myslim,
ze poskytuji uceleny pohled zakladnich informaci o této problematice.

Povazuji za dllezité, aby se dalsi vzdélavani nebralo na lehkou vahu, protoze sama dalsi
vzdélani vnimam jako nedilnou soucdst této profese. Dle mého nazoru by se mél kazdy
pedagogicky pracovnik dale vzdélavat. Méni se doba, méni se déti, meéni se zpiisob vychovy,
uvazovani déti i rodicli, méni se postoje ve spolecnosti. Je potfebné na tyto zmény adekvatné
reagovat, aby byli pedagogicti pracovnici schopni détem poskytnou kvalitni a efektivni
vzdélani. Prece jen, vychovavame piisti generace.

Hlavnim cilem mé prace, kterému se vénuji predevsim v praktické ¢asti je,, Zjistit, zda
a Sjakymi bariérami se pedagogicti pracovnici v matefskych Skolach setkavaji

v souvislosti s dal§im vzdélavanim“. Vyzkumna otazka pak velmi podobné zni: ,,S jakymi



bariérami se pedagogicti pracovnici mateiskych $kol setkavaji v souvislosti s dal§im
vzdélavam a jakymi zpiisoby tyto bariéry pirekonavaji?“

V kvalitativnim vyzkumu, ktery jsem si pro praci zvolila, jsem si jako konverza¢ni
partnery pro rozhovory vybrala 2 pedagogické pracovniky z kazdé pozice (asistent, uditel,
feditel). Celkem tedy Sest. V rozhovorech se zaméiuji na jejich vztah k praci, k dalSimu
vzdélavani, spokojenosti s aktudlnim vzdélavani, na to co pedagoglim brani se dale vzdélavat i

na to, jak ptrekazky prekonavaji.



TEORETICKA CAST

1. DALSI VZDELAVANI

Prvni Kkapitola teoretické ¢asti mé bakalafské prace pojednava o dal$im vzdélavani
pedagogickych pracovnikl konkrétné v matetskych skolach. Uvadim, co si pod timto pojmem
mizeme predstavit, jeho organizaci a cile. Dale také jaké jsou jeho mozné formy, jaké jsou
moznosti jeho plnéni, co mize byt obsahem, pravidla a povinnosti atp. Kdo a v jaké mite se ho

musi ucastnit.

1.1.Dalsi vzdélavani jako pojem

Dalsi vzdélavani je pojem s velmi Sirokym vyznamem. Nabizi naim rtizné moznosti
vzdélani, ale také rizné profesni pfipravy. Je urceno pro osoby, které prosly nékterym ze
zpusobu a stupnt vzdélavani v pedagogické oblasti (Pricha, Walterova, Mare§ 2013). Byva
také Casto myln¢ zaménovéano s podobnymi pojmy jako je profesni rozvoj, nebo permanentni
vzdélavani (Prokopova, Lazarova 2004).

Dalsi vzdélavani je velmi dilezité, pifedevsim (a nejen) v piipadé, kdy dana Skola
pocit'uje urcitou vzdelavaci potiebu, ktera mize byt uspokojena praveé dalsim vzdélavanim. Tu
zjistime jednoduse tak, Ze porovname Zadouci (stav, ktery ve Skole chceme), s tim, ktery mame.
Dle této ,,minianalyzy* je nasledné feditelem Skoly vytvofen plan dalsiho vzdélavani

pedagogickych pracovniku, ktery by mél potieby naplnit (Prasilova, 2006).

Dale Kohnova (2001) definuje dalsi vzdélavani, jako fizené koordinované vzdélavanti,
které souvisle trva po celou dobu ucitelské profese dané osoby. S tim, Ze cilem tohoto
vzdélavani je rozvoj Skoly. Toto dalsi vzdélavani je zpravidla uskute¢iiovano na kurzech a
Skolenich, pfi€emz se jedna o jedinou formu, kterou hradi a vSeobecné uznava Ministerstvo

skolstvi, mladeze a t€lovychovy (Kohnova, 2001).

Kohnova (2004) nam vsak také predklada jednotlivé srozumitelné charakteristiky, které
dal$i vzdélavani vykazuje. Dle nich je mozné dalsi vzdélavani vice konkretizovat a definovat.

Tyto charakteristiky jsou:
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- ,jedna se o proces, ktery je nepietrzitym a koordinovanym procesem navazujicim
na pregradualni vzdélavani a je uskutecnovan po celou dobu profesni drahy daného
ucitele

- mluvime o celozivotnim rozvijeni profesni kompetence ucitele a trvalém
osobnostnim rozvoji pedagogického pracovnika

- celospolecensky vyznamna oblast vzdélavani dospélych jedinct

- zakladni predpoklad pro transformaci ¢eského skolstvi

- nejefektivngjsi forma obsahu a metod vzdélavani a vychovy v systému skolstvi s
rychlou proménou kontextu hospodaiské, socialnim, technickém a kulturnim.*
(Kohnova, 2004, s. 61)

Osobné sama, jako pedagogicky pracovnik, vnimam dal$i vzdélavani jako morélni a
profesni povinnost. Podilime se totiz na vychové a vzdélavani budoucich generaci a je tfeba,
abychom vyuzivali efektivni metody a kladli diraz na individualitu déti. K tomu je poticba
velké mnozstvi znalosti a dovednosti. Proto je zapotiebi se pravideln¢ vzdélavat a cerpat nové
poznatky a reagovat tak na zmény ve spolecnosti a stdle ménici se potfeby déti. Aktudlni
tématem je napiiklad ¢im dal vice déti riznych kultur a také déti s odliSnym matefskym

jazykem, ¢im se i ja momentalné v nasi matetské Skole zabyvam.

1.2.0rganizacni aspekty

Dle MSMT: ,Systém dalsiho vzd&lavani pedagogickych pracovnikti zahrnuje
programy, jejichz absolvovanim je mozno si i zvySit nebo rozsifit kvalifikaci, a to zejména
studiem v programech celozivotniho vzdélavani uskuteénovanych vysokou Skolou, nebo
Vv zafizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Pedagogicky pracovnik pak ma
povinnost se po dobu své pedagogické Cinnosti, tedy i po ukonceni studia k ziskani odborné
kvalifikace, dale vzdé€lavat, prohlubovat, obnovovat a dopliovat si svou kvalifikaci, hovotime

o tzv. prubézném vzdélavani®.

Nutno podotknout, Ze zaméstnavatel ma pravo zaméstnanci dalsi vzdélavani naridit,
pokud prohlubuje kvalifikaci, a to i pies¢as nebo mimo pracovni dobu. Na uéast na dalsim
vzdélavani miiZze byt bran zfetel 1 pfi zafazovani pedagogického pracovnika do platové tiidy

EURYDICE,2022.
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I zakonik prace ¢. 262/2006 jasné stanovuje, Ze zaméstnavatel pecuje o odborny rozvoj
svych pracovniki. Dle n¢j ma tato péce zahrnovat zaskolovani a zauc¢ovani, odbornou praxi
absolventa skol a prohlubovani (pribézné dopliovani) a zvySovani (udrzovani a obnovovani)

kvalifikace. Prohlubovanim kvalifikace pak rozumime jeji dopliiovani.

Dle skolského zakona vytvaii podminky pro vzdélavani pedagogickych pracovnikii sam
feditel Skoly, jelikoz je, jak je vySe nastinéno, povinen pecovat o odborny rozvoj svych
zaméstnanci. ,,Reditel organizuje vzdélavani podle planu dalsiho vzdélavani, ktery stanovi
po predchozim projednani s piislusnym odborovym organem (existuje-li), pfitom prihlizi ke
studijnim zajmam pedagogického pracovnika, potiebam a rozpoctu skoly. Vypracovani planu

je v autonomii dané skoly, resp. jejiho feditele EURYDICE,2022.

Zakon 563/2004 sb. také oSetfuje problematiku Cerpani volna na samostudium.
Pedagogickym pracovnikim dle platného znéni piislusi placené volno v rozsahu 12
pracovnich dni ve skolnim roce, pokud tim neni ohrozen chod $kolského zatizeni (dostatek
personalu atp.). Reditel viak stanovi, zda a kdy toto volno mize uéitel Gerpat. Neni viak
opravnén nafizovat uciteli co v den studijniho volna mé studovat. Pfirozen¢ se pak mize stat,
ze ucitelé vyuZivaji volny den k jinym aktivitim. Musi vSak brat zietel na to, Ze feditel mize

poZadovat informace o samostudiu.
1.3.Cile dalSiho vzdélavani

Kohnova (2004) uvadi zékladni cile dal§iho vzdélavani. Témi jsou zaméreni se na
vnit/ni rozvoj skoly (vysvétluji si takto: kdyz ma Skola napiiklad vlastni ptirodni zahradu —
muize se dal§i vzdélavani dané uditelky MS zaméFovat napiiklad na to, jak vést déti k péstovani
rostlin...), zdokonalen/ profesiondlnich dovednosti uciteliz (nové moderni metody,
poznatky...), osobni rozvoj a vyvoj pedagogickych pracovniki: (vnimam jako udrzeni motivace,
prekonavani vlastnich prekazek, prevence proti syndromu vyhoteni atp.), zdokonalovani
procesu vyucovaciho a ucebniho (napt. zvySovani efektivity prace), zmeny ve vzdélavani a

inovacni politika (nova natizeni, zména legislativy...)

Lazarova (2006, s. 44) naopak rozdéluje cile podle dvou faktort. Prvni jsou cile

zaméfujici se na jednolivce a pomoc k dal§imu vzdélavani (feknéme motivace):

,»lepseni vlastnich kompetenci a kvalifikace, snaha dosahnout divéry v sebe sama

- umét zapojit se do zmén a do déni v dané instituci
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stat se vice odpoveédnym pracovnikem

umét vyjednavat

sdilet kulturu organizace

stat se odbornikem v oblasti dosazeni novych cila

piizpuasobit svou kvalifikaci nové pozici

byt ptipraven na interni ¢i externi mobilitu

zapojovat se do zmén v organizaci

vyhledat potiebné nastroje, které jsou zapotiebi pro ucast na zménach a inovacich
Lazarova (2006, s. 44).

Druhé cile jsou konkretizovany jako pomoc k rozvoji dané organizace:

,,Zajisténi kolektivni identity, kultury organizace

stimulovani pracovnikt do novych ambiciéznich roli
- vytvoreni skupiny experti — vzdélavateld, ale i vzdélavanych, se zaméfenim na

praxi, kompetence a zmény v instituci

vpiipade potreby rozpoznat necinnost jednotlivych pracovnikt, oddéleni a zamérit

se na konkrétni praci s nimi

snaha o0 otevieni organizace vnéjsim subjektam, a to tim, ze budou ptizvani lektofi
do prislusné instituce anebo zameéstnanci jsou vyslani vzdélavat se mimo

organizaci Lazarova (2006, s. 44).

1.4.Formy dalsiho vzdélavani

Dalsi vzdélavani se uskutecituje predevsim az po ukonceni kvalifikaéniho vzdélani (na
urcitou pozici pedagogického pracovnika). Veteska s Tureckiovou (2008) se pak déli do tii

forem:

- Formadlni — institucionalni - uskuteciiuje se predev§im na vzdélavacich institucich
pfipadné Skolskych zatizenich. Zakon piesné stanovuje cil, funkci, obsah,
organiza¢ni formu. Absolventi ziskavaji doklad o absolvovani (vysvédceni, diplom,
certifikat...)

- Neformalni — neinstitucionalni — uskuteciiuje se piedev§im ve formé¢ kurzd,

seminafti. Zpravidla v neziskovych organizacich, soukromych vzdélavacich
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institucich, ale 1 v klasickych Skolskych zafizenich. Soustiedi se pfedevSim na
rozvijeni a rozSifovani dovednosti, védomosti a zkuSenosti. Jednd se o kurzy
napiiklad détské kresby, riiznych vytvarnych technik, asertivity, polytechnické
vychovy atp.

- Informalni — toto vzdé€lavani je oznaCovéano jako proces. Pfi tomto procesu si
pedagog osvojuje a ziskdva nové dovednosti a kompetence a to pii kazdodennich
¢innostech v zaméstnani, v rodinném prostiedi, pii traveni volného ¢asu apod.
Soucasné se jedna i o proces sebevzdélavani. Na rozdil od piedchozim dvou forem,

neni toto vzdélavani organizovanym procesem.

Dulezité je vSak znovu podotknout, ze vSechny vyse uvedeny formy jsou vzajemné

propojeny a ovliviiuji se (Veteska, Tureckiova 2008).

1.5.Instituce poskytujici dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Nabidka dalsiho vzdélavani je velmi Sirokd. V roce 2000 vydalo Ministerstvo skolstvi
mladeze a télovychovy rozhodnuti o zfizeni sité¢ pedagogickych center, Vv jednotlivych krajich.
Tato sit’ tedy obsahuje zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych center — DVPP. Mezi hlavni
¢innosti téchto center patii predevsim podpora profesniho a osobniho rozvoje, ale jak dale uvadi
Skoupa (2001), 1 zvySovani odborné¢ urovné vedoucich pracovnikli, vyména zkuSenosti
pedagogickych pracovniki (hospitace, studijni cesty...), jazykové kurzy a poradenské ¢innost.
Obsah kurzil a seminait je reakci na potfeby danych $kolskych zafizeni, obsah zprav Ceské

Skolni inspekce atp.

Hlavnim poskytovatelem plosné pro celou ¢eskou republiku je Narodni pedagogicky
institut (NPI CR), ktery ma pobocku v kazdém &eském kraji. Je piispévkovou organizaci
ziizovanou MSMT, tudiZ se v jeho ¢innosti odrazi predevsim priority vzdélavaci politiky statu.
Planuje, organizuje vzdélavaci programy a projekty, které hradi z Evropského socidlniho fondu.
Mezi jeho dal$i Cinnosti patii také analyza potfeb v dalSim vzdélavani pedagogickych

pracovniki a vlastni tvorba koncepce.

Dalsimi hlavnimi poskytovateli jsou

- Vysoké skoly — v kontextu celozivotniho vzdélavani
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- Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl — zapsana ve skolskému
rejstiiku. Tato zafizeni jsou zfizovéna kraji, obcemi... ale i soukromymi c¢i
cirkevnimi subjekty (v roce 2021 celkem 60)

- dalsi vzdélavaci instituce - Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT)
dava témto instiucim akreditaci. Akreditace je vydavana vzdé€lavaci instituci na Sest
let, pficemz samotné vzdélavaci programy dostavaji akreditaci na tiéi roky (s
moznosti prodluzovat). Akreditace udélena vzdélavaci instituci nebo vzdélavacimu
programu je nepievoditelna a nemuze piejit ani na pravniho nastupce.
EURYDICE,2022.

1.6.0Opatireni smeérujici k posilovani acasti na dalsim vzdélavani

Tato opatfeni kotvi v obecnych ustanovenich zékoniku prace o odborném rozvoji

zaméstnancl. Zakonik nésledné zdlraziuje dva typy studia:

- Studium vedouci K prohloubeni kvalifikace — prub&zné dopliiovani poznatkt atp.
také jeji obnovovani a udrZzovani. Naklady hradi zaméstnavatel, pfipadné se
zamé&stnance ¢astecné podili.

- Studium vedouci ke zvyseni kvalifikace — studium, vzd€lavani, Skoleni — dosazeni

vys$siho stupné vzdélani, samoziejmé v souladu s potiebou zaméstnavatele.

Pedagogicti pracovnici jsou déale podporovani v profesnim rozvoji pomoci vyzev

Evropského socialniho fondu.
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2. BARIERY V DALSIM VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Po konkretizaci dal$iho vzdélavani ptichazi na fadu druha kapitola mé prace, v niz se
budu vénovat prekazkam, se kterymi se pedagogicti pracovnici setkavaji v souvislosti

S dal$im vzdélavanim.

Dle Dvotakové (2016) chapeme bariéru jako piekazku, ktera nam znemoznuje né¢jakou
¢innost, kterd vede k nasemu cili. Potykame se s nimi po cely Zivot a ani dalsi vzdélavani neni
vyjimkou. Pokud hovotime o bariérach v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii,
je nejvetsi a nejcastejsi prekazkou cena.

Mezi dalsi ¢asté bariéry patii zejména také nedostatecny zdjem o dalsi vzdélavani — pro
pracovniky je ucast bezvyznamnd, nevidi v ni smysl. Mohou si pfipadat pfili§ stafi, a tak je pro
né, dle nich, zbyteéné absolvovat dals$i vzdélani. Dale také zaneprdzdnénost pracovnikd, at’ uz
zaméstnanim, rodinou ¢i konicky, povinnostmi je jednou z Castych bariér. Jednoduse by to
z ¢asovych a organiza¢nich divodi nestihali. | nedostatek sebediivéry, ¢i jak to jinak nazvat,
muze pracovnikim branit v ucasti na dal§im vzdélavani. Néktefi pracovnici pochybuji, zda
nejsou prili§ stafi, zda by dokdzali kurz GspéSné absolvovat, maji obavy z netspéchu, pocit'uji
nedivéru a nervozitu. V posledni fad€é bych zminila i nedostatek informaci o dal§im vzdélani a

piileZitostech a moznostech k uéeni. (Cihagek, 2006)

2.1.Déleni bariér
Bariéry, které provazi pedagogické pracovniky pti dalSim vzdélavani délime do tfech

hlavnich kategorii:

2.1.1. Dispozicni bariéry

Tyto piekazky vychézi z postojii jedinct (pracovnikl) ke vzdélani jako takovému, z
jejich individudlnich piesvédceni. (Cross, 1981).

Do téchto bariér spadd, naptiiklad jiz vySe zminény nedostatek sebedivéry, které
pozitivn€ ¢i negativné ovliviluje napiiklad uméni asertivity, pohybova aktivita, usp&$nost.
Nizk4 sebediivéra pak miize mit za nasledek perfekcionalismus, hledani chyb, svalovani viny

na druhé ¢i odkladani povinnosti.
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I nedostatek motivace je v této oblasti ¢astou prekazkou. Jestli pracovnik nevidi a neciti
potiebu, ptirozen¢ se do dalSiho nepohrne. Silnou motivaci vSak mize byt vidina kariérniho
postupu. (Rabusicova, 2008)

Trendy v dispozi¢nich bariérach

U dispozicnich bariér v poslednich 15 letech nezaznamenavame zadné zmény. Bariréry
zustavaji viceméné na stejné trovni. Nejvetsi podil v téchto bariérach je nedostatek motivace —
jedinci nevidi ve vzdélavani smysl. Jednd o nejcastéjsi bariéru viibec (Kalenda Kovcarova
(2017). Duvodem je ziejmé, ze vétSina zaméstnanct disponuje smlouvou na neurcito, tudiz neni
nucena na sob¢ dale pracovat a zlepSovat své schopnosti a dovednosti — nehrozi jim ztrata

pracovniho mista. (Kalenda, Kov¢arova, 2017)

2.1.2. Institucionalni bariery

Instituciondlni pfekdzky jsou naopak bariéry na strané vzdélavani, jeZz negativné
ovliviluji vzdélavani jako takové, i jeho prubéh. (Cross, 1981).

Jsou jimi napiiklad nedostate¢na nabidku vhodnych kurzii, seminait v dané oblasti, ale
také nedostatecna informovanost o kurzech a moznostech vzdélani. (Rabusicova, 2008)

V soucasné situaci bych vSak i zminila vladni opatfeni z diivodu covidu.

Trendy V institucionalnich bariérach

Dle Kalendy a Kovc¢arové (2017) se v poslednich 15 letech institucionalni bariéry
proménily ze vSech tii skupin nejvice. Pocet Spatné informovanych jedincii ve spolecnosti
rapidné vzrostl, pficemz jedinci jsou k nabidce vzdélavani stale vice kritictéjsi. Divodem mize
byt to, ze statni vzdélavaci politika nekladla pfilisSny diraz na informovanost potencionalnich

ucastnikt vzdélavani. Jedna se o druhé nejcastéjsi bariéry.

2.1.3. Situacni bariéry
Tyto bariéry vychazi z aktudlni socioekonomické situace jedince. Spada sem
nedostatek finan¢nich prosttedk pro individualni vzdélavani, pficemz lze na situaci
nahliZet i tak, Ze zpocatku je to zdsah do rodinného rozpoctu, ale z dlouhodobého hlediska
je vzdélani nezcizitelné a je mozné, Ze praveé diky nému se rodinny rozpocet mize navysit.
Dale do téchto prekazek patii napiiklad nedostatek volného Casu, kde urcitou roli hraji i
priority jedince, kde je diilezité zhodnotit do ¢eho a s jakou efektivitou budeme vkladat sviij

volny cas. I tyto prekazky se daji zvladnout. Mize vSak nastat i prekazka neptiznivého

vvvvv
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Trendy Vv situaénich bariérach

I u situacnich bariéry v poslednich 15 letech zaznamenavame rust jejich percepce.

Ptedevsim u nedostatku financi a tradveni volného ¢asu — lidé maji ¢im dal vice konic¢kl a nemaji

na vzdelavani ¢as. Naopak u zdravotnich diivod jsme na tom stale stejn€. Divodem nedostatku

Casu ale také miize ¢im dal vice odpracovanych hodin.

2.2. Dalsi déleni bariér

Existuje 1 dalsi d€leni bariér v ramci dalSiho vzd€lavani dle Bartaka (2008) a to:

Bariéry kulturni — odraZi se od toho, v jaké spole¢nosti dany potencionalni castnik
vzdélavani zije, jaké ma zkuSenosti, jak je vychovavan, jak dospiva a zda se
podfizuje tomu, co od né&j spole¢nost ocekava.

Bariéry pracovniho prostfedi — ty vznikaji tehdy, pokud je pracovni prostredi
nepratelské, ignorujici, konzervativni

Emo¢ni bariéry — zahrnuji strach a obavy z netispéchu

Intelektudlni a vyrazové bariéry - tykaji se nedostate¢né intelektudlni vybavenosti

daného ¢lovéka

Na zavér je zde nezbytné fici, jak uvadi Muzik (2004), Ze ptekazky v dalsi vzdélavani mize

ptedstavovat naptiklad i to, ze ¢lovek s vlastnimi zkusenostmi, piesvédcenimi a nazory,

nesouhlasi s informacemi, které ziska v ramci studia.

2.3. Minimalizace bariér ve vzdélavani

Dle publikace UNESCO, muzeme témto pieckazkam piedchézet ¢i mirnit pomoci:

Rozsifovanim nabidky kurzl a vyuzivanim modernich technik

Financovanim dalS§iho vzdélavanim z vnéjSich zdroji

Podle Rubensona a Desjardinse (2013) muzeme také zminit bariéry pomoci:

Poskytovani vice infomarci o dalsim (i jinymi formami nez sebeprezentaci
vzdélavacich organizaci

Vytvareni podpory pro rodiny - napi. podporou péce o osoby blizké

vytvareni podpory pro zameéstnance - kompenzace zaméstnavatelim za ucast

pracovniku na vzdélavani
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- minimalizace finan¢nich piekazek pro individualni acastniky - bezaro¢né pijcky na

vzdélavani a danova zvyhodnéni

2.4.Faktory vyskytu bariér

Dle Kalendy a Kovcarové existuje mnoho vyzkumi definujicich faktory vzniku bariér ve
vzdé¢lavani dospélych (napi. Del Preto, 2013; Flynnet et al., 2011). Globalné z nich vyplyva, Ze
nizsi ucast na dal$im vzdélavani a s tim spojené vEétsi mnozstvi bariér souvisi nizkou kvalifikaci
jedincti, s nizkym vzdélanim jedinci, se stafim, ale také s povinnosti pecovat o rodinné
piislusniky, coz se tyka castéji Zen. Obecné lez faktory rozdélit do tii skupin a to: Povolani,
status, vzdelani. To vSe vytvaii rozdily v celozivotnim vzdélavani a a v tom kolik vzdelavaci

bariér jedinec ma.
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3. PEDAGOGICTI PRACOVNICI V MATERSKE SKOLE

Tteti kapitolu své bakalatské prace bych rada vénovala pedagogickym pracovnikiim
v mateiskych §kolach. Ti figuruji v MS pouze tii a jsou jimi feditel, u¢itelé a asistenti pedagoga.
Budu se tedy podrobnéji zamétovat na to kdo jsou, kdo se jimi muze stat, jakd maji prava a
povinnosti vyplyvajici z této profese a jaka je vlastné jejich napln prace.

Myslim, ze definovani pedagogickych pracovnikiiv matefskych skolach nezbytné pro
tuto praci, jelikoz pro pochopeni dalsiho vzdélavani téchto pracovnikli, musime tyto nalezitosti
znat, abychom si mohli uvédomit vSechny souvislosti a mit uceleny obraz o této problematice.

Dle zakona 563/2004 sb., ktery je pro tuto problematiku klicovy a vychozi, je
pedagogicky pracovnik ,ten, kdo kona piimou vyuclovaci, pfimou vychovnou, pifimou
specialné-pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost pfimym
pusobenim na vzdélavaného, kterym uskutecniuje vychovu a vzdélavani na zékladé€ zvlastniho
pravniho piedpisu; je zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykonava ¢innost $koly, nebo
zaméstnancem statu, nebo feditelem Skoly, neni-li k pravnické osob& vykonavajici ¢innost
Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem
je téz zaméstnanec, ktery vykondava ptimou pedagogickou ¢innost v zafizenich socialnich

sluzeb* Zakon ¢. 563/2004.

3.1. Reditel/ka matei'ské §koly

vvvvvv

neZ je prave teditel Skoly. Jak uvadim v kvalifikacnich predpokladech nize, je ztejmé, ze feditel
Skoly musi zastat spoustu funkci a splnit nespocet osobnostnich a kvalifika¢nich predpokladi.
Slavikova (2003) dale predstavuje, ze stat se feditelem skoly, neni jen zména pracovni role, ale
i zména spolegenského postaveni. Reditelska funkce v dnesni dobé tedy s sebou nese vedle
zna¢nych pravomoci, také velmi vysoké naroky, a piedev§im obrovskou odpovédnost. V dnesni
dobé, s ohledem na rozsah a kvalitu manazerskych funkci, ekonomického fizeni a spravni

¢innosti, se tak feditel matetské Skoly Casto ocitd na pozici vrcholového manaZera.
3.1.1. Kvalifikacni predpoklady

Zpocatku je diilezité si stanovit nejobecnéjsi predpoklady pro vykon pozice tfeditele
v mateiské Skole. Definuje je zakon 563/2004 o pedagogickych pracovnicich a jsou jimi:

- Plna zptsobilost k pravnim tkoniim
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- Odborna kvalifikace, pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava
- Bezthonnost
- Zdravotni zpisobilost

- Prokézani znalosti ¢eského jazyka

Existuji vSak jesté dalsi dva nezbytné predpoklady, které je tieba pro vykon funkce
feditele splnit. Prvnim je ziskéni praxe (pedagogické Cinnost — jako ucitel) a to v délce tii let.
Druhym piedpokladem je absolvovani studia vramci dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnika v oblasti fizeni skolstvi, a to do dvou let od nastupu do funkce (vztahuje se pouze
na feditele skol, které jsou zfizovany ministerstvem, krajem, nebo obci) (Trojan 2010).

Tohoto vzdé€lani je uSetfen ten, kdo absolvoval studium v oblasti fizeni skolstvi v ramci
vysokoskolského vzdélani ve studijnim programu skolsky management. zakon 563/2004 o

pedagogickych pracovnicich

Z uvedenych ptredpokladii tedy vyplyva, ze feditel Skoly vykonava také primou
pedagogickou praci (jednodusSe je s détmi ve tfid€ a uci). K vykonu této pozice pak tedy staci
odborné zpusobilost, kterd je dostacujici pro ucitele v matetské Skole. To je momentalné na
nejnizsi trovni studium na stfedni odborné Skole oboru predSkolni pedagogika, podrobnéji se
tomuto tématu vénuji niZze. Rozumime tedy, Ze pro vykon profese feditele neni zdkonem
vyzadovano vys§i vzdélani a stac¢i ukonené studium daného oboru stfedni Skoly a praxe

v oboru v délce tif let.

Dle Petrti - Kickové (2012) jsou ale na feditelku matetské skoly kladeny vyssi naroky
nez zdkon uvadi. Pfedstavuje nam ve svém clanku, fekla bych ,,redlnéjSi“ pohled na tuto
problematiku. Vnimam je jako naroky, které musi novy Zadatel v dané dobé spliovat pro
ziskani pozice. Upravuje tedy pozadavky na pét let praxe v oboru, znalost problematiky fizeni
Skolstvi a Skolskych predpist, organizacni a fidici schopnosti, nejlépe vysokoskolské studium
(1 manazerskeé).

Dile v ¢lanku toto rozvadi do praxe. ,,Reditelka mateiské skoly by méla byt vynikajici
ucitelka, ktera zvlada svou profesi tak, aby mohla motivovat, metodicky vést a kontrolovat
fadové ucitelky. Ve svém oboru se musi neustale vzdélavat, sledovat nové trendy a aktualizovat

tim ziskané akademické vzdélani* (Petri — Kickova, str. 35, 2012).
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Stejné tak, jak by méla byt feditelka vynikajici ucitelkou, méla by byt i skvélym lidrem,
ktery umi efektivné vést svlij tym, se kterym aktivné naplituje vizi matetské Skoly a dale ji
spole¢né rozviji.

Také ale musi byt skvélym personalistou, ktery aktivné vyhledava a udrzuje si kvalitni
zaméstnance.

V neposledni fadé¢ by méla byt i zdatnd v pravnim odvétvi, jelikoz se denné setkava
s velkou Skalou zékont, které¢ musi bravurn¢ ovladat (Skolsky zakon, zdkonik prace, Skolni tad,
hygienické piedpisy, predpisy o Skolnim stravovani...). Pficemz se musi orientovat i ve
smlouvéch (darovaci, DPP, pracovni), ale méla by také ovladat bezpecnost prace, a pozarni a
zdravotnické predpisy (coz je v dobé covidu velmi Casové naro¢né a celkové naro¢né na
organizaci).

Kazdy teditel matetské Skoly, se stdva statutdrnim zastupcem ptispévkové organizace
zapsaném v obchodnim rejstiiku, tudiz zodpovidéa za hospodateni této organizace. Naklada jak
se statnimi dotacemi na mzdy a odvody, tak i s obecnim rozpoc¢tem na provoz mateiské skoly.
Je také potfebné, aby se orientovala i v ekonomickém odvétvi a zakladni matematické vzorce
Ji necinily obtize. Z praxe vim, ze pani feditelky Casto vyuzivaji sluzeb téetnich, coz neni na
Skodu.

Nasledné také Petrii-Kickova uvadi i na pozadavky na dovednosti, které vychazi spise
s charakterovych rysti dané osoby, a to je pfedevsim komunikativnost a fekla bych ,,uméni‘
odhadnout, co v jaké situaci Fict. Reditelka MS musi totiz umét perfektné komunikovat jak
s détmi, rodi€i, zaméstnanci, tak 1 se zfizovatelem nadfizenymi organy a dalSimi subjekty

Vv okoli. (Petri — Kickova, str. 35. 2012).
3.1.2. Napln prace reditele materské skoly
Dle Havelky (2020) je zpocatku nutné fici, Ze pracovni napln feditele vetejné Skoly nebo

vefejného Skolského =zafizeni si feditel stanovi sdm jako osoba, kterou jedna

zameéstnavatel. Havelka uvadi tabulku néplné€ prace feditele skoly:

Samostatné - pfimou a nepfimou pedagogickou ¢innost pii vychové a
zajistuje: vzdélavani a pifi Cinnostech souvisejicich se vzdélavanim

v souladu se SVP,
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- organizaci vzdélavani v souladu se SVP,

- bezpecnost zakl pii vychové a vzdélavani

- spolupraci se zadkonnymi zastupci zaku,

- podporuje spolupraci s PPP, OSPODem a Policii CR,
- GDPR zaku,

- fidi zaméstnance

Ridi a schvaluje - teditel jménem Skoly jedna jako statutarni organ
ukony a ¢innosti - fidi Skolu ve vSech Ccinnostech, provadi kontroly, a to
predevsim v oblastech:
a. vychovy a vzdélavani
b. pracovnépravnich vztahli, bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci
c. materialni a ekonomické oblasti
d. vedeni dokumentace
e. vngjSich vztaht,
- zpracovava koncepci a koncep¢ni plany rozvoje Skoly,
- fidi a koordinuje ¢&innost vSech zaméstnanci Skoly
bezprostfedné nebo pomoci organti skoly,

- schvaluje interni smérnice $koly (Havelka, 2020).

Nasledné Havelka (2020) dopliiuje: ,,Reditel pracuje jednak na pozici statutarniho
zastupce organizace, kdy mu platna legislativa uklada ¢innosti, které musi vykonavat, jednak
pusobi jako pedagogicky pracovnik svymezenim rozsahu piimé pedagogické prace.
V souvislosti s tim vykonava prace, které¢ podle katalogu praci vykonava v piislusné platové

tiide ucitel.
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3.1.3. Platové zarazeni

Reditel v mateiské $kole je zatazovan do platovych t¥id 10. — 13. na zakladé rozsahu
kompetenci. Nejobvykleji vSak do tfidy jedenacté.

Rozdily v kompetencich, které maji vliv na zafazeni do dané platové tabulky, jsou dle
Havelky (2020) napiiklad: Tvorba a koordinace $kolniho vzdélavaciho programu mateiské

Skoly, a to na mistni, regiondlni nebo krajské urovni.

3.2. Uditel/ka v materské Skole

Ucitel v mateiské skole, je odbornik, ktery musi plnit razné role. A jelikoz je Zadouci,
aby jeho prace byla smyslupné a efektivni, je tieba aby byl s témito rolemi ztotoznén. Pojem
role miizeme chapat jako poslani & zadouci (Smelova, 2006).

Tyto ucitelské role jsou predevsim vzdélavaci a vychovné. Vzdélavaci roli ucitel zakum
poskytuje informace, motivuje je a podnécuje. Vychovnou roli poskytuje zdkiim empatii,

podporu, ale i kontrolu a trest (Svobodova, 2013).

3.2.1. Kvalifikacni predpoklady

Kvalifikaéni ptedpoklady jsou u ucitele totozné jako u feditele matefské Skoly (feditel
ma néjaké navic), a jsou jimi dle zékona 563/2004 sb.:

- Plna zpusobilost k pravnim tkontim

- Odborna kvalifikace, pro ptfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava

- Bezthonnost

- Zdravotni zpisobilost

- Prokazéni znalosti ¢eského jazyka

- Vzdélani — a to vysokoskolské vzdélani — ziskané studiem v akreditovaném
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na ptipravu ucitela
matefské Skoly, oboru pedagogika ptipadné oboru pedagogickych véd zamétené na
ptipravu ugitele 1. stupné ZS, vychovatelstvi nebo pedagogiku volného ¢asu. Dale
vy$$i odborné vzdélani ziskané ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho programu
vy$$i odborné Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu uciteltt matetské Skoly
nebo oboru zaméfeném na piipravu vychovateld a vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou a zaméfeném na

pfipravu uciteld matetfské Skoly. Nasledné stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
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ziskanym ukonc¢enim vzdé¢lavaciho programu stfedniho vzdélavani oboru vzdélani
zaméteném na pripravu uciteld matefské skoly nebo v oboru zaméfeném na piipravu
vychovatell a vykonanim jednotlivé zkousky, kterd svym obsahem a formou
odpovida zkousce profilové Casti maturitni zkousSky z pfedmétu zaméreného na

pedagogiku ptfedskolniho véku.

3.2.2. Napln prace ucitele v materské Skole

Organizace prace

Pracovni doba se u pedagogl v matefské Skole déli na primou a neprimou
pedagogoickou ¢innost. P¥ima je stanovena na 31 hodin tydné (pedagog pracuje piimo s détmi)
a nepiima, neboli také prace souvisejici s pfimou Cinnosti, je stanovena na devét hodin a
zahrnuje pfipravu na ptfimou praci, spolupréci s dalsimi pracovniky, rodi¢i, hodnoceni vykonu

zaku, ucast na Skolnich poradach, atp. (Zakon ¢. 563/2004 Sb.).
Pedagogické dovednosti

Nyni je zde nezbytné zde zminit i pedagogické dovednosti, které jsou nutnosti pro
efektivni praci na této pozici, a predevsim spadaji do naplné€ prace ucitele v mateiské Skole (u

feditele MS je piitomnost téchto dovednosti doufam samoziejmosti).

Pedagogicka dovednost je ucelna a cilena ¢innost ucitelt a zédklad pro profesni identitu
ucitele. Podoba téchto dovednosti se vytvaii v dlouhodobém procesu, ptfi¢emz vychazi
Z individualnich zkuSenosti jedince. Dovednosti ovliviiuje 1 osvojend teorie, poznatky z praxe
a prozitky. Nedilnou soucasti je i zdjem o zdokonalovani, motivace, rozvijeni dovednosti,

sebereflexe a sebehodnoceni (Dytrtova, 2009).
Zakladnimi pedagogickymi dovednostmi jsou:

- ,,Planovani a piiprava — dovednost umét vybrat adekvatni vyukové cile a metody,
k jejich dosazeni, které dana tiida déti zvladne za ur€ité¢ odbdobi

- Realizace vyucovaci jednotky — dovednost zapojeni déti do ¢innosti

- Rizeni vyudovaci jednotky — dovednost, kterd nam umoziiuje udrzet zajem déti,

motivaci, pozornost
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Klima tfidy — dovednost, pfi vedeme déti ke kladnym postojim a vztahu
k vyucovani

Kézen — dovednosti udrzet ve tidé poradek

Hodnoceni prospéchu zakii — dovednost hodnotit zaky s ohledem na cil dalSiho
vyvoje, vedeni zaznami o vysledcich ditéte

Reflexe vlastni prace a evaluace — dovednost posoudit vlastni pedagogickou praci

za ucelem zlepseni* (Kyriacou, 1996, s. 23.).

3.2.3. Dalsi povinnosti ucitele v materské skole

Kromé vyse uvedeného je mnoho dal$ich ¢innosti, za které je ucitelka v matei'ské Skole

zodpovédnd a meéla by je vykonavat, coz vyplyva z Ramcového vzdélavaciho programu

predskolniho vzdélavani RVP PV. Zde uvadim vycet téchto ¢innosti, které je dle mého dilezité,

v mé praci ke jasnéjsi predstaveé a konkretizaci o této profesi:

,, Ucitel materské skoly odpovida za to, Ze:

Skolni (tfidni) vzdélavaci program, ktery zpracovava, je v souladu s pozadavky RVP
PV;

program pedagogickych ¢innosti je cilevédomy a je planovan;

je pravidelné sledovan prabéh piedskolniho vzdélavani a jsou hodnoceny jeho

podminky 1 vysledky.

Ucitel materské skoly vykonava tyto odborné cinnosti:

analyzuje vékové a individualni potfeby déti a v rozsahu téchto potieb zajistuje
profesionalni péci o déti, jejich vychovu i vzdélavani;

realizuje individudlni i skupinové vzdélavaci Cinnosti sméfujici cilevédomé k
rozvoji déti, rozSifovani jejich kompetenci (schopnosti, dovednosti, poznatk,
postojl);

samostatné projektuje vychovné a vzdélavaci ¢innosti, provadi je, hledd vhodné
strategie a metody pro individualizované a skupinové vzdélavani déti;

vyuzivd oborové metodiky a uplatnuje didaktické prvky odpovidajici véku a

individualité déti;
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projektuje (planuje) a provadi individualni vychovné vzdélavaci ¢innosti s détmi se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami;

provadi evaluacni ¢innosti — sleduje a posuzuje ucinnost vzdélavaciho programu,
kontroluje a hodnoti vysledky své prace, sledovat a hodnotit individudlni pokroky
déti v jejich rozvoji a uCeni, monitorovat, kontrolovat a hodnotit podminky, v nichz
se vzdélavani uskuteciiuje monitoruje, kontroluje a hodnoti podminky vzdélavani;
provadi pedagogickou diagnostiku, sleduje a hodnoti individualni pokroky déti v
jejich rozvoji a uceni, vysledky evaluace samostatné uplatituje v projektovani
(planovani) 1 v procesu vzdélavani;

odborn¢ vede dals$i zaméstnance matetské Skoly, kteti se podileji na péci, vychove
a vzdélavani déti s pfiznanymi podplrnymi opatfenimi;

provadi poradenské Cinnosti pro rodice ve vécech vychovy a vzdelavani jejich déti
v rozsahu odpovidajicim pedagogickym kompetencim ptedSkolniho pedagoga
ucitele a moznostem matetské skoly;

analyzuje vlastni vzd¢lavaci potieby a napliiuje je sebevzdelavacimi ¢innostmi;
eviduje ndzory, piani a potfeby partneri ve vzdélavani (rodicl, spolupracovnikd,

zakladni Skoly, obce) a na ziskané podnéty reaguje.

Ucitel materské skoly vede vzdélavani tak, aby:

se déti citily v pohodé (po strance fyzické, psychické i socialni);

se deti rozvijely v souladu se svymi schopnostmi a moZnostmi a soucasné byl
podnécovan jejich harmonicky individualni rozvoj;

déti mély dostatek podnéti k u€eni a radost z n€ho;

bylo posilovano sebevédomi déti a jejich ditvéra ve vlastni schopnosti;

déti mely mozZnost vytvaret a rozvijet vzajemné vztahy a citit se ve skupiné
bezpecng;

byl dostatecné podporovan a stimulovan rozvoj jejich feci a jazyka;

se déti seznamovaly se v§im, co je pro jejich zivot a kazdodenni Cinnosti dillezité;
déti mohly pochopit, Ze mohou prostiednictvim vlastnich aktivit ovliviiovat své
okoli;

déti obdrzely specialni podporu a pomoc, pokud ji dlouhodobé ¢i aktualné potiebuji.

Ve vztahu k rodicum ucitel materské Skoly:
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- usiluje o vytvareni partnerskych vztahti mezi skolou a rodici;

- umoznuje rodicim pfistup za svym ditétem do tfidy a ucastnit se jeho ¢innosti;

- umoznuje rodicim ucastnit se na tvorbé programu skoly i na jeho hodnocenti;

- umoznuje rodi¢im aktivné se podilet na adaptacnim procesu;

- vede s rodi¢i ditéte pribézny dialog o ditéti, jeho prospivani, rozvoji a
uceni (pravidelnd individualni konzulta¢ni ¢innost, prace s portfoliem ditéte, aj.).*

(RVP PV, 2021, s. 46. a 47.)

Ze vsech téchto bodd, lze jednoduse vyvodit, ze se nejedna o snadnou profesi. Je ziejmé,
ze ucitel by mél disponovat i ur¢itymi dovednostmi a schopnostmi, které nelze ziskavat pouhou
praxi. Proto je Zddouci, aby se aktivn¢ podilel na dal$im vzdélavani a pracoval tak na svém

osobnim rozvoji.

3.2.4. Platové zatfazeni

Na zékladé€ natizeni vlady ¢. 341/2017 o platovych pomérech zaméstnancl ve vetejnych
sluzbach a spravé a jeho nasledné novely ¢€.263/ 2018 se platy ucitelll velmi rGzni. V1iv ma
zatazeni do prislusné platové tiidy a délka praxe. Do platové tfidy 8.-14. ucitele zarazuje feditel
matetské Skoly, dle kompetenci a pracovnich povinnosti ucitele. V naprosté vétsing ptipadi

jsou vSak ucitelé matetské Skoly zatazovani do 9. platové ttidy.

3.3. Asistent pedagoga

Asistent pedagoga je dle hierarchie poslednim pedagogickym pracovnikem puisobicim
v mateiskych Skolach. Je pfimym podiizenym ucitele v mateiské Skole a teditele. Z vlastni
zkuSenosti vSak mohu fici, Ze je bohuZel ¢asto opomijeny, zaméilovany s osobni asistentem a
mnoho lidi ani nevi, ze je také pedagogickym pracovnikem. Mnohdy ani samotny ucitel
matefské Skoly. Jeho pfitomnost je v matetfskych skolach nezbytna v piipade, navstévuje — li
danou matetskou Skolu dité, se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Dokéze byt velkym

pfinosem, nejen danému ditéti, ale i ostatnim détem a uciteli.

Dle Andragogického slovniku Prichy a Vatesky (2014, s. 44) je Asistent pedagoga
»pracovnik pomahajici uciteli nebo jinému pedagogickému pracovnikovi®. Dle portalu
asistentpedagoga.cz je misto asistenta pedagoga ziizeno na zaklad¢ podpurného opatieni, ze

strany Skolského poradenského zatizeni.

3.3.1. Kovalifika¢ni ptredpoklady
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Nezbytnymi kvalifikaénimi pfedpoklady, které musi spliiovat asistent pedagoga, jsou
totozné jako u jiz vySe zminénych pedagogickych pracovnikd. Jsou to dle zakona o
pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 sb. zpusobilost k pravnim tkonim, zdravotni
zpusobilost, kvalifikace pro pedagogickou Cinnost, bezihonnost a prokazani znalosti jazyka

¢eského.

Kvalifikacnim ptfedpokladem pro asistenta pedagoga je dle zakon ¢&. 563/2004 sb.
ukoncend ucast ve vzdélani, formou vysokoskolského nebo vyssiho odborného studia
pedagogického zaméieni, ale také stfedoSkolskym studiem zakon¢enym maturitni zkouSkou
nebo vyucnim listem. VSechny varianty vSak za podminky doplnéni si pedagogického vzdélani
formou kurzu pro pedagogické asistenty. Jednoduse feceno, asistenta pedagoga muze délat
kdokoli, kdo mé vyssi vzdélani nez zakladni Skolu a obdrzel osvédceni o absolvovéani kurzu

asistenta pedagoga.

Asistent pedagoga jako pedagogicky pracovnik, byl mél dale spltiovat i dalsi schopnosti
a predpoklady, dle mého nazor nezbytné pro vykon této profese, ovSem nevynutitelné, jelikoz
se nedaji zméfit, zkontrolovat ani naucit. Portal asistentpedagoga.cz uvadi vSeobecné
pfedpoklady, které jsou kladny vztah k détem se socidlnim znevyhodnénim, empatie,
komunikativnost, zodpovédnost, trpélivost a mél by mit schopnost umét pracovat pod vedenim
ucitele. (Nova skola o.p.s. 2019). Osobné bych tento vycet jeste¢ doplnila o asertivitu, ktera je

V kolektivu velmi dualezita.

3.3.2. Napln prdce asistenta pedagoga

Podle vyhlasky ¢. 27/2016 Sb. (2016, str. 3) ,,patii k hlavnim Cinnostem asistenta
pedagoga nésledujici:

e pomoc pii vychovné a vzdélavaci ¢innosti a pomoc pii komunikaci se Zaky, zakonnymi
zastupci zakl a s komunitou, ze které zZak pochazi,

e pomoc zakim v adaptaci na Skolni prostiedi,

e pomoc zakim pii vyuce a pii piipravé na vyuku; zak je pfitom veden k nejvyssi mozné
mife samostatnosti,

e nezbytnd pomoc zakiim pii sebeobsluze a pohybu béhem vyucovéani a pii akcich
poradanych Skolou mimo misto, kde $kola v souladu se zapisem do Skolského rejstiiku

uskuteciiuje vzdélavani nebo Skolské sluzby,

29



e dalsi ¢innosti uvedené v jiném pravnim predpise®.

Dale vyhlaska uvadi dalsi ¢innosti asistenta pedagoga a to poskytovani podpory danému
pedagogovi (uciteli, vychovateli...) pii vzdélavani zaku se specifickymi potiebami a dopomoc
pii realizaci a organizaci vzdélavani. Také zaka podporuje v samostatnosti a snazi se, aby se

zék aktivné zapojoval do vyuky, her a ¢innosti saim od sebe.

Stejné tak asistent pedagoga miiZze pracovat i s ostatnimi zaky, neni ve tfid¢ pfitomen
pouze pro integrované dité. Jedna tak podle potfeby a podle pokynli pedagogického pracovnika

(MSMT 2016).

3.3.3. Platové zarazeni

Vyse platové ohodnoceni asistentil pedagoga a jeho stanoveni funguje na stejném
principu jako uciteld v matefskych skolach, které¢ jsem uvadéla vyse. Vliv mé zarazeni do
platové tiidy, coz je ¢astené na fediteli a ¢astecné na Skolském poradenském zatizeni a délka
praxe. Asistenti mohou byt zatazeni do 4.-9. ttidy.

Pracovni misto asistenta pedagoga je pak financovano z dotaci, ktera je ptidélena na
zékladé€ doporuceni Skolského poradenského zatizeni. Toto doporuceni je formou podplirného
opatieni. Skolské poradenské zatizeni stanovi i rozsah a obsah podpory, dle stavu daného ditéte.
Rozsahem podpory tedy zatizeni stanovuje i délku uvazku (pocet hodin) pro asistenta
pedagoga. Zpravidla se jedna o pul uvazku (4 hodiny denn¢), coz je ve vétsing piipadi pro
Skolky malo. (Nové skola o.p.s. 2019)

Organizace prdce

Prace asistenta pedagoga v matetfskych Skoldch probiha ve vétSin€ piipadi pouze
formou piimé pedagogické prace. Najdou se vSak i vyjimky, kdy feditel asistentovi stanovi i
néjaké hodiny nepiimé prace. Tento €in pak ale nevychazi ze zakona, ale Cisté z feditelovy
iniciativy. Jedna se vétSinou o pfipady, kdy dané dité potiebuje pro rozvoj vetsi mnoZzstvi
individualnich pomucek ,,na miru®, které asistent v dobé nepiimé prace zajistuje (kupuje,

vyrabi...). (Nova skola o.p.s. 2019)
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PRAKTICKA CAST

V druhé ¢asti mé prace se zabyvam konkretizaci vyzkumného problému, ktery budu
resit dle zvoleného metodologického postupu. V rdmci vyzkumu vymezuji cil vyzkumu,,
popis a odivodnéni metodologie, nastroj sbéru dat a popis vyzkumného vzorku. Nasledné
definuji mistni a casové podminky rozhovoru. Po analyzovani a vyhodnoceni ziskanych dat
predstavuji vysledky vyzkumu, tedy bariéry, kterym Celi pedagogicti pracovnici v souvislosti

s dalSim vzdé€lavanim a néasledné zplisoby ptekondvani téchto bariér.

4. METODOLOGIE

Jak uvadi Hendl (2016, s. 34.): ,,Metodologie se zabyva systemizaci, posuzovanim a
navrhovanim strategii a metod vyzkumu.* Metodologie je tedy takovy popis toho, jak budu ve

své praktické ¢asti prace postupovat.

Jako prvni je klicové zvolit si metodologii vyzkumu, neboli metodu, kterou budeme
vyzkum realizovat. Existuji dvé moZnosti, které je mozné si zvolit a t€mi jsou vyzkum
kvantitativni a kvalitativni. Ve vyzkumné ¢asti mé prace se vénuji rozhovorim
s pedagogickymi pracovniky v matefskych skolach, kde zjist'uji, jaké je provazi bariéry
spojené s dal$im vzdélavanim a divody téchto bariér, kde je potieba vénovat se tématu vice
do hloubky. Proto jsem si zvolila vyzkum kvalitativni. ,,Kvalitativni vyzkum je proces hledani
porozuméni zalozeny na riznych metodologickych tradicich zkouméni daného socialniho
nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvaii komplexni holisticky obraz, analyzuje rizné
typy texti, informuje o nazorech ucastnikli vyzkumu a provadi zkoumani v pfirozenych

podminkach® (Hendl, 2005, str. 50).

Pocatek vyzkumu shledavame ve vybéru tématu a stanoveni vyzkumné otazky.
Nasleduje definovani vyzkumnych otazek, které¢ se mohou v pribéhu vyzkumu a sbéru dat
mirné ménit ¢i dopliovat Daéle je tieba, si vyhledat veskeré informace, jeZ mohou byt pro
vyzkum pifinosné. Sbér dat a analyza probihaji soucasné a jsou zpravidla nejdelsi ¢asti
vyzkumu. Vyzkumnik totiz po sbéru dat, data zanalyzuje a vybira si, ktera pouzije a ktera ne.
Po této analyze muze praveé upravit ¢i doplnit otdzky, jelikoZ mas uz zpétnou vazbu v podobé

dat Nasledn¢€ zacne znovu se sbérem dat a dalsi analyzou. Nespornou vyhodou uziti
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kvalitativniho vyzkumu je, Ze z vysledkii tohoto vyzkumu mohou byt navrzeny nové teorie,
kterym se vyzkumnik mize dale vénovat v jinych vyzkumech. Nevyhodou ovSem je snadna

ovlivnitelnost vyzkumu vyzkumnikem jeho preferencemi (Hendl, 2005).

4.1. Vymezeni cile vyzkumu a vyzkumna otazka

Hlavnim cilem kvalitativniho vyzkumu mé prace je:
Zjistit, zda a s jakymi bariérami se pedagogicti pracovnici v materskych skoldach

setkavaji v souvislosti s dalsim vzdelavanim.

Vyzkumna otazka zni
.S jakymi bariérami se pedagogicti pracovnici materskych skol setkavaji v souvislosti

S dalsim vzdeélavam a jakymi zpusoby tyto bariéry prekondvaji? .

Jak vyplyva z 2. kapitoly o bariérach v teoretické ¢asti, pedagogicti pracovnici se
mohou potykat s velkou fadou prekazek, které¢ jim brani v dalSim vzdélavani. At uz se jedna o
situacni bariéry (nedostatek Casu atp.), osobnostni bariéry (nedostatek motivace atp.) a
institucionalni bariéry (nedostate¢na nabidka kurzt atp.).

V rozhovorech s konverza¢nimi partnery se budu otazkami snazit navést
konverzac¢niho partnera K definovani jejich individualnich bariér v jejich dal§im vzdélavani a

budu se snazit zjistit zplisoby, kterym tyto bariéry prfekonavaji.

4.2. Metody vyzkumu

Nastroju sbéri dat pro kvalitativni vyzkum je mnoho. ,,Metody sbéru dat jsou specifické
postupy poznavani urcitych jevi, které badatel uziva s cilem rozkryt a reprezentovat to, jak lidé
interpretuji a vytvaieji socialni realitu® (Svaficek, Sedova, 2007: 142). Mezi nejéastéjsi
nastroje sbéru dat patii zacastnéné pozorovani, hloubkovy rozhovor, skupinovy rozhovor a
analyza dokumentt.

Pro sviij vyzkum jsem si vSak jako nastroj sbéru dat zvolila polostrukturovany rozhovor,
ktery se jevi jako vhodna technika pro tuto problematiku. S ptehledem pojme vse dilezité.

Jednd se o nestandardizované dotazovani jednoho konverza¢niho partnera jednim
vyzkumnikem a je oznacovan jako metoda, kterd ma za cil ziskat vyli¢eni svéta dotazovaného.
Polostrukturovany rozhovor se uziva na zakladé pfedem ptipravenych otdzek a témat.

(Svaticek, Sed'ova, 2007).
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Dle Hendla (2005) provadéni rozhovoru vyzaduje koncentraci, citlivost, disciplinu a
také porozuméni. Také uvadi, ze “...obvykle je tfeba ucinit fadu rozhodnuti ohledn¢ obsahu
otazek, jejich formy i potadi. Déle se musi uvazit mozna délka rozhovoru. Tyto problémy se
vyjasiuji bud’ pied interview, nebo az v jeho prabéhu v zavislosti na typu rozhovoru* (Hendl,

2005, s. 166).

4.3. Vybér vyzkumného vzorku

Vyzkumnym vzorkem jsou v tomto ptipad€ konverzacni parnefti, které jsem vybirala na
zéklad€ ucelového vybéru, ktery Disman (2002:112) definuje nasledovné: ,,0celovy vybér je
zalozen pouze na usudku vyzkumnika o tom, co by mélo byt pozorovano a o tom, co je mozné
pozorovat®.

Svaficek a Sed’ova (2007) uvadi, ze cilem kvalitativniho vyzkumu je, aby vyzkumny
vzorek reprezentoval urcity problém a proto ma byt konstruovan s ohledem na tento problém a
s ohledem na vyzkumné otazky.

Konverzaéni partnery jsem tedy vybirala tak, aby byli schopni co nejkomplexnéji
odpove&dét na mnou zvolené vyzkumné otazky. Za timto ucelem jsem stanovila kritéria, dle
kterych jsem konverza¢nimi partnery vybirala:

- Aktudlni vykon profese pedagogického pracovnika v matetské Skole

- Minimalni praxe v oboru 3 roky — je potieba, aby byl pedagogicky pracovnik

schopen adekvatné¢ odpovidat, vzhledem k tomu, Ze je nutnd urcitd orientace
v systtmu a fungovani dalSiho vzdélavani a také, aby byl pracovnik schopen
definovat své bariéry.

- Ochota pedagoga poskytnout rozhovor — ne kazdy je tomu otevieny

- Pedagogickd praxe ve statni matetfské Skole — diileZité pro komplexnéjsi vysledky a

nalezeni vice rozdili mezi rliznymi pedagogickymi pracovniky, s podobnymi

pracovnimi podminkami

Abych pravdu fekla, nebylo pfili§ obtizné najit pedagogické pracovniky, ktefi by mi
jsem rada vyuzila kontakti, které jsem v pribéhu praxe nasbirala. Snazila jsem vybirat kazdého
konverza¢niho partnera z jiné mateiské Skoly, aby vysledky nebyly zkresleny jednim stylem

vedeni pani feditelky. Rizné vedeni riznych $kol, nabizi pedagogiim rizné moznosti. Celkem

33



se mi podatilo uskute¢nit rozhovor s $esti konverza¢nimi partnery, a to Zenského pohlavi. Jen

velmi, velmi obtizn¢ bych na téchto pozicich hledala muze a bohuzel se mi to nepodafilo.

Charakteristika konverzacnich partnerii

Kazdého konverzacniho partnera charakterizuji zvIast’, jelikoz si myslim, ze je tfeba
brat ohled i na jeho zazemi. VSichni konverza¢nimi partnefi jSou z mésta Brna ¢i jeho okoli,
v aktivnim vykonu své kariérni praxe, ve statni matetské Skole. V této préaci piesngji
v analytické c¢asti, budu konverzacni partnery oznacovat Cisly dle potfadi provadénych

rozhovort a to KP1, KP2, KP3, KP4 a KP5. a KP6.

Oznaceni Pozice Délka praxe Poéet tiid v MS

KP1 Asistent pedagoga | 5 let 3

KP2 Asistent pedagoga | 4 roky 3

KP3 Ucitelka 6 let asistentska, 5 let| 3
ucitelska

KP4 Utitelka 3 roky asistentska, 2 roky | 2
ucitelska

KP5 Reditelka 5 let fteditelska, 10 let |1
ucitel

KP6 Reditelka 3 roky feditelska, 8 let |3
ucitelska

4.4 Mistni a ¢asovy ramec vyzkumu

Rozhovory jsem provadéla predevSim v samotnych matetskych Skolach, at uz
Vv prazdnych tiidach, kancelafich, sborovnach nebo domacim prosttedi. Myslim, Ze se tak 1épe
dé reagovat na konverzac¢niho partnera samotného, pozorovat jeho neverbalni reakce, piipadné
to, kdyz je u néco nepiijemného. Spolecn¢ jsme se domlouvaly tak, abych konverza¢nim
partnerkdm zabrala co nejméné¢ Casu, vzhledem k jejich ¢asové vytizenosti. Snazila jsem se jim
vzdy vyhovét. Néktery z rozhovori vzhledem k ¢asovym moznostem, probéhl i pomoci
konferen¢niho hovoru, coz dle mého nebylo ptekadzkou a rozhovor byl stejné kvalitni jako

ostatni. Na samotny rozvor jsme si vS§ak vzdy vyhradili dostatek ¢asu a tiché, nerusené prostiedi.
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D¢élka kazdého rozhovoru se pak odvijela od vyfecnosti samotné konverzacni partnerky a miie

jeji otevienosti. Doba rozhovort se pohybovala od 9 do 22 minut.
4.5.Etika vyzkumu

Etika vyzkumu je jeho nedilnou soucasti. Jak uvadi Hendl (2005) je nezbytné zachovat
etické zasady vyzkumu, do nichz patii napiiklad informovany souhlas a anonymita.
Informovany souhlas je nutné ziskat neprodlené pted rozhovorem, abychom védéli, zda osoba
ucastnici se vyzkumu s vyzkumem souhlasi a ziskané poznatky Ize fadné pouzit. I j& jsem pfi
provadéni rozhovort zadala podpis informovaného souhlasu vcéetné souhlasu s nahravkou
rozhovoru. Dalsi dilezZitou etickou zasadou je, jak uz jsem zmiflovala, anonymita. Jak fika
Hendl (2005, s. 155),,V idealnim ptipad¢ identita ucastnik neni vyzkumnikiim znama. Pokud
neni mozné zajistit anonymitu, identita nesmi byt odhalena nikomu dalsimu*. Pfedchazi se tak
tomu, aby byl konverza¢ni partner za odpovédi kymkoli souzen, ale také tomu, ze védomi

anonymity mize konverzaéniho partnera vést k otevienéjsim odpovédim.

4.6. Popis vlastniho zkoumani

V pocatcich vyzkumu jsem se snazila vybrat co nejvhodnéjsi konverzacnimi partnery.
Jelikoz jsem Cerpala z vlastnich zdrojli, snazila jsem se vybirat ty konverza¢nimi partnery, kteti
by mohli byt dle mého co nejsdilngjsi. Predesla jsem tak tomu, ze bych nékteré rozhovory délala
zbyte¢né — kvuli stru¢nosti. PovétSinou jsem nesetkala s odmitnutim. Snad asi jen dvakrat.
Vsichni byli moc ochotni. Osobné si myslim, Ze bez pfedchoziho kontaktu by mi jen opravdu
malokdo poskytl rozhovor. CoZ mi pedagozky i slovné potvrdily.

Konverzaéni partnery jsem vzdy pfedem seznamila s tim, ¢eho se bude vyzkum tykat a
také zhruba v jakém Casovém ramci se bude pohybovat, samoziejmé jsem s nimi provedla i

podpis informovaného souhlasu o nahravce rozhovoru a informovala je o anonymité.
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5. ANALYZA A VYSLEDKY VYZKUMU

Posledni kapitolu své prace vénuji analyze nasbiranych dat z rozhovord. ,,Analyza
spoc¢iva v rozdéleni celku na jeho komponenty a zkoumani, jak tyto komponenty funguji jako
relativné samostatné prvky a jaké jsou mezi nimi vztahy* (Hendl, 2012, s. 33). V rozhovorech
jsem ziskala jak shodné, tak odlisné nazory a postoje. Na konci této kapitoly, uvadim vysledky

vyzkumu a zodpovézeni vyzkumné otazky.

5.1. Uvod do analyzy

Jakmile jsem provedla vSech Sest rozhovora s konverza¢nimi partnery, prepsala jsem si
jejich nahravky do psané podoby, coZ mi umoznilo mnohem leps$i orientaci v nasbiranych
datech. K analyze kvalitativnich dat jsem rozhodla vyuzit metodu otevieného kodovani,
pfi¢emz jsem si texty rozebrala, nasla podobnosti a stejné Cinitele v rozhovorech a oznacila

jsem si je za kody. Z t&ch jsem utvofila nasledné 4 kategorie. Svaticek, Sed’ova (2007)

Tyto Ctyfi kategorie zndzoriiuji v kostie analytického ptibehu, kterou zobrazuji jako
schéma. Schéma ma za Gcel znazoriovat vztahy mezi jednotlivymi kategoriemi. Tyto kategorie

nasledné popisuji.

Informace od konverza¢nimich partnert prezentuji technikou vylozeni karet, coz je
zékladni nadstavba nad otevienym kodovanim. ,,Metoda spocivd v tom, ze se vezme
kategorizovany seznam kodl a kategorie vzniklé skrze oteviené kodovani se uspotradaji do
n¢jakého obrazce ¢i linky. Jde o prevypravéni obsahu jednotlivych kategorii® (JanySkova,

Strynclova 2019).

Nize ptikladdm schéma kostry analytického piibéhu a nasledné samotny popis

analytického ptib¢hu, ktery vysvétluje vztahy mezi kategoriemi.
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Obrdazek 1. Schéma kostry analytického pribéhu.

INSTITUCIONALNiI DISPOZICNI SITUACNI

ZHODNOCENI PRIORIT MOTIVACE \

PODPORA OD ZAMESTNAVATELE SCHOPNOST SEBEHODNOCENI

Ve schématu mizeme vidét dvé hlavni ¢asti, které stoji naproti sob&. Jsou jimi Bariéry
a Prekonavani bariér. Bariéry délim stejné jako v teoretické ¢asti dle Cross na institucionalni,
situacni a dispozi¢ni (osobnostni). Z rozhovorti vyplynulo, Ze se konverzaéni partneti S témito
bariérami opravdu setkdvaji a musi je ptekondvat za pomoci urcitych podminek ¢i moZnosti.
Tyto podminky a moZnosti pfifazuje zase k prekonavani bariér. Sipky maji za tikol poukazat,
které podminky ¢1 moZnost, pomohly k pfekonavani kterych bariér.

Ctyfi hlavni podminky a moZnosti prekonavani bariér jsou tedy podpora od

zameéstnavatele, zhodnoceni priorit, samostudium a sdileni zkusenosti.

Podpora od zaméstnavatele

Podpora od zaméstnavatele v dalSim vzdélavani je velmi dilezita. Mize mit veliky
podil na prekonavani bariér ve vSech tfech oblastech, protoze sam feditel ma spoustu nastroju
k tomu, aby zaméstnanci pomohl bariéry prekovat. Svou podporu v§ak mize vyjadrit i ve formeé

slovni — pochvaly.
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Zhodnoceni priorit

Dalsi dilezitou podminkou je zhodnoceni priorit. Kazdy ¢loveék by si mél zhodnotit,
ktera forma a obsah dal$iho vzdélavani je pro néj ten pravy, kterému bude vénovat Cas, energii
a n¢kdy 1 finance. Tuto volbu je tfeba nasledné brat jako svoji prioritu. Bude nas to motivovat
dale motivovat se vzdélavani ucastnit. Pficemz ucastnit se jen tak néjakého vzdélavani,

abychom méli splnéno bez zhodnoceni priorit, by mohlo vést k demotivaci.

Motivace

Motivace je nedilnou soucasti dal§iho vzdélavani. I kdyz maji pedagogicti pracovnici
udélenou povinnost se dale vzdélavat, neni zddny manuadl, jak Casto, jakych forem a v jakém
rozsahu. Neni jinak vymahatelné. Dalsi vzdélavani je tak casto na dobrovolné bazi, a tak je

motivace opravdu potiebna.

Schopnost sebehodnoceni
Uméni sebehodnoceni uzce souvisi s motivaci. Jedinec by mél byt schopen, adekvatné
posoudit, zda a v jakém rozsahu se potiebuje vzdélavat. Kde ma mezery, co by mu mohlo praci

ulehcit, co je v jeho tfidé momentalné aktudlnim tématem a nedostatkem.

5.2.Analyza a interpretace dat

Dle teoretickych vychodisek v kapitole 2. bariéry dal§im vzdélavani pedagogickych
pracovnikli miize predloZit, Ze literatura uvadi jako nejcast€j$i bariéry v dal$im vzdélavani
cenu, nedostatek casu a nedostatek motivace. A tak jsem ptepokladala, ze to i vyzkum ukaze,

avsak to se mi v rozhovorech s pedagogy potvrdilo jen ¢aste¢né.

5.2.1. Prekonavani dispozi¢nich bariér
V oblasti dispozi¢nich mé prekvapilo, jak mélo se mezi mymi konverza¢nimi partnery
objevovaly. Ze vSech rozhovort, bylo zastoupeni dispozi¢nich bariér ze vSech bariér nejmensi.

Zasadnimi podminka pro pfekonani téchto prekazek je motivace a podpora zaméstnavatele.

Nedostatek motivace

Pti rozhovoru s KP1 jsem zjistila, Ze ji prace ve Skolce velice bavi a napliiuje, ovSem jen
momentalné. KP1 m4 praci v matetské Skole jen jako brigadu ke studiu a nepladnuje mit tuto

praci dlouhodobé. To je diivod k tomu, ze se dalsi vzdélavani neucastni, jelikoz si mysli, Ze to
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neni pro ni a ostatni s tim nalozi efektivnéji. I kdyz uz v této praci setrvava 5 rokem. ,,...v
kratkém casovem horizontu mi to prislo jako dobry napad a brigada ke studiu. A jsem za to
rada ale nechci tam byt cely Zivot(...). Také dodava své divody, pro¢ se dalsiho vzdélavani
neucastni: k tomu nemdam osobni motivaci A nejspis ani financni ani zadnou jinou, a tim Ze chci
pracovat v jiném oboru tak mi to prijde zbytecné. Po chvilce povidani jsme se vSak dostaly
k tomu, Ze i tuto bariéru by se dalo ptekonat pomoci podpory od zaméstnavatele, jelikoz neni
ziejmé jak dlouho tuto praci bude jest¢ vykonavat. ,.Jo ja bych klidné sla na cokoliv, ale tim ze
Neprisel impuls ze strany vedeni tak mé to nikdy nenapadlo a neméla jsem o to zdajem a nezadala
o to (...) Sla bych klidné i mimo pracovni dobu ale impuls od vedeni nikdy neprisel a kdybych
si to méla platit tak bych to musela hodné zvazit...t to by mé muselo hodné zajimat.(...) Ja nevim
do mailu nam to posila, ale nezajimda mé to natolik abych to vsechno Ccetla, ja to prosté
nevnimdm jako Ze se to tyka mé.

Tato konverzaéni partnerka ma tedy potencidl své bariéry ptekonat, pokud bude mit
podporu od zaméstnavatele. Ten ji mize nabidnout uhrazeni kurzu, studijni volno, slovni
podporu. Pokud by vSak zaméstnavatel vidél hrozbu v ukonceni pracovniho poméru ze strany
KP1, mize mu feditel poskytnout, alesponn odbornou literaturu k samostudiu. Z této
konverzacni partnerky je citit, ze praci bere opravdu jen jako brigddu a ne Zivotni smér.

V celém mém vyzkumu pouze KP1 uvedla dispozicni bariéry, coz vyvraci nedostatek

wewvr MV

sebediivéry jako jednu z nejcastéjsich pficin.

5.2.2. Prekonavani institucionalnich bariér

| v pfipad¢ instituciondlnich bariér nebyly odpovédi konverzacnich partnert piilis
Casté. Pro ptfekondni téchto piekazek potfebujeme jak motivaci, abychom vytrvaly v hledani
dal§iho vzdélavani, ale 1 zdjem na strané¢ zaméstnavatele, ktery miiZze naptiklad objednat
odbornika na kurz pfimo do MS atp. V ramci rozhovorli jsme otevieli dvé témata bariér

spadajici pod bariéry instituciondlni.

Nespokojenost s absolvovanymi kurzy

Konverza¢ni partnerka KP4 bohuZel zatim nenalezla nabidku kurzi, kterda by ji
vyhovovala. Ani online, ani prezen¢né. BohuZel ji na zakladé zkuSenosti odrazuje kvalita kurzu.
,MoZnd je to tim, Ze mam témér dostudovanou VS a jsem zvykla na jiny pristup, tak mé néktery
ty kurzy a semindre pripadaji takovy plytky, ze skoly toho vim mnohem vic, takze kurzy jako

takovy, ktery do dalsiho vzdelavani patii nevyhledavam vitbec...Dalsiho vzdélavani se tedy tato
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konverza¢ni partnerka neucastni, tuto bariéru ale zvlada s piehledem sama vyftesit samostudiem
¢i sdilenim zkuSenosti ,,Pokud me ale v prdaci néco zaujalo, tak jsem radsi sahla po odborné
literature a snazila jsem se prijit, jak na to. Napr. u deti s PAS, opozdenym vyvojem, opozdenym
vyvojem reci, nebo u malych deéti... Co se jako tyka té kreativni stranky, vétsinou jsem hledala
na internetu, pinterest, da se tam toho najit hodné (...) s kolegynémi si teda taky sdilime

zkuSenosti, to je nékdy zajimavy.

Délka studia a studia a presna kvalifikace

Dale také KP2 uvadi instituciondlni bariéry. KP2 je asistentkou pedagoga, kterd se
momentalné pfipravuje na to, byti ucitelka a uvadi, ze pro praci v matetské Skole je potieba
presny studijni obor: V minulosti studovala socidlni pedagogiku, coZ pro MS neni dostadujici,
a tak nyni dalkové studuje SS pro kvalifikaci k MS. KP2 ,, miij nejvétsi cil je (...) dokoncit to
stredoskolské studium abych se pak mohla plné vrhnout na kurzy a seminare, kterych se ted
ucastni nemohu... protoze ta skola je 1x tydné plus ukoly. Pak budu mit vic casu na kurzy které
Jjsou vice zamérené na tu praxi, ne az tak na tu teorii. KP2 tak odklada dalsi vzdélavani ve
bariéru: ,,ddle vzdelavam ve formé studium na stredni Skole dalkové, dale taky samostudiem,
kde si ctu rizné clanky rizné techniky které bych s détmi mohla zkouSet a dal také to
vysokoskolské studium kde studuji management a to mi treba pomdaha v tom jak by jak by to ve

Skolce melo fungovat ohledné persondlnich stranky a komunikace treba s kolegynémi .

Tuto obtiznost s pfesnym studijnim oborem pro kvalifikaci do matefské Skol vSak
komentuje 1 KP4, kterd v této situaci byla pred tiemi lety.” Jako je to absurdni jak ten systém
funguje, protoze pri oboru socialni pedagogiky neni mozny si dodélat néjaké celoZivotni
vzdelavani, nebo néjakou nadstavbu v ramci vysoké skoly... ale musela sem celé studium
vlastné opakovat a to véetné predmeétu, ktery jsou uplné stejny... ona se pak kazda fakulta, kazdy
ustav tvari, zZe je to trosku néco jiného a je potreba predmeéty udélat znovu a tak znovu a znovu,
pokud si chcete to vzdelani rozsirit, délate obecnou pedagogiku, psychologii, vyvojovou

psychologii apod... *
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5.2.3. Prekonavani situa¢nich bariér

V oblasti situacnich bariér jsem se v rozhovorech setkala s nejvice odpovéd'mi. Pro
prekondvani téchto bariér je tfeba motivace k dal§imu vzdélavani, zhodnoceni priorit a podpora
od zamé&stnavatele.

Podminka motivace k dalSimu vzdélavani maji vSichni mi konverzac¢ni partnefi krome
KP1. Tak je dilezitd ptredevsim k tomu, aby se dany ¢lovék vzdélavani viibec ucastnil, protoze
malo kdy je dalsi vzdélani vylozen¢ natfizené. Mnohdy je tak ucast pouze dobrovolna, tudiz
pedagog musi pocitovat ur€itou pottebu, kterou miize vzdélavani uspokojit. Napiiklad KP5
uvadi ,, Podle mé to vzdélani k pedagogovi patii uplné neoddélitelne, viastné je to nutnost pro
takovou praci... kazdy spravny pedagog, by mél chtit se celej zivot vzdélavat. Mé to bavi moc,
takze vlastné i sama si vyhledavam nad ramec nez to, co po mé chce zaméstnavatel nebo viastné
nad ramec povinnyho.

I podminku podpory od zaméstnavatele shledavaji konverzacni partnefi jako
potiebnou. Reditel §koly mé mnoho néstrojt, kterymi muze dalsi vzdé&lavani ovlivnit,
motivovat zaméstnance. KP6 je feditelkou matetské Skoly a hovoii o tom, jak své pracovniky
k dalsimu vzdélavani motivuje: ,,no tak my si vlastné sedneme vzdycky v tom pripravnym tydnu,
a kazdej ma Sanci si Fict, ceho se chce zucastnit a v jakym rozsahu. Udélame si plan na celej
rok a téemer vidycky jejich preferencim vyhovim. Samoziejmé jim to Skolka i hradi a pokud nam
nic nebrani, absolvuji kurzy v ramci pracovni doby... coz teda musi nékdo za tu kolegyni
zastoupit, ale prescasy ja jim vzdy proplatim. A kdyz jde viastné potom, zase ta co zastupovala,
tak md proplaceny prescas zase ta co se vzdélavala minule a zastujue ted, takze si viastné i
trosku polepsi... tak to mame skoro vzdycky . Myslim si, Ze uzZ jen tento samotny pristup musi
byt pro pedagogy dané Skolky velmi motiva¢ni. KP5 by zase motivovala své zaméstnance
jinym zplisobem: No motivuju.. tak vymyslim aktivity, ktery by prispéli k vylepseni té Skolky
Jjako takové, at uz néjaké materialni vybaveni nebo néjaky fakt projekty, ktery by ladili s téma
pedagogama... treba dejme tomu ta prirodni zahrada pro déti s ruznymi prvky nebo néjakej
Jjinej smér, ktery by ladil s pedagogama... treba ekologickad vychova a vymyslet to néjak pro né,
aby to pro né bylo zajimavy klidné i vylet, vylepSenich prostredi. Namotivovat je prosté
zajimavyma akcema nebo propojeni s dalsima lidma, Skolkama, odbornikama, aby to bylo néco
novyho. Samoziejmé& pak dodava, také moznost Cerpani volna a hrazeni nékterych vybranych

kurzii. OvSem jen opravdu piinosnych.
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Nedostatek casu

S touto bariérou jsem v tomto vyzkumu setkévala jednoznacné nejvice. Pét z Sesti
konverzac¢nich partner bojuji s nedostatek casu, jelikoz vSechny maji rodiny, vlastni
koni¢ky... KP3 uvadi jako nejvétsi a jedinou bariréru: ,, Cas nedostatek casu na vsechno...
nemuzu byt zrovna tam kde bych chtéla, protoze treba nevim, jsem byla v praci, kdyz to byly
online kurzy, ktery jsem si hledala sama. 1 KP6 souhlasi, Ze se jedna o nejvétsi bariéru: ,,no cas
Jje fakt nejhorsi, ale uz sem ve fazi kdy mam za sebou vysokou Skolu, takze si kurzy vybiram (...)
ucastnim se dalStho vzdélavani treba tak 4x za rok na ramec toho co mi rekne ziizovatel, takze
to se da, my jedeme podle toho planu“. KP2 taktéz neni vyjimkou a pfidava se k ostatnim:
., ...momentalné mi brani sileny nedostatek casu jsem rdda, ze zvladam dvé Skoly a kurzy bych
uz nezvladla, protoze kdyz jsem méla studium na vysoké skole dalkove, tak jsem k tomu udélala
kurz asistenta pedagoga a bylo to velmi narocné jak psychicky tak zdravotné i casove

Piekvapujici vsak je, jak vSech pét konverzacnich partnerii umi s touto bariérou krasné
efektivné pracovat a prekonat ji. Evidentné si vi v obtiznych situacich rady. M¢la jsem z nich
pocit, Ze ani nepocituji nedostatek ¢asu jako vylozené bariéru, ale popud na hledani riznych
dalsich cest. KP5: ,,... deélala jsem to tak, Ze jsem si dala priority co ted je opravdu nutny.
Kdybych méla dité s neéjakyma specifickyma potiebama, tak bych se zabyvala tim, protoze to je
ted’ aktudlni a je to nejvic potreba takZe bych si dala priority ktery nepockaji a ted’ tady v té
tride aktualné jsou . KP3 zase ptichazi s dal$im, myslim vhodnym a efektivnim zptsobem, jak
prekazku nedostatku Casu ptekonat: ,, Tak treba kdyz bych méla dva tak si vybiram to co je pro
vSechno ale tak si beru to co mi prinese vétsi uzitek. Dalsi taky treba preddavame si ty zkuSenosti
nezdjem jo, zZe si udelame néjaky kurz a rFekneme si to je to co kde to je to co si hledam o téch
kamaradek byli jsme tam a deélali jsme to a to a predavame si to zkuSenosti. *

Sdileni zkuSenosti je perfektni feSeni pfekonavani bariér, jelikoZ se timto zplisobem daji
piekonat myslim, skoro vSechny bariéry vSech kategorii. Jak dizpozic¢ni, tak situacni i
institucionalni. Sdileni zku$enosti mize probihat jak v rimci MS, tak i online, naptiklad riizné
facebookvé profesni skupiny apod.

I jinymi zpisoby se da prekonavat bariéra nedostatku ¢asu. Sama KP3 uvadi: ,jd ale
spis hledam inspiraci na internetu, nez vylozené jako kurzy zZe se vzdélavam vlastné jakoby
samostudiem Ze si hledam materialy v knihovné na internetu . KP5 to praktikuje stejné: ...cteni
knizek co delam pribezné, inspirace z internetu a z Facebooku a z ruznych takovych skupin,
priibézné, ale vlastné se da rict ze témer neustdle a kurzy a semindre ted nejvic online, protoze

doba to tak nabizi...
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Ano 1 kurzy a seminafe online jsou monetalné¢ vélky trendem, diive to vSak byla nutnost,

nyni si myslim, ze se objevuji vice i z hlediska ¢asové dostupnosti, prostort.

Zdravotni divody

Jedna z konverzac¢nich partnerek, konkrétnéji KP4 uvedla, ze se v blizké minulosti
nemohla ucastnit dal$iho vzdelavani kviili nemoci. Bohuzel v tomto pfipad¢ jsme nedobrali
adekvatniho feseni pfekondni bariéry, snad jen ponechani si dostatek Casu na uzdraveni a
odsunuti vzdéni ,,na potom*, jak sama uvadi, KP4:,,No, mé branily predevsim zavazné
zdravotni problémy (...) Tak nemoc neprekonam nijak, to nelze... Potrebovala jsem cas takze

vzdélani se odsunulo.

Cena

Posledni bariérou, kterd se v rozhovorech objevovala byla snad uz jen otadzka financi,
které je nedilnou soucasti dalSiho vzdelavani. Néktefi pracovnici maji moznost hrazeni od
zamestnavatele, jini ne a tak se lehce muze stat, ze cenu kurzid, seminaiti a podobné, je velkou
ptekazkou v dal§im vzdélavani pedagog.

Finance zminuje pravé i KP1, kterd se dalSiho vzdélavani neucastni KP1: ,, ...kdybych
si to méla platit tak bych to musela hodné zvazit... “. A to, uz kdyz nemé motivaci, jak jsme
vySe v dispozi¢nich bariérach zjistili, je cena velka piekazka.

Dale také KP2 uvadi: V minulosti mi branili hodné finance, kdy mi nechtéla Skolka
proplatit Zadné dalsi vzdélavani a viastné jsem se Zadného vzdélavani ucastnit nemohla ... *
Financni bariéru vSak fesi KP2 po svém. Po tom co zménila matefskou §kolu, si nasla 1 brigadu
k celému uvazku asistenta, aby si mohla kvalifika¢ni studium pedagogiky zaplatit. KP2: jinak
financni stranku dalsiho vzdélavani resim tim, zZe jsem si vzala dalsi brigadu ke svému celému
uvazku (...) brigadu mam proto abych si mohla platit soukromou dalkovou stiedni Skolu... az
Skolu dostuduji doufam, ze budu moci s brigadou skoncit tim, Ze mi poroste plat, protoze budu
ucitelka.

V zaméstnani KP4, pani feditelka piedchézi této bariéte: ,, Ona nam to pani reditelka

ani primo nenarizovala, davala nam volnou ruku a teda mély jsme i moznost doplnit skolni

knihovnu, knihami, které se nam zdali vhodné “
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5.3.Vysledky vyzkumu

Z rozhovora realizovanych v kvalitativnim vyzkumu mé prace vyslo najevo, ze se
vybrany vzorek pedagogickych pracovnikli potykd s mnoha bariérami. VétSina z pedagogt je
ponoiena do své prace a déla ji s laskou. Tudiz bariéry efektivné prekonavaji.

Analyzovala jsem nasbirand data dle rozdéleni bariér Cross. V prvni fadé to byly
dispozi¢ni bariéry. Zde byl jedinou bariérou mych konverza¢nich partneri nedostatek
motivace, ktery lze jen téZko odstranit. Ukazalo se vSak, Ze je konverza¢ni partnerka oteviena
feSeni, 1 je ochotna dalSiho vzdélavani zicastnit, pokud by citila podporu zaméstnavatele.

V druhé tad¢ jsem prozkoumadvala institucionalni bariéry, které se objevily pouze u
dvou konverzacénich partnerek. Prvni nebyla oteviena kurziim a seminaitim, jelikoz, jelikoz se
ji nezdaly dosti kvalitni a nabidka ji neuspokojovala. Dalsi instituciondlni se objevila piesné
specifikace studijniho oboru pro uditelstvi v matetské Skole, jelikoZ obé€ po studiu pedagogiky
na vysoké kole, nebyly kvalifikovany k u¢eni v MS. Na tom se shodly jiz dvé konverza¢ni
partnerky, museli tak opakovat spoustu jiz absolvovaného vzdélavani, pouze v jiném studijnim
programu. To je jednak ubijejici, ale také to konverzacnim partnerkam zabiralo Cas ucastnit se
néjakého jiného vzdélavani. Lze je diskutabilni, zda se jednd o bariéru instituciondlni ¢i
situacni. Dle mého nazoru by se dala zahrnout do obou kategorii. 1 tyto bariéry vsSak
konverzacni partnerky zvladly piekonat. To pfedev§im samostudia, ctenim odborné literatury
a obCasnymi online pfednaskami.

Jako treti oblast jsem zkoumala Situa¢ni bariéry, které jsou nejCastéjsi PiedevSim
nedostatek ¢asu uvedlo pét konverzac¢nich partnerek. Pedagozky se pfedev§im snaZi nevnimat
Cas jako bariéru. Pfekonavaji nedostatek ¢asu samostudiem, sdilenim zkuSenosti ze seminait a
kurzl s kolegynémi, kamaradkami 1 online v riznych profesnich skupindch. Dale také uvedly,
ze s Casem bojuji tak, Ze si kurzy vybiraji dle diileZitosti. Porovnavaji co je pro né€ piinosnéjsi
a toho se ucastni. Jedna z konverzacnich partnerek uvedla jako bariéru i Spatny zdravotni stav,
ktery bohuzel pirekonat nelze. Nedostatek Casu jevici se, jako nejcastéjSi bariéra mych
konverza¢nim partneriim je piekvapivé jednoduse feSitelnd. At uz samostudiem, sdilenim
zkuSenosti nebo volenim priorit. Dale cena uz neni tak velkou pfekazkou, ale 1 konverzacni
partnefi ji vnimaji spiSe jako neptijemnosti co ke kurzu patii. Ve vétsin¢ piipadul je feditelka
matefské Skoly oteviena hrazeni kurzli zaméstnancim. Ani Cerpani studijniho volna neni
vyjimkou. Jedna z konverzacnich partnerek. vSak uvedla, Ze tuto bariéru prekonava pomoci
dalsi brigady k praci.

Z uvedenych analyz, je vSak také ziejmé se vSechny tii druhy bariér, jsou propojené a

vzajemné se ovliviiuji. Naptiklad feSeni jedné bariéry, podporuje rast jiné bariéry. Dukazem, je
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naptiklad KP2, ktera uvedla, Ze fesi finan¢ni bariéru dalsi brigaddou ke své praci, avsak ptichazi
zde dalsi obtiz. Brigdda zabird konverzacni partnerce cenny cas, ktery uz mohla vénovat
napftiklad pravé dalSimu vzdelavani. Tim nam tedy roste situacni bariéra v podobé nedostatku
¢asu na vzdélani. Provazanost bariér je velmi silna.

Dale také vyplynulo, Ze moznost formalniho vzdé¢lavani, tifeba V podobé
vysokoskolského studia, paradoxné snizuje schopnost dalsiho vzdélavani, které muize byt
vnimano jako efektivnéjsi. Jedna z konverzacnich partnerek s oblibou vzpominala na vysokou
Skolu, pficemz nabidka kurzli a seminait pro ni nebyla dosti kvalitni, rad¢€ji absolvovala dalsi
vzdélavani, alespon formou samostudia.

Nyni bychom mohly pfejit ke zodpovézeni vyzkumné otazky: ,,S jakymi bariérami se
pedagogicti pracovnici mateiskych Skol setkavaji v souvislosti s dal§im vzdélavam a
jakymi zpiisoby tyto bariéry pirekonavaji?“.

Pedagogicti pracovnici se potykaji s nedostatkem ¢asu, financi, nedostatkem motivace,
ale také Spatnym zdravotnim stavem. Tyto bariéry se snazi fesit pomoci sdilenych zkuSenosti,

samostudiem, dal$im vydélkem ¢i zhodnocovanim toho, co je momentaln¢ dulezite;jsi.
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ZAVER

V mé Bakalatské préci jsem vénovala Dal§imu vzdélavani a jeho bariérdm. Cilem mé
prace bylo zjistit, zda a s jakymi bariérami se potykaji pedagogicti pracovnici v matetské Skole
v souvislosti s dal§im vzdélavani.

Teoreticka Cast je rozdélena na tfi hlavni kapitoly, které se nazyvaji Dalsi vzdélavanti,
Bariéry v dalsim vzdéelavani pedagogickych pracovnikli a Pedagogiéti pracovnici. Zpocatku
prace definuji dalsi vzdé€lavani jako takové, jaky ma vyznam, jaké jsou moznosti tcasti, kdo
jsou jeho poskytovatel€, jeho formy i thrady. Druhd kapitola vénujici se bariéram, je zaméetfena
na rozdéleni bariér dle jejich divodu vzniku, odkud prameni. Posledni a asi také neobsahlejsi
kapitola se vénuje pedagogickym pracovnikim v matetské Skole. Zminuji zde asistenta
pedagoga, ucitele v matei'ské Skole a feditele matetrské Skoly. Jejich kompetence, kvalifikaci,
napli prace a platové zatazeni. Definovani téchto oblasti bylo stéZejni pro nasledujici vyzkum.

V praktické ¢asti jsem se snazila nalézt odpovéd na vyzkumnou otazku ,,S jakymi
bariérami se pedagogicti pracovnici materskych skol setkdvaji v souvislosti s dalsim vzdeélavam
a jakymi zpusoby tyto bariéry prekondvaji? “, pomoci kvalitativniho vyzkumu.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze pedagogi¢ti pracovnici se potykaji s bariérami jako je
nedostatek Casu, finanéni obtiZe, nedostate¢na nabidka kurzii a nedostatek motivace. Coz
potvrzuje teoreticka vychodiska. Naopak vySlo najevo, Ze starSi pracovnici, béhem své dlouhé
praxe neztraci motivaci a nepocituji pocity nizkého sebehodnoceni. Zminéné bariéry
pedagogové zvladaji prekonavat. Nedostatek ¢asu napiiklad samostudiem, které se objevovalo
nejcastéjsi feSeni. Nereguluje totiz, jen situacni bariéru casu, ale vSechny typy bariér a je
dualezité ho podporovat. Ze strany zamé&stnavatele, by byla moZnost podporovat samostudium
udélovanim studijniho volna, poskytnutim odborné literatury, ocefiovanim za usili na sobé
pracovat. Také sdilenim zkuSenosti 1ze bariéru casu piekonat. Bylo by vhodné naptiklad vyuziti
pracovniho kolektivu, ke sdileni téchto zkuSenosti.

Stanoveny cil prace byl naplnén. Pfinosem této prace je také zjisténi v institucionalnich
bariérach. Az piili§ striktni kvalifikace v podobé pfesnych studijnich oboru pro kvalifikaci na
ucitelku v matetské Skole mtize demotivacni. Myslim, Ze by stalo za zvazeni ,zda by nékteré
uzce pribuzné obory (specialni pedagogika...), mohly byt zahrnuty do kvalifika¢nich
predpokladii ucitele v matetfské Skole. Pfipadné alespont zuzeni absolvovanych piedméti.
V daném studijnim oboru. Flexibilizace prostupnosti nékterych obort by urcité uzite¢na.

Zpracovani prace obohatilo i mne samotnou a jsem rada, Ze jsem si toto téma vybrala.

46



SEZNAM LITERATURY

Bartak, J. (2008). Jak vzdélavat dospélé. Alfa Nakladatelstvi.

Cross, P. K. (1981). Adults as learners. Increasing participation and facilitating
learning. San Francisco: Jossey-Bass.

Cihagek, V. (2006). Bariéry ucasti dospélych v kurzech celoZivotniho vzdélavaini:
,penize jsou az na prvaim misté*. Studia Paedagogica. Citovano 3. biezna 2022.
Dostupné z: https://journals.phil.muni.cz/studia-paedagogica/article/view/18878/14934

Desjardins, R., & Rubenson, K. (2013). Participation patterns in adult education: The
role of institutions and public policy frameworks in resolving coordination problems.
European Journal of Education, 48(2), 262—-280. https://doi.org/10.1111/ejed.12029

Disman, M. (2000). Jak se vyradbi sociologicka znalost: prirucka pro uzivatele (3. vyd).

Karolinum.

Dvoidkova, M., & Serak, M. (2016). Andragogika a vzdélavini dospélych: vybrané
kapitoly. Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy.

Eurydice. (2022). Ceska-republika: Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki pro
predskolni a Skolni vzdélavani. Citovdno 1. tUnora 2022. Dostupné z:
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-

development-teachers-working-early-childhood-and-school-education-19 _cs

Havelka, F. (2020). Pracovni ndpln reditele materské skoly, vietné komentdre.
Citovano 11. prosince 2021. Dostupné z: https://www.fulsoft.cz/33/pracovni-napin-
reditele-materske-skoly-vcetne-komentare-uniqueidmRRWSbk196FNf8-
JVU4EQg8Fp49xLIwTmXtN2cLgL4moRe38ciFnmA/

Hendl, J. (2005). Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Portal.

Hendl, J. (2012). Kvalitativni vyzkum: zdakladni teorie, metody a aplikace (3. vyd).
Portal.

47


https://journals.phil.muni.cz/studia-paedagogica/article/view/18878/14934
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-working-early-childhood-and-school-education-19_cs
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-working-early-childhood-and-school-education-19_cs
https://www.fulsoft.cz/33/pracovni-napln-reditele-materske-skoly-vcetne-komentare-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4Eg8Fp49xLJwTmXtN2cLqL4moRe38ciFnmA/
https://www.fulsoft.cz/33/pracovni-napln-reditele-materske-skoly-vcetne-komentare-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4Eg8Fp49xLJwTmXtN2cLqL4moRe38ciFnmA/
https://www.fulsoft.cz/33/pracovni-napln-reditele-materske-skoly-vcetne-komentare-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4Eg8Fp49xLJwTmXtN2cLqL4moRe38ciFnmA/

Kalenda, J., & Kodévarova, I. (2017). Promény bariér ke vzdélavani dospélych v Ceské
republice: 2005-2015 (2017). Citovano 15. bfezna 2022. Dostupné z:
https://doi.org/10.5817/SP2017-3-5

Kohnova, J. (2004). Dalsi vzdélavani ucitelii a jejich profesni rozvoj. Univerzita

Karlova v Praze - Pedagogicka fakulta.

Kyriacou, C. (1996). Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovani (pielozil
Dominik DVORAK, pielozil Milan KOLDINSKY). Portal.

Lazarova, B. (2006). Cesty dalsiho vzdélavani uciteli. Paido.

Lazarova, B., & Prokopova, A. (2004). Ucitelé a jejich dalsi vzdéldvani: k nekterym
psychologickym aspektzm. In Pedagogika.

MSMT. Rimcovy vzdélavact program predskolniho vzdélavani. Praha 2021.
Muzik, J. (2004). Androdidaktika (2., pteprac. vyd). ASPI.

Naftizeni vlady €. 341/2017 o odmérnovani pedagogickych pracovnikii. Citovano dne 15.
prosince  2021. Dostupné z:  https://www.msmt.cz/vzdelavani/odmenovani-

pedagogickych-pracovniku.

Nova skola o. p. s. Prdce asistenta pedagoga. (2016). Citovano dne 11. listopadu. 2021.

Dostupné z: https://www.asistentpedagoga.cz/asistent-pedagoga/zakony-vyhlasky

Préasilova, M. (2006). Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro pedagogické

pracovniky. Univerzita Palackého v Olomouci.

Pracha, J., Walterova, E., & Mares, J. (2013). Pedagogicky slovnik. Praha: Portal

Pricha, J., & Veteska, J. (2014). Andragogicky slovnik. Praha: Grada

48


https://www.msmt.cz/vzdelavani/odmenovani-pedagogickych-pracovniku
https://www.msmt.cz/vzdelavani/odmenovani-pedagogickych-pracovniku
https://www.asistentpedagoga.cz/asistent-pedagoga/zakony-vyhlasky

Rabusicova, M., & Rabusic, L. (Eds.). (2008). Ucime se po cely zivot?: o vzdelavani

dospelych v Ceskeé republice. Brno: Masarykova univerzita.

Slavikova, L. (2003). Rizeni skoly a pedagogického procesu. 1.vyd. Praha: Univerzita

Karlova v Praze.

SVOBODOVA, Renata. Role ucitele, limity role, michdni roli. Metodicky portal:
Clanky 2013. Citovéano 12. unora 2022. Dostupné z:
http://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/17781/ROLE-UCITELE-LIMITY-ROLE-MICHANI-
ROLI.html. ISSN 1802-4785.

Smelova, Eva. (2006). Materskd skola a jeji ucitelé v podminkdch spolecenskych zmén:

teorie a praxe Il. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci.

Svaticek, R., & Sedova, K. (2007). Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach.
Praha: Portal.

Trojan, V., Kompetence reditelii skol — pravomoci nebo schopnosti?. Citovano 15. ledna
2022. Dostupné z https://f87e10c6-a-90e62eb4-s-
sites.googlegroups.com/a/ceskaskola.cz/wiki/ke-
stazeni/Trojan.pdf?attachauth=ANoY7coJrr0em8Sfj42BCVkZ0BbO8BTEgNIG9csK_w
SVTiXPWVRToBGeSxUF-
J12dIa5tAHVZgHGZBWGXIPQaFX0alMJLvjgrUk1FIOCDxcOpuEzdBTak _13Gpnb2
Qy-i95M41BCC2pDEtelUX2a2pufYHjzXvGgHtXO1WO0ITals9JDF5Gd6-
VHpfQjjkUPBUVIeXAPESYOnCdXxwHVIzU_P0OYqD9IAS29%3D%3D&attredire
cts=0

Veteska J., & Tureckiova M. (2008). Kompetence ve vzdelavani. 1. vyd. Praha: Grada.
Vyhlaska 27/2016 sb., o vzdeélavani zikii o specidlnimi potrebami. Citovano 15. ledna
2022. Dostupné z

http://www.msmt.cz/uploads/VVyhlaska c. 272016 _Sb. o_vzdelavani_zaku_ se specia

Inimi_vzdelavacimi_potrebami_a_zaku_nadanych.pdf

49


https://f87e10c6-a-90e62eb4-s-sites.googlegroups.com/a/ceskaskola.cz/wiki/ke-stazeni/Trojan.pdf?attachauth=ANoY7coJrr0em8Sfj42BCVkZ0Bb08TEgNIG9csK_wsVTixPWvRToBGeSxUF-JI2dIa5tAHvZgHGZBWGXIPQaFXOa1MJLvjqrUk1FI0CDxc0puEzdBTak_I3Gpnb2Qy-i95M4lBCC2pDEtelUX2a2pufYHjzXvGqHtXO1W0ITaJs9JDF5Gd6-VHpfQjjkUPBUVleXAPEsYOnCdXxwHVlzU_P0OYqD9lAS2g%3D%3D&attredirects=0
https://f87e10c6-a-90e62eb4-s-sites.googlegroups.com/a/ceskaskola.cz/wiki/ke-stazeni/Trojan.pdf?attachauth=ANoY7coJrr0em8Sfj42BCVkZ0Bb08TEgNIG9csK_wsVTixPWvRToBGeSxUF-JI2dIa5tAHvZgHGZBWGXIPQaFXOa1MJLvjqrUk1FI0CDxc0puEzdBTak_I3Gpnb2Qy-i95M4lBCC2pDEtelUX2a2pufYHjzXvGqHtXO1W0ITaJs9JDF5Gd6-VHpfQjjkUPBUVleXAPEsYOnCdXxwHVlzU_P0OYqD9lAS2g%3D%3D&attredirects=0
https://f87e10c6-a-90e62eb4-s-sites.googlegroups.com/a/ceskaskola.cz/wiki/ke-stazeni/Trojan.pdf?attachauth=ANoY7coJrr0em8Sfj42BCVkZ0Bb08TEgNIG9csK_wsVTixPWvRToBGeSxUF-JI2dIa5tAHvZgHGZBWGXIPQaFXOa1MJLvjqrUk1FI0CDxc0puEzdBTak_I3Gpnb2Qy-i95M4lBCC2pDEtelUX2a2pufYHjzXvGqHtXO1W0ITaJs9JDF5Gd6-VHpfQjjkUPBUVleXAPEsYOnCdXxwHVlzU_P0OYqD9lAS2g%3D%3D&attredirects=0
https://f87e10c6-a-90e62eb4-s-sites.googlegroups.com/a/ceskaskola.cz/wiki/ke-stazeni/Trojan.pdf?attachauth=ANoY7coJrr0em8Sfj42BCVkZ0Bb08TEgNIG9csK_wsVTixPWvRToBGeSxUF-JI2dIa5tAHvZgHGZBWGXIPQaFXOa1MJLvjqrUk1FI0CDxc0puEzdBTak_I3Gpnb2Qy-i95M4lBCC2pDEtelUX2a2pufYHjzXvGqHtXO1W0ITaJs9JDF5Gd6-VHpfQjjkUPBUVleXAPEsYOnCdXxwHVlzU_P0OYqD9lAS2g%3D%3D&attredirects=0
https://f87e10c6-a-90e62eb4-s-sites.googlegroups.com/a/ceskaskola.cz/wiki/ke-stazeni/Trojan.pdf?attachauth=ANoY7coJrr0em8Sfj42BCVkZ0Bb08TEgNIG9csK_wsVTixPWvRToBGeSxUF-JI2dIa5tAHvZgHGZBWGXIPQaFXOa1MJLvjqrUk1FI0CDxc0puEzdBTak_I3Gpnb2Qy-i95M4lBCC2pDEtelUX2a2pufYHjzXvGqHtXO1W0ITaJs9JDF5Gd6-VHpfQjjkUPBUVleXAPEsYOnCdXxwHVlzU_P0OYqD9lAS2g%3D%3D&attredirects=0
https://f87e10c6-a-90e62eb4-s-sites.googlegroups.com/a/ceskaskola.cz/wiki/ke-stazeni/Trojan.pdf?attachauth=ANoY7coJrr0em8Sfj42BCVkZ0Bb08TEgNIG9csK_wsVTixPWvRToBGeSxUF-JI2dIa5tAHvZgHGZBWGXIPQaFXOa1MJLvjqrUk1FI0CDxc0puEzdBTak_I3Gpnb2Qy-i95M4lBCC2pDEtelUX2a2pufYHjzXvGqHtXO1W0ITaJs9JDF5Gd6-VHpfQjjkUPBUVleXAPEsYOnCdXxwHVlzU_P0OYqD9lAS2g%3D%3D&attredirects=0
https://f87e10c6-a-90e62eb4-s-sites.googlegroups.com/a/ceskaskola.cz/wiki/ke-stazeni/Trojan.pdf?attachauth=ANoY7coJrr0em8Sfj42BCVkZ0Bb08TEgNIG9csK_wsVTixPWvRToBGeSxUF-JI2dIa5tAHvZgHGZBWGXIPQaFXOa1MJLvjqrUk1FI0CDxc0puEzdBTak_I3Gpnb2Qy-i95M4lBCC2pDEtelUX2a2pufYHjzXvGqHtXO1W0ITaJs9JDF5Gd6-VHpfQjjkUPBUVleXAPEsYOnCdXxwHVlzU_P0OYqD9lAS2g%3D%3D&attredirects=0
https://f87e10c6-a-90e62eb4-s-sites.googlegroups.com/a/ceskaskola.cz/wiki/ke-stazeni/Trojan.pdf?attachauth=ANoY7coJrr0em8Sfj42BCVkZ0Bb08TEgNIG9csK_wsVTixPWvRToBGeSxUF-JI2dIa5tAHvZgHGZBWGXIPQaFXOa1MJLvjqrUk1FI0CDxc0puEzdBTak_I3Gpnb2Qy-i95M4lBCC2pDEtelUX2a2pufYHjzXvGqHtXO1W0ITaJs9JDF5Gd6-VHpfQjjkUPBUVleXAPEsYOnCdXxwHVlzU_P0OYqD9lAS2g%3D%3D&attredirects=0
http://www.msmt.cz/uploads/Vyhlaska_c._272016_Sb._o_vzdelavani_zaku_se_specialnimi_vzdelavacimi_potrebami_a_zaku_nadanych.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/Vyhlaska_c._272016_Sb._o_vzdelavani_zaku_se_specialnimi_vzdelavacimi_potrebami_a_zaku_nadanych.pdf

Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. Vyhlaska o dalsim vzdeélavani pedagogickych pracovnikii,
akreditacni komisi a kariérnim systéemu pedagogickych pracovnikii. Citovano 20. unora

2022. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317
Zakon ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o0 zmémé¢ nékterych zakonu ve
znéni pozdgjSich predpisi. Citovano 12: ledna 2022. Dostupné z: http:/

www.msmt.cz/dokumenty-3/zakon-o-pedagogickych-praovnicich-1

Zakon ¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, v platném znéni

50


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317

SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢.1. - Tabulka plati pedagogickych zaméstnancti

Ptiloha €.2. — Scénaf rozhovoru

Ptiloha ¢.3. — Doslovny piepis rozhovoru s konverzacni partnerkou KP3

Pfiloha ¢.4. — Vzor informovaného souhlasu

51



Ptiloha ¢.1. - Tabulka platii pedagogickych zaméstnanct

Potet let Platova tfida
Platovy .
zapotitatelné
stupenf
praxe 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 do 2 let 15540 16 860 18 230 19750 25040 31290 31550 32120 32820 33 600 34 860
2 do 6 let 16 110 17 460 18990 20560 25760 31560 31850 32690 33500 34 620 36490
3 do 12 let 17120 18 620 20 200 22 000 26430 31930 32330 33 100 34 850 36 070 38450
4 do 19 let 18 300 19 870 21600 23380 27 650 32590 33330 34 340 36 300 38720 41640
5 do 27 let 19470 21170 23000 25020 28 870 33600 34 380 35780 38 560 41700 45750
6 do 32 let 21130 22 980 24 890 27 050 30920 35330 36 290 37770 41780 45 140 49 450
7 nad 32 et 21720 23 580 25580 27 810 31800 36 130 37 060 38 790 42780 46 260 50630
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Pfiloha ¢.2. — Scénaf rozhovoru

=

M e

© o N o O

Jaky vztah ke své praci mate? Napliuje Vas?

Jakou roli ve Vasi profesi hraje vzdélavani?

Jak Casto se dalSiho vzdélavani ucastnite? V jakych formach?

Je néco, co byste na svém aktualni dal$im vzdélavani zménily? At uz z hlediska obsahu,
cetnosti ¢i formy?

Jak vnimate povinnost dal§iho vzdélavani?

Utastnite se dalsiho vzdélavani i nad ramec nafizeni feditele? Z jakého dtivodu?

Je néco, co Vam brani ¢i v minulosti branilo, GiCastnit se dalSiho vzdélavani?

Jak tyto bariéry prekonavate?

A4

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
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Ptiloha ¢.3. — Doslovny piepis rozhovoru s konverzacni partnerkou KP3

If

JA: Vztah ke své praci mate?

Kladny mam ji rada a s detma meé to bavi

JA: Napliiuje vas to?

Ano

JA: Jakou roli ve vasi profesi hraje dalsi vzdélavani?

KP4: Beru to jako doplnujici, potrebny, v nékterych smérech urcité... protoze pedagogicky
pozadavky se méni je dobry jit prosté s dobou a znat jiny metody techniky treba

JA: Takze to vnimate pozitivng?

KP4: Ano

JA: Myslite, Ze je to ipln€ nezbytny nebo Ze se bez toho obejit?

KP4: Myslim si, Ze je to doplnék nemyslim si, zZe je to nezbytny. Nemyslim si Ze bych musela jit
na kazdej kurz, jakoze kurzy si vybirdm s tim co s souznim a co si myslim zZe mé obohati.
Urcité je to dobry ale nemyslim si, Ze je to nezbytny.

JA: Dobe. Jak &asto se daliho vzd&lavéni ucastnite a v jakych formach?

KP4: Jednou za rok formou online kurzu v posledni dobé Ze jo, Pred covidem jsem méla
takovej ten doplnujici autistickej kurz k asistentovi, koukam mam vlastné dva doplnujici kurzy
coz bylo na matematiku a cestinu, potom jsem si délala pedagogickou diagnostiku, potom
Jjsem méla technicky skolky, takze jednou za rok urcité i formou prezencne

JA: To bylo na popud koho? Zaméstnavatele nebo z vlastni iniciativy?

KP4: Tak 50 na 50. Néco si delam i sama ze své iniciativy protoZe mé to zajimad a potom jsem
meéla i psychologickeé kurz a pred skolni zralost to jsem si délala sama.

JA: Takze by se dalo fict, Ze pii té pracovni praxi, kdyZz néco nevite tak se na to zameéfite ?
KP4: Ano co mé zajimad, co si myslim, Ze budu potiebovat, co mé obohati tak si to absolvuji
sama.

JA: Je néco, co byste na svym aktualnim vzdélavani zmeénila, at’ uz z hlediska obsahu ¢etnosti
nebo formy?

KP4: No méla bych rada vic nabidek ze strany zaméstnavatele.

JA: Takze by pro vas bylo jako lepsi, kdyby zaméstnavatel sam aktivné nabizel n&jaky jako
kurzy, ktery by tieba ptivital on,?

KP4: To ja si je budu hledat i sama jako ja, ale spis hledam inspiraci na internetu, nez

wlozené jako kurzy, Ze se vzdéelavam vlastné jakoby samostudiem Ze si hledam materialy v
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knihovné na internetu nebo mezi kamaradkama, ale myslim Ze téch kurzu ze strany
zameéstnavatele by mohlo byt vic jako nabidka, ze ktery bysme si mohli vybirat samoziejme,
ale nechci aby mé posilala nekam kde mé to nebude zajimat.

JA: Takze by Vés motivovalo kdyby vic vas stimuloval ten zamé&stnavatel?

KP4: Urcité a taky kdyby to bylo néjak oceneny

JA: Takze necitite podporu ?

Ne

JA: Jak vnimate povinnost dal§iho vzd€lavani?

KP4: Zdd se mi to jako piirozeny Ze to k tomu patii... Ze tim Ze udélam jednu maturitu
neznamend, Ze uz vim vSechno takze je to spravne.

JA: Utastnite se dalsiho vzd&lavani i nad ramec nafizeni feditele a z jakého ditvodu?

KP4: Ano uz jsme si rekli ze se ucastnim nad ramec, dokonce jsem si vzpomneéla, Ze jsem
délala jesté vytvarny kurz sama takze viastné 3 vétsi kurzy, behem dvou let z viastni iniciativy
JA: Z jakyho divodu ?

KP4: Viastni zajem osobni rozvoj abych mohla détem prostée nabidnout vétsi sirsi nabidku a
zajimaveéjsi, aby se déti vyvijeli ve vSech slozkach svoji osobnosti

JA: Je n&co, co Vam brani nebo v minulosti branilo ucastnice dalsiho vzdélavani

KP4: Cas nedostatek ¢asu na vSechno... nemiizu byt zrovna tam, kde bych chtéla, protoze
treba nevim ...jsem byla v praci kdyz to byly online kurzy ,ktery jsem si hledala sama a chtéla
Jje videt.

JA: Jako kdyby, jste pozadala o studijni volno bylo by vam to umozn&no na vzdélavaci kurz
ktery by souvisel s praci?

KP4: To zdlezi na podminkdch v praci kdyby byl na mé nékdo ochotny zastoupit. Myslim si zZe
tak 50 na 50 nejsem si tim stoprocentné jistd,

JA: jiné bariéry nepocitujete ?

KP4: No tak maximalné kdyby to bylo nejak drahy maximalné... treba finance obcas jo, ja
mam vlastné tieba i kurz keramiky, Zejo takze ja toho mam hodné kdyz to tak vezmu.
Arteterapii jsem si taky délala ze svyho viastniho popudu a to byla dvouleta a cena, ta stala
hodné to jsem si platila sama

JA: Ze kdyz uz vas to jakoby hodn¢ zajima tak jste ochotna do toho investovat jak cas, tak je
energii penize?

KP4: Ano to bylo nejdrazsi to bylo 20 000 za rok

JA: Jak ty bariéry piekonavate, ten &as tiecba?
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vevr

Prosté vybér no... neni to tak, Ze bych za kazdou cenu musela mit vsechno, ale tak si beru to
co mi prinese vetsi uzitek. Dal si taky treba predavame ty zkusenosti mezi kamaradkama a
kolegynemi jo, Ze si udélame néjaky kurz a rekneme si to. Byly jsme tam a délali jsme to a to a
predavame Si ty zkuSenosti

JA: Jo takze jednak takhle uSetfite penize a Cas ktery byste do toho vénovala

KP4: Ano tim padem je to kompenzovany

JA: Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani

KP4: Kurzy asistenta pedagoga a SS nepedagogickych s maturitou.

JA: Skvéle moc dékuji. To je viechno.

56



Pfiloha ¢.4. — Vzor informovaného souhlasu

Informovany souhlas

Vvzkum k bakalarské praci — dalsi vzdélavani pedagogickvch pracovniku a jeho bariéry

Jméno:
Datum narozeni:

Ja niZze podepsana souhlasim s ucasti ve vyzkumu a s nize uvedenymi body:

- Je mi vice nez 18 let.

- Byla jsem informovéana o tcelu a cili vyzkumu, a beru na védomi, ze se jedna o
vyzkumnou ¢innost v ramci bakalarské prace.

- Jsem si védoma toho, Ze G€ast je dobrovolna a mohu ji kdykoli pferusit.

- Data ziskana v rozhovoru budou prezentovany pouze anonymné s plnou ochranou

daveéryhodnosti.

Datum: Podpis:
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