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Seznam zkratek

IFSW — International Federation of Social Workers (Mezinarodni federace socidlnich

pracovniki)

KS — Krajsky soud

MPSV — Ministerstvo prace a socidlnich véci
MS — Méstsky soud

OSPOD — Organ socialné-pravni ochrany déti
SPOD — Socialné pravni ochrana déti

z.s. —Zapsany spolek

z.0. —Zapsany Ustav



Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva nepiimou podporou déti v rozvodovych situacich, piinosem
peer konzultantl pro vzdélavani opatrovnickych soudcti. Téma prace jsem si vybrala proto, ze
mam osobni zkuSenost jak s rozvodem rodic¢l, tak i nasledné s peer konzultanstvim, coz mi
umoziuje porozumeét obtizim, kterym déti v téchto situacich ¢eli. Rovnéz jsem v praxi zjistila,
ze soucasna spoluprace aktérti neni stale dostateéné efektivni a ze je tteba poskytnout soudciim
dalsi nastroje a znalosti k feSeni této problematiky. Cilem ptedlozené prace je navrhnout
roz$iteni vzdélavaciho workshopu pro opatrovnické soudce s cilem zvysit jeho efektivitu pfi

podpote déti v rozvodovych situacich prostfednictvim peer konzultanti.

Prace je strukturovana do dvou Casti. Prvni Cast je teoreticka, kde se zabyvam vymezenim
dilezitych pojmi k této praci. Dale se zabyvam reSerSemi zdroji, propojenim tématu se socidlni
politikou, legislativnim ukotvenim, teoriemi a metodami socialni prace a etickym hlediskem.
V ramci praktické ¢asti jsem zpracovala projekt. V projektu se budu déle zabyvat rozsifenim
workshopu pro opatrovnické soudce, kde jim proskoleny socialni pracovnik a peer konzultanti
spole¢né poskytnou nezbytné znalosti a podporu. Tato kombinace teoretickych znalosti
a praktickych zkuSenosti mlize vyrazné pfispét ke zlepSeni podpory déti v rozvodovych
situacich. Projekt je analyzovan na zaklad¢ analyzy potieb, stanovuje cile dle metody SMART,
klicové aktivity, management rizik, pfidanou hodnotu a o¢ekavané vystupy a vysledky. Déle se

vénuje harmonogramu, rozpoctu a strukturovanému popisu intervencni logiky
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1 ReSerse zdroji

Vychozim zdrojem této prace je osobni zkuSenost, a moznost realizace rozhovort s pracovniky
v organizaci Jak Dal?, kde jsem absolvovala praxi, a kde aktualné pracuji jako peer konzultant.
Tato zkuSenost mi poskytla cenné poznatky, které vyuzivam i pfi praci na projektu, ktery
navazuje na tuto praci, a ktery je zaméfen na piinos peer konzultantii v oblasti vzdélavani

soudcu.

Provedena reSerSe byla realizovana pomoci ptehledové studie odbornych zdroji. Zdroje jsem
vyhledavala v databazich Knihovny Univerzity Palackého v Olomouci, EBSCO Discovery
Service a Google Scholar, s klicovymi slovy jako rozvod, déti, podpora. Zjistila jsem, Ze
problematika podpory déti v rozvodovych situacich je dobfe zastoupena v literatuie, coz mi
usnadnilo hledani relevantnich zdroji. Postupné jsem rozsifovala hledani ve vyhledavacich
o dalsi kli¢ova slova, ktera se tykaji témat, kterym se v kapitolach vénuji. Narazila jsem vSak
na limit, protoze ve spojitosti s tématem rozvodu jsem nenasla zadny zdroj tykajici se slova
,peer konzultant“. Hlavnim zdrojem informaci pro mou praci ve spojitosti s peer
konzultanstvim byla oblast dusevniho zdravi, zejména dokumenty jako Narodni akéni plan pro
duSevni zdravi 2020-2030, materidly o vzdélavani a zaméstndvani peer konzultantd jak
v zahrani¢i, tak v Ceské republice, a Manual zapojeni peer konzultantti do péée o dusevni
zdravi. Ve vztahu k pravnim otazkam jsem se zaméfila na studium knih, které se tykaji
rodinného prava a pravniho postaveni ditéte. Konkrétné jsem v Knihovné Univerzity Palackého
vybrala publikace jako Rodinné pravo — pravni postaveni ditéte: vyklad k pravnimu postaveni
ditéte a vybér z dilezitych soudnich rozhodnuti v této oblasti, Dit¢ v rodicovském konfliktu:
jak ziistat dobrym rodic¢em i po rozchodu a dale jsem také Cerpala z aktualnich zdkond. Ze
zakonl jsem také Cerpala v kapitole, kterd se vénuje propojeni se socialni politikou. V této
kapitole jsem také vyuzila zdroje z knihovny Univerzity Palackého, zejména prace autorti, ktefi
se specializuji na socialni politiku, jako jsou I. Tomes, V. Krebs a J. Mertl. Déle jsem se
inspirovala aktudlnimi strategiemi rodinné politiky a pfispévky od Ministerstva prace
a socialnich véci. Pro teorie a metody jsem se opirala o prace autorit O. Matouska, Z. Mat¢jcka,
S. Kratochvila, E. Zakoufilové a P. Navratila, které jsem vyhledavala v literatuie i online
prostiednictvim knihovny a databazi. Literatura publikovana pied rokem 2000 nebyla zahrnuta
do vybéru, a to vzhledem k ¢asovému rozsahu od roku 2000 do roku 2023. Také jsem vétSinu

zdroji hledala v ¢eském jazyce pro lepsi porozuméni.
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2 Predstaveni tématu

vvvvvv

problematice, jejichz jednoznacna definice je zasadni pro porozuméni celé predlozené praci.
Konkrétné bude nejprve predstaven pojem rozvod obecné, dale se budu vénovat vztahu déti
versus rozvod rodict. Déle se také vénuji roli soudu v kontextu této problematiky. V neposledni

fad¢ vysvétluji, kdo je to peer konzultant a jaky je jeho vyznam a uloha v této oblasti.

2.1 Rozvod

Rozvod je jednim z tézkych Zivotnich obdobi. Toto obdobi ovliviiuje vSechny zicastnéné,
nemusi se jednat pouze o rodice a déti. Rozvod postihuje celou rodinu, i tu Sirsi. Je to faze
zivota, kterou doprovazi neustaly stres a frustrace. Tato fdze bohuZel nekon¢i pouze pravnim
ukoncenim manzelstvi. Zejména jedna-li se o partnery, kteti spolu maji déti, dopady rozvodu

sahaji mnohem dal a ovliviiyji rodinu po cely zivot (Matéjcek, Dytrych, 2002, s. 39).

Matousek a kol. (2010, s. 63-65) vymezuji stadia rozvodu. Prvni stadium je obdobi
ambivalence. V tomto obdobi jsou mezi partnery jasné nesoulady. Oba partnefi se stale snazi
vztah zlepsit a maji motivaci pokracovat. Konflikty mezi nimi ale eskaluji a pfibyvaji, az se
jeden z partnerii jednoznacné rozhodne vztah ukoncit. V této chvili nastava faze vlastniho
rozvodu, kdy je k soudu podana adost. Zadost miize podat jeden z partnert &i oba spole¢né.
V ptipadé¢, kdy se partneti domluvi, jedna se o rozvod souhlasny. Pokud maji partneti déti, jedna
se o nich vzdy prednostné. Rodic¢e nemohou v tomto jednani své dit¢ zastupovat, mohlo by se
jednat o stfet zajmi. Do této situace se vzdy zapojuje socidlni pracovnik, ktery reprezentuje
hlas ditéte. Tato faze rozvodu mize byt ndro¢nd pro vSechny zicastnéné, véetné té strany, ktera
navrh podava, a miize se tedy zdat, Ze se s rozvodem vypotada dobtfe. Béhem této faze vlastniho
rozvodu mohou partnefi pouzivat vS§echny mozné aspekty, které ani nejsou v ramci soudniho
fizeni podstatné. Tyto aspekty mohou vyvolat silné emocionalni reakce. Obdobi po rozvodu je
faze, kterou kazdy z byvalych partneri mize prozivat jinak. Tato faze je spjata se ztratou
partnera. N¢kdo se se ztratou partnera vyrovna tim, Ze ho nahradi okamzité nékym novym,
a nckdo miize ztratu prozivat hiife a mit problém s navazanim nového kontaktu. Dle Matouska
a kol. (2010) maze byt takova ztrata partnera po psychologické strance t€z8i nez jeho tmrti.
Pokud spolu maji partneti déti, jsou celoZivotné spojeni a je diilezité, aby mezi sebou nadale

komunikovali a setkavali se.
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V kontextu rozvodu je také dalezité upozornit na to, Ze existuji i rodice, které ziji s détmi, ale
nejsou sezdani. Nejedna se tedy o rozvod, ale o rozchod rodict (Zakoutilova, 2014, s. 53).
V ptipadé rodici, kteti se rozchazi, ale domluvi se na vychové a vyzivném ditéte, neni potieba,
aby zasahoval soud. Naopak, kdyz dojde knesouladu, matka ¢i otec podd ndvrh

k opatrovnickém soudu, ktery o péci ditéte rozhodne (Aperio, 2024, [online]).

2.2 Déti arozvod

Rozvod rodict je velice t¢Zké a narocné obdobi pro dité bez ohledu na jeho vék. Dle Matéjcka
nelze stanovit vékovou hranici, kdy by dité rozvodem netrpélo (Matgjcek, 2002, s. 40). Mezi
aspekty, které déti ovlivituji v rozvodovych situacich, patii vek, zdravotni stav a také to, jak
rodi¢e k rozvodu pfistupuji. Rodice Casto fesi své konflikty pred ditétem, vyuzivaji ho jako
zbran Ci prostiednika a navzdjem se negativné vyjadiuji o druhém rodici. VSechny tyto aspekty
se na dit¢ navaluji, a nelze se divit, Ze to jsou prave déti, které jsou nejvétsimi obét'mi rozvodit
a které mohou byt negativné poznamenany do budoucna (Spanhelova, 2010, s. 46-72). Také
Matousek (2015, s. 25) uvadi, ze konflikt zasahuje kazdé dit¢ tim, ze vyvolava stres, strach
auzkost, a to jak pfimo, tak i nepfimo. Disledkem pak mohou byt zhorSené vychovné
dovednosti rodi¢i a zhorSené vzajemné vztahy mezi ditétem a rodici. Rodicovsky konflikt je
nejméné Skodlivy v ptipadech, kdy je spor udrZzen mezi rodici, netyka se vychovy a déti.
Dulezité také je, aby do sporu nebyly déti vtazeny jako svédci, prostiednici ani ti, kdo maji
rozhodnout a ptebrat odpovédnost dospélych (Emery, Otto and O‘Donuhue In: Matousek, 2015
s. 25-26).

Novak a Priichova (2007, s. 53-55) vymezili reakce na rozvod v souvislosti s vékem déti. Dité
na rozvod rodict reaguje uz v obdobi pfed narozenim neboli v prenatdlnim obdobi. Tyto reakce
se mohou projevit napiiklad predCasnym porodem nebo nizkou porodni hmotnosti.
Novorozenci nechapou, co rozvod znamena, ale citi zménu, ktera se déje. Na takovou udalost

mohou reagovat naslednymi problémy s jidlem, spankem a vyvojovym opozdénim.

Ve véku tii az péti let se jedna o obdobi, kdy se zacinaji objevovat problémy, které jsou spjaty
s adaptaci na nové situace a s emocemi. Mezi tyto problémy patii napiiklad no¢ni mury,
problémy s usinanim a strach z odlouceni od pecujici osoby. Dité v této vyvojové fazi stale jeste
nerozumi problémim, které se mezi rodi¢i d¢ji, vnimd ale zmény. Dité si mlze zacit
uvédomovat, zZe jeden z rodi¢i je pfitomen méng. Takova situace mize v ditéti vyvolavat pocit

uzkosti a viny. Je také podstatné si uvédomit, Ze je dité v této fazi zralé vice emocionalné nez
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mentalng, coz se mize projevovat v jeho reakcich podle véku mladsiho ditéte (Novak, Prichova

2007, 5. 53-55).

U déti ve veéku kolem Sesti let se zacina zatéz, kterd je spojena s rozvodem rodicl a zacatkem
Skolni dochazky, nésobit. Tato zatéz se projevuje nesoustfedénosti, vykyvy ndlad a také
zvySenou urovni agrese. ZhorSovat se miize také vyslovnost. Rodice mohou na takové
zhorSovani ditéte reagovat odmitanim ¢i domlouvanim, coz miiZe zvySovat jeho pocity viny,
které jsou spojeny s rozvodem. Ve véku sedmi az deseti let dité Casto trpi ztratou jednoho rodice

vvvvvv

a v nekterych ptipadech i agresivitu vici ostatnim (Novak, Priichova 2007, s. 53-55).

S nastupem do pubertdlniho veku uz dité situaci rozvodu chépe daleko 1épe. Také si velice
dobfe uvédomuje svoji roli, kterou miize zacit zneuzivat. Takové situace mohou nastat
napfiiklad tehdy, kdy jeden z rodicii ditéti néco zakaze, dité¢ za¢ne reagovat vydiranim, Ze bude
s druhym rodi¢em. MUze nastat i situace, kdy dité v souvislosti s absenci jednoho rodice za¢ne
ptebirat jeho roli, i kdyZ pro tuto situaci neni zralé. V obdobi silngjsi puberty, typicky ve véku
Ctrnacti az Sestndcti let, je s nékterymi détmi naro¢nd komunikace i bez ohledu na rozvod
rodi¢i. Dit¢ miiZze situaci zneuZzivat, Casto ji mize vidét jednostranné a zkreslené. V tomto
obdobi hrozi u ditéte vznik uzkosti, deprese, nejistoty, riziko uzivani drog, sexualni promiskuity

a strachu z budoucnosti apod (Novak, Priichova 2007, s. 53-55).

S pfechodem do dospélosti, ve v€ku sedmnacti az devatenacti let, se déti Casto vyhybaji
problémiim rodici, nechtéji je fesit. Pfedpokladaji, ze rodi¢e budou vzdy k dispozici, poskytnou
podporu a budou jim naslouchat, jak emocionalné, tak i1 financné, kdyz to bude potieba.
vyvolava rozvod rodic¢i pocit ztraty, tizkosti a viny, coz mize ovlivnit budouci partnerské

vztahy (Novék, Prichova 2007, s. 53-55).

2.3 Role soudu

Role soudu je v ramci tématu rozvodu velice dilezitd. M4 za tkol zajistit spravedlnost a prava
obou stran. V ramci rozvodu rodi¢i se zdjem o dité fesi pfednostné pti soudnim fizeni o rozvodu
manzell. Rodice, ktefi jsou nesezdani a nejsou schopni se domluvit na péci o dite, fesi spor
v ramci opatrovnického fizeni. Opatrovnicky soudce v ramci fizeni musi posoudit nejlepsi

zajem ditéte. Pracuje s mezilidskymi vztahy a emocemi. Rozhoduje nejen o sporech mezi

15



rodici, ale hlavné o osudu ditéte. Soudce by mél byt autoritou, ktera se aktivné snazi nalézt
pfijatelné feSeni pro vSechny zucastnéné strany. Néktefi soudci ale nevéfi, Ze tento proces
pomuze k vyfeSeni konfliktu mezi rodici. Pfispiva tomu i skuteCnost, Ze soudci ¢asto nemaji

dostatek informaci o tom, jak pracovat s rodinou ¢i ditétem (Rogalewiczova, 2019, s. 174).

Pokud se soudce rozhodne s ditétem hovofit, mél by zvazit tyto véci: ucel, cas a fazi setkani
s ditétem. Dulezité je zvazit, kdy a jak se md v ramci soudnich jednani setkani s ditétem
uskutecnit. Je lepsi, aby participacni prava déti probihala nezavisle na samotném jednani. Pokud
se vSak jednani a ti¢ast déti prolinaji, je vhodné zajistit jim doprovod v soudni budové pted a po
participa¢nim tkonu. To muze byt realizovano soudnimi zaméstnanci, jako jsou soudni socialni
pracovnici. Pfi projednavani rodi¢ovskych sporti neni vhodné, aby dit¢ bylo pfitomno v jednaci
sini. Pokud vSak dit¢ blizké v€ku zletilosti vyjadii zdjem o pfitomnost pii jednani, mélo by mu
byt poskytnuto pouceni o jeho prib&hu, moznych konfliktech a pravu opustit mistnost, kdykoliv
bude chtit. Je také velice dllezité zvazit vhodné misto pro setkani s ditétem v zavislosti na jeho
veku, jelikoz to ma kliCovy vliv na pribeéh rozhovoru. Jednim z moznych mist pro setkdni mize
byt kancelaf soudce, ktera je uzpiisobena pro takova jednani. V ptipad€ nedostupnosti kancelaie
je mozné takové setkani provést i v jednaci sini, avSak je dalezité ditéti vysvétlit priib&h jednani,
napiiklad rozloZeni osob v mistnosti. Dité by také mélo byt seznameno s tim, zda bude rozhovor
nahravan ¢i zapisovan, a mélo by uz pfedem védét, co setkani se soudcem obnasi. Takové
seznameni by mohl udé¢lat napiiklad opatrovnik ditéte. Rozhovor s détmi by nemél byt
provadén na mistech, jako je Skola ¢i v institucich pro volnocasové aktivity. Setkani na téchto
mistech muze narusit komfort ditéte (Justi¢ni akademie, 2021, [online]). V rdmci praxe jsem
zaznamenala, Ze soudci nemaji pro tyto pfipady sjednoceny systém. Existuje zde rozdilny
pfistup k otdzkdm, jako je napiiklad nahravéani rozhovort. Kazdy soud voli odlisny pfistup.
V nékterych regionech funguje interdisciplindrni spoluprace, ktera se jevi jako efektivni, ale

v jinych nikoliv.

2.4 Peer konzultant

Slovo peer je ptevzato z anglického jazyka. Jeho pteklad do cestiny neni jednotny, ale nejcastéji
se vyuziva slovo vrstevnik. Déle 1ze tento pojem definovat ve smyslu oznaceni osob, které sdili
stejné charakteristiky, jako jsou naptiklad z&jmy, bydlisté ¢i zdravotni postiZzeni (Foitova a kol.,

2014, s. 11-12, [online]).
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Peer konzultanta Ize popsat jako clovéka, ktery si proSel téZkou Zivotni situaci, o které je
schopen hovofit. Pfi praci s klientem vyuziva sviyj vlastni ptibéh a dava klientovi nadéji,
motivaci a podporu. Poskytuje mu také zpétnou vazbu. Aby peer konzultant mohl zacit poméhat
lidem na zakladé své zkuSenosti, musi nejprve projit fazi zotaveni. Bez ni nemlize pomoc

poskytnout (Foitova a kol., 2014, s. 11-12, [online]).

Foitova a kol. (2014, s. 14, [online]) vychéazi z pojmu zotaveni dle Anthonyho (1993). Termin
zotaveni mizeme rozdélit na klinické a osobni. Klinické zotaveni chdpeme jako proces, ve
kterém pacient s psychickymi problémy zlepsuje sviij stav. Zotaveni osobni je proces, v némz
se pacient snazi piekonavat naro¢né situace a hledat zptisoby, jak se s nimi vyporadat. Osobni

zotaveni je v konceptu peer konzultanstvi velice dilezité.

Peer konzultanstvi se nejéast&ji v Ceské republice vyskytuje v oblasti péée o dusevni zdravi.
V této praci se vénuji peer konzultanstvi spojenému s tématem rozvodu rodi¢t. Pro tuto oblast
poskytuje sluZbu peer konzultanta jedina organizace v Ceské republice. Jedna se o organizaci
Jak Dal? Peer konzultant se angazuje v riznych aktivitach podporujicich déti, jako je naptiklad
Skoleni soudcli na workshopech zamétenych na rozhovory s détmi, které prochazeji nebo prosly
rozvodem svych rodi¢ii. Tento workshop povazuji za velmi dilezity, a proto jsem se rozhodla
zafadit peer konzultanta mezi klicové aktéry v této oblasti, protoze miize pfispét k pozitivni
zméné. Dalsi aktivity, do kterych je peer konzultant v organizaci zapojen, jsou prednasky na
Skolach, rizné osvétové akce ¢i prednasky a také konzultace s klienty, které vede socidlni
pracovnik. Peer konzultant je zde v pozici odbornika na sviij vlastni zivot. Popisuje sviij Zivotni

pribéh, ve kterém zdlraznuje i své emoce a pocity.
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3 Propojeni tématu se socialni politikou

V této kapitole se budu snazit propojit znalosti socialni politiky s tématem ptedloZené prace.
V mé préci se konkrétnéji zaméfuji na politiku rodinnou. Zabyvam se tim, jakymi zplsoby

muze stat pomoci rodindm v obtizné situaci, véetné téch situaci, které se tykaji rozpadu rodiny.

Rodinu Ize povazovat za zakladni a nejstarsi jednotku spolecnosti. Rodina je klicovym pojmem
pro oblast rodinné politiky, kterd je neoddélitelnou soucasti socialni politiky. Rodinna politika
se zabyva souhrnem opatieni a aktivit, které si kladou za cil rodinu podporovat (Krebs a kol.,
2015, s. 381). Rodinnych politik mize byt vice, neni pouze jedna. Rodinnou politiku
rozliSujeme na politiku vefejnopravni a soukromopravni. Vetejnopravni politika je spojena
s aktivitami vlady a samospravnych orgdni v regionech. Naopak soukromopravni rodinna
politika zahrnuje iniciativy riznych cirkvich ¢i neziskovych organizaci. Rodinna politika statu
je souhrn vSech rodinnych politik, at’ uz politiky vetejnopravni ¢i soukromopréavni, které se

mohou dopliiovat nebo stretavat (Tomes, 2011, s.186).

Trendem soucasné spolecnosti je silnd orientace na vykon, ekonomickou prosperitu
a individualni blaho. Pfestoze rodina stale zlstava zakladni hodnotou, ¢asto ji neni vénovan
dostatek Casu a energie. Stat piebira fadu roli, ale stale existuji nejasnosti ohledn¢ autonomie
rodiny a zasahti stitu do rodinného Zzivota. Socidlni politika se zaméfuje na podporu
zranitelnych skupin, jako jsou zdravotné postizeni, neuplné rodiny a seniofi. Podpora zdravé
a fungujici rodiny vSak ziistava v pozadi, i kdyz je pro soudrznost spolecnosti nezbytna. Klicové
jsou pro rodinny Zivot znalosti, ¢as a finan¢ni prostfedky, které vSak mnohym rodindm chybi.
Soucasné spolecenské zmény vedou k novym alternativam Zivotniho stylu, a naroky na rodice
v oblasti vychovy déti neustale rostou. Rodi¢ovské investice do rodiny jsou vyznamné, ale Casto

nejsou dostate¢né ocenény (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2008, s. 7, [online]).

Cilem rodinné politiky je vytvofit takové prostiedi, které by bylo ptivetivé viaci vsem rodinam,
a to jak prostfednictvim riznych opatieni, tak i pravnich norem. Mezi aktéry rodinné politiky
lze tadit organy statni spravy na Ustfedni, regiondlni a mistni Grovni, organy samospravy,
obcansky a komeréni sektor, odborniky, vzdélavaci instituce, média a Sirokou obcanskou
vetejnost. Velice podstatné je to, aby tito aktéfi spolu navzajem spolupracovali. Zapojeni vSech
aktérti rodinné politiky je v Ceské republice v sou¢asnosti na velmi nizké irovni. Ale i pfesto
roste pocet pripadl, kde spolu nejriznéjsi subjekty vzadjemné spolupracuji (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2008, s. 8-9, [online]).
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V ramci rodinné politiky je nutno zminit i aktudlni strategicky plan. Tento plan se soustfedi na
podporu rodin v rtiznych etapach jeji existence. Klade diraz na uznani a upevnéni rodiny,
prevenci negativnich jevi a podporu manzelstvi jako primarnich opatfeni pro zlepseni rodinné
stability. Jeden z hlavnich cili, ktery si klade strategie rodinné politiky 2024-2030, je podpofit
rodiny ve vSech fazich Zivota, i ve specifickych situacich, v¢etné rodict, ktefi se rozchazeji.
Soucasti tohoto cile je i cil 5.5: reagovat na identifikované problémy u rozchézejicich se
partnerti/rodi¢li prostfednictvim rozvoje ovéfenych modeld prace k snizeni konflikth
a harmonizaci porozpadovych vztahl v rodiné. Po rozvodu Zije mnoho rodic¢li samostatné.
Podle dat zije v Ceské republice 302,4 tisice doméacnosti s détmi, kde nejsou p¥itomni oba
rodice, pticemz 87 % z nich je vedenych matkou jako samozivitelkou. V téchto domécnostech
zije 438 tisic déti. Samozivitelé patii mezi skupinu trvale ohrozenou chudobou, pficemz mnozi
se potykaji s neplacenim vyzivného ze strany druhého rodice (Ministerstvo prace a socialnich
véei, 2023, s. 123-135, [online]). Na takové problémy reaguji néstroje rodinné politiky. Pod
pojmem nastroje rodinné politiky si mizeme ptedstavit rizné prostiedky, které se vyuzivaji
k podpofe rodin, které se nachdzeji v tézké Zivotni situaci. Nastroje by mély byt v souladu s cili
rodinné politiky. Také by mély reflektovat soucasné priority v této oblasti. Nastroje dle Mertla

rozliSujeme na piimé, neptimé a sluzby (Mertl a kol., 2023, s. 343).

3.1 Primé finan¢ni nastroje

Piimé financ¢ni nastroje rodinné politiky se poskytuji vramci vSech piliiG socidlniho

zabezpeceni, ktery se sklada z pilife pojiSténi, statni socialni podpory a socidlni pomoci.
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pOJ|sTéNi POJISTENI STATNI PODPORU

ZAMESTNANOSTI

Obrazek 1: Pilife socialniho zabezpeceni, zdroj: vlastni tvorba

Z pilife socialniho pojisténi jsou v rdmci nemocenského pojisténi, ktery je definovan zakonem
¢. 187/2006 Sb. o nemocenském pojisténi, vyplaceny tyto davky, které podporuji rodinné
potieby: otcovskd poporodni péce, vyrovnavaci ptispévek v t€hotenstvi a mateistvi, pomoc

v matefstvi a oSetfovné a dlouhodobé osetrovné (Mertl a kol., 2023, s. 345-347).

Dalsim pilitem socidlniho zabezpeceni je statni socidlni podpora, kterd je urena pro potieby
rodin s détmi. Statni socidlni podpora je upravena zdkonem ¢. 117/1995 Sb. V rdmci tohoto
pilite se poskytuji davky testované, které jsou poskytnuty na zdkladé¢ vySe pifijmu osoby,
a davky netestované, u kterych pifijem nehraje roli. Mezi davky testované patii ptidavek na dité,
ptispévek na bydleni a porodné. Oproti tomu mezi davky, u kterych neni tfeba znat ptijem, patii
rodicovsky piispévek a pohiebné. K davkam, které spadaly do pilife statni socidlni podpory
diive, patfily také davky péstounské péce. Momentalné tyto davky upravuje zdkon ¢. 359/1999
Sb. o socidlné-pravni ochrané déti (Mertl a kol., 2023, s. 345-347).

Poslednim pilifem socialniho zabezpeceni je socidlni pomoc. Zde se jedna o pomoc rodinam ¢i
jednotlivetim, ktefi ji nejvice potfebuji. Jedna se o ddvky pomoci v hmotné nouzi, do kterych
dle zakona ¢. 111/2006 Sb. o pomoci v hmotné nouzi patii: ptispévek na zivobyti, doplatek na
bydleni a mimotadna okamzitd pomoc. Dale jsou také v ramci tohoto pilife rovnéz poskytovany

davky pro jedince se zdravotnim postizenim. Tyto davky jsou vypsany v zakoné ¢. 329/2011
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Sb. o poskytovani davek osobam se zdravotnim postizenim a o zmén¢ souvisejicich zakont.
Mezi tyto davky patii piispévek na mobilitu, na zvlastni pomiicku a prikaz osoby se zdravotnim

postizenim (Mertl a kol., 2023, s. 345-347).

Jednou ze specifickych davek, ktera je urCena pro nezaopatiené déti, je davka nahradniho
vyzivného. Tato davka je upravena zdkonem ¢. 588/2020 Sb. o nahradnim vyzivném pro
nezaopatiené dité a o zméné nékterych souvisejicich zakont. Narok na ndhradni vyzivné vznika
v ptipad¢ probihajiciho exekuéniho fizeni nebo fizeni o soudnim vykonu rozhodnuti kviili

neplnéni vyzivného (Mertl a kol., 2023, s. 345-347).

3.2 Neprimé finan¢ni nastroje

Neptimé finan¢ni néstroje se tykaji zejména oblasti daitovych tlev. Tyto danové slevy upravuje
zakon ¢&. 583/1992 Sb. Ceské narodni rady o danich z piijmu. Je to jeden z efektivnich néstrojt
pro rodiny s détmi. Jednim z nejvice pouzivanych nepiimych nastrojt je daitové zvyhodnéni na
vyzivované dité. Takova tleva znamend, Ze vypoctena dan se snizi o urcitou ¢astku daflového
zvyhodnéni. Cilem je podpofit rodi¢e. Mezi dal$i nastroje patii sleva na dani za manzela ¢i
manzelku a také sleva na dani za umisténi vyzivovaného ditéte v predskolnim zatfizeni neboli

muzeme hovofit o tzv. Skolkovném (Mertl a kol., 2023, s. 347-348).

3.3 Sluzby

Mezi nastroje fadi Mertl a kol. (2023, s.343) také sluzby. Pojmem socidlni sluzba se oznacuje
¢innost poskytovana statnimi ¢i nestatnimi organizacemi za uc¢elem pomoci lidem, ktefi se ocitli
ve stavu nouze. Socidlni sluzby jsou soucasti systému socialni ochrany a mohou slouzit jako
nahrada nebo dopln¢€k k socidlnim davkam. Jejich poskytovani se upfednostiiuje tam, kde je to
ucinnéjsi nez poskytovani financ¢nich davek, i kdyz tyto sluzby mtizou byt nakladnéjsi. Pti volbé
mezi davkami a sluzbami je kladen dlraz na to, zda sluzba poskytne vétsi uzitek nez finanéni
pomoc, a to je klicovym kritériem pro rozhodovani o tom, ktery typ podpory je pro klienty
nejvhodnéjsi (Tomes 2010, s. 38.). Sluzby jsou upraveny zdkonem ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich
sluzbach. Mezi zékladni sluzby patii: socidlni poradenstvi, sluzby socialni péce a také socialni
prevence. Formy téchto sluzeb rozliSujeme na pobytové, ambulantni a terénni. V ramci tématu
mé prace se nejvice zaméfim na sluzby, které se tykaji socidlniho poradenstvi a socidlni

prevence.
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3.3.1 Socialni poradenstvi

Zakladem socialniho poradenstvi je pfedani ¢i vyména informaci mezi tim, kdo je podava,
atim, kdo informace pfijima. V ramci socialni prace je to tedy ptreddvani informaci mezi
pracovnikem a klientem. Dle zdkona ¢.108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach, délime socialni
poradenstvi na zakladni a odborné. V ramci zakladniho poradenstvi musi socialni pracovnik
umét klientovi poskytnout zakladni informace o sluzbach, které mu mohou pomoci jeho
problém vyftesit. Odborné poradenstvi je vénovano individudlnim potfebam jednotlivce, skupin
¢i rodiny. Dle platné legislativy poskytuje tyto zdkladni ¢innosti: zprostiedkovani kontaktu se
spolecenskym prostfedim, socidln¢ terapeutické ¢innosti a pomoci pii uplatiiovani prav,
opravnénych zdjmi a pfi obstaravani osobnich zalezitosti. Probihd v ramci obcanskych,

manzelskych, rodinnych a dal$ich rtiznych poradnach.

V ramci tématu mé prace, které je spojeno se socialnim poradenstvim, miize rodina vyuzivat
poradenstvi ve vSech fazich rozvodu, at’ uz se jedna o fazi ptredrozvodovou, rozvodovou nebo
porozvodovou. Z pohledu sluzeb socidlniho poradenstvi v rdmci mé prace nesmim zapomenout

na organ socialné-pravni ochrany déti.

Organ socialné-pravni ochrany déti neboli OSPOD spada pod zakon ¢. 359/1999 Sb. Tento
organ je soucasti socialnich sluzeb, které poskytuji pomoc rodiné a détem. Povinnosti OSPOD
je podpora a ochrana déti, které se nachazi v obtizné situaci. VétSina pracovniki z OSPOD
povazuje rozvadéjici se rodice za jednu z velice naroénych skupin, pokud jde o spolupraci
a komunikaci. Jednim z faktord, ktery dit€ muze ohrozit, je i vzdélani rodicl. Vzdélang;jsi
rodice velmi ¢asto zplisobuji vyhroceni sport a s détmi manipuluji, coz je stavi do slozitych
situaci a miiZe mit negativni vliv na détskou psychiku (Matousek, Pazlarova, 2016, s. 105).
OSPOD pracuje také s rodinami a zaméfuje se na ochranu rodiovstvi, jeho prav a na oblast
vychovy déti. Pracovnici OSPOD provazi rodinu procesem rozvodu a maji rovnéz moznost

odkazat ji na dalsi formy poradenstvi.

3.3.2 Socialni prevence

Sluzby socialni prevence napomdahaji zabranit socialnimu vylouceni
osob, které jsou timto ohrozZeny pro krizovou socialni situaci, Zivotni
navyky a zpusob Zivota vedouci ke konfliktu se spolecnosti, socidalné
znevyhodnujici prostredi a ohrozeni prav a opravnénych zajmii trestnou
cinnosti jiné fyzické osoby. Cilem sluzeb socialni prevence je
napomahat osobam k prekonani jejich nepriznivé socialni situace a
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chranit spolecnost pred vznikem a Sirenim nezadoucich spolecenskych
jevii.“ (Zékon €. 108/2006 Sb., [online]).

Soucasti zdkona o socidlnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb., se mezi sluzby socialni prevence fadi:
rand péce, krizova pomoc, telefonickd krizova pomoc, tlumocnické sluzby, azylové domy,
domy na puli cesty, kontaktni centra, intervencni centra, nizkoprahova zatizeni pro déti
a mladez, nocleharny, sluzby nasledné péce, socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi,
terapeutické komunity a dilny, terénni programy. Z téchto sluzeb mizeme v oblasti podpory
rodiny a déti vyuzit spoustu z nich. Azylovy dim miiZe znamenat doc¢asné bydlisté pro rodice,
ktery nema kam jit. Krizovou telefonickou pomoc 1ze uplatnit naptiklad pti podpote nejen déti,
ale i rodicl, ktefi nevédi, s kym tento problém fesit. Dle Vodackové a kol. (2012, s. 266) je
jednim z nejcastéjSich divodu, pro¢ dité vola na krizovou linku, rozvod nebo odchod rodice.
U rodict je toto téma také jedno z nejvice Castych. Dalsi sluzbou, kterou mohou rodiny vyuzit,
jsou socidlné-aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, které reaguji na dlouhodobé krizové

situace, se kterymi se rodic¢e nejsou schopni sami vyrovnat (Mertl a kol., 2023, s. 351).
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4 Legislativni zakotveni

V této Casti prace se zam&fim na propojeni tématu s legislativou. Budu se vénovat tomu, jak je
rozvod ukotven v legislativé. Déle se budu zabyvat participaénimi pravy ditéte a také tomu, jak

je v legislativné oSetfeno vzdélavani soudct a pozice peer konzultanta.

4.1 Rozvod a legislativa

Rozvod je zakotven v rodinném pravu nového obcanského zékoniku. Konkrétnéji dil 5. Zanik
manzelstvi. Dle § 755 (3) soud nerozvede manzele, dokud nebude rozhodnuto o pomérech

ditéte (Zakon ¢. 89/2012 Sb., [online]).

Po rozvodu uz sice rodice prestavaji byt manzelé, ale rodi€ovska odpovédnost se jich tyka
nadale. Rodi¢ovskou odpovédnost Ize definovat jako souhrn vSech povinnosti a prav rodicu,
které maji. Tato prava a povinnosti se tykaji péce o dité, udrzovani osobniho styku s ditétem
a zaji§tovani jeho vzd&lani a vychovy (Polidenské, Feberova, Stuchlik, 2019, str. 153). Umluva
o pravech ditéte ve ¢lanku ¢. 18 tikd, ze oba rodice maji spolecnou odpoveédnost na vychove

ditéte (Sdéleni ¢. 104/1991 Sb., [online]).

Mezi Casty dliivod sporti mezi rodici patii problematika svéteni ditéte do péce. Existuji tfi formy
péce. Podle § 907 odstavce 1. obCanského zadkoniku, soud mize svéfit dité do vylucné péce
jednoho zrodicu, stfidavé péce ¢i spolecné péce. Dulezitym aspektem, ktery hraje pfi
rozhodovani soudce roli, je nejlepsi zajem ditéte (Zakon ¢. 89/2012 Sb., [online]). Jestlize je
cilem posilit rodicovskou odpovédnost a udrzet kontakt s ditétem, nejlep§im moznym soudnim

rozhodnutim je spole¢nd péce rodicti (Matousek a kol., 2022, s. 375).

Nejlepsi zajem ditéte spada do Umluvy o pravech ditéte. Dle &lanku 3. se zajem predevsim tyka
vSech ¢innosti, které ovliviiuji zivot ditéte. Jedna se o vzdélani, zdravotni péci, oblast rodinnych
vztaht a dalsi slozky zivota ditéte. Je diillezité, aby vSechny instituce socialni péce, at’ uz vetejné
¢i soukromé, a také soudy, zohlednovaly tento zajem (Sdéleni ¢. 104/1991 Sb., [online]). Vzdy
je ale dulezité posuzovat kazdé dité individualng. I kdyz vSechny déti spojuje stejné téma, tj.
rozvod rodicl, nemusi byt feSeni, které je efektivni u jednoho ditéte, vhodné pro ostatni déti

(Matousek a kol., 2015, s. 73).
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4.2 Participa¢ni prava ditéte

V ramci Umluvy o pravech ditéte sd&leni &. 104/1991 Sb. &l. 12, ma kazdé ditg, které je schopno
formulovat své myslenky, pravo se svobodné vyjadiovat v zalezitostech, které se ho tykaji.
Ditéti je nabizena mozZnost byt vyslySeno v kazdém soudnim jednani, které se ho tykéa (Sdéleni

& 104/1991 Sb., [online]).

Jak uvadi zékon €. 89/2012 Sb. § 943, pokud hrozi mezi ditétem a rodi¢em stfet zajmi, soud
ma povinnost stanovit ditéti opatrovnika (Zakon ¢. 89/2012 Sb. §943, [online]). Béhem
soudniho fizeni je dit¢ zastupovano tzv. koliznim opatrovnikem. Kolizni opatrovnik je
pracovnikem odboru socidlné pravni ochrany déti. Tento pracovnik by mél byt s ditétem
a rodinou v kontaktu jiz pfed samotnym jednanim. Rozhovor s ditétem vedou vétSinou socialni
pracovnici, nebot’ maji vice kompetenci nez soudci. U déti, které jsou star$i, mize probéhnout
i rozhovor se soudcem. V ramci tohoto rozhovoru miize dojit k negativni a emo¢né naroc¢né
zatézi ditéte. Soudci se proto Casto radéji t€émto rozhovorim vyhybaji, nebot’ si jsou védomi, ze
nemaji k tomuto rozhovoru skoro zadné kompetence. Ve velice vyhrocenych ptipadech, kdy se
rodice nejsou schopni domluvit, mize zasdhnout soudni znalec (Rogalewiczova, 2019, s. 126-

129).

V Ceské republice je v&k, od kterého mize byt ditd vysly$eno, stanoven na hranici 12 let. Tato
hranice ma spiSe doporucujici charakter. Jak jsem jiz zminila, zalezi spiSe na rozumové
vyspélosti konkrétniho ditéte. V rdmci celého soudniho fizeni je nutno s ditétem zachézet
opatrné a v§e mu vysvétlovat. Také by se mu mél zdlraznit fakt, Ze neni zodpovédné za to, jak

soudce rozhodne o jeho zajmu (Rogalewiczova 2019, s. 126-129).

4.3 Vzdélavani soudcu

Soudci maji v kontextu rozvodu rodic¢t obrovskou roli. Rozhoduji o nasledném zivoté ditéte.
V kapitole ptedstaveni tématu, piesnéji podkapitole 1.3 Role soudu, jsem se jiz zminila, ze dle
Rogalewiczoveé (2019, s. 174) je limitem soudct pii rozhodovani o nejlepSim zajmu ditéte fakt,
ze nemaji dostatek informaci o tom, jak s détmi ¢i rodinou pracovat. Proto povazuji za dilezité

a pottebné vzdélavani soudct v tomto kontextu zlepsit.

Dle zékona €. 6/2002 Sb. § 82 odstavec (2) je soudce povinen dbat soustavnym vzdélavanim

o prohlubovani svych odbornych pravnich a dalSich znalosti potfebnych pro fadny vykon
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funkce. K tomu vedle samostatného studia vyuzivd zejména vzdélavaci akce, organizované

Justi¢ni akademii, pfipadné soudy a vysokymi Skolami (Zakon ¢. 6/2002 Sb., [online]).

4.4 Zakotveni pozice peer konzultanta

Peer konzultanti se v souCasné dobé angazuji v komunitnich sluzbach, centrech duSevniho
zdravi a také v psychiatrickych nemocnicich. V psychiatrickych nemocnicich je vSak kvuli
absenci zaneseni této oficidlni pracovni pozice v legislativé ¢i v Narodni soustavé peer
konzultanti nejménég. V oblasti komunitnich sluzeb je situace ponékud lepsi. Peer konzultant
zde pracuje v ramci multidisciplindrniho tymu. Nicméné i zde se setkavdme s problémem
spojenym s nedostatecnym legislativnim oSetienim této pracovni pozice (Chrtkova, Souckova,

2022, s. 47, [online]).

Jak jsem jiz zminila, pozice peer konzultanta zatim neni legislativné ukotvena. Narodni akéni
plan pro duSevni zdravi 2020-2030 si klade jeden z mnoha cill tuto pozici legislativné ukotvit.
Tato pozice by méla byt typove vymezena jako pracovnik v socidlnich sluzbach-peer konzultant
a méla by byt upravena v zadkoné ¢. 108/2006 Sb. Dalsi typova pozice oSetfovatel-peer
konzultant by méla vychazet ze zakona ¢. 96/2004 Sb. o podminkach ziskdvani a uznavani
zpiisobilosti k vykonu nelékatskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich
s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakonti (Anders a kol., 2020,

s. 53, [online]).
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5 Teorie a metody socialni prace

V této kapitole se budu vénovat propojeni tématu s metodami socialni prace. Pokusim se zjistit,
jakym zpiisobem mohou teorie a metody socidlni prace pomoci v podpote déti v rozvodovych

situacich.

Definic socialni prace je mnoho. Protoze se socialni prace rozvijela v riznych sociokulturnich
podminkach, neexistuje jednotna definice socidlni prace. Jednu z moznych definic vymezil

Navratil (2000, s. 6).

., Socialni prace mize byt definovana jako umeni, veéda, profese, ktera

pomaha lidem 7esit jejich osobni, skupinové (zviasté rodinné) a

komunitni problémy. Socialni pracovnici se tak pomoci svych metod

snazi pomahat klientim zajistit uspokojivé osobni, skupinové a

komunitni vztahy. *
V socidlni praci se vyskytuji také paradigmata. Slovo paradigma znamena urcity vzor, model,
také vysvétluje, jaké metody se daji vyuzivat. Kazda metoda mé své vlastni vychodiska. Behem
20. stoleti zformuloval M. Payne tzv. mal4 paradigmata, kterd jsou celkem tfi, a to konkrétné

terapeutické, poradenské a reformni. Tato paradigmata se navzajem ovliviuji (Navratil, 2000,

s. 12-13).

V kontextu této prace se prolind paradigma poradenské a terapeutické. Prvnim z paradigmat,
které reaguje na tuto problematiku, je poradenské, dle Navratila (2000, s. 12) socidlné-pravni
pomoc. V ramci tohoto paradigmatu je pro socialni pracovniky kli¢ové znéat dobte obory, jako
napf. socidlni politiku, sociologii a pravo a mit prehled o socialnich sluzbach. To vSe proto, aby
byli schopni klientim pfedat kvalitni informace a zdroje. Také je zde dulezité, aby dobie
fungovala sit socialnich sluzeb v CR. Terapeutické paradigma vychazi zpoznatki
psychologie/psychoterapie. V souvislosti tohoto paradigmatu je socidlni prace vnimana jako
terapeutickd intervence. Socidlni pracovnik se vramci své profesni vybavy musi opirat
o znalosti psychologie a rovnéz mit terapeuticky vycvik. Dllezitou roli zde hraje duSevni zdravi
a pohoda c¢loveka. Velky diraz je pfikladdn komunikaci mezi socialnim pracovnikem
a klientem. Z tohoto paradigmatu vychazi napiiklad rodinna terapie a Rogerestiv pfistup

zaméteny na Clovéka (Navratil, 2000, s. 12).

Metody socidlni prace predstavuji jasné vymezené postupy, které socidlni pracovnik pii své

praci uplatiuje a které jsou specifikovany cilem nebo cilovou skupinou. Dle Matouska (2013,
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s.13) lze rozdélit zakladni metody dle cilové skupiny na: préci s jednotlivcem, se skupinou,

s rodinou a s komunitou.

5.1 Socialni prace s rodinou

V této ¢asti prace bude vyuzita zakladni metoda socidlni prace s rodinou. Toto odvétvi socialni
prace se zamétuje na poskytovani podpory a pomoci rodindm v riiznych naro¢nych Zivotnich
situacich. Do naro¢nych situaci se dostava kazda rodina, zalezi ale na tom, jak je schopna vyuzit
své zdroje ke zmirnéni vzniklych problémi. Za ohroZené rodiny se povazuji rodiny, kde nejsou
dostatecné vyvazovany rizikové faktory a hrozi jejich rozpad (Matousek a kol., 2013, s. 202).

V ramci socidlni prace s rodinou se Casto vyuzivaji systémové a systemické ptistupy.

Systémovy pristup, ktery vychazi z psychodynamické teorie, zacal vznikat v 60. letech 20.
stoleti. O rodiné se zde uvazuje jako o otevieném systému, coZ znamena to, ze kdyz se rodina
na terapeuta obrati, terapeut se stava jeji soucasti. Radi jim s tim, na co se maji soustfedit a co
maji délat. O ¢em maji komunikovat a v ¢em se maji posunout. Nepfemyslime nad konkrétnimi
jednotlivci, ale nad tim, jak funguje vztah mezi rodinou (syst¢émem). Druhym pfistupem je
systemicky pfistup, ktery se zacal vyvijet ze systémového ptistupu v 80. letech 20. stoleti.
Vychazi z teorie radikalniho konstruktivismu, ktery tvrdi, Ze realita je individudlni konstrukci
kazdého jedince. Primarni roli zde hraje pouziti jazyka. Rodina je zde vnimana jako uzavieny
systém, ktery sdm na sebe reaguje. Ze systemického pfistupu vychazi také narativni terapie.
V této terapii pracuje klient na svém piib&hu spolecné s terapeutem. Pfibéh obsahuje rtizné
problémy klienta, jako je naptiklad nemoc, rozvod a extrémni pesimistické predstavy. Cilem
této terapie je pozménit negativni mysleni ¢i ptibeh klienta, ktery zpisobuje jeho psychické
potize. Systemicka terapie vyuziva spoustu technik, jako napf. cirkularni dotazovani, otdzka po

zazraku, zhodnoceni pozitiv a reflektivni tym (Kratochvil, 2017, s. 256-271).

Technik, které se vyuZzivaji pii praci s rodinou v obtiznych situacich, je opravdu mnoho.
Techniky se od sebe 1isi podle toho, zda pracujeme s rodi¢em ¢i ditétem, u kterého také zalezi
na jeho veku. Jinak budeme pracovat s ditétem, které je v obdobi ptfedSkolniho veku, jinak
s ditétem v puberté. DileZzitou a zdkladni technikou, ktera se vyuZziva pfi praci se vSemi klienty,
je rozhovor, ktery se odehrdva po celou dobu sezeni s klientem. Prostfednictvim rozhovoru
navazujeme piijemnou atmosféru, ziskavame diilezit¢ informace. Také sledujeme, jak klient
reaguje na dané véci (Zakoutilova, 2014, s. 76-77). Dle Ulehly je také zdkladnim nastrojem

socialniho pracovnika rozhovor, ktery ma 5 casti. 1) Ptiprava, kterd se tyka vSeho, co se dé&je
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pted rozhorem s klientem. 2) Otevieni, coz je faze, kde probihé spole¢na prace s klientem, napft.
sjednani schiizky. 3) Dojednavani, cilem je to, aby bylo vS§em jasné, co si pieje klient a co mu
muze pracovnik nabidnout. 4) Pribéh, pfi kterém se snazime problém vyiesit. 5) Ukonceni,

kdy se zhodnoti celkova spolecna prace (Ulehla, 2005, s. 7-15).

5.2 Prace s rodinou v dobé rozvodu

Socialni prace s klienty, ktefi si prochazi rozvodem, je velice ndro¢nd. Socialni pracovnik musi
pfijmout fakt, ze klient, ktery hledd pomoc v této tézké situaci, usiluje zaroveni i o dalSiho
spojence. Musi proto zaujmout nezaujatou pozici vii¢i obéma rodi¢iim. V takové roli spojence
by mohl byt naptiklad pravnik, u kterého se to da predpokladat (Matousek a kol., 2010, s. 68-
69).

V obdobi rozvodu byvaji oba partnefi ovladdni emocemi. Socidlni pracovnik by jim m¢l
umoznit o t€chto emocich mluvit. Spousta partnert si pieje, aby se nemusela navzajem vidat,
a nékdy by pro né€ bylo lepsi spolu viibec nekomunikovat. To bohuZzel neni redlné, kdyz maji
partneti déti. V této situaci je naopak velice dulezité, aby spolu komunikovali (Matousek a kol.,
2010, s. 68-69). Socialni pracovnik realizuje roli privodce v celé této situaci, at’ uz se jedna
o predrozvodové, rozvodové a porozvodové obdobi. Na zvladani téchto fazi mé podstatny vliv
pravé komunikace, spoluprace mezi rodici a respekt k prani ditéte (Zakoutilova, 2014, s. 54).
Pro rodice a déti je poskytovano odborné poradenstvi na oddéleni socidlné-pravni ochrany déti,
tedy OSPOD. Toto poradenstvi ma na prvnim misté hdjit zajmy déti. Pokud maji mezi sebou
rodi¢e vyhroceny vztah, méli by vyuzit dal§i poradenské ¢i terapeutické sluzby, jako napf.
partnerska poradna ¢i mediace. Tyto sluzby jim mohou byt doporuceny pracovnikem OSPOD,

¢i nafizeny soudnim usnesenim (Matousek a kol., 2010, s. 70).

5.3 Soucasné mozZnosti FeSeni rozvodovych konflikti v praxi

V ramci této podkapitoly bych se chtéla vénovat sou¢asnym moznostem feseni téchto konflikta.
Nové pfistupy feSeni rozvodovych konfliktl a podpory déti se vice zaméfuji na prevenci
konfliktu mezi rodi¢i. V poslednich nékolika letech jsou tyto edukacni programy dostupné
nejen pro rodice, ale i celé rodiny. Cilem je poskytnout néstroje a dovednosti, jak se vyhnout
konfliktim a Iépe komunikovat. Moderni pfistup k feSeni rozvodovych konflikti klade velky
diiraz na nejlepsi z4jem ditéte. Tato pomoc je u nas poskytovana naptiklad v organizaci Jak

Dal?, které sidli v Olomouci. Dalsi organizaci, ktera se této problematice vénuje, je Spondea
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sidlici v Brné (Rocovska, 2023, s. 58). I pfesto, Ze se v této praci zamétuji spiSe na nepiimou
podporu déti skrze edukaci rodicl, rdda bych zde ptedstavila i program pro déti s ndzvem:
Détsky privodce rozvodem. Socidlni pracovnici, soudy a dalsi odbornici se snazi
minimalizovat dopady rozvodu na déti a hledaji feSeni, kterd jsou pro né nejvhodnéjsi. Tyto

instituce by spolu také m¢ly v ramci Cochemské praxe spolupracovat.

5.3.1 Cochemska praxe

Cochemska praxe je piistup k feSeni rodicovskych konfliktii pfi rozvodu. Tento piistup vznikl
v Némecku, konktrétné ve mésté Cochem. Divod pro vznik této metody vyplyva ze zjisténi
spousty nedostatkd v systému a nasledné snahy o nalezeni efektivnéjsiho feseni rodicovského
konfliktu béhem rozvodu. V Ceské republice se tento pfistup zacal prosazovat v roce 2010,
avSak do roku 2015 nedoslo k praktickému zavedeni této praxe na naSem uzemi. V roce 2015
byl zalozen spolek Cochem.cz, z. s., ktery si kladl za cil tuto praxi roz§ifit na nasem uzemi.
V nasledujicim roce zacal tento pfistup byt vyuzivan v ramci soudniho regionu Novy Ji¢in.
K roku 2020 existovalo vice nez 30 tym1, pracujicich dle Cochemské praxe v riznych soudnich
regionech, aviak tato praxe neni dosud vyuZzivdna ve vsech regionech Ceské republiky

(Cochem, 2020, s. 11-15, [online]).

Cochemska praxe spociva ve spolupraci mezi vSemi aktéry, ktefi pracuji na feSeni konfliktii
mezi rodi¢i. Mezi tyto aktéry patfi pravnici, soudni znalci, opatrovnicti soudci, socidlni
pracovnici, advokati a dal$i pomahajici profese, jako napiiklad manzelské a rodinné poradny,
psychologové ¢i medidtofi. Cilem této praxe je zmirnéni dopadu na dit€¢ béhem rozvodu rodicu.
V ramci této spoluprace je kliCové chapat, ze vSechny profesni role jsou rovnocenné a pro
efektivitu spoluprace je nezbytné dodrzovat jednotné principy pii pfistupu k rodi¢im. Aktéti
nejsou schopni zajistit ditéti pIné uplatiiovani jeho prav bez spoluprace s jeho rodici, je nutné
a dulezité posilit jejich rodiCovskou odpovédnost a jejich potieby, mezi které patii respekt,
uznani, divéra, informace o pribéhu fizeni a jejich détech v ramci edukace. Je dilezité, aby
vSichni aktéfi jednali podle jednotnych principl v souvislosti s pravy a ucasti ditéte. M¢lo by
byt zfejmé, kdo ma za ukol zajistit, ze rodice seznami dit¢ s probihajici situaci, a kdo ma
informovat o situaci ditéte v pfipadé, ze rodice tak neucini. Stejné tak je dilezité urcit, kdo a jak
zjisti, zda dit€¢ chce mluvit se soudem, a jakou formou komunikace v ptipadé jeho zajmu
probéhne (naptiklad prostfednictvim soudniho tajemnika s i€asti OSPOD). Kromé toho je tfeba

zvazit, jaké dalSi podpirné sluzby miizeme poskytnout ditéti. Mize se jednat napiiklad
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o sebezkuSenostni skupiny, spolupraci s psychologem, zapojeni do mediace apod (Cochem,

2020, s. 12-14, [online]).

Pokud chci pomoci
ditéti, musim nejprve
pomoci jeho rodicum.

Dité, které ma blizky vztah s
obéma rodici, nechce ztratit
Zzadného z nich, protoze je
pro néj oba rovnéz dulezité a
nepostradatelné.

Naprostd vetsina
rodicu je schopnd
pecovat o své dité.

Rozvod predstavuje pro dité
vzdy trauma. Jeho miru a
dopad ovlivAuje intenzita a

délka rodiCovského konfliktu.

PRINCIPY COCHEMSKE
PRAXE

Rozhodnuti o budoucim
uspordaddni zivota po
rozvodu patfi v prvé fadé do
rukou rodicu. Je to jejich

Dohoda rodi¢t ma v
naprosté vétsiné pripadu
prednost pred exekutivnim
rozhodnutim soudu.

Pokud pretrvava rodicovsky
konflikt, dité nebude
prospivat v zadném typu
péce.

V situaci rozvodu jsou rodice
v krizové Zzivotni situaci.
Jejich chovdni a reakce
tomu mohou odpovidat.

odpovédnost.

Obrazek 2: Principy Cochemské praxe, zdroj: Cochem, 2020, [online]

5.3.2 Mediace

Rodinna mediace ptedstavuje proces, béhem kterého se setkdvaji rodiny, které se nemohou
domluvit, za Gelem vyfeSeni problémil. V Ceské republice je mediace ¢asto vyuzivana pii
feSeni situaci spojenych s rozvodem. Mediace nabizi pomoc rodicim v domluvé, ktera se tyka
zalezitosti, jako je péce o déti a vyse vyzivného, majetkové vypotradani apod. Cilem mediace je
vyfesit problémy. Rozdil mezi mediaci a rodinnou terapii je takovy, Ze mediace se zamétuje na
konkrétni problémy, které vznikly kvili konfliktu. Vystupem by méla byt dohoda, na které

rodic¢e musi spolupracovat (Vrabcova, 2014, [online]).

5.3.3 Pripadova a rodinna konference

Jednim z nastrojii v systému ochrany ohroZzenych déti, ktery umoznuje zaméfit pozornost na
samotné dité, jsou konference, kde se probiraji jednotlivé ptipady. Tyto konference jsou
planovanad a organizovana setkani klienta, jeho rodiny a dalSich relevantnich osob, které tvoii
podpirnou sit’. Cilem téchto setkani je sdileni informaci, hodnoceni situace ditéte a jeho rodiny,

hledani nejlepsiho feSeni a spolecné planovani postupu, ktery bude odpovidat potfebam
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azajmim ditéte. Vysledkem je vytvofeni individudlniho planu péce, ktery je prizpiisoben
konkrétni situaci a potfebam daného ditéte (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2011, s. 5-10,
[online]). Rodinna konference pfedstavuje nastroj pro efektivni nalezeni rovnovahy mezi statni
intervenci a kompetencemi rodiny. Tento néstroj posiluje vazby v roding, aktivné vyuziva
zdroje a zvysuje odpoveédnost rodict a Sirsi rodiny v feSeni problému. Jednd se o planované
setkani rodiny a dalSich vyznamnych osob se vztahem k détem nebo rodi¢im, které vede
koordinator bez osobniho vztahu k nim. Rozdil mezi rodinnou a ptipadovou konferenci je ten,
ze na rodinné konferenci neni pfitomen odbornik a rodina je podporovéana v hledani vlastnich
feSeni problémil. Hlavnim cilem je posileni schopnosti rodiny pievzit zodpovédnost za svou

situaci a aktivné se zapojit do procesu zmény (Matousek a kol., 2022, s. 239-244).

5.3.4 Spondea, z. 1.

Za zminku v této podkapitole jednoznacné stoji 1 brnénskd organizace Spondea. Tato
organizace ma povéieni SPOD a poskytuje podporu a pomoc rodindm v tézkych Zivotnich
situacich, v nichZ si nedok4zou poradit sami, jako napiiklad amrti v rodin€, doméaci nasili, tyrani
nebo Sikana. Kromé toho, jako jedna z mala organizaci v Ceské republice, uskuteéiiuje program
na zvladani stresu. Soucasti této organizace je také program Dité v centru zajmu, ktery si klade
za cil pomahat rodindm v rozvodovych situacich a minimalizovat dopady na déti (Spondea,

2024, [online]).

Program Dité v centru z4jmu je inspirovan holandskym modelem No Kids in the Middle, ktery
vytvofily psychoterapeutky Justine van Lawic a Margreet Visser. V roce 2014 tym pracovnikt
neziskové organizace Spondea proSel skolenim pod vedenim samotné Justine van Lawic. Po
absolvovani workshopu obohatili pracovnici program svymi zkusenostmi z praxe. Diky tomuto
je Spondea jedinou organizaci v Ceské republice, kde je program No Kids in The Middle

uskuteciiovan (Spondea, 2024, [online]).

Metoda No Kids in the Middle se uplatiiuje v naroénych rozvodovych situacich a pfi praci
s rodici, ktefi prochazi rozvodem a potykaji se s konflikty. Dle autorek se zde jednd o jednu
z nejveétsich vyzev v rodinné terapii. V téchto situacich tradi¢ni pfistupy Casto nefunguji kvuli
neduvéte mezi rodici, ktefi ¢asto odmitaji komunikovat. To ztéZzuje obnovu divérnych vztahi,
které jsou klicové pro tispéSnou terapii. Metoda No Kids in the Middle uplatiiuje principy, jako
je zaméfeni na dité, skupinova prace, zastaveni pravnich sport a podpora oteviené komunikace.

Cilem je obnovit divéru a otevienou komunikaci mezi rodi€i a najit nové piistupy ke zvladani
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konfliktnich situaci. Prace v ramci této metody probiha ve dvou skupinéch, jedna je pro rodice
a druha pro déti. Rodicovska skupina poskytuje vzajemnou podporu a porozuméni, zatimco déti
maji prostor vyjadiit své pocity a reakce na situaci. I kdyz détskd skupina neni primarné
terapeutickd, mize mit terapeutické Uc€inky, zejména prostfednictvim vytvarného projevu
a reflektovani jejich Zivotni situace. Hlavnim cilem terapie je obnovit divéru mezi rodici,
podporovat otevienou komunikaci a posilit empatii a ohleduplnost rodict vici détem (Lawic,

Visser, 2015, s. 33-49, [online]).

5.3.5 Détsky priivodce rozvodem

Détsky pruvodce rozvodem je program pro déti ve véku od 6-12 let, které prochazi rozvodem
rodic¢i. Tato skupina déti se setkdva pravidelné jednou za tyden. Setkani je celkem dvanact.
Skupinu vedou dva kompetentni, proskoleni pracovnici. Podminkou pfijeti ditéte do krouzku je
pisemny souhlas obou rodict. Skupina mé edukativni a prozitkovy charakter, nejedna se
o terapeutickou skupinu. Rocovska (2023, s. 63-64, [online]) uvadi podle Yolama a Leszcz
(2007), ze skupinovy program poskytuje détem moznost rozvijet socialni dovednosti,
projevovat empatii, fedit konflikty a budovat vztahy. Uginné faktory skupinové prace se

navzajem propojuji a doplituji.

Mezi hlavni formy skupinové prace patii rozhovor, cilené aktivity a hry, které umoziuji
vyjadieni emoci. Soucasti lekci je pracovni sesit. Dale se vyuzivaji peer programy a expresivni

pfistupy, zejména bibliografie a dramaterapie. (Rocovska, 2023, s. 63-64, [online])

5.3.6 Jak Dal?, z.s.

Jak Dal? je olomoucké organizace specializujici se na podporu rodicovstvi, partnerstvi a rodin,
kterd pomahd détem a dospivajicim s duSevnimi obtizemi. I tato organizace podobné jako
Spondea, z.1., md povéfeni o vykonu SPOD. V tymu organizace pracuji terapeuti,
psychologové, socidlni pracovnici a peer konzultanti. Klienti se mohou na organizaci obratit
sami, nebo na doporuc¢eni od OSPOD ¢i soudnim natfizenim. Nabidka sluzeb zahrnuje vztahové
poradenstvi, rodi¢ovské poradenstvi a podporu pfi nastaveni rodi¢ovstvi po rozpadu rodiny pro
rodic¢e. Provozovana je zde také individudlni podpora a seberozvojova skupina GYM pro déti
a dospivajici. Dale zde funguje psychoterapie a akreditovana Skoleni pro odborniky (Jak Dal?,

2020, [online]).
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Béhem své praxe v této organizaci jsem méla moznost poznat pracovni postupy organizace.
V souvislosti s rozvodem rodicu se organizace Jak Ddl? snazi edukovat rodice v této tézké
situaci. Jak jsem uz zdiraznila v podkapitole o Cochemské praxi, edukace hraje klicovou roli.
Jednim z hlavnich principt je: "Pokud chceme pomoci ditéti, musime nejprve pomoci jeho
rodicim." Vzdy je dilezité, aby na konzultaci pfisli oba rodic¢e. Cile edukace rodict jsou
zvySeni povédomi a ochoty ke komunikaci a spolupraci mezi rodici, coz je klicové pro zlepSeni
jejich schopnosti oddélit partnerské problémy od rodicovskych zalezitosti, respektovat roli
druhého rodice a naplnit potieby ditéte v situaci rozpadu rodiny. Také je dilezité vnimat situaci
z perspektivy ditéte, ochranit ho pied konfliktnimi situacemi a podporovat jeho vztah s obéma
rodic¢i prostfednictvim oteviené komunikace a sdileni dalezitych informaci. V ramci edukace
jsou zahrnuty oblasti rodi¢ovské odpovédnosti, jak probiha soudni fizeni, jaké jsou formy péce,
dopady na dité, participacni prava ditéte a také jsou poskytnuty dalsi materidly pro rodice jako
Sdilené¢ rodiCovstvi a Rodi¢ovsky plan. Konzultaci srodi¢i vede socidlni pracovnik
a psycholog. Casto je zaroven zapojen i peer konzultant, ktery je nedilnou soudasti tymu. Peer
konzultant slouzi jako uzite¢ny ndstroj, ktery mulze byt vyuzivan. Jak jiz bylo zminéno
v podkapitole 1.4, Peer konzultant je mlady ¢lovek, ktery vychdzi ze svych osobnich zkusenosti
s rozvodem rodici. Praxe ukazuje, ze tento nastroj se projevil jako velmi u¢inny. Dal§im
nastrojem, ktery organizace vyuzivd, je prace v ramci multidisciplinarniho tymu.
Multidisciplinarni spoluprace znamena aktivni zapojeni vSech relevantnich osob do feSeni
slozitych rodinnych situaci. Proces feseni téchto situaci probiha soucasné v koordinovaném
ramci, kde je kazdy ¢len tymu informovéan o své uloze a pfispiva k celkovému procesu zmény.
Jako soucast terapeutického piistupu jsou vyuzivany rizné metody, mezi které patii hry pro
terapii, zejména pocitacova hra Archipelago. Dale pracuje napfiklad s terapeutickym
piskovistém a vyuZziva expresivni techniky. Tyto metody mu poméhaji efektivné komunikovat
s klienty, porozumét jejich potfebam a podporovat je v procesu zmény nebo zvladani obtiznych

situaci (zdroj informaci na zaklad€ rozhovoru s pracovnikem z organizace Jak Dal?).
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6 KEtické hledisko

V této kapitole se soustiedim na problematiku etiky v ramci socidlni prace. Zkoumam vyznam
etiky a jeji vztah k socidlni praci a také se zaméetuji na dilemata spojend s touto problematikou.
Vysvétluji, co presné zahrnuje eticky kodex, etické teorie a analyzuji dilema z hlediska etického

kodexu a teorie.

., Etika neni jen zvlastni cast vykonu socialni prdce jako profese (ve

smyslu napr. etického kodexu) ani oboru vzdélavani (jako jeden

z vyucovacich predmetii) ani védni discipliny (jako etickych pravidel

vyzkumné cinnosti). Je nedilnou, integradlni soucasti. Bez ni by socialni

prdce nemohla byt socialni praci v Zadném z jejich zpiisobii existence. *

(Matel 2019, s. 46)
Etika se zabyva zkoumdnim morélky a racionalnim odiivodnénim moralniho jednani. Moralka
predstavuje komplexni systém principt, které urcuji spravné a nespravné jednani a umoznuji
rozliSovat mezi dobrem a zlem. Z moralky vychazeji také hodnoty, které povazujeme za
dilezité a vyznamné, a ty ovliviiuji nase rozhodnuti (Matousek, 2013, s. 22). Socialni pracovnik
se Casto potykd s mnoha etickymi problémy ¢i dilematy. Eticky problém nastava v situacich,
kdy je socidlni pracovnik sezndmen s tim, jak by se mél zachovat, ale neciti, Ze by to bylo
spravné. Naopak, etické dilema vznika, kdyz se socidlni pracovnik musi rozhodnout mezi

dvéma nebo vice moznostmi, aniz by byla jednozna¢né spravna (Banks In: Matousek, 2013, s.

24).

V oblasti, které se vénuji v rdmci této prace, se také socialni pracovnik setkava se spoustou
dilemat a probléma. Mezi dilema miZe patfit napiiklad boj o nejleps$i zajem ditéte, ochrana
déti pred osobnim zdjmem rodica apod. Toto dilema jsem si vybrala, protoze se jim Casto
zabyvali socidlni pracovnici na praxich, kterych jsem byla soucasti. Toto dilema je casté,
protoze rozvod je velice emocionalné naro¢na situace pro vSechny ¢leny rodiny. Kazdy z rodic¢t
se snazi upfednostiovat své zajmy a Casto se stava, ze piehlédne to, ze je dllezité, aby dit€ melo

rodice oba.

Socialni pracovnik se musi neustale snazit identifikovat, co je nejlepsi zdjem ditéte. Na zakladé
hodnoceni jeho véku, individuélnich potieb a emocionalniho stavu. Je klicové zacit praci tim,
ze se socialni pracovnik zaméfi na rodice. V ptipadé, Ze rodice stale nedosdhnou dohody a maji
obtize s komunikaci, mize socidlni pracovnik doporucit konzultaci v odbornéjsim poradenském
prostiedi. Pracovnik musi hledat rovnovahu mezi potiebami ditéte a zdrovei respektovat prava

a povinnosti rodi¢ii. To vyZaduje citlivou navigaci mezi konfliktnimi z4jmy a snahu udrzet
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zdravé rodinné vztahy tam, kde je to mozné. Socidlni pracovnik by mél také do procesu
rozhodovani zapojit samotné dité, pokud je to mozné. Oteviena komunikace a aktivni ucast
ditéte ve véci, ktera se ho tyka, jsou klicové. Socialni pracovnik by mél zajistit, aby byl slySen

hlas ditéte, zejména pokud ma dostateCny vék a schopnosti vyjadrit své nazory.

6.1 Eticky kodex

Eticky kodex neboli kodex chovani je souhrn pravidel, hodnot a také principt, které urcuji
spravné ¢i nespravné chovani. Pro socialni praci ma eticky kodex zasadni vyznam. Jako
aktualni mezinarodni kodex socidlni prace lze chépat dokument Mezinidrodni federace
socialnich pracovnikli (IFSW) Vyhléseni etickych principt, ktery byl piijat v roce 2018 (Matel,
2019, s. 47).

V Ceské republice je Eticky kodex socidlnich pracovnikii povazovan za narodni eticky
dokument, ktery vytvofila a schvalila Spole¢nost socialnich pracovnikii Ceské republiky. Tato
organizace byla zalozena v roce 1990 a kodex byl vydan v roce 1995, nasledné byl schvélen
v roce 2006. Spolecnost je rovnéZ lenem Mezinarodni federace socidlnich pracovnikt (IFSW).
Vzhledem k dobrovolnému charakteru této organizace neni zavaznost etického kodexu v Ceské
republice pravné vymahatelnd, tento kodex ma spise charakter doporuceni (Matel, 2019, s. 47).
Kodex se zamé&fuje na usilovani o naplnéni socidlni prace. Stanovuje pravidla odpoveédnosti
a etického chovéani socidlnich pracovnikti viici klientovi, kolegtim, vztahu k profesi, odbornosti
a spolecnosti. Vychazi z Listiny zékladnich lidskych prav a svobod, VSeobecné deklarace,
mezinarodnich umluv a také z legislativy Ceské republiky (Ministerstvo prace a socialnich

veéci, 2015, s. 11-16, [online]).

6.1.1 Rozbor dilemat z hlediska etického kodexu

Dle etického kodexu socidlnich pracovnikii Ceské republiky ma socialni pracovnik povinnost
snazit se feSit konflikty bez diskriminace vic¢i obéma rodicim. Pfistupuje k rozhodovani
s maximalnim usilim a zdvazkem k ochrané prav ditéte. Zajima se o komplexni pohled na Zivot
jednotlived, posiluje jejich silné stranky a usiluje o celkové zlepSeni v ramci rodiny. Socialni
pracovnik ma také povinnost respektovat pfani ditéte na ochranu soukromi sdélenych
informaci, které by jej mohly v dané situaci ohrozit. Musi také ale zvazit, zda rodi¢e nemayji
pravo na tyto informace a jaké by to mélo nasledky pro dité. Ochrana divérnosti klienta

a bezpecnost ditéte by mély byt klicovymi zdsadami pfi rozhodovani v tomto etickém dilematu.
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Socialni pracovnik se také neustdle snazi o udrzeni a zvySeni odborné tirovné socialni prace

a uplatilovani novych pfistupti a metod.

6.2 Etické teorie

Seznameni se s etickymi teoriemi poskytuje socidlnim pracovnikiim nélezitou orientaci, ktera
Jjim umoziuje ucinit informovand a zodpovédnd moralni rozhodnuti. V socialni préci Casto
rozliSujeme mezi riznymi piistupy k etice. Mezi tyto piistupy patii etika, deskriptivni etika,
metaetika a perspektivni etika. Deskriptivni etika se zaméfuje na co nejpiesnéj$i popis
moralnich hodnot v riznych kulturnich kontextech. Metaetika se zabyva zkoumanim
a definovanim kritérii pro stanoveni moralné spravného jednani. Perspektivni etika pak hleda
rizné pohledy a perspektivy na moralni rozhodovani (Necasova, 2001, s. 23-25, [online]). Dle
Matouska (2013, s. 26) se v ramci profesni etiky nejcastéji uvadi teorie pfirozen¢ho zakona,

deonticka, utilitarismus, antiopresivni teorie a teorie diskurzu.

6.2.1 Rozbor dilemat z hlediska etickych teorii

V ramci rozboru dilemat jsem se zamétila na teorii utilitarismu, deontologie a etiky péce. Teorie
utilitarismu klade diraz na dosazeni nejvétStho mozného dobra pro co nejvétsi pocet lidi.
Socialni pracovnik by m¢l zohlednit jak negativni, tak i pozitivni aspekty, které by mély
pfevazovat. Z hlediska této teorie by mél socialni pracovnik zvazit, jaké rozhodnuti bude
nejlepsi pro dité. Deontologie neboli nauka o povinnostech zdlraziuje, ze klicovym faktorem
je umysl, ktery jednajici ma, nikoli vysledek samotného jednani. Socidlni pracovnik by m¢l brat
v uvahu eticky kodex a prava ditéte na bezpeci, spravedlnost a pfistup k obéma rodictm.
Posledni teorie, které se vénuji, je etika péce. Etika péce klade diiraz na péci, vztahy a ohled na
individudlni potieby. Z hlediska etiky péce by mél socialni pracovnik zdiiraznit individualni
potieby ditéte, zajimat se o jeho pocity a vytvaret prostfedi, které mu poskytne nejlepsi péci
a podporu (Matousek, 2013, s. 26-32). VSechna rozhodnuti socidlniho pracovnika by méla byt
vyvazena a zohlednovat vSechny aspekty z hlediska teorii. Cilem je najit feSeni, které se snazi
o co nejvetsi dobro ditéte, dodrzuje etické normy a respektuje individudlni potteby a vztahy

v rodiné.
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7 Projekt

V této Casti prace se budu zabyvat projektem, ktery je zamétfen na Nepiimou podporu déti
v rozvodovych situacich: Pfinos peer konzultantli pro vzdélavani opatrovnickych soudcti.
Béhem své praxe jsem se zucastnila workshopu ur¢eného pro opatrovnické soudce, ktery byl
zaméten na dovednosti vedeni rozhovoru s détmi, které prochéazi nebo si prosly rozvodem svych
rodicd. Tento workshop jsem absolvovala v ramci své praxe a také vramci role peer
konzultantky v organizaci Jak Dal? Na konci workshopu nés zajimala zpétna vazba. Mnozi
ucastnici pozadovali vice cCasu, praktickych cviceni atd. Tato zkuSenost mé motivovala
k napsani navrhu na vylepSeni tohoto workshopu. Zaujalo mé také, ze peer konzultanti mohou

byt lektofi v ramci tohoto typu workshopu, coZ povazuji za velmi prospésné.

Pro tento projekt je dilezitd spoluprace s Justicni akademii, coz je vzdélavaci instituce pro
soudy, statni zastupitelstvi a Ministerstvo spravedInosti, kterd mize pomoci v ramci akreditace
a propagace. Organizace Jak Ddal? vramci workshopu poskytuje teoretické a praktické
poznatky o tom, jak pracovat s détmi, které se v této obtizné situaci nachazi, a jak s nimi vést

rozhovor.

V ramci projektu se budu vénovat analyze potiebnosti, cilim projektu, klicovym aktivitam,
managementu rizik, vystupim a vysledkiim, pfidané hodnoté, harmonogramu, rozpoctu

a strukturovanému piedstaveni interven¢ni logiky projektu.

39



7.1 Analyza potrebnosti

Tématem této Casti je analyza potfebnosti projektu Nepiiméd podpora déti v rozvodovych

situacich: pfinos peer konzultantl pro vzdélavani opatrovnickych soudci.

Nejprve se vramci této kapitoly zaméfim na piehled dat, zdroji a metod a dale je budu
zpracovavat. Poté se budu vénovat zdkladnim informacim o cilové skupin€, coz obsahuje
informace o pfimé cilové skupiné, ktera ma prospéch z cilovych aktivit, a nepfimé cilové
skuping, kterd mé uzitek z projektu. Nasledné se zam¢efim na pticiny problému a jeho dopad na
cilovou skupinu. Na zavér se budu vénovat piikladim feSeni dané problematiky v CR
a v zahrani¢i a analyze stakeholderti neboli subjektli, které jsou zapojeny do problematiky

v ruznych rolich.

7.1.1 Prehled dat

Analyza potfebnosti byla zpracovana za vyuziti informaci, které jsem ziskala pomoci dotazniku
a rozhovoru. Dale jsem pro vyhledavani dalSich relevantnich informaci vyuzila vyhledévace

Ebsco a Google Scholar.

Prvnim zdrojem informaci byly dotazniky, které jsem rozdala opatrovnickym soudciim na
nedavném workshopu. Z téchto dotaznikii jsem ziskala zpétnou vazbu od 20 respondentl
prostiednictvim 5 otevienych otazek, které se tykaly jejich pohledu na workshop a jeho pfinosy.

Tyto dotazniky byly kli¢ové pro analyzu potiebnosti, nebot’ poskytly uzite¢né informace o tom,

vvvvvv

obsahoval tyto oteviené otdzky:

Co pro Vas bylo nejvice ptinosné?

Co Vam naopak pfiSlo nejméné uzitecné?

Jak vnimate ptinos peer konzultant?

Mate jesté néjaké pripominky nebo dotazy, které byste chtéli sdilet?

Z dotazniku jsem zjistila, ze 16 z 20 respondentii oznacilo praktickou ¢ast workshopu za nejvice

ptinosnou. Ve vSech 20 odpovédich se také objevilo, Ze nejvice piinosné pro né byly nazory
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a zpétna vazba od peer konzultanti. Kdyz jsem se dotazovala na to, co povazovali za nejméné
uzitecné, 16 respondentli ze 20 zminilo nedostateéné casovy prostor. Zbytek respondentii bud’
na otazku neodpovédel, nebo shledal v§e uzitecnym. Tato otazka také pfimo navazovala na to,
potiebovali vice ¢asu na praktickd cviceni. Co se tyce piinosu peer konzultantd, nazory byly
totozné. VSichni respondenti se shodli na tom, ze pfinos peer konzultantl byl zna¢ny. Posledni
cast dotazniku vyplnilo pouze 6 respondentti. V téchto odpovédich se nejvice objevovala
podékovani peer konzultantim za jejich otevienost a prosba o kontakty na né¢ a moznost se

s nimi opétovn¢ setkat.

Celkové lze fici, ze z dotaznikli vyplynulo, ze opatrovnicti soudci by pfivitali vice Casu
a praktickych cviceni, coz bylo pro mé dilezité pro dalsi vylepSeni workshopu. Také jsem
zjistila, Ze peer konzultanti jsou velice duleziti na tomto workshopu. Dalsi uzite¢né informace
jsem ziskala prostednictvim rozhovoru se socialni pracovnici z organizace Jak Dal?, ktera ma
pfimou zkuSenost s vedenim workshopu a spolupraci s peer konzultanty. Tyto informace mi

byly ndpomocné pfi planovani a navrhu zmén v ramci projektu.

7.1.2 Zakladni informace o cilové skupiné

V ramci této Casti analyzy potfebnosti se zaméfuji na zékladni informace o cilové skuping, a to
pfimé 1 nepiimé. V projektu jsou piimou cilovou skupinou opatrovnicti soudci, ktefi maji
prospéch z klicovych aktivit. Neptimou cilovou skupinou jsou déti, kteti maji uzitek z realizace

projektu.
Piima cilova skupina

Piimou cilovou skupinou tohoto projektu jsou jiz zminéni opatrovnicti soudci. V piipadé
rodicovskych konflikti probiha feSeni prostfednictvim opatrovnického fizeni. Opatrovnické
fizeni ma za cil zajistit ochranu ditéte a minimalizovat negativni dopady rozpadu rodiny na jeho
zivot. Hlavnim ukolem tohoto fizeni je také stanovit podminky, na zaklad¢, kterych budou

rodice po rozvodu déle pecovat o své dite¢ (Mikulova a kol., 2021, s. 72).

Dle Rogalewiczové (2019, s. 175) je opatrovnické soudnictvi dlouhodobé zatézovano. Ve
vedeni mnoha soudl pry ¢asto prevlada nézor, Ze na opatrovnickych fizenich neni co zkazit.
Odd¢leni je ¢asto obsazovano bud” mladymi soudci, nebo soudci, ktefi se neosvéd¢ili v jiné

oblasti. Pfed n¢kolika lety méla opatrovnickd agenda nizsi prioritu nez agendy jiné. Soudciim
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zde byla poskytovana mens$i podpora napiiklad v tom, Ze jim bylo pfidéleno minimum
asistentdl, mozna proto, zZe se predpokladalo, Ze zalezitosti tykajici se déti nejsou piili§ narocné
a slozité a soudci zde nevyzaduji tolik pomoci. AvSak prace v oblasti opatrovnictvi zahrnuje
praci s mezilidskymi vztahy, emocemi a posuzovani vychovnych schopnosti rodict ve prospéch
déti. Soudci se snazi v téchto obtiznych situacich rozhodovat v nejlep$im zajmu ditéte a mayji
v rukou budouci zivot ditéte. Maji také moznost vést rozhovory s détmi. Ze zkuSenosti z praxe
jsem zjistila, Ze vétSina soudci nevi, jak efektivné tyto rozhovory vést. Jak jsem jiz zminila
v teoretické ¢asti, také Rogalewiczova (2019, s.177) uvadi, ze soudci Casto nemaji dostatecné
znalosti a dovednosti k praci s rodinami a détmi. Statistiky zroku 2022 ukazaly, ze je

momentalné v opatrovnické agendé¢ kolem 359 uvazki.

Nadtizeny soud Pocet uvazki
MS Praha 39

KS Praha 49,89

KS C. Budgjovice 23,1

KS Plzen 32,75

KS Usti nad Labem 48,87

KS Hradec Kralové 41,35

KS Brno 56,85

KS Ostrava 66,75
Celkem v CR 358,56

Tabulka 1: Pocet ivazkti v opatrovnické agend¢, zdroj: Ministerstvo spravedlnosti 2022, [online]

NeprFima cilova skupina

Neptimou cilovou skupinou jsou déti. Dle ceského statistického tradu se v roce 2022 rozvedlo
11 468 manZzelstvi s nezletilymi détmi. Celkov¢ se rozvod rodict dotkl 18 369 déti, které nejsou

plnoleté (Cesky statisticky tiad, 2022, [online]).

Do ¢isel, které vyplyvaji z této statistiky, patii vSechny déti, které nejsou plnoleté. Do mé cilové
skupiny zafazuji ty déti, které maji moznost rozhovoru s opatrovnickym soudcem. Vékova

hranice v Ceské republice je sice stanovena na 12 let, ale zéalezi spiSe na mentalni vyspélosti
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ditéte. Mezi nepiimou cilovou skupinu zatazuji také rodice, ktefi jsou neoddélitelnym aktérem

v zivoté déti, které si touto situaci prochazi.

7.1.3 Priciny problému a jeho dopad na cilovou skupinu

V roce 2022 se celkové rozvedlo 19,8 tisice manzelstvi. Pfi¢iny rozvodu byly zjiStovany
u 6 319 manzelskych parti. Z tohoto poctu manzelskych parti se rozvod dotkl 11 468 manzelstvi
s nezletilymi détmi. Mezi nejcastjsi pficiny rozvodu patii napiiklad nevéra, rozdil povah,
nazord, zajmd a postojil. Také vzajemné odcizeni, alkoholismus a drogova zavislost (Cesky

statisticky urad, 2022, [online]).

Priciny zjiStény na strané celkem v %
NezjiStovany 13 527 68,2
Zjistovany celkem 6319 31,8
zjistény pouze na strané muze 841 13,3
uvedena jedna pficina* 786 93,5
nevéra 250 31,8
alkoholismus, drogova zavislost 169 21,5
rozdil povah, nazora, zajml a postojl, vzajemné odcizeni 101 12,8
ostatni 266 33,8
kombinace dvou az tfi pri€in 55 6,5
zjiStény pouze na strané zeny 295 4,7
uvedena jedna pficina* 287 97,3
nevéra 129 449
rozdil povah, nazoru, zajmu a postojl, vzajemné odcizeni 48 16,7
nezajem o rodinu a/nebo partnera vE. opusténi souziti 41 14,3
ostatni 69 24,0
kombinace dvou az tfi pFi€in 8 2,7
zjistény na strané obou 5183 82,0
uvedena jedna pfi¢ina u muze i Zeny* 4988 96,2
rozdil povah, nazor, zajml a postojl, vzajemné odcizeni x rozdil
povah, nazor(, zajml a postojl, vzajemné odcizeni 4234 84,9
ostatni divody x ostatni divody 252 51
rozdil povah, nazor(, zajml a postojd, vzajemné odcizeni x nevéra 53 1,1
ostatni kombinace 449 9,0
kombinace az t¥i pfi€in u muze &i Zeny 195 3,8

Obrazek 3: Rozvody podle piginy rozvratu manzelstvi, zdroj: Cesky statisticky Gifad, 2022, [online]
V této préci se zamétuji na cilovou skupinu, kterou jsou déti, které prozivaji rozvod rodicu.

Rozvod ma vliv na kazdé dité bez ohledu na jeho veék. Ovlivnit dopady ¢i reakce rozvodu muize

také zdravotni stav ditéte a postoj rodict k celé situaci. V podkapitole 2.2 "D¢ti a rozvod" jsem
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se detailngji zabyvala dopadem rozvodu na déti, identifikovala jsem také reakce déti na tuto

situaci v souvislosti s jejich vékem.

Dale se také zaméfuji na vyznam peer konzultantl v procesu vzdélavani opatrovnickych
soudcti. Tento proces muze posilit podporu déti béhem rozvodového fizeni. Opatrovnicky
soudce miize v ramci participace vyuzit rozhovoru s ditétem. Nicméné, vétSina soudcli neni
dostatecné pfipravena na takovéto rozhovory, a i kdyZz jsou provedeny, mohou mit nezadouci
dopad na dité, pokud nejsou fizeny spravné. Toto téma jsem také rozebrala v teoretické ¢ésti
své prace. Workshop, na ktery se zaméiuji v této ¢asti prace, by mél pomoci opatrovnickym

soudctim vést rozhovor s détmi a celkoveé s nimi lépe pracovat.

7.1.4 Piiklady FeSeni dané problematiky

Sougasti analyzy potiebnosti jsou také priklady feSeni dané problematiky v CR a v zahraniéi.
V Ceské republice je tento workshop jedineény pravé diky peer konzultantiim. Tento workshop
a ndpady na prakticka cviceni jsou pfevzaty z organizace Augeo. Existuji i dal$i seminaie pro
opatrovnické soudce zaméfené na témata spojend s rozvodem, avSak v jejich programu jiz
nejsou zahrnuti peer konzultanti. Pfikladem jsou seminafe pofadané¢ Mgr. Terezii Pemovou

a prof. Radkem Ptackem.
Augeo Foundation

Béhem rozhovoru se socidlni pracovnici jsem zjistila, Ze inspiraci na tento workshop a peer

konzultanstvi je organizace Augeo Foundation.

Nadace Augeo je neziskova organizace, kterd sidli v Nizozemsku. Tuto organizaci zalozila
v roce 2007 Gemma Kobessenova a je financovana z rodinného majetku, diky této nezavislé
pozici aktivné zavadi inovativni zmény. Nadace se snaZzi o to, aby kazdé dit¢ mélo moznost
vyrustat v bezpe¢i. Mize se jednat napiiklad o déti, které prozivaji rozvod rodicd, jsou
vystaveny domacimu nésili nebo zneuzivani ¢i Sikané. Cilem této organizace je zajistit, aby tyto
déti byly vidény, slySeny a ziskaly podporu. Organizace se spiSe nez na ptimou pomoc détem
arodi¢tim v tézkych situacich zamétuje predev§im na odborniky. Mezi aktivity organizace patii
Skoleni profesionall, poskytovani podpory détem, které maji zkusenost s tézZkymi situacemi,

jako je napf. nasili, rozvod atd. (Augeo, 2024, [online]).

Workshop Rozhovor s ditétem
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Piikladem feSeni dané problematiky v CR je ur¢ité i workshop, ktery se snazim v této praci
vylepsit. Tento workshop probiha ve spolupraci s Justicni Akademii. Workshop probihal
v ramci projektu ZlepSeni pfistupu zranitelnych skupin osob ke spravedlnosti financovaného
z prostiedkli Finan¢nich mechanismti Norska 2014-2021. Délka tohoto projektu byla od 1. 1.
2020 do 31. 12. 2023. Projekt obsahoval sedm aktivit, coz byla realizace prezen¢ni vyuky,
tvorba e-learningovych studijnich opor, pfeklad a realizace e-learningovych kurzli programu
Rady Evropy HELP, vytvofeni 5 informac¢nich videi pro osoby pfichazejici k soudnimu jednani,
ztizeni détskych fokusnich skupin, pilotni testovani pracovniki na pozici forenzniho socialniho

pracovnika a organizace zahraniénich studijnich cest (Repka, 2024, [online]).

Byla by Skoda tento workshop dale nerealizovat. Domnivam se, Ze je o tuto akci stale znac¢ny
zajem. Myslim si, Ze mnoho opatrovnickych soudct dosud nebylo zapojeno, a i kdyby se
ucastnili, vidim potencial pro vylepseni tohoto projektu. Diky zapojeni peer konzultantti je tento

projekt v Ceské republice jedine¢ny a toto hledisko by mohlo byt jesté 1épe vyuzito.

7.1.5 Analyza stakeholderu

V této Casti analyzy potfebnosti vytvoiim a popisi seznam stakeholderti, kteti jsou zapojeni do

problematiky rozvodovych situacich v riznych rolich.
Rodina

Pravé rodina je hlavnim subjektem, ktery je zapojen do rozvodovych procesii. V procesu je
nutné¢ poskytovat podporu détem, ale také rodi¢im. Rodi¢e musi byt schopni nadile
spolupracovat, i kdyz maji mezi sebou neshody. V rukou maji osud svého ditéte, které je celou
situaci ovlivnéno. Je tfeba rodiné pomoci vyrovnat se s obtiznou situaci a minimalizovat dopady
na dit¢. Ditéti by také mély byt poskytnuty informace o tom, co se vlastn¢ déje a mélo by mu
byt umoznéno vyjadfit svlij ndzor. Také SirSi rodina je subjektem, ktery je zapojen do této

situace.
Pomahajici profese

DalSim dtlezitym stakeholderem zapojenym v této problematice jsou pracovnici pusobici
v oblasti pomahajicich profesi. Mezi tyto profese fadim socialni pracovniky, psychology
a terapeuty. Do této kategorie zafadim i peer konzultanty, i kdyZ zatim tato pozice neni

legislativné ukotvena. Jako jedni zprvnich aktérh, ktefi se srodinou setkdvaji v ramci
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rozvodovych situaci, jsou socidlni pracovnici v ramci své Cinnosti v oblasti OSPOD. Jejich
ukolem je provést rodinu celym procesem. Za cil maji také hajit zajmy déti. Pokud rodice
nedokazi spolupracovat a komunikovat mezi sebou, mohou jim socialni pracovnici doporucit
dalsi organizace ¢i mediacni centra, které se na tyto problémy specializuji. Organizaci, ktera se
specializuje na podporu rodin v rozvodovych situacich, je Jak Dal? , ktera sidli v Olomouci.
V ramci tymu této organizace pracuji socidlni pracovnici, psychologové, terapeuti a peer
konzultanti, ktefi mohou pomoci rodindm pfizpisobit se novym rodiovskym situacim
a zvladnout komunikaci v obtiznych situacich. Peer konzultant zde sdili svlj ptibéh, ktery
poskytuje rodicim pohled na to, jak se v urcitych situacich muze citit jejich dité. Dalsi
organizaci poskytujici podporu rodindm v rozvodovych situacich je brnénska Spondea. Tato
organizace nabizi zajimavou a efektivni metodu pfi praci s rodinou béhem rozvodu a detailngji

jsem ji pfedstavila jiz v teoretické Casti prace.
Soud

Dulezitym stakeholderem je také jiz nckolikrat zminovany soud. Soud ma za kol zajistit
spravedlnost a prava obou stran, zejména v rozvodovych piipadech, kde se fesi zdjem o dité.
Rodice, ktefi se nedokdzou dohodnout na péci o dité, fesi svlij spor v ramci opatrovnického

fizeni.
Soudni znalec

KdyZ rodice nedokdzou naleznout spole¢né feSeni pod dohledem soudu ani pfi nafizené
odborné pomoci, soudci €asto vyuzivaji pomoc soudnich znalct, kteti zpracovavaji soudni
posudky. Tyto posudky jsou obvykle zpracovavany détskymi psychology, psychiatry nebo
ditétem. Béhem téchto setkani se posuzuje rodi¢ovska dovednost, vztahy v rodiné a zvazuje se,

ktery z rodic¢i je pro dité lepSim pro jeho vychovu (Rogalewiczova, 2019, s. 189).
Advokati

Do seznamu stakeholderti jsem zatadila také advokaty. Rodice Casto vyuZzivaji advokatnich
sluzeb, coz mlize ovlivnit jejich chovani v pribéhu soudniho fizeni. Advokat zastupuje z4jmy
svého klienta a snazi se je prosadit v souladu s platnou legislativou. V soudnim fizeni tykajicim
se nezletilého ditéte neni pravni zastoupeni pred soudem povinné, avSak rodice ¢asto vyuZzivaji

tyto sluzby v ptipad¢, kdy nejsou schopni dosdhnout dohody. Dokonce i v situacich, kdy se
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rodi¢e dohodnou, se muize stat, Ze jeden z nich vyuZzije sluZzeb advokata, aby zkontroloval
napiiklad navrh dohody. Tento krok miize byt vniman jako hrozba druhému rodici, coz miize
vést k dalsi eskalaci sporu a zvySeni napéti. Volba advokata je dalezitd. Kdyz si rodi¢ zvoli
nezkuSeného pravniho zastupce, ktery nemusi rozumét specifikiim rodinnych konfliktd
aneberete dostatecné vazné zdjem ditéte, mlze se situace stat vice vyhrocenou

(Rogalewiczova, 2019, s. 168-169).

7.1.6 Zavér analyzy potiebnosti

V priibéhu analyzy potiebnosti jsem zjistila, ze stale existuje vyrazné mnozstvi déti, které jsou
dotéeny rozvodem svych rodi¢ii. Zabyvala jsem se také faktory vedoucimi k rozvodu a jeho
dopady na tyto déti. V rdmci moznych fesSeni jsem zkoumala vyuziti nepiimé podpory, zejména
prostiednictvim zapojeni peer konzultanti, kteti mohou slouzit jako efektivni nastroj v procesu
vzdélavani soudcii. Zaroven jsem zhodnotila workshop realizovany organizaci Jak Dal?, ktery
je v Ceské republice jedinedny. Na zakladé vyhodnoceni dotaznikil jsem zjistila, Ze Géastnici

hodnoti workshop pozitivné a projevuji zajem o jeho dalsi vylepSeni.
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7.2 Cile projektu

V této Casti se budu zabyvat cilem projektu, ktery nasledné detailné rozvedu pomoci metody

SMART v ptilozené tabulce.

Hlavnim cilem tohoto projektu je rozsifeni soucasného vzdélavaciho workshopu pro
opatrovnické soudce. Workshop si klade za cil zlepsit jejich citlivost vii€i pocitim a potfebam
déti. DalSim cilem tohoto workshopu je piedat vlastni zkuSenost s rozvodem, kterou mé peer

konzultant, a pfiblizit soudclim prozivani déti, jejichZ rodice prochdzeji rozvodem.

Workshop bude realizovan ve dvou dnech s maximalni kapacitou ucastniki 15. Workshop
povede jeden socidlni pracovnik a pét peer konzultantti. Workshop bude realizovan organizaci
Jak Dal? béhem roku 2025 a s konkrétnimi terminy v mésicich duben, kvéten, ¢erven, Cervenec,

srpen a zafi. Tudiz bude 6 termini workshopu a moznost prihlaseni bude od konce tinora 2025.

Cil projektu dle metody SMART:

Metoda Vyznam pismene Popis cile
S Specificky Navrhnout nové rozsiteni vzdélavaciho
workshopu, ktery se zaméfuje na edukaci
opatrovnickych soudcil, zejména vici pocitim
a potfebam déti, a zajistit prakticky nacvik
vedeni rozhovort.
M Me¢titelny Pocet ucastnikli, kteti workshop dokonci,

a zpétna vazba.

A Dosazitelny Cil je dosazitelny, protoze jsem jiz na zakladé¢
analyzy zjistila, ze o smysluplné rozsifeni

tohoto workshopu je zajem.

R Relevantni Cil je relevantni vzhledem k dostupnym

zdrojim a podminkam.

T Casové omezeny Realizace beéhem roku 2025 s konkrétnimi 6

terminy v mésicich duben az konec zafi.

Tabulka 2: Cile projektu dle metody SMART, zdroj: vlastni tvorba
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7.3 Kilicové aktivity

Tato kapitola se zaméfuje na klicové aktivity, které jsou potiebné pro vytvoreni workshopu pro

opatrovnické soudce.
Piiprava workshopu
Aktivita 1: Spoluprace s Justi¢ni akademii

Béhem celého projektu je velice dilezitd spoluprace s Justi¢ni akademii. Justiéni akademie
zajisti, aby prob¢hla akreditace a propagace tohoto workshopu. Také se v ramci spoluprace

bude domlouvat i vhodné misto a dal$i zalezitosti.

Indikator: Do konce ledna mit dohodnutou spolupraci s Justicni akademii, ve které se bude

pokracovat cely rok.

Piedpokladané riziko: Justi¢ni akademie nebude chtit navadzat spolupraci s organizaci Jak

Dal? v ramci tohoto workshopu.
Aktivita 2: Vyladit obsah workshopu

V ramci této aktivity se budou ladit detaily obsahu planovaného workshopu, aby co nejlépe

vyhovoval potfebam a ocekavanim tcastniki.
Indikator: Do konce ledna mit jasny a definovany obsah workshopu.

Predpokladané riziko: Nedostatek Casu na dikladnou tpravu obsahu, coz by mohlo vést

k nedostate¢nému doladéni obsahu a snizeni efektivity workshopu.
Aktivita 3: Vytvorit propaga¢ni material

Je dulezité vytvofit propagacni material, ktery bude slouzit k motivaci ucastnikli, coz jsou
v tomto piipad€ opatrovnicti soudci. Propaga¢ni material by byl vytvofen v podobé online
pfispévku na strankach Justi¢ni akademie, ktery by obsahoval diilezité informace o tomto

workshopu, coz zahrnuje cile, obsah a konkrétni terminy.

Indikator: Indikatorem této aktivity bude pocet lidi, kteti byli informovani o tomto workshopu
a jejich zpétna vazba na néj. Propagacni material bude vytvoren a zadan do systému do konce

unora 2025.
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Piedpokladané riziko: Rizikem, ktery je spojen s touto aktivitou, mize byt, Ze propagacni
materialy nebudou dostatecné jasné ¢i piesné, coz mize vést k nespravné interpretaci informaci

o workshopu a také to miiZze mit vliv na snizeni poctu potencidlnich ucastnika.
Technické zajiSténi
Aktivita 1: Ur¢it misto a vhodny prostor

Tato aktivita zahrnuje proces stanoveni vhodného mista konani workshopu a nasledného
zafizeni interiéru tak, aby byl prostor pfipraven k efektivnimu a pohodlnému pribéhu akce.

Urceni mista bude také probihat v ramci spoluprace s Justi¢ni akademii.
Indikator: Misto workshopu bude ur¢eno do konce tnora 2025.

Piedpokladané riziko: Rizikem miize byt, Ze Justi¢ni akademie nebude mit prostor vybaveny

pro tento workshop.
Aktivita 2: Zajistit technologie

Touto aktivitou dojde k zajisténi technologii, které jsou k workshopu potieba. Mezi tyto

technologie patii notebook a projektor.

Indikator: Pro workshop budou technologie zajistény do konce tinora 2025.
Piedpokladané riziko: MlzZe dojit k nefunkénosti n€jakého technologického zatizeni.
Zajisténi lektori

Aktivita 1: Zajistit peer konzultanty

V ramci této aktivity bude organizaci Jak Dal?, z. s. zajiSténa ucast minimalné péti peer
konzultantti, ktefi maji osobni zkusenost s rozvodem a jsou schopni tuto zkusenost sdilet. Peer
konzultanti mohou v tomto workshopu sdilet sviij vlastni ptibéh a také ucastniky provést

praktickou ¢asti workshopu.

Indikator: Zajistit do konce unora 2025, aby na kazdy stanoveny termin workshopu byli

zajisténi peer konzultanti.

Predpokladané riziko: Nizky zdjem peer konzultantt.
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Aktivita 2: Zayjistit socialniho pracovnika

Béhem této aktivity bude organizaci zajistén socidlni pracovnik, ktery je také lektorem tohoto
workshopu. Socidlni pracovnik bude zajistovat teoretickou ¢ast workshopu a vyuzije pfi tom

své odborné znalosti a dovednosti.

Indikator: Zajistit do konce tinora 2025, aby na kazdy stanoveny termin byl zajiStén socialni

pracovnik.

Piedpokladané riziko: Moznym rizikem této aktivity je ztrata motivace ze strany socialniho

pracovnika, nizky zajem ¢i pfipadna nemoc na terminy workshopu.
Aktivita 3: Doprava lektori

Tato aktivita zahrnuje organizacni proces zajisténi dopravy pro lektory. Pro lektory bude
zajiSténa doprava autem do mista workshopu. S ohledem na to, ze organizace Jak Dal? sidli

v Olomouci, bude doprava zajisténa z Olomouce do Prahy a zpét.

Indikator: Do konce bifezna 2025 zajistit dopravu pro lektory.

Piedpokladané riziko: Bez rizika.

Aktivita 4: Rezervace ubytovani

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o dvoudenni kurz, bude zajisténo ubytovani pro lektory.
Indikator: Do konce bfezna bude zajisténo misto.

Piedpokladané riziko: Bez rizika.

Realizace teoretické ¢asti programu

Aktivita 1: Provedeni teoretické ¢asti workshopu

Tato aktivita zahrnuje pfipravu a provedeni teoretické Casti vzdélavaciho workshopu pro
opatrovnické soudce. Teoreticka ¢ast bude zaméfena na poskytnuti informaci a metod, které

jsou dulezité a tykaji se problematiky ditéte v ramci rozvodovych situaci.

Indikator: Indikatorem mtize byt kvalita obsahu, ktery si socialni pracovnik ptipravi. Ke konci

bude ¢as na evaluaci a zpétnou vazbu od ucastniki k této ¢asti workshopu.
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Piedpokladané riziko: Nedostatecna pfipravenost a nepfehlednost prezentace.

7wz

Realizace praktické ¢asti programu
Aktivita 1: Predstaveni pribéhu

V této aktivité predstavi kazdy z peer konzultantd sviij piibéh, ktery je spojen s rozvodem
rodic¢i. Soudci si béhem vypravéni piibéhu zapisuji otazky, které je zajimaji, a po prezentaci

vSech piibéhi budou otdzky pokladat peer konzultantim.
Indikator: Prezentace ptibéht peer konzultanti.

Predpokladané riziko: Existuje riziko, Ze soudci nebudou peclivé poslouchat predstavené
ptibchy peer konzultantl a neprokazou zadny z4jem nebo aktivni ucast v nasledné diskusi, coz

by mohlo snizit hodnotu této aktivity.
Aktivita 2: Hodnoceni otazek

Aktivita spo¢iva v hodnoceni otazek. Socidlni pracovnik bude mit v ramci této aktivity
pfipravenu tabulku, kterou bude promitat, aby byla viditeln4 pro vSechny tcastniky. Tabulka
slouzi k zapisovani a hodnoceni otazek, které¢ budou pokladat Gcastnici a hodnotit peer
konzultanti. Hodnoceni otazek bude probihat prosttednictvim cedulek s &isly 1-10. Cislo 1
oznacuje nejméne vhodnou a ¢islo 10 nejlépe formulovanou otdzku. Socialni pracovnice bude
zapisovat otazky a také jejich hodnoceni. Po ukonceni probéhne diskuse nad otdzkami a jejich

hodnoceni.

Indikator: Délka trvani diskuse nad otdzkami a jejich hodnoceni miiZze ukéazat uroven

a angazovanost ucastnika.
Predpokladané riziko: Rizikem miZze byt nizka uroven aktivity.
Aktivita 3: Modelové situace

Posledni aktivitou praktické ¢asti workshopu budou modelové situace. Tato aktivita by méla
zabrat nejvice Casu. Kazdy peer konzultant si vybere skupinku soudcii. Na kazdého peer
konzultanta ptipadaji tfi soudci. Peer konzultanti maji pfipraveny modelové piibéhy pro
rozhovor s ditétem. Jeden soudce rozhovor vede, ostatni mezitim piihlizi. Po rozhovoru peer

konzultanti poskytnou soudciim zpétnou vazbu. Peer konzultant poté piechazi k jiné skupiné
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soudcti, kde se cely proces opakuje, dokud se vSichni ucastnici nevystiidaji ve vedeni

rozhovoru.

Indikator: Posouzeni kvality rozhovoril na zakladé poskytnuté zpétné vazby.
Predpokladané riziko: Rizikem miZze byt op¢t nedostatecna aktivita i¢astniki.
Aktivita 4: Zavéreéné hodnoceni workshopu

V této aktivité probéhne celkové zhodnoceni workshopu z pohledu jeho Ucastnikil, pficemz
budou mit moznost vyjadfit své nazory jak peer konzultant, tak i socialni pracovnik. Soucasti
této aktivity bude distribuce dotaznikli i¢astnikiim, na zakladé¢ kterych bude provedena celkova

evaluace projektu.

Indikator: Zpétna vazba ziskana z dotaznikl ¢i formou diskuse.

Predpokladané riziko: Omezena uc¢ast na hodnoceni ¢i nedostatecna specifikace zpétné vazby.
Evaluace

Aktivita 1: Zpracovani celkové evaluace za cely rok

V ramci této aktivity budou analyzovany informace a data ziskana z dotaznikli vyplnénych
ucastniky béhem jednotlivych kurzl. Na zdkladé zavérecné evaluace budou identifikovany

silné a slabé stranky projektu a budou zvazovany dal$i moznosti jeho rozvoje.

Identifikator: Identifikatorem bude evaluacni dokument, ktery bude hotov do konce roku

2025.

Predpokladané riziko: Omezena ucast na hodnoceni ¢i nedostatecna specifikace zpétné vazby.
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7.4 Management rizik

Management rizik popisuji v nize uvedené tabulce. Tabulka obsahuje pfedpokladané riziko,

pravdépodobnost rizika, dopad a preventivni opatieni.

Predpokladané Pravdépodobnost | Dopad Preventivni opatieni
riziko rizika
rizika
Propagace
workshopu
Justi¢ni akademie Spise nizsi Velky Preventivnim opatfenim miize byt
nebude chtit navazat zajisténi smluvnich dohod,
spolupréaci navazani dobré  komunikace
s organizaci Jak s Justi¢ni akademii.
Dal?, z. s., v ramci
tohoto workshopu.
Nedostatek ¢asu na | Nizka Velky Stanoveni terminti pro pfipravu.

diikladnou tpravu
obsahu, coz by
mohlo vést k
nedostatecnému
doladéni obsahu

a snizeni efektivity

workshopu.

Zapojeni vice ¢lend tymu do této

aktivity.

Oteviené diskutovat.

Propagacni
materialy nebudou
dostatecné jasné ¢i
presné a miize to
vést k nespravné
interpretaci

informaci

Spise nizsi

SpiSe vEtsi

Revize a ptipadna oprava
propagacniho materidlu a jasna
komunikace o cilech a obsahu

Vv rdmci organizace.
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o workshopu a také
to mize mit dosah
na sniZeni poctu
potencidlnich

ucastniku.

Technické zajiSténi

Rizikem muize byt,
ze Justi¢ni akademie
nebude mit prostor
vybaveny pro tento

workshop.

Spise nizsi

Velky

Pravidelna komunikace s Justiéni

akademii.

Mit pfipravené nadhradni misto.

Muze dojit

k nefunkénosti
néjakého
technologického

zafizeni.

Spise nizsi

SpiSe mensi

Kontrola technologickych zatizeni.

Mit vytvoteny plan pro piipad

nefunkénosti.

Zaméstnani

personalu

Nizky zajem peer

konzultantu.

Nizka

Velky

Ptipravit a piedstavit peer
konzultantim obsah a cile

workshopu.

Mit v organizaci vétsi pocet téchto

zaméstnancu.
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Moznym rizikem Spise nizsi Velky Seznamit socialniho pracovnika
této aktivity je ztrata s obsahem a cili workshopu.
motivace ze strany
o Poskytovat mu podporu a zpétnou
socialniho
. L vazbu, aby se citil vice
pracovnika, nizky
L ) motivovany.
zajem Ci piipadna
nemoc na terminy Bylo by zadouci, aby pro
workshopu. lektorskou ¢innost tohoto
workshopu byli kompetentni
minimalné dva socidlni pracovnici.
Realizace
teoretické casti
Nedostate¢na Spise nizsi Velky Dtikladna pfiprava.
pfipravenost
5 Zkusit si prezentaci a vyklad napf.
a nepiehlednost
pted kolegy a ziskat zpétnou
prezentace.
vazbu.
Realizace
praktické casti
Utastnici nebudou | Nizsi Velky Podpora vzajemného sdileni mezi

peclivé poslouchat
predstavené ptibéhy
peer konzultant

a neprokazou zadny
zajem nebo aktivni
ucast v nasledné
diskusi, coz by
mohlo snizit
hodnotu této

aktivity.

ucastniky, naptiklad
prostiednictvim povzbuzeni

k polozeni otazek, sdileni
podobnych zkusSenosti nebo reakci

na prezentované piib¢hy.
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Nizka uroven

Spise nizsi

Velky

Pied touto aktivitou hovofit

aktivity. o pfinosech Ucasti na ni a zdiraznit
jeji dulezitost.
Nedostate¢na Spise nizsi Velky Pted touto aktivitou hovofit

aktivni ucast.

o pfinosech ucasti na ni a zdlraznit

jeji dulezitost.

Omezena ucast na
hodnoceni ¢i
nedostate¢na

specifikace zpétné

Spise vysii

SpiSe vetsi

Otazky v dotazniku musi byt jasné

a jednoduché pro ucastniky.

Nabidka diskuse.

vazby. Podékovani za ticast a zpétnou
vazbu.
Zduaraznit dulezitost akce.
Evaluace

Omezena ucast na
hodnoceni ¢i
nedostatecna
specifikace zpétné

vazby.

Spise vysii

SpiSe vEtsi

Otazky v dotazniku musi byt jasné

a jednoduché pro ucastniky.
Nabidka diskuse.

Podékovani za Gcast a zpétnou

vazbu.

Zduraznit dulezitost akce.

Tabulka 3: Management rizik, zdroj: vlastni tvorba
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7.5 Vystupy a vysledky
Vystupy

Vystupem projektu bude uspésné realizovany workshop pro opatrovnické soudce. Soucasti
vystupu projektu bude evaluacni zprava, ktera bude vyhotovena za cely rok 2025, kdy projekt
probihal. Evaluacni zprava bude dilezitym dokumentem, ktery poskytne dikladny pohled na
prabé¢h a dosazené vysledky projektu a ktery bude slouzit jako podklad pro budouci

rozhodovani a akce v oblasti prace s opatrovnickymi soudci a jejich profesnim rozvojem.
Vysledky

Vysledkem tohoto projektu bude rozSifeni vzdéldvaciho workshopu, diky kterému bude
poskytnuta opatrovnickym soudcim moznost ziskat nové znalosti a dovednosti tykajici se
podpory déti v rozvodovych situacich, kterd zahrnuje také rozhovor s détmi. Diky tomu
opatrovnicti soudci 1épe porozumi disledkim svych rozhodnuti. Projekt také muze piispét
k posileni spoluprdce mezi aktéry, ktefi se v této oblasti vyskytuji, a pfispét k vytvoreni

efektivnéjsiho systému podpory déti v rozvodovych situacich.
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7.6 Popis pridané hodnoty

Ptidanou hodnotou tohoto projektu je rozsiteni stavajiciho workshopu pro opatrovnické soudce
a zlepSeni kvality vzdélavani. Na zaklad¢é analyzy potiebnosti byl workshop preorganizovan
s cilem zvysit jeho efektivitu a pfinos pro ucastniky. Rozdélenim tohoto workshopu na dva dny
se nabizi moznost $ir§iho pohledu na tuto problematiku. Prvni den je vénovan teoretické ¢asti,
coz umoziuje, aby ucastnici porozuméli dané problematice, Druhy den je zaméten na prakticka
cviceni, kterd ucastnikiim poskytuji moznost ziskané znalosti prakticky ovéfit. Harmonogram

je rozvrzen tak, aby vSichni u€astnici méli moZnosti rozsifit své kompetence.

Dalsi pfidanou hodnotou jsou zajisté 1 peer konzultanti, ktefi pfinasi praktické zkuSenosti do
tohoto workshopu. U¢ast peer konzultantli pomaha opatrovnickym soudctim 1épe porozumét
potiebdm a emocim déti, coz mize vyznamné ovlivnit jejich praci v praxi. Komunikace
a interakce s détmi se stdvd pro soudce pfirozengj$i a zarovenn efektivnéjsi, to mize vést
k lepSim rozhodnutim a mensimu negativnimu dopadu na déti. Tento model spoluprace mezi

profesiondly a peer konzultanty miize slouzit jako inspirace pro dal$i oblasti.
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7.7 Harmonogram

Tuto ¢ast prace vénuji harmonogramu workshopu pro opatrovnické soudce, ktery je na rok
2025. Nejdiive se zaméfuji na ro¢ni harmonogram a jeho aktivity. Spoluprace s Justi¢ni
akademii je klicova a bude probihat po cely rok, béhem kterého se kona workshop. Vyladéni
obsahu je stanoveno do konce ledna. Vytvofeni propaga¢niho materialu, ur¢eni vhodného mista
a prostoru je stanoveno do Unora. Také zajisténi lektorti, peer konzultanti a socidlniho
pracovnika bude realizovano do konce tnora. Doprava lektor a rezervace ubytovani bude
zajisténa do konce brezna. Realizace teoretické a praktické casti probéhne v obdobi od dubna
do konce zafi. Konkrétni terminy jednotlivych workshopli budou stanoveny a zvetejnény
v propagacnim materialu v inoru. Vzhledem ke dvoudennimu formatu workshopu ptedstavim
1 mozny harmonogram, ktery bude stejny pro kazdy termin workshopu. Detaily budou také
upiesnény vramci doladéni obsahu v lednu. Na zdvér roku probéhne evaluace celého

workshopu.

Ro&ni harmonogram

Aktivity leden | Gnor | bfezen | duben | kvéten | Eerven |Eervenec| srpen | zai | Fijen | listopad | prosinec

Spoluprace s Justiénf
akademil

Vyladénf obsahu
workshopu

Vytvorent
propagaéniho materidlu

Urgenf mista a
vhodného prostoru
Zajistani peer
konzultanti

Zajistént socidintho
pracovnika

Doprava lektor(

Rezervace ubytovanf

Realizace teoretické
&asti workshopi

Realizace praktické

&dsti workshopli C
O

Evaluace

Obrazek 3: Ro¢ni harmonogram, zdroj: vlastni tvorba

Harmonogram workshopu

Prvni den Druhy den
9:00-9:30 PfFedstaveni organizace 8:00-10:00 Predstaveni prib&ht
9:30-12:.30 Teoreticka cast 10:00-12:00 Hodnocenf otazek
13:30-15:00 Diskuse 13:00-15:00 Modelové situace

15:00-15:30 Hodnoceni teoretické Easti 15.00-16:00 Zavére&né hodnoceni

Obrazek 4: Harmonogram workshopu, zdroj: vlastni tvorba
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7.8 Rozpocet

V této kapitole je vytvoren pfiblizny rozpocet tohoto projektu na cely rok 2025. Celkova

pfiblizna cena ¢ini 363 000 K¢. Pro zdroje financovani tohoto projektu jsou zvazovany granty

a dotace od vlady.

Naklady na Pocet Cena za 1ks | Cena Poznamka

zajisSténi celkem

Technické

zajisténi

Mistnost 1 0 0 Mistnost bude
poskytnuta
Justi¢ni
akademii.

Notebook 1 25 000 K¢ 25 000 K¢ Notebook
bude vyuzit
v ramci
teoretické
Casti.

Projektor 1 23 000 K¢ | 23 000 K¢ Projektor bude
vyuzit v rdmei
teoretické
Casti.

Zajisténi

lektori

Doprava 6 4 000 K¢ 24 000 K¢ V pribéhu

lektort roku 2025 se
bude konat
celkem Sest
workshopti.
Doprava bude
zajiSténa tam i
Zpét.

Ubytovani 6 4 000 K¢ 24 000 K¢ Ubytovani
lektort.

Peer Pocet Pocet

konzultant zaméstnancti | workshopi
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Ptiprava

3000 K¢ 15 000 K¢

Kazdy peer
konzultant
dostane
finan¢ni
odménu za

pfipravu.

Vyuka

6 7000 K¢ 210 000 K¢

Tato cena je
urcena za
lektorskou

¢innost.

Socialni

pracovnik

Ptiprava

6 000 K¢

Socialni
pracovnik
bude odménén
za svou praci
véetné
pfipravy

a zhotoveni

evaluace.

Vyuka

6 7000 K¢ 42 000 K¢

Tato cena je
urcena za
lektorskou

éinnost.

Celkem
vydaje

363 000 K¢

Mozné zdroje
financovani

granty a dotace od vlady

Tabulka 4: Rozpocet, zdroj: vlastni tvorba
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7.9 Strukturované predstaveni intervencni logiky

Popis projektu Objektivné Zdroje ovéreni | Predpoklady
(interven¢ni logika) | ovéritelné ukazateli
ukazatele
(indikatory)
Zamér Posilit citlivost Zvyseni Zpétna vazba od X
projektu opatrovnickych citlivosti ucastniki
soudct vaci opatrovnickych | workshopu
potfebam déti soudct vaci a také peer
v rozvodovych potfebam déti konzultantii
situacich ZlepSeni k nim.
prostiednictvim schopnosti Zavérecna
workshopu a pfedani | porozumén evaluace.
zkuSenosti a reagovat na
s rozvodem od peer | potieby déti.
konzultanti.
Cile projektu | Cilem tohoto Pocet ucastnikii | Zpétna vazba od | Kvalitni

projektu je rozsifeni
soucasného
vzdélavaciho
workshopu pro
opatrovnické
soudce, ktery si
klade za cil zlepsit
jejich citlivost viici
pocitlim a potiebdm
déti.

Dal$im cilem tohoto
workshopu je predat
vlastni zkuSenost

s rozvodem, kterou
ma peer konzultant,
a pfiblizit soudctim
prozivani déti, které
se nachdzeji

v situaci rozvodu

rodicu.

na
workshopech.
ZvySeni poctu
peer
konzultantu,
kteti se aktivné
podileji na

workshopu.

ucastnika
workshopu
a také peer
konzultantu
k nim.
Zaverecna

evaluace.

a dostatec¢na
informovanost
opatrovnickych
soudcti

o roz§ifeném
workshopu.
Aktivni Ucast
opatrovnickych

soudcu.
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Uspésné Pocet ucastniku
Vystupy realizovany | na Zaznamy Ptiprava
projektu workshop. | workshopech. | © priibéhu a realizace
Zaveérecna workshopu. workshopu
evaluacni Vypracovani podle
zprava. evaluacni stanoveného
Zpravy. plénu
a rozpoctu.
Aktivni ucast
ucastnikli na
workshopu
a jejich ochota
poskytnout
zpétnou vazbu.
Spoluprace
s organizatory
na workshopu
pro zajisténi
jeho uspésného
prubéhu.
Spoluprace | Prostiedky Casovy ramec | Dostatedny
Lo s Justicni Dobra 12 mésicti pocet lektori:
aktivit akademii . . .
b/ Vyladit komunikace Rozpocet peer konzultantt
obsah a planovani 363 000 K¢ a socialniho
workshopu | g Justiéni Zdroje pracovnika.
Vytvofit .,
TVOIRL akademii. Granty, dotace
propagacni
material od Vlé.dy Funk¢ni
Urc¢it misto a | Prostor pro spoluprace
vhodny workshop. s Justi¢ni
prostor .
Zajistit akademii.
technologie | Technologie
Zajistit peer
konzultanty
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10.

11.

12.

13.

14.

Zajistit
socialniho
pracovnika
Doprava
lektortu
Provedeni
teoretické
casti
workshopu
Piedstaveni
ptibchu
Hodnoceni
otazek
Modelové
situace
Zaverecné
hodnoceni
workshopu
Zpracovani
celkové
evaluace za
cely rok

Dostatek
finan¢nich

prostiedkil
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Tabulka 5: Strukturované ptfedstaveni intervencni logiky, zdroj: vlastni tvorba







Z7.avér

Cilem této bakalafské prace bylo navrhnout rozsifeni vzdélavaciho workshopu pro
opatrovnické soudce s cilem zvysit jejich efektivitu pfi podpote déti v rozvodovych situacich

prostiednictvim peer konzultantd.

V této praci jsem se nejprve vénovala teoretické Casti. Identifikovala jsem dostupné zdroje
podpory pro rodiny v rozvodovych situacich, legislativni rdmec a potiebu vzdelavani soudct.
Zam¢fila jsem se také na roli peer konzultantt a jejich postaveni v pravnim kontextu. V dalsi
casti jsem se vénovala propojeni tématu s teoriemi a metodami socidlni prace, pficemz jsem se
zaméfila na préci s rodinami v rozvodovych situacich a sou¢asné moznosti feSeni. V posledni
kapitole teoretické Casti jsem se pak soustfedila na etické aspekty socidlni prace a dilema

spojené s touto problematikou.

V projektové ¢asti své prace jsem se zameftila na analyzu pottebnosti, kterd mi odhalila rozsah
problému. Zjistila jsem, ze pocet déti postizenych rozvodem rodict je velmi vysoky. Dale jsem
identifikovala pfic¢iny a dopady rozvodl na déti. Soucasti analyzy potiebnosti byla i identifikace
stakeholderti neboli subjekti, ktefi jsou zapojeni do problematiky v riiznych rolich. Dale jsem
se vénovala prikladim feSeni dané problematiky v CR a zahrani¢i, identifikovala jsem
nizozemskou organizaci, kterd byla pro tento workshop inspiraci. Také jsem popsala soucasny
workshop. Nasledné vyhodnoceni evalua¢nich dotazniki potvrdilo, Ze Gc¢astnici tento workshop

hodnoti pozitivné a projevuji zajem o dal§i moznosti rozvoje.

Dale jsem stanovila cile projektu dle metody SMART a identifikovala klicové aktivity a rizika
spojend s jejich provedenim. Vytvorfila jsem harmonogram pomoci Ganttova diagramu
a stanovila orientacni rozpocet pro rok 2025. Vysledkem tohoto projektu bude rozsifeni
vzdélavaciho workshopu, ktery umozni opatrovnickym soudcim ziskat nové znalosti

a dovednosti v oblasti podpory déti v rozvodovych situacich, véetné technik rozhovort s détmi.

Diky lepSimu porozuméni problému mohou opatrovnicti soudci Iépe rozumét diisledkiim svych
rozhodnuti. Projekt také mtize posilit spolupraci mezi aktéry a pfispét k efektivnéj$imu systému
podpory déti v rozvodovych situacich. Zvlasté dilezitou pfidanou hodnotou jsou peer
konzultanti, ktefi do workshopu pfinaSeji své praktické zkuSenosti. Jejich tcast pomaha
soudctim Iépe porozumét potiebam a emocim déti, coZ ma vyznamny pozitivni dopad na jejich
praci v praxi. Tento model spoluprace miize slouZit jako inspirace pro dalsi oblasti. V zavérecné

casti jsem vytvorila strukturovany logicky ramec celého projektu.
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Anotace

Tato bakalarska prace se zaméfuje na poskytovani nepiimé podpory détem v situaci rozvodu
rodici a na piinos peer konzultantii pro vzdélavani opatrovnickych soudcii. Prace je rozdélena
do dvou casti. Prvni cCast, teoretickd, se zabyva propojenim tématu se socialni politikou,
legislativou, teoriemi a metodami socidlni prace a etickym hlediskem. Identifikuje a zdiraziiuje
roli n€kolika aktérii, ktefi se podileji na feSeni této problematiky, vcetné rodici, pravniki,
soudnich znalctli, socidlnich pracovniki a dalSich profesi, jako jsou advokati, manZzelské
a rodinné poradny, psychologové a medidtofi. Dale prace zduiraznuje vyznam peer konzultantii
jako dalSich dilezitych aktérh, ktefi mohou vyrazné pfispét k lepSimu zvladnuti této situace.
V druhé, praktické ¢asti, se prace zamétuje na projekt vzdélavani opatrovnickych soudct, kde

peer konzultanti sehravaji kli¢ovou roli.

Klic¢ova slova: déti, rozvod, podpora, peer konzultant, opatrovnicky soudce, socidlni prace
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Annotation

This bachelor thesis focuses on the provision of indirect support to children in situations of
parental divorce and the contribution of peer consultants to the training of custody judges. The
thesis is divided into two parts. The first part, theoretical, deals with the connection of the topic
with social policy, legislation, social work theories and methods and ethical considerations. It
identifies and highlights the role of several actors involved in addressing the issue, including
parents, lawyers, forensic experts, social workers, and other professions such as lawyers,
marriage and family counsellors, psychologists, and mediators. Furthermore, the paper
highlights the importance of peer counsellors as other important actors who can make
a significant contribution to better managing this situation. In the second, practical part, the

thesis focuses on the project of training custody judges, where peer consultants play a key role.

Keywords: children, divorce, support, peer consultant, custody judge, social work
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