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UvoD

Tématem piedkladané prace je Marketing a management fotbalového klubu
FC AJAX Bezmérov, z.s. Jednim z motivaénich prvkt pfi vybéru tématu je osobni
pusobeni autorky prace ve fotbalovém klubu, jako ¢lenky trenérskeé rady a aktivni
hracky v zenském tymu. Fotbalovy klub byl zalozen roku 1943. Béhem poslednich
osmi let je na velkém vzestupu, co se ty¢e nabidky volnocasové aktivity nejen pro
dosp€lé, ale predevsim pro mladez a déti Skolniho i pfedskolniho véku. Aktudlnim
tématem je Zensky fotbal v klubu zaloZeny roku 2019. V obdobi fotbalovych nabort
V kvétnu probihal i nabor divek a Zen vklubu FC AJAX Bezmérov, z.s. Klub
inicioval zalozeni tymu dorostenek — juniorek, a to diky velkému zajmu divek
dorosteneckého véku. Druhym, zdsadnim motiva¢nim prvkem, je fakt, ze divky
zakovského ro¢niku mohou hrat do 16 let s chlapci a 90 % z nich s fotbalem skon¢i
z duvodu absence nabidky této volnocasové aktivity zaméfené na danou cilovou
skupinu.

V teoretické Casti diplomové prace vymezujeme ve ctyfech kapitolach pojmy
kooperujici s tématem. Specifikujeme sport jako formu volnoc¢asové aktivity,
vysvétlujeme sportovni hru spoleéenského charakteru, fotbal. Predstavujeme
projekty Fotbalové asociace Ceské republiky (ddle FACR), které podporuji fotbalové
kluby b&hem naborovych mésicti. Charakterizujeme Zensky fotbal v Ceské republice,
coz je hlavnim cilem praktické ¢asti prdce. Zminujeme formovani Zenského tymu
a fotbalovy klub FC AJAX Bezmérov, z.s. Ve druhé kapitole vymezujeme neziskovy
sektor a financovani NNO. Zabyvame se spolkem, ktery je jednim z forem nestéatnich
(nevladnich) neziskovych organizaci upraveny v zakoné ¢. 89/2012 Sb., Obcanského
zakoniku, v platném znéni. Vymezujeme proces fundraisingu a jeho metody
atechniky v neziskovém sektoru. Ve tfeti kapitole popisujeme marketing
fotbalovych klubu, marketingovy mix, marketingovou komunikaci na socialnich
sitich (Facebook, Instagram). Specifikujeme vyznam pojmua: public relations,
pouzitelnost webovych strdnek a sponzoring. Ve ¢tvrté kapitole ilustrujeme vyuziti
managementu ve sportu. Vysvétlujeme metodu SWOT analyzy, popisujeme strategii
planovani a organizovani. Pfedkladame vyznam projektového managementu,
vysvétlujeme podstatu logického ramce, Ganttova diagramu. Daéle tvofime

projektovy program, identifikujeme jeho potieby a stanovime postup tvorby projektu.



Reagujeme na absenci nabidky volnocasové sportovni aktivity se snahou
0 navrh zaloZeni stfediska zenského fotbalu. Hlavnim cilem prace je navrhnout
marketingovy projekt Kk zaloZeni stfediska Zenského fotbalu v klubu FC AJAX
Bezmérov, z.s.

Fotbal je sportovni hra, ktera je jednou z forem volnocasové aktivity. Fotbal
nese povahu spolku. Spolek spada do neziskového sektoru a odpovida za svou
Cinnost. 'V neziskovém sektoru se setkdvdme s pojmy, jako jsou marketing
a management. Marketing vnimame jako proces dosaZzeni stanovenych cili na
zakladé produktu, ceny, propagace a distribuce, pii kterém dochazi k propagaci
spolkové Cinnosti ve volném case. Pojem management ve sportu tvoii zdkladni
strukturu organizace ve smyslu planovani, organizovani, vedeni, kontroly. To vse by
mél mit spolek dobfe nastavené a korespondovat s cili organizace. Prvnim dil¢im
vyzkumnym cilem prace je vymezit strukturu fotbalového klubu, vytvofit prehled
ptijmovych a vydajovych zdroji v obdobi let 2016-2020, sestavit marketingovy mix
a predstavit marketingovou komunikaci na socialnich sitich. Coby vyzkumné metody
volime sbér dat z vyro¢nich zprav a osobni dotazovani.

Pomoci techniky SWOT analyzy klubu vyhodnotime silné a slabé stranky
Klubu, ptilezitosti a hrozby. Proto je drunym vyzkumnym cilem vypracovat SWOT
analyzu a vymezit potiebné zmény v urCité oblasti fotbalového klubu FC AJAX
Bezmérov, z.s. Fotbal je jeden z nejpopularnéjsich sporti na svété a 21. stoleti nam
ukazuje, Ze to neni pouze muzsky sport. Genderoveé rozdily ve fotbalovém prostiredi
se méni, ale Zensky fotbal nikdy nebude stat v poptedi tak, jako fotbal muzsky.
Klademe si otdzku, jakym zplsobem se di pozvednout zensky fotbal? Proces
nalepkovani, ze fotbal je jen muzskou zaleZitosti a Zeny fotbal hrat neumi, dostal
nékolik ¢lenti fotbalové asociace v Ceské republice do sporu. Zeny se snazi
proniknout do fotbalu jiz dlouho. V roce 2019 vznikl projekt zenského fotbalu pod
nazvem ,Holky taky“. ,Zensky fotbal zazivd celosvétovy boom — zvySuje se
sledovanost, navstévnost na stadionech i clenska zakladna, a to samoziejmé plati
i pro Ceskou republiku. FACR si uvédomuje diilezitost Zenského fotbalu a od sezony
2019/2020 prichazi s kompletnim rebrandingem soutézi, ktery reflektuje nejen
sportovni, ale i spolecenské postaveni tohoto sportu.“ Holky taky [online]. 2020,
[cit. 2021-01-02]. Projekt odstartoval prestiz zenského fotbalu, pricemz dochazi ke

zméné financovani klubt, pokud maji v registraci FACR sviij zensky tym. Motivace

cwvvr
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divek a Zen projevujicich zajem hréat fotbal ve volném Case na nejnizsi Grovni, je
nespocet. Aby doslo k participaci a navazani spolupréce v klubu, je zde prostor
vytvofit organizacni pfipravu fotbalového naboru pro divky, coz je tfetim dil¢im
cilem prace. K vytvoieni ¢asové posloupnosti stanovime diky metodické pomuicce
SMART organiza¢ni piipravu fotbalového nédboru. Reagujeme na projektovou
¢innost Zenského fotbalu, a ¢tvrtym vyzkumnym cilem je tedy stanovit cile projektu,
vymezit organizacni tym a jeho Cinnosti, sestavit Ganttiiv diagram, vybrat seznam
potencialnich darci a vhodné metody a techniky projektu. Déle pak planujeme
sestavit logicky ramec a finan¢ni rozpocet projektu, predstavit public relations.
Uplatiiujeme metody logického ramce a Ganttova diagramu.

Sport ve volném ¢ase ma socializa¢ni a preventivni povahu, rozviji osobnost
soutéznich urovnich, jelikoz je zde vyrazna absence tohoto sportu. Prace je inspiraci
pro vedeni fotbalového klubu FC AJAX Bezmérov, z.s, ale také pro trenéry, vedouci,
manazery, jiné fotbalové kluby, tymy, sponzory, darce a samoziejmé pro divky
a zeny, at’ uz aktivné hrajici ¢i projevujici zajem hrat fotbal. Naplni je ziskat co
nejvice divek a Zen pro fotbal, mit radost ze hry, a pfedevsim uspokojeni potieb

vSech, kteti se kolem fotbalu pohybuyji.
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1 Sport jako forma volnocasové aktivity

Mluvime-li o sportovni ¢innosti ve volném ¢ase, jde o vychovu mimo
vyucovani. Pavkova (2014) vysvétluje, ze mimoskolni vychovu nahrazuje souslovi
, wwchova mimo vyucovani“, ptiCemz sem spadaji sportovni ¢innosti obcanskych

3

sdruzeni, nyné&jSich spolki. Pojem ,,vychova mimo vyucovani“ je Spojovan
s pedagogikou volného ¢asu. Co si piedstavujeme pod pojmem volny ¢as? Jedna se
0 Cas, ve kterém muzeme délat vSe, co nam pfinasi radost. Volny Cas je doba, kdy
své ¢innosti mizeme svobodné Vybirat, délame je dobrovolné a radi, pfinaseji nam
uspokojeni a uvolnéni. Clovék ocekava od ¢innosti ve volném Gase naplnéni
vnitiniho chténi prozit zazitek a novou zkusenost. MiZe se jednat o zabavu, sport,
odpocinek, dobrovolné¢ spolecensky prospéSnou ¢innost, provoz domdécnosti. Jelikoz
tato prace sméfuje ke sportovni ¢innosti, zaméfime se na oblast sportu. Probihajici
¢innosti ve volném case pomahaji pti utvareni mezilidskych vztahi a kultivaci téchto
vztahti. Dilezité je uvédomit si, Ze je to svobodna volba vybéru, dobrovolna volba
pfinasejici radost a autonomii pomahajici k seberealizaci osobnosti. ,, Prekondvat
neschopnost a nepripravenost deéti a mladych lidi pozitivné realizovat sviij volny cas
proto vyzaduje vytvaret pro né dostatek pritazlivych nabidek, odstranovat nezdajem
a ucit je, jak téechto moznosti vyuzivat. Spolecnym jmenovatelem pritom je podpora
ze strany dospélych, ktera ma smeérovat k tomu, aby se déti a mladi lidé na cinnosti
aktivne podileli, uméli se spoléhat sami na sebe a také ve smyslu ,,ucili se byt.
(HOFBAUER, 2004, s. 46). Sport ve volném ¢ase ma kladné c¢inky na sebepojeti
osobnosti. Nedilnou souéasti podpory sportovni ¢innosti ve volném case je nabidka
sportu, v nasem ptipadé fotbalovych klubu, identifikujiciho se s vékovou kategorii
jednotlivct, ktefi projevuji zajem o danou aktivni Cinnost. Fotbal neni pouze
zpusobem, jak travit volny cas, ale n¢kdy ziskava i profesionalni charakter.
Profesionalni sportovci se fotbalem zivi, je to jejich prace v pojeti konicku. My vSak
zamérné cilime na amatérsky fotbal, ktery je realizovany ve volném Case formou
zajmove Cinnosti.

Sport je nejvice aplikovan ve volném Case. ,,Sportem se rozumi vsechny
formy pohybové cinnosti, které at’ jiz prostrednictvim organizované ucasti ¢i nikoliv,
si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné a psychické kondice, rozvoj
spolecenskych vztahii nebo dosazeni vysledku v soutézich na vsech urovnich.”

(SLEPICKOVA, 2000, s. 18). Sportovéani je pro nékoho naroéné a vyéerpavajici.
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Uvédomme si ale, ze télo se potiebuje hybat a vykonavat néjakou ¢innost v ramci
prevence zdravotnich komplikaci. Spole¢nost by méla nabizet urcité spektrum
sportovnich aktivit, ve kterych se najde kazdy. Sport ve volném ¢ase s sebou nese
i vyznamny podil na Zivotnim stylu osobnosti. Mazal (2007) vysvétluje postoje
jedince ke sportu jako néco nauceného. Na zdklad€ sportovni Cinnosti ziskdva
jedinec kladny postoj k pohybové aktivité, ktery je doprovazen piemyslenim o své
psychické a fyzické strance. Sport ma své ukotveni i v pravnim pfedpisu, a to
v zakoné ¢. 178/2019 Sh., O podpofe sportu, ktery vymezuje hlavni vyznam podpory
a zlepSovani kvality zivota ob¢an a jejich zdravi. Také dopliiuje podporu sportu déti
a mladeze a jejich trenérd, jako i podporu sportovnich reprezentantd Ceské
republiky. Celkové by mél sport ve volném Case piinaset uspokojeni a rozvijet
¢loveka v jeho socializaci.

Fotbal je jednou z nejpopularnéjSich nabizenych forem volnocasové aktivity
Vv obcich i méstech. V dalsi navazujici podkapitole vymezujeme fotbal a jeho smysl

ve spolecenském Zivote.

1.1 Vyznam fotbalu ve volném ¢ase

V této podkapitole se zamécfujeme na fotbal, jelikoz je to sportovni hra
konana ve volném case. Jaky ma tedy fotbal smysl? Odpovidame si znamym
vyrokem Tomase Pospichala, ktery v roce 1996 vyslovil, ze: ,, Fotbal nema logiku. *
Fotbal v dne$ni dobé rozdava chvile vzruSeni, oslav i zoufalstvi, ma velkou moc
spojovat i rozdélovat. Fotbal je sportovni hra v duchu tymové spoluprace. Je to hra,
ktera se mtize provozovat kdekoli a bez podminek, tedy bez rozdilu véku, narodnosti,
vyznani, viry a pohlavi. Fotbal je jedna z nejpopularnéjsi sportovnich disciplin na
svété a Casto mé za hlavni nadpln socializaci. Lékai a ¢len vyboru FIFA Dvorak,
D’Hooghe (2007) zminuji, Ze hrani fotbalu neni jen vasen a Skola Zivota. Je to velmi
zdravé aktivita, kterd ¢lovéku pomaha byt fit. Bez ohledu na uroven si fotbalisté
chréni své zdravi pied obezitou, pasivnim travenim volného Casu, cukrovkou c¢i
srdeéni chorobou. Fotbal spolecnost jiz od minulosti spojuje, pfispiva k lepsi
soudrznosti a respektovani urcitych pravidel.

Uvédomujeme si, Ze pii jakékoli sportovni aktivité, tedy nejen fotbalu, nejde
pouze o sportovni kompetence a funkce, ale pfedevS§im o podnéty vychovné,

vzdélavaci, zdravotni, ekonomické, podnikatelské, kulturné-vzdélavaci
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a spolecenské. Fenoménem je funkce preventivni smétujici k prevenci proti drogam,
rasismu, kriminalité¢ a jinému deviantnimu chovani. Vyhnalkova (2013) definuje
volny Cas jako spektrum pratel a znamych ovliviigjici socialni vztahy. V kazdém
sportovnim klubu nebo samotném tymu je ¢lovék soucasti uréité socialni skupiny.
Na vliv pisobeni socialni skupiny v tymu poukazuje Sekot (2003), kdy v organizaci
¢i druzstvu pusobi na ¢lovéka malé sociélni skupina podporujici rozvoj osobnostnich
schopnosti v ramci kolektivu. Diskutujeme, ze fotbal je drama, které z hracu
a trenéru Cini hrdiny. Fotbal vyzaduje silu, tempo, vytrvalost, dovednost a mentalni
¢innost.

Nemuzeme nezminit fakt, ze sportovni ¢innosti ve volném case, a predevSim
fotbal, jsou podporovany riznymi projekty. Propagaci fotbalu v Ceské republice se
vénuje FACR. Nyni se zamé&fime na projektovou &innost ve fotbale v dospélych
i mladeZnickych kategoriich, jelikoz aktivné sledujeme vSechny mozné projekty na

podporu fotbalu ve volném case.

1.2 Projekty fotbalové asociace Ceské republiky

Zvyse zminénych informaci odhadujeme perspektivnost fotbalu jako
spoleCenského iniciatora ke sportovni cCinnosti. Objasnime si, kdo je zvolen
primarnim rozhodujicim organem fotbalu v Ceské republice. Fotbalova asociace
Ceské republiky znama pod zkratkou FACR je ¢lensky svaz organizaci FIFA
aUEFA. Tento typ narodniho sportovniho svazu vznikl vroce 1901 jako
Ceskomoravsky fotbalovy svaz (CMFS). Jedna se o organ, ktery se zabyva
organizaci fotbalu po celé republice. Asociace ma v kompetenci fotbalovou
reprezentaci, ve spolupraci s MSMT a Nada¢nim fondem FACR podporuji projekty
na rozvoj fotbalové talentovanych hrac¢ti v mladeznickych kategoriich 14-15 let.
Vyvozujeme zavéry z ménici se situace ve vedeni FACR, Ze v budoucich letech bude
Nadacni fond nahrazovat finanéni podporu MSMT.

Hlavni naplni ¢innosti FACR jsou celostatni soutéZe, sprava idici komise pro
Cechy a Moravu, fidici komise top soutdzi FACR, soutéZe Zen a takzvany
Ondrasovka cup. Zabyva se i stfedoskolskou futsalovou ligou a plazovym fotbalem.
Asociace se velmi aktivné vénuje mladeZnické oblasti pod ndzvem Miij fotbal, a to
predev§im projektu Muj prvni goOl. Ten podporuje naborové Cinnosti fotbalovych

klubti a fotbalové mladeze. Zaméfuje se na Cinnosti s fotbalem spojené, jako je
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spravna zivotosprava, ¢i fotbalové nabory s cilem participace na aktivni ¢innosti ve
volném &ase. Inspiraci ma projekt i ve §kolské oblasti pod tématem Skola v pohybu,
kde své zkuSenosti ucitelim na zakladnich a matefskych Skoldch ptedavaji
kvalifikovani trenéfi z praxe. Spole¢nosti jsou predany metodicky podplrné tréninky
vedouci k individualnim proporcim kazdého ditéte i rodi¢e. Aktualnd ma FACR
v evidenci rekordnich 330 525 ¢lenti registrovanych zaplacenim ¢lenského piispévku
fyzicky nebo elektronickou piihlaskou.

Prvni soutéZe Zenského fotbalu v Ceské republice byly zakladany
Vv Sedesatych letech, kdy prvnimi registrovanymi kluby byla Slavie a Sparta Praha.
V téchto letech probihal celorepublikovy turnaj ,,O pohar mladého svéta.
Mezinarodni Zensky Zebti¢ek FIFA udava fakt, ze Cesko je ke dni 14. 8. 2020 na
29. misté. V minulosti se zenam zatim nikdy nepodatilo postoupit na Mistrovstvi
Evropy ve fotbale Zen (EURO) ani na Mistrovstvi svéta ve fotbale zen.

V dalsi podkapitole si pfiblizime Zensky fotbal a jeho vzestup na izemi Ceské

republiky.

1.3 Charakteristika Zenského fotbalu v Ceské republice

Zensky fotbal musel od po&atku bojovat proti muzskym predsudkiim, e hrat
fotbal je ,,nezenské. Momentalné obliba zenského fotbalu vzrusta a dostava se tak
do povédomi kazdého Clena, fanouska a celkové spolecnosti. Zaciné se ve vétsi mife
propagovat nejen Vv zahraniéi, ale i v Ceské republice. Divky a Zeny se fotbalu vice
vénuji, diky ¢emuz stale stoupa jeho kvalita. V roce 2001 bylo dle Votika (2001)
v Ceské republice registrovano 4 118 hradek, aktudlné je to téméf o 3estinu vice.

Zensky fotbal je tedy prokazatelné na vzestupu, vznikaji nové tymy a zvysuje se

R4

cvwr

republice zatim neni dostate¢nd zakladna hracek vtom smyslu, Ze produkce
kvalitnich hracek je pfiblizn¢ stejnd, jako tomu bylo v piedeslych letech.
Vyvozujeme zaveéry z mezindrodni konfrontace, at klubové nebo reprezentacni
arovné.

Nejdilezitdjsim bodem v Zenském fotbalu je tymova soudrznost. Zena
ptichazejici do kolektivu mé primarni cil na socialni piijeti (adaptaci) a vzdjemnou

komunikaci s ostatnimi hrackami. Pokud se Zena citi v tymu dobfe, orientuje se na
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vykon. Vedeni zenského tymu vyZaduje komunikaci, emociondlni vyrovnanost
a jednani, ale dilezité je téZ ocenéni kazdého uspéchu — umét pochvalit.

Zeny hraji soutéze podle soutdzniho fadu. Definujeme, Ze jde o jasné
stanoveny systém soutézi rozdélenych dle véku hracek. Soutézni fad, ktery je vetejné
dostupny na strankach FACR uvadi vékové kategorie divek a Zen, jez znizoriiujeme

nize.

Dorosten

Starsi zakyné (13-
14 let)

Mladsi zakyné (11-12
let)

Pfipravka (6-10 let)

Obréazek 1: Rozdéleni dle vékové kategorie

Zdroj: Soutézni rad FACR

Pyramida soutéZniho fadu dle kategorii ma své opodstatnéni. Zejména
v dospélosti jsou rozdily mezi pohlavimi odlisné. Identifikujeme rozdily anatomicko-
fyziologické a psycho-sociélni. V kategorii pripravka je zcela bézné, Ze divky hrajici
v chlapeckém oddilu, nebo div¢éi muzstvo, hraje chlapeckou soutéz. V tomto
vékovém obdobi nerozezndvame téméef Zzadné rozdily. S pfibyvajicim vekem
pozorujeme uréité odliSnosti. Machova (2005) vysvétluje, ze ve ve€ku 10-20 let
u divek dochazi k vyraznému rustu vysky a vahy. Ve 13 letech se rozdily mezi
pohlavim vyrovnavaji. Nesmime zapominat na trénink v obdobi nejvétsiho rastu.
K divce je nutno pfistupovat individudlng, respektovat jeji biologicky vek, snizit
tréninkové zatizeni a dbat na kompenzaéni cviceni. Od kategorie mladsi zdkyne je
nutné v nékterych piipadech k divkam pfistupovat obezietnéji a chépat jejich
aktualni problémy (vliv menstruace). Vztah by mél byt spiSe kamaradsky, jedinec by
nem¢l mit pocit autoritaiského vedeni. Shrime zde podstatu demokratického vedeni.

Dulezité je védet, ze divky a Zeny jsou mnohem citlivéjsi a labilné€;j$i nez chlapci, na
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druhou stranu vsak vyzdvihujeme peclivost a svédomitost divek pii tréninkovém
procesu. Do souvislosti se dostavaji vétsi zodpovédnost za dodrzovani pravidel,
slusné vystupovani a dress code. Obsah a néapln tréninkovych procesti je podobna
jako v chlapeckych kategoriich. Béhem vzajemné interakce se zenami jedname
empaticky a klidné.
Beswick (2014) uvadi ve své publikaci specifika zenského fotbalu, na ktera
bychom méli brat zietel:
e ziskavani sebedivéry,
e pickonani strachu, obav a Uzkosti,
e schopnost pozitivné se vyrovnat s chybami a nezdary,
e schopnost vyrovnat se s uspéchem, aby nedoslo ke strachu ze
zvyseného ocekavani,
e prebirani zodpovédnosti,
e péstovani osobnich vztahli se spoluhrackami a trenéry.

Dalsi podkapitola objasniuje formovani zenského tymu.

1.3.1 Formovani Zenského tymu

V ptedchozi kapitole jsme se dozvédéli o charakteristice Zenského fotbalu
a pasobeni na osobnost jedince. Nyni aplikujeme znalosti o zenské povaze do
formovéani Zenského tymu.

Participujeme na spole¢né stanovenych cilech tymu, coz je cesta k Gspéchu.
Socializaéni aspekty mohou ovlivnit mysleni, pfistup zeny i celého tymu, je tedy
zapotiebi zvolit zodpovédnou osobu. Pii zalozeni Zenského tymu bereme ohledy na
kazdou hracku zv1ast. Vnimame jeji predpoklady, dovednosti, schopnosti, socialni
pusobeni, vliv domaciho prostfedi, motivaci, komunikaci. Za vedeni a tzv. kulturu
tymu prebira zodpovédnost osobnost trenéra. ,, Trenéri jsou lidr, jsou zodpovédni za:

e planovani, management a organizovani tréninkii a zdpasu, ze Kterych

sebediivéra vyrustd,

o lidsky pristup, ktery wvytvari pozitivni prostiedi, kterym se inspiruje

a posiluje sebediivéera jednotlivcii tymu. “ (BESVICK, 2014, s. 70).
Lidské zdroje produkujici fotbal ve volném ¢ase jsou automaticky

povazovany za kvalifikované jedince.
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Nize si Vtabulkovém rozvrzeni popiSeme pocate¢ni obdobi formovani

zenského tymu. Rozdélujeme zde dvé oblasti:

a) tym spojeny spole¢nym ukolem,

b) tym zaloZeny na socialnich vztazich.

Registrujeme

a socialnich vztazich.

rozdilnost pocate¢niho obdobi

ve stanovenych ukolech

Prvni krok: Formovani — pocdtecni obdobi

Tym spojeny spole¢nym tkolem

Tym zaloZeny na socidlnich vztazich

Spravny pocatecni vybér hracl urychli cely

proces.

Vybér hrach by se mél zaméfit na hrace, jez
maji zkuSenosti, pfedpoklady k tomu, aby se
mohli stat platnymi ¢leny tymu, ktery ma

své vize a cile.

Realiza¢ni tym by mél byt vybran tak, aby
jeho ¢lenové dokazali pracovat s typicky
fotbalovou problematikou, a zaroven ovladat
uméni individudlni a skupinové komunikace

a feseni problém.

Komunikace, ptvodné¢ hlavni problém,
ptechazi od formalni komunikace vedené
trenérem k neformalni komunikaci vedené

hracem.

Planovani je zaklad.

Prvni setkani, prvni dojem a schopnosti
trenéra jsou dulezité k pfesvédceni hracu,
aby se ztotoznili se zplsobem a cestou

vedouci k dosazeni cilt.

Je nutné presné definovat vize a cile:

kam se chceme dostat,

Chceme, abys byl soucasti projektu,

spole¢né to miZzeme dokazat,

- musi to byt radostna préace.

V této fazi muze prevladat atmosféra
soutézivého napéti, protoze hraci budou

vzéjemn¢ porovnavat svou uroven.

Je potieba zahijit komunikaci S hraci

astrhnout je k tomu, aby se stali

spoluvlastniky vize a cili a cesty k jejich

realizaci.

Hra¢i se mohou ztotoznit s tymem, ale je

pravdépodobné, Zze stale jeSt¢ budou

preferovat své osobni zajmy a zjist'ovat, jaky

osobni prospéch mohou ze situace ziskat.

Jde

0 obdobi, kdy vznikaji neformalni socialni

Trenéfi tuto fazi pfili§ neovliviuji.

vztahy.

Je vice nez vhodné nastolit pfesna pravidla

chovani.

Tabulka 1: Formovani tymu
Zdroj: Prvni krok — pocatecni obdobi BESVICK, 2014, s. 214.
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V z4jmu naplnéni spoleénych cilli uvedeme vztah mezi trenérem a hra¢em za
ucelem vzajemné davéry. Budujeme vzajemnou pevnou komunikaéni sit’, coz je
zpusob, jak si spole¢né ujasnit situace, ve kterych se nachazime. Ptipominame Si
stanovené cile a ziskavame zpétnou vazbu, jak je prubézné plnime. Tymova
soudrznost v zenském fotbalu je nejprve zaloZzena na bazi komunikace, teprve poté se
zaméfuje na sportovni vykon.

Shrnujeme teze, Ze jde o socializacni a emoc¢ni spolupraci mezi trenérem,
tymem a samotnou hrackou. Fotbalovy klub, 0 némz se zmifiujeme nize, je jednim
z nékolika klubti v CR, ktery si prosel zalozenim Zenského fotbalu. Aktualné je ve

fazi formovani tymu s vizi zaloZeni stiediska zenského fotbalu.

1.3.2 Fotbalovy klub FC AJAX Bezmérov, z.s

Fotbalovy klub FC AJAX Bezmérov, z.5, se nachazi v okrese Krométiz ve
Zlinskem kraji. ,,V soucasnosti klub obsahuje sedm kategorii rozdélenych dle vekové
kategorie clenii. Zakladajicimi cleny jsou déti od 4 let véku ditéte, ,, skolicka*, kteri
hraji systém turnaji, dale mladeznické kategorie — mladsi a starsi pripravka — OP
Kromeériz, mladsi a starsi zaci (aktudlne 2 tymy ,,A*“, ,,B*) — krajska soutéz, dorost
(krajska soutez) a samoziejmé muzi, kteri hraji Okresni soutéz I1I. tridy.” Fotbalové
soutéze [online]. 2021, [cit. 2020-01-30]. Fotbalovy klub byl zalozen roku 1948 za
ucelem smysluplného traveni volného ¢asu v obci. Principem vesnického fotbalu je
samoziejmé piima prace s mladezi i dospélymi, ale dilezité je téz vychovavani
fotbalovych talentii a moznost oteviit jim cestu do vyssich soutézi. Fotbalovy klub
nabyva formu spolku. Motivujicim prvkem pro fotbalovy klub je potfeba déti,
mladeze a dosp€lych udrzet vzdjemnou kontinuitu. Podrobngji se o zmiiovaném
fotbalovem klubu budeme zabyvat v praktické ¢asti nasi prace.

Vyvozujeme zavéry, ze fotbal jako jedna z forem volnocasové aktivity
nabyva pravni formy spolku. Sportovni aktivita, jakou fotbal je, ma socializa¢ni
povahu, kterd vede Kk rozvijeni osobnosti a utvafeni kolektivu. Vime, Ze probihaji
fotbalové projekty pofadané FACR. Zensky fotbal je na vzestupu a stale vice se
dostavd do povédomi §irsi vetejnosti. Nachazime prostor pro formovani zenského
tymu s dirazem na jeho celkovou kvalitu. V dalsi kapitole popisujeme neziskovy
sektor, vysvétlujeme zaloZeni spolku, objasiiujeme financovani NO. V neposledni

fad¢ ilustrujeme proces fundraisingu a vymezujeme jeho metody a techniky.
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2 Nestatni (nevladni) neziskova organizace

Druhou rozsahlou oblasti sméfujeme k definovani a popisu NNO. Nestatni
(nevladni) neziskové, popiipadé nevydélecné organizace, jsou takové, které nebyly
zalozeny nebo zfizeny za ucelem podnikani, ale mohou dosahovat zisku. Nutné je
podotknout, ze tyto nestatni (nevladni) neziskové organizace patii do vefejného
sektoru, coz znamena, Ze jsou ziizeny a financovany stdtem. Tyto nestatni neziskové
organizace, jak jiz vypovida sdm o sob& nazev, nejsou zfizovany statem, tudiz jsou
na statu nezavislé. Jsou ureny Kk obecné prospésné cinnosti, nebo Kk neziskové
&innosti pro soukromy prospéch. Uéelem jejich zaloZeni je provozovani innosti ve
prospéch toho, kdo mél zajem na jejich zfizeni. Také jsou to organizace, v jejichz
¢innosti je jiny zajem (statu, spolecnosti nebo uréitych lidi). Podléhaji registraci na
mistech uréenych jim zikonem, podle kterého jsou ziizeny (MSMT — volnodasové
aktivity). Organizace jsou vedeny v seznamu ekonomickych subjektti u CSU a maji
piidéleno ICO.

Nevladnimi organizacemi myslime nestatni, obCanské, soukromé, neziskové
organizace vychazejici z principu sebetizeni spole¢nosti. Vnimaji ptilezitosti tam,
kde dochézi k trznimu selhani, a vypliuji prostor mezi trhem — statem — rodinou.
Slouzi k podchyceni a vyuziti obCanskych aktivit, které pfispivaji k pozitivnim
zménam ve zpusobu zivota lidi i celé¢ spolecnosti. Podminkou hospodatfeni
neziskovych organizaci je dusledna, podle zavaznych piedpisi vedena, ucetni
evidence vynosi a ndkladl, aktiv a pasiv, toku finan¢nich prostiedkli, zdanéni
piijma, majetku a sluzeb. Vysledky hospodateni neziskovych organizaci podléha;ji
vetejné kontrole. Podrobna finan¢ni zprava je ovéfovana nezavislym certifikovanym
auditorem.

Materiali ohledné nestatnich neziskovych organizaci se dotyka Rada vlady.
., Pripravuje podklady pro rozhodnuti viady, koncipuje se k viadnim predpisiim,
podava navrhy na zménu, analyzuje informace v ramci Evropské unie, spolupracuje
S ministerstvy i urady, podili se na opatrenich ministersteN a kazdy rok vydava
vyrocni zpravu o cinnosti z predeslého roku.” Rada vlady pro nestatni neziskové
organizace [online]. 2019, [cit. 2020-10-10]. Kategorizujeme NNO do sektorti, podle

kterych se vyviji jejich hospodateni.
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Jak jiz zminujeme vySe, nestatni neziskové organizace patii do verejného, ale
i do soukromého sektoru. Pro piehlednost a piedstavivost uvadime Pestoffiv

trojuhelnik vysvétlujici propojeni neziskové a ziskového sektoru.

\_ formélni

[\ NEziskOVY /\

‘SOUKROM

‘SEKTOR
/

2

veFejné
\ organizace
\ \y soukromé

organizace

NEZISKOVY <~ ZISKOVY
SEKTOR /. SOUKROMY
DOMACNOSTI  / \. SEKTOR
neziskové 7 ziskové organizace
organizace
/'\\\ /_,-" \\
smi¥ené organizace hrani¢ni organizace

Obréazek 2: Organizace neziskového sektoru

Zdroj: Rektorik. J. aj. Organizace neziskového sektoru, 2007, str. 16

Narodni hospodaistvi rozdélil Pestoff do Ctyf sektord, ve kterych nachazime
organizace ziskového i neziskového sektoru. Z tvaru trojuhelniku vidime, ze vrchol
tvofi verejny sektor odd€lujici vodorovnou ¢arou soukromy sektor charakteristicky
soukromopravni ¢innosti. Neziskovy vefejny sektor zabezpecuje vetejné statky a je
ziizen vefejnou spravou (statni spravou a uzemni samospravou). Jeho funkci je, dle
ndzvu, poskytovani vefejné sluzby. Neziskovy soukromy sektor je financovan ze
soukromych financi.

Druha faze odd¢luje ziskovy (trzni) sektor, kam fadime napiiklad firmy.
Ziskovy (trzni) sektor je c¢ast, ktera je financovana subjekty z prodeje statkd, jez
produkuji trzni cenu a vytvafi nabidku a poptavku na trhu. Naproti tomu neziskovy
(netrzni) sektor pracuje se subjekty ¢i prosttedky potiebnymi pro svou ¢innost, jeho
cilem je vsak realizace poslani a uzitek, nikoli zisk.

Vymezujeme neformalni a formalni sektor. Do neformélniho sektoru pro
predstavu fadime rodiny, obCany, domacnosti. Uprostited zaclefiujeme neziskovy
soukromy sektor, ktery nabyva vSech vyse uvedenych informaci, jelikoz zasahuje do

vSech sektoru. Do neziskového soukromého sektoru fadime NNO.
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Nestatni neziskové organizace jsou prostfednikem nédrodniho hospodafstvi.
Jednou ztypologii funkci NNO je umoznit ob¢anim formulovat své nazory
a prosazovat je na vefejnosti. Podporu spolecenského Zivota ve volném case
nabizime v ramci dobrovolného ¢lenstvi ve spolku. Navazujeme, jak zaloZzit spolek

a zmifiujeme jeho pravnické ukotveni.

2.1 Zalozeni spolku

Spolek je jednou z forem nestatnich (nevladnich) neziskovych organizaci
upravenych v zakoné ¢&. 89/2012 Sb., Obcanského z&koniku, v platném znéni.
Hlavnim principem zaloZeni spolku (dale téZ z.s.) je napliiovani spole¢ného zajmu,
jehoz znakem je dobrovolnost. Tato forma neziskového sektoru ma sviij zamér, a tim
je uspokojovani poteb jedinct nebo skupin. ,, Spolek miize byt verejné prospésny ci
vzajemné prospésny. Pravni predpis tedy umoznuje, aby spolek slouzil
K uspokojovini potieb svych clemi, ne celé verejnosti. (KRECHOVSKA a kol.,
2018, s. 29). Spolek neni zalozen nebo zfizen za ucelem podnikani, ale muze
dosahovat zisku, ktery je vyuzit pfedev§im k jeho hlavni ¢innosti. Podstatou spolk
je dokazat ekonomicky myslet a piemyslet, jak si na sviij provoz vyd¢lat penize.

U zakladani nového spolku musi byt pfitomny minimalné téi osoby, které
maji spole¢ny zamér a cil. Principem je spole¢né domluveni se na nize zminénych
Udajich spolku, dle stanov § 218:

e nazev (spolek, zapsany spolek, zkratka — z.s.),

e sidlo,

Ucel zaloZeni spolku,

e prava a povinnosti ¢lent vuci spolku,

e urceni statutarniho organu.

Spolek vznika dnem zapisu do vefejného rejstiiku. Dle 8§ 226, pokud neni
spolek zapsan do 30 dnti ode dne podani navrhu na zapis, a pokud nebylo v této lhaté
ani vydano rozhodnuti o odmitnuti zapisu, povazuje se spolek za zapsany do rejstiiku
30. dnem od podani navrhu. Za ¢lena spolku se povazuje piijeti takového ¢lena, ktery
projevuje vili plnit ¢innosti spolku. O pfijeti nového ¢lena rozhoduje organ spolku.
Stanovy spolku mohou ur¢it vysi splatnosti ¢lenského piispévku. Setkavame se zde
i se zanikem ¢lenstvi. Jakym zplisobem mizeme ¢lenstvi zrusit? Zaniknuti ¢lenstvi

se realizuje vystoupenim, vyloucenim, nebo dal§imi zplusoby uvedenymi ve
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stanovach ¢i v zakoné. Organ muze vyloucit ¢lena, ktery porusil povinnosti
vyplyvajici z jeho ¢lenstvi. Rozhodnuti se podavé v pisemné podobg, kde je divod
vylouc€eni uveden.

Mezi organy spolku patii statutarni organ a nejvyssi orgdn, ptipadné
kontrolni komise, rozhodci komise a dalsi organy urCené ve stanovach. Neurci-li
stanovy funk¢ni obdobi ¢lent volenych organd spolku, je toto obdobi pétileté.
Kolektivni povahu spolku ma vybor a individualni predseda. Nejvys$sim organem
spolku je clenskad schiize svolavana jednou za rok. Kazdy ¢len je opravnén Gcastnit se
zasedani a pozadovat i dostat na ném vysvétleni tykajici se zalezitosti spolku,
vztahuje-li se pozadované vysvétleni k pfedmétu zasedani ¢lenské schuize. Usneseni
se prijima vétsinou hlasii ¢leni, ktefi jsou v dobé usnaseni pfitomni. Kazdy ¢len ma

pouze jeden hlas. Nize pfedkladame zménu v legislativnim ukotveni.

K 1. 1. 2014 nabyl G¢innosti novy Obé&ansky zakonik ¢. 89/2012 Sh. (NOZ), ktery
transformuje obcCanska sdruzeni na spolky. Pokud jednotlivd sdruzeni nesplni
legislativni pozadavky do stanovené tiileté lhity, pak soud k 1. lednu 2017 zapocne
proces likvidace spolkl, které se platné legislativé neptizpiisobily. V soucasnosti
vice nez polovina spolkl stdle neuvedla vSechny nalezitosti do souladu s novou

pravni Gpravou.

Vyhodou zalozeni spolku je, 7e na vzajemné Cinnosti participuji nejen
¢lenové spolku. Vyhodné je i to, ze tato pravni forma nabyva majetek, mize pfijimat
dary, zadat o dotace ¢i granty. Rovnéz je atraktivni pro sponzory, nebot’ ti si mohou
sponzorskym piispévkem snizit zaklad dang.

Zavéry v oblasti financovani nam naznacuji, Ze se NNO — spolek, mnohdy
potyka s finan¢nimi nedostatky. Proto v dalsi podkapitole poukazujeme na moznosti

financovani nestatnich neziskovych organizaci.

2.2 Financovani NNO

Nestatni neziskove (nevladni) organizace se setkavaji s problémy v oblasti
financovani. Castymi zdroji financovani je samotna vydéle¢na &innost, nebo moderni
proces nazyvany fundraising. Krechovska a kol. (2018) podotkli, Ze ¢asto dochazi
k ziskavani dotaci nebo jinych forem piijmu z rozpoctu z vefejného sektoru.
Financovani neziskovych organizaci by mélo byt soucasti kratkodobych

a dlouhodobych cilti. Proces financovani je spojen s planovanim, coz je soucasti
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managementu. ,, Financni 7izeni neziskové organizace lze definovat jako
ekonomickou cinnost zabyvajici se zejména ziskavanim potrebného mnoZstvi kapitdlu
a penéznich prostredkil z ruznych zdrojii financovani a jejich efektivniho vyuziti za
uicelem plnéni hlavniho cile a poslani organizace.” (KRECHOVSKA, 2018, s. 55).
Spoluautoii Sedivy a Medlikova (2011) oponuji, Ze ve struktuie financovéni stoji na
prvnim misté¢ dotace, granty, dary a poté piijmy z prodeje produktii. Autofi se
shoduji, ze jde o produktivni ekonomickou ¢innost s cilem ziskat finanéni hodnotu na
chod organizace.

Financovani ma své opodstatnéni. Krechovska a kol., (2018) klasifikuji
zakladni principy financovani neziskovych organizaci takto:

a) vicezdrojovost — ziskavani finan¢nich prostredku i z vedlejSich zdroji nez

jen z hlavnich,

b) samofinancovani a fundraising jako zpusob ziskavani prostfedk — prodej

vlastnich produktli, vyrobkl, poskytovani sluzeb, pronajimani prostord,
Clenské ptispévky, dobrovolnické prace, know-how, darci,

C) neziskové rozdélovani zdroji — finanéni naklady a uhrady hlavni

hospodarské ¢innosti,

d) danové ulevy — osvobozeni piijmi =z neziskove organizace od

majetkovych dani, zaméstnani zdravotné postiZzenych jedincu.

Nachézime vztah mezi jednotlivymi vyroky, ze zaleZi pouze na samotnych
organizacich, jakym zpisobem nakladaji s finanénimi zdroji a jakymi zptsoby se
snazi ziskat finanéni podporu. Pfeformulujeme teze, ze k ziskani finan¢ni podpory je
nutné realizovat urcité kroky, napiiklad nabidnuti protisluzby, spolupodileni se na
chodu organizace a ziskani si image a divery spoleénosti.

Do poptfedi se Vvdnesni moderné-technologické dobé =zalozené na
marketingové komunikaci dostava propagace. Boukal a kol. (2013) podrobngji
vy¢lenuji ¢innosti k ziskani pfijmu z vlastnich aktivit:

e prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (hrnky, odznaky, pohlednice, klicenky,

tuzky),

e pifjmy z vybranych ¢lenskych piispévkl (nabidka benefitl),

e piijmy zpronajmu dlouhodobého hmotného majetku (budovy, aredly,

htiste, pomtcky),

e pfijmy z nehmotneho majetku (patenty, licence, know-how),

25



e pifjmy z urokl z vkladii nebo jinych finan¢nich aktivit (ziskéni dotaci ¢i
grantt).

Financovani v NNO neni jednoduchou zaleZitosti. Ziskdvadme vsak ptedstavu,

kde a za jakych podminek mtizeme finanéni zdroje pro organizaci ziskat. Uéelnost

aktivit organizace registrujeme procesem nazyvanym fundraising, ktery je spojovan

s vicezdrojovosti.

2.3 Vymezeni fundraisingu v neziskovém sektoru

Vime, ze finance jsou nesmirn¢ dulezit¢ pro chod jakékoli organizace.
Fundraising je termin pouzivany v neziskovych organizacich, a poji se s finan¢nim
zajisténim. Sedivy a Medlikova (2011) vnimaji podstatu zminé&ného procesu jako
aktiviza¢ni C¢innost, kterd vede k finanénimu prospéchu organizace. Do aktiviza¢nich
¢innosti fadime napiiklad podporu darovani sluzeb ¢i vyrobkl, ziskavani
dobrovolnikt, potadani benefi¢nich akci, organizovani klubu ptatel, den otevienych
dvefi.

Pojem fundraising vysvétlujeme jako profesionalni, cilenou, organiza¢né
i Casov€ promySlenou aktivitu zaméfenou na vyhledavani sponzord, a ziskavani
finan¢nich prostfedkli na podporu vefejné prospésné nebo dobro¢inné cCinnosti.
., Fundraising je velmi frekventovanou kategorii spojenou s neziskovym sektorem.
Jejim obsahem je soubor cinnosti zamérenych na zdrojové zajisténi neziskové
organizace zaloZené za ucelem konkrétniho poslani.* (BOUKAL a kol., 2013, s. 15).
ZaloZen je na systematickych principech marketingu a zéasadni roli pii ném hraje
navazovani a udrzovani kontakti. Zakladem komunikac¢ni strategie fundraisingu je
obracet se na co nejvetsi mnozstvi potencidlnich darcii, sponzort, a to zvlasté
v ptipadech, kdy se jedna o soukromé prostiedky, jejichz rozdélovani neprobiha
podle ptfesn¢ stanovenych pravidel.

Témeét kazdy typ Cinnosti, kterd je pofadana, maze slouzit jako prostiedek,
ktery dokaze ptinést finan¢ni vyhody pro organizaci a jeji aktivity. Bez ohledu na to,
pujde-li o koncert, fotbalovy zapas celebrit, o oslavu stého vyro¢i zalozeni
organizace zakoncéenou velkym ohiostrojem, anebo cokoli jiného, myslet musime na
jejich finanéni potencial. Neni vSak zadouci se domnivat, Ze sta¢i, pokud od
zcastnénych pouze vybereme penize (piesnéji feCeno co nejvice penéz). Ocekava

se, ze jim jako protisluzbu za jejich velkorysost mizeme néco nabidnout, tieba
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formou zazitku, zbozi nebo zkuSenosti. Zejména je vhodné doptat darcim pocit
jedinec¢nosti a dualezitosti, pocit naseho vdéku za jejich penize a podporu, coz je pro
plnéni cilt organizace velmi vyznamné.

Lidské zdroje jsou hlavnimi aktéry procesu fundraisingu, jelikoz dokazi
koncipovat myslenky, cile a zamér. Specialista zaméfujici se na fundraisingové
metody a techniky se nazyva fundraiser, nékdy také projektovy manazer, ¢i vedouci
(feditel, ptfedseda). Hlavnim cilem fundraisera je mit od zacatku akce jasné
definovany cil, kterého chce dosahnout, a to ve prospéch celé organizace. Upiesnéni
cili mize pomoci vytvorit charakter a dynamiku celého podniku. ,, Fundraising je
hledani, ziskavani a péstovani zdrojii, resp. Fizeni a sprava zdrojii, které maji pomoci
predevsim neziskovym organizacim zbavit se nedostatkii prostredkii, dosahnout
stanovenych cilit a naplnit poslani organizace.“ (REKTORIK, 2010, s. 93). Zapliiuji
tu ¢ast NNO, v niz se nachazi financni mezera. Koho fadime mezi ucastniky daného
procesu? Vymezujeme ucastniky fundraisingovych akci, bez kterych by proces nebyl
realizovatelny. Dulezitym subjektem jsou samotné organizace, kladouci diraz na své
poslani. Participujicim uc¢astnikem je vefejnost, zaméfujici se na atraktivnost
programu a vyjadfeni podpory. Radime sem i sponzory, projevujici zajem o cilovou
skupinu a média zviditelfiujici probihajici akce.

Vhodnymi potencialnimi darci jsou nadace a nada¢ni fondy, podnikatelé,
podniky a obchodni spoleénosti, ostatni spolky, cirkve, stat a statni sprava, ale také
individualni darci a vefejnost. VSechny aktiviza¢ni ¢innosti se produkuji na zakladé

zvolenych metod a technik. Zdmérné vybirame jednotlivé funkéni néstroje.

2.3.1 Metody a techniky fundraisingu
Z ptedchozi podkapitoly jiz zname podstatu procesu fundraisingu.

Interpretujeme specifické nastroje pouzivané K ziskani finan¢ni podpory. Nize
kategorizujeme vycet metod a technik, které povazujeme za kliGové. Sobatova
(2010) vymezuje tii skupiny metod pouzivané ve fundraisingu:

1. individudIni prace sdarcem (sponzoring), firemni a individualni

darcovstvi,
2. grantové zadosti a projekty,

3. fundraising na mistni drovni (jednotlivée techniky).
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Metodou rozumime promysleny a systematicky postup slouzici k dosazeni
cile stanoveného participujicimi osobami v dané organizaci. V podstaté jde o zpusob
vedouci K nalezeni a objasnéni kroki slouzicich k vyvoji organizace. Vsechny kroky
jsou soustavné a planovité pojimany. Technikou minime specificky systematické
vyuzivani jednotlivych nastroji vedoucich kcili. Oba tyto nastroje marketingové
komunikace vyuzivame k vicezdrojovosti financovani.

Mezi techniky dle Boukala (2013) fadime verejnou sbirku, inzerce, clenské
prispévky, direkt mail, dotovanou akci, prodej a zaver. Zakladni technikou
fundraisingu ve fotbalovém prostfedi je technika ¢lenskych prispévka. Jde
o0 efektivni prostiedek, jak zapojit vefejnost do Cinnosti a podpory cili spolku
s ucelem zavazku, zapojeni a ziskani financi.

., Existuji t7i zakladni ditvody, proc je dulezité ziskavat cleny do organizace:

e zavazek — Cclenstvi v organizaci je dobry zpiisob, jak u lidi
(priznivcii, sponzorii) Vytvorit pocit spoluodpovédnosti  za
organizaci,

e zapojeni — clenstvi nabizi také mechanismus, diky kterému ma clen
pravo a moznost ovlivnit chod organizace,

e penize — Cdlenské prispevky v neposledni Fadé predstavuji
pravidelny prijem organizace. “ (OPLETALOVA, 2008, s. 69).

Dalsi formou k ziskéni financi je dotovana akce. Cilem je prezentace
vysledkti a poslani organizace, pticemz podporujeme aktivity konajici se pfi
kumulaci vétsiho poctu lidi na jednom misté. Pomoci prodeje vlastnich produktt, at’
uz jejich nabizenim na piilezitostnych akcich, nebo formou katalogového projektu,
fotbalové kluby zvysuji své finance. Jednou z forem technik fundraisingu je i vefejna
sbirka. Opletalova (2008) charakterizuje vefejnou sbirku jako podnét k ziskavani
financi za pomoci dobrovolniki. Ochranu GDPR umozZiuje jedna z forem vefejné
sbirky, a to rozmisténi n¢kolika pokladnicek na vefejné dostupnych mistech.

Z této kapitoly si odnasime nové poznatky tykajici se vymezeni NNO,
informace o stanovach spolku a jeho =zaloZeni ¢i financovani. Interpretujeme
pouzitelnost nového procesu k ziskani financi nazyvaného fundraising a vybirdme

jeho metody a techniky prospésné v jakékoli organizaci.
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3 Marketing fotbalovych klubi

V této kapitole se veénujeme marketingu ve fotbalovém prostredi, kde
objasnime, jakym zptisobem muZeme propagovat spolek jako organizaci, znacku,
sluzbu, misto i jeho sponzory. Marketing pracuje na podobnych principech jako
fundraising a tyto procesy od sebe nelze oddélit.

Se snahou o iniciativu interpretujeme udaje o fotbale jako o volnoc¢asové
aktivité¢ a o jednom z nejpopularnéjSich sportt na svété. Marketing ve fotbalovych
klubech pfinasi piijmy predev$im z prodeje produkti. Pfikladem produkti mohou
byt Saly, kli¢enky, dresy, prodej vstupenek, nabidky protisluzby. Fotbalové kluby
nabizeji pronajem prostord a také disponuji marketingovou komunikaci ve vefejné
sféfe. Zobecnime tezi, Ze jde o sportovni i ekonomicky proces.

Nova a kol. (2016) definuje dva pfistupy ve sportovnim marketingu:

1. marketing sportu, jehoz zamérem je reprodukce sportovnich produktt
a sluzeb, sportovni soutéze, pronajem prostort,

2. Marketing prostiednictvim sportu, kdy sportovni ¢innosti produkuji
vlastni vyrobky, oslovuji fanousky a sponzory.

Role marketingu ve fotbale je v dnesni dobé na vysoké urovni. Snahu
0 prezentaci sponzori v billboardové podobé vidime i ve fotbalovych arealech
(2017), je vybér organizaci a skupin lidi s cilem néco jim nabidnout. Jak uvadime
v podkapitole ¢islo 2.3 o fundraisingu, nejde pouze o nabidku finan¢niho charakteru,
ale také napiiklad o prondjem nemovitosti. Druhym krokem je zjisténi poctu jedincu,
skupin, pasobicich v klubu. Tfetim krokem je znalost mista a zplsob, jakymi se
k nému dostaneme. Nasleduje posledni ¢tvrty krok, ktery se zabyva tim, jaké jsou
jejich potieby, dale pak identifikaci vzdélavacich potieb a poptavkou.

Navazujeme na marketingovy mix, ktery je hlavnim bodem k ziskani
finan¢nich prostiedkt, ale také slouzi k celkové propagaci a image Klubu.

Polemizujeme o tom, ze jde o to marketingovy tah.

3.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je prace s produktem, cenou, mistem a propagaci
v neziskovém sektoru. Bacuvc¢ik (2016) kategorizuje marketingove funkce, ve

kterych se stfetavaji nabizejici z4jmy a poptéavajici strany. Kostru marketingového
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mixu tvofi slozky produkt, cena, misto, propagace. Aplikujeme marketingovy mix

Ctyt P a priklady k jednotlivym oblastem.

suspokojuje
zakaznika

sty jadro produktu,
rahrnuje sortiment,
design, obal
kwalitu, image
vyrobee, znatku,
zdruky, sluily, ...

shodnota vyrobku,
srahrnuje shewy,
terminy, podminky
placeni, formu
placeni, mofnosti
twvérw, ndhrady, ...

sdistribucni cesty
vyrabku nebo

snejviditelnéjii Cast
marketingového

slufby mixu, ktery se
sdostupnost, zabwivi propagaci,
distribulni sitd, vieco se zdkaznik o
rdsobovani, vyrabku nebo
doprava, ... slufné dovi, ...

Obréazek 3: Marketingovy mix

Zdroj: Krizovy manazer, Dostupné z: http://www.krizovy-manager.cz/2018/06/10/marketingovy-mix/

Produkt — vyrobky a sluzby

Produktem mame na mysli to, co miZzeme jako organizace nabidnout
spole¢nosti. Miize mit bud’ materialni (vyrobek) nebo nematerialni (sluzba) povahu.
., Produktova strategie 7esi obecné znacku vedle dalsich faktori, jakymi jsou

viastnosti produktu, obal, kvalita, jakost dopliujici sluzby a zaruky, styl.
(KRECHOVSKA a kol., 2018, s. 116).

Cena

Cenou rozumime c¢astku, za kterou jedinec v neziskové organizaci plati.
,, Diilezité pri tvorbé ceny mohou byt ceny konkurence za srovnatelné produkty.
(SEDIVA a MEDLIKOVA, 2011, s. 79). Je to urditd suma, za kterou si platime

sluzby, produkty jsou smyslupln¢ prezentovany.

Misto — distribuce

Mistem je mySlen prostor, ale i veskeré ¢innosti, kde organizace piedvadi své
sluzby, produkty, vyrobky. Jde pfedev§im o distribuci téchto vyrobka a sluzeb.
Bacuvéik (2011) uvadi, jakou formou a v jakém Casovém rozmezi se sluzba ¢i

vyrobek dostane k uzivateli.
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Propagace — komunikace

Cilevédoma prezentace sluzeb a vyrobkd, produkti v organizaci, se nazyva
propagaci. Mize mit rizné podoby, od public relations a médii, ptes osobni prodej,
reklamu, inzerci, internetové stranky, socialni sité, radio, rozhlas, az po telefonické ¢i
osobni schiizky.

Vzhledem k rychlému rozvoji technologii a celkové modernizaci spole¢nosti
jsme byli nuceni naucit se ovladat nové nastroje, pomoci kterych miizeme pracovat
s vefejnym minénim. Tyto technologie ndm pomahaji trochu vice sblizovat rizné
nadzory vefejnosti pusobici na trhu.

Komunikaéni kroky v jakékoli oblasti jsou nesmirné dulezitym bodem pro
rozvoj sportovni organizace. Trendy marketingové komunikace 21. stoleti vnesly
obrovsky boom do spolecenského zivota lidi vcelé zemi. NejpopularnéjSim

nastrojem pro komunikaci je stale Facebook, zalozeny v roce 2004.

3.2 Marketingova komunikace na socialnich sitich

V dnesni technologicky vyspélé dobé lze marketingovou komunikaci pies
socidlni sité provozovat velmi jednoduSe, okamzité, prakticky kdekoli. Jedna se
o0 inovativni komunikaci s urcitou flexibilitou. Pfedpokladame, ze v roce 2021 budou
slouzi fotbalovym klubim mnoha zpusoby. Voracek (2012) fadi mezi komunikaéni
nastroje objevujici se ve sportovnim prostiedi webové stranky, televizi, socialni sité
Facebook a Instagram, ale také e-maily. Tyto nastroje pomahaji zvySovat povédomi
ptilezitosti. Williams a Chinn (2010) prokazuji, ze v ptipadé marketingové
komunikace jde o vyzvy a moznosti nastroju v podob¢ zaloZeni webovych stranek,
nebo socialnich siti jako je Facebook ¢i Instagram.

Sportovni  Kkluby prostfednictvim marketingové komunikace primarné
predavaji dulezité informacni sdéleni o svych vyrobcich ¢i znackach. Diky
marketingové komunikaci jsou navazovany vztahy se spotiebiteli a diraz je kladen
na vérnost zakaznikli. Kromé toho muze tato forma komunikace vyznamné posilit
jméno Klubu, jeho zisk a hodnotu pro akcionaie. Baeyne (2013) povazuje socialni
sit¢ za vyrazné propagacni prvky. Sportovni kluby jsou diky marketingové

komunikaci také schopny propojit znacku stvaii vyznamné osobnosti. Pomoci
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poradanych akci mohou byt v cilovych skupinach vyvolany pozitivni pocity a dojmy,
¢lentim a verejnosti jsou nabidnuty zajimavé zazitky, které je pfimo pobizi otestovat,
nebo si pofidit nabizeny produkt.

Socialni sité charakterizuje obrovska celosvétova sila. Mozné propagaéni

kroky navrhujeme v nasledujicim textu o dvou vzajemné propojenych platforméch.

3.2.1 Vyuziti komunikaénich siti Facebook a Instagram

Komunika¢ni sité socialni povahy maji v marketingové komunikaci obrovsky
vliv. Nejprve se zaméfime na Facebook, coz je internetova socialni sit’, kterd
umoziuje lidem vytvofit si vlastni profil a navazovat kontakty s ostatnimi lidmi. Tato
socialni platforma ve svém medailonku udava, ze jejim puvodnim zamérem bylo
snaz$i hledani pratel, sdileni fotografii, videi ¢i textli, posilani soukromych zprav,
planovani a organizace spoleCenskych akci. Zamétime se nyni na fotbalove kluby,
které propaguji jméno svého klubu na téchto celosvétovych platformach. Mikulasova
(2015) Facebook stranku piirovnava k profilu sportovniho klubu, kde jeho ¢lenové,
fanousci a ptiznivci profil sleduji a komunikuji spolu. Nezmérny je vliv socialni sité
na sifeni informaci o sportovnim klubu. Sdileni, doporuceni, komentovani, nebo
popularni ,,lajknuti* fotky, videa ¢i prispévku, to vSe vede k image a propagaci
klubu. Facebook company vysvétluje zamér socialni sité: ,, Coming together to create
meaningful change. Do the most meaningful work of your career.” Volnym
ptekladem se dozvidame, ze: ,,spole¢né vytvatime smysluplné zmény. Délejme tedy
nejsmysluplnéjsi préci své kariéry.* Facebookova spole¢nost vlastni rovnéz druhou
popularni sit’, Instagram. Klademe si otdzku, v ¢em nachazime rozdil mezi témito
dvéma platformami. NiZe popisujeme urcité rozdilné podnéty.

Instagram je nejmodernéjsi platforma marketingové komunikace na svéte.
Walsh-Phillips (2017) argumentuje, Ze soucasti Instagramu jsou tzv. ,,instagramova
stories* obsahujici fotky, videa nebo textové pole. Umoziuji zachytit tyto podnéty
jen po dobu 24 hodin. Sledujici odbératelé uvidi fotky pouze pér sekund, ale
nasledné¢ se k nim mohou vracet. Obohacujicim funkénim prvkem jsou hastagy
(oznaceni tématu), ankety, filtry, volné otazky, frekvence barev. Hlavnim principem
stories je sdileni momentt, ve kterych vlastnik této platformy prezentuje své zazitky

¢i uspéchy. Sportovni kluby pak prezentuji své sluzby a produkty nejen ve stories,
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ale i prostiednictvim hastagti odkazujicich na sponzory, participujici osoby a ikony
fotbalového svéta.

Socialni sité jsou fenoménem dnesni online komunikace. Poukazujeme na
sofistikovanou praci profesionalnich PR manazert, diky které maji sportovni kluby,
spole¢nosti a veSkeré sportovni organizace vyznamnou podporu. S propagaci dale

davame do souvislosti i public relations neboli vztahy s vetejnosti.

3.3 Public relations

Nejen ve sportovni oblasti jsou velmi dulezité vztahy s vetejnosti, pro které se
ustalilo anglické souslovi public relations (dale téz PR). Jedna se o proces veskerych
aktivit a Cinnosti, které se v klubech odehravaji. Diraz je kladen na posilovani
dobrého jména klubu. ,, Kategorizujeme sest oblasti spadajicich do public relations:

1. posilovani firemni kultury a image organizace,

2. provoz webovych strének,

3. Vydavani tistéenych materialu,

4. poradani akci,

5. komunikace s diileZitymi partnery a subjekty,

6. komunikace s médii. “ (SEDIVY, MEDLIKOVA, 2011, s. 51).

Autofi uvadi vyrok, ze jde o ty cinnosti, které udélame proto, aby se
o0 sportovnim Kklubu mluvilo v dobrém. Zvolena PR strategie musi korespondovat
s cili klubu, prvni formy spolku. Medlikova a Sedivy (2017) sdéluji, jakymi zptisoby
Ize organizaci vidét. V jakékoli sportovni organizaci se jedna o potadané akce,
piibyvani individualnich darci, pochvalu od vefejnosti. PR strategii vétSinou fidi
dobrovolnik sfadou jinych funkci. Dilezité jsou aktivni Cinnosti zaméfené na
vnimani klubové kultury, vydavani tisténych materiali v podob& novin i fotografii
aporadani akci. V komunikacéni sféfe se v souvislosti s PR jednd o komunikaci
s partnery, subjekty a médii.

Pii budovani dobrého obrazu jakékoli sportovniho klubu je zapotiebi
provadét komunikaéni aktivity sjednocené chovanim jeho ¢lend a vytvaret pozitivni
procesy. JednoduSe feCeno, toto jsou hlavni ukoly PR. Autor, zabyvajici se
marketingem i managementem, Kotler (2013) uvadi ukoly a ¢innosti PR:

1. marketingové:

e pomoc pii zavadeéni novych produkti,
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e pomoc pfi pfemistovani produktu v etap¢€ zralosti,

e propagace urcité kategorie produktu,

e ovliviiovani konkrétnich cilovych skupin,

e obhajoba produktt, které se dostaly do konfliktu s vefejnosti,
e budovani image firmy.

2. obecné:

vztahy s tiskem — press relations,
e publicita produktu,
e firemni komunikace — externi a interni (human relations),
e |obbing,
e poradenstvi.

Dvé pravé zminéné oblasti tikold a ¢innosti koresponduji s cili sportovniho
klubu. Marketingové tikoly a ¢innosti funguji na bazi pomoci, propagace, piebirani
zodpovédnosti za jednotlivé produkty a konkurenceschopnosti. Mezi obecné PR
ukoly a ¢innosti zafazujeme spolupraci s tiskem, publicitu a vzajemnou komunikaci
v klubu. Soustavné prosazovani skupinovych zajmt probihd formou lobbingu
a poradenstvi. Prokazujeme G¢innost PR a jeho zakladni metody, mezi néz patii:

a) pocet dojmd,

b) zména ptistupu, postoju, stanovisek,
c) prispévky k prodeji a zisku,

d) pocet expozic.

Definice v marketingovém pojeti podle Kotlera (2013) zni, ze PR ptedstavuje
fadu programti zaméfenych na propagaci organizace, obhajobu image celé
organizace nebo image jednotlivych pfedmétid. Velmi Casto se miizeme setkat s tim,
ze je marketingova komunikace spojena pouze s ¢innosti PR a reklamou. V praxi je
vSak jeji pisobnost mnohem S§irsi. Zahrnuje tvorbu cen a nabidky produktl a sluzeb,
ale také distribuci nabizeného zbozi. PR sméfuje k cilové skupiné, kterou délime na
externi (vefejnost, zakaznici, média, odbératelé, dodavatelé) a interni (zaméstnanci,
management).

Uginnym nastrojem pro Uspé$ny marketing je vytvofeni webovych stranek,

které jsou klasifikovany jako forma neosobni komunikace.
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3.3.1 Pouzitelnost webovych stranek

Word wide web (dale www), neboli webové stranky, si sportovni kluby ¢asto
vedou samostatné v ramci dobrovolnické ¢innosti, a to 1 z fad svych ¢lent. Klicovym
bodem je uvédomit si, co bude klub zverejnovat. Ve skutecnosti chceme, aby webové
stranky byly piehledné, strukturované, aktualizované. Boukal (2013) zmituje
doporu¢eni Kruga (2003) pro navrh vizudlnich stranek s jasné definovanymi
oblastmi organizace. Odrazovym komponentem je navigace obsahujici:

¢ logo serveru,

e odkaz na domovskou stranku,

e vyhledavani,

e pomiucky (napoveda, kontakty),
e seckce (zalozky).

V moderni dobé, kdy jdou technické vymozenosti stale do poptedi, Se webové
stranky stavaji jednim z hlavnich propaga¢nich nastroju. Kriemadis (2010)
vyzdvihuje primarni zdroj informaci na webovych strdnkach sportovnich klubi.
Jelikoz chceme rychle ziskat informace, je ndm kdispozici pravé ona forma
komunikace mezi vetejnosti a klubem pomoci webovych stranek.

Mezi néstroje marketingové komunikace fadime i sponzoring, bez kterého se
kluby neobejdou. Osobnost sponzora ¢asto vyzaduje uvedeni loga ¢i jména pravé na
webovych strankach klubu. Jedna se o sekundarni formu vyse zminéného

fundraisingu.

3.3.2 Sponzoring

Sponzoring je jedna z forem fundraisingu v neziskovém sektoru. ,,Jde
0 podporu NNO zejména ze strany podnikatelskych subjektii, kdy podporovatel
ocekava narozdil od poskytnutého daru urcitou protihodnotu.” (BOUKAL a kol.,
2013, s. 121). Proces sponzoringu aktudlné zaujimd vyhradni pozici v oblasti
komunikativni. Jedna se o dobrovolny vztah mezi sponzorem a klubem za tGéelem
ziskéni finan¢ni podpory. Cilem sponzoringu je zvyseni povédomi o klubu a NNO
cilen¢ vybiraji levnéj$i formu propagace.

Uspény sponzoring miize pozitivné zvysit zijem o produkty a sluzby
organizace. ,, Sponzorovani (sponzoring) predstavuje vyznamny specificky prostiedek

k zabezpeceni dodatecnych financnich zdrojii, slouZicich k realizaci zejména
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kulturnich, védeckych, charitativnich a dalsich aktivit v ruznych sférach Zivota
spolecnosti.“ (CASLAVOVA, 2009, str. 190). Konstatujeme, 7e jde o podporu
aktivit, které slouzi ku vzajemnému prospéchu pro ob¢ strany. Kli¢ovym bodem je
partnerstvi mezi sponzorovanym a sponzorem sméiujici k dosazeni marketingovych
a komunikac¢nich cili klubu. Ve skute¢nosti nejde pouze o podani finan¢ni Zadosti.
Principem je snaha o protisluzbu zalozenou na vzajemné prospéS$nych ¢innostech
a obsahov¢ podobnych cilech.

Sponzor obvykle po organizaci vyzaduje, aby jeho logo uvedla na svych
webovych strankach, ve vyro¢nich zpravach i na materialnich vécech. Boukal (2013)
uvadi ptiklady protisluzeb sponzorim:

e viditelna reklama v médiich a reklama na misté svého uvedeni (tisk,
obleCeni, bannery, webove stranky, plakaty, reklamni tabule, vlajky,
podpora prodeje),

e 0sobni kontakty (spoluprace s dalsimi sponzory, realizace spole¢nych
akci, sponzorskeé akce a mista — VIP, setkani sponzoru).

Dulezitym vychodiskem je véas naplanovat spolupraci se sponzorem,
a predevsim vytvofit navrh zplisobu prezentace sponzora. Nesmime opomenout, ze
se sponzorem se uzavira sponzorska smlouva. Cim peclivéji se sportovni klub bude
sponzoringu vénovat, tim vétsi dosahne produktivity a ziska nejen finan¢ni podporu,
ale také nové kontakty. Marketingova komunikace v NNO tvofi dulezitou strategii,
kterou se zabyvame v podkapitole ¢islo 4.2. Bereme v potaz akceptovani a hledani
novych darcu.

Osloveni potencialnich darca je nedilnou soucasti ziskani novych sponzoru.
Manazer projektu piedstavuje jeho posloupnost pomoci reklam a se snahou o osobni
kontakt. Vyhledavani potencidlnich darci je ¢asové naro¢nym obdobim, ve kterém
intenzivné sledujeme podnikatelské aktivity a jejich reklamni prezentaci
v regionalnich novinéch. V souvislosti se sponzoringem v NNO klademe duraz na
podporu rodinnych piislusnikd, které vnimame jako jedny z darcu. Ledvinova (2010)
se orientuje na hledani sponzori béhem spoleCenskych akci. Zvlasté pii téchto
velkych udalostech totiz muZzeme navazat kontakt s perspektivnimi sponzory.
Jestlize ma byt sponzoring skute¢né efektivni, jsou zapotiebi lidské zdroje vénujici

se dané oblasti s jasné stanovenymi cili.

36



4 Vyuziti managementu ve sportu

Kazda Gspésna organizace, a to i ta neziskovd, by méla mit svij dobry
management. Pod pojmem management si pfedstavujeme dlouhodoby proces, ve
kterém se na zéklad¢ jasné stanovenych cili snazime napliovat diléi specifické cile
napomahajici k naplnéni lidského potencialu i samotné organizace. ,, Pojem sportovni
management lIze chapat jako zpiisob uceleného rizeni télovychovnych a sportovnich
svazii, spolki, klubii, telovychovnych jednot, druzstev, které alespon z casti akceptuji
podnikatelsky orientované chovani. Dale zde jde zcela bezvyhradné primo o zpuisob
Fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZi ¢i provozovani placenych
télovychovnych a sportovnich siuzeb.” (CASLAVOVA, 2009, str. 18). Toto pojeti
managementu je synonymem slova fizeni. Jednd se o proces vzajemne interakce
mezi jednotlivcem — subjektem — objektem. S pojmem management se setkdvame
i ve sportovni terminologii. Sportovni management se snazi o kvalitni fizeni celé
organizace, jehoz koncept je zalozen na dalS§ich manazerskych funkcich
zodpovédnych za chod organizace. ,, Management je procesem, ktery probihd mezi
Jjednotlivcem, resp. skupinou, ktery(a) ridi, tj. Fidicim subjektem a jednotlivcem ci
skupinou ktery(a) je rizen(a), tj. Fizenym objektem. V ramci tohoto procesu ridict
subjekt vytycuje cile a prostiednictvim vzdjemného piisobeni ridiciho subjektu
a rizeného objektu je z varianty disponibilniho chovani Fizeného objektu vymezeno
takové chovani, kterym jsou vytycené cile efektivné dosahovany.* (BLAZEK, 2014,
str. 12).

Veskeré Cinnosti déldme za urcitym zdmérem neboli za ucelem dosazeni
urcitych vysledku. Management tedy chdpeme jako koordinovany proces jednotlivce
nebo skupiny realizovanych pracovnikt. ,, Proces systematického pldanovani,
organizovani, vedeni lidi a koordinovani, ktery smeruje k dosazeni cilu organizace.*
(BELOHLAVEK, 2001, s. 39). Ukolem manaZerskych funkci je planovani,
organizovani, personalistika, vedeni a kontrolovani.

V tvodu kapitoly uvadime, ze kazda organizace by méla mit svij dobry
management. Na hodnoceni vnéj$iho 1 vnitiniho prostredi vybirame SWOT analyzu,

pomoci které mizeme stanovit strategickeé cile organizace.
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4.1 Hodnoceni organizace pomoci SWOT analyzy

Navazujeme zde na zjisténi potfebnych informaci. SWOT analyza je jedna
z analytickych technik zamétujicich se na hodnoceni organizaci, podnikd i firem.
Zajima se predevsim o zjiSténi silnych a slabych stranek, a snimi spojenymi
ptilezitostmi a hrozbami. Synonymem SWOT analyzy miZzeme nazvat mapovani
vSech faktort, na které narazime v oblasti konkurence. Je to strategie, ktera shrnuje
veSkeré pozitivni i negativni podnéty, Snimiz se v prab&éhu vedeni nejen
podnikatelského sektoru setkdvame. Na analytickou zalezitost se divame ze ¢tyf uhli
pohledu. SWOT analyza predstavuje koncepéni ramec, ktery usnadiiuje
organizovani, planovéani, rozhodovani a vedeni. Hlavnimi pfinosy SWOT analyzy je
stru¢nost, piehlednost a komplexnost ziskanych udaju.
SWOT analyza je slozena ze ¢tyt slov pochazejicich z anglického jazyka:
strenghts (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities (piilezitosti)

a threats (hrozby). Jednotlivymi slovy se budeme zabyvat nize.

Silné stranky (S — Strenghts)

,,Co je na nas dobré.“ Tyto silné stranky nam identifikuji oblast, ve které se
lisSime od ostatnich konkurenceschopnych oblasti. Kategorizujeme zde vyhody,
prednosti, dovednosti, znalosti, schopnosti, ale také zdroje a s nim spojeny potencial.
Slabé stranky (W — Weaknesses)

,Cim se sami ohrozujeme.“ Slabé stranky jsou pravym opakem silnych
stranek. Specifikujeme tu oblast, ve které se nam dafi hife. Pojmy, které se zde
vyskytuji, jsou naSe slabiny, nedostatky, ale také vysoké néaklady, nedostupnost,
fluktuace.

PrileZitosti (O — Opportunities)

,,Co se nam nabizi.* Jinymi slovy jde o identifikaci vné&jsich oblasti, které
mohou piinaset prospéch.
Hrozby (T — Threats)

,,Co by nas mohlo blokovat.”“ Pod pojmem hrozba si piedstavujeme riziko,

které nas muze potkat v pribéhu ¢innosti v jakémkoli sektoru. Jedna se o negativni

faktory, které mohou nastat.
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« Danova reforma
« Nova sluzba konkurence
« Monopolni dodavatel

LARS

Vnejsi prostredi

Obréazek 4: SWOT analyza
Zdroj: Vlastni cesta — Marketingova komunikace — SWOT analyza

Béhem ziskani vystupli ze SWOT analyzy navazujeme na strategické zaméry
a cile organizace. Uvadime vztah mezi analyzou vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Jedna
se o souhrn vysledkd piedchozich analyz. Charakteristika matice mé podobu vyse
uvedenych kvadrantt, jez organizaci napomahaji k cili. Shromazd’ujeme si potiebné
informace a aplikujeme je do strategickych cild pfi procesech planovani

a organizovani.

4.2 Strategie planovani a organizovani

Pokud vzajemnou spolupraci s ¢leny organizace vypracujeme podrobnou
SWOT analyzu, budeme smétovat k zaméru, kterého chceme dosédhnout. Strategické
planovani chapeme jako efektivni proces k dlouhodobé udrzitelnosti organizace.
Stale se pfitom zabyvame jednou z forem NNO, a to spolku. Hoye (2012) vysvétluje,
ze jde o smérodatny proces Cinnosti organizace a vyuziti jejich schopnosti
a prostiedi, které ma k dispozici. Hlavnim bodem je uvédomit si, kde se organizace
nachazi nyni, a kde by se méla nachazet v nédsledujicim obdobi.

Planem rozumime urcity cil, zamér, ktery stanovi, co se ma udélat, jakym
zpusobem se k danému cili ptiblizime a v jakém Easovém rozmezi se tak stane. Pfi
planovani je jednoznaéné nejdilezitéjsi rozdelit si ¢innosti, co bude kdo délat. Obst
(2006) rozdelil organizaci dle vné&jsiho a vnitiniho prostiedi, jelikoz vSechny tyto

subjekty pusobi na procesy pldnovani a organizovani. My nejprve uvedeme nékolik
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informaci o vné&jsim prostiedi, na které pisobi fada faktoru, jez musime vzit v Uvahu.
Nasledné se zminime i o prostiedi vnitfnim.

Vngjsi prostiedi je nesmirné specifickou oblasti a mnohdy je velmi tézké ji
ovlivnit. Faktory ovliviiujicimi vnéjsi prostiedi jsou napiiklad pravni piedpisy,
dostupnost financnich prostfedkil, socidlni chovani jednotlivedi nebo socidlnich
skupin v organizaci. Rozdilnost vniméme také v ptirodnich podminkach, které nam
davaji ty nejzakladngjsi podminky pro rozvoj organizace, tedy zazemi. Dalsi
ohrozujici podminkou pro rozvoj jakékoli organizace jsou konkurenceschopné
organizace s podobnymi cili.

Vnittni prostiedi je charakteristické takovymi zdroji, které pasobi uvnitf
organizace. Velkou c¢ast vnitiniho prostitedi zahrnuji  znalosti, schopnosti
a dovednosti lidskych zdroju. S nimi se poji materidl v podobé energii, surovin ¢&i
technologii. Hlavnim impulzem celkového chodu a ziskavani finan¢nich prostredk
nejen pomoci fundraisingovych metod, je finan¢ni strdnka organizace. Pro efektivni

fungovani vnitiniho prostiedi je nutnd informovanost lidskych zdroja.

4.3 Vyznam projektového managementu

,, Projektovy management je souhrn aktivit spocivajicich v planovani,
organizovani, rizeni a kontrole zdrojii s relativné krdatkodobym cilem, ktery byl
stanoven pro realizaci specifickych zaméri a cili. Projektovy management je
aplikace znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii na aktivity projektu tak, aby
spinily pozadavky projektu.” (KLISZ, 2008, s. 54). Projektovy management je
odvozen od slova projekt, podle Némce (2004) je vysvétlovan jako fizeny proces,
ktery ma sviij zacatek a jehoz cil zahrnuje inovativni prvky. Autofi se shoduji, ze jde
0 zamérnou iniciativu aktualniho stavu s cilem povznést materialni i nemateriélni
zdroje, sluzby, ptredméty. , Projekt je predstavovin jedinecnou mnoZinou
koordinovanych aktivit s vymezenymi pocatecnimi a koncovymi body a realizovanou
jednotlivcem nebo organizaci s cilem dosahnout specifickych cilii v ramci
definovaného  casového  rozvrhu, ndkladi a  vykonovych  parametru.”
(CHVALOVSKY, 2005. s. 17). P#i stanovovani nakladti a vykonnostnich parametri
musi byt nastaven ramec pro Cerpani zdrojii potfebnych pro realizaci kazdého
projektu. Pro splnéni planu je zapotiebi, aby byl tento proces monitorovan,

koordinovan, coz chapeme jako aktivity potfebné k projektové ¢innosti.
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Pojmem projekt je v zasadé myslen jakykoli planovany zasah, jehoz cilem je
privodit uzite¢nou zménu stavu na urovni naroda, komunity, instituce ¢i organizace.
Projekt potiebuje byt dobie naplanovany a kazdy takovy proces by mél byt pod
kontrolou tymu nebo organizace, kterd projekt pfipravuje. Klisz (2008) vymezuje
faze projektu, které jsou potiebné k uvédoméni si posloupnosti projektu. Nize

uvadime projektovy cyklus.

Tabulka 2:Postupné kroky projektu
Zdroj: Postupné kroky projektu Klisz (2008, s. 56-57)

Prvnim a zakladnim krokem pro piipravu projektu je identifikovat potieby, na
jejichz zéklad¢ zjistime, co je zamérem projektu a jakym smérem se budeme
pohybovat. Druhym krokem je vypracovani projektového zdméru neboli za jakym
ucelem bude projekt realizovan. Tietim, zdsadnim krokem, je vypracovani projektu
obsahujici jednotlivé analyzy, naptiklad analyza rizik, ¢i skupin problémi. Béhem
vypracovani projektu se pouziva metoda logického ramce, v této fazi se navic jedna
také 0 rozpoctové soustavé projektu. Ctvrtym krokem je schvaleni projektu, pricemz
hlavnim bodem je piedevS§im finan¢éni zajisténi, podpisy smluv a grantd.
Piedposlednim, patym krokem, je samotna realizace projektu, ve které dochazi
k rozpracovani logického ramce a k identifikaci jeho finan¢nich zdrojt, zahrnujicich
naptiklad rozpocet. Posledni, Sesty krok, zavrSuje cely proces vyhodnocenim
projektu, pticemz se zhodnoti, zda bylo dosazeno cilt projektu a jaké jsou dosazené
vystupy. Jeho néplni by rovnéz mély byt navrhy doporuceni budoucim projektim.

Nyni si piiblizime podstatu a obsah logického ramce, se kterym se setkdvame

u projektovani.

4.3.1 Logicky ramec
Identifikovali jsme si projektovy cyklus a nyni se zaméfujeme na logickou
posloupnost projektu. Ptehledny logicky ramec nam slouzi k finan¢nimu zajisténi
projektu. Pokud ho dobfe sestavime, jednotlivé cile na sebe budou navazovat, dojde
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k porozuméni a komunikaci mezi manazery, darci €i jinymi financnimi subjekty.
Tento nastroj byva mnohdy uvadén jako piiloha Zzadosti o grant. ,, Logicky ramec je
metoda, ktera nam pomdahd pri planovani, realizaci a vvhodnoceni projektu. Jedna se
o velmi ucinny nastroj, ktery nam pomuze zvladnout vizeni celého projektového
cyklu. Logicky ramec je nastroj, ktery nam pomaha:
e usporadat si myslenky a stanovit cile realizace projektu,
o uvédomit si vztah mezi aktivitami a investicemi na strané jedné
a ocekavanymi vysledky na strané druhé,
e stanovit ukazatele uspésnosti realizace projektu,
e rozdeélit zodpovédnosti,
e vystizné a jednoznacné komunikovat informaci o projektu.“ (KLISZ, 2008,
s. 57).
Béhem vytvareni logického ramce dokazeme usSetiit cas, hodnotit
a konzultovat projekt s ostatnimi subjekty, a pfedevs§im monitorovat veskeré faze
projektu. Primarnim bodem je ovéfovani vystupt projektu. Béhem jednotlivych fazi
je zapotiebi uvédomit si jak silné, tak i slabé stranky projektu. Pozitivni bodem je, ze
se ke kazd¢ fazi mazeme vratit, ovétit ji, vyhodnotit a znovu naplanovat. S projektem

se poji termin rozpocet, bez kterého se tato ¢innost neobejde.

4.3.1.1 Rozpocet projektu

Na logicky ramec navazuje rozpocet projektu, ktery poméaha identifikovat
naklady projektu. Rozpocet neni soucasti logického ramce a piiklada se jako jeho
ptiloha. Kdyz fekneme slovo rozpocet, vybavi se nam ziejmé néklady spojené
s jistou ¢innosti, a to za predpokladu, Ze jde o piijmy a vydaje. Klisz (2008)
doporucuje vytvoteni jasného, efektivniho a ptehledného rozpoctu. Néklady spojené
s projektovou ¢innosti musi byt ptimétené k cilim. Laicky feceno je vzdy praktické
ponechat si ur¢itou finanéni rezervu. Priklady dotacnich titult pouZzivanych
v projektovani pro ziskani financi jsou Fondy Evropské unie, Fondy mezinarodni
spoluprace, dotace ze statniho rozpodtu CR, dotace z krajii a mést, nadace a nadaéni
fondy.

Srozumitelnost planovaciho aktu nam zaru¢i Ganttiv diagram, o kterém se

zminime v dalsi podkapitole.
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4.3.2 Ganttav diagram

Ganttiv diagram je nastroj slouzici ke snadnéjSimu planovani projekta
a jejich piehlednosti. Diagram vysvétlujeme grafickym zndzornénim planovacich
¢innosti projektu v posloupnosti a ¢ase. Svozilova (2011) specifikuje tento nastroj na
komunikaéni, jelikoZ ndm umoziuje znazoriovat hrozby a vykyvy projektu. Cinnosti
spojené s Ganttovym diagramem pomahaji projekt zjednodusit, naplanovat,

zviditelnit, fidit, vyhodnotit. NiZe ilustrujeme jeden z ptikladt daného diagramu.

A ol c| o [E] F] a] H Lokl [ ™
Jledenfinor biezen duben [kvéten éerven Eervenec [srpen zafi fijen listopad prosinec

Dokumentace, archivovani
\Vedeni projektu
Start projektu, sestaveni tymu
Komunikace se zakazniky
\juka |
\yuka |l
Vijuka 1l
\Vijuka IV
Kontrola, zkousky [ | [ | || ||
11 |vyhodnoceni
12 |Zavéreéna konference
13 |vydani publikace
14
15
16
17 |projektovy manazer -
18 |lekior1
19 |dokumentarista
20 [lektor 2
21 |celjtym

c\cmwcﬁm-ﬂ-wmi

Obréazek 5: Ganttitv diagram

Zdroj: Ganttiiv diagram. Dostupné z: https://denikneziskovky.cz/co-je-to-ganttuv-diagram-a-k-cemu-vam-muze-

byt-dobry/

Z grafu je zfejmé zndzornéni posloupnosti ¢innosti v ¢asovém horizontu.
Nalevo vidime projektové ¢innosti, které na sebe navazuji. Pod ¢innostmi je uvedena
personalni struktura projektu podilejici se na cinnostech oznacenych piislusnou
barvou. Oznaceni jednotlivych osob barvou ndm pomaha zorientovat se v ¢innostech,
které tito budou vykonavat v uvedeném ¢asovém obdobi. Casové rozmezi Ize sefadit
dle dnt, tydn, mésich, roki. Setkdvdme se s nékolika softwerovymi programy
podporujicimi tvorbu Ganttovych diagrami. Za nejpopularnéjsi se povazuji
nasledujici — GanttProject: Software pro fizeni projektl, Planner: Rizeni projekti,
Microsoft Project, Project Schedule, Microsoft Excel (dostupné z: Management
mania — Ganttiv diagram, 2021).

Ganttliv diagram muzeme aplikovat v n€kolika oblastech projektového fizeni,

jako je naptiklad vystavba a rekonstrukce détskych hifist, rekonstrukce
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zdravotnickych zafizeni, modernizace a zkvalitnéni infrastruktury, nebo rozvoj

sportovnich ¢innosti a jejich inovace.

4.4 Tvorba projektového programu pro realizaci

jednodenni akce

Vzdé€lavaci program je souslovi oznacujici dokument, jehoz obsahem je
kurikulum, vétsinou spojované se skolstvim. Seberova (2009) vzdélavaci program
vnima jako projekt ve vzdélavani zahrnujici napfiklad individualni studijni plan. Za
vzdélavaci programy jsou mnohdy povaZzovany predev§sim RVP (Réamcovy
vzdélavaci program) a SVP (Skolni vzdélavaci program). Vzdélavaci programy je
mozno také chapat jako intenzivni programy zaméfené na témata dle potiebnosti
klientd. Je nutné vytvofit analyzu potfeb. Prasilova (2013) predklada vzdélavaci
program jako projekt vyuky zaméfeny na preklenuti vykonnostni mezery. Primarné
jde o rozdilnost mezi tim, co ¢lovék umi a co by mél umét. Neni vzdy spravné opirat
se pouze o Skolni zdzemi. Vzdy je jistd mezera mezi tim, jak ¢lov€k problematiku

zvlada, a tim, jak ji bude zvladat v budoucich letech.

4.4.1 Identifikace vzdélavacich potieb

Podpora rozvoje a osobniho ristu jedinct prispiva ke zkvalitnéni jejich
¢innosti, produkce, zefektiviiovani pracovnich schopnosti vedoucich ke zvySovani
konkurenceschopnosti. Identifikujeme urcitou potiebu, v niz se nachazeji nedostatky.
Klademe si otazky, co je potieba rozvinout a po ¢em je poptavka, chceme se tedy
0 problému dozvédét vice. Urceni specifickych potieb rozdélujeme do dvou fazi.
Prvni faze je nazvana zjistovani — identifikovani potieb. Obsahem druhé faze je tato
rovnice: pozadované vysledky — soucasné vysledky = potieba. Aby vzdélavani
ucastniki  bylo efektivni, je zapotiebi sledovat strategické cile a zaméry té
organizace, ve které jedinec pusobi. Pokud stanovujeme identifikaci vzdélavacich
potieb, nemiZzeme se nezminit o postupu tvorby projektu. Vytvarime c¢innosti

korespondujici s cili organizace a jejim zamérem.

4.4.2 Postup tvorby projektu
Postup tvorby projektu se z diivodu navaznosti déli na dvé ¢asti. Na zaklade

riznych metod a technik (rozhovor, pozorovani, dotaznik) odhadujeme, co je
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aktualnim problémem a na co je zapotiebi dat si pozor. Klicovym krokem je zjistit,
co zkoumana osoba (¢i skupina) vi, umi. Ze zjisténych informaci je pak nutné
stanovit cile vzdélavaci potieby. Kroky, kterymi je potieba se fidit, jsou podstatou
rozvijeni osobnosti dané vzdélavaci akce a zabezpeceni stanoveného cile. To, od
¢eho bude nase budoucnost odvozena, je kli€ové, a proto niZze uvadime otazky, na
které bychom si méli umét odpoveédet, nez zacneme planovat. Prasilova (2013) ve
své studijni opofe zmifuje a predstavuje dva postupy tvorby projektu podle autora
Egera. Prvni postup charakterizuje budoucnost jako odvozenou ze soucasného stavu.
Druhy se od prvniho postupu lisi tim, Ze budoucnost povazuje za zasadn¢ odlisnou

od soucasnosti. Oba postupy postupné obsahuji tazaci podnét.

1. Budoucnost je odvozena ze soucasného stavu.

Kde bychom . Jak
Kde jsme . chtéli byt? Jak se tam Jak zjistime, pozndme,
nyni? Kam dostaneme? . ze setam . e jsme se
sméfujeme? dostaneme? tam dostali?

Obréazek 6: Prvni postup projektu
Zdroj: Prvni postup tvorby projektu Eger (2002)

2. Budoucnost bude zasadné odliSna od soucasnosti.

Kde bychom o Jak
chtéli byt? Kde jsme Jak se tam Jak zjistime, poznime, e
Kam nyni? dostaneme? ze se tam jsme se tam
sméFujeme? dostaneme? dostali?

Obréazek 7: Druhy postup tvorby projektu
Zdroj: Druhy postup projektu Eger (2002)

Cilem analyzy vzd€lavacich potfeb je pfesné vymezit vykonnostni
nedostatek. Je nutné znat zdroje informaci a vybrat vhodné metody k jejich ziskani.
Dulezité je zjistit, co je potieba doplnit, po ¢em je poptavka a kde se vyskytuji
problémy v feSeni vzniklych situaci. Analyza G¢astniki vzdélavani je chapana jako
zohlednéni skupiny, pro kterou je program tvoien. Identifikujeme skupiny

homogenni a heterogenni. Praktickd vyuka urCuje vék, pohlavi, nadfazenost,
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podfizenost, zdravotni zpusobilost, motivaci a zkuSenosti. Prasilova (2013) uvadi
ptiklady z praxe: UOcastnici maji jiné zaméstnani, mize se vyskytnout situace
podfizenosti ¢i nadiazenosti. Na tuto skute¢nost musi byt bran zietel a je tedy vhodné
nedavat do stejné skupiny ucastniky s riznymi zkuSenostmi, nebo s takovymi, ktefi
nedokazi pracovat vtymu. Analyzou podminek vzdélavani rozumime to, co je
potiebné vykonat pred zahajenim realizace programu. Bereme v tvahu, ze jde
pfedev§im o finance, dostupnost, ¢asovy harmonogram a konkrétni ucastniky.
Ptikladnym krokem je ovéfeni a zajisténi veSkerych potiebnych véci a informaci.

Pti stanovovani vyukovych cili musime brat zietel na dualezitost rozvijeni
osobnosti ucastnika z pohledu psychomotorického, afektivniho (postojového)
a kognitivniho (poznatkového). Ugastnika vzdé&lavaciho programu musime vnimat
komplexng, nazirat na n& ze vSech téchto uhli. Cile zafazujeme od téch
nejsnadnéjSich po nejobtiznéjsi. Do vzajemne souvislosti propojujeme vlastnosti
vyukovych cilti. Prvni vlastnosti, kterou zdiraznujeme, je konzistentnost slouzici
k napInéni nizsich cili, abychom mohli dosahnout cili vyssich. Kontrolovatelnosti
cilime na pozadovany vykon, jeho normu a podminky pro jeho realizaci. VSechny
¢innosti by mély byt k vyukovym cilim pfimétené ve smyslu, Zze jsou naro¢né, ale
dostupne.

Po skonceni vzdélavaci akce se chceme dozveédét, zda byl vzdélavaci program
dobfe sestaven a pIn¢ funkéni. Uvédomujeme si slabé stranky, které se mohly
vyskytnout v jakékoli projektové fazi. Zdavodnujeme evaluaéni praci lektora.
Prokazujeme, Ze dosazené piedpokladané pocity ucastniki, byly uspokojeny.
Podminkou kone¢né faze je spravné a efektivni naloZeni s financemi ziskanymi
v prubéhu vzdélavaci akce. Navrhneme doporuceni, jaké formy a kroky budou
v piistich letech vhodné na rozvinuti a pokracovani vzdélavacich akci. Polemizujeme
o moznych bariérach, se kterymi se setkdvame v jakékoli fazi tvorby projektu.
Vybirdme predevsim bariéry ohrozujici evaluaéni stanku vzdélavaciho programu.
Autorky Prasilova (2013) a Bednaiikova (2006) ve svych studijnich oporach uvadé;ji
shodné evaluac¢ni bariéry:

a) nezajem zadavatele akce, kdy nejsou stanoveny cile, finance, chybi
hodnoceni, realizace je ohrozena, cely proces je Casové naro¢ny,
b) bariéry uUcastnikii se objevuji pii ohrozujici, vysoké pozici, nebo

u neptijatelnych metod,
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C) na stran¢ lektord mize dochazet ke strachu z vysledki, ztraty prestize,
kritiky a celkové ztraty Casu.

U volnocasovych aktivit se mnohdy z ¢asovych divodut na evaluaci zapomina.
Ve shrnuti pojednavame o Ctyfech kapitolach, které tvori kostru teoretické
Casti diplomové prace. Cilem teoretické cdasti je za pomoci odborné literatury
a internetovych zdroji v prvni kapitole definovat sport jako formu volnocasové
aktivity a piedstavit projekty FACR. Cilovou skupinou, na kterou zamé&fujeme hlavni
vyzkumny cil prace, je zensky fotbal v Ceské republice. Socializaéni aspekty, které
vysvétluyjeme formovani zenského tymu. Popisujeme fotbalovy klub FC AJAX
Bezmérov, z.s., kterym se v piedkladané praci zabyvame. Ve druhé kapitole se
snazime vymezit nestatni (nevladni) neziskové organizace a vysvétlit moznosti jejich
financovani. V neziskovém sektoru se setkdvame s procesem fundraisingu, a proto
jej definujeme a vymezujeme metody a techniky jako zdroj financovani. Ve tieti
kapitole se zabyvame marketingem, pficemz cilem je popsat marketingovy mix
a vysvétlit marketingovou komunikaci na sociélnich sitich. Vztahy s vetejnosti jsou
nesmirné dilezité pro jakoukoli organizaci, a proto zde jesté piedstavujeme public
relations a sponzoring ve fotbalovych Kklubech. Ve ¢tvrté kapitole vysvétlujeme
vyuziti managementu ve sportu. Ukazujeme podstatu SWOT analyzy v neziskovém
sektoru a definujeme vyznam projektového managementu, jeho jednotlivé kroky
a postupy vedouci k naplnéni cile. Popisujeme techniku logického ramce a Ganttova
diagramu slouzicich v projektovani ¢asové posloupnosti ¢innosti, nebo k uvédoméni
si hrozeb. Vymezujeme zde také tvorbu projektového programu pro realizaci

jednotlivych akci.
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5 VWymezeni zkoumaneé problematiky

Na zakladé vyhledani odborné literatury a osobniho ptsobeni autorky prace
v pozici trenérky a hracky v zZenském tymu ve fotbalovem klubu FC AJAX
Bezmérov, z.s., vnimame dulezitost podpory zenského fotbalu v nejnizsich
soutézich. Autorka se ptedstavuje takto: ,, Také ja jsem drive hrdla v chlapeckych
soutezich a teprve posléze se pripojila k divéimu tymu. Fotbalu jsem se vénovala na
profesionalni Grovni, konkrétné jsem piisobila v prvni Zenské lize v Ceské republice,
vklubu 1. FC Slovacko. Pét let jsem reprezentovala Ceskou republiku ve fotbale
V mladeznickych kategoriich. \ soucasnosti pusobim jako trenérka GraSSroots
V mladeznické kategorii. Zdroven spolupracuji s prvoligovym fotbalovym klubem
1. FC Slovicko jako pedagog volného casu, , \étajici” trenérka a asistentka
pripravkovych tymii.“ Spole¢né s trenéry vnimame nutnost podpory Zenského
fotbalu, jelikoz ve v§ech mladeznickych tymech nachazime divky projevujici aktivni
zéjem o hrani fotbalu ve volném case.

Motivacnim prvkem je velky pocet hracek, které hraji fotbal s chlapci.
Hracky mohou hrat v chlapeckych soutéZich pouze do 16 let a po dovrSeni
hrani¢niho veku Casto s fotbalem konci. To se déje pravé z ditvodu absence zenskych
tymda. Problém je celorepublikovy, netykd se tedy pouze okresu Kroméfiz, kde
minime zalozit stiedisko Zenského fotbalu za téelem zviditelnéni a podpory divek
azen hrajicich, ¢i projevujicich zajem hrét fotbal ve volném case. Sestavujeme
organizacni piipravu fotbalového naboru, ktery predchazi navrhu zalozeni strediska
Zenského fotbalu. Navrhujeme marketingovy projekt pro zalozeni stiediska zenského
fotbalu v klubu FC AJAX Bezmérov, z.s.

Fotbalovy klub FC AJAX Bezmérov, z.s. v roce 2019 zalozil Zensky tym,
ktery jako druhy reprezentuje zenské tymy Vv okrese Krométiz. Z pohledu propagace
klubu a z tymovych vysledktl je nutné zensky tym dostat do popfedi a monitorovat
hracky v okolnich klubech. Ve volném case radi realizujeme aktivity, které nas
napliuji, coz fotbal spliuje. Je to jedna z forem sportovni aktivity ve volném case,
fotbal je spoleCenskou hrou nesouci plno socializaénich aspektt pusobicich na

lidskou osobnost.
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5.1 Zhodnoceni vysledkii o dané problematice

V této kapitole se seznamime s vysledky vyzkumu, které byly realizovany na
ptibuznd témata marketingu a managementu fotbalovych klubti, a dale s projekty ve
volnocasovém prostiedi. Prvni vyzkum, o ktery se opirame, nese nazev ,,Navrh PR
aktivit pro projekt Fotbal pro rozvoj.“ (Mlynafova 2016). Cilem préce je analyzovat
souCasny stav PR aktivit projektu ,,Fotbal pro rozvoj“ ve vztahu k zajmovym
skupinam projektu, a nasledné navrhnout urcité kroky ke zlepSeni, jako podklady pro
vytvofeni komunikacni strategie. Prokéazalo se, Ze projekty jsou realizovany v plné
mife aviceméné funguji. Respondenti uvedli, ze se setkdvaji s nesnédSenlivosti,
xenofobii, netoleranci ¢i rasismem a se socialnim vylou¢enim. Dulezitou roli hraje
sponzoring a image projektu, dale pak aktualnost a strategie rozvoje v nasledujicich
letech. Dalsim inspiraénim tématem je: ,,Marketing a management fotbalového klubu
— FC Morkovice, z.s.“ (Siles 2018). Cilem prace je analyzovat souasny stav
amatérského fotbalového klubu FC Morkovice, z.s., a navrhnout mozna feseni pro
efektivnéj$i fungovani klubu. Vysledky vyzkumu ukazuji na sloZeni vykonného
vyboru, produkty (utkani), cenu (30 K¢/zapas), distribuci (méstsky stadion),
propagaci (internet, webové stranky). Silnou stranku tvofi vysledky muzského
fotbalu a aredl. Bylo zjisténo, Ze klub nema dostatek lidskych zdroju, coz vede ke
ztraté mladeznickych tymi. Fotbalovy Klub se nachédzi v okrese Kroméiiz, a je
aktivnim klubem pro mlddeznické kategorie pii potfaddani fotbalovych turnaju.
Podobnym tématem se zabyva prace s ndzvem: ,,Realizace projektu: ,, Neberte nam
nasi hru* a navrhy na zlepseni.* (Masdk 2015). Cilem této prace je podrobny popis
realizace projektu ,, Neberte nam nasi hru** a vyuziti vyzkumnych metod k navrzeni
zmén pro dal$i ro¢niky projektu. V ramci celoro¢ni komunikace se mezi projektové
aktivity navrhuje zaclenéni novych prvku, které by mély cely projekt zatraktivnit,
a to jak pro samotné ucastniky, tak i pro média, coZ by pfispélo ke zvySeni povédomi
vefejnosti o projektu a jeho myslenkach. Dulezité jsou projektové akce realizované
promotymem, spoluprace s ostatnimi regionalnimi kluby a jejich informovanost
k rodi¢tm, zviditelnéni patroni projektu, odména projektovych ptedméth pro déti.

Autofi se shoduji, Ze bez dobrovolnikii by fotbal v obcich a méstech
nefungoval. Zaklad tGspéchu spatiuji v propagaci fotbalového klubu a ve stabilni
personélni struktuie se spole¢nymi cili klubu. Kladou diraz na zvySeni zajmu

0 sportovani déti, mladistvych, dospélych. Letité zkuSenosti poukéazaly na dilezitost
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komunikace s rodi¢i. Hrozbou klubt jsou finan¢ni nedostatky a neprojevovani snahy
0 iniciativu v ziskani finan¢ni podpory. Vicezdrojovost financovéni je jednou
z forem piijmovych zdroju fotbalovych klubi a jejich projekti. Coby slabou stranku
oznacuji Clenové vyboru mnohdy S$patnou propojenost mezi ¢leny klubu (jako
spolkem) a zastupitelstvem obce. Realizované projekty jsou hodnoceny velice kladné
a jsou neustéle uskute¢novany, hodnoceny a dopliiovany.

Provadime rozbor téchto praci a nasim zvolenym cilem je néavrh
marketingoveho projektu k zalozeni stfediska zenského fotbalu v klubu FC AJAX
Bezmérov, z.s. Primarn¢ formulujeme vyzkumné cile, které jsou klicovymi kroky

pro realizaci navrhu projektu.

5.2 Vymezeni vyzkumnych cili

Nyni bychom se radi zaméfili na cil nasi prace, a to piesn&ji na navrh
marketingoveho projektu k zalozeni stfediska zenského fotbalu v klubu FC AJAX
Bezmeérov, z.s. Snazime se zatadit vyzkumné cile do logické posloupnosti, a proto
v prvnim kroku formulujeme hlavni vyzkumny cil a dil¢i vyzkumné cile, dale také
stanovujeme hlavni vyzkumnou otazku a dil¢i vyzkumné otazky a podotazky.

Hlavnim vyzkumnym cilem je navrhnout marketingovy projekt k zalozeni
stiediska Zenského fotbalu v klubu FC AJAX Bezmérov, z.s.

Ve vztahu khlavnimu cili stanovujeme dil¢i vyzkumné cile, které nize
popisujeme podrobngéji.

Dil¢imi vyzkumnymi cili chdpeme postupné kroky, které je nutné realizovat,
abychom doséhli stanoveného hlavniho cile. Jelikoz zvolenym hlavnim cilem je
navrhnout marketingovy projekt k zalozeni stfediska zenského fotbalu v Klubu FC
AJAX Bezmérov, z.s., klademe si za Ukol stanovit nasledujici dil¢i cile:

1) Vymezit strukturu fotbalového klubu, tedy:

e vytvofit piehled piijmovych a vydajovych zdrojia v obdobi let
2016-2020,

e sestavit marketingovy mix a piedstavit marketingovou komunikaci
na socialnich sitich.

2) Vypracovat SWOT analyzu a vymezit potiebné zmény v urcité oblasti

fotbalového klubu FC AJAX Bezmérov, z.s.
3) Vytvofit organizaéni piipravu fotbaloveho naboru pro divky.
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4)

Stanovit cile projektu, tedy:

e vymezit organizacni tym a jeho ¢innosti,

e sestavit Ganttiv diagram,

e vybrat seznam potencialnich darct, vhodné fundraisingové
metody a techniky projektu,

e sestavit logicky rdmec a finan¢ni rozpocet projektu,

e predstavit public relations.

Vyse uvedené dil¢i cile podrobn&ji rozpracovavame Vv kapitolach ¢islo 6.1,

6.2, 6.3 a 6.4. Pro zvolené vyzkumné Setfeni je zapotiebi popsat vyzkumné

procedury a metody, které jsou potiebné k vypracovani nejen diléich cild.

Na zakladé vyzkumnych cili formulujeme vyzkumné otazky. Tou hlavni je,

jakd by méla byt podoba navrhu marketingového projektu k zaloZeni stediska

zenského fotbalu v klubu FC AJAX Bezmeérov, z.s.

K déle uvedenym vyzkumnym otazkam ¢isla 1) a 4) stanovujeme podotazky,

které koresponduji s dil¢imi cili nasi prace. Podotazky nam napomahaji pti

interpretaci dat v zavéru této prace. Vyzkumné otazky zni:

1.
2.
3.

5
6
7.
8
9

Jaka je struktura fotbaloveho klubu?

Jakeé jsou ptijmy a vydaje v obdobi let 2016-2020?

Co tvoii marketingovy mix klubu a na jakych socialnich sitich se klub
propaguje?

Jaké informace obsahuje SWOT analyza fotbalového klubu a jaké jsou
potifebné zmény v urcité oblasti?

Co je obsahem organiza¢ni ptipravy fotbalového naboru pro divky?

. Jaké jsou cile a organiza¢ni struktura projektu?

Jaky je harmonogram ¢innosti uvedenych v Ganttové diagramu?

. Kdo mize byt potencialnim darcem?

. Jaké si volime fundraisingové metody a techniky projektu?

10. Co je obsahem logického ramce a jaky je rozpocet projektu?

11. Jaké jsou PR moznosti projektu?

5.3 Popis vyzkumné procedury, metody a techniky

Piedkladana prace ma kvalitativni charakter, a proto vybirdme vhodné

vyzkumné procedury, metody a techniky, které jsou svyzkumem spojeny.
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Odvozujeme moznosti vybéru podle naformulovanych cili, ze veskeré vyzkumné
procedury, metody i techniky jsou realizovany ve fotbalovém klubu FC AJAX
Bezmérov, z.s. Vzhledem ke kvalitativné orientovanému vyzkumu pouzijeme
vyzkumnou metodu sbéru dat z vyro¢nich zprav za uplynulé pétileté obdobi 2016-
2020. Jako sekundarni zdroj sbéru dat pouZivame metodu osobniho dotazovani.
Hendl (2012) uvadi, ze jde o metodu, ktera je zalozena na ptimém kontaktu ,,face to
face®, tedy Ze tazatel Cte otazky a zaznamenava respondentovy odpovédi.

Osobni dotazovani uskute¢iujeme s $éftrenérem klubu mladeze a pfedsedou
komise mladeze Kroméfiz. Odpovédi zaznamendvame na diktafon, pro dokumentaci
nasledné piepalujeme na CD-ROM. Pro zpracovani vyuZzijeme techniku SWOT
analyzy. Sestavime logicky rdmec a Ganttiv diagram, ktery napomaha piehlednosti a
posloupnosti projektové ¢innosti. Organizacni piipravu fotbalového néboru dle
casové posloupnosti ¢innosti vytvoiime pomoci metodické pomticky SMART.
Odrazime se od hlavniho cile, kterym je jiz zminény ndvrh marketingového projektu
k zaloZeni stiediska Zenského fotbalu v klubu FC AJAX Bezmérov, z.s. Vyzkum
bude realizovan v rozmezi mésict ¢erven az duben (2020-2021), nésledné prob&hne
pfiprava navrhu zaloZeni stfediska Zenského fotbalu.

Pro zvladnuti stanovenych cilti nasi prace vybirdme vyzkumny soubor, ktery
nadm pomaha uvédomit si cilové skupiny, tedy u koho je vyzkum realizovan a kdo je

pro néj pottebny.

5.3.1 Vyzkumny soubor

Reprezentativni vyzkumny soubor vybirame na zakladé mista realizace, ve
kterém navrh projektu sestavujeme, shirdme data a provadime osobni dotazovani.

Vyzkumnym souborem volime ¢leny vyborové rady fotbalového klubu FC
AJAX Bezmérov, z.s., ¢leny trenérské rady fotbalového klubu FC AJAX Bezmérov,
z.s., a samoziejm¢ divky a zeny hrajici fotbal, které jsou v evidenci registrovanych
hragek v systému FACR. Pipravujeme fotbalovy nabor pro divky, proto je dilezitym
vyzkumnym souborem kazda divka, kterd projevuje zajem o volnoc¢asovou aktivitu
ve form¢ fotbalu.

Podobu navrhu projektu rozdélujeme do deseti na sebe navazujicich bodu,

které napomahaji k organiza¢ni posloupnosti projektu.
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5.4 Navrh projektu
Soucasti praktické cCasti piedkladané prace je vytvofeni navrhu
marketingového projektu pro zalozeni stfediska Zenského fotbalu v klubu FC AJAX
Bezm¢érov, z.s.
Pro ptehlednost stanovujeme organiza¢ni posloupnost projektu v nize
uvedenych deseti bodech:
1. Identifikace, cile, poslani fotbalového klubu,
ptedstaveni projektu,
organiza¢ni tym a jejich ¢innosti,
harmonogram ¢innosti,
fundraisingove techniky a metody projektu,
seznam potenciélnich darcu,
logicky ramec projektu,

finan¢ni rozpocet,

© o N o g B~ DN

public relations projektu,

10.  navrhova ¢ast.

Projektové kroky zminujeme v teoretické c¢asti jako aplikaci znalosti,
schopnosti, nastrojii a technologii na aktivity projektu tak, aby splnily pozadavky
projektu. Klisz (2008) formuluje jednotlivé kroky jako aktivity slouzici k planovani,
organizovani a kontrole stanovenych cili. Na zakladé identifikovani potieb, které
nam udavaji smér, jimz se budeme pohybovat, uréime piesny zamér projektu.
Predstavime vizi projektu a organiza¢ni tym. Vypracujeme projektovy zamér, tedy
ucel projektu, a jeho potiebné subjekty. Zasadnim krokem bude vypracovani
projektu, do néhoz zaradime harmonogram ¢innosti, seznam potencialnich darcd,
projektové metody a techniky, vytvofeni logického ramce projektu, ¢i navrh
finanéniho rozpo¢tu. Nesmime opomenout vztahy s vefejnosti neboli public
relations. V neposledni fadé nebude chybét ani vyhodnoceni projektu, coz ozna¢ime

jako navrhovou ¢ast doporuceni pro dalsi ¢innost a moZznosti rozvoje.
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6 Vysledky vyzkumu a interpretace dat

Vysledky vyzkumu a postup pro interpretaci dat rozdélujeme do Ctyi oblasti
V navaznosti na stanovené dil¢i cile nasi prace. Nize zminény postup pii interpretaci
dat volime na zaklad¢ informaci ziskanych z vyroénich zprav a jiné dokumentace,
osobniho pusobeni v klubu, od ¢lend trenérské rady a clenské schiize, to vse
doplnéné osobnim dotazovanim $éftrenéra mladeze fotbalového klubu FC AJAX

Bezmérov, z.s. a predsedou komise mladeze Krom¢étiz.

6.1 Struktura fotbalového klubu FC AJAX Bezmeérov, z.s.

V této kapitole popisujeme strukturu fotbalového Klubu, vytvaiime piehled
piijmovych a vydajovych zdroji v obdobi let 2016-2020, sestavujeme marketingovy
mix klubu a pfedstavujeme propagacni komunikaci na socidlnich sitich.

Fotbalovy klub patii do pravni formy zvané spolek, ktery se fidi dle stanov
Obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sh. Nazev ucetni jednotky je FC AJAX Bezmérov,
z.S. Principem zalozeni spolku (z,s.) je napliiovani spoleéného zajmu, jehoZ hlavnim
znakem je dobrovolnost. Tato forma neziskového sektoru ma svij zamér, a tim je
uspokojovani potieb jedincti nebo skupin. Krechovska a kol. (2018) uvadi, Ze spolek
slouzi k uspokojeni potiteb svych c¢lendi. Spolek miiZze stanovit vysi clenského
piispévku. ,,Clenové klubu jsou podminéni platit povinné clenské prispévky, muzi
500,- K¢, mladez, zZeny a seniori 200,- K¢. Uvazujeme o zvySeni clenskych prispévkii

“

Z duvodu vyssich vydaju,” dodal S$éftrenér mladeze klubu. Struktura soutézi
jednotlivych kategorii je nedilnou souc¢asti hlavni ¢innosti organizace.
Fotbalovy klub mé celkem 11 muzstev. Nize uvadime posloupnost tyma dle

veéku a soutéze.
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Obrazek 8: Prehled druzstev a soutézi
Zdroj: Soutéze FACR: prehled soutézi

Zakladni kostru tvofi déti do 15 let. Fotbalovy klub nejcastéji pracuje
s zakovskou a mladeznickou kategorii, kterd je rozdelena do tréninkovych cykla
v nékolika dnech v tydnu. Nabidka je vytvofena i pro dospélou populaci bez
genderoveho rozdilu.

FACR vede elektronickou evidenci na svych webovych strankéch, které jsou
vefejné dostupné na Fotbalové soutéze [online]. 2021, [cit. 2020-01-30]. Fotbalovy
Klub m& své logo, které je uvedené nize. Logo je soucasti propagace nejen na
webovych strdnkéach, ale i na produktech, které jsou soucasti vicezdrojovosti
financovani (viz kapitola ¢islo 6.1.2). Obsahuje zeleno — Zluté barvy, jelikoz pravé
tyto barvy byly vybrany zakladajicimi cleny klubu v roce 1943. Fotbalovy mic
znazoriuje hlavni ¢innost spolku. Logo nam znazorfiuje, Ze se jednd o fotbalovy klub

zalozeny v roce 1943 a jehoz nazev je odvozen od obce, ve které se nachazi.

Obrazek 9: Logo klubu
Zdroj: FC AJAX Bezmérov, z.s —logo klubu
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Klub se snazi o jednotny vizudlni styl propagace. Sjednocuje barvy drest
a teplakovych souprav pro vSechny kategorie, dale také propagacni sortiment, loga
i webové stranky. Velkou zasluhu na chodu celého klubu maji dosud nenahraditelné
lidské zdroje. Bez zainteresovanych lidi by fotbal na nejnizsich soutéznich arovnich
nefungoval. Povéfené osoby jsou zodpovédné za spolecné vize a cile.
V nasledujicich tadcich se zamétime na personélni strukturu klubu, jejich hlavni
¢innost a pocty Clent.

Personalni struktura zodpovida za spole¢nou participaci na ¢innostech klubu.
Zde je vhodné odkazat se na podkapitolu cislo 2.1, kde jsme organy spolku
vyjmenovali. Patii mezi né statutarni organ a nejvyssi orgéan, pfipadné kontrolni
komise, rozhod¢i komise a dalsi organy uréené ve stanovach. Neurci-li stanovy
funkéni obdobi ¢lenti volenych organt spolku, je toto obdobi pétileté. NejvysSsim
organem spolku je ¢lenska schiize, ktera je svolavana jednou ro¢né.

Personalni strukturu klubu FC AJAX Bezmérov, z.s. uvadime v organiza¢nim
diagramu nize. Valn4 hromada (¢lenska schtize), kterd se kazdoro¢né kon4, je volena
na ti roky.

Clenska
schize

Vedougi Trenerska
tymu rada
Hlavni,
trener

ASIStEN T
trenera

Obrazek 10: Organizacni struktura klubu

Zdroj: Vyrocni zprava 2020

A4

Nejvyssim organem spolku je ¢lenska schiize, ktera je svolavana jednou
ro¢né. Kazdy ¢len je opravnén Ucastnit se zaseddni a pozadovat i dostat na ném
vysvétleni zalezitosti spolku, pokud se pozadované vysvétleni vztahuje k predmétu

zasedani Clenské schiize. Usneseni je pfijato, pokud ziska vétSinu hlast ¢lend, ktefi
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jsou v dob¢ usnaseni piitomni. Kazdy ¢len ma jeden hlas. ,, Statutarni organ spolku
miize byt kolektivni, v tom pripadé Ize mluvit o vyboru, nebo individualni, v tom
pripadé je to zpravidla predseda. Cleny statutdrniho orgdnu voli a odvolava nejvyssi
organ spolku, neurci-li stanovy jinak. Funkcni obdobi ¢lenii volenych organu spolku
je pétilete.” Zakon ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik [online]. 2021, [cit. 2021-02-
12].

Trenérska rada je seskupeni vSech trenéri v klubu na jednom misté ve
stanoveném cCase. Svolava ji predseda nebo $éftrenér za ticelem projednani dilezitych
bodu tykajicich se chodu klubu, jednotlivych tyma, hra¢d, propagace, piihlasovani
soutézi, tréninku, akci a podobné. Soucasti obsahu trenérskych rad byvaji navrhy,
doporuceni, zminka o jiz provedenych zménach a zavére¢na diskuze.

Vedouci tymu ma na starost formulaci strategickych cili celého tymu.
Navrhuje zmény procest, které vedou k vétsi efektivité. Hlavnim tkolem vedouciho
je komunikovat s jednotlivymi ¢leny svého tymu, hodnotit jejich vykon, motivovat je
k dalsi praci a nadale rozvijet.

Hlavni trenér mé ve své kompetenci vedeni tymu béhem tréninkovych cyklu,
turnajl a zapasu (pratelskych 1 mistrovskych). Naplni jeho €innosti je nadchnout dité
pro sportovni ¢innost. Pedagogicky pfimo ptisobi na jedince ¢i skupinu. Pojem trenér
je zahrnut také vzakoné ¢&. 563/2004 Sh., O pedagogickych pracovnicich.
Pedagogickym pracovnikem je dle zminéného zakona povazovan ten, ,,kdo kon&
primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specialné-pedagogickou nebo primou
pedagogicko-psychologickou cinnost primym pusobenim na vzdélavaného, kterym
uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zakladé zviastniho pravniho predpisu.
V uvedeném zakoné nalezneme téz § 21, ktery specifikuje kvalifika¢ni predpoklady
pro danou profesi.

Asistent trenéra spolupracuje s hlavnim trenérem muzstva. Jejich dobry vztah
a komunikace jsou hlavnimi ptedpoklady tuspésnych sportovnich vysledk.
Vzajemné totiz sestavuji tréninkové plany, komunikuji shraéi i vedenim,
spolupracuji s ostatnimi trenéry i mimo jejich klub a monitoruji jednotlivé hrace.

Ekonomicky Usek obsahne svou ¢innosti ekonomka fotbalového klubu. Jeji
pracovni naplni je celkova evidence, a s tim souvisejici dokumentace. Ve fotbalovém
klubu dokumentaci tvoii kazdoro¢ni vyroéni zprava, kterd je dostupnd pouze pro
Cleny klubu. Vyro¢ni zprdva by ovsem méla byt vefejné dostupna na webovych

strankach. Vedouci ekonomickeho Useku se vénuje také dalsi dokumentaci, kterou
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jsou vypisy z elektronickeho G¢tu. Ty nasledné piedklada vyboru a piedsedovi. Mezi
dal$i dokumentaci patii seznam hrac¢t a trenérii, popiipadé dobrovolnikd. Nové je
zalozen systém XPS network, ktery vznikl na zakladé potieb a zkuSenosti pro fizeni
tréninku. V tomto novodobém systému muzeme evidovat dochazku na tréninkové
jednotky i zapasy, naplanovat si do kalendate Casové rozvrzeni tréninkd a jejich
napln a sledovat hracskou statistiku. Mezi zdkladni komunikaéni nastroj
a dokumentaci dale fadime e-mail a evidenci podpisi s GDPR. Fotografie a videa
poftizuji trenéfi, asistenti, ale i dobrovolnici.

Vyhodou spolku je realizace takovych zajmu, na kterych maji podil vSichni
jeho ¢lenové. Spolek m& pravni subjektivitu, tudiz muze nabyvat majetek, ptijimat
dary, zadat o dotace nebo granty. Spolek je rovnéz atraktivni pro sponzory, nebot’ Si
mohou sponzorskym pfispévkem snizit zdklad dané. Nize uvadime piehled poctu
Clent dle veku v uplynulém obdobi let 2016-2020. Veskeré informace o poctech

¢lent a jejich narustu ¢i Ubytku ¢erpame z vyro¢nich zprav klubu.

Pocet ¢lent
125
100
92
75 .
= DETI
70 .
= MLADEZ
50 | -
50 1 DOSPELI
25 =
0
2016 2017 2018 2019 2020

Graf 1: Pocet clenii jednotlivych kategorii
Zdroj: Vyrocni zpravy klubu z let 2016-2020

Dulezitym faktem je neustale rostouci pocet détskych ¢lenti v kazdém dalSim
roce. Zajimavym zjisténim je ovSem narGst poctu ¢lenti ve vSech kategoriich. Zcela
nepochybné ma na tomto vysledku svou zasluhu kvalitni prace odvadénd trenéry
a strategické planovani klubu. V rozmezi péti let vzrostl poc¢et nové ptijatych ¢lent

v kategorii déti celkem 0 55. Séftrenér mladeZe klubu uvadi: ,, Spliiujeme podminky
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poctu cleni jako Klubu a ziskavame status Strediska mladeze.” Prace s mladezi je na
dobré drovni a toho si v§ima nejen asociace vénujici se mladezi za podpory projektu
My fotbal, ale piedevsim vefejnost a OFS Kroméfiz. Vizi fotbalového klubu je
ziskani vétsiho poctu déti a mladeze pro tuto volnocasovou aktivitu, a to
prostiednictvim naborovych akci za podpory FACR. V roce 2019 fotbalovy klub
zalozil zensky tym, ¢imz se zvySil pocet hraciu v kategorii dospélych, a to o 41 ¢lent.
Fotbalovy klub nabizi moznost volnocasové aktivity ve formé fotbalu nejen détem
a mladezi, ale predevsim dospélé populaci, tedy muzim a zendm. Informace o ptijeti
Clena a jeho opuSténi spolku najdeme Vv zakoné¢ ¢. 89/2012 Sh., Obcanského
zékoniku.

Za ¢lena spolku je povazovan ten, kdo splni stanovené podminky. O piijeti
nového ¢Elena rozhoduje vybrany organ spolku. Zanik €lenstvi je mozny nékolika
zpusoby: vystoupenim, vylouéenim, nebo z jinych dtvodu, uvedenych ve stanovach
¢i vzadkoné. Organ muze vyloucit Clena, ktery porusil povinnosti vyplyvajici
z ¢lenstvi. VyloucCeni musi mit pisemnou podobu a byt zduvodnéné. Pokud ma
spolek néjaké ¢leny, ma povinnost vykonavat takovou hlavni ¢innost, pro kterou byl
zalozen. Podivejme se na pichled hlavnich ¢innosti provozovanych vybranym
klubem.

FC AJAX Bezmérov, z.S. ma veskerou ¢innost vymezenou svymi stanovami.
Ve sledovaném obdobi realizoval tuto hlavni ¢innost (viz ptiloha ¢. 7: Vyroéni
zpréva 2020):

1) provozoval soutézni i nesoutézni sportovni a obdobnou ¢innost
a vytvarel pro ni materidlni a organiza¢ni podminky ve sportovnim
odvétvi fotbalu,

2) svoji ¢innosti pomahal rozsifovat povédomi o prospé$nosti sportu,
zejména v oblasti jeho vlivu na zdravi,

3) provozoval, udrzoval, opravoval a rekonstruoval sportovni zafizeni,
tedy fotbalové hiisté vletné zdzemi; zaroven vytvarel moznosti
uzivani svych sportovist pro zdjemce z tfad vefejnosti a jinych
sportovnich organizaci, zejména pak mladeze,

4) spolupracoval s organy statni spravy a samospravy a S ostatnimi
sportovnimi organizacemi i jednotlivci.

Hlavnim cilem fotbalového klubu v obci je wvést ob¢any k pohybu

a vSestrannému osobnimu rozvoji, at’ uz ditéte, mladeze, nebo dospélého cloveka.
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Dulezité je rozvijet u déti zdjem o sportovni aktivitu, vzdjemnou spoluprici,
komunikaci a davéru (v tymu i mimo néj.) Provozovani hlavni ¢innosti s sebou nese

také finanéni zatéz. Proto navazujeme financovanim klubu v obdobi péti let.

6.1.1 Piehled pFijmovych a vydajovych zdroja v obdobi let 2016-
2020

Nekteré spolky se potykaji s problematikou financovani neziskového sektoru.
Castymi zdroji financovani jsou vedlejsi &innosti, dotace nebo pifjmy rozpoétu
z vefejného sektoru. Analyzujeme financovani klubu v obdobi uplynulych péti let,
jelikoz pied rokem 2016 nebyly vyro¢ni zpravy evidovany. Hlavni ¢innosti spolku,
jak jiz vime z teoretické casti, nemiize byt podnikani nebo jinad vyd€le¢na Cinnost.
Cinnosti spolku je uspokojovani a ochrana téch zajmd, k jejichZ napliiovani je spolek
zaloZen. Hospodatska ¢innost spoc¢ivajici v podnikani nebo jiné vydéleéné Cinnosti
muze byt pro spolek pouze Cinnosti vedlejsi. Zisk z takovéto Cinnosti spolku lze
pouzit pouze pro spolkovou ¢innost, a to véetné spravy spolku. ,,Prijmy a vydaje
kazdorocné stoupaji, protoze jsou nase aktivity ¢im dal vyssi. Pomérné se nam dari
ziskat dotace z Ministerstva Skolstvi — dotacni titul ,,Muj klub.* Vyrazny donator
dotaci je obec. Dalsim prijmem jsou darci ze stran rodicu a clenské prispévky.
Vetsina vydajii jde na mladez, jelikoz klub ma 10 mladeznickych tymii. Dalsi vydaje
Jjdou na provoz a ¢innost klubu, “ popisuje ve svych vyrocich §éftrenér mladeze.

Podstatnym bodem je analyza financovani klubu FC AJAX Bezmérov, z.S.
Veskeré informace zjist'ujeme z vyro¢nich zprav z let 2016, 2017, 2018, 2019, 2020.
Dokumentaci vedenou ve spolku jsou vyro¢ni zpravy, ve kterych se uvadi piijmy
i vydaje za uplynuly rok, a které jsou interpretovany na valné hromadé v§em ¢lentim
fotbalového klubu, sponzorim i darcaim. Medlikova (2011) uvadi, Ze ve struktufe
financovani stoji na prvnim misté dotace, granty, dary a pfijmy z prodeje produkti.
Déavame do souvislosti analyzu financovani fotbalového klubu. Provadime rozbor
ptijmovych a vydajovych zdroji klubu a zajima nas, z jakych zdroji jsou béhem péti
let ziskavany a nasledn¢ investovany finance. Uvadime strategické finan¢ni plany ve
formé piijmt a vydaji za uplynulych pét let (2016-2020), jelikoz v daném rozmezi
prosel fotbalovy klub zménami nejen ve struktufe, ale také v moznosti ziskani
finan¢nich prostiedkt z vetfejnych i jinych zdroji. V nize uvedeném grafu uvadime

vycet ptijmovych a vydajovych zdroji fotbalového klubu. Prvné se zamétime na
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ptijmové zdroje klubu. Témi se mysli dotace, nada¢ni fondy, sponzorské dary,

Ve

¢lenské ptispevky, vedlejsi ¢innost a ptispévky ze sportovnich organizaci.

Pfijmové zdroje

600 000,00 K¢

m FACR
E MSMT

400 000,00 K& = NADACNI FOND ZLINSKEHO
KRAJE

DOTACE OBCE

B SPONZORSKE DARY

200 000,00 K¢

B OFS KROMERIZ

CLENSKE PRISPEVKY

I VEDLEJSI CINNOST

0,00 K¢ I
2016 2017 2018 2019 2020

Graf 2: Vycet prijmovych zdroju
Zdroj: Viyrocni zpravy z let 2016-2020

FC AJAX Bezmérov, z.s. v uvedeném obdobi financuje svoji ¢innost zejména
z Clenskych piispévkil, prostiednictvim dotaci z rozpoCti mistni samospravy,
finan¢ni piijem je poskytnut z oblasti samospravy a statni spravy (vefejné spravy),
ato predeviim od zakladni izemni samospravy, tedy obce. Uéelem financovani je
udrZzeni provozu zrekonstruovaného hiisté, jehoz vlastnikem je samotna obec.
Dilezitd investicni dotace na rekonstrukci hiisté ve vysi 1 100 000 K¢ byla
poskytnuta vroce 2016. Spolek ve sledovanych obdobich dosahuje plusovych
vysledkt hospodateni. V roce 2017 se mu dokonce podatilo navysit pocet sponzort.
Klub rovnéz strategicky cilil na nakoupeni novych hracua a tréninkovych pomucek.
Velkou vyhodou pro hraée je proplacené soustfedéni, které si v piedeslych letech
hradili sami. V soucasné dob¢ spolek vykazuje dostatek finan¢nich prostiedkd pro

realizaci své hlavni ¢innosti v nasledujicich obdobich a dokaze s financemi nakladat.

62



Jednim z moznych zpisobi ziskavani finanénich prostiedk je samofinancovani
a fundraising. Na zakladé udrzitelnosti a zvySujici se popularity fotbalového klubu
FC AJAX Bezmérov, z.s. je piinosny princip samofinancovani. Sekundarni roli hraje
i vedlejsi ¢innost klubu, pfi¢emz méame na mysli porddani dvou fotbalovych
memoriall, trzbu z provozu bufetu a pofadani jednodennich ¢i vikendovych akei.
Veskeré vydélané finance se investuji zpét do hlavni ¢innosti klubu, coz je predevSim
soustiedéni déti a mladeze, nebo nakup novych hracd, dresti a pomicek. V roce 2018
evidujeme rekonstrukci bufetu a jeho zdzemi. Tomuto procesu velmi pomohly dary
Vv podobé vyroby a montaze kuchynské linky i elektrického materidlu. V poctu
zvysSeni piijmh klubu pfispélo potadani turnaje ptipravek, hodova zabava, provoz
bufetu a jeho prondjem. V roce 2020 se potykdme s opatienimi proti COVID-19,
sportovani déti a mladeZe. Nejvétsi finanéni podporou V této dob& je MSMT, které
inklinuje k finanéni podpofe fotbalovych klubti, jez postihuje nedobrovolna
ne€innost. V piijmovych zdrojich mizeme kazdoro¢né nalézt piispévky obce na
hlavni ¢innost a udrzbu fotbalového areélu.

Ucelnost financovani spoéiva ve vyvazenosti piijmi a vydaji. Predkladame

vycet vydajovych zdroji, se kterymi se klub potyka.

Vydajové zdroje
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Nakup hraca
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Graf 3: Vycet vydajovych zdroju
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Zdroj: Vyrocni zpravy z let 2016-2020

Vydaje klubu nartstaji, jsou nedilnou soucasti hlavni ¢innosti. V roce 2017
evidujeme nejvyssi vydajovou polozku, ktera byla vynalozena na vrtani studny
potiebné k zavlazovani mistniho hti§té. Odhad, kde se studna bude nachazet plus
samotné vymétovaci prace spojené s kopanim vysly na 100 000 K¢. Vyraznym
vydajem se stal postup dvou mladeznickych kategorii do vyssi soutéze, jelikoz diky
tomu piibyly vydaje spojené s autobusovou dopravou dilezitou pro venkovni zapasy.
Mezi pravidelné nejvétsi vydaje patii elektricka energie a voda, udrzba zazemi
(nakup travniho traktiirku, odmechovace, ¢erpadla, kompresoru, ¢isténi studny, barva
na ,lajnovani) a odmeény trenérim za jejich celoro¢ni ¢innost. Dale uvadime vztah,
kdy veskeré naklady (piijmy) a vynosy (vydaje) odpovidaji planu vytvoifenému pro
uvedené obdobi.

Vicezdrojovost fotbalovych klubt je prioritni a neodluditelnou soucasti
k ziskani financi. V teoretické Casti uvadime autora Boukala a kol. (2013), ktefi
podrobngji vy€lenuji ¢innosti k ziskani p¥ijmu z vlastnich aktivit. Odhadujeme, Ze se
jednd o prodej vlastnich produkti a vyrobkl, pronajimani prostord, C¢lenské
ptispévky, poskytovani sluzeb, svou tlohu jisté hraji i dobrovolni darci a know-how.
K ziskani financi napomaha marketingovy mix, kterym se zabyvame v navazujici

podkapitole.

6.1.2 Marketingovy mix a marketingovd komunikace na socialnich
sitich

Zde ptedstavujeme marketingovy mix fotbalového klubu a jeho propagaci na
socialnich sitich. Hodnotime rovnéz piehlednost webovych stranek klubu. Kostru
marketingového mixu vymezil Bacuvcik (2016) jako stiet produktu, ceny, mista
(distribuce) a propagace. Informovanost veiejnosti o existenci fotbalového klubu

podporuji rizné marketingové nastroje.
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Obrazek 11: Marketingovy mix klubu

Zdroj: Vlastni — marketingovy mix klubu

Produkt — vyrobky a sluzby

Vyrobky a sluzby, které klub nabizi vefejnosti, nabyvaji povahy materialniho
i nematerialniho charakteru. Materialni povahu ma vyrobek, ktery klub vyprodukuje.
Jedna se naptiiklad o fanouskovské $aly, mini dresy do aut, propisky, klicenky,
odznaky, nalepky s logem, nazehlovaci loga na textil, nebo naramky FC AJAX
Bezmérov. Nemateridlni povahu (sluzbu) ptredstavuji mistrovska a pratelska utkani,
fotbalové nabory a kempy, tréninky. Svou Ulohu zde hraji i dopliujici sluzby
vV podobé potadani sportovnich akci a spoluprace s jinymi spolky pii potadani
kulturnich akci v obci.

Cena

Ve fotbalovém klubu definujeme cenu jako uréitou sumu, za kterou si platime
sluzby. Klademe dliraz na vybirani vstupného, jehoZ cena ¢ini: muzi 20 K¢, seniofi
15 K&, zeny, déti a ¢lenové klubu zdarma. Pii vybirani vstupného je z praxe ziejmé,
ze divaci, ktefi se chodi divat na fotbalova utkani pravidelné, pfispivaji vétsi finanéni
castku, nez pozadujeme. V cen¢ je zahrnuto také obcCerstveni mistniho bufetu na
fotbalovém hiisti, kde je mozné zakoupit dvé nejvice prodavané komodity — pivo
v hodnoté 25 K¢ a klobasu za 35 K¢. K dispozici jsou samoziejmé i nealkoholické

napoje, sladkosti, brambirky a ty¢inky.
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Misto — distribuce

Veskeré ¢innosti klubu probihaji na mistnim fotbalovém hiisti, které je
vlastnictvim obce. Hfisté je rozdéleno na hlavni a tréninkovou plochu. Budova
situovana vedle tréninkové plochy je ve vlastnictvi fotbalového klubu a nalezneme
vV ni toalety, Satny a sprchy. V pravé ¢asti hraci plochy jsou umistény lavicky
v barvéch fotbalového klubu, na které se maze posadit az 100 lidi. U bufetu stoji
zmodernizovanad dievéna pergola s kapacitou 80 lidi. Do budoucna je v jednani
stavba premist'ovaci tribuny pro 100 lidi a také dod€lani postrannich ochrannych siti
za brankovymi konstrukcemi. Kolem travnatého hiist€ jsou od roku 2020 pfipevnény
sloupy osvétlujici hraci plochu. Svételna tabule je umisténa vedle hraciho pole. Nové
zrekonstruované hiisté z roku 2016 s sebou nese velké naroky na udrzbu.

Propagace — komunikace

Vzhledem k rychlému rozvoji technologii a celkové modernizaci spole¢nosti
Klub zacal ovladat noveé nastroje, pomoci kterych muiize pracovat s vefejnym
minénim. Zaroven si nasel zplisob, jak sblizovat nazory vetejnosti pisobici na trhu.
Nejpopularnéjsi propagaci jsou tedy v soucasné dobé jiz vyse uvedené socialni sité
(Facebook, Instagram). Na profilu jsou povéfenymi osobami zvefejiiovany pichledy
zapasu vSech kategorii, jejich vysledky, fotky, videa i udalosti s fotbalovym klubem
spojené. Vysledkovy piehled zapast najdeme také v tisténé podobé, a to konkrétné
v ,,Regionu sportu“ a ,,Tydeniku Krométizska. Dalsi komunika¢ni metodou jsou
letaky, které rovnéz obsahuji piehled vSech zapast v tydennim cyklu, a jsou vefejné
dostupné na viditelném prostranstvi obce. V rdmci aktivity zastupitelstva obce jsou
informace o0 konani sportovnich ¢innosti pfedavany také formou mistniho rozhlasu.
Moznosti, jak se dozvédét o terminech, je samoziejmé mnohem vic, uved'me tfeba
mobilni aplikaci Maij fotbal, novou aplikaci XPS network, FACR i vzajemnou osobni
komunikaci mezi lidmi. Sponzorim klub nabizi reklamni plochy umisténé podél
ochranné sité jedné strany h#ist€. Vhodnou reklamou pro sportovni klub jsou jeho
odchovanci, ktefi dosahli vysokych sportovnich uspéchti v podobé reprezentace,
nebo aktivné hraji ve vyssi soutézi.

V piiloze ¢islo 9 vidime prehlednost webovych stranek, Facebooku

a Instagramu klubu FC AJAX Bezm¢érov, z.s.

66



Webové stranky klubu

Webové stranky si klub vede sam na zékladé¢ dobrovolnictvi. Klicovym
bodem je uvédomit si, co klub bude zvetejiiovat. Ve skute¢nosti chceme, aby webové
stranky byly pfehledné, strukturované, aktualizované (viz podkapitola ¢islo 6.1.3.)
Oficialni webové stranky spravuje $éftrenér klubu mladeze. Boukal (2013, s. 69)
zminuje doporuceni Kruga (2003), aby vizudlni stranky jasné definovaly vSechny
oblasti organizace. Obsahem by mélo byt logo serveru, odkaz na domovskou stranku,
vyhledavani, pomuicky (napovéda, kontakty) a sekce (zalozky). Klubové webové
strdnky maji uspoiadany pichled cinnosti. Nalezneme zde piedstaveni partnert
podilejicich se na ¢innosti klubu, terminy zapast dle vékové kategorie, informace
0 ¢lenskych prispévcich, zminku o historii klubu a aktuélni informace o konani
apofadani akci. V neposledni fadé¢ jsou uvedeny kontakty, dale archiv zapasi
v rozmezi let 2014-2020 a rubriky tymu dle vékové posloupnosti.

Facebook

Facebook zacal fotbalovy klub pouzivat v listopadu 2018, a dnes je nedilnou
soucasti jeno marketingové komunikace. Mikulasova (2015) Facebook ptirovnava
k profilu sportovniho klubu, kde ¢lenové se svymi fanousky a ptiznivei komunikuji,
zvefejiiuji rizné prispévky, fotky a videa. Vefejnost se dozvida blizsi informace
0 klubu, na jeho profilu mohou ,,lajkovat* nebo sdilet fotky ¢i videa, coz hapomaha
k sifeni povédomi o sportovnim klubu. Povéteny klubovy ¢len ptispévky spravuje,
vklada fotky a videa, vytvari udalosti spojené s hlavni i dopliikovou ¢innosti klubu.
Facebookovy profil slouzi také jako chatovaci kandl, na ptipadné dotazy clenové
vétsinou reaguji do dvou hodin.

Instagram

Tato nejmodernéjsi platforma byla zalozena v dubnu 2020, s ptihlédnutim
K rostoucimu zajmu a popularité¢ klubu, ale také pro lepsi informovanost stale
mladsich fanouskd. V teoretické ¢asti uvadime vynatek od Walsh-Phillipse (2017)
vysvétlujici podstatu ,,instagramovych stories”, coz jsou fotky, videa nebo textova
pole umoznujici zachytit rizné zajimavé podnéty po dobu pouhych 24 hodin. Nasim
hlavnim cilem je zvefejiiovani fotografii a videi z fotbalového prostiedi za tcelem

zvySeni povédomi o klubu.
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6.2 Vytvoreni SWOT analyzy a potfebna zména v urcité

oblasti

Pomoci SWOT analyzy plnime druhy diléi cil nasi prace. Fotbalovy klub FC
AJAX Bezmérov, z.s. podrobime SWOT analyze. Rozbor klubu provadime
prostfednictvim marketingové strategie. Tato analyza, jak jiz vysvétlujeme
V teoretické Casti, napomaha zohlednit vSechny pozitivni i negativni podnéty, na
které béhem vedeni jakéhokoli sektoru narazime. Umoziuje ndm podivat se na

analytickou véc ze Ctyt uhla pohledu.

POMOCNE SKODLIVE
(k dosaZeni cile) (k dosaZeni cile)

STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)
o Spoluprace mezi trenéry, . Neodpovidajici zdzemi
. dostatek trenért, (Satny),
o spoluprace s dal§imi e nevhodné sprchy a toalety,
organizacemi (krajsky trad ve Zling, e socialné rozdilné deti,
obecni titad, ZS), . participace s ostatnimi spolky
° dostupnost Skoly a nabidka Vv obci,
fotbalu, o strategické fizeni, planovani.
o kladny vztah hracu k fotbalu,

y . silna fanouskovska zakladna,
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. nabidka trénovani kategorii
(dobrovolnictvi),

° Sponzofi,

° nové fotbalové hriste,

o misto/lokalizace,

. velky pocet déti,

° vstticnost rodict,

. dobra image klubu

a sportovnich udalosti.
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OPPORTUNITIES (pfrilezitosti)

THREATS (hrozby)

° Moznosti  ziskani  financi
z vedlejsi ¢innosti a grantd,

o ziskani  financi  z Narodni
sportovni asociace,

. rozsireni ¢innosti jako sluzby
pro obec,

° integrace socialné slabsich,

. produkty a sluzby, které

mohou zvysit ptijmy,

o Neustalé zmény v legislative,

o nedostatek grantovych
prilezitosti,

o Menici se potieby hracu,

o finan¢ni odmény trenérum,

. individualnost,

. ekonomické faktory (systém

financovani, nezaméstnanost rodi¢t),

o rostouci naklady turnaju

=
8N
8 ° internet, propagace na adoprava na né, startovné,
= socialnich sitich, . dojizdgjici hragi z okolnich
E . rychlejsi rast na trhu (lep$i vesnic,
S
= -
vybaveni), . ochrana GDPR,

o spoluprace s dalSimi o rostouci konkurence na trhu.
organizacemi (hasici),

. spoluprace s ostatnimi kluby

a vymeéna hracu,

° poradani kempt a ndbord,

. zvyseni poctu ¢lend,

° marketing a propagace.

Tabulka 3: SWOT analyza klubu
Zdroj: Vlastni — SWOT analyza klubu

Matici vytvaiime ve vzajemné spolupraci s $éftrenérem mladeze fotbalového
klubu FC AJAX Bezmérov, z.s. a pfedsedou komise mladeze OFS, ktery zminuje:
., Vnimam klub FC AJAX Bezmeérov jako jeden ze silnych tymii vychovy mladeze, maji
jasné danou koncepci a maji dobre nastavené trenérské obsazeni.” Na tomto misté
kratce zminime jednotlivé faktory, které jsou zasadni pro identifikaci potieb klubu.

Mezi silné stranky zafazujeme piedevSim spolupraci s krajskym aiadem Zlin,
obecnim ufadem a zakladni Skolou v obci. Silu klubu spatfujeme ve vzajemné
spolupréaci mezi trenéry a fanousky a registraci velkého poc¢tu déti, které projevuji
zdjem hrat ve volném &ase fotbal. Séftrenér mladeze poukazuje: ,, Silnou strdanku

vidime v presvédceni cleni, aby vytvorili dobré trenérské zazemi. Skvéla je
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spolupréce s krajskym uradem ve Zliné a uradem obce, mistni obecni zakladni
Skolou.*

Slabou strankou je pfedev§im dlouhodobé& nevyhovujici zdzemi Saten, sprch
a toalet. Strategické fizeni a planovani je nutné neustale zdokonalovat ve prospéch
celého klubu. Souc¢asti SWOT analyzy jsou ptilezitosti podporujici zvyseni moznosti,
jak pro klub ziskat finance z vedlejSich ¢innosti a grantl. Nejvétsi piilezitosti je
ziskani financi z Narodni sportovni asociace, ktera v nasledujicich letech nahradi
finanéni piispévky z MSMT. Vyse zminéné piileZitosti jsou jedny z motivujicich
prvki, které souvisi s hlavni ¢innosti Klubu. Na druhé strané se klub neobejde bez
moznych hrozeb. Mezi hrozby, se kterymi se potyka vedeni vétSiny klubu, patii
neustalé zmeény v legislativé, nedostatek grantovych piilezitosti, a stim spojena
nedostatecnd odména za provedenou praci trenérti. Hrozbou je také rostouci
konkurence na trhu, dojizdéni na volno¢asovou aktivitu a ochrana GDPR.

Fotbalovy klub je nejpopularngjsim spolkem v obci. Nutna je vSak zména ve
spolupraci sobci (starostou, zastupitelstvem) a v personalni struktufe klubu.
Klademe diiraz na ¢tyii nasledujici aspekty:

1) Tlak na provedeni zmeny

e Vnitini tlak zmény — uvédomujeme si, ze obec poskytuje 130 000 K¢
rocné na chod fotbaloveho klubu. Z hlediska zvySovani nakladi na
hlavni c¢innost a nékladt spojenych sudrzbou travnatého hiisté
aarealu vsak vySe zminéna Castka nestaCi, jelikoz pokryva pouze
udrzbu  hristé. Pokud nedojdeme k uréittmu kompromisu
a protisluzb¢, maze klub ztratit ¢ast piijmu od obce.

e Vngjsi tlak zmény — bez finan¢ni podpory obce by fotbalovy klub
nebyl na takové drovni, jak aktualn¢ je. Fotbalové hiisté je obecni
prostor a klub si ho pouze pronajima. V obci jsou i jiné spolky, které
od obce zadaji vyssi finanéni ¢astku nez fotbalovy klub.

2) Jasnavize

e Vizi do budoucna je ptedevsim vSestranna spoluprace s obci, kdy by
¢lenové klubu vykazovali protisluzby pro obec (poradani détskych
dnt, plesu, hodové zabavy, benefi¢nich akci, sazeni obecnich stromt,
pomoc pii projektu ,,Uklidme Cesko.*) Druhym zasadnim bodem je
jednani fotbaloveho klubu pouze s ptedsedou a zastupitelstvem obce,
coz nepfinasi pospolitost a propojenost spolki v obci. Obec muze na
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zékladé své iniciativy pozadat o finanéni podporu kraj, a také
sestavovat projekty tykajici se vSeobecného pohybu, které by piinesly
pozitivni ohlasy, z nichz by obec ziskala finance, tfeba i z grantu.
3) Zpusobilost provést zmenu
e Pokud zastupitelstvo obce a vefejnost uvidi, ze se ¢lenové Klubu snazi
délat smysluplné véci pro obec a nezadaji pouze o finan¢ni podporu
na chod klubu, je mozné, Ze se klub finan¢ni odmény docka. Je tedy
nezbytné dostat do povédomi ¢lenti fotbalového klubu, aby vnimali
dulezitost potfadani akci, které vedou Kk propagaci, podpofe,
a predevsim ke spolupraci a finan¢ni odmeéné.
4) Odvaha udeélat prvni krok
e Sdéleni vize ¢lenim fotbalového klubu a zastupitelstvu obce:
o Rozdéleni delby prace (na ¢em se mohou podilet deti
Vv pripravce, mladsi zaci, muzi). Sestaveni ptlro¢niho planu, ve
kterém budou nejen zapasy a tréninky, ale uvedou se téZ akce,
které klub potada ve prospéch obce.
o Uveédoméni si autority a kvalifikovanosti trenért, selsky rozum
a schopnost byt nad véci. Spole¢né cile trenérti a jednani na
arovni. Rozvijeni komunikaénich schopnosti.
o Respektovani podstaty nadiazenosti a podiizenosti, moznosti
nabidky ¢i protisluzby.
Vychazime zvyse ziskanych informaci a podnéti o fotbalovém klubu.
Z téchto dat vyvozujeme, ze klub nesouci formu spolku bere v potaz nejen svou
hlavni ¢innost, ale také osobnostni rozvoj vSech ¢lenl, coz je prospéSné pro
spolecnost. Vsestranny rozvoj celé osobnosti Clovéka ve volném cCase piispiva
k porozuméni okolniho svéta. Sport ve volném ¢ase ma kladny vliv na sebepojeti
osobnosti. V teoretické ¢asti naznacujeme vyrok Hofbauera (2004), Zze pozitivné
realizovat sviij volny ¢as vyzaduje vytvaret pro druhé dostatek pfitazlivych nabidek,

odstraniovat nezajem a ucit je, jak téchto moznosti vyuzivat.
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6.3 Organiza¢ni piiprava fotbalového naboru pro divky

V této podkapitole vytvaiime organizacni piipravu fotbalového naboru pro
divky. Na ptipravu ndboru nahliZzime jako na vzdélavaci program. Ten chapeme jako
intenzivni program zaméfeny na témata, ktera potiebuje spole¢nost, uréité skupiny ¢i

¢

osoby. ,,Sirokost naboru by méla byt co nejvétsi,” zmihuje piedseda komise
mladeze. Vime, Ze je uréitd mezera mezi tim, jak ¢lovék problematiku zvlada, a tim,
jak ji bude zvladat v budoucich letech. Organiza¢ni piipravu naboru spojujeme
s druhym krokem postupu tvorby vzdélavaciho programu, tedy Ze budoucnost bude
zasadné odlisna od soucasnosti. Jedna se o pieklenuti vykonnostni mezery
odpovidajici na otazky: ,Kde bychom chtéli byt? Kam sméiujeme? A kde jsme
nyni? “ Dany program nese nazev ,,Fotbalovy nabor pro divky. “

Nabor je uréen divkdm ve véku 6-16 let. Maximalni pocet divek stanovujeme
na Sedesat, podminkou pro zarazeni mezi z4jemkyné je podani zdvazné piihlasky.
Divky nejprve rozdélime do étyi kategorii (skupin), a to na zakladé jejich véku. Poté
zhodnotime jejich vstupni turoven, tedy jak se umi pohybovat (béh, skakani,
koordinace téla) a jaky projevuji zajem o fotbal ve volném ¢ase. Definujeme podoby
dodrzovani pravidel fotbalu. Aplikujeme pomucky potiebné k realizaci naboru, ktery
se odehrava na fotbalovém htisti. Zde piedkladame vycet nezbytnych pomucek:
fotbalové hfisté (rozmér 90-120 cm), fotbalové branky (jejich rozméry jsou dvoji,
tedy 7,32x2,44 m a2x3 m), mi¢ (velikost 5), pistalka, kuzely, rozliSovaci trika,
stojany, sportovni obleceni, kopacky. Nezbytnou potiebou je lahev s pitim o objemu
alesponi 1,5 | pro kazdou hracku. Nyni jiz formulujeme vyukové cile.

Cilem akce je vést divky k respektovani pravidel fotbalu béhem fotbalového
zapasu. Pfi stanovovani vyukovych cili musime brat zietel na rozvijeni osobnosti
ucastnika z pohledu psychomotorickeho, afektivniho (postojového) a kognitivniho
(poznatkoveého):

e Kognitivni cil: divky dokazi dodrzovat pravidla hry a porozumét ji,
aplikuji své dovednosti. Tyto c¢innosti si ové&fime metodami
pozorovani a rozhovoru.

e Psychomotoricky cil: divky dokazi spolupracovat, komunikovat

a pohybovat se s mi¢em. Ovéfime si metodou pozorovani.
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Afektivni cil: divky dokazi respektovat pravidla hry, dodrzovat

pravidla bezpecnosti a udrzet pozornost. Ovétime si opét metodou

pozorovani.

V nize uvedené tabulce ilustrujeme ¢asové rozvrzeni fotbalového naboru pro

divky, snaslednymi organiza¢nimi c¢innostmi doplnénymi 0 metody a formy.

Poznamky slouzi k pfedani informaci pro organizétory akce.

Cas

5 minut

20 minut

5 minut

10 minut

15 minut

3 minuty

Planované aktivity trenéra

Piivitani, seznameni S programem,
piedstaveni osobnosti ndboru.
Metoda: vyklad.

Forma: hromadna.

Trenéii rozdéli divky do pocetné stejnych
skupin A, B, C, D. Hrani zapasu probiha
formou A-B, C-D. Trené¥i pozoruji vykony
divek.

Metoda: pozorovani.

Ucebni uloha: hrajte co nejlépe fotbal.

Forma: hromadnd, skupinova.

Rozdéleni divek podle vykonnosti do skupin
A B, C,D.

Metoda: vyklad.

Forma: hromadna, skupinova.

Trenér s pridélenou  skupinou divek
odchazi na cast hristé, kde se s ucastniky
osobné  seznamuje a  poucuje je
0 bezpeénosti. Trenér popisuje plan a cil
tréninku.

Metoda: pozorovani.

Forma: skupinova.

Rozcvicka na hudbu pod vedenim trenéra.
Metoda: instruktaz — ukdzka pohybu trenéra
na hudbu.

Ucebni tloha: pohybuj se s mi¢em na rytmus
hudby podle trenéra.

Forma: skupinova.

Oddechovy ¢as na piti.
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Poznédmka
Trenér zajisti mikrofon
areproduktor, seznam  divek

podle veéku. Trenér dba na
organizovanost. Stejny dress code
trenérd.
Trenéfi pozoruji vykony
ucastnikl. Zapisuji si ke jménim
divek v seznamu ¢&isla od 1 =
nejlepsi, do 4 = nejhorsi. Po
zapase svolaji vsechny divky do

vyznaceného prostoru a rozdéli je

na 4 skupiny dle jejich
vykonnosti.
Skupina A = nejvykonnéjsi,

skupina D = nejméné vykonna.

Trenér  kontroluje  zavadzané
kopacky, dostupnost piti a zda ma
kazdy svlij mic.

Dbé na bezpecnost.

Ptipravuje pomiicky potiebné pro

cviceni.

Trenér musi dbat na bezpec¢nost

a navodit pozitivni atmosféru.

Trenér dba na bezpeénost. Vnhima



20 minut

10-15 minut

20 minut

5-10 minut

40 minut

10 minut

Nacvik  novych  fotbalovych  klicek

a vysvétlovani nacviku ze strany trenéra.
Metoda: instruktaz — ukézka spravnosti
nacviku klicek trenérem.

Ucebni
fotbalovych klicek.

Forma: skupinova, individualni.

uloha: nacvite si  spravnost

Slouéeni v§ech skupin divek na vyzna¢eném
prostoru. Vysvétlovani pravidel fotbalu
pomoci videozaznamu.

Metoda: demonstra¢ni vyklad.

Ucebni tloha: poslouchej a divej se na video.

Forma: hromadna.

Ukazka videozdznamu v podobé nauceni se
nacviku kli¢ek a jejich vyuZiti v zapase.

Metoda: demonstraéni vyklad.

Na povel trenéra se vSechny skupiny divek
potkaji ve stfedovém kruhu, Trenér ze
skupiny A vybere 4 ucastniky (kapitany),
ktefi si budou vybirat spoluhrace ze skupin
A, B, C, D. Vzniklé tymy obdrzi nazev
fotbalového evropského tymu. Trenér je
pridélen k tymu a jdou hrat proti druhému
tymu na vyznadeny prostor mezi brankami
a kuzely.

Fotbalovy turnaj divek rozdélenych do
skupin pod vedenim trenéri.

Metoda: pozorovani.

ProtaZeni celého téla pod vedenim kazdého
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postoje a prvni reakce ucastnikd.

Trenér dba na kvalitu provedeni
a vysvétluje spravnost provedeni
klicky.
Zjisténi trenéra, jakou nohou
divka kope, kladeni darazu na

stfidani nohou.

Trenér dba na bezpeénost. Vnima
postoje a reakce divek. Navazuje
s nimi komunikaci. Trenér musi
mit nastudovana pravidla fotbalu
a dokézat vysvétlit cizi slova
(ofsajd, faul). Trenér vysvétluje
pravidla fotbalu a snazi se divkam
zdiraznit, Ze poruSovani pravidel
vede k trestu (vylouceni ze hry).
Trenér m& piedem ptipraveny
sestfihany videozdznam kliek
slavnych fotbalisti/fotbalistek,
a jejich provedenti.

Trenéfi jsou domluveni na
predbézny cCas (spojeni skupin)
hrani zapasu. Kazdy tym ma svou

rozliSovaci barvu. Utkd se kazdy

s kazdym.

Trenér rozdéluje divky dle jejich

poc¢tu rovnomémé do dvou
skupin.  Opakuje jim, aby
respektovaly pravidla fotbalu.

Pozoruje divky, jak se bé&hem
zapasu chovaji a dba na jejich
bezpecnost.  Povzbuzuje tym
a komunikuje s jednotlivci.

Trenér ma nachystany zasobnik



trenéra tymu v kazdé skupiné zvlast. | cviki a dbd na jejich spravné
Zhodnoceni akce divkami. provedeni.

Metoda: instruktaz — ukézka spravnosti

provedeni cviku trenérem.

Ucdebni tloha: opakuj cviky podle trenéra.

Forma: skupinova, individualizovana.

10-15 minut | Svoldni vSech divek, foceni s osobnosti | Spoleéné foceni. Divky jsou
fotbalu, rozdavani podpisi, podékovani, | motivovany k pohybu. Trenéfi
rozloudeni s trenéry, divkami a rodici. podékuji a  oslovi rodice

Vv souvislosti se  spolupraci
s tymem. Nabidnou jim ptsobeni
v klubu. Trenér musi zajistit
fotoaparat a v neposledni fadé si
nezapomenout vzit e-mailové
adresy a kontakty na divky c¢i
jejich zakonné zéstupce.
Tabulka 4: Tvorba pripravy naboru

Zdroj: Vlastni — tvorba pripravy ndaboru

Tretim dil¢im cilem prace je vytvofit organizaéni piipravu fotbalového
ndboru pro divky, na ktery navazujeme navrhem pro zalozeni stiediska Zenského
fotbalu v klubu FC AJAX Bezmérov, z.s. Cilime na budouci spolupraci divek
s klubem FC AJAX Bezmérov, z.s.

Stanovujeme si zdroje, které nam napomahaji k dodrzovani cile akce.
Spravné naformulované cile rozvijeji celou osobnost jako bio-psycho-socialni celek.
Pomoci metodické pomticky SMART, pouzivané v projektovém fizeni, tedy
stanovujeme cile. Snazime se o komplexni nahled na ucastnika programu, a to
zejména v téchto oblastech: kognitivni, psychomotorické, afektivni.

V naborovych mésicich jsou kluby podporovany FACR, kazdy z nich si viak
stanovuje, jakym smérem bude cilit ndborovou akci. Pfedseda komise mladeze uvadi,
ze: ,,Je to o té néplni, kterou si stanovi ten klub nebo ten projekt, aby v té naplni bylo
vSe obsazeno.* Podstatou ptipravy je dodrzovani pravidel fotbalu béhem hry, jeji
porozuméni a rozvoj dovednosti. Fotbal je kolektivni hra, kterd se neobejde bez
vzjemné spoluprice, komunikace a pohybu s micem. Bé&hem naborové akce
dohlizime na to, aby divky dodrzovaly bezpec¢nost a vénovaly hie plnou pozornost.

Vedeme je krespektovani pravidel fotbalu béhem zapasu. Trenéfi jsou predem
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sezndmeni s naplni ndboroveé akce a ve vzajemné spolupraci ptipravuji jeji jednotlivé
¢asti. Naborovou akci odhadujeme na 3 hodiny.

Vyse uvadime ¢asovou posloupnost planovanych aktivit trenéra. Zacatek této
akce obohacujeme o navstévu slavné fotbalové osobnosti. Rozd€lujeme divky do
skupin, aby se vzajemné Iépe poznaly, navazaly komunikaci a spolupracovaly.
Zacatek skupinového tréninku v jednotlivych skupinach zpestiujeme rozcvickou na
hudbu pod vedenim trenéra. Rozvijime pozornost a pamét, jelikoz s vyuzitim
technologii poustime videouké&zky, na nichz vysvétluyjeme nacvik klicek a jejich
vyuziti v zapase. Vyvrcholenim celé akce je fotbalovy turnaj, ktery je specificky tim,
7ze nazvy jednotlivych skupin zdobi nazvy evropskych tymi. V zavéreéné casti
klademe duraz na protazeni, celkové hodnoceni (zjisténi reakci, zda se akce libila ¢i
nelibila) a spole¢né foto. Pozvanou fotbalovou osobnost vyuZijeme na propagaci,
mizeme ji pozadat o autogramiadu a spole¢né fotografovani. Apelujeme na navazani
kontaktti s rodi¢i a nabizime jim spolupréaci v klubu FC AJAX Bezmérov, z.s. Od
naborové akce si slibujeme ziskani novych ¢lent jakékoli kategorie do fotbalového
klubu. Proto pfipravujeme navrh projektu k zalozeni stiediska Zenského fotbalu
V klubu FC AJAX Bezmérov, z.s.
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6.4 Stredisko Zenského fotbalu vklubu FC AJAX

Bezmérov, z.s.

V této kapitole se zaméiime na navrhovou ¢ast projektu a jeho strukturu, coz
je ¢tvrtym stanovenym cilem prace. Nize se dozviddme podstatné informace, které
nesmime opomenout pii projektové Cinnosti. Fakt, ze pocity radosti a zabavy by
mély ve fotbale pievladat, jiz vime z podkapitoly ¢islo 2.1. Nadseni vzdy vitézi nad
strachem a humor pomaha hrackam, aby se uvolnily psychicky i fyzicky. Primarnim
cilem Zen, které se vénuji fotbalu, je dobra adaptace na tymové prostiedi a socialni
piijeti do kolektivu. Zasadnim krokem je identifikace potfeb a zdmér projektové

¢innosti.

6.4.1 ldentifikace, poslani fotbalového klubu

Pii prezentaci projektu vymezujeme zakladni informace a identifikujeme, co
je jeho zamérem neboli cilem projektové ¢innosti. Pti zakladani projektové Casti je
nutné brat ohledy na kazdou hracku zvlast. Besvick (2014) klade diiraz na vnimani
predpokladti, dovednosti, schopnosti, socialniho ptsobeni, vliv doméciho prostiedi,
motivaci a komunikaci. My nyni popiseme soubor vzdélavanych osob a specifika
téch, pro néz je projekt urceny.

Néazev projektu zni: ,, Zalozeni stiediska Zenského fotbalu v kKlubu FC AJAX
Bezmérov, z.s. “

Hlavni vizi klubu uvadi jeho $éftrenér: ,, Chtéli bychom zalozit stiredisko
Zenskeho fotbalu, aby hracky mohly pokracovat ve své fotbalové kariére.” My se
zamé&fujeme na vybeér hracek, které maji zkuSenosti, nebo predpoklady k tomu, aby
se mohly stat platnymi ¢lenkami tymu, jenz ma své vize a zaméry spojené s zenskym
fotbalem.

Obsahem projektu je rovnéz popis cilové skupiny a ptipadna specifikace zen
a divek v dorosteneckych a zakovskych kategoriich. Stanovujeme maximalni pocet
tficeti zen a divek hrajicich aktivné fotbal a vedenych v systému FACR. Jako velmi
zasadni se nam jevi prvni setkani, prvni dojmy a schopnosti trenéra. Tyto faktory
jsou dulezité k presvédéeni hracek, aby se ztotoznily se zptisobem a cestou vedouci
k dosazeni cilu, které jsou stanoveny v projektové asti. V této fazi predpokladame
prevladajici atmosféru soutézivého napéti, protoze hracky budou vzijemné

porovnavat svou uroven, preferovat své osobni zajmy a zjistovat, jaky osobni
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prospéch ze situace mohou ziskat. V navazujici podkapitole projekt a jeho cile

predstavime.

6.4.2 Piedstaveni a cile projektu

Hlavnim impulzem Kk realizaci projektu je velky z&jem divek a Zen hrajicich
aktivng fotbal a vedenych v evidenci systému FACR. Divky zékovskych kategorii
mohou hrét do 16 let v chlapeckych soutézich, ale v dorosteneckém a Zenském véku
jich fada s fotbalem kon¢i, jelikoZ neni dostate¢na nabidka ryze zenskych tymd. To
plati nejen pro okres Kroméfiz. Na zaklad¢ téchto informaci bychom tedy radi
predstavili projekt na zalozeni stiediska Zenského fotbalu v klubu FC AJAX
Bezmérov, z.s. Ten jiz v roce 2019 zalozil Zensky a dorostenecky tym divek a zen.
Podminky k zaloZeni stiediska Zenského fotbalu uvadi $éftrenér mladeze klubu FC
AJAX Bezmérov, z.s.: ,Jedna se o vyreseni technického zdazemi (hriste, tréninkové
podminky), navazani spoluprace s kvalifikovanymi trenéry a zajisténi dostatecného
poctu divek a Zen. Aktualné kiub vsechny tyto podminky, potiebné pro zalozZeni
strediska, spliuje. Ptedseda dale zdaraziuje podminky klubu: ,,Mél by se odrazit od
véci, které ma na starosti FACR a ridit se jeho podminkami K zalozeni stiediska.*
Vsechny podminky fotbalovy klub splituje. Nyni se zaméfme na avizované cile.
Hlavni cile projektu:

o Kazdy mésic realizovat jeden ukazkovy trénink pro divky a zeny, které
jsou registrovany v klubu FC AJAX Bezmérov, z.s., ale téz v jinych
fotbalovych klubech pusobicich v okrese Kroméiiz. Vybrat a oslovit
hracky $éftrenérem fotbalového klubu FC AJAX Bezmérov, z.s. Tréninky
budou vedeny kvalifikovanymi Grassroots trenéry mladeze OFS
Krométiz.

o Dvakrat ro¢né realizovat divéi a zensky tfidenni kemp s navaznosti na
nabidku trénovani vklubu FC AJAX Bezmérov, z.S. V kategoriich
zakyné, dorostenky a zeny.

o Zviditelnit Zensky fotbal, propagovat uvedeny klub FC AJAX Bezmérov,
Z.S.

o Monitorovat a motivovat hra¢ky k aktivnimu hrani fotbalu ve volném

Case.
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o Spolupracovat s Hanackou Slavii Krométiz, Okresni fotbalovou asociaci,
Grassroots trenéry mladeze a prvoligovym zenskym klubem 1. FC
Slovécko zeny.

Piipominame, ze se jedné o projekt volnocasového charakteru, ktery zahrnuje
nabidku sportovni aktivity pro divky a zeny, jez projevuji zajem o danou aktivitu.
FACR podporuje talentovou mladez, a proto jako diléi cil uvadime dileZitost
navazani spoluprace s Hanackou Slavii Kroméiiz, a predevsim s prvoligovym
klubem 1. FC Slovacko zeny. Piikladem idealni spoluprace mezi fotbalovymi kluby
by byla nabidka moznosti pisobeni v danych klubech na vyssich arovnich, rovnéz
pak planovani vzajemnych zapast napii¢ zakovskymi a dorosteneckymi kategoriemi.

Provedeme rozbor organizacni struktury projektu. Lidské zdroje vniméme

jako klicové subjekty projektu.

6.4.3 Organizacni tym a jeho ¢innosti

Jiz vime, pro koho projekt pfipravujeme a jaké jsou jeho cile, proto v této
podkapitole sestavime organiza¢ni tym a definujeme jeho ¢innosti. Projektovy tym
stanovujeme z osmi ¢lent. Piedpokladame, ze kazd4 z nize uvedenych pozic, ma své
kompetence, na =zaklad¢ ¢&ehoz definujeme Cinnosti, které jsou potiebné
v projektovém cyklu. Pfedstavujeme vycet Cinnosti, za které jsou zodpovédné

jednotlivé kompetentni osoby.

Manazer
projektu

Predseda

Predseda FG
AJAX Bezmeroy,
| 7.5.

Predseda OFS

bt komise mladeze
Kromeriz

Kromeéziz

Hlavnftreners
hilavniitrener Hlavniitrenen Zakyn
zen
L S e 1
Dobrovolnic!

Obrézek 12: Organizacni tym projektu

Zdroj: Vlastni — organizacni tym
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Organiza¢ni tym tvoii systém, jehoz zamérem je participace na spole¢nych
cilech projektu. Jednotlivé subjekty vybirdme na zakladé zkuSenosti a pozice ve
fotbale v okrese Kroméfiz. Davame do souvislosti jejich postaveni, zainteresovani
a osobnostni ptedpoklady pro vykon ¢innosti potiebnych pro projekt. Predstavujeme
¢innosti jednotlivych subjekti, za které tito piebiraji zodpovédnost.
Manazer projektu zpracovdvd a schvaluje projekt. Nasledné jej fidi
a zpracovava jeho plan, sestavuje projektovy tym, monitoruje a vyhodnocuje
dosazené cile a celkovy vysledek projektu. Oslovuje nové a jedna se stavajicimi
sponzory projektu. Dokumentuje a archivuje poti‘ebné materialy.
Predseda OFS Kromériz zodpovida za finanéni stranku projektu a také jej
propaguje. Zajist'uje materialni vybaveni a odmény.
Predseda FC AJAX Bezmeérov, z.s. spolupracuje s predsedou OFS Krométiz
na finanéni strance projektu. Dava k dispozici fotbalové hiisté, Satny, WC, sprchy
a hygienické potfeby. Domlouva pfenocovani V mistni télocviéné pti ZS, a to
Vv ptipad¢ rtiznych vicedennich akci. Zajist'uje a chysta obcerstveni.
Predseda Komise mladeze Kromeriz oslovuje fotbalové kluby a nasledné
hra¢ky prostfednictvim e-mailt a telefonti. Podporuje motivaci zen a divek k hrani
fotbalu a pomaha pti tréninkovych cyklech s zakovskymi kategoriemi.
Hlavni trenéri kategorii:
o Hlavni trenér zZen organizuje tréninkové procesy zen, zajistuje primou
praci s hraCkami a vede s nimi rozhovory. Monitoruje Zenské hracky
a oslovuje je prostrednictvim e-mailti nebo telefonicky.

e Hlavni trenér dorostenek organizuje tréninkové procesy divek
dorosteneckych a zakovskych kategorii. Zajistuje pfijemnou atmosféru
v tymu a motivuje dorostenky k hrani fotbalu, vede s nimi rozhovory.

o Hlavni trenér Zdakyn organizuje tréninkové procesy zakovskych kategorii,

motivuje zakyné k hrani fotbalu.

Dobrovolnici poméhaji s chystanim obcerstveni. Spolupodili se na zajisténi
materialniho vybaveni v podobé reprodukce hudby, dataprojektoru, pocitace,
internetové propagace (Facebook, Instagram) a odmén.

Kazd¢ zvySe zminénych osob pfisluSi dané organizacni pokyny.
Piipominame, ze probihd neustdla komunikace mezi jednotlivymi osobami.
Pomocnikem ke snadnéjSimu planovani projektd a jejich pfednosti nam muze byt
Ganttiv diagram, kterym nyni otevirame dalsi podkapitolu.
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6.4.4 Harmonogram c¢innosti (Ganttiv diagram)

Pro c¢asovou posloupnost ¢innosti projektového fizeni volime techniku
Ganttového diagramu. Cinnosti spojené s Ganttovym diagramem nam pomahaji
zjednodusit, naplanovat, zviditelnit, fidit a vyhodnotit, jak jiz zminujeme v kapitole
Cislo 4.3.2. Nize uvadime ¢innosti projektu, které budou realizovany v klubu FC

AJAX Bezmérov, z.s.

Unor Brezen Duben Cerven Cervenec

. p
Cinnos Tydny

Zpracovani
a schvaleni

projektu

Dokumentace
a archivace

Propagace

Domluva
prespani
v télocvicné

Monitorovani
hracek
ruznych
vékovych
kategorii

Oslovovani
hracek formou

e-maild Ci

telefonicky

Oslovovani
fotbalovych
klubu

Zajisténi
materialniho
vybaveni

a odmén

Zajisténi
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a chystani

obcerstveni

Tréninky
vSech
vékovych

kategorii

Realizace

projektu

Vyhodnoceni
projektu

Tym a jeho ¢innosti

Manazer projektu

Predseda OFS Kromériz

Predseda FC AJAX Bezmérov,

Z.S.

Predseda komise mladeze

v rw

Kromériz

Hlavni trenéri kategorii

Dobrovolnici

Tabulka 5: Ganttiiv diagram projektu
Zdroj: Vlastni — Ganttiv diagram

Z diagramu je ziejmé, ze projektova ¢innost probihd v ¢asovém rozmezi od
tinora do &ervence. Séftrenér klubu zdirazituje primarni ¢innost: ,, Nejprve je nutné
podat Zadost o zarazeni naseho klubu do tohoto projektu pres FACR.” Pro
piehlednost barevné vymezujeme odlisné tydny v kazdém nasledujicim mésici. Na
levé strané znazorfiujeme projektové ¢innosti tak, jak na sebe navazuji. Za ¢innosti
v projektovém cyklu zodpovidaji osoby, které zaujimaji vybranou pozici ve
fotbalovém Kklubu.

Pro zviditelnéni a propagaci projektu nyni navrhujeme fundraisingové

metody a techniky ptispivajici k ziskani finan¢ni podpory.

6.4.5 Fundraisingové metody a techniky projektu
Konstatujeme, Ze pro ziskéni finan¢ni podpory je zapotfebi vynalozit urcité
usili vedouci k hlavnimu cili. Sedivy a Medlikova (2011) klasifikuji tento proces

jako aktiviza¢ni ¢innost. Zakladem procesu fundraisingu je obracet se na co nejvétsi
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mnozstvi potencialnich darci a sponzord, viz kapitola ¢islo 2.3. Veskeré ¢innosti ma

na starosti manazer projektu, na kterého nahlizime autorskym pluralem.

Vybirdme nize kategorizované fundraisingové metody a techniky:

1) Individualni prace s darcem (sponzoring)

Oslovujeme tfi z nejvétSich sponzorti a zasilame podobu navrhu
projektu na finanéni podporu Zenského fotbalu na MSMT, NSA
aFACR. Daldim sponzorim zasilime e-mail s piflohou podoby

ey owe

kompetenci. Je mozné ptijmout finan¢ni i materialni ptispévek.

2) OFS Kromeriz, obecni urad

Sjedndvame si schiizku s hlavnim vedoucim OFS a se zastupitelstvem
obce. Sezndmime je sprojektem a promitneme jeho piedem
pfipravenou prezentaci. Projednavdme finanéni stranku a materialni
zajisténi. Nabidneme propagaci na webovych strankach a zajistime
akci pro vefejnost. Pozveme je na slavnostni zahajeni projektu

a nabor.

3) Nadace Synot

Telefonicky ¢i e-mailem oslovujeme piedsedkyni spravni rady nadace
Synot. Pozveme ji na slavnostni zahajeni projektu. Vyvésime
reklamni billboard na mistnim fotbalovém hiisti. Nadaci propagujeme
prostfednictvim ¢lankl, videi a fotek z kempl a naborii na naSich

webovych strankach. Za podporu ji podékujeme ve vybraném tisku.

4) Vybrani podnikatelé

Vybrané podnikatele oslovujeme telefonicky a domluvime si osobni
schiizku, na které projednavdme vysi a podminky finan¢niho nebo
materialniho ptispévku. Nabidneme propagaci na socialnich sitich,
umisténi loga a pfislusnych kontakti na fotkdch a plakatech.
Reklamni billboard vyvésujeme na fotbalovém hfisti. Alternativou
muze byt také predstaveni sponzora dal§im organizacim (aktudlnim

partnerim), ktefi by se mohli v budoucnu stat jeho zakazniky.

5) Radio Kromeriz a Tydenik Kromérizska

Vv

Mésto Krométiz propaguje marketingovou komunikaci na Radiu

Krométiz a v Tydeniku Krométizska. Snazime se prostfednictvim e-
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mailu ¢i telefonicky spojit s $éfredaktorkou Tydeniku Krométizska
ataké s manazerem R&dia Kroméfiz. Sjedndme si osobni schuzku,
seznamime je se svym projektem a projedname finan¢ni, materialni
areklamni zalezitosti. Nabidneme jim firemni stanek, reklamni
fotografie, bannery, vlajky a roll-up na fotbalovém naboru. Rovnéz
muZeme nabidnout volné vstupenky a startovné na pofadané akce.
Podékujeme jim v tisku.
6) Verejna shirka
e Prispét mize kdokoli — rodice déti, seniofi, spolky, ostatni obcané.
Vetejna sbirka bude probihat kazdé utery a ¢tvrtek v 16-20 hodin,
a v den domacich zapast divek a zen.
7) Dotované akce
e Program mésta KrométiZe nabizi poskytovani dotaci v oblasti sportu
a volnocasovych aktivit. ,,Byla by to dotovana akce primo z NSA
a FACR,“ zminil $éftrenér klubu. Podame Zadost o dotaci na
vybranou akci méstu Krométiz. Obec totiz poskytuje finance na
podporu sportu v obci.
Uvedenymi technikami se snazime o efektivni zapojeni vefejnosti do ¢innosti
a podpory s tcelem zavazku. Pro navrh projektu volime vefejnou sbirku a dotovanou
akci. Fundraisingoveé metody a techniky jsou neopomenutelnymi kroky, které slouzi
k propagaci projektu, a jejich uéelem je dostat ho do povédomi spolecnosti.
Ocetiujeme kazdou vzajemnou spolupraci. V souvislosti s vySe zmifovanymi

metodami a technikami dale pojedndme o seznamu potencialnich darca.

6.4.6 Seznam potencidlnich darcii

Primarné ziskavame ¢loveka, jeho zdjem, a teprve poté sméfujeme k ziskani
finanéni podpory. Prokazujeme, Ze jde o pifesvédceni druhé osoby, organizace,
instituce, podnikatele, ¢i vefejnosti. Hlavnim subjektem oznaCujeme manazera
projektu, ktery to, ze manazerskou funkci zvlada, dokazuje svymi komunikaénimi

schopnostmi, ktere prokazuje telefonicky, e-mailem, ale téZz osobnimi schiizkami.
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Potencialni darci mohou pochézet z riiznych oblasti:

1) Verejné instituce

Tato oblast je povazovana za jedny z nejsiln€jSich darct projektu.
Radime sem MSMT, které aktualné nahrazuje NSA, obecni tufad,
fotbalovy klub FC AJAX Bezmérov, z.s., FACR, OFS Kromé&fiz

a mésto Kromériz.

2) Podnikatelé a firmy

3) Individudlni darci a verejnost

Individualni dérci a vefejnost, jako jsou fyzické osoby nebo OSVC,
jsou takovymi subjekty, se kterymi se osobné setkdme nebo
telefonicky domluvime. Jsou to ti, ktefi chtéji konkrétnimu projektu
pomoci, pficemz tak ¢ini riznymi zpisoby — naptiklad pomoci
mistniho rozhlasu, nebo upoutavkou na fotbalové zapasy v tisku. Jak
jiz z ndzvu vyplyva, poskytovatelé veiejné finanéni podpory podporuji
fyzické osoby finanéné. Ve fotbalovém prostfedi to znamend, Ze kdo
ma o fungovani klubu zajem, ten ptisp&je. K dispozici k tomu bude
mit vefejné pokladnicky umisténé na fotbalovém hfisti, v obchodé

a vV mistni hospodé.

4) Nadace a nadacni fondy

Trvaly charakter vynosové povahy maji nadace a nadaéni fondy.
Snadaci Synot i sTydenikem Kroméfizska komunikujeme
prostiednictvim e-maill ¢i telefonicky. Jednd se o naSe propagacni

darce.

Pomoci metody logického ramce si uspofadame mySlenky a cile do

srozumitelné posloupnosti. Tim nam tato metoda pomuze zvladnout fizeni celého

projektového cyklu.

6.4.7 Logicky rdmec projektu

Logicky ramec projektu rozebirdme dle stanovené hierarchie cilg,

upfesnujeme objektivné ovétitelné ukazatele, hodnotime zdroje efektivniho ovéfeni
a zminujeme predpoklady a rizika, které mohou pfi stanoveni projektu nastat. Nastroj

slouzi k finan¢nimu zajisténi projektu a dodrzuje posloupnost jednotlivych krokt.
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Klisz (2008) uvadi fakta, ktera nam logicky rdmec pomahaji uspotadat a uvédomit si,

stanovit, rozd¢lit a komunikovat o cilech projektu.

Obsahové shrnuti

Hierarchie cilii

ZaloZeni stirediska
zenského fotbalu
vklubu FC AJAX

Bezmérov, z.s.

Zviditelnéni, poptavka
a nabidka Zenského,
fotbalového

tymu v klubu FC AJAX

divéiho

Bezmérov, z.s.

Realizace tfidennich

fotbalovych kempi pro

Zeny, dorostenky,
Zakyné.
Registrovat nové
hracky.
Identifikovat potieby
hracek Zakovského

ro¢niku hrajici fotbal.

Aplikovat fotbalové
zkuSenosti v Zenském
tymu.

Vyzkouset navazani
komunikace

s fotbalovymi Kluby.

Odhadnout talentované

Objektivné  ovéritelné
ukazatele

Realizace tiidennich
fotbalovych kemp
anabori pro divky/zeny.
Potadani fotbalovych
turnaji. Kazdy mésic
ukéazkové tréninky

Grassroots trenéria mladeze
v OFS.

Propagace zenského
fotbalu (reklamni plakaty).
Nabidka ptsobeni novych

hracek v klubu.

Monitorovani hracek.
Realizace kempu.

Nabidka zenského tymu.
Kvalifikovani trenéfi.
Spoluprace s fotbalovymi
kluby i zvyssi soutézni
urovng.

Moznosti vymény hracek
zjingch tymt ve stejné

soutézi.
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Zdroje efektivniho
ovéreni

divek
fotbale.

Statistiky
azen Ve
Realizace  kempd,
nabord

a ukazkovych

tréninku.

Nastroje webové

analytiky  (webové
stranky, Facebook,
Instagram).
Reklama,
sponzoring,

monitoring.

Projektova
dokumentace.
Analyza dokumentd.
Rozhovory, diskuze.
Schizky s hrackami
a trenéry jinych

tymu.

Piedpoklady
a rizika

Konkurence
Vv zalozeni  tyma

zenského fotbalu.

Velky pocet divek
zakovskych
ro¢nikti  hrajicich
v okolnich
klubech.

Mnoho divek, Zen,

které nemaji kde

hrat v okrese
Kroméfiz.
Poptavka po

zenském fotbalu.
Ignorovani hracek
a fotbalového
klubu
sFC

pracovat
AJAX
Bezmérov, z.s.
Dostat do
podvédomi lidi
dilezitost

zenského fotbalu

na nejniz§ich
sout¢znich
Urovnich.
Registrace novych
hracek  z delSich

vzdalenosti.



hracky.
Kategorizovat hracky.
Podporit nazory
0 propagaci  Zenského
fotbalu.

Navrhnout piestupové
moznosti v soutézi za
vice tymu.

Uvést klady a zapory
divek

s chlapci.

hrajicich

Zpracovani a schvaleni
projektu.
Dokumentace
a archivace.
Propagace.
Domluveni prespani
Vv télocvicné.
Monitorovani  hracek
riznych vékovych
kategorii.
Oslovovani hracek e-
maily ¢&i telefonicky.
Oslovovéani fotbalovych
klubi.
Zajisténi materialniho

vybaveni a odmén.

Zajisténi a  chystani
obcerstveni.
Tréninky vSech

vékovych kategorii.
Realizace projektu.

Vyhodnoceni projektu.

Personalni zajisténi
(realizacni tym).
Zpracovani a schvéleni
projektu.

Rozdéleni ¢innosti a tikolt.
Nakup obderstveni
(finance, doprava).
Stanoveni rozpoctu
projektu.

Ptikoupeni novych
pomtcek.

Sestaveni  tréninkovych
jednotek pro rizné
kategorie.

Finan¢ni

a ekonomicka
analyza.

Analyza dokumentt.

Monitoring.

Mala propagace.
Zakaz piespani
v mistni
télocvicné.
Monitoring hracek
pouze v okrese
Krométiz.
Neochota
oslovenych klubi
V predani kontaktu
na hracky.
Nespolupréce

s trenéry.

Maly pocet hracek
v kategorii.

Spatnd  domluva
s kucharkou

a Skolou.

Problémy

s technickym
vybavenim.
Absence
motivacnich

odmén (ne pouze

materialni).
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Kritické
podminky:

Spatné pocasi.
Dojizdégjici hracky
z okolnich
obci/mést.
Neustalé  zmény
V legislative

a financich FACR.
Menici se potieby
klubu.

Motivace zen
a dorostenek ke

hrani fotbalu.

Tabulka 33: Logicky ramec projektu

Zdroj: Vlastni — logicky ramec projektu

Rozpocet neni soucasti logického ramce, piiklada se jako piiloha. Klisz
(2008) doporucuje vytvoreni jasného, efektivniho a prehledného rozpoctu. Naklady

spojeneé s projektovou ¢innosti musi byt pfiméfené jeho cilam.

6.4.8 Financni rozpocet

RozpoCet zahrnuje piijmy a vydaje spojené s vykazovanou ¢innosti.
V kapitole cislo 4.3.1.1 uvadime rozpocet projektu, ktery ma byt piiméreny
stanovenym cilim. Finanéni rozpocet délime na piijmy a vydaje, které predkladame

jako urcity névrh rozpoctu projektu.

Piijmy Vydaje
Néazev K¢ Nazev K¢
Sponzofi 20 000,- Tisk letakt a plakata Individualni darci
Obecni urad 2 000,- Odmény  (startovaci | 11 000,-
balicek — tricko se | (220,-/0osoba)
znakem AJAX,
4 ovesné tyCinky,
plastova lahev)
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Nadace Synot 10 000,- Obcerstveni 60 000,-
(300,-/0soba/den)

OFS Kromériz | 20 000,- Piespani v télocviéné | Sponzorsky dar
(energie, voda) (obec)

FC AJAX | 10 000,- Novinové ¢lanky, | Sponzorsky dar

Bezmérov, z.s. reklama v radiu (Tydenik

Krométizska, Radio

Kroméiiz)
NSA 50 000,- Odmény trenéram | OFS, FACR, MSMT
a dobrovolnikiim
FACR 30 000,- Nabor 25000,
Pronajem Skolni | Sponzorsky dar
jidelny (obec a FC AJAX

Bezmerov, z.s.)

Finan¢ni odmeéna | 8 000,-
dvéma kuchaikam

Celkem: 142 000,- Celkem: 104 000,-

Tabulka 7: Rozpocet projektu

Zdroj: Vlastni — rozpocet projektu

Shriime nyni veskeré ptijmy a vydaje potiebné k realizaci projektu. Klisz
(2008) doporucuje vytvoreni jasného, efektivniho a ptehledného rozpoctu. Néaklady
spojené s projektovou ¢innosti vymezujeme piiméfené Kcilim. ,,PR véci,
propagacni letiky, webové stranky, socidalni sité, spoluprdace s médii, komfortni
vybaveni pro hracky a pitny rezim se stravou. To vse by méla zahrnovat nakladova
cast projektu, ““ reaguje predseda komise mladeze. Prvotné se zaméfime na ptijmovou
Cast, na subjekty vynakladajici finan¢ni ¢astku. Fotbalovy klub, v némz realizujeme
projekt, ma finanéni pfijem ze sponzorskych darii, FACR, obecniho ufadu. Na
projektu se vsak podili také dalsi organizace, jako je NSA, OFS Kroméiiz, nadace
Synot i samotny Klub. ,, Nejvétsi polozkou ndkladii by byly odmeény trenéri,* fika
Séftrenér klubu. Vytvofime tedy podrobny projektovy zameér, vyhleddme vhodny
program ve sportovni oblasti, podame zadost o podporu a vyplnime dota¢ni vyzvy,
které nam jsou nabizeny. Z tabulky c¢islo 7 je ziejmé, Ze pocitame s finan¢ni

rezervou. Ta by nam méla pomoci V ptipadé neocekavanych vydaji v projektovém
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fizeni. Dlvodem stanoveni finan¢ni rezervy, v nasem piipad¢ se jednd o castku
38 000 K¢, je jistota a rychlost mit penize k dispozici ihned. To mize byt zapotiebi
naptiklad v situaci, kdy je nutné zvysit vydaje v marketingové komunikaci. Také
predpokladame, ze mohou nastat rizné situace v podob¢ zvyseni nakladd, at’ uz na
stravovani, pronajem prostort nebo dopravu. Vyse zminéna ¢astka nam tedy bude
slouzit jako pojistka proti moznym neocekavanym vydajum. Finan¢ni rezerva nyni
tvoti 27,14 % piijmu. Planujeme si ponechat pouze kratkodobou finan¢ni rezervu do

jednoho roku, jelikoz toto obdobi se piimo dotyka piipravy projektu.

6.4.9 PR projektu

Vztahy s vetejnosti (PR), jak jiz vime z teoretické Casti kapitoly Cislo 3.3,
zahrnuji proces veskerych aktivit a Cinnosti, které se v klubu dé&ji. Podstatou je
posilovani dobrého jména klubu. Zvolené PR strategie koresponduji se stanovenymi
cili navrhu projektu. Na PR zalezitosti pfedseda komise mladeze reaguje takto:
,, Média v Kromérizi jsou dobie nastavena, je jen diilezité umét je dobre nastavit.
V komunikaéni sféfe se vztahy s vefejnosti zabyvaji pfevazné komunikaci s partnery
a médii. Nize uvadime vycet partnert, ktefi klub podporuji prostfednictvim reklamy
I nabizenych produktt a sluzeb a dané zbozi i distribuuji:

o Webové stranky SK Handcka Slavie Kromeériz, FC AJAX Bezmeérov,
z.s., jsou platformy, které se podileji na zviditelnéni hracek v danych
klubech, podporuji je a spolupracuji s fotbalovym klubem v obci.

o Socialni sité (uddlost na Facebooku, propagace pres instagramova
stories), jejichz poslanim je foceni hiiste, sledovani div¢ich/zenskych
tréninka, sdileni fotografii reklamnich billboardtt a ptedstaveni
sponzord.

o Clanky do Tydeniku Kromérizska, tedy nejpopularngjsich tisténych
regionalnich novin, nam zarucuji informace o sportovnich klubech
v okrese Kroméfiz. V nedavné dobé vysel tistény ¢lanek o ,,Zalozeni
strediska Zenského fotbalu v klubu FC AJAX Bezmérov, z.s.“, ktery
vysvétloval hlavni myslenky a cile projektu.

o Obecni rozhlas a Radio Kromeériz ve svém vysilani informovali

obCany o zalozeni stiediska Zzenského fotbalu. Podstatou tohoto
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konani je ptilakat fanousky fotbalu v obci a najit téz potencialniho
sponzora.

o Porddani fotbalového naboru pro Zeny a divky, je udéalost, béhem niz
se zjist'uje zajem divek a Zen o fotbal, zajistén je odpoledni fotbalovy
program a hracky jsou osloveny v souvislosti s pisobenim v klubu FC
AJAX Bezmérov, z.s.

Vztahy s vetejnosti (PR) pfedstavuji fadu programii zamétenych na propagaci
navrhové &asti projektu. Uginnym vyuzitim PR povzbuzujeme pozitivni dojmy,
zmény Vv piistupu & postojich a piispivame k prodeji a naslednému zisku. Séftrenér
klubu tika: ,,Mame pripravenou reklamni plochu na hristi primo pro rodice, aby
vedeli, Ze divky maji tu moznost sportovat v nasem klubu.* Mezi dal$i tkoly PR patii
ovliviiovani konkrétnich cilovych skupin, budovani image klubu, nebo propagace
urCité kategorie produktu ve formé nabidky sportovniho vyuziti ve volném case.

Nyni piejdéme k navrhové ¢asti projektu.

6.4.10 Navrhova ¢ast

Nové navrhy nam pomahaji systematicky rozvijet zensky fotbal v okrese
KroméFiz. Prioritou, spojenou se zalozenim stfediska zenského fotbalu, je podpora
arozvoj informovanosti zakyn, dorostenek a zen o dostupnosti zenského fotbalu.
Rostouci poptavka zen 0 tuto aktivitu vede k efektivnéjsimu vyuzivani volného ¢asu
mladsi i dospélé generace. Zarukou Gspéchu je koordinace a spoluprace fotbalovych
klubt a trenér, a nasledné sjednoceni strategie OFS pro divky a Zeny. Duraz je
kladen téZ na optimalizaci poskytovanych sluzeb Grassroots trenérit mladeze, dale
pak na zvySeni zabezpeCeni tréninkovych cykld zhlediska bezpecnosti déti
amladeze. Podporovana je prezentace navrhu projektu K zaloZzeni stiediska.
Strategicka vize klubu FC AJAX Bezmérov, z.s. chce dospét k tomu, ze klub bude
plnohodnotnym, trvale udrzitelnym a nabizejicim mistem pro aktivni trdveni volného
Casu mladeze i dospélych. Nabizi hracum uplatnéni ve formé klubové kariéry
a zapojuje déti pripravkovych ro¢niktt do tréninkovych cykli. Stredisko se bude
snazit i nadale posilovat vztahy mezi hrackami, podporovat vyménu zkuSenosti a udit
novym fotbalovym 1 komunika¢nim dovednostem. Piedseda komise mladeze
komentuje Zzensky fotbal nasledujicim zpusobem: ,,Je vniman jako rozvojovy

S obrovskym predpokladem rozvijet, znamkou Bezmérova a Holesova. Oba tyto kluby

91



maji zakladnu Zenského fotbalu.“ \/ oblasti psychosociélni bude klub rozvijet celou
lidskou osobnost a zajmové vzdélavani ovliviiujici kvalitu Zivota. Respektovan je téz
princip partnerstvi a spoluprace, potieba informovanosti a podpora téch Cinnosti,
které¢ sméfuji k napInéni stanovenych cilt sttediska. ,,Prinos vidim urcité v tom, Ze by
se obrovsky propagoval zZensky fotbal, myslim si, Ze tam je rezerva celorepublikova
i celoevropska. A samoziejmé bychom dovedli vice holcicek k tomuto sportu. Divky
by mély krasnou moznost pracovat v divcim kolektivu,* vysvétluje predseda komise
mladeze. My i nadale monitorujeme a vyhodnocujeme procesy dosahovanych cili
a zlepSujeme kvalitu posloupnych krokd. Nejdulezitéjsi prioritou v oblasti sportu je

samotnad motivace ke sportovni ¢innosti.
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SHRNUTI ADISKUZE

Pro vybér piedkladaného tématu jsme se inspirovali pfi praci S dneSnimi
détmi, mladezi 1 dosp€lymi, a predevsSim pii pohledu na jejich aktivné vyuzivany
volny ¢as formou sportu. Sport identifikujeme s hrou nazyvanou fotbal. Fotbal je
sportovni hra, ktera funguje pouze v duchu tymové spoluprace. Je to hra, ktera se
muze hrat kdekoli, bez rozdilu véku, narodnosti, vyznani, viry a pohlavi. Fotbal je
jednou z nejpopularnéjsi sportovnich disciplin na svété a ¢astou naplini jeho ¢innosti
je socializace. Za dulezity povazujeme socializacni aspekt volného casu. Motivaci
pro vybér tématu nam byl velky pocet hracek, které hraji fotbal s chlapci. Jakozto
hra¢ky mohou hrat v chlapeckych soutézich pouze do 16 let, po dovrseni hrani¢niho
véku Casto s fotbalem konéi z divodu absence zenskych tymi. Tento problém je
celorepublikovy, netyka se pouze okresu Krométiz, ve kterém usilujeme o zaloZeni
stfediska zenského fotbalu.

Cilem teoretické casti je definovat sport jako formu volnocasové aktivity,
predstavit projekty FACR a charakterizovat Zensky fotbal za pomoci odborné
literatury a internetovych zdroji. Dale téz vymezit nestatni (nevladni) neziskové
organizace, vysvétlit moznosti financovani a fundraising a definovat metody
i techniky v neziskovém sektoru. V neposledni fad¢ se snazime popsat marketingovy
mix, vysvétlit marketingovou komunikaci na sociélnich sitich, public relations
a sponzoring ve fotbalovych klubech. Vysvétlujeme vyuZiti managementu ve sportu,
predstavujeme podstatu  SWOT analyzy, definujeme vyznam projektoveho
managementu.

Cilem praktické casti je vymezit strukturu fotbalového klubu, vytvofit
piehled pfijmovych a vydajovych zdroji za roky 2016-2020, sestavit marketingovy
mix a predstavit marketingovou komunikaci klubu na sociélnich sitich. Dal§im cilem
je vypracovani SWOT analyzy a vymezeni zmén potiebnych Vv urCité oblasti. Je
zapotiebi vytvofit organiza¢ni pfipravu naboru pro divky, pfedevsim pak podobu
navrhu marketingového projektu k zalozeni stiediska Zzenského fotbalu v klubu FC
AJAX Bezmérov, z.s. V této Casti prace popisujeme zékladni informace o projektu,
tedy jeho nazev, popis souboru vzdélavanych i jejich specifika a zdivodnéni vybéru
projektu. Pro harmonogram ¢innosti jsou stanoveny cile projektu, sestaven je téz
logicky ramec a Gantttiv diagram. Predstavujeme rozpocet projektu, projektovy tym

a okruh jejich cinnosti, vytvaiime potencialni seznam darci, vybirame vhodné
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(PR).

Hlavnim vyzkumnym cilem je navrhnout marketingovy projekt k zaloZeni
stfediska Zenského fotbalu v klubu FC AJAX Bezmérov, z.S.

Prvnim dil¢im cilem je vymezeni struktury fotbalového klubu. Klub zalozil
dorostenecky a zensky tym. Registrujeme celkem 11 druzstev dle ve&ka
a jednotlivych soutézi zaka a dorostencti. Nejvyssi soutéz hraji dorostenky, a to
I11. ligu Moravu. Soucasti propagace je logo obsahujici zeleno-Zluté barvy, jez tvori
jednotny vizuélni styl klubu. Polozime si prvni vyzkumnou otazku: ,,Jaka je
struktura fotbaloveho klubu?“ Organy spolku dle zékona ¢islo 89/2012 Sb.,
Obcanského zakoniku, sefazujeme do organiza¢niho diagramu, kdy nejvys$Sim
organem je Clenskd schiize. Kolektivni orgédn spolku tvoii vybor, individualni
piedseda klubu. Vymezeno je jejich pétileté funkéni obdobi. Mezi dalsi spolkové
organy patii trenérska rada, vedouci tymu, hlavni trenéfi kategorii, asistenti trenéra
a ekonomka. Mezi zakladni komunika¢ni nastroje a dokumentaci zafazujeme vyro¢ni
zpravu, vypisy z elektronického uétu, seznam hraci/hracek a trenért, systém XPS
network, e-mail, evidenci podpisi GDPR, fotografie, videa. Zjistujeme, Ze Se
V klubu plati ¢lenské ptispévky v ro¢ni vysi 500 K¢ — muzi a 200 K& — mladez, zeny
a seniofi. Metodou sbéru dat z vyroénich zprav klubu z let 2016-2020 analyzujeme
pocty Clenti a odhalujeme, ze po dobu uvedenych péti let vzrostl pocet déti o 55
novych hra¢a. V kategoriich mladeze a dospélych nedochazi k pomérné velkému
Ubytku. Z podpory projektu Muj fotbal klub realizuje naborové akce spojené se
snahou zvysit pocet aktivnich ¢lent. V ramci hlavni ¢innosti klub provozuje soutézni
1 nesoutézni Cinnost, vytvaii materidlni zajiSténi, pomahd rozSifovat informace
0 prospésnosti sportu ve volném case, provozuje a udrzuje zazemi a spolupracuje
s organy statni spravy. Vytvaiime piehled ptijmovych a vydajovych zdroju v obdobi
let 2016-2020. Dil¢i vyzkumnou otazkou se ptame: ,,Jaké jsou prijmy a vydaje
v obdobi let 2016-2020?“ Mezi piijmové zdroje patii dotace, nadacni fondy,
organizaci. Dulezitou investi¢ni dotaci poskytla obec na rekonstrukci htisté. Klub se
systematicky zaméfuje na ndkup novych hracl, predev§im do kategorie muzi.
Vyvozujeme z toho zavér, ze prioritou pro nakup posil je postup kategorie muzi do
vy$§i soutéze. Faktem je zvySeni finanéni podpory od FACR, NSA a zvyseni

motivace pfistupu hrac¢t k ¢innosti. Sekundarni zdroj financovani hraje roli ve
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a trzba z provozu bufetu. Nejvétsi finanéni podporu ma Klub v dnesni dobé ze strany
MSMT. Nedilnou souéasti jeho hlavni ¢innosti je také druhd stranka véci, vydajové
zdroje. Evidujeme vydaje za vodu a elektrickou energii a za udrzbu zézemi (ndkup
traktlirku, odmechovace, cerpadla, kompresoru, ¢&isténi studny, barvy na
Hlajnovani). Nejvétsi vydajovou polozkou bylo vrtani studny a zavlazovani
fotbalového hiisté. Kdyz shrneme veskeré piijmy a vydaje, tak odpovidaji planu na
uvedené obdobi. Velkou finan¢ni dotaci klubu FC AJAX Bezmérov, z.s., zajistila
Narodni sportovni agentura (NSA), ktera dava podnéty a spravuje dotacni vyzvy.
V aktudlnim obdobi 2020-2021 zvetejiiuje pokyny k vyuctovani dotace COVID —
Sport, kterd se zaméfuje na podporu sportovnich klubi postizenych pandemii
COVID - 19. Dalsi zvefejnénou dotacni vyzvu Muj klub 2021 mohou uplatnit
sportovni kluby vénujici se pfipravé a sportovani déti a mladeze od 3 do 23 let, coz
klub FC AJAX Bezmérov, z. S., spliyje.

Sestavujeme marketingovy mix a piedstavujeme marketingovou komunikaci
na socialnich sitich. Druhou dil¢i vyzkumnou otazkou zjistime: ,,Co tvori
marketingovy mix klubu a na jakych socialnich sitich se klub propaguje? “ Kostru
marketingového mixu vyvatime pomoci 4P — produkt, price (cena), place (misto),
propagace. Produkt v sobé zahrnuje vyrobky a sluzby. Radime sem fanouskovské
Saly, mini dresy do aut, propisky, klicenky, odznaky, nalepky s logem, naramky
s ndzvem klubu. Jako sluzbu klub realizuje tréninky, pfatelska i mistrovska utkani,
poradani nabort a kempt. Cenou se znaci vstupné na zapasy, a to za symbolické
Castky (muzi 20 K¢, seniofi 15 K¢, Zeny a déti zdarma), a dale téz obcCerstveni
v mistnim bufetu. Mistem neboli distribuci definujeme fotbalové htisté, sportovni
areal, budovu, svételnou tabuli a osvétleni kolem hiisté, které je pfipevnéné na
ochrannych sitich. Propagace — komunikace probiha za pomoci socidlnich siti
(Facebook, Instagram), tisku, novin, letdkid, obecniho rozhlasu, mobilni aplikace
a webovych stranek klubu. Na facebookovych strankach klubu spravei socialni sité
zvetejnuji piehled nasledujicich zapasu vSech kategorii, jejich vysledky, fotky, videa
a udalosti poradané klubem ¢i obci. Nové€jsi komunikaéni platformou je Instagram,
kde klub zverejnuje fotografie a videa z fotbalového prostfedi za ucelem zvySeni
povédomi o image klubu. O oficialni webove stranky klubu se stara $éftrenér
mladeze. Najdeme v nich piehled Cinnosti, vy¢et partnert a sponzoru, loga, terminy

zapasu, reportaze, historii klubu, nezbytné kontakty a archiv zapasu z let 2014-2020.
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Vypracovdnim SWOT analyzy a vymezenim potiebnych zmén v urcité
oblasti fotbalového klubu FC AJAX Bezmérov, z.s., plnime druhy dil¢i cil nasi
prace. Zamérné vyuzivame techniku SWOT analyzy, kterd ndm umozni nahlizet na
klub ze ¢tyt uhli pohledu. Jako sekundarni zdroj pfi vypracovani dané techniky
volime metodu osobniho dotazovani s $éftrenérem mladeze a piedsedou komise
mladeze Kroméiiz. Postup je takovy, Ze tazatel (autor préace) kladl otazky
a zaznamenaval respondentovy odpovédi na diktafon. Vyzkumnou otazkou
zjistujeme: ,,Jaké informace obsahuje SWOT analyza fotbalového klubu a jaké jsou
potiebné zmény v urcité oblasti?“ Matici rozdélujeme na silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Silné stranky klubu tvofi spoluprdce mezi trenéry, pocet
kvalifikovanych trenérii, vzdjemna spoluprdce s krajskym a obecnim ufadem
a zakladni skolou. Uvadime, Ze ma klub silnou fanouskovskou zakladnu, dostate¢né
vybaveni, zrekonstruované htisté a velky pocet ¢lent. Trenéfi péstuji Kladny vztah
k hrac¢tm, ptistup k tréninkovym cyklim a komunikaci se sponzory a rodici. Za slabé
stranky oznacujeme neodpovidajici zazemi budovy (Satny, WC, sprchy), ale také
zvySujici se pocet socialné rozdilnych déti. Coby aspekty prileZitosti miizeme uvést
ziskani financi z vedlejsich ¢innosti, granti a NSA, dale také integraci socialné
slabsich déti do hlavni Ccinnosti klubu, spolupraci mezi regionadlnimi kluby
a nabidnuti protisluzby pro obec. Pfilezitost vidi klub také v propagaci a vyuziti
marketingové komunikace na socidlnich sitich. Naopak hrozby spatifujeme
V neustalych zméndch v legislativé, nedostatku grantovych piilezitosti, rostouci
konkurenci, lokalité i ekonomickych faktorech (systém financovani, nezaméstnanost
rodicti). Mezi dalsi hrozby fadime téZ ménici se potieby hracu, jejich individualnost,
ptistup a zodpovédnost, ¢i ochranu GDPR. Z celkového hlediska registrujeme
rostouci naklady trenérd, zvySovani vydaji spojenych s dopravou a startovné. Zmeénit
by se méla forma spoluprace fotbalovy klub—obec, na coz klademe tlak, stanovujeme
jasnou vizi, vymezujeme zpusobilost zménu proveést a vysvétlujeme odvahu prvniho
kroku. Dochazime k uré¢itym navrhtim na zmény ve vzajemné komunikaci, nabidce
protisluzby, kompromisim, které povedou k osobnostnimu rozvoji jedince ve
prospéch obce. Prikladem miize byt pofadani akci pro vefejnost, propojenost spolkii,
aktivita vedouci k propagaci a dobra image celé obce. Spole¢nost vytvati nabidky
¢innosti pohybové aktivizaéniho charakteru. V ramci doporuceni navrhujeme fesit

zkvalitnéni volného ¢asu mladeze a dospélych. Z vysledka je ziejmé, ze velky pocet
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divek do 16 let hrajicich aktivné fotbalové soutéze s chlapci dovrSenim hrani¢niho
veku s fotbalem kon¢i z divodu nedostatecné nabidky zenskych tymt.

Fotbalovy klub FC AJAX Bezmérov, z.s. pod zaStitou krajského fotbalu Zlin
stanovuje strategické cile. Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 ma za cil rozvijet
spolupréci v oblasti vzdélavani, a to v zajisténi dostupného zajmového vzdélavani,
volno¢asovych aktivit a mozZnosti pohybového vyuziti. Dilezitd je cilena podpora
sportovnich aktivit, napiiklad vyuzivani kapacit §kol, organizace sportovnich kurzd,
nebo koordinace aktivit s neziskovymi organizacemi a se sportovnimi kluby a oddily.
Poskytnuté informace jsou obsazené v portalu o ¢innosti a rozsahu jednotlivych
aktivit. Podpora mlize byt uskute¢néna v podobé vetejného ptispévku pro vybrané
socialni skupiny (d¢éti, mladez, seniofi).

Nachazime se ve fotbalovém prostfedi, jehoz Cinnost zastituje Fotbalova
asociace Ceské republiky, ktera stanovuje strategické plany na obdobi 2020-2024.
Projekty souvisejici s zenskym fotbalem se vénuji pofadani krajskych a okresnich
kempt nejen pro chlapce, ale i pro divky. V rozmezi zvoleného obdobi je cilem cca
pétkrat za rok uspotadat kemp pro dévcata z celeho kraje. Okresni kemp pro divky
(cca ¢tytikrat za rok) poradaji na kazdém OFS. Fotbal ve $koldch ma vizi poradat
turnaje jen pro divky zprvniho stupné ZS, a to Vramci celého kraje. Zpisob
realizace tkvi na vétsi aktivité okresnich GTM i na samotném navrhu. Vidime, Ze
fotbal se aplikuje jiz na prvnich stupnich $kol, podporujicich aktivni traveni volného
Casu zakda.

Ttetim cilem piedkladané prace inklinujeme k vytvofeni organizacni piipravy
fotbalového naboru pro divky. Na organizacni ptipravu naboru nahlizime jako na
vzdélavaci program. Cilovou skupinou jsou divky ve véku 6-16 let, které
rozdélujeme do 4 skupin dle véku. Maximalni pocet divek fotbalového néaboru
stanovujeme na Sedesat. Pomoci metodické pomicky SMART definujeme cile,
kterych ma byt dosazeno. Obecnym cilem je vést divky k respektovani pravidel
fotbalu béhem fotbalového zapasu. Rozvijime osobnost ¢lovéka, a proto kognitivnim
cilem je, ze divky dokazi dodrzovat pravidla fotbalu b&hem hry, porozumét ji
a aplikovat své dovednosti. Psychomotorickym cilem muze byt, ze divky dokazi
spolupracovat, komunikovat a pohybovat se s mi¢em. Respektuji pravidla, dodrzuji
bezpecnost a udrzuji pozornost, ¢imz napliuji afektivni cile. Fotbalove kluby
potadajici nabory si stanovuji smér a cil akce. Jiz samotnou piipravou dbame na

dodrzovani pravidel fotbalu. Pokladame si tieti vyzkumnou otazku: ,, Co je obsahem
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organizacni pripravy fotbalového naboru pro divky?“ Planovanou dobu naboru
odhadujeme na 3 hodiny. V prvni ¢asti se privitame s ucastniky, seznamime je
S programem a predstavime vyznamnou osobnost fotbalu, ktera ma za sebou
Gisp&snou fotbalovou kariéru a dokaze byt vzorem a inspiraci pro divky. Uvodni ¢ast
patii pfedev§im hrani zapasu divek, které jsou rozdéleny do stejné pocetnych skupin,
ve kterych vzajemné hraji. Pfi této Cinnosti trenéti pozoruji vykony divek a zapisuji
si ke jménim v seznamu c¢isla (1 = nejlepsi, 4 = nejhorsi), nacez divky rozdéli dle
ro¢nikll a vypozorované vykonnosti. Kazdy trenér odchdzi se svou ptidélenou
skupinou na ¢ast htisté, kde probiha hlavni ¢ast naboru. Samoziejmé, ze jednotlivi
trenéfi maji pridéleného svého asistenta. Trenér pak pouci divky ve své skupiné
0 bezpec€nosti a popiSe jim plan a cil tréninkové jednotky. Pro navozeni piijemné
atmosféry trenéfi pod svym vedenim voli rozcvicku na hudbu s mi¢em. Hlavni ¢asti
vSech skupin je nacvik novych fotbalovych klicek, kterému ptfedchazi vysvétlovani
teorie ze strany trenéra. Demonstraéni vyklad je zpestien ukazkou z videozdznamu.
Jiz v této fazi je nutné, aby trenér navazal s divkami kontakt a komunikoval s nimi.
Zaveér hlavni c¢asti patii fotbalovému turnaji divek pod vedenim trenéri.
Z vykonnostné¢ nejlepsi skupiny jsou vybrany c¢tyfi divky, které jsou v pozici
kapitanek vznikajicich druzstev. Kapitanky si vybiraji spoluhracky ze skupin, které
byly vytvofeny na zaCitku naboru. Vzniklé tymy obdrzi nazev fotbalového
evropského tymu a vyberou si svého trenéra. Dva tymy pak vzdy po deseti minutach
hraji proti sobé systétmem kazdy s kazdym. ZavéreCnou ¢ast niboru vénujeme
protazeni celého téla pod vedenim kazdého trenéra zvlast. Svolame vSechny divky,
aby se mohly jednotlivé nebo spoleéné vyfotit s trenéry a pozvanou fotbalovou
osobnosti, ktera mezitim rozdava podpisy spolu se svymi fotbalovymi kartickami.
Dochazi k vzajemnému rozlouéeni, podékovani a nabidnuti spoluprace v tymu.
Jednotlivi trenéti si zapisuji e-mailové adresy ¢i telefonni kontakty divek nebo jejich
zékonnych zastupcu, kvili pfipadnému dal§imu osloveni. Cilem naborové akce je
ziskani novych ¢lent do fotbalového klubu. Timto spliiujeme tfeti vyzkumny cil nasi
prace, na ktery navazujeme navrhem Kk zaloZeni stiediska Zenského fotbalu v klubu
FC AJAX Bezmeérov, z.s.

Hlavni vyzkumna otazka zni: ,Jaka by méla byt podoba ndvrhu
marketingového projektu K zaloZeni strediska Zenského fotbalu v klubu FC AJAX
Bezmeérov, 7.5.7° Posloupnost projektu fadime do deseti bodi, které¢ na sebe piimo

navazuji: identifikace (cile, poslani fotbalového klubu), predstaveni projektu,
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organizacni tym a jeho cinnosti, harmonogram c¢innosti, techniky a metody projektu,
seznam potencidalnich darcii, logicky ramec projektu, financni rozpocet, public
relations, ndvrhova cast. Ctvrtou diléi vyzkumnou otdzku rozélefiujeme pro
prehlednost 1 interpretaci dat do podotazek: ,,Jaké jsou cile a organizacni struktura
projektu? “ Odpovéd’ zni, ze kazdy mésic se realizuje jeden ukdzkovy trénink pro
divky a Zeny, dvakrat ro¢né pak div¢i a zensky kemp, zensky fotbal se zviditeliiuje
a propaguje svij fotbalovy klub FC AJAX Bezmérov, z.s. Dochazi k monitorovani
a motivovani divek k fotbalu, a take ke vzajemné spolupraci s ostatnimi fotbalovymi
kluby. Organiza¢ni strukturu tvofi manaZer projektu, piedseda OFS Kroméfiz,
predseda FC AJAX Bezmérov, z.s., predseda komise mladeze Krométiz, hlavni
trenéti kategorii (Zen, dorostenek, zakyn) a dobrovolnici. Dalsi dil¢i otiazka zni:
,Jaky je harmonogram cinnosti uvedenych v Ganttové diagramu?“ Projektova
¢innost probiha v ¢asovém rozmezi tinor-Cervenec. Projekt je realizovany v Cervenci,
kdy také probihaji tréninky jednotlivych Kkategorii. Obsahem je zpracovani
a schvaleni projektu, které probiha v unoru. Po celou dobu projektové Cinnosti je
peclivé vedena dokumentace, archivace a propagace. Jiz v kvétnu se domlouva
piespani v télocvicn€. Tii meésice pfed samotnou realizaci projektu dochazi
k monitorovani hracek cilovych vékovych kategorii. Mésic pied zahajenim projektu
oslovujeme hracky e-maily, ¢i telefonicky, kontaktujeme téz ostatni fotbalové kluby,
zajiStujeme obcerstveni a odmény. Nasleduje dalsi dil¢i otdzka: , Kdo miize byt
potencialnim darcem? “ Potencidlnim darcem jsou vefejné instituce (MSMT, FACR,
NSA, OFS, mésto Kroméfiz, obecni ufad, FC AJAX Bezmérov, z.s.), podnikatelé
a firmy, individualni darci a vetejnost. Nyni se ptdme: ,, Jaké fundraisingové metody
atechniky projektu vybirame?“ Na zaklad¢ aktivizacnich ¢innosti vybirame
fundraisingové metody, které zahrnuji individualni praci s darcem (sponzoring), mezi
néz patii: OFS Kroméiiz, obecni ufad, nadace Synot, vybrani podnikatelé, Radio
Krométiz a Tydenik Kroméfizska. Z fundraisingovych technik volime vefejnou
sbirku a dotovanou akci. Dale nas zajima: ,,Co je obsahem logického ramce a jaky
je rozpocet projektu?“ Logicky ramec obsahuje hierarchii cilt, identifikuje
objektivné ovéfitelné ukazatele, zdroje efektivniho ovéfeni, predpoklady a rizika
a kritické podminky. Hierarchie cila koresponduje s cili stanovenymi na zacatku
projektu. Celkové obsahové shrnuti povazujeme za dilezité, a to diky kategorizaci
jednotlivych veékovych skupin. Aplikujeme fotbalové dovednosti a zkuSenosti

ziskané v zenském klubu. Pomoci zdroju efektivniho ovéfeni vymezujeme statistiky
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divek v systému FACR. Objasiiujeme nastroje webové analytiky (webové stranky,
Facebook, Instagram), reklamy, sponzoringu a monitoringu. Logicky rdmec obsahuje
téz projektovou dokumentaci, analyzu dokumentl, rozhovory a diskuze, schizky
s hrackami a trenéry jinych tymi a klubll v ramci monitoringu. Pfedpoklady a rizika
vnimame v konkurenci v zaloZeni zenskych tymut v okrese. DalSimi riziky mohou
byt: mala propaga¢ni komunikace, neochota predat kontakty, nebo nedostatek po¢tu
divek v nékteré z vékovych kategorii. Kritické podminky, které mohou ohrozit
realizaci projektu, je napiiklad neovlivnitelné pocasi, Spatné jizdni spojeni, neustalé
zmény v legislativé a finanéni podpote ve vedeni FACR. Rozpocet obsahuje piijmy
a vydaje jednotlivych polozek, které jsou potfebné v projektové ¢innosti. Pfijmovou
polozku vy¢islujeme na celkovou ¢astku 142 000 K¢. Finanéni piijem klub ziskava
od sponzorti, obecniho ufadu, nadace Synot, OFS Krométiz, FC AJAX Bezmérov,
z.s., NSA, nebo FACR, kde se jednotlivé ¢astky pohybuji v fadech tisicti korun. Na
vydajové polozky nahlizime jako na pfispévky darci ¢i financi od individudlnich
darctl, sponzorské dary, dotaéni vyzvy z MSMT, FACR, OFS, které pokryji naklady
projektu. Celkové vydaje projektu vycislujeme na 104 000 K¢. V této Castce jsou
zahrnuty odmény (startovaci balicky — triko se znakem AJAX, 4 ovesné tyCinky,
plastova lahev s potiskem loga klubu), strava, realizace naboru, odmény trenériim
a kucharkach. Posledni podotazka zni: ,,Jaké jsou moznosti PR? ““ Vztahy s vetejnosti
(PR) podporuji posilovani dobrého jména projektu. Kategorizujeme vycet partnerd,
podporu reklamy, nabidku produktt a sluzeb i distribuci zbozi. Moznostmi PR
projektu jsou webové stranky SK Hanacka Slavie Kroméfiz, FC AJAX Bezmérov,
z.s., socialni sité¢ (Facebook, instagramové stories), PR ¢lanek do tisténych novin
(Tydenik Krométizska), obecni rozhlas a Radio Kroméfiz. Mezi PR ¢innosti fadime
t¢z i zminéné pofadani fotbalového naboru pro divky. Ukolem je ovlivnéni
konkrétnich cilovych skupin, budovani dobré image klubu a nabidka sportovniho
vyZziti ve volném case.

Podotkneme-li, ze fotbalova asociace Ceské republiky dba nejen na
sportovné-vykonnostni oblast, ale také na vzdélavaci metodiku a kvalifikaci,
mizeme diskutovat o strategickych liniich ve wvzd€lavaci politice. Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 ma piimou souvislost s tématem
navrhnuti projektové ¢asti. Ve strategické linii Cislo jedna, kterd se zaméfuje na
proménu obsahu, zpiisob a hodnoceni vzdélavani, se s naSim tématem identifikujeme

v podkapitole ¢islo 1.5, 0 ob¢anském vzd¢lavani, kde klademe diraz na spolecensky
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vyvoj a ob¢anské kompetence. Na projektové Casti participuji osoby, které jsou
zainteresované ve sportovni oblasti, scilem podpory sportu ve volném case.
Dulezitymi aspekty pro vzdélavani a plisobeni jedinct v jakékoli vékové kategorii,
jsou kvalifikovanost a odbornost. V podkapitole ¢islo 1.8, 0 neformalnim vzdélavani,
uvadime transformaci na trhu prace, kdy jde o podporu organizaci a aktivit
V neformalnim vzdélavani, k nimz patii i nas spolek (fotbalovy klub). Strategicka
linie v podkapitole ¢islo 4.3 specifikuje podporu ziizovateld a vétSi spolupraci
zainteresovanych aktér. V pfijemné a navazujici atmosféfe podporované
ziizovatelem se spolupracuje lépe a nasledné vysledky cinnosti jsou spole¢nosti
ptijimany kladnéji. V navazujici podkapitole ¢islo 4.4 jde o posileni informovanosti.
Projektovani ve volném cCase S sebou prinasi ¢innosti v propagaci, vétsi komunikaci
a spolupraci ve sdileni piikladt v praxi. Strategicka linie ¢islo 5 hovoii o zvySeni
financovani a zajisténi stability podilejici se na vydajich ve vzdélavani. Bez finan¢ni
podpory by totiz socialni projekty nevznikaly.

Mezi dalsi vyzkumna Setfeni, Kter4 by navazovala na nasi préci, patii
naptiklad zjisténi miry motivace z pohledu vedeni fotbalového klubu, OFS, nebo
Z pohledu divek a Zen. Dalsim piikladem by mohla byt realizace vikendového
skoleni pro trenéry v oblasti zenského fotbalu, jehoz naplni by byla diskuze
0 problematice zenského fotbalu, komunikace, navrhy, doporuceni, motivace, rizika,
moznosti a uplatnéni. Pfitomni by byli kvalifikovani odbornici nejen z oblasti

zenského fotbalu (trenéii), ale také psycholog, pedagog volného ¢asu a manazer.
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ZAVER

V ptedkladané praci jsme se zamétili na marketing a management
fotbalového klubu FC AJAX Bezmérov, z.s. V teoretické ¢asti jsme prostiednictvim
odborné i zahraniéni literatury vymezili zakladni pojmy tykajici se sportu ve volném
Case, zensky fotbal, neziskovy sektor a také zpisoby jeho financovani. Piedstavili
jsme projekty FACR, které podporuji fotbalové kluby v ndborovych &innostech ve
stanovenych m¢ésicich. Popsali jsme spolek, jako jednu zforem nestatniho
neziskoveho sektoru upravenou v zakoné ¢islo 89/2012 Sb., Obcanského zékoniku.
Definovali jsme pojmy marketing a management, vymezili projektovou ¢innost,
fundraising a jeho metody a techniky v neziskovém sektoru, objasnili marketing
fotbalovych klubt, marketingovy mix a marketingovou komunikaci (Facebook,
Instagram). Déle jsme vyzdvihli vyznam public relations (PR), nutnost webovych
stranek a potiebny sponzoring. Nedilnou soucasti prace bylo specifikovani
dulezitosti funkce managementu, vysvétleni podstaty logického ramce a Ganttova
diagramu. Sezndmili jsme se i stvorbou projektového programu, stanovili
identifikaci potfeb, které jsme vyuzili pfi samotné tvorb¢ praktické casti prace,
konkrétné u vytvareni organizaéni ptipravy fotbalového naboru pro divky.

V uvodu do praktické ¢asti jsme uvedli vlastni pohnutky pro vybér tématu,
cilem prace bylo navrhnout marketingovy projekt k zalozeni stfediska Zenského
fotbalu v klubu FC AJAX Bezmérov, z.s. Abychom projekt navrhli, bylo zapotiebi
specifikovat fotbalovy klub, ve kterém se bude realizovat. Charakterizovali jsme
sport jako vyznamny faktor pfi rozvoji osobnosti.

Prvnim dil¢im cilem bylo vymezeni struktury fotbalového klubu, diky cemuz
jsme zjistili, ze klub ma pevnou organizac¢ni strukturu, na které vsichni jeho ¢lenové
participuji. Zakladni strukturu spolku v procesech planovéani, organizovani, vedeni
akontroly ve sportovnim odvétvi, tvofi management. Vytvofili jsme piehled
ptijmovych a vydajovych zdroji z obdobi let 2016-2020. Vyvodili jsme zavéry ze

ziskanych udaju, totiz, ze klub ma kazdy rok na konci stanoveneho obdobi finan¢ni

Nejvétsi finanéni piijmy plynou ze sportovnich organizaci NSA, MSMT, FACR
a také ze strany obce. Sestavili jsme marketingovy mix a piedstavili marketingovou

komunikaci na socialnich sitich. Marketing vnimame jako proces dosaZeni
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stanovenych cilii na zakladé 4P — produkt, price (cena), place (misto), propagace.
Zminili jsme téz konkrétni produkty (fanouskovské $aly, mini dresy do aut apod.)
Produkt vSak v sobé zahrnuje téZ sluzby, mezi které patii organizace tréninkd,
pratelskych i mistrovskych utkani, nebo pofadani naborG ¢i kempt. Cenou je
mySleno vstupné na zapasy a obcerstveni z bufetu. Mistem (distribuci) jsme ur¢ili
fotbalové hiisté spojené se svételnou tabuli a ochrannymi sitémi. V propagaci se
velmi osveédCily novodobé socialni sité, predevSim Facebook, Instagram a webové
stranky. Dalsi reklamu klubu miizeme najit téz v tiSténych novinach, obecnim
rozhlase, ¢i mobilnich aplikacich (Muij fotbal, XPS network). Vyse uvedenymi fakty
jsme splnili prvni vyzkumny diléi cil nasi préce.

Vypracovali jsme SWOT analyzu fotbalového Klubu, v niz se objevuji ¢tyfi
oblasti: silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby. Vyjmenovali jsme mnoho silnych
stranek klubu, a to v komunikaci mezi trenéry a béhem spoluprace s krajskym
a obecnim tfadem, sponzory i rodi¢i. Slabymi strankami klubu se ukazaly byt dvé
zalezitosti: neodpovidajici stav budovy a stale vétsi mnozstvi socialné rozdilnych
déti. Piilezitosti jsme spatfovali V rychlej$im rastu vybavenosti a marketingové
komunikaci. U hrozeb byly hlavnimi nevyhodami tyto: neustalé zmény legislativy
a rostouci konkurence v dané lokalité. Pro fotbalovy klub FC AJAX Bezmérov, z.s.,
jsme vymezili nékteré potiebné zmény, a to predev§im v oblasti lepsi spoluprace
a komunikace na urovni klub-obec, s ndvrhem na podporu vzajemné protisluzby.
Diky vyjmenovanym zaleZitostem jsme splnili 1 druhy vyzkumny dil¢i cil
predkladané prace.

Tretim cilem bylo vytvorit organiza¢ni pfipravu fotbalového naboru pro
divky. Planovanou akci jsme odhadli na 3 hodiny. Jako cilovou skupinu jsme
stanovili divky ve véku 6-16 let, které projevuji zajem o danou volno¢asovou aktivitu
sportovniho charakteru. Nabor jsme rozdélili na uvodni, hlavni a zavérecnou cast.
V kazdé zuvedenych c¢asti jsme divky vedli k respektovani pravidel fotbalu,
vzajemné komunikaci a spolupraci. Sméfovali jsme také k ziskani novych ¢lenli do
fotbalového klubu FC AJAX Bezmeérov, z.s. Vytvofenou organizacni piipravou jsme
i tieti vyzkumny dil¢i cil splnili.

Reagovali jsme na absenci nabidky fotbalu pro divky a zeny v okrese
Krométiz, na zékladé c¢ehoz jsme vytvofili podobu projektu k zalozeni stiediska
zenského fotbalu v klubu FC AJAX Bezmérov, z.s. Cile naSeho projektu jsme

stanovili nasledovné: kazdy mésic realizovat ukazkovy trénink pro divky a Zeny,
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dvakrat rocné realizovat tfidenni kemp, zviditelnit Zensky fotbal a klub, monitorovat
a motivovat divky k fotbalu, a v neposledni fad¢ téz spolupracovat s ostatnimi kluby.
Dal§im tématem byla definice organiza¢niho tymu, ktery zahrnuje tyto pozice:
manazera projektu, predsedu OFS, ptfedsedu klubu FC AJAX Bezmérov, zs.,
pfedsedu komise mladeze, hlavni trenéry Kkategorii, asistenty a dobrovolniky.
Sestavili jsme harmonogram ¢innosti pomoci Ganttova diagramu, ve kterém jsou
uvedeny cinnosti projektu v ¢asové posloupnosti. Pro ptehlednost jsme barevné
specifikovali ¢innosti jednotlivych ¢lent tymu. Coby potencialni darce jsme oznacili
vefejné instituce (MgMR, FACR, NSA, OFS, obec, mésto Krom&tiz, FC AJAX
Bezmérov, z.s.), ale téZ podnikatele a firmy, individualni darce a Sir§i vefejnost.
Z fundraisingovych metod jsme zvolili individualni praci s darcem (sponzorstvi),
zminujici se o téchto subjektech: OFS Krométiz, obecni Gfad, nadace Synot, vybrani
podnikatelé, Radio Kromé&fiz a Tydenik Kroméfizska. Hlavnimi fundraisingovymi
technikami jsme urc¢ili vefejnou sbirku a dotovanou akci. Sestavili jsme logicky
ramec, jehoz obsahem je hierarchie cild, objektivné ovéfitelné ukazatele, zdroje
efektivniho ovéteni, predpoklady a rizika i kritické podminky. Finan¢ni rozpocet
projektu zahrnoval c¢astku 142 000 K¢ (piijmy) a 104000 K¢ (vydaje). Mezi
ptijmové zdroje byli zafazeni pfedev$im sponzofi, obecni ufad, nadace Synot,
FACR, nebo NSA. Pfijmy od uvedenych subjektil pokryji i ¢ast vydaji. Predstavili
jsme moznosti vztaht s vetejnosti (PR). Z vyse uvedenych faktt jsme splnili i ¢tvrty
vyzkumny diléi cil, a zaroven naplnili i hlavni vyzkumny cil celé préce.

Budeme radi, pokud se piedkladana prace stane inspiraci pro fotbalove
trenéry, manazery a vedouci zenského fotbalu pti fotbalovém klubu FC AJAX
Bezmérov, z.s. V budoucich letech by ve Zlinském kraji mohla vzniknout regionalni
Akademie zenského fotbalu, coZ jisté oslovi dal$i mozné sponzory, darce, ale
piedevs§im divky a Zeny se zajmem o hrani fotbalu. V rdmci pedagogiky volného
Casu by bylo vhodné realizovat sportovni aktivity v klubu a nabizet spolupréci
s mistni Skolou ve sportovnim odvétvi. Duraz by mél byt kladen také na vzdélavani
trenérl v oblasti zenského fotbalu, na coz lze navazat projekty Treméri do skol,
Hodina pohybu navic, Sportacek. Zavérem konstatujeme, Ze plné podporujeme
sportovni vyuZzivani volného ¢asu mladistvych i dospélych. To jsme v dané préaci
nekolikrat zdtraznili a dokézali. VEfime, Ze naSe snaha nepiijde vniveC a brzy dojde
k roz§ifeni nabidky aktivit pro divky a Zeny, které citi, ze je pro n¢€ fotbal jiz soucasti

zivotniho stylu. Dopifejme jim tedy jeho vhodnou uroveri!
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Piiloha &. 1: Billboardy jako forma sponzoringu od FACR

Sportovni stredisko mladeze
OFS kategorie B1

FC AJAX Bezmeérov z.s.

7.

7Podporuji nas
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'Détskd prosba na zavér

Prosime, tato pravidia a pfipravte pro nds i pro Vas
0 zabavnéjéi fotbalove prostiedi. ]




Priloha €. 2: Navrh dotaci OFS Kromériz

Navrh dotaci OFS Kroméftiz:

MladezZnické turnaje:

KM OFS pfispéje na zakladé Zzadosti, faktury, propozic a vysledkli na
pofadani mladeznickych turnaji Eastkou 2500 K¢&/turnaj. Zadosti mohou piedkladat
jen oddily hrajici soutéze OFS a majici sidlo na izemi okresu Kroméfiz. Jeden klub
miZe tuto dotaci obdrzet maximalné na Ctyfi turnaje za rok.

Podpora rozhod¢ich:

OFS bude piispivat ¢astkou 500 K¢&/rozhodc¢i/turnaj potradatelskému oddilu,
ktery hraje soutéze tizené OFS a majici sidlo na tizemi okresu Kroméfiz na uhradu
nakladli nominovanych okresnich rozhodc¢ich na zaklad¢ predlozené zadosti, faktury
a vyplacenych odmén rozhod¢im a to na mladeznické i muzské turnaje.

vvvvvv

OP: vitéz 6000 K¢, 2. misto 4000 K&, 3. misto 2000 K¢ (od sezény 2020/2021)
III. tridy: vitézové 2000 K¢ (od sezony 2020/2021)
Pohar OFS: vitéz 6000 K¢, finalista 3000 K¢, semifinalisté 1000 K¢

Podpora mladeznickych soustfedéni:

OFS poskytne dotaci 5000 K¢ na mladeznické soustfedéni muzstev hrajicich
souté¢ze OFS a majici sidlo na Gzemi okresu Kroméiiz. Podminkou pro obdrzeni
dotace je zadost, ucast létajicich trenért na tréninkové jednotce, fotodokumentace,
faktura.

Létajici trenéfi:

OFS bude zajistovat ¢innost 1étajicich trenérii na tzemi okresu Krométiz pro
vSechny mladeznické kategorie (v€etné dorostenecké) pro muzstva majici sidlo na

Vv

uzemi okresu Krométiz bezplatné.

Mimoiadné udalosti:

OFS poskytne na zéklad¢ zadosti dotaci do vySe 10000 K¢ pii mimoiadnych
udalostech (oprava hfisté, oprava zdzemi, zivelni udalosti, vyznamné udalosti apod.).
Vysi dotace schvaluje VV OFS Kroméfiz.

Odmeéna za nové rozhoddi:

wwrw

OFS Krométiz poskytne finanéni ptispévek 2000 K¢ (pfed zdanénim)
klubtim, stdvajicim rozhod¢im i jednotliveiim za pfivedeni nového rozhod¢iho do fad
okresnich rozhod¢ich. Na piispévek vznika narok po jednom roku aktivniho piskani
nového rozhod¢iho pti odpiskani 80% utkani bez vazného prohiesku.

Vsechny dotace a piispévky jsou nenarokové, o jejich proplaceni rozhoduje
HK OFS Kroméfiz a VV OFS Krométiz, na jednotlivé bankovni ucty budou
poukazany aZ po piipsani dotace na &innost z FACR.



Priloha €. 3: Smlouva o poskytnuti dotace

SMLOUVA O POSKYTNUTI DOTACE

Nize uvedengho dne, mésice a roku

Fotbalova asociace Ceské republiky

ICO: DD406741

se sidlem Ateticka 2474/8, 169 00 Praha 6 - Brevnov

zapsana ve spolkoveém rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil L, vioZzka 1066
(dale jen .Prijemce™)

a

FC AJAX Bezmeérov z.s. .
se sidlem Bezmérov 224, Bezmérov, PSC: 76701
IC: 47934395
zastoupeny Viadimir Oplustil
(dile jen .Koneény pfijemce”)
(spolecné dale téZ jako .smiuvni strany™)
uzavieli po vzajemné dohodé tuto

smilouwvu o poskyinuli dotace
(dale .smlouva™ nebo .iato smiowa™)

I.
Uvodni ustanoveni

1. Piijemce je zastfesujicdim spolkem, jehoZ Ucelem je

1.1 pefovat o komplexni rozvoj a propagaci fotbalu v Ceské republice a vybvaret pro néj na
vSech stupnich viestranne a rovnopravné podminky;

1.2 zabezpefovat pfipravu a Gicast fotbalové reprezentace Ceské republiky v souté&Fich
Mezinarodni federace fotbalovych asociad — Fedération Intermnationale de Football
Assodation (dake .FIFA™) a Unie evropskych fotbalovych asociaci — Union of European
Football Associations (dale JUEFA™);

1.3 podporovat profesionalni a zejména amatérsky fotbal, se zvlastnim zaméfenim na rozvoj
fotbalu mladefe s cilem vést §i k pozitivnim obfanskym postojim a zisadam, ke zdravému
zpiisobu Fivota, jako# i s cllem zabranit, aby se stavala zivisla na alkoholu, drogach a jinych
nawvykovych latkach.

2. Konetny piijemce je spolkem, ktery

2.1 je clenem Prijemce;

2.2 ma mladeznicka druistva ve fotbalowvych soutéZich organizovanych Piijemcem;

2.3 splfiuje podminky stanoveng v piiloze €. 1 SoutéZniho Fadu middeZe a Zen Pravidla pro
projekty na podporu talentovang miladeze™.

3. Prijemce ziskal na zakladé projektu TALENT 2020 a rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a
telovychovy, €.j. MSMT-36979/2019, . 502020_2A_075 (dile jen .Rozhodnut™) dotaci ze statniho
rozpoctu na podporu talentované mladeze; Rozhodnuti je plipojeno jako piiloha €. 1 této smlouvy.



Priloha ¢. 4: Podpora sportu v obcich do 2 000 obyvatel

|
..zlm hq sy ki, K50 70251320, thida Tomade Batl 21, 761 30 2in
PROGRAM
Naz=y: PODPORA SPORTU V OBCiCH DO 2 000 OBYVATEL
aso: | MaS02-20
Na rok: 2020
VYSLEDKY ROZHODNUTi ORGANU KRAJE O POSKYTNUTI PROGRAMOVE DOTACE
6. zasedani Rady Zlinského kraje dne 09.03.2020

EQDEQRENI ZADATELEPRIUEMC]
pe [ﬂmm ] Nazev projekty m‘ﬁ"ﬂ;' mn{:t?aoe
1. [Badminion Viganice 25 Badminion pro defl Viganiice 2120 17000 66,46
3 BIRODS MIKDVICE z5. konnosini cyklsika pro nejmentd 18000 211
) Eranne ooy miadeze 2 & CEOMmEn pracE & S 3 Milea ¥ organizac 53000 0,00
4 Cytioeh 3 Skipo team 25 Pedpor mizdesni ve spartu 12000 30,00
5. €55, z5. - SporioVne sifelecky Kiub BRezniupy Provaz 3 tinnost Sporiovne sifeleskenn Kiubu Bfazniupy 000 16,55
6. FC AlAX Bezmermy 25 Foibaiowa akademie ALK 53000 0,00
7. F Doinl Betva, spolek Ko sporiuje neziodl 0000 62,97
a. FC Valagske Prikazy, Z5. Podpora mideznicken fotbalu ve Valasskyen PrIkzech 55000 a7
a. FC Mutava, z5. Foeve] miaceanickens sportu v obed Hitaa 23000 0,00
10. FiLhota, z 5 Feoevef spariovni éinnostl FK Lhota v foee 2020 27000 8,92
1. Fi Patee 25, Podpor miadeznickeno sporu v abdl Pobet 16000 6687
12 Fottialony kiub FC Babice z 5. Miade? - FG Babloe 2020 52000 0,00
13. Fothalony Kub Leskoves, 25 Podpor mileze 13000 66T
1. Jezriecky ki Blotama Blezova, 25, | VYukou [ty e 35000 0,00
15. Jezriacky kb Vaiatsko 2.5 | Zavoun! seztna 2020 15000 50,00
16. Kl biationu Halenkowice, p.s. Podpora miadenickeno biationy 32000 65,00
17. Trapilce, 25. Podpor sportovni Snnosd dét a miadeze v aoc Trapllce 21000 207
18. orel PaOpOra pravitiene Sporonl Gnncest et 3 miadee Oria jenaty Kasava v roce 2020 27000 5789
1. [Fonalov Blke Team, 5. Miaseanicka cyklistka v Prusnovicich 11000 56,00
. S0or dobmvolnyen hasich Jasenna ydaje praci 5 24l 3 miace? SDH Jasenna 21000 68,42
2. 5H M5 - Sbor i Kunovice Pofizeni vybaven 3 (driha materaiu MH SDH Kunovice 20000 6691
2 [5H CMS - Sbar d Kurovice P sport Kurmwice 15000 4750
. SH (M - Sbor dobrvoinyeh hasiod Lho u Vsetina | Aitvnl miadi nasis SOH Lhoia u Vsating 10000 E2,50
18 H C-MS - Sbor dobrovoinyeh hasiel Litentes Podpor miadyeh hasied v Litensicich 16000 6667
25 5 (M5 - Sbor dobrovoingch hasicl Machova Fodpor miadych hasic 31000 6209
. :H CMS - Sbor dobrovoinyeh hasith Mova Dédina Podpora Snnost miadych haskd S0H Nova Dédina 15000 6365
. SH M - Sbor dobrovoinyeh hasied Canice Podpor prace s d2mi @ miages SDH Omke 44000 T
. 5H (M - Sbor dobrovoinyeh hasicd Poenechoy oneva vyaaveni p by SDH 11000 0,00
. SH (M - Sbor dobrovninyeh hasied Provodoy Spolkova Sporiini Gmost miate?e SOH Provodoy v ree X120 33000 6887
E 5H (M5 - Sbor dobrovninych nasicl Rostent Sporiujeme v Rogient I 30000 62,80
3. :H M5 - Sbor dobrovoinyeh hasieh Filiddka Hasitskym sportam ku zravi 18 000 63,64
2 SH CMS - Sbor dobrovoinyeh hasied Stany Hrozenkow Podpora miadje hasied ve Stanm Hrozenkovs 26000 68,89
33 SH CMS - Sbar d Sifite? va poruy 21000 69,44
34 S CMS - Sbor dobrovoinyeh hasiel Samvy Podpor sportovnich akEVit Koiekivu miadyeh hasied SOH Saovy 12000 50,00
35 5 (M5 - Sbor dobrovoinych hasicl Trapice Fodpor sportown Snnost miadjeh haskd SDH Traplics 17000 £a.54
. 5H (5Mi5 - Sbor dobrovinych hasicd Vielky Ofechov Podpor sportu v obalch do 2 000 obyvatel 26,000 66,08
7. SH (M - Sbor dobrovinyeh Rasied Viachova Lhota Podpara sportohi Snnos deti 12000 66T
. SH (M - Sbor dobrovoinyeh hasiod 2eranoviee e 3 vynaven p spar =000 0,00
|, S C-MS-Sbor dobrovoineh hasil Kanoves FozETenim materiaing vybavenl ke vykondl 10000 6785
40. 5K Breziviy, z 5. Pocpora sportu v Breziivkach 2020 9000 E8.T5
41. 5K Homl Lhata, 25. Fozvef spariovni &innost miads?e v obd Homi Lhota 26000 66,63
42 SK Hvozna, 25 SK HVIZING - pOdROra a rozvn| middele 53000 B3E4
4. 5K Jasenna, z5. Podpor 3 mevy) miadede v 5K Jasenn, Zs. 47000 70,00
a4, SK Idetio, Z5. Podpoa Toinalu 5K Lidetkn, 25, 43000 50,00
45. 5K (jem z 5 Pocpor a mave| miadeze v 5K Ulead 7. 5. - fofnal 55000 66,00
45. 5k 2eranovice 25, Sport e pro s viim 37000 56,25
47. Siovacka Sparta Spythney Z&. Podpoa o 21000 48,15
4. Sakol Bysifice pod Lopenikem Z5. Zuyseni aamaua o treriniky miadese 15000 6208
4. Sporipwi ki Efeznice, 75 Podpora sporovani miade?e ve Sporiovnim kiubu Bfemie, 25 41000 0,00
. Sporioni kiub Fusava, 25 "edme déti ke sporiu” 2000 0,00
st. Sportound K Stfbmice, 25, Sportow vyt miagete ve SThmicich 31000 2,98
52 zs Pedpor mizdeznickeno foalu ve Viachovicich peo 1. 2020 =000 0,00
5. Si0ini tenis Bilovice, Z5. Podpora miadch sininkch enistl v Bliovicicn 13000 6&T1
S Teiocviena jednota Sokol 2aliovice | 2almvicke defl sportufl 52000 66,32




Piiloha ¢. 5: Pravidla pro projekty na podporu talentované mladeze
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PRILOHA €. 1 SOUTEZNIHO RADU MLADEZE A ZEN

PRAVIDLA PRO PROJEKTY NA PODPORU TALENTOVANE MLADEZE

CLANEX | — ROZSAH POUZITI A CILE

- Fotbalova Jasocioce Coskd mp|H ky [duln FACE"] = :p-ulcnm, ktary kromd Fﬂh) pﬂ-cu|n o komplexni rozj o propogoc
forh-ulu v Coské republce a vyhan pro nq na vsm:h stupnich viostroned o rownoproea podminky, podpornje profosionaln o
zajmena omatdrsy fotbal so TviaSmim zom&fenim v rozvaj forbaly misdato.

z anuif&bpo-dhodmm 1 FACEmeHm:lmﬁhzmmpnpﬂupcspoﬂmnwdm:mlﬂhznu
phipravuje takentovans miodd fotbolisty pro dosaZenl nefoyis vykonnesti

% K reofizod dk podle odstovos Zfrwfﬁﬂ mo zaklodé hichio providel kategarizoc Tn-chsrrdi-dwakydi Iilubll kbard maji

pro wychove talostovoné miadals dobré prodpokiody o movazuje s nimi dzkou spoluprod v o prupk'lu na podpon
talentovang miodods, ktord pro jefich podpory zovad.

i Clem projeki o pedpor talantovans mlddes ja mimo fing:
a] podpora sportovnl pliprovy a vipchovy tolenbovans middeZs.
b] rozvej sportvei O souvisejid infrastrukiury Sorsiopch kiubl podie odstavea 3.
<] pedpora trvaliho zlepiovan sondord), kvalmihe Fzoel o orgonizacs Senskych kiuvbd podle cdstoves 3 vadoud k
mazimalizod kvaolity pade o tolontovorow mioda.

% Tato providio uprovel pravo o povinnosti sowvised s liosnoemi (kopicla 1)
a] Khubove akodomis [KA)
b] Sportovnibo contro miadeze [SCM].
¢) Sportovnibo stfediska middate [SpIM).
d] Regiondini fotbalove okodamio [RFA).

& Tato pravidlo rowné: obsalwji popis dafich prniohl: a licond mo podpory tolentovond migdods, kterd jsou FACR
organizovany (Kopitoly 2 o 3)

CLAMEK - VYKLAD VYBRANTCH FOJMU

1. Pro (Zaly tohoto Fadu 5o v soulodu se Stancvomi FACR nésladujidmi pojmy rozumi:

Amarérsky hrod Hrdd, kbory neni profesiondinim kradom

Hrad Fy?ckﬁ osoba, kiurd ie_v soulody su Stanowami zoregistrovana joke Slen FACR 5o oidSmimi
pravy o povinsdastmi hroce.

Komiss mlddads Komizs jmanovand ¥ikonngm viborom FACE, v soulody so Storavami FACR.

ManaZer Licondni manater LEA,I"FA’EH‘

Portdl Infamnatovy portdl FACR, karj tvofl swfst aloktrosickdho informofuho sysému, o ok

prostrodnichim FACR komunije se sy p-nb-a-m'p'ml spnlc'r jakoZ i sa sv]'rrl Sony, na mEmE
v soulode sa S'r:l'-quurrl FACR o dafSmi prn-dpl!r FACR mmm zojmara diloing informocs,

ktard so tykop FACR, jojich pobodmyich 5p-nl|m a jofich Slanu

Profasiondini krad Hrac, ktary ma s Jonskym klubom, vnamE joke hral plsobl, wwovionou ooy o FACR
wvidovorou profesiondlsd smioww, no ooklods, kierd mu v souvishosti 5 johe pl'nnbwh fake
hrods Jr romin Clanskom kduby phishd odméno prevyiujid joho ddoing vymaloZond naklody no

toto pumbonl

PlidnZony kb Clansky kiub, ktardms Vikened wibar FACR v soulndu 5 § 63 Scotdfniba fady uddhl shatus
pridnZandho middeznidieho kubu denského kubu, ktery ju obchodnd kerporod.

Stonovy FACH Zaidadn wnithi  prodpis FACR schvrdleny joji Walnou hromodou, vEolmé phpodeich zmén o
dnpi?h:.

Systien SAFE IT syshiem vyvinuty FACR joko proctodak alakironickd komunikacs mezi FACR o kduby, sloufid

:nrnnnn pro ucnly dunm\-m rezhodmut o dolfc p-udcn a dale e umhr shromaz d'ovari
informaci od Todatoll o licend,/driifels ficend tykajid so jofich idubd, v rémd implamoniocs,

posouzeni o prosomen providel



Piiloha & 6: Zadost o neinvesti¢ni dotaci na rok 2020 z programu statni
podpory sportu

Zadost o neinvesti¢ni dotaci na rok 2020
z programu statni podpory sportu

ZADOST K PROGRAMU

Mazev poskytovatele dotace: MEMT
Evidenéni dislo: SPORT-2-B-1625/2020
Dotaéni dotaéni program: M) KLUB 2020

UDAJE O SPOLKU ZADAJICIM O DOTACI

Mazewv: FC AJAX Bezmérov 2.5,

Zkratka: FC AJAX Bezmérow
Sidlo spolku

Wlice: 224

Mésto: Bezmérov

PsC: TET0L

Kraj: Zlinsky kraj (KroméfiE)

Korespondecni adresa

Uice: Bezmérowv 224

Mésto: Bezmérov

PSC: TET0L

Hlavni komunikaéni e-mail: frajaxbezmerowi@gmail.com
Datowa schranka: nemdme

Prezentace na internetu: hitp:iwww.ajaxbezmerov.czf

Registracni uadaje spolku

ol 47934395
Datum zdpisu: 01.01.2014

Bankowni spojeni

Cislo Gétu: 2800163691/2010



Piiloha €. 7: Stupné podpory talentované mladeze 2020

"Stupné podpory” (talentovana mlade7, rok 2020
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Piiloha €. 7: Vyroéni zprava 2019

Vyrocni zprava
FC AJAX Bezmérov z.s.
za rok 2019

Vyro¢ni zprava je zpracovana za obdobi pocinajici dnem 1. ledna 2019 a
koncici dnem 31. prosince 2019 na zakladé vyhodnoceni ¢innosti FC AJAX
Bezmérov a jeji jednotliva ustanoveni byla pfedmétem jednani ¢lenské schiize FC
AJAX Bezmérov konané dne 25. ledna 2020.

Obsah

1) Obecné informace o organizaci
3) Struktura organizace

4) Clenska zakladna

5) Hospodareni organizace

1. Obecné informace o organizaci

Nazev Ucetni jednotky: FC AJAX Bezmérov z.s.

Sidlo: Bezmérov 224, 76701

IC: 47934395

Pravni forma: Spolek

Spisova znacka: L 4278 vedend u Krajského soudu v
Brn¢

wr W

2. Hlavni a vedlejsi ¢innost organizace

FC AJAX Bezmérov z.s.ma svoji hlavni cinnost vymezenou svymi
stanovami. Ve sledovaném obdobi realizovala veskerou hlavni ¢innost organizace,
zejména:

a) provozovala soutézni i nesoutézni sportovni a obdobnou ¢innost a vytvarela
pro ni materialni a organiza¢ni podminky ve sportovnim odvétvi fotbalu,

b) svoji ¢innosti pomahala rozsifovat povédomi o prospésnosti sportu zejména
v oblasti jeho vlivu na zdravi,

C) provozovala, udrzovala a opravovala sportovni zafizeni - fotbalové hiisté
véetn¢ zadzemi, a zdroven vytvarela moznosti uzivani svych sportovist pro
zdjemce z tad vefejnosti a jinych sportovnich organizaci, zejména pak
mladeze,



d) spolupracovala s organy statni spravy a samospravy a s ostatnimi sportovnimi
organizacemi i jednotlivci.

Za ucelem financovani hlavni ¢innosti provozovala FC AJAX Bezmérov také

vvvvv

dard,, pofadani memoriall a turnaji a provozovani bufetu.
Struktura organizace

Nejvy$sim organem FC AJAX Bezmérov z.s. je Clenska schlize. NejvySSim
vykonnym organem je vybor FC. FC AJAX Bezmeérov z.s. organizacné zahrnuje Sest
mladeznickych fotbalovych tymu a dva tymy dospélych zen a muzu. Vsechny tymy
pracuji v soucinnosti, vzdy v zajmu FC AJAX Bezmérov z.s. jako celku.

Statutarnim organem je: Roman Fuks, piedseda

Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zméndm ve struktufe organizace. Vykony
vybor v Cele se staronovym piedsedou Romanem Fuksem. DalSimi ¢leny vyboru
jsou: FrantiSek Pelikan, Lenka Bastincova, Toma$ Krupaf, Stanislav Mikl, Tomas
Valovi¢ a Milan Hamrla.

4) Clenska zakladna

FC AJAX Bezmérov evidovala na konci sledovaného obdobi 214 ¢lent
V nasledujici struktufe:

Déti Mladez Dospéli
(do 15 let) (od 15 do 18 let) (nad 18
let)
Oddil fotbalu 82 40 92

5) Hospodareni organizace

FC AjAX Bezmérov z.s. v prubéhu roku financovala svoji ¢innost zejména
zZ Clenskych ptispévka ve vysi 30800 K&, dotaci z rozpoctu mistni samospravy ve
vysi 130 tis. K&, ptispévku od MSMT ve vysi 333 tis. K& (fadné vyaétovano), turnaj
pripravek — startovné 19500 K¢, prispévkl od sportovnich organizaci ve vysi 63 tis.
K¢, ze sponzorskych dart ve vysi 52 tis. K¢ a pfijem z hodové zdbavy a provozovani
bufetu, ktery v roce 2019 ¢inil 128 tis. K¢. Veskeré piijmy z dotaci fadné vyuctovany
a predany na pfislu$né instituce. Mezi nejvétsi vydaje patii el. energie ve vysi 43 tis.
K¢, voda 16 tis. K¢, startovné na zimni halové turnaje 18500 K¢&, autobusova doprava
na zapasy krajské soutéze ml. a st. Zakti 113 tis. K¢, tréninkové pomiicky vcetné
dresti a mi¢t pro mladez 81 tis. K¢, soustfedéni 50 tis., ndkup travniho traktirku,
odmechovace, Cerpadla, kompresoru, cisténi studny, barva na lajnovani vSe ve vysi
122 tis. K¢ a odmény trenérim za jejich celoro¢ni Cinnost. Zustatek na bankovnim
uctu k 31.12.2019 je 124 970,95 K¢ a v pokladné 2713 K¢.



Veskeré néklady a vynosy odpovidaji planu na uvedené obdobi. Organizace
vykazuje dostatek financnich prostiedkti pro realizaci své hlavni cinnosti
v nasledujicim obdobi.

Sestavil Lenka Bastincova

Dne 25.1.2020




Priloha &. 8: Struktura otazek k osobnimu dotazovani

Séftrenér mladeze fotbalového klubu FC AJAX Bezmérov, z.s.
1.

© © N o g &~ DN

[any
o

11.

Jaka je vase pozice ve fotbalovém klubu FC AJAX Bezmérov, z.s.?

Jaka je persondlni struktura klubu a jejich ¢innosti?

Jaka je posloupnost tymu dle veéku a jejich soutézi?

Jaké jsou metody pii financovani klubu, sponzofi, darci, piijmy, vydaje?
V jakych oblastech vydajia by se mohlo usetfit a jak?

Jsou v klubu povinné ¢lenské ptispévky, pokud ano, jaka je ¢astka?

Jak probiha ¢lenska schuize, jak ¢asto, jaké maji pravomoci ¢lenové klubu?
Jakeé jsou silné a slabé stranky fotbalového klubu?

Kde vidite naopak pftilezitosti a hrozby?

. Kdo sepisuje vyrocni spravu a je vefejn¢ dostupnd na webovych strankach

Klubu?
Kdo a jak Casto se vénuje propagaci klubu na webovych strankéch a socialnich

sitich?

12. Co vedlo k zaloZeni zenského tymu v klubu?

Projektova ¢ast

1.

© N o g B~ DN

Jaka je vize pro zaloZeni stiediska zenského fotbalu v klubu?

Jaké podminky by klub musel spinit?

Jaka by byla napln realizace projektu?

Jaké by byly piijmy a vydaje pro takovou realizaci, tedy naklady projektu?
Kdo vs§echno by mél participovat na projektu?

Jakymi PR zptsoby se bude projekt propagovat?

Slo by o dotovanou akci? Byly by mozné veiejné sbirky?

Dokazete fici ¢asovou posloupnost ¢innosti, které¢ by byly realizovany pfi
fotbalovém néboru divek a specifikovat, pro koho je to uréeno a za jakych
podminek?

Jaké doporuceni a navrhy byste mohl z pozice Séftrenéra mladeze navrhnout?

10. Myslite si, Ze je Zensky fotbal jako forma volno¢asové aktivity dulezity pro

spole¢nost?



Predseda komise mladeze Kromériz

e

Jaka je vaSe pozice ve fotbalovém prostiedi v okrese Krométiz?

Jak je vnimén zensky fotbal v okrese Kromé&tiz?

Jaké jsou moznosti nabidky Zenského fotbalu?

soutéznich Grovnich?

Jak vnimate fotbalovy klub FC AJAX Bezmérov, z.s.? (ptileZitosti, hrozby,

slabé, silné stranky)

Projektova ¢ast

1.

© N o g B~ w DN

10.

11.
12.
13.

Myslite si, ze by v klubu byla mozZnost zaloZeni stiediska Zenského fotbalu?
Jaka by byla napln realizace stiediska a jaké podminky by m¢l Klub spinit?

Z jakych zdroju by byl projekt financovan?

Jaké by byly ptijmy a vydaje pro takovou realizaci, tedy naklady projektu?
Kdo vsechno by mél participovat na projektu?

Jak by vypadal potencialni seznam darci?

Jakymi PR zpiisoby se bude projekt propagovat?

Dokéazete fici Casovou posloupnost ¢innosti, které by byly realizovany pfii
fotbalovém naboru divek a specifikovat, pro koho je to ur¢eno a za jakych
podminek?

V ¢em by byl pfinos stiediska Zenského fotbalu v okrese Kromé&tiz?

Jaké doporuceni a navrhy byste mohl z pozice predsedy komise mladeze
navrhnout?

Zapojil byste se osobn¢ do projektu a jak?

Jaké jsou vase zkuSenosti s zenskym fotbalem?

Myslite si, Ze je Zensky fotbal jako forma volnocasové aktivity dulezity pro

spolec¢nost?



Piiloha ¢. 9: Webové stranky, Facebook a Instagram

ajdxt,xuum:n,w,cz PARTNERI TERMINY ZAPASU + MUZ1, JUNI ZACI - PRIPRAVKY + CLENSKE PRISPEVKY UE - KONTAKT PORADAME ~ (o}

FINANCNE NAS PODPORUJI TYTO
ORGANIZACE:

MUZ1, JUNIORI

Zlinsky kraj
ZENY, DIVKY

obec Bezmérov

MSMT
PRIPRAVKY

CLENSKE
ORIE

KONTAKT

MLADSI ZAC1 U13, POSLEDNI

U13: MLADSI ZACI PORAZILI
SLOVACKO

NEJNOVEJSI PRISPEVKY

U13: Miad:

FC AJAX Bezmérov: FC Slovacko divky 4:1 (2:0)

branky: 1:0 Filip Ondracek 3 min, 2:0 Tadea$ Petricius 12 min, 3:0
Tadeas Petricius 34 min, 4:0 Filip Ondracek 38 min

Homi Beévu

9 Q Hledejte na Facebooku A ’_P EP ool é/P u‘s s + @ 8 -

Spravovat stranku

@ FC Ajax Bezmérov -

FC Ajax Bezmérov

Vytvofit @uzivatelské jméno - S ovni kiuk - =

M  Hiavni stranka @ 7 J + Pfidat tlacitko
e Doruéené zpravy

. " t Hlavnistranka  Udalosti  Hodnoceni  Videa  Daldi v =4 Propagovat Q @ =
@ Obchod s aplikacemi pro firmy

Vytvofit reklamu @ Vytvorit prispévek
B Udalosti Jak cheete rozvijet svoji firmu SRl
0 zdo sto |&d Fotka/video @ ziskat zpravy Pocit nebo aktivita
roje a nastroje
B Schazky .
Propagujte Propaguite De D fte Vytvoite @1 Zivé [ Udalost @ Nabidka #® price

a Upozornéni prispévek instagramovy cprav

@ G navinek prispévek

@ Videoje tistetné ztiumené

-+ Prehledy - !
Nastroje pro zvefejiiovani

@ FC Ajax Bezmérov

Automatizované reklamy v@- 22t 1424.@

7 pou ,

bi'a pon m dosahnout ? Trénink na techniku 1 &

o B o .
Instagram AV @O0 e

fcajaxbezmerov  zeréa & =T
Piispévky (10) Sledujici (110) Sleduji (162)

FC Ajax Bezmérov

www.ajaxbezmerov.cz

kruto_parmas, fc_ajax_bezmerov_zeny, kristynazachova

B PRISPEVKY

bZiti vénodnigl syathi §';Nnv 1

Stésti a osobnich i sportovn|

FC Ajax Bezmérov.
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