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Metody vybéru vzorki pri provadéni auditu ucetni zavérky

Abstrakt

Prace se zamétuje na jednu z kliovych ¢asti auditorskych procesti, konkrétné na metodiku
vybéru vzorkl a identifikaci vhodnych statistickych a nestatistickych metod. Stru¢né¢ vymezuje
obecnou charakteristiku auditu, jeho definici, funkce a cile. Prace také seznamuje s Mezinarodnimi
auditnimi standardy vztahujici se k metodam vybéru vzorkl. Hlavnim tématem teoretické Casti je
analyza riznych metod vybéru vzorkl a vymezeni pozadavki k vybranym vzorkim, které stanovuje
piislusna legislativni norma. Praktickd ¢ast prace pifedstavuje shrnuti poznatkii z expertnich
rozhovort. Poté nasleduje prezentace standardizovaného vzoru v softwaru MS Excel, ktery ma
potencidl zvysit efektivitu a Casovou Usporu auditora. Na zavér je vySe uvedeny standardizovany vzor

aplikovéan na konkrétni auditni zakéazku.

Kli¢ova slova: audit, vybér vzorkd, testy, ucetni denik, ucetni zavérka.



Sampling methods for auditing financial statements

Abstract

The thesis focuses on one of the key parts of the audit process, namely the sampling
methodology and the identification of appropriate statistical and non-statistical methods. It briefly
outlines the general characteristics of audit, its definition, functions and objectives. Introduces the
International Standards on Auditing related to sampling methods. The focus of the theoretical part is
the analysis of the different sampling methods and the definition of the sampling requirements set out
in the relevant legislative standard. The practical part of the thesis presents a summary of the findings
from the expert interviews. This is followed by the presentation of a standardised template in MS
Excel software, which has the potential to increase the efficiency and time saving of the auditor.

Finally, the above standardized pattern is applied to a specific audit engagement.

Keywords: audit, sampling, testing, accounting journal, financial statements.
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Uvod

V dnesni dobé¢ lze fici, Ze z podnikatelského hlediska jsou néklady a vynosy ucetni jednotky
povazovany za dilezitou oblast, které se vyplati vénovat pozornost. Tato dilezitost vychazi ze
skutecnosti, Ze naklady a vynosy maji vliv na ekonomickou stabilitu a rozhodovaci procesy
organizaci. Nejinak jsou naklady a vynosy vnimany pfi provadéni auditu Getni zavérky. Také auditor
se na tuto oblast peclivé zamétfuje. Hlavnim tcelem finanéniho auditu je ovéfovani Gcetnich operaci
a dalSich skutec¢nosti z hlediska vécné spravnosti, vérného a poctivého zobrazeni. Toto ovéfeni vSak
neni zalozeno na komplexni kontrole vSech transakci, které byly zauctovany béhem roku. Audit
pfedstavuje kontrolu vybranych transakci a operaci, které Casové a vécné spadaji do konkrétniho
auditované¢ho tcetniho obdobi. Jak je patrné, spravny vybér téchto operaci ma klicovy vliv a dopad
na vyrok auditora.

Pro vybér zminénych operaci jsou stanoveny normy, jez je nezbytné respektovat a striktné se
jimi fidit. Konkrétné se jednd o dodrzovani Mezinarodnich auditorskych standardi (ISA).
Dodrzovani Mezinarodnich autorskych standardti a aplikace osvédéenych postupti poméha zajist'ovat
davéryhodnost a spolehlivost finan¢nich vykazii auditovanych subjekti.

Vybér vzorki pro audit Gcetni zavérky je dilezitym krokem, ktery mize ovlivnit celkovou
spolehlivost auditniho procesu. Auditofi mohou pii vybéru vzorkli vyuzivat rizné metody, véetné
statistickych technik, analyzy dat a expertniho posouzeni. Kazda metoda ma své vyhody a omezeni a
auditofi by mély zvolit metodu nevhodné&jsi pro konkrétni situaci a potfeby auditované organizace.
Kromé toho by méli auditofi pfi vybéru operaci dbat na nezavislost a objektivitu. Jejich rozhodovani
by mélo byt zaloZeno pouze na profesionalnich kritériich a nemélo by byt ovlivnéno osobnimi zajmy
¢i vnéj$imi tlaky.

V praxi auditofi ¢asto vyuzivaji kombinaci riiznych piistupt k vybéru operaci. Mohou provadét
analyzu rizik, ktera je zaloZena na stanoveni faktoru spolehlivosti. Analyza rizik pomaha identifikovat
oblasti s nejveétsim rizikem vzniku chyb ¢i podvodi. Zaroven auditoii mohou vyuzivat testy kontrol,
které ovéiuji ucinnost internich kontrolnich mechanismi. Rovnéz je dulezité, aby auditofi dbali na
komunikaci s managmentem auditované jednotky. Porozuméni strategii, cilim a procesim subjektu
muze auditorim pomoci l1épe porozumét rizikiim a piilezitostem spojenym s vybérem vzorku.

Nakonec je nutné zdiiraznit, Ze vybér vzorku pfi provadéni auditu neni staticky proces. Auditofi
musi prubézné revidovat sviij pristup a aktualizovat své postupy v souladu s novymi informacemi a

zménami v legislativnich normach.
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Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je identifikovat vhodné statistické a nestatistické metody vybéru vzorka pii
provadéni detailnich testl ndkladii a vynosti a déale charakterizovat jejich vhodnost pro jednotlivé
zakazky.

Dil¢im cilem je provedeni expertnich rozhovora a vytvofeni standardizovaného vzoru, ktery

umozni pouziti vhodnych statistickych a nestatistickych metod vybéru vzorkd.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast této prace bude vypracovana za pomoci sbéru dat z legislativnich predpist,
odborné literatury a dalSich tisténych a elektronickych zdrojt.

Teoreticka vychodiska budou primarn¢ zaméfena na objasnéni podstaty finan¢niho auditu a
stru¢nou analyzu zékladnich postupli. Po uvedeni zédkladni charakteristiky auditu se prace soustfedi
na konkrétni téma, kterym je vybér vzorkli. Bude vysvétlen Mezinarodni auditni standard ISA 530.

Jadrem prace bude specifikace konkrétnich metod popsana v tomto standardu.

V praktické c¢asti budou zhodnoceny statistické metody =z hlediska dosazeni
reprezentativnéjSiho vzorku a splnéni pozadavkl mezinarodnich standardi.

V zavéru prace bude navrzen standardizovany vzor v programu MS Excel, ktery vznikne na
zéklad¢ analyzy odborné literatury a provedenych expertnich rozhovor s pracovniky
LTA Audit s.r.o.

Kazdy rozhovor zacal obecnymi otdzkami o soucasném stavu a vyuzivani metod vybéru
vzorkll ve firmé. Nasledovalo zaméfeni na specifické potieby a vyzvy. Také expertni rozhovor
obsahoval otazky tykajici se preferenci a ocekavani ohledné¢ standardizovaného vzoru v programu
MS Excel. Expertni rozhovory také zahrnovaly diskusi o ptipadnych doporucenich a zlepSenich jak
v oblasti metod vybéru vzork, tak i v oblasti vyuzivani maker a Excelu obecné.

Byli vybrani dva odbornici s dlouholetou praxi v oboru. Doty¢na osoba pracovala jako auditor
po dobu dvaceti let v jedné z auditorskych spole¢nosti patficich do tzv. Velké ¢tyiky, nez nastoupila
do spolecnosti LTA Audit s.r.o. Jeji dlouholeté zkuSenosti a poznatky piedstavuji vyznamny piinos
pro tuto praci. Nasledné byl osloven odbornik spole¢nosti, ktery se vénuje nastaveni maker ve firme.

Navieny standardizovany vzor bude aplikovan v ramci konkrétni auditni zakazky s cilem
provéfit jeho funk¢nost a acinnost. Spolecnost XYZ s.r.o. byla vybrana z divodu vyznamnych

zlstatkd na analytickych Gctech, coz poskytuje ptilezitost k aplikaci standardizovaného vzoru.
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Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem audit a jeho podstata

V pribéhu nékolika poslednich desetileti doslo k vyraznému vyvoji ucetnictvi i auditu a obé
discipliny se staly slozitymi a kontroverznimi odbornymi c¢innosti. SloZitymi proto, Ze se
podnikatelské subjekty rozvijeji a jejich operace se stavaji stale slozité¢jSimi. [2, s. 25-26]

Auditofi pomahaji identifikovat a odstranit bud’ zanedbatelné, nebo naopak vyznamné
nedostatky, které mizou mit za nasledek sankce a pokuty. Definice auditu stejn¢ jako i ostatnich
disciplin pfestavuje obtiznost, existuje totiZ mnoho riiznych interpretaci. V této souvislosti jsou
uvedeny nékolik prikladd, které slouzi jako ilustrace ¢i demonstrace konkrétnich jevi ¢i situaci.

Kolektiv autord z VSE uvadi: ,.dudit ucetni zavérky predstavuje jeji zkoumdni (ovéreni)
nezavislym odbornikem — auditorem. Vysledkem tohoto zkoumani je vyjadreni nazoru (vyrok
auditora), zda zkoumana ucetni zaverka (tj. ucetni vykazy a priloha) podava vérny a poctivy obraz
majetkové a financni situace ucetni jednotky k datu, k nemuz je ucetni zaverka sestavend.”. [1,s.22]

Ricchiute ve své knizce definuje audit takto: ,,Pri auditu financnich vykazii organizaci se
zkoumanim rozumi systematické shromazd'ovani a hodnoceni ditkazii jako zdkladny pro dopracovani
k nazoru, zda tvrzeni managementu obsazené v ucetnich vykazech spolecnosti odpovida ze vsech
vyznamnych hledisek v§eobecné prijatym ucetnim zasaddam.. [2, s. 26]

Z vyse uvedenych definic lze vyvodit, ze audit je systematicky proces, pii kterém auditor
prostfednictvim riznych metodik shromazd’uje a hodnoti diikazy s cilem vyjadfit svlij nazor na to,
zda uCetnictvi spravn€ a piesné odrazi jeji majetkovou a financni situaci v souladu s ur€itymi

pravnimi ptedpisy a/nebo auditorskymi standardy.

3.1.1 Vyvoj auditu v Evropé

Narazit na slovo ,,audit” nebo ,,auditofi* Ize jiz ve sttedoveku, ackoli vyznam téchto pojmil
do urcité miry se zménil. Nejznaméjsi dochované zdroje pochazi z Velké Britanie. Po zalozeni
anglické statni pokladny na zacatku druhého tisicileti byli jmenovani takzvani ,,auditofi®, ktefi
ovetovali, zda pfijmové a vydajové transakce byly spravné zauctovany. [1, s. 9-10]

Dalsi dilezity zlom v historii anglického auditu v jeho tehdej$i formé predstavuje zakon
wAccountants Act 1285°. Tento zékon stanovil kritéria pro auditory a urcil pravomoci, které tehdejsi
kral Eduard I ud¢€loval auditorim. Kontroloval se kazdy zdznam a kazdé hospodarské udalosti
s pouzitim dokladii a dalSich relevantnich informaci, koncept vybéru vzorkt totiz nebyl tehdy jesté

znam. Prvni modernéj$i pravni Gprava k auditu se objevila ve Velké Britanii v zdkonu s nazvem
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Companies Act 1844. Ten zakon stanovil, Zze akcionaf nebo piipadné vice akcionaiti maji povinnost
ovefovat Rozvahu spole¢nosti a tim padem kontrolovat ti€etni operace na spravnost. Po deseti letech

.....

auditora. [1, s. 9-10]

3.1.2  Vyvoj auditu v Ceské republice

V Ceské republice audit nema zase az tak hlubokou historii. Dozvédét vice o tom se da
z podcastu Vaska ,,Pro(fi) icetni #52 Libuse Miillerova — Ucetni osobnost™. V roce 1989 vznikl prvni
Z:iakon o podnicich se zahrani¢ni majetkovou tcasti, ktery obsahoval povinnost mit ti€etni zavérku
ovéfenou dvéma auditory. Zatimco auditofi v té dob& v Ceské republice neexistovali, Federalni
ministerstvo financi zacalo vzdé€lavat 1 vypsalo urcité pozadavky na to, kdo by chtél byt auditorem.
Komora auditori tenkrat nebyla ale byla zaloZena Unie auditorti. [3]

V t¢ dobé€ se nekonaly auditorské zkousky, konaly se spi§ pohovory na Ministerstvi financi,
za které auditofi dostavali osvédceni Ministerstva financi o auditorské profese. Kvili tomu, Ze
neexistovaly zadné mezinarodni standardy ani auditorské, ani ucetni, byla kontrolovana predevs§im
spravnost Ucetnictvi, jestli se pouzivaji spravna ¢isla Ucti, netesilo se, jestli ucetnictvi odrazi vérny a
poctivy obraz. [3]

Ptedstavenstvo unie zkoumalo francouzské ucetnictvi prostfednictvim pravidelnych vyjezdi
do Francie. Timto zptisobem se snazili hloub¢ji porozumét francouzskému ucetnictvi a piebrat ho do
Geského ucetnictvi. Vroce 1992 vznikla Komora auditori Ceské republiky (KACR), coz
predstavovalo zédsadni milnik v profesionalnim auditnim prostiedi. V této dobé zacaly vznikat
pokyny a pravidla, ktera méla Komora auditori implementovat a prosazovat. Nasledné byl pftijat
prvni zdkon o Komofte auditort, ktery zavedl nejenom legislativni rAmec pro ¢innost komory, ale také

vytvoftil zkouskovy systém. [3]

3.2 Cile auditu

Mezinarodni standard pro audit ISA 200 definuje cile auditu takto: ,,Cilem auditu je posilit
duveru predpokladanych uzivatelii v ucetni zaverku. Tomuto ucelu slouzi vyrok auditora, v némz se
auditor vyjadiuje k tomu, zda je ucetni zaverka ve vsech materialnich ohledech sestavena v souladu
s prislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi. U vétsiny ramcu pro vSeobecné ucely vyrok rika, zda
ucetni zaverka ve vsech materidalnich ohledech verné zobrazuje skutecnost, resp. Podava jeji vérny a

poctivy obraz v souladu s prislusnym ramcem.* [4, s. 3]
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Pti auditu ucetni zavérky nezavisly auditor sleduje nasledujici obecné cile:

a) dosahnout dostate¢ného stupné jistoty, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje
materidlni nespravnost zptisobenou bud’ umyslnym podvodem, nebo netimyslnymi
chybami, coz auditorovi umoziuje dospét k zdvéru ohledné toho, zda je Gcetni zavérka
ve vSech vyznamnych ohledech sestavena v souladu s prisluSnym ramcem ucetniho

vykaznictvi a

b) na zadklad¢ zjisténi provedenych auditorem vydat zpravu auditora k Gcetni zavérce a

poskytnout dalsi informace. [4, s. 3-4]

3.3 Druhy auditu

V dnesni dobé existuje nevycerpavajici vycet druht auditu, z nichZ kazdy ma jiny tcel a rozsah.
Tato bakalaiskd prace se soustied'uje na audit ucetnich vykazi. V této kapitole budou popsany

nékteré vybrané druhy auditu.

3.3.1 Interni audit

Interni auditofi kontroluji celkovy stav organizace. D¢laji to tak, ze kladou otazky, zkoumayji
vysledky a doporucuji managementu zpiisoby, jak zlepsit efektivitu organizace. Identifikuji problémy
drive, nez se stanou vaznymi, a navrhnou opatieni k odstranéni rizika. [5]

Maji ptistup do kazdé €asti organizace. Musi rozumét tomu, jak kazdé oddéleni funguje, jakou
hodnotu by méli organizaci pfinasSet a jak kazd¢ odd¢€leni funguje v tandemu s ostatnimi. [5]

V Ceské republice bylo zalozeno ob¢anské sdruzeni s nazvem Cesky institut internich
auditori. Zamétuje se predevSsim na vzdélani Clent, a také podporuje vyménu zkuSenostmi a
prosazovani zajmu internich auditord. [1, s. 274]

Institutem byla formulovana a vydéna tato definice: ,,Interni audit je nezavisla, objektivni, ujistovact
a konzultacni c¢innost zamérena na pridanou hodnotu a zlepseni provozu organizace. Pomdahd
organizaci dosahnout jeji cile tim, Ze zavadi systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepseni

efektivnosti rizeni rizik, ridicich a kontrolnich procesii®. [6, s. 5]
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3.3.2 Forenzni audit

Pfedmétem forenzniho auditu je proSetieni toho, zda financni prostiedky pouzité pii realizaci
projektu byly utraceny v souladu s platnymi zdkony a piedpisy, a také zda byly vydany tcelné a
hospodéarné a zda nedoslo k nespravnému nakladéani s t€émito prostiedky. [1, s. 20]

Forenzni setfeni je zaméfeno piedevSim proti hospodaiské kriminalité, ale také i proti

nedodrzovani vnitrofiremnich piedpist a smérnic. [1, s. 20]

3.3.3 Pocitacovy audit

Pocitacovy audit vznikl v diisledku pokroku v oblasti informacnich technologii a pouzivani
komplikovanéjsi vypocetni techniky pii zpracovani informaci. S kazdym rokem ptibyva jak pocet
nového hardwaru, tak i novych ucetnich softwart, kupiikladu SAP, Helios, Pohoda, Abra a mnoho
dalsich. [1, s. 21]

Svata ve své knize definuje audit informacnich systému takto: “Audit informacniho systému je
specificky proces, ktery se zabyva posuzovanim a poradenstvim objektui v prostredi, kde se pouzZivaji
informacni technologie. Jeho cilem je kvalitativné a/nebo kvantitativné prispét ke spravné organizaci
informacniho systému tak, aby byly splnény pozadavky uzivateli, zakonu, smluv ¢i jinych regulact

(externich ¢i internich).”. [7, s. 14]

3.3.4 Audit kvality

Audit kvality systematicky posuzuje, zda jsou operace v ramci systému managementu spravné
nastaveny tak, aby firma efektivné vyrabé¢la vysokou kvalitu vyrobkli nebo poskytovala sluzby, které
splituji ocekavani zdkaznikd. Hlavnim cilem je zajistit, aby produkty vyhovovaly stanovenym
parametrim kvality, které jsou dilezité pro zakaznika. Audit kvality vychazi z mezinarodni normy
ISO 9001, ktera je vytvorena na zéklad¢ osvédCenych postupti a zkuSenosti prednich manazert.

[24]
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3.4 Pravni uprava auditu v Ceské republice

Jelikoz audit ucetni zavérky je povinny pro urcité podniky, auditorska profese je regulovana
zakonem. V této kapitole je hierarchicky uspotfadan systém zédkont upravujicich audit, od téch, které
standardy a pozadavky, které reguluji auditorskou &innost v Ceské republice a vytvaii zaklad pro
zajisténi kvality a spolehlivosti auditorskych sluzeb.

Clenské staty Evropské unie maji povinnost zapracovani evropskych smérnic a pravidel do
narodnich pravnich ptedpist. Nasledujici zakony reaguji na vySe uvedené pozadavky Evropského

parlamentu a Rady. [1, s. 53]

34.1 Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech

Primarni zakon, ktery stanovi obecné zasady a poZadavky pro provadéni auditi v Ceské
republice. Zakon obsahuje vyznamné ustanoveni a pravidla, vymezuje diilezité pojmy, kuptikladu co
se rozumi povinnym auditem, kdo je statutdrnim auditorem, auditorskou spolec¢nosti. [1, s. 71]

Zahrnuje také oblast kontroly kvality provadéni auditorské cinnosti, ktery je upraven
mezinarodnim auditorskym standardem ISQCI. ,,Jeho ukolem je kontrolovat, zda auditori postupuji
pri provadeni auditorské Ccinnosti podle mezindarodnich auditorskych standardit vydavanych
Mezinarodnim vyborem ucetnich a auditorii (IFAC) a zda respektuji Eticky kodex vydavany rovnéz

timto vyberem.* 1, s. 71]

3.4.2 Mezinarodni standardy auditu

International Standards on Auditing (ISA) jsou Mezindrodni auditorské standardy, které
Ceska republika pfijima a pouZiva k zajiiténi kvality a mezinarodniho uznani auditorskych sluzeb.
Jsou to standardy, které uznava cely svét a jsou pouzivané po celém svété. Vydava je Rada pro
mezinarodni auditorské a ovérovaci standardy (IAASB). [1, s. 152]

V roce 2005 Ceska republika ufedné pfijala mezinarodni auditorské standardy jako své
narodni normy pro provadéni auditu, a pouZivani téchto standardii je pro auditory v CR povinné.

[1,s. 152]

16



Kazdy standard mé své ¢islo 100-999, nazev a ptesnou strukturu:

uvod,

cile auditora,

definice nekterych termint,
pozadavky,

aplikacni a vysvétlujici Cast,

ptilohy.

[1,s.152]

3.4.3 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Tato legislativni norma upravuje problematiku vedeni evidence a sestaveni ucetni zavérky.

Také urcuje za jakych podminek a okolnosti Gcetni jednotka musi mit ucetni vykazy ovéiené

auditorem. Jedna se naptiklad o vysi obratu ¢i primérny pocet zaméstnancu. [1, s. 70]

Obchodni spole¢nosti, které maji povinnost ze zakona mit ucetni zavérku ovérenou auditorem:

a) velké ucetni jednotky (mimo subjekty vetejného z4jmu),

b) stfedni ucetni jednotky,

c) malé ucetni jednotky, které piekroCily nebo jiz dosdhly alesponi jednu z uvedenych hodnot:
a. aktiva celkem 40.000.000 K¢,
b. roc¢ni uhrn ¢istého obratu 80.000.000 K¢,

c. prumérny pocet zamestnancli v pribéhu ucetniho obdobi 50.[8, §20]

Kazda ucetni jednotka také ma pravo na dobrovolny audit. [8, §20]

Na konci fijna roku 2022 Ministerstvo financi CR zvefejnilo navrh nového zikona o

ucetnictvi, ktery by mél byt acinny od 1. ledna 2024. Avsak v prubéhu roku 2023 termin uvedeni

nového zékona se posunul na 1. ledna 2025. Tento ndvrh vyrazn€ méni limity pro povinné ovéieni

ucetni zaveérky auditorem. [16]

Zména by méla probéhnout ve dvou variantach:

e v prvni varianté se navrhuje, aby povinnému auditu podléhaly jenom velké a stfedni ucetni

jednotky,

e v druhé varianté¢ se navrhuje, aby povinnému auditu podléhaly také malé ucetni jednotky,

pfiCemz limity se méni takto:

17



o ro¢ni uhrn ¢istého obratu se méni z 80 na 130 mil. K¢,

o aktiva celkem se méni ze 40 na 65 mil. K&.[16]

Komora auditorii naprosto nesouhlasi ani s jednou z navrhovanych variant. KACR uvadi, ze
diky zmén¢ limit vice nez 5 000 ucetnich jednotek piestane podléhat povinnému auditu, coz bude
mit podstatny vliv na auditorsky trh. SniZeni mnoZstvi auditu by poskodilo také podnikatelské
prostiedi, podnikatele se totiz budou o problémech ve spolecnosti dozvidat s takovym zpozdénim,

které jim neumozni vCas zareagovat. [16]

3.4.4 Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Obchodni zdkonik v ustanoveni § 39 uvadi: ,,dkciové spolecnosti musi mit 7adnou a
mimoradnou ucetni zaverku ovéerenou auditorem podle zvlastniho predpisu. Ostatni obchodni
spolecnosti a druzstva maji tuto povinnost, jen pokud tak stanovi zvlastni zdkon.”. Jinymi slovy
obchodni spole¢nosti podl¢haji povinnému auditu, pokud tak stanovi ,,zvlastni zakon*. Tim zvIaStnim
zékonem je vySe uvedeny zakon o ucetnictvi. Zakladni ustanoveni v obchodnim zakoniku spise
obecna a upravuji povinnost podnikatelll vést ucetnictvi, zpracovavat ucetni zavérky a podobné.

[1,s.70]

3.5 Charakteristika nezavislého auditora

Podle zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech statutdrnim auditorem se rozumi fyzicka osoba, ktera
obdrzela rozhodnuti o opravnéni provadét auditorskou ¢innost od Komory auditort Ceské republiky.
Auditorské opravnéni také muze mit auditorska spoleCnost, kterd muze vykondvat auditorskou
¢innost. [9, §2, §3]

Na auditory se vztahuji urcité etické pozadavky, takzvané zasady profesionalniho chovani
nebo profesni etika auditora, které jsou povinni dodrzovat vzdy. Jedna se jak o narodni normy, které
jsou ptisnéjsi, tak 1 o etické normy, které jsou uvedeny v Casti A 1 B Etického kodexu pro auditory a
ucetni znalce vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy pro ucetni. [4, s. 12]

Cast A Kodexu IESBA stanovi zakladni etické principy pro auditory a Giéetni znalce. [4, s. 12]

Témito principy jsou:
a) integrita,
b) objektivita,

c) odborna zplisobilost a fadna péce,
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d) davérnost informaci,
e) profesionalni jednani.

[4, s. 12]

Prostiedi, ve kterém auditofi pracuji, umoznuje vznik nejriiznéjSich situaci. Samoziejmé neni
mozn¢é definovat kazdou jednotlivou situaci, kterd by mohla ohrozovat dodrzovani téchto zakladnich
principii. Proto ¢ast B Kodexu IESBA ilustruje uplatiovani takzvaného koncepcniho ramce
v konkrétnich situacich. [1, s. 87]

Velky duraz se klade na nezavislost auditora na zakazce. Ustanoveni § 14 zdkona o auditorech
je velmi rozpracovano, pozaduje: ,,aby auditor pri provadeni auditorské cinnosti byl nezavisly na
auditované osobé, ani se nesmi podilet na jejim rozhodovani. Musi posuzovat rizika ohrozZeni
nezavislosti, zavést u sebe ridici a kontrolni systém, rozpozndvat a zamezovat stretu zdajmii a nesmi
prijmout v ucetni jednotce pozici zamestnance, funkci clena vyboru pro audit nebo clena vidiciho
nebo kontrolniho organu pred uplynutim jednoho roku poté, co u ni proved! povinny audit..

[1,s. 87]

Jinymi slovy nezavislost auditora na ucetni jednotce zajistuje, Ze auditor bude moci
formulovat svlij vyrok bez jakéhokoli vné&jsiho vlivu, ktery by mohl ohrozit jeho nezavislost.
Nezavislost je klicovym faktorem, posiluje schopnost auditora zachovat si svou integritu, zustat

objektivnim a uplatiovat profesionalni skepticky postoj.

Dalsimi pozadavky jsou také profesni skepticismus, odborny tdsudek i dostate¢né a vhodné
diikazni informace a auditorské riziko. [4, s. 14]

Auditor ma povinnost pldnovat a provadét audit s profesiondlnim skepticismem a
uvédoménim si, ze mohou existovat situace, které by mohly zplisobit materidlni zkresleni ucetni
zavérky. Auditor by mél si pozorné vS§imat napiiklad nasledujici okolnosti:

a) dikazné informace, které jsou v rozporu s jinymi ziskanymi dikaznimi informacemi,
b) faktory, které¢ by mohly svédcit o pfipadném podvodu. [4, s. 14]
Profesionalni skepticismus je nutnou podminkou pfi kritickém vyhodnocovani ditkaznich informaci.
Soucasti tohoto piistupu je prezkoumani vzajemné si odporujicich podkladi 1 spolehlivosti
dokumentace. [4, s. 14]
Auditor by mél uplatiovat odborny tsudek, za odborny tisudek miizeme povazovat posouzeni

a analyzu existujicich faktli a okolnosti, také relevantni znalosti a zkuSenosti.[4, s. 14]
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V specifickych kontextech Ize napomoci formovani posudku auditora prostfednictvim

konzultaci s tymem ¢i konzultaci s ostfilenymi kolegy uvniti auditorské organizace. [4, s. 15]

3.6 Auditorské metody

o w7

Navrh auditu je tvar¢i a slozity proces. Auditorské metody jsou souborem nejriznéjSich
strategii, postupt, technik a piistupti, které auditor pouziva, aby ziskal vérny a poctivy obraz o tcetni
zavérce. Pouzivané auditni technologie pomahaji auditorovi posoudit pfesnost a spolehlivost ucetnich
vykaz, identifikovat mozné chyby nebo podvody a zajistit soulad s ptislusnymi piepisy a standardy.

Zakladni koncept auditu je zaloZen na vyhodnoceni rizik, Pfirucka pro provadéni auditu
formuluje ten koncept nasledovné: ,,Po provedeni postupit vyhodnoceni rizik prichazi na radu reakce
na vyhodnocend rizika, tedy navrzeni a provedeni dalsich auditorskych postupii. Ty nasledne umozni
vyhodnotit ziskané ditkazni informace a pripravit zpravu auditora. V souladu s SMP Guidem tato

Prirucka tudiz pouziva tri zakladni faze auditu:*. [10, s. 5]

Faze 1: Faze 2: Faze 3:
Vyhodnoceni Postupy Priprava
rizik reagujici na Zpravy
rizika auditora

Obrazek 1: Zakladni faze auditu

Zdroj: Komora auditorti Ceské republiky

3.6.1 Faze ¢. 1: Vyhodnoceni rizik

Identifikace rizik predstavuje dilezity prvek auditniho procesu. V této fazi auditor usiluje o
dikladné porozumeéni ucetni jednotce a jejimu okoli. Tento krok je vyznamnou soucasti auditnich
postupll a zajistuje, Ze auditor ma piehled o potencidlnich rizicich, kterd by méla zasadni vliv na
vyrok auditora. Pokud by auditor spolecnost spolehlivé neznal, mohl by na né&které rizikové oblasti

nepftijit. [1, s. 195]

Mezinarodni standardy vénuji velkou pozornost rizikovym faktoriim. Uvadéji, Ze s kontrolou
finan¢nich vykazl je vzdy spojené urcité riziko. Auditorské riziko ma tfi slozky:
e piirozené riziko predstavuje vznik nespravnosti na trovni ucetni zavérky jako celku,

transak¢nich skupin nebo zistatkd Gc¢tu, které muzou vzniknout z internich ¢i
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externich udalosti. Toto riziko mize byt zptisobeno faktory jako podnikatelské riziko,
nebo riziko podvodu,

e kontrolni riziko vyplyva z nedostate¢né schopnosti vnitinitho kontrolniho systému
ucetni jednotky piedchdzet v€asné nespravnostem. Jednd se o riziko, ze vnitini
kontrolni systém nedokdze takové nespravnosti v¢as identifikovat nebo je neopravi,
pokud se jiz vyskytnout.

e zjistovaci riziko reprezentuje pravdépodobnost, ze auditor nenalezne vyznamnou
nespravnost pritomnou v ucetni zavérce. Jediné riziko, které mize ovlivnit auditor,
Casto se toto riziko planuje na 5 %, mén¢ ¢asto na 10 % [1, s. 181]

Ptirozené a kontrolni riziko dohromady ptedstavuji potencial, ze ucetni zavérka obsahuje
vyznamnou nespravnost. Auditor ma moznost hodnotit tato rizika nezavislé nebo soucasné jako riziko

vyznamné nespravnosti. [1, s. 181] [26, s. 15-40]

Pii vypoétu velikosti vzorku je vyhodné vyuzit faktor spolehlivosti. Cim vyssi je faktor
spolehlivosti, tim vétsi je velikost vzorku a dosazend uroven snizeni rizika. Pii planovani a
navrhovani testu spolehlivosti auditor pracuje s tfemi irovnémi sniZeni rizika — velkym, stfednim a
malym. Rozdil téchto urovni vychazi z pouzitého faktoru spolehlivosti. Nasledujici tabulky ukazuji
seznam faktori spolehlivosti pro rtizné trovné spolehlivosti a typické miry spolehlivosti, jejichz

prostiednictvim se dosahne velkého, stfedniho nebo malého snizeni rizika. [21, s. 226-227]

Tabulka 1 - Typy rizika

Riziko Mira spolehlivosti Faktor spolehlivosti
Velké 95 % 3,0

Stredni 80-90 % 1,6-2,3

Malé 65-75 % 1,1-1,4

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptiru¢ky od KACR
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Tabulka 2 - Faktory spolehlivosti

Mira spolehlivosti Faktor spolehlivosti
50 % 0,7
55 % 0,8
60 % 0,9
65 % 1,1
70 % 1,2
75 % 1,4
80 % 1,6
85 % 1,9
90 % 2,3
95 % 3,0
98 % 3,7
99 % 4,6

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptiru¢ky od KACR

Prvnim krokem v procesu vyhodnoceni rizik je shromazd’ovani aktualnich informaci o ucetni
jednotce, eventudln¢ aktualizace udaji u pokracujicich auditl. Tyto informace pak tvoti zaklad pro
identifikaci a posouzeni potencialnich rizikovych faktorti. Aby auditor mohl najisto vyhodnotit rizika
zakéazky, musi detailn¢ porozumét nésledujicim aspektim:

e Cinnost v oblasti podnikéni;
e vnitini kontrolni systém;
e Ucetni systém.
[1,s.195]
Cinnost v oblasti podnikdni v sobé zahruje pfedevsim rozhovory s vedoucimi pracovniky a

zamé&stnance ucetni jednotky, ktefi maji na starosti G¢etnictvi, finance ¢i jiné oblasti. [1, s. 196]

Vnitini kontrolni systéem , charakterizuje celkovy postoj, informovanost a cinnost
Statutdrnich orgdnii a vedeni spolecnosti a navazné i jejich zaméstnancii“. [1,s. 197]

Vnitini kontroly nebo také smérnice zavadi zpravidla vedeni spolecnosti s cilem pokryt jak

vvvvvv
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ucetniho vykaznictvi. Nedostacujici kontrola osob pracujicich v této oblasti zvySuje rizika vyskytu

nespravnych udaji v ucetni zavérce. [1, s. 197-200]

Porozuméni ucetnimu systému v prvni fadé znamena seznameni s transakénimi cykly, které
ve spolecnosti probihaji a v§echno co s tim souvisi. Zpravidla se jedna o nasledujici cykly:

e objednani, pfijem a zpracovani nédkupu;

e Uctovani zasob a jejich ocenéni;

e UCtovani nakladu;

e zpracovani prodejnich objednéavek, expedice a fakturace;

e zpracovani pohledavek a plateb;

e zpracovani zavazku a plateb;

e zpracovani mezd. [27, s. 30-60]

Porozuméni transakénim cyklim a uetnimu systému ucetni jednotky umozni auditorovi urcit
mozné nesrovnalosti v Gcetnictvi, zvazit faktory ovliviiyjici riziko vzniku zavaznych nespravnosti a
nasledné navrhnout vhodné auditorské postupy, které by této riziko pokryly anebo snizily. [1, s. 200]

Ugetni zavérka, ktera vérné zobrazuje skute¢nost v souladu s p¥islusnym ramcem uéetniho
vykaznictvi obsahuje celou fadu tvrzeni. Tato tvrzeni se tykaji oceflovani a uctovani jednotlivych
prvki Ucetni zaveérky.

Jedna se nasledujici tvrzeni:

e vSechna aktiva vykazana v Gi€etni zavérce skute¢né existuji;

e vSechny obchodni transakce byly korektn€ zaznamenany v piislusném tcetnim obdobi;

e 74soby jsou spravn¢ ocenény v ucetnictvi,

e zavazky predstavuji faktickou povinnost ucetni jednotky;

e vSechny provedené transakce jsou zaznamenany v radmci ucetniho obdobi, jez podléha

auditnimu procesy;

e vSechny ¢astky jsou nalezité vykazany v ti€etnich vykazech s zvetejnény v piiloze. [1, s. 201]

Po shlédnuti jakékoli Skoleni od KACR, se Ize shledat se zkratkami C, A, E a V.

Tyto zkratky jsou obecné€ pouzivany v auditni praxi a mohou se objevit v riiznych smérnicich
a dokumentech. Samotné zkratky ale nemusi byt v standardech ISA explicitné¢ uvedeny. Tyto zkratky
spiSe souviseji s konkrétnimi ¢astmi auditniho postupu nez se samostatnymi definicemi ve

standardech. VySe popsana tvrzeni je ¢lenéna tak, ze auditor posuzuje:
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a) C - Uplnost (Completeness): toto znamena ovéieni, zda veskeré udaje, udélosti a transakce
Ggetni jednotky byly zahrnuty do G&etnich vykazi. Cili nedoslo-li k vynechani duleZitych

informaci.

b) A — Spravnost (Accuracy): toto se tykd ovéfeni, zda ucetni zdvérka obsahuje pfresné a
spravné informace finan¢ni informace. Bud’ spravnost ¢astky, spravného obdobi (transakce
a udalosti vécné a casoveé souvisi s obdobim, do kterého jsou zauctovany), klasifikace
(zatfidéni na spravny ucet), nebo vykazani (transakce a udélosti byly ndlezité a spravné
popsany a vztahujici se knim vysvétlujici a popisné informace jsou relevantni a

srozumitelné).

c) E — Existence, Vyskyt (Existence): ovéfeni, zda tcetni zdznamy skutené existuji, jsou

realné 1 tykaji se dané ucetni jednotky.

d) V — Ocenéni (Valuation): toto se tyka ovéfeni, zda jsou aktiva a zavazky v Gcetni zavérce
spravn¢ ocenény a souvisejici vysvétlujici 1 popisné informace byly jasn€ popsany. [10, s. 6]
Jsou to takzvané tvrzeni pouzivané auditorem pfi posouzeni moznosti vyskytu riznych druhi

nespravnosti. [10, s. 6]

Tato tvrzeni auditor pouziva jako podklad pro nasledujici postupy:

o Definovani nespravnosti, které se mohou objevit: auditor implementuje postupy
zaméiujici se na hodnoceni rizik a prostfednictvim téchto postupli ovétuje piitomnost
rizik vyznamné nespravnosti.

o Vyhodnoceni rizika vyznamné nesprdavnosti: riziko vyznamné nespravnosti v sob¢
zahrnuje prirozené riziko a kontrolni riziko (auditor zjisti, jaké platné vnitini kontroly
snizujici vyhodnocena rizika mé Gcetni jednotka).

e Navrh dalsich auditorskych postupii: jedna se o postupy pomoci kterych auditor

reaguje na diive vyhodnocena rizika. [1, s. 203]
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3.6.2 Faze ¢. 2: Postupy reagujici na rizika

Po identifikaci a vyhodnoceni rizik nésleduje reakce na tato rizika. Postupy provadéné

v reakci na vyhodnocena rizika lze rozd¢lit na n€kolik skupin, je vidét na nésledujicim obrazku:

Testy vécné spravnosti Testy kontrol
Testy Analytické

detailnich testy vécné
udajii spravnosti

Obrazek 2: Auditorské postupy

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle mezinarodniho standardu ISA 330 Reakce auditora na vyhodnocena rizika, auditor je
povinen provést testy vécné spravnosti u vSech materidlnich skupin transakci, zastatkd Gctu a
zvetejnénych udaji, a to bez ohledu na vyhodnocené riziko materidlni nespravnosti. Také posoudit,
zda by m¢l v radmci testll vécné spravnosti vyzadat externi konfirmace. [11, s. 5]

Je ztoho zifejmé, Ze staci provést bud test detailnich udajii nebo analyticky test vécné
spravnosti. V kontextu auditorské praxe se otevird problematika variability mezi jednotlivymi
zakazkami, kde kazda zakazka vyzaduje specifické ptistupy. Jednotlivé ¢asti zakdzky mohou nutné
pozadovat rozdilné auditorské postupy a ptistupy. Mlze nastat situace, kdy neni mozné aplikovat
detailni testovani, coz vede k nutnosti provést pouze analytické testovani, anebo vyuzit jejich
kombinaci. V takovych ptipadech je auditor omezen nutnosti adaptace své strategie na konkrétni
podminky dané zakdzky a efektivni vyuziti dostupnych auditorskych nastroja. [11, s. 2,16]

Auditorské postupy, oznacené jako testy kontrol, byly koncipovany s cilem posoudit
provozni u¢innost kontrol, které zavedla ticetni jednotka, jako prevence vyskytu vyznamnych chyb a
podvodu nebo jejich nasledné odhaleni a oprava. Auditor provadi testy kontrol, aby snizil riziko
materidlni nespravnosti (v pfipad¢€, ze kontroly jsou provozné ucinné) pii provadéni testli vécné
spravnosti, tim padem vyrazné se zmensi pocet vzorki pro testovani. [11, s. 3-4]

Odstavec A47 standardu ISA 330 ma nasledujici znéni: ,,Pro ndvrh testii detailnich udaji je
relevantni vyhodnoceni rizika a charakter tvrzeni. Napriklad u testu detailnich udajii zamérujicich

se na tvrzeni, jez se tyka existence nebo vyskytu, auditor vybere nékteré z polozek, které jsou soucasti
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castky uvedené v ucetnich vykazech, a ziska relevantni diitkazni informace. Naproti tomu u testu
detailnich udajii, jejichz prostrednictvim bude auditor ovérovat tvrzeni tykajici se uplnosti, si vybere
urcité polozky, které by méely byt do castky uvedené v ucetnim vykazu zahrnuty, a ovéri, zda je tomu
skutecné tak.”“. Jinymi slovy, testy detailnich tdaji mély by pokryt nasledujici tvrzeni: sprdavnost,
existence a ocenéni. [11,s. 184]

Detailnimi testy auditor ovétuje, zda podkladové materialy se shoduji s informaci v ucetni
zéavercee, které jsou dostupné ucetni jednotce, ale predevsim auditorovi. Podkladovym materialem
mohou byt kuptikladu faktury, dodaci listy, vypisy s bankovnich G¢ti, expertni odhady atp.

[11,s.184]

3.6.3 Priprava zpravy auditora

Poté, co auditor vyhodnotil rizika a na né reagoval odpovidajicimi auditorskymi postupy, mize
zacit ptipravovat zpravu auditora. Auditorska zprava ma za cil vyjadfit nazor (vyrok) auditorské firmy
na spravnost a vérnost ucetni zavérky spolecnosti, ktera byla podrobena auditu. Vyrok auditora Ize
povazovat za nejdilezitéjsi cast zpravy. [1, s. 240-241]

Vyrok miize byt:

¢ nemodifikovany: auditor dosel k zavéru, ze ucCetni zavérka je sestavena v souladu

s ptisluSnym rdmcem ucetniho vykaznictvi, jinymi slovy vyrok bez vyhrad,

¢ modifikovany: auditor dosel k zavéru, Ze ucetni zavérka jako celek obsahuje vyznamné
nespravnosti nebo auditor neni schopen dostate¢né ditkazni informace ziskat, aby
zhodnotil G€etni zavérku. Existuji tfi druhy modifikovanych vyroki:
o vyrok s vyhradou;
o zaporny vyrok;

o odmitnuti vyroku. [1, s. 240-241]
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3.7 Metody vybéru vzorki

Ugetnictvi firmy zpravidla obsahuje stovky, tisice, stovky tisic uéetnich transakci.
Kontrolovat je v§e naprosto neni mozné. BéZnym pouzivanym zplisobem testovani je metoda vybéru
vzorku. Vybérem vzorki se zabyva samostatny standard ISA 530. Cilem vybéru vzorkt je: ,,vytvorit
priméreny zaklad, z nehoz auditor bude moci vyvodit zavery platné pro zakladni soubor, ze kterého

byl vzorek vybran.“. [12, s. 3]

Zikladnim souborem se rozumi souhrn vSech tidajui. V piipadé¢ testovani vynosu ¢i nakladi
se jedna o ucetni transakce na syntetickych uctech ttidy 6 nebo 5. To znamena, Ze pro testovani
vynost zdkladnim souborem bude seznam transakci na uctech tfidy 6 a pro testovani naklada na
uctech tidy 5. [14, s. 25]

Casto &lenéni je nasledujici:

e Naklady — ucty 5xx
o Spotfebni ndklady — ucty 50x
o Provozni niklady — ucty 51x
= 511-513
= 518
o Ostatni provozni naklady — 54x
o Finan¢ni naklady — 56x
e Vynosy — ucty 60x
o Ostatni provozni vynosy — 64x
o Finanéni vynosy — 66x. [14, s. 25]

Testovani ndkladl nebo vynost probiha v jednotlivych sekcich podle vyse popsaného trideéni.
Pfi¢emz ostatni provozni naklady a ostatni provozni vynosy obvykle se slucuji do jedné sekce, také
se slucuji finan¢ni ndklady a finan¢ni vynosy, pocet vSech transakci totiz je zpravidla mensi nez
napfiklad souhrn transakci provoznich nakladi. Z toho lze vyvodit, ze zékladnim souborem pro
spotiebni nadklady budou ucty skupiny 50x atd. [14, s. 25]

Vybérovy soubor je podmnozinou zakladniho souboru. Zakladni soubor anebo populace je
souborem prvki, o kterych je potieba vyvodit zaveér na zakladé informaci obdrzenych z vybérového

souboru. [14, s. 25]
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Vybérova chyba se tyka skutecnosti, ze vzorky ne vzdy odrazeji skute¢né charakteristiky
populace kvili ndhodnym odchylkdm ve slozeni vzorku, i kdyz jsou vzorky odebirany za pouziti
spravedlivych postupt. Cim vétsi je vybérovy soubor, tim je mensi pravdépodobnost, Zze vyskytne

chyba. [14, s. 26]

Existuje urcité vybérové riziko, to znamena, ze ,,zaver, ktery auditor vyvodi na zaklade vzorku,
miize se lisit od zaveru, k nemuz by dospél stejnymi auditorskymi postupy provadénymi na celém
zakladnim souboru. Vybérové riziko miize vést ke dvema typum chybnych zaverii:

a) v pripadé testu detailnich udaji k zaveru, ze materialni nespravnost neexistuje, i kdyz ve
skutecnosti existuje,

v pripadé testu detailnich udaji k zavéru, Ze materialni nespravnost existuje, i kdyz ve
skutecnosti neexistuje.”. [12, s. 3-4]

Cim nizsi riziko je auditor ochoten akceptovat, tim vétsi musi byt velikost vzorku. Auditor by
m¢l pocitat s tim, Ze nekouma vSechny polozky (zdkladni soubor), ale jen jejich vybranou ¢ast.

[12, 5. 3-4]

Za statisticky vybér vzorkii 1ze povazovat takovou metodu, kterd ma nasledujici znaky:
a) nahodny vybér polozek vzorku,
b) uplatnéni teorie pravdépodobnosti pro hodnoceni vysledkii vzorku, véetné stanoveni urovné
vybérového rizika,
metoda, kterd nema vySe uvedené znaky, se povazuje za nestatistickou metodu vybéru vzorku. Vybér
vzorkd mize probihat jak s vyuZitim statistickych metod, tak 1 nestatistickych, zalezi to na odborném
usudku auditora. [12, s. 4-5]

V pribéhu testovani mize dojit taky k stratifikaci, coz znamend rozd€lovani zékladniho
souboru na mensi podsoubory. Pomoci stratifikace 1ze jednoznacné zvysit efektivnost auditu tim, ze
zéakladni soubor bude rozdélen na samostatné podsoubory vyznacujici se urcitymi charakteristickymi
znaky. Stratifikaci Ize omezit variabilitu polozek v jednotlivych podsouborech. Dllezitém je zminit,
ze vysledky testovani provedenych na vzorku polozek z urcitého podsouboru lze ptenést vyhradné
na ostatni polozky daného podsouboru. [12, s. 3-4]

Priipustna nespravnost nebo také provadéci materialita oznacuje maximalni akceptovatelnou
miru chyb, kterou auditor povazuje za ptijatelnou bez toho, aby zpochybnil spolehlivost finan¢nich

vykazti. [12, s. 3-4] [17, s. 1-4]
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Neobvykla chyba se definuje jako nespravnost nebo odchylka, ktera je prokazatelné

nereprezentativni pro dany zakladni soubor. [12, s. 4]

Velikost vzorku ptedevsim zavisi na mite vybérového rizika, které je auditor ochoten tolerovat.
Velikost vzorku lze stanovit na zakladé¢ odborného tisudku nebo s pouzitim statistického vzorce.
Postupuje se dle nasledujici tabulky:

Tabulka 3 - Stanoveni velikosti vzorku

Nazev proménné Uty xxx

Populace 625610
Provadéci vyznamnost: 50 000
Faktor spolehlivosti 2,3

J - Selekéni interval (MP/R) 21739
Celkem poloZek nad J

Upravena populace 625 610
Velikost vzorku 29

Zdroj: vlastni zpracovani
kde:
e populace je celkovy obrat uctl, které je potieba otestovat,
e provadéci vyznamnost je znama predem,
e faktor spolehlivosti je nutn¢ stanovit posouzenim rizik, tato témata byla vysvétlena na
ptedchozich strankach,
o J— Selekcni interval ptedstavuje podil populace a faktoru spolehlivosti,
o celkem polozek nad J je soucet vSech Ucetnich operaci presahujici selekeni interval,
celkova hodnota téchto polozek je zaznamendna v prislusné buiice a nasledné dojde
k redukci populace,
e upravenou populaci rozumi rozdil populace celkové a hodnoty v buiice celkem
polozek nad J,
o velikost vzorku je podil hodnot populace a upravené populace.
[1,s.209,211][21, s. 228]
Na konci detailniho testu auditor ma povinnost provést projekci nesprdavnosti zjisténych ve
vzorku na zdkladni soubor a rovn¢z zhodnotit vysledky vzorku, zda provedeny vybérovy soubor

poskytuje priméieny zaklad pro zaveéry o zakladnim souboru i jestli naplnuje cil. [12, s. 4-17]
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»V pripadé testii detailnich udajii je auditorovym nejlepsim odhadem nespravnosti
v zdkladnim souboru soucet projektované nespravnosti a pripadné neobvyklé chyby. Jestlize je soucet
projektované nespravnosti a pripadné neobvyklé chyby vyssi nez pripustna nespravnost, vzorek neni
primérenym zdkladem pro zavéry auditora o testovaném zakladnim souboru.” [12,s. 10-17]
Vramci testd detailnich udaji predstavuje optimalni odhad auditora pro nespravnosti
v zakladnim souboru soucet odhadovanych nespravnosti a ptipadnych neobvyklych chyb. V piipade,
7ze tento soucCet piesahuje stanovenou pfipustnou uroven nespravnosti, vybrany vzorek neni
adekvatnim zakladem pro formulaci auditorskych zavéra. Cim tésn&ji se soucet odhadovanych
nespravnosti a neobvyklych chyb pfiblizi k pfipustné nespravnosti, tim vétsi pravdépodobnost
existuje, Ze skute¢né nespravnosti v zédkladnim souboru piesdhnou stanovenou hranici. [12, s. 10-17]
Mezinarodni standard povazuje za hlavni metody vybéru vzorki nasledujici metody:
a) nahodny vybeér,
b) systematicky vybér,
c) vybér podle penéznich jednotek,
d) namatkovy vybér,
e) blokovy vybér.
Uvedené metody budou popsany podrobné&ji v nasledujicich kapitolach. [12, s. 12-17]
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3.8 Hierarchie metod vybéru vzorki

Na nésledujicim obrazku je prehledné zobrazeno hierarchii metod vybéru vzork:

2 N

metody vybéru vzorku

ﬂ statistické metody ] ﬁ nestatistické metody ]
pravdépodobnostni vybér A nepravdépodobnostni vvbér
nahodny vyber vybér zamérny

reprezentativni vyber nereprezentativni vybér

, , —

prosty nahodny vyber 7 N\
7 3 zahrnuje vybér vzorku
stratifikovany vybér na zdkladé
urcitych kritérii nebo cilii
| skupinkovy vybér | \_ )

Obrazek 3: Metody vybeéru vzorku

Zdroj: vlastni zpracovani

Existuji dvé zakladni podskupiny statistického vybéru: pravdépodobnostni vyber, také se lze
setkat s pojmy ,,ndhodny vybér* ¢i ,,reprezentativni vybér*, i nepravdépodobnostni vybér (také vybér
zamérny, nereprezentativni vybeér). Pravdépodobnostni vybér pouziva ndhodny proces k vybéru
prvkl populace pro vzorek a davaji kazdému prvku populace zndmou, nenulovou $anci na vybér.

[13,s. 11]

Nepravdépodobnostni vybér nepouziva ndhodny proces, misto toho se prvky obvykle vybiraji
podle usudku, kvot nebo vhodnosti. Pokud vybéry provadény Cisté nahodou, pak ¢im vétsi vzorek,
tim 1épe bude odrazet celkovou populaci. Naproti tomu nepravdépodobnostni vybér spoléha na

n¢jakou formu usudku nebo predpokladi. [13,s. 11]
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Jsou tfi Siroké typy pravdépodobnostniho vybéru vzorku. Prosty ndhodny vybér je zakladni

S 24

[13,s. 11]

3.8.1 Nahodny vybér

Nahodny vybér (v anglictiné se jedna o Simple Random Sampling) spolu se systematickym
vybérem tvori zakladnu prostého nahodného vybéru. [13, s. 65]

Nahodny vybér znamend, ze kazda jednotka vzorku v daném souboru a kazdd kombinace
vybérovych jednotek dané velikosti mé stejnou Sanci, ze bude vybrana. Metodu ndhodného vybéru
obvykle usnadiiuje pouziti vhodného programového vybaveni, jako je na piiklad generator
nahodnych cisel. Ru¢ni vybéry (pfi pouziti tabulky ndhodnych ¢isel) je téZ mozné pouzit, ale tato
mohou pochézet z riiznych zdroji. Obycejna kalkulacka mize mit funkci ndhodnych cisel, Excel ma
funkce ndhodnych ¢isel, pomoci Googlu se da najit generator nahodnych cisel na webu, anebo dé se

pouzit prislusny software. [13, s. 65-68]

3.8.2 Systematicky vybér

Systematické vzorkovani (v anglictiné se jednd o Systematic Samling) spociva v tom, Ze
z nahodn¢ setazené posloupnosti polozek zakladniho souboru se vybere kazda k-ta polozka, kde k =
N/n. Kupftikladu pii vybéru n = 60 polozek ze zdkladniho souboru o rozsahu N = 1 200 polozek se
vybira kazda 20. Prvni polozka se vybere z prvnich 20 polozek a nasledné se dodrzuje interval (krok
k) vybéru, ktery ¢ini 20 polozek. U systematického vybéru ma kazdd poloZzka stejnou
pravdépodobnost, Ze bude vybrdna. Pokud jde o kvalitu vzorku, systematické vzorky jsou obecné
povazovany za stejné kvalitni jako vzorky vybrané pomoci ndhodného vybéru. Jednoduchy ndhodny
vybér dava stejnou pravdépodobnost vybeéru nejen vSem jednotlivym prvklim v populace, ale také
vSem moznym kombinacim prvki. Systematické vzorkovani naproti tomu dava stejné
pravdépodobnosti v§em jednotlivym prvkiim, ale ne vS§em moznym kombinacim prvkd. [1, s. 251]

Vyhodou metody je, zZe neshlukuje vybéry, jak to déld ndhodné vzorkovani. VSak v ptipade,
ze zakladni soubor vykazuje periodicitu a interval vzorkovani se shoduje s touto periodicitou, pak
systematické vzorkovani mize vytvofit nereprezentativni vzorek. Coz muze se stat, jelikoz nékteré
zapisy v deniku mohou probihat docela automatizované, kupiikladu zauctovani najemného nebo
elektfiny jednou mésicné, anebo zatctovani vynosu u pravidelné zakazky. Dobré je vzdy se o

populace dozvédet vse, co muzete, a pred provedenim vybéru ,,vykoukat™ pro periodicitu. Existuje
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také moznost pfeorganizovat zakladni soubor, zapnutim naptiklad filtru, ktery setadi polozky podle
data nebo podle ¢astky. Zapnuti filtru mize, jak rozsitit vybér mezi razné typy Cleni populace, tak i

rozbije periodicity, které by mohly existovat. [13, s. 68-70]

3.8.3 Vybér penézni jednotkou

Vybér penéini jednotkou nebo také nahodna penézni prochazka (v anglictiné se jedna o
M.U.S — Monetary Unit Sampling) modifikovany systematicky vybér. Modifikace spoc¢iva v tom, ze
stejnou pravdépodobnost byt vybranou nema kazda polozka populace, nybrz kazda penézni jednotka.
Jinymi slovy, doklady s vyssi ¢astkou maji vyssi Sanci vejit do vybéru. Polozky s niz$i penézni
hodnotou maji Sanci dostat se do vybéru nizsi, ale stale je tam spocitatelna pravdépodobnost, ¢imz je
splnén pozadavek, ze zadna polozka populace nesmi byt diskvalifikovana. Pro ucely vysvétleni
procedury nahodné penézni prochazky viz. Priloha ¢. 1. Pro zjednoduSeni celkovy pocet poloZzek
v zékladnim souboru ¢ini N = 42 dokladii. Déle pro ucely kontrol byl stanoven pocet vzorkil o
velikosti n = 6 polozek. Tabulka obsahuje 42 polozek (v prvnim sloupci), nasleduje ¢astky uvedené
na kazdém dokladu (v druhém sloupci) a kumulované hodnoty téchto ¢astek (v tfetim sloupci).
Kli¢ovou hodnotou je soucet 138 000,- K¢ ¢ili 138 000 penéZnich jednotek. Podle zadani je tfeba
vybrat 6 polozek, coz znamend, ze krok vybéru ¢ini k = 138 000/6 = 23 000. Dale staci ndhodn¢
vybrat ¢islo mezi 1 a 23 000, naptiklad 28. Vybrany potom budou ty doklady, které obsahuji
kumulované hodnoty 28, 23 028, 46 028, 69 028, 92 028 a 115 028. [1, s. 251-254]

3.8.4 Namatkovy vybér

Namadtkovy vybér jednd se o metodu, kde auditor pii vybéru vzorkil netidi se systematickym
postupem, avsak musi se vyvarovat zamérné piedpojatosti nebo piedvidatelnosti. To znamena, Ze
nesmi preferovat ur€ité polozky, vyhybat se obtizné¢ dostupnym nebo vzdy volit prvni ¢i posledni

polozku na strance. Cilem je zajistit, aby kazda polozka méla stejnou Sanci byt vybrana. [12,s. 17]

3.8.5 Blokovy vybér

Blokovy vybér je proces vybéru urcitého bloku nebo skupin blokii sousedicich polozek ze
zakladniho souboru. Vzhledem k tomu, Ze vétSina zakladnich soubort obsahuje polozky v fadé za
sebou s podobnymi charakteristikami, ale odliSnymi od jinych poloZek, které se nachazeji jinde
v zédkladnim souboru, neni béZzné pouzivat blokovy vybér pro auditni ucely. I kdyz v nékterych
situacich mtze byt provéieni bloku polozek vhodnym auditorskym postupem, ziidka poskytuje

vhodnou selekci vzorku pro auditorské zavéry platné pro cely zakladni soubor. [12, s. 17]
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3.8.6 Oblastni vybér

Oblastni vybér rozd€luje zakladni soubor do samostatnych podskupin, které jsou utvoreny
s ohledem na podobné vlastnosti polozek. Casto se jako klicovy faktor pouzivaji vyse &astek.
Naptiklad podskupiny mohou zahrnovat doklady s ¢astkami od 0 do 700,- K¢, od 701,-K¢ do 7000,-
K¢, od 7001,-K¢ do 17000,-K¢ atd. Tim se zajistuje, Ze kazdd podskupina je homogenng;si nez
puvodni zakladni soubor. V kazdé podskupiné pak je proveden vybér vzorkil, pticemz z kazdé
podskupiny vybirdme pocet polozek odpovidajici procentualnimu zastoupeni této podskupiny na
celkovém souboru. Kupiikladu pokud podil doklada s ¢astkou do 700,-K¢ €ini 50 % celkového
souboru, ¢astky od 701,-K¢ do 7000,-K¢ tvoti 30 % a castky od 7001,-K¢ do 1000,-K¢ tvoti 20 % a
pro kontrolu bylo zvoleno vybrat 80 ndhodné vybranych dokladt, pak z podskupin bude vybrano 40
polozek, 24 polozky a 16 polozek. [1, s. 254]

3.8.7 Dvoustupiiovy vybér

Dvoustupiiovy vybér je postaven na provadéni vybéru ve dvou po sob¢ jdoucich fazich.
Naptiklad nejprve rozdélime zlstatky do podskupin podle jednotlivych obchodnich partnert.
V prvnim stupni vSak vybereme pouze urcité partnery, a poté ve druhé fazi budou vybrany ndhodné

faktury pouze z podskupin partnerti, které byli vybrany v prvnim stupni vybéru. [1, s. 254]

3.8.8 Reprezentativni a nereprezentativni vybér

V podstaté existuji dva ptistupy k provadéni vybéru vzorki:

e vybér reprezentativni,

e vyber nereprezentativni.

Ur¢ujicimi charakteristikami reprezentativniho vybéru jsou:

e kazda polozka ma svoji pravdépodobnost byt vybrana,

e vysledny vybér polozek by mél byt vyhodnocen. [1, s. 251]

V ptipadé, Ze je splnén jenom jeden pozadavek nebo Zadny jedna se o vybér nereprezentativni.
Ptiklady metod pro reprezentativni vybér byly uvedené vyse. NiZze jsou strucné popsany vybrané
techniky nereprezentativniho vybéru. [1, s. 251-255]

Vybér typicky je zaloZen pouze na posouzeni auditora pfi identifikaci vybiranych polozek.
Jedna se o nestatistickou metodu vybéru vzorki.

[1,s. 255]
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Vybér kvotni je nestatistickou metodou vybéru vzorkd a ma dva kroky. Prvni krok — vybér
podskupin, ve druhém kroku auditor sam na zakladé svého uvédzeni a s ohledem na znalost
kontrolovaného prosttedi stanovuje ,,kvoty* — poCty polozek, které se rozhodne vybrat z jednotlivych

podskupin. [1, s. 255]

3.9 Vyhodnoceni vysledkt vybéru vzorki

Mezinarodni auditorsky standard naznacuje, ze nejlepSim odhadem nespravnosti v celkovém
souboru je soucet projektované nespravnosti a ptipadné neobvyklé chyby. V piipadé, Ze soucet
pripadné neobvyklé chyby a projektované nespravnosti je vyssi nez pripustna nespravnost, vybrany
vzorek nelze povazovat jako pfiméfeny zéklad pro zavéry auditora o testovaném zakladnim souboru.
Také je dilezité zminit, ze ¢im vice se soucet projektované nespravnosti a neobvyklé chyby blizi
pfipustné nespravnosti, tim je pravdépodobnéjsi, Ze skute€na nespravnost v celkovém souboru

presadhne piipustnou nespravnost. [12, s. 9]

Pokud auditor dospéje k zavéru, ze vybér vzorkl neposkytuje ptimeieny zaklad, mize:
e pozéadat vedeni spoleCnosti, aby proSettilo identifikované nespravnosti a zhodnotilo
pravdépodobnost existence dalSich podobnych chyb, eventualné provedlo tpravy
nebo
e upravit auditorské postupy tak, aby bylo mozné dosahnout pozadovanou jistotu.
[12,s.9]
Pti detailnim testovani se obvykle zkoumaji nasledujici aspekty tvrzeni: 4 — Spravnost,

E — Existence a V — Ocenenti. [10, s. 6]

Jedna se naptiklad o:

e spravnost ¢astky,

e naklady/vynosy byly zau¢tovany do obdobi se kterym vécné a ¢asove souvisi,

e spravnost zatfidéni na nakladovy/vynosovy ucet,

e spravnost prepocteni cizi meny. [10, s. 6]

[

Lze ztoho odvodit, ze kvantitativnimi ukazateli budou sprdvnost castky a spravnost

prepocteni cizi meny v pripad¢, Ze bude zkoumana c¢astka rozdilu. Tudiz spravnost obdobi a zatrideni

na spravny ucet jsou ukazatele kvalitativni, odpovéd’ miize byt ano nebo ne. [10, s. 6]
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Zakladem propoctu kontrolnich charakteristik je ur€eni intervalu spolehlivosti, ve kterém se
nachdzi odhadovany vysledek pro zakladni soubor. Intervalem spolehlivosti se rozumi rozsah hodnot,
ve kterém s vysokou pfedem stanovenou pravdépodobnosti 1 - a 1ze ocekdvat skutecnou hodnotu
sledované proménné z zékladniho souboru. Pravdépodobnost 1 — @ se nazyva spolehlivost odhadu a
je predem zvolena auditorem, zpravidla na Grovni 90 %, 95 % nebo 99 %, ale mlize byt i niZsi.
Veli¢ina a vyjadfuje miru rizika, ze zavér z auditu provedené¢ho na zikladé¢ vybrané¢ho vzorku
nepfesn¢ odrazi skutecnost zakladniho souboru (tzv. riziko zdanlive nizké spolehlivosti). Toto riziko
ma také vliv 1 na riziko nespravného odmitnuti. [1, s. 258]

V pfiloze je uveden statisticky instrumentarium potiebny pro tcely vyhodnoceni kontrolnich
charakteristik v oblasti auditu. Pokud tkolem je stanovit maximalni podil (respektive pocet)
chybnych dokladt v zdkladnim souboru, kuptikladu doklady, které obsahuji rozdily v zauctovanych
castkach a/nebo zauctovani do Casového obdobi s nimz Casové a vécné nesouvisi, bude pouzit
Interval spolehlivosti pro podil (pravostranny), uvedeny v pfiloze €. 2 - statistické charakteristiky.
V ptiloze ¢.3 — praktické ptiklady je také uveden ptiklad vypoctu. Toto posouzeni vysledki je vhodné
jen pro kvalitativni proménné. V ptipadé, Ze zkoumany ukazatel je kvantitativni povahy je vhodné
pouzit vzorec Interval spolehlivosti pro primér (oboustranny). Vzorec €. 5 a €. 6 urcuje nezbytné
nutny minimalni rozsah vzorki s pfedem zvolenou pfipustnou chybou. (viz. pfiloha €. 4 - praktické

piiklady). [1, s. 258-261]

3.10 MS Excel — vymezeni kli¢ovych pojmii

V této kapitole je vysvétlen princip fungovani maker v softwaru MS Excel.

Makrem se rozumi zaznamenani fadu akci po sobé€, nasledné uloZeni a podle potieby
zopakovani. Jedna se o nadstavbu Excel, kterda vyuzivad programovaci jazyk Visual Basic for
Application (VBA). Makro lze vytvoftit dvojim zptisobem:

e uzivatelsky: pfimo v seSitu,
e programatorsky: s vyuzitim editora jazyka VBA, ve kterém je zaznamenan potiebny
kod. [20, s.11]
Pro ucely této prace autorkou bylo zvoleno pouzivat programétorsky zpiisob, jelikoz tento zplisob

poskytuje vice moznosti. [20, s.11]
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Samotné programovani probihd v editoru VBA, lze ho najit na karté Vyvojar ve skupin¢ Kaéd.

Okno editoru vypada takto:

K=

%Eile Edit View |Insert Format Debug Run Tools Add-Ins Window Help - 8 x
EE-d G R T I A @ | Ln15,Col 1 =
Project - VBAProject & |lGEnEraII v| ‘RandomFillEr ~
B B = Sub RandomFilter() f

Dim Count As Long

Dim i As Long

Dim RangeToFilter As Range
Dim FilterCriteria As String

= @ VBAProject (vyber vzorku.xlsm)
B 55§ Microsoft Excel Objects
Listl (cover)
List2 (seznam metod)
List3 (nahodny_wyber)
Lists (systematicky_wyber)
List7 (wvyber_penezni_jednotkou)
List8 (namatkovy_vyber)
Listd (denik)
@ Thisworkbook

=i @Ezd:‘hz e ' Naéteni poctu poloZek k wybéru z buriky G1
" odule

Count = ws.Range ("F4").value

Dim ws As Worksheet
Set ws = ThisWorkbook.Sheets("systematicky wyber")

Dim ColumnNumber As Long
ColumnNumber = 1

Set RangeToFilter = ws.Columns (ColumnNumber) {

Dim MaxRows As Long
MaxRows = RangeToFilter.Cells(RangeToFilter.Rows.Count, 1).End(xl

ws.AutoFilterMode = False

' Pokud je pocet vEt3i nez maximalni pocet poloZek, pouzijeme max |
If Count > MaxRows Then

Count = MaxRows
End If

Dim SelectedItems () As String v

Obrazek 4 - Okno editoru VBA

Zdroj: vlastni zpracovani

V pravé ¢asti okna se nachazi samotny kod. Ten kéd musi mit uréitou pevnou strukturu zapisu,
aby spusténi maker probihalo bezvadné.

Kod se zapisuje pomoci Ctyt barev:

e Kklic¢ova slova oznac¢ena modrou barvou,

e nazvy maker, funkei, proménnych a odkazy oznaceny ¢ernou barvou,

e komentare oznaCené zelenou barvou,

e chybné¢ fadky oznafené Cervenou barvou. [20]
Uvnitt kédu se nachdzeji rizné funkce ve formé ptikazli. Vzhledem k obsahu dat podrobné

instrukce a vysvétleni vSech pouzitych nastrojii nejsou uvedené v této praci. Podrobné informace o

tomto tématu Ize nalézt v citované literature. [20]

37



3.11 Expertni rozhovor

V této kapitole je stru¢né vysvétlena podstata expertniho rozhovoru.

Expertni rozhovor umoziluje dotazovani respondentl, ktefi maji dlouhodobé zkuSenosti ve
vybrané problematice a jsou schopni sdilet své znalosti a zkusenosti s vyzkumnikem. Tito odbornici
jsou cennym zdrojem informaci a mohou poskytnout diilezité rady. [22,23]

Expertni rozhovory jsou strukturované hloubkové rozhovory trvajici ptiblizné 40 minut s lidmi,
kteti se v dané oblasti pohybuji fadu let. Jsou schopni poskytnout odborné odpovédi na otazky
badatele a sdilet své zkusenosti. [22,23]

Vyuziti expertnich rozhovort je ve vyzkumu dlouhodobé popularni. Skute¢na role expertnich
rozhovort, jejich forma a metody pouzité k analyze vysledkii se mohou ptipad od piipadi lisit, ale
stale existuje fada spole¢nych praktickych divodl pro jejich popularitu ve vyzkumu. [25]

Rozhovor s odborniky v prizkumné fazi projektu je u¢inngj$i a koncentrovanéjsi metodou
sbéru dat, nez napiiklad zac€astnéné pozorovani nebo systematicky kvantitativni prizkum. Vedeni
rozhovort s experty miize slouzit ke zkraceni ¢asové naro¢nych procest sbéru dat. Vyhodou takeé je,
ze expertni rozhovory nabizeji vyzkumnikiim G¢inny prostedek k rychlému ziskani vysledkd, a to 1

dokonce k rychlému ziskani dobrych vysledka. [25]
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Vlastni prace

Tato Cast prace zahrnuje shrnuti poznatkll ziskanych prostfednictvim expertniho

rozhovoru. Déle bude prezentovan standardizovany vzor a jeho aplikace v kontextu konkrétni auditni

zakazky.

4.1 Poznatky ziskané z expertniho rozhovoru s auditorem

1.

Metody vybéru vzorku jsou nedilnou soucésti procesu auditu a jsou aplikovany na kazdou
auditni zakazku. Jejich ucelem je poskytnout podklady pro dikladné posouzeni spolehlivosti
ucetnich zaznamd.
Navic, aplikace téchto metod zvySuje pravdépodobnost odhaleni ptipadnych chyb C¢i
nesrovnalosti v ucetni dokumentaci, coZz pfispiva k vysledné divéryhodnosti finan¢nich
vykazd.
Nasledujici sekce nejcastéji vyuzivaji metodu vybéru vzorktl pro detailni testovani:

e spotiebni néklady,

e provozni néklady,

e ostatni provozni ndklady,

e vynosy (jedna se o hlavni ¢innost podniku, ucty tfidy 60x),

e ostatni provozni vynosy.

Celkové se vybér ucti pro detailni testovani fidi dtlezitosti a rizikovosti. V daném kontextu
se projevuje odborny tsudek auditora, nebot’ vybira Ucty pro detailni testovani zptisobem,
ktery optimalizuje efektivitu a zaroven zmenSuje celkovy rozsah populace podléhajici
testovani, coz mtize vést k vyznamné redukci velikosti vzorka.
Dulezitou roli hraje velikost auditovaného podniku a typ podniku, od toho se bude vyvijet
vybér tctu pro testovani.
NiZe jsou popsany mozné varianty seskupeni ucti v ramci jednotlivych sekci:
e spotiebni naklady:

o 501 — Spotieba materialu,

o 502 — Spotteba energie,

o 503 — Spotteba ostatnich neskladovatelnych dodavek,
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o 504 — Prodané zbozi.
V ptipadé¢, Ze se jedna o spole¢nost prodavajici zbozi, ucty 504 — Prodané zbozi se obvykle
vynechavaji z této sekce a jsou otestovany analyticky spolu s ucty 604, coz vyrazné zmensi
velikost vzorki.
Jinak se vySe uvedené UCty testuji dohromady. Muze ale nastat situace, kdy je nezbytné
provést oddéleny vybér vzorkl pro ucty 501 a 502. Napiiklad celkova populace ucta 502
muze vyznamné pievySovat populaci uctl ve skupin¢ 501, coz vede k pravdépodobné
situaci, Ze pti vybéru vzorkl pro skupinu 501 nespadnou zadné faktury.
Dulezité je zminit, Ze existuje opce vynechat jeden nebo nékolik jednotlivych analytickych
uctl, jestli castky uvedené na Uctu lze ovéfit na smlouvu nebo na jinou podplrnou
dokumentaci (také plati pro jiné sekce).
e Provozni néklady:
o 511 —Opravy a udrzovani,
o 512 —Cestovné,
o 513 — Naklady na reprezentaci,
o 518 — Ostatni sluzby.
V této sekci je Casto provadén samostatny vybér vzorki pro ucty 518 a pro ucty 511-513,
pfi¢emz UCty, na kterych probihd uctovani nijemného, jsou vynechdny s cilem sniZzit
velikost vzorkil. Tento postup je motivovan tim, ze ¢astky ndjemného obvykle prevysuji
ostatni uctované polozky, a proto je ucelné vynechat tyto veétsi ¢astky z vyberu vzorka.
e Ostatni provozni ndklady:
vétSinou je provadeéno testovani vSech uctl soucasné, s vyjimkou uctl, které se tykaji
zustatkové ceny prodaného majetku a Uctl spojenych s mankem nebo skodou.
e Vynosy:
o 601 — Trzby za vlastni vyrobky,
o 602 — Trzby z prodeje sluzeb,
o 604 — Trzby za zbozi.
Z vybéru vzorkl tcty 604 jsou vynechény, testuji se totiz dohromady s ucty 504 analyticky.
e Ostatni provozni vynosy:
vétSinou je provadeéno testovani vSech uctl soucasné, s vyjimkou uctl, které se tykaji

trzeb z prodané¢ho majetku a uctl spojenych s inventurnim prebytkem.
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3. Dilezitém krokem je ovéreni, zda Ize spoléhat na soubor, ze kterého budou vybrany vzorky.
Casto se vybér provadi z u¢etniho deniku, aviak miZze se také provadét ze softwaru nebo
aplikace, které nejsou integrovany do ucetnictvi a kde dochdzi k primarnimu zachyceni
objednédvek nebo zakdzek. Ovéreni spociva v tom, Ze soucet ¢astek v deniku musi odpovidat
kone¢nym zlstatkiim v obratové piedvéaze, ¢imz je zajiSténa vazba mezi témito dvéma

vykazy.

4. Audit miize byt rozdélen do dvou etap, pfedauditu a findlniho auditu. Pfedaudit, téZ nazyvany
interim, zahrnuje piipravnou fazi probihajici pfed koncem ucetniho obdobi, kdy jesté¢ neni
k dispozici finan¢ni zavérka. Po ukonceni piedauditu nésleduje faze finalniho auditu.

Nutno zduraznit, Ze detailnim testem mélo by byt pokryto celé ucetni obdobi nebo 12 mésicu.
Ve fazi finalniho auditu tento poZadavek je splnén, v interimu k dispozici jsou data za devét
nebo maximalné jedendct mésictl, tim padem zbyvajici ¢ast musi byt vzdy dotestovana ve
finale.
V interimu Ize postupovat n¢kolika zptsoby:

e extrapolovat celkovou populaci na celé ucetni obdobi a ponechat urcitou ¢ast pro

testovani v konecné fazi,
e neprovadét extrapolaci celkové populace, namisto toho testovat dostupna data a ve fazi

findlniho auditu provadét vybér pro zbyvajici neotestovana obdobi.

5. Kontrola polozek nad hranici ,,J* vyzaduje detailni testovani. Polozky ptesahujici stanovenou
hranici musi byt peclivé zkontrolovany, a jejich soucet se zaznamena do ptislusné buiiky, coz

vede ke snizeni poctu vzork.

6. Mezi nejCastéji pouzivané metody v nasi spolecnosti patii systematicky vybér nebo vybér
penéZni jednotkou. Pticemz, pokud je velikost vzorku mensi nez pét, pravdépodobné bude
vyuZzit namadtkovy vybér, pii vzorku vétSim, nez Sest vybér je piimo odvisly od faktort, které
na vybér metody plisobi. Kromé formatu poskytnutych dat se mezi tyto faktory fadi také
homogenita souboru, na kterou je kladen duraz pti ur¢itych metodach.

Diilezit¢ je vyhnout se subjektivnimu ovlivnéni vzorku, tim je také splnéna podminka
reprezentativnosti vzorku. Zakladnim pozadavkem je individudlni ptistup k vybéru, ktery by

mél byt harmonizovan s cilem, ktery ma dany vybér naplnit.
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V praxi je Casto uvadéna metoda vybéru penézni jednotkou jako jedna z nejefektivnéjSich
metod. Auditofi, kteti tuto metodu zaclenili do svych postupti, jednoznacné se souhlasi s jeji
efektivitou. Tato efektivita je spojena s tim, Ze metoda vybéru penézni jednotkou ma status
statistické metody vybéru, coz zarucuje pozadovanou reprezentativnost vzorku. Dale k

efektivité prispiva mensi pocet vybranych vzorki a snadné aplikovatelnost této metody.

Ocekava se, ze standardizovany vzor umozni efektivnéjsi a systematicky ptistup k vybéru
vzorki. Dal§im ocekavanim je automatizace nékterych ¢asti procesu vybéru vzorki, coz by
ulehcilo praci auditniho tymu a snizilo moZznost chyb.

Je zasadni, aby vzor splitoval pozadavky mezinarodnich auditorskych standardi. Casto
dochazi k opomenuti hodnoceni vysledku vybéru vzorku, kde by se dle pozadavki ISA mélo

zhodnotit riziko a zobecnit vysledky vzorku na cely soubor.

Zaprvé vzor by mél umoziovat flexibilni nastaveni velikosti vzorku podle konkrétnich
pozadavku auditu a velikosti zkoumané populace. Dale by mél poskytovat moznost vybéru
ruznych metod vybéru vzorkl, jako je ndhodny vybér, systematicky vybér nebo vybér podle
penéznich jednotek.

Dalsi dtlezitou funkci je vyhodnoceni vysledkt, jako projekce chyb na zékladni soubor a
vyhodnoceni maximalni nespravnosti. V neposledni fadé by mél byt uzivatelsky privétivy a

snadno ovladatelny, aby bylo mozné ho efektivné vyuZzivat bez nutnosti rozsdhlého Skoleni.

Z analyzy expertniho pohovoru s odbornikem vyplyva, ze metody vybéru vzorki predstavuji

klicovy aspekt v procesu auditu a jsou systematicky aplikovany na kazdou auditni zakazku. Vybér

vzorkl se fidi materialnim zlstatkem a rizikovosti uctl, pficemz odborny usudek auditora hraje

klicovou roli pii vybéru metody. Duraz je kladen na vybér uctl, které podléhaji detailnimu testovani,

coz prispiva ke snizeni velikosti vzorku a zaroven zvysuje efektivitu auditniho procesu.

4.2 Poznatky ziskané z rozhovoru s odbornikem na makra

1.

Samoziejmé& nejbeznéjsi chybou je nespravné napsany kod, ktery znemozZiuje spravné
vykonani makra. Také nespravné pouziti proménnych nebo nespravné definované datové typy
mohou zplisobit neocekavané chovani nebo selhani makra.

Nespravné napsané cykly nebo podminky mohou vést k nekoneénym smyckdm nebo

k nespravnému vyhodnoceni podminek.
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Klicovym je zajistit jednoduchost kodu. Slozitda makra nebo opakované operace mohou

zpisobit pomaly vykon nebo pfetizeni systému.

Standardizovany vzor v Excelu by mohl automatizovat procesy jako je vypocet velikosti
vzorkdl pro auditni testy, sledovani historie provedenych vybérii, nebo kontrola duplicity
zaznamu pii vyberu vzorku. Tim by se snizilo manualni pracovni zatizeni a riziko lidskych

chyb. Dale by umoznil rychlejsi a efektivnéjsi provedeni auditnich procedur.

Navrzeny vzorec v MS Excel by mél byt flexibilni tak, aby umoznil snadnou zménu metod
vybéru vzorku podle potteb uzivatele, napiiklad pfepinani mezi ndhodnym vybérem,
systematickym vybérem a vybérem penézni jednotkou. Flexibilita vzorce je kliCova pro
pfizplsobeni se riiznym situacim a pozadavkiim auditni praxe. Dilezité je také zajistit, aby

byl snadno pouzitelny.

Navrzeny systém pro metodu nahodného vybéru by mél obsahovat parametry jako rozsah dat,
pocet polozek k vybrani nebo urceni zpisobu generovani nahodnych cisel pro efektivni
aplikaci ndhodného vybéru. Piesné definovani téchto parametrii je klicové pro spravné
fungovani vybéru vzorkl a minimalizaci zkresleni vysledki.

Je nutné zohlednit rizné faktory, jako je velikost populace, ofekavana mira rizika a
pozadovana piesnost odhadu.

Vybér probihd s vyuzitim maker, které zac¢inaji inicializaci proménnych a definici pracovniho
listu, poctu pozadovanych ndhodnych poloZek a sloupce, ktery ma byt filtrovan.

Nasleduje inicializace pole pro uchovani nahodnych cisel, pricemz se generuje ndhodné ¢islo
a ovéiuje se, zda se jiz nevyskytuje v poli. V pfipad¢ jeho vyskytu se generuje nové cislo.
Poté se sestavuji kritéria pro filtraci, a na zaver se nastavuje automaticky filtr na zakladé
vybranych kritérii. Pfi pouZivani této funkce je zasadni zajistit, Ze vstupni data jsou spravné
pripravena a ze je zadany spravny pocet polozek k vybéru.

Algoritmus vyuziva ndhodné generovani Cisel, coz implikuje, ze vysledny vybér mize byt

odlisny pti kazdém spusténi funkce.
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5. Pro respektovani reprezentativniho vzorku a minimalizaci systematickych chyb by mél
navrzeny systém zahrnovat mechanismy pro rovnomérné pokryti celého rozsahu dat a
eliminaci pfedvidatelnych vzora pii systematickém vybéru.

Dulezité je také monitorovani a kontrola procesu vybéru vzorkt, aby bylo mozné odhalit a
odstranit piipadné chyby nebo zkresleni.

Vybér je provadén s vyuzitim maker, které zacinaji inicializaci proménnych a definici
pracovniho listu, po¢tu pozadovanych systematickych polozek k vybéru a sloupce, ktery ma
byt filtrovan.

Nasleduje inicializace pole pro uchovani systematickych polozek, pfi¢emz se prochdzeji
radky v rozsahu s daty a vybiraji se polozky v souladu se selek¢nim intervalem.

Poté se sestavuji kritéria pro filtraci a na zavér se nastavuje automaticky filtr na zaklad¢
vybranych kritérii. Pfi pouziti této funkce je dulezité mit spravné nastaveny selekéni interval
a pocatecni index vybéru, aby byl vybér proveden podle ocekéavani.

Algoritmus systematického vybéru umoziuje pravidelné a opakované vybéry z datového

rozsahu.

6. Vybér penézni jednotkou se vyznacuje vyhodou nevyzadujici pouziti maker. Optimalizované
prednastavené funkce budou nejefektivnéjSim zptisobem realizace této metody.
Na zékladé poctu vzorkl a celkové populace je vypocitana velikost kroku jako pomér téchto
veli¢in. Pro vybér vzorku se pouziva zékladni soubor, v némz jsou zlstatky jednotlivych
zapist prevedeny na absolutni hodnoty, aby se eliminovala chyba pii vybéru.
Vybér se zacina od nahodné zvolené¢ho startu s vyuzitim funkce randbetween, pficemz
velikost intervalu je nastavena na <0; krok>. K této hodnot€ jsou postupné ptidavany ¢astky
dokladt. Pokud kumulovany soucet piekro¢i velikost kroku, je vzorek zatfazen do vybéru pro
detailni kontrolu. V piipad¢, ze ¢astka dokladu ptesahuje velikost kroku, mize byt tento

doklad zatazen do vybéru vice nez jednou.
7. Pro kontrolu duplicity zdznamt pii vybéru vzorku v MS Excel by méla byt implementovana
funkce, kterd detekuje duplicitni zdznamy na zdklad¢ unikatnich identifikatord nebo

kombinace klicovych atributl a upozoriiuje uzivatele na potencidlni problémy s daty.

Celkov¢ lze fici, ze spravné pouziti a implementace standardizovaného vzoru v Excelu ma

potencial zvysit efektivitu a piesnost auditnich procesi a snizit riziko chyb spojenych s vybérem
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vzorki. Je vSak nutné vénovat dostatecnost pozornost spravnému nastaveni parametrii a funkci a
zajistit jednoduchost a flexibilitu. Dal$im cennym faktem je konzultace metodického postupu této

bakalaiské prace a projednani spravnosti kodu v programu.

4.3 Posouzeni vhodnosti metod pro jednotlivé zakazky

Z teoretické Casti této prace vyplyvaji nasledujici pozadavky pro vybér:

e vzorek musi byt tak velky, aby mohl snizit riziko na ptijatelnou uroven,

e kazd4d jednotka vzorku ma Sanci byt vybrand, coz znamend, ze vzorek musi byt

reprezentativni.

Jedinym kritériem pro posouzeni je reprezentativnost vysledného vzorku (viz. kapitola 3.8.8).
Typ auditované ucetni jednotky, nebo jeji velikost nemaji zadny vliv na volbu metody. Také je
bezvyznamné, zda je pouZita statistickd nebo nestatistickd metoda.
V mezinarodnim standardé¢ ISA 530 je definovano ,pouZiti odborného usudku‘, avSak neni
stanoveno, kde lezi hranice tohoto pouziti. Proto vhodnost metod pro jednotlivé zakazky na zakladé
konkrétnich okolnosti kazdé z nich mlize posoudit auditor. [12]

Z expertniho rozhovoru faktorem, ktery ptisobi na vybér metody, je predevsim velikost vzorku
pro testovani. Jelikoz pfi malém vysledném poctu je vzhledem k efektivnosti prace mozno vyuzit
metodu prostého vybéru. Naopak pii veétSim vysledném poc¢tu je doporuCovano vyuziti
sofistikovanéjSich metod, jako je vybér penézni jednotkou nebo systematicky vybér. Tento postup je
motivovan snahou zvysit efektivitu prace a dosahnout co nejreprezentativnéjsiho vzorku. Predem
piednastavené vzorky a funkce mohou vyznamné usnadnit proces vybéru a efektivné vyuzit pracovni

¢as, coZ v je v oblasti auditorské profese klicovym faktorem.
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4.4 Standardizovany vzor v programu MS Excel

Tato Cast prace obsahuje popis jednotlivych listu standardizovaného vzorce v programu MS

Excel.

4.4.1 List,cover*

Tento list souboru obsahuje hlavickové tidaje v prvnich fadcich. Nasleduje struény popis
provedené prace s prisluSnymi odkazy. Poté jsou uvedeny vzorce pro stanoveni velikosti vzorku pro
interimni a findlni audit. Déle je zde uvedena kontrola vazby na denik a informace o zvolené metodé
vybéru.

Pfed samotnym procesem vybéru vzorku je nezbytné vzit v uvahu polozky nad selekénim

intervalem a zaznamenat jejich celkovou hodnotu do odpovidajici buniky.

Provadeci vyznamnost:
Naprosto nevyznamné:

Detailni test Gétd <doplnit>
- Vypofetli sme vzorek pro testovdni détd <doplnit=
- Riziko pro detailni test bylo stanoveno na <riziko>
- Z rozpisu Uétd jsme wybrali poloZky, které jsme odsouhlasili na podpimou dokumentaci.
- Vybér proveden na listu <odkaz>
interim

1 PRED PROVEDENIM VYBERLU JE NUTNE RUCNE VYBRAT POLOZKY NAD "1"

vazha na denik diference
Populace 0

Provadeci vyznamnost: 0
Faktor spolehlivosti

J - 5elekéni interval (MP/R) nfa Metoda vybéru vzorku
Celkem polozek nad J <yybrat z listu= seznam metod'lAl

Upravena populace 0
Velikost vzorku nfa
findle

1 PRED PROVEDENIM VYBERLU JE NUTNE RUCNE VYBRAT POLOZKY NAD "1"

Uty xxx vazba na denik diference
Populace

Provadeci vyznamnost: [1]
Faktor spolehlivosti

J - 5elekéni interval (MP/R) nfa Metoda vybéru vzorku
Celkem polozek nad J <yybrat z listu= seznam metod'lAl

Upravena populace 1]

Velikost vzorku nfa

Obrazek 5 - list "cover”

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na tomto listu rovnéz uvedeny tabulky pro vyhodnoceni vysledkt, kde se vyplni pozadovana
data a pfedem nastavené vzorce odhali vysledek.
Vyhodnoceni vysledkt v sobé zahrnuje:
e projekce chyb na zdkladni soubor:
o odhad primérného procenta nespravnosti,
o odhad linearni extrapolace;
e vyhodnoceni nespravnosti:
o celkové mozné nespravnosti,
o maximalni chyba v zadkladnim souboru;

Poslednim krokem je formulace zavéru. Na obrazcich dole je uveden vzorkovy vypocet.

Vyhodnoceni vysledku

Celkova wyie populace 373765
Detailem ovéfeno 153 000
r
Tj. % 1%
Projekce chyb

Zaittovand Eastka  Spravna tdstka Nespravnost Procento nespravnosti

1 800,00 500,00 500,00 50,00%
12 000,00 10 000,00 2 000,00 16,67%
9 000,00 8 000,00 1.000,00 11,11%

L= T ¥ T S TR

odhad pramérného procenta nesprdvnosti

celkové procento nespravnosti vzorku 77,78%
pocet poloiek 22
pramérné procento nespravnosti 3,54%
testovana fastka 373 765,00
|0dhadované nespravnost r 13 214

odhaod linedmi exropoloce

chyba na vzorku 3 900,00
velikost vzorku 153 000,00
procento chyby na vzorku 2,55%
testovana fastka 373 765,00
|0dhadované nespravnost |' 9527

Obrdzek 6 — Vyhodnoceni vysledkii

Zdroj: vlastni zpracovani
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- Maximalni chyba

Wzorek 153 000,00
Zjisténa chyba 3 900,00 2,5%
Hodnota souboru 373 765,00
Odhadovand stfedni chyba souboru 9 527,34 2,5%

Max pFipustna chyba souboru (provadéci vyznamnaost) 100 000,00

Max pfipustna chyba v netestovaném souboru 96 100,00 43 5%
Welikost netestovaného souboru 220 765,00
Procentni velikost netestovaného souboru 59%

Mame dostateénou [95%) jistotu, Ze skuteéna chyba v netestovaném souboru nepfrekratuje maximalni pFipustnou chybu?
ANO

Obrazek 7 - Vyhodnoceni vysledkii - pokracovani

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2 List ,seznam metod*

Na tomto listu souboru jsou uvedeny dostupné vybrané metody. Pro metody ndhodny vyber,
systematicky vybér, vybér penézini jednotkou a namdatkovy vyber byla vytvorena tabulka s popisem
jejich metodiky pouziti. Na zaklad¢ této metodiky byly sestaveny jednotlivé listy pro provedeni

vybéru vzorku (viz. Ptiloha €. 4 - Metodika).

4.4.3 List,,vybé@r rizika*

Tento list obsahuje seznam faktort spolehlivosti pro rizné urovné spolehlivosti a typické miry

spolehlivosti, jejichz prostfednictvim se dosahne velkého, sttedniho nebo malého snizeni rizika.

4.44 List ,nahodny_vyber*

Na tomto listu 1ze uskute¢nit vybér vzorku pomoci metody ndhodny vybeér. Nejdiive je potieba
zadat data do tabulky a aktivovat ptislusné tlacitko. Tim se spusti odpovidajici makra a zobrazi se
vysledek. Néhodna ¢isla jsou vybirana z prvniho sloupce, a je nezbytné, aby tabulka byla peclivé
vyplnéna tak, aby nedochéazelo k vyskytu prazdnych bunék a aby kazdé polozka méla pfifazené své
poradové ¢islo. Aktivace tlacitka neni omezena, coz znamena, Ze je nezbytné zajistit, aby nedochézelo

k opakovanému uziti.
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A | 8 | €€ | ©» | E | F | & [ H [ v |

1| Sample size

2

=

.

5 | Provést vybér

e

=

8|

g Udaje z iifetniho deniku klienta
Dodavatel Text ligetniho pfipadu Castka v CZK  Castka v méné M&na

10

11| 1

12 | 2

13 | 3

14| 4

15 | 5

Obrazek 8 - List "nahodny vyber"
Zdroj: vlastni zpracovani
4.4.5 List ,systematicky vyber*

Na tomto listu 1ze uskutecnit vybér vzorku pomoci metody systematicky vybér. Prvni tabulka
obsahuje nezbytnd data pro provedeni vybéru. Je vyzadovano manudlni zadani poctu polozek v
testované populaci do bunky a vybér zacatku na dané polozce. Po tomto kroku je nutné aktivovat

zelené tlacitko, ¢imz se spusti proces vybéru.

A | B | € | 5} | E | F | G L S I B
1_
2|
3 | Poloiek v testované populaci
4 | K otestovani poloiek
5 | Provést vjibér Selekéni interval " #DELENI_NULOU!
6 | Zatatek na poloice
7
5
9: Udaje z ifetniho deniku klienta

Dodavatel Text tiéetniho pfipadu  Cistka v CZK Cast'ka'\r MEna

10 ménd
11 | 1
12 | 2
13 | 3
14 | 3
15 | 5

Obrazek 9 - List "systematicky vyber"

Zdroj: vlastni zpracovani
4.4.6 List,vyber_penezni_jednotkou*

Na tomto listu lze provést vybér vzorku pomoci metody vybér penézni jednotkou. Prvnim
krokem je vyzadovdno vyplnéni tabulku s udaji z ucetniho deniku a ndsledné zvoleni nahodného
pocatecniho bodu. Zde je tabulka s nazvem ,,pomocny“, kterd vypocte potiebné udaje. Poslednim
krokem je nastavendi filtru ve sloupci ,,Vzorek®. Tento list vyuziva jenom funkce na zdkladé€ poznatki

P4

z teoretické ¢asti této prace a na zaklad¢ rad odbornika.
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Metodika vybéru vzorku
Patetvzorki
Velikost zskladniho souboru
Krak " #DELENI_NULOU!
Nahodny start

WiEa W e W e

Uldaje z ietniho deniku klienta

"
o

Pomocny

Eist- Uget Dol Datui Dodavatel Text ucetniho prij Castka v CZ Castha v M MEi
11 |ABS T | Mastitane 7 | Pomér 7 |zackrout 7 |wvzorek | 7 - rrn - "n n‘

o "#DELENT_nuLOU! %
o "#ELENT_nuLout %
o "#ELENT_nuLout %
o "¥DELENT_NULOU!

12
14
15

o ooo

Obrazek 10 - List "vyber penezni_jednotkou"

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.7 List ,namatkovy_vyber*

Na tomto listu 1ze uskutecnit vybér vzorku pomoci metody namdtkovy vyber. Vybér vzorku

auditor musi provést ru¢né€. Zde nejsou pouzitd makra nebo funkce.

4.5 Aplikace standardizovaného vzoru

Pro ovéfeni ucinnosti navrhnutého vzoru, kterym by se v nésledujicich obdobich mohla
spole¢nost LTA Audit s.r.o. fidit, byla ndhodné¢ vybrana konkrétni auditni zakdzka. Na zminéné
zakazce bude proveden vybér vzorku, ktery zohledni vSechna doporuceni odbornika z expertniho

rozhovoru.

Je zvolen nasledujici postup:
e strucny popis vybrané spolecnosti,
e uplatnéni auditorskych postupil v ramci testil spolehlivosti,
e uplatnéni auditorskych postupil k vybéru vzorkl na vybrané ucty,

e posouzeni efektivity a funk¢nosti pouzitych metod.

4.5.1 Auditni zakdzka — spole¢nost XYZ, s.r.o.

Za ucelem uchovani anonymizace spolecnosti byl upraven nazev a zaroven nebyla vyuzita
citliva data z diivodu dodrzeni zdsad mlcenlivosti a zabezpeceni informaci. Také byly upraveny nazvy
uctl a popisy transakei, tyto tpravy vSak neovliviuji kone¢ny vysledek.

Predmétem podnikdni vybrané ucetni jednotky je velkoobchod a maloobchod. Spole¢nost se
zabyva obchodem se zbozim, kdy nakupuje zbozi od riiznych vyrobcl a nésledné ho distribuuje

v nezménéné podobé prostiednictvim svych pobocek.
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Z vyro¢ni zpravy roku 2022 zvetejnéné na webu justice.cz byly zjistény nasledujici udaje:

zakladni kapital spolecnosti €inil 248 237 tis. K¢,
aktiva celkem v NETTO stanovila 806 229 tis. K¢,

celkovy pocet zaméstnanct k 31.12.2022 byl 422 pracovnik,

e provozni zisk spole¢nosti stanovil 59 259 tis. K¢.

Ugetni jednotka splituje pozadavky pro povinny audit. Spole¢nost XYZ, s.r.o. je spole¢nosti LTA

Audit s.r.0. auditovana jiz n€kolika let.

4.5.2 Stanoveni rizika zakazky XYZ s.r.o.

Tym auditorG mohl vyuzit poznatky z auditd této spolecnosti za minula obdobi. Poté pii své
navstéveé v ramci predauditu roku 2022 aktualizoval sva zjisténi nasledujicimi informacemi:

e cilem spolecnosti XYZ s.r.0. v roce 2022 bylo obnovit své vysledky na troven pied pandemii
COVID-19. Navzdory vlivu hlubokych hospodaiskych problémi (vysoka inflace, energeticka
krize, valka v Evrop¢) se spolecnosti podafilo znovu dosdhnout vyznamného vysledku
hospodareni (46,3 mil. K& po zdanéni). Vzhledem k témto faktim je nutné zvazit rizika
spojena s probihajicimi zakazkami,

e doslo k otevieni nové pobocky, coz ovlivni nadklady spojené s otevienim této pobocky. Také
existuje riziko obchodovani s novymi nespolehlivymi dodavateli,

e probehla digitalizace spole¢nosti na vSech urovnich, jednalo se o pfechod na novy software.
Tato zména vyzaduje aktualizace obchodnich cykli spolecnosti a nasledné provedeni test
kontrol,

e doslo k realizaci fady novych projektii v oblasti rozvoje sluzeb zakazniktim,

e soudni a jiné spory nejsou.

V ptedchozich letech bylo riziko stanoveno vzdy jako stfedni. Vzhledem k analyze rizikovych
faktorti z minulych let a aktudlni situaci auditor spolecnosti opét urcil celkové riziko jako stiedni.
Podle nové metodiky se stfedni riziko zakazky spole¢nosti XYZ s.r.o0. hodnoceno na zakladé faktoru
spolehlivosti.

Stedni riziko souvisejici se zakazkou bylo ohodnoceno faktorem spolehlivosti 2,3. Tato
hodnota bude nésledné pouzitd k vypoctu pozadované velikosti vzorku na vybranych polozkovych

rozpisech G¢th v ramci detailnich testa.

51



4.5.3 Stanoveni hladiny vyznamnosti zakazky XYZ s.r.o.

Provadéci vyznamnost byla stanovena v souladu s vnitinimi smérnici LTA Audit s.r.o. pro
stanoveni vyznamnosti, provadéci vyznamnosti a jednoznacné nepodstatnych nespravnosti i je
v souladu se standardnim pribehem stanovovani provadéci vyznamnosti v auditorské spolecnosti.

Na zaklad€¢ wurcitych kritérii (podle mezinarodnich standardii) byla urcena hladina
vyznamnosti. Celkové vynosy spole¢nosti XYZ s.r.o. byly identifikovany jako kli¢ovy faktor, ktery
nejlépe odrazi vyvoj této spolecnosti. Data k 31.10.2022 byla pouzita pro stanoveni uUrovné
vyznamnosti.

Celkova hladina vyznamnosti byla stanovena na 18 000 tis. K¢. Poté byla stanovena provadéci
vyznamnost (materialita). Na zaklad¢ ptfedchozich analyz a o¢ekdvané absence zasadnich nedostatkt
byla ur€ena provadéci vyznamnost na trovni 75 % z celkové materiality, coZ ¢ini 13 500 tis. K¢.

Pot¢ byla stanovena hranice jednozna¢n¢ nepodstatné nespravnosti na 5 % dle koncernového
auditora. Konkrétné byla numericky vyjadiena na 900 tis. K¢. Tato hodnota je klicovym kritériem
pro stanoveni vyznamnosti nalezenych nesrovnalosti béhem vybéru vzorkl. Pokud je zjiSténa
nespravnost, posuzuje se, zda tato nespravnost pfesahuje stanovenou hranici pro jednoznaéné

nepodstatné nespravnosti.

4.5.4 Vypocet velikosti vzorku

Pro aplikaci standardizovaného vzoru byla v ramci této prace vybrana sekce provoznich nékladd,
a to jen dva ucty, na které bude prezentovan vybrany postup. Samoziejm¢ v ramci auditu bylo
testovano vice uctl, vSak z divodu omezeni rozsahu standardni bakalarské prace budou prezentovany
pouze dva z nich.

Od spolegnosti XYZ s.ro. byly vyzadany piislusné Gdetni vykazy, a to k 31.10.2022. Uéetni data
jsou uvedené v Piiloze ¢. 7.

Prvnim analytickym G¢tem je 518 01 — reklama, televize. Zlstatek na tomto tctu k 31.10.2022 je
140 568 869,56, -K¢. Pii vypoctu velikosti vzorku je bran v uvahu faktor spolehlivosti, ktery byl

stanoven na hodnotu 2,3.
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Tabulka 4 - Vypocet velikosti vzorku pro ucet 518 01

N&azev proménné ‘ Ucet 518 01 ‘
Populace 140 568 869
Provadéci vyznamnost: 13 500 000
Faktor spolehlivosti 2,3

J - Selekéni interval (MP/R) 5 869 565
Celkem polozek nad J

Upravend populace 140 568 869
Velikost vzorku 24

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analytického uctu 518 01 — reklama, televize bude vybrano 24 polozek.

Dal8im zvolenym tctem je analyticky ucet 511 10 — opravy a udrzba budovy. Ziistatek na tomto uctu
k datu 31.10.2022 byl 35 599 469,56, -K¢.

Tabulka 5 - Vypocet velikosti vzorku pro ticet 518 01

| Nazev proménné Uéet 511 10
Populace 35599 469
Provadéci vyznamnost: 13 500 000
Faktor spolehlivosti 2,3
J - Selekéni interval (MP/R) 5 869 565
Celkem polozek nad J
Upravenad populace 35599 469
Velikost vzorku 7

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analytického uctu 511 10 — opravy a udrzba budovy bude vybrano 7 polozek.

4.5.5 Samotny vybér vzorki

Pro vybér vzorkl z uctu 518 01 bude zvolena metoda vybéru penézni jednotkou.

Pro ucet 511 10, aby byla prokazana funk¢énost jiné metody, bude pouzit systematicky vybeér.
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» Metoda vybéru penézni jednotkou

4.5.6

Aplikace této metody je soucasti této prace pod ndzvem Ptiloha ¢. 8.
Postup aplikace zminéného standardizovaného vzoru byl nasledujici:
o do tabulky Udaje z Gi¢etniho deniku klienta byla nahrana obdrzena data,
o do tabulky Metodika vybéru vzorku byla zadana hodnota ndhodného startu,
o vypocCty se provedly okamzité po zadani daja,
o vybrané polozky byly oznaceny ve sloupci pod ndzvem Vzorek ¢islem 1,
o poté probéhlo nastaventi filtru na tyto vybrané polozky,
o tyto doklady byly nasledné vyzadéany a kontrolovany.
Z aplikace metody vybéru penézni jednotkou na konkrétni ucetni data poskytnuta spolecnosti

XYZ s.r.0. vyplyva, ze tento vzor je pln¢ funkcni.

Metoda systematicky vybér

Aplikace této metody je soucasti této prace pod nazvem Ptiloha €. 9.

Postup metody systematicky vybér byl nasledujici:
o do tabulky Udaje z Gi¢etniho deniku klienta byla nahrana obdrzena data,
o do tabulky Metodika vybéru vzorku byla zadana hodnota zac¢atku na polozce,
o stisknutim tlacitka okamzité se provedl vybér poloZek.

Metoda systematicky vybér byla touto aplikaci shledana jako funk¢ni.

Shrnuti poznatkii z aplikace standardizovaného vzoru

Implementace standardizovaného vzoru na konkrétni auditni zakazce, a to spole¢nost

XYZ s.r.o., byla provadéna predevSim s cilem posoudit jeho G¢innost a funkcnost. Cilem bylo

zhodnoceni aplikace téchto metod a zjisténi, zda jsou skute¢né vhodné pro praktické pouziti v

auditorskych postupech ve spole¢nosti LTA Audit s.r.0., s ohledem na riizné faktory brany v tivahu

pii vybéru metod pro vybér vzorka. Obé metody jsou pln¢ funkéni, efektivni z hlediska ¢asu a jejich

pouziti je velmi jednoduché a rychlé.
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Zavér

Tato bakalafska prace vznikla s cilem zareagovat na potiebu organizace ziskanych poznatkt
ohledn¢ vyuzivanych metod vybéru vzorkii ve spole¢nosti LTA Audit s.r.o. Tato potieba byla
motivovana snahou objevit efektivnéjsi postup vybéru vzorkt, zlepseni existujicich postupt tak, aby
odpovidaly zakonnym pozadavkim, a ptedevS§im vytvofeni aktudlniho postupu v podobé
standardizovaného vzorce v MS Excel.

Predmétem této prace bylo se soustiedit na statistické a nestatistické metody vybéru vzorkda,
posoudit jejich vhodnost, prezentovat navrhy nejvhodnéjsich metod, které by bylo mozné pouzivat
s t€elem dosazeni reprezentativniho vzorkl.. Také byly zohlednény poznatky z praxe, které byly
diskutovany prostiednictvim odborného rozhovoru s odborniky, ktefi se touto tématikou profesné
zabyvaji fadu let.

Analyzou Mezindrodniho auditniho standardu byly stanoveny kritéria, které musi splnovat
vzorku a vybér metody zalezi predevsim na odborném usudku auditora. Také byla reprezentovana
technika stanoveni velikosti vzorku, vysvétleny faktory, které na ni plsobi, vcetné¢ faktoru
spolehlivosti. Detailn¢ byly rozpracovany a analyzovany nejpouZzivanéj$i metody a pro vybrané
z nich byly napsany makra pro jejich jednodussi aplikaci. Navrzeny model umoziiuje provést vyber
od stanoveni velikosti vzorku pies vybér metody k vypoctu kontrolnich charakteristik a projekci
chyb.

Diky spolupraci s auditory spolecnosti LTA Audit s.r.o. se podafilo identifikovat klicové
faktory ovliviiyjici vybér metodiky pro vybér vzorkl. Nasledné, na zakladé této analyzy, byly
vybrany ¢tyti metody vybéru vzorkl, které byly podrobné zpracovany do formy standardizovaného
vzoru v programu MS Excel.

Jedna se o nasledujici metody:

e nahodny vybér,
e systematicky vybér,
e vybér penézni jednotkou,
e namatkovy vybér.
Nasledovala aplikace standardizovaného vzoru na konkrétni auditni zakazku, a to na

spolecnost XYZ s.r.o0. Aplikaci zvolenych metod vybéru vzorkl bylo zjisténo, ze jsou plné funkéni.
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Piilohy
Piiloha é. 1 - Tabulka vybér penéZni jednotkou

Tabulka 6 - Vybér penezni jednotkou

Cislo Penézni Kumulované
polozky castka castky
1 3141 3141
2 2765 5906
3 2309 8215
4 1738 9953
5 3935 13888
6 1520 15408
7 1206 16614
8 3980 20594
9 1863 22457
10 4023 26480
11 3037 29517
12 1592 31109
13 2380 33489
14 2210 35699
15 1876 37575
16 2983 40558
17 2111 42669
18 2899 45568
19 1145 46713
20 1920 48633
21 2191 50824
22 3084 53908
23 1314 55222
24 2479 57701
25 2175 59876
26 3522 63398
27 3201 66599
28 1954 68553
29 3687 72240
30 1743 73983
31 2305 76288
32 2039 78327
33 1448 79775
34 3202 82977
35 1905 84882
36 2756 87638
37 1794 89432
38 2483 91915
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39 3010 94925
40 2675 97600
41 4047 101647
42 36353 138000
Soucet 138 000,00 X

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha ¢. 2 - Statistické charakteristiky
Nize uvedené vzorce plati pro Normalni rozdéleni dat, plati také vztah n = 30(40);
Interval spolehlivosti pro podil — obecny tvar (dvoustranny)
p— A< m<p+ A (1)
kde
p je podil ve vzorku zjiSténych chybnych operaci;
7 je neznama ¢ili podil chyb v zékladnim souboru;

A je ptipustna chyba definovana vztahem

p(l_p) (2)

n

A=uy_g);
kde
Uj_q/7 j€ konstanta a je kvantilem normovaného normalniho rozd€lent.
Nejpouzivangjsi z nich:
e pro pravdépodobnost 90 % stanovi 1,282,
e pro pravdépodobnost 95 % stanovi 1,645,
e pro pravdépodobnost 99 % stanovi 2,326.

Interval spolehlivosti pro podil — obecny tvar (pravostranny)
T <P+ U_q p(lT_p) 3)

Interval spolehlivosti pro priumér (oboustranny)
X —A<p <X+ A (4)
kde
X je prumér odhadnuty ve vzorku,
u je ocekavana stiedni hodnota v zakladnim souboru;

A je pfipustna chyba definovana vztahem
A= Ui_g /2 \/% (5 )
kde

s je smérodatna odchylka

Nezbytné nutny minimalni rozsah vzorku
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e pro podil

2 p(1-p)

n = (U—l—a/z) A2 (6)
e pro prumeér
2 5?
nz= (u1—a/2) 22 @)
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Piiloha ¢. 3 - Praktické piiklady

Priklad 10.2

Ze zékladniho souboru 2 857 vydanych faktur nahodnym vybérem bylo vybrano ke kontrole
50 faktur. U dvou z nich byly nalezeny ur€ité nedostatky (napft. rozdily v zatictovanych ¢astkach).
Stanovte se spolehlivosti 95 %, jaky maximalni podil (resp. pocet) chybnych dokladi l1ze ocekavat
v zakladnim souboru vSech 2 857 vydanych faktur. [1, s. 259]

Odhadnuty vybérovy podil je

p=2/50 = 0,04 = 4% (®)

0,04 % 0,96 )
T < 0,04 + 1,645 —= = 0,04 + 1,645 * 0,0277 = 0,04 + 0,0456 = 0,0856 =

= 8,56 %

Horni hranici procentualniho podilu chybnych dokladi v zdkladnim souboru 2 857 vydanych
faktur se spolehlivosti 95 % byla odhalena na urovni 8,56 %. Horni hranice absolutniho poctu
chybnych dokladl v celém zékladnim souboru faktur stanovi 8,56 % z 2 857 polozek, coz ¢ini az cca
244 faktur, které by mohly byt oznaceny jako chybné. [1, s. 259]

Priklad 10.3

Ke kontrole spravnosti u¢tovani ze zakladniho souboru 12 000 polozek nahodné bylo vybrano
1 % téchto polozek (tj. 120). Nedostatky byly nalezeny u 3 % vybranych dokladu. Jestli pozadavek
je, aby podil chybné vedenych dokladli nepiesahl v zékladnim souboru 4 %, zjistit se spolehlivosti
90 %, zda ve vybéru zjistény udaj 3 % uz nesignalizuje statisticky vyznamny rozdil oproti norme
maximalné Ctyiprocentni chybovosti v zadkladnim souboru. [1, s. 259]

Je nutné urcit ptipustnou chybu. Bude-li horni mez podilu chybnych dokladii urcena na
zaklad€ vybéru prevysovat uroven 4 %, lze to povazovat za signal, ze v zdkladnim souboru lze

ocekavat 1 vyssi nez pozadovanou Ctyfprocentni chybovost. [1, s. 259]

0,03 0,97
m<0,03+ 1,282 T - 0,03 + 1,282 x 0,015 57 = 0,049 96 = 4,996 % (10)

Horni mez 90 % intervalu spolehlivosti je prakticky 5 %, to znamena, Ze hranice 4 % byla
piekrocena. Na zakladé vysledku ve vybraném vzorku 120 polozek je téméf jisté, ze v zakladnim

souboru je tfeba pocitat s tim, Ze by pozadovand norma chybovosti nemusela byt dodrzena. 1, s. 259]
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Priklad 10.4

Nize uvedena tabulka udava vysledky kontroly provedené na zékladé ndhodného vybéru 40
polozek z celkového poctu 500 polozek. U sedmi polozek byly zaznamenany rozdily oproti
spravnému zauctovani. Se spolehlivosti 90 % je potfeba stanovit, v jakém rozmezi lze oc¢ekavat

celkovou absolutni chybu (K¢) v uctovani u zakladniho souboru vSech 500 polozek. [1, s. 260]

Tabulka 7 - Priklad 10.4

PoloZka €. Zaznamenany rozdil PoloZka €. Zaznamenany rozdil
1 0 21 0
2 0 22 0
3 0 23 429
4 0 24 0
5 0 25 0
6 300 26 0
7 0 27 0
8 0 28 0
9 0 29 0
10 514 30 0
11 0 31 0
12 0 32 54
13 0 33 0
14 300 34 0
15 0 35 0
16 0 36 0
17 0 37 0
18 0 38 0
19 0 39 0
20 0 40 100

Zdroj: [1, s. 260]

Nejprve je potieba urcit primeér a rozptyl. Primér bude 43 K¢ a rozptyl 14 193,05. Odtud se stanovi
smérodatna odchylka 119,135 K¢&. [1, s. 261]

(11)
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s 119,135
645 —— = 30,984 = 31 K¢.

A= uyoge—=1,
0,95\/ﬁ m

Interval spolehlivosti pro primérnou velikost chyby v zakladnim souboru vSech ucetnich polozek
bude v mezich od 12 do 74 K¢. Protoze zakladni soubor obsahuje celkem 500 polozek, miize se

o¢ekavané rozpéti uhrnné chyby zistatku pohybovat v mezich od 6 000 do 37 000 K¢&. [1, s. 261]

Priklad 10.5

Auditor k ovéteni spravnosti uctovani faktur pouzil metodu vybéru vzorku. Dlouhodobé vi,
7e chybné iétovani v tomto segmentu dokladii lze oGekavat u 3 % piipadd. Ukolem je stanovit
minimalné nutny rozsah vybéru faktur, jenz bude z 90 % spolehlivosti garantovat ptipustnou chybu
podilu nespravného uctovani faktur v zdkladnim souboru o maximalni velikosti 3 %. [1, s. 261]

Ze zadani plyne, Ze pfislusny kvantil je 1,645. Déle je znamo, Ze pravdépodobnost se rovna
0,03. Dosazenim do pfislusného vzorce bude obdrzen vysledek:

,p(1—p) 0,03 x 0,97
AZ 0,032

P11 pfipustné chybé 3 % je tieba vybrat vice nez 88 polozek. [1, s. 261]

n = (U—oc/z2) = 1,6452 = 87,494 = 88 (12)
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Piiloha é. 4 - Metodika
Néhodny vybér

Na zéklad¢ velikosti populace a stanoveného rizika stanovena velikost vzorku na celkové
populaci. K detailnimu vybéru vzorkl na urovni dokladi zvolen statisticky vybér vzorku ndhodnym
vybérem. Vybér proveden s vyuzitim maker, kdy funkce zacina inicializaci proménnych,
definovanim pracovniho listu, po¢tu poZadovanych ndhodnych polozek a sloupce, ktery se ma
filtrovat. Nasleduje inicializace pole pro uchovani ndhodnych ¢isel. Generuje se ndhodné Cislo a
ovefuje se, zda se jiz nevyskytuje v poli. Pokud ano, generuje se nové €islo. Poté se sestavi kritéria
pro filtraci. Na zavér se provadi nastaveni automatického filtru na zakladé vybranych kritérii. Pii
pouzivani této funkce je diileZité zajistit, Ze vstupni data jsou spravné pfipravena a Ze je zadan spravny
pocet polozek k vybéru. Algoritmus pouzivd ndhodné generovani Cisel, coz znamena, ze vysledny
vybér mize byt rtizny pii kazdém spusténi funkce.
Systematicky vybér

Na zakladé¢ velikosti populace a stanoveného rizika stanovena velikost vzorku na celkové
populaci. K detailnimu vybéru vzorkl na urovni dokladi zvolen statisticky vybér systematicky vybér.
Vybér proveden s vyuzitim maker, kdy funkce zacina inicializaci proménnych, definovanim
pracovniho listu, poctu pozadovanych systematickych polozek k vybéru a sloupce, ktery se ma
filtrovat. Nésleduje inicializace pole pro uchovani systematickych polozek. Prochazi se tadky v
rozsahu s daty a vybiraji se polozky s ohledem na selekéni interval. Poté se sestavi kritéria pro filtraci.
Na zavér se provadi nastaveni automatického filtru na zadklad¢ vybranych kritérii. Pfi pouzivani této
funkce je dillezité mit nastaveny spravny selekéni interval a pocatecni index vybéru, aby byl vybér
proveden tak, jak je pozadovédno. Algoritmus systematického vybéru umoziiuje pravidelné a
opakovatelné vybéry z datového rozsahu.
Vybér penézni jednotkou

Na zaklad¢ velikosti populace a stanoveného rizika stanovena velikost vzorku na celkové
populaci. K detailnimu vybéru vzorkd na trovni dokladti zvolen statisticky vybér vzorku penézni
jednotkou, kdy na zaklad¢ poctu vzorkl a celkové populace vypocitana velikost kroku, jako podil
téchto veliCin. Pro vybér vzorku vlozen zékladni soubor, kdy zlstatky jednotlivych zapist jsou
pievedeny na absolutni hodnoty pro eliminaci chyby pii vybéru. Vybér probiha od ndhodné
zvoleného startu s vyuzitim funkce randbetween, kdy velikost intervalu je <0;krok>. K této hodnoté

jsou nasledné nescitavany castky doklada, v pripade€, ze kumulovany soucet prekroci velikost kroku
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je vzorek zatazen do vybéru pro detailni kontrolu, v piipadé vyznamnéjsi ¢astky dokladu nez samotny
krok mtze byt doklad zafazen do vybéru za vice nez jeden vzorek.
Namatkovy vybér

Na zaklad¢ velikosti populace a stanoveného rizika stanovena velikost vzorku na celkové
populaci. K detailnimu vybéru vzorkl na urovni dokladii zvolen statisticky vybér namatkovy vybér.

Vybér se provadi ru¢né, auditor jednd bez zaujeti, bez osobnich preferenci, bez piedstav o datovém

vzorku.
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Piiloha .5 — Seznam otazek pro expertni rozhovor s auditorem

1) Jak casto vyuZzivate metody vybéru vzorkl a jaké jsou oblasti, kde je pouzZivate?

2) Jaké ucty jsou nejcastéji podrobeny detailnimu testovani?

3) Jaké ucty je vhodné podrobit analytickému testovani?

4) Jaké faktory mizou vést k snizeni velikosti vzorku?

5) Jak se li§i vybér vzorkl ve fazi interimu/finale?

6) Jaké metody vyuzivate nejcastéji? Popiste jejich vyhody oproti ostatnim.

7) Jakym zplisobem hodnotite efektivitu soucasnych vyuzivanych metod vybéru vzorka?

8) Jakeé jsou Vase oc¢ekavani ohledn¢ standardizovaného vzoru v programu MS Excel, ktery by
mohl firmé pomoci?

9) Jaké klicové funkce by mél standardizovany vzor v Excelu obsahovat, aby vyhovoval Vasim

potiebam?

Piiloha é. 6 — Seznam otazek pro expertni rozhovor s odbornikem na makra

1) Které konkrétni vyzvy jste v minulosti pii implementaci maker zazil(a) a jak jste je fesili?

2) Které¢ konkrétni procesy nebo rutinni Ukoly by bylo moZzné automatizovat pomoci
standardizovaného vzoru v Excelu?

3) Jakym zplGsobem by mél byt navieny vzorec v MS Excel flexibilni, aby umoznil vyuziti
ruznych metod vybéru vzorka?

4) Jaké parametry by mél navrzeny systém obsahovat pro efektivni aplikaci ndhodného vybéru?

5) Jak zajistit, aby systematicky vybér v navrzeném systému respektoval reprezentativnimu
vzorku a minimalizoval systematické chyby?

6) Jaké kritéria by mély byt zahrnuty do navrhu vzorku umoziujiciho vybér penézni jednotkou?

7) Jaka opatieni by méla byt implementovéana pro kontrolu duplicity zdznam pti vybéru vzorku

v MS Excel?
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Piiloha ¢ 7 — Rozpisy uctit 51801 a 511 10

Tabulka 8 - Rozpisy uctit 511 10 a 518 01

Datum uctovani Cislo dokladu Castka Ména | Ucet
31.01.2022 160000340 | 2160 109,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160001305 1733 007,00 | CZK | 51801
28.02.2022 160000821 1651034,00 | CZK | 51801
01.03.2022 160000897 1493 164,06 | CZK | 51801
01.01.2022 160000406 1485099,36 | CZK | 51801
01.07.2022 160002729 1477 930,74 | CZK | 51801
01.06.2022 160002182 1476 138,58 | CZK | 51801
30.04.2022 160001705 1471420,00 | CZK | 51801
01.08.2022 160003213 1470164,73 | CZK | 51801
01.05.2022 160001851 1469 866,04 | CZK | 51801
01.10.2022 160004096 1466 580,42 | CZK | 51801
01.09.2022 160003570 1466281,73 | CZK | 51801
01.04.2022 160001353 1456 723,57 | CZK | 51801
01.02.2022 160000529 1455528,80 | CZK | 51801
31.10.2022 160000530 1416494,77 | CZK | 51801
31.08.2022 160000531 1398 723,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000532 1395275,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000533 1366998,00 | CZK | 51801
13.06.2022 160000534 136148998 | CZK | 51801
31.10.2022 160000535 1312 140,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000536 1283 836,71 | CZK | 51801
31.05.2022 160000537 1 249 670,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000538 1241 507,96 | CZK | 51801
31.07.2022 160000539 1213513,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000540 1158 025,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000541 1151 804,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000542 1143 364,00 | CZK | 51801
30.06.2022 160000543 1100591,00 | CZK | 51801
11.07.2022 160000544 1025737,64 | CZK | 51801
03.05.2022 160000545 1025737,61 | CZK | 51801
01.03.2022 160000546 1009 479,06 | CZK | 51801
01.01.2022 160000547 1004 026,79 | CZK | 51801
31.10.2022 160000548 1 000 000,00 | CZK | 51801
01.07.2022 160000549 999 180,32 | CZK | 51801
01.06.2022 160000550 997 968,70 | CZK | 51801
31.01.2022 160000551 994 438,00 | CZK | 51801
01.08.2022 160000552 993 929,98 | CZK | 51801
01.05.2022 160000553 993 728,04 | CZK | 51801
01.10.2022 160000554 991 506,74 | CZK | 51801
01.09.2022 160000555 991 304,81 CZK | 51801
01.04.2022 160000556 984 842,85 | CZK | 51801
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01.02.2022 160000557 984 035,10 | CZK | 51801
31.01.2022 160000558 958 180,00 | CZK | 51801
01.03.2022 160000559 88834730 | CZK | 51801
01.01.2022 160000560 883 549,26 | CZK | 51801
01.07.2022 160000561 879 284,34 | CZK | 51801
01.06.2022 160000562 878 218,11 | CZK | 51801
01.08.2022 160000563 874 664,01 | CZK | 51801
01.05.2022 160000564 874 486,31 | CZK | 51801
01.10.2022 160000565 872 531,55 | CZK | 51801
01.09.2022 160000566 872 353,85 | CZK | 51801
01.04.2022 160000567 866 667,29 | CZK | 51801
01.02.2022 160000568 865 956,47 | CZK | 51801
31.03.2022 160000569 834 302,41 | CZK | 51801
31.10.2022 160000570 828 004,07 | CZK | 51801
31.01.2022 160000571 813 720,65 | CZK | 51801
31.01.2022 160000572 809 863,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000573 800 000,00 | CZK | 51801
31.08.2022 160000574 799 464,53 | CZK | 51801
31.01.2022 160000575 780373,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000576 761 380,98 | CZK | 51801
30.04.2022 160000577 748 244,55 | CZK | 51801
31.01.2022 160000578 746 210,00 | CZK | 51801
28.02.2022 160000579 713 380,13 | CZK | 51801
31.07.2022 160000580 705 582,56 | CZK | 51801
31.10.2022 160000581 700 000,00 | CZK | 51801
07.09.2022 160000582 66194990 | CZK | 51801
31.05.2022 160000583 659 700,09 | CZK | 51801
20.10.2022 160000584 653 397,00 | CZK | 51801
30.06.2022 160000585 626 840,44 | CZK | 51801
04.03.2022 160000586 590974,08 | CZK | 51801
07.02.2022 160000587 586 135,70 | CZK | 51801
11.08.2022 160000588 586 135,70 | CZK | 51801
31.10.2022 160000589 580 000,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000590 | 1097 250,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000591 528 630,00 | CZK | 51801
11.04.2022 160000592 523 117,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000593 480 000,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000594 478 089,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000595 412 254,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000596 | 4 065 600,00 | CZK | 51801
28.02.2022 160000597 405 667,50 | CZK | 51801
30.04.2022 160000598 389 835,00 | CZK | 51801
23.06.2022 160000599 389 040,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000600 367376,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000601 364 343,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000602 352490,00 | CZK | 51801
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31.03.2022 160000603 340 326,67 | CZK | 51801
31.10.2022 160000604 337719,30 | CZK | 51801
05.04.2022 160000605 333760,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000606 327111,23 | CZK | 51801
13.06.2022 160000607 326 529,64 | CZK | 51801
31.10.2022 160000608 | 3234 508,52 | CZK | 51801
31.01.2022 160000609 323 180,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000610 | 1359844223 | CZK | 51801
31.03.2022 160000611 318 690,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000612 312732,61 | CZK | 51801
26.07.2022 160000613 312 155,65 | CZK | 51801
31.03.2022 160000614 312002,60 | CZK | 51801
22.07.2022 160000615 308 454,27 | CZK | 51801
13.06.2022 160000616 308 133,59 | CZK | 51801
31.10.2022 160000617 307 463,00 | CZK | 51801
28.07.2022 160000618 305610,00 | CZK | 51801
22.06.2022 160000619 303 914,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000620 300 588,70 | CZK | 51801
31.10.2022 160000621 298 284,38 | CZK | 51801
31.03.2022 160000622 296 168,27 | CZK | 51801
31.01.2022 160000623 295949,37 | CZK | 51801
27.07.2022 160000624 | 2 955 260,00 | CZK | 51801
13.06.2022 160000625 292977,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000626 291 860,00 | CZK | 51801
13.06.2022 160000627 289 593,33 | CZK | 51801
30.09.2022 160000628 288 140,16 | CZK | 51801
01.09.2022 160000629 286 191,77 | CZK | 51801
31.03.2022 160000630 285579,13 | CZK | 51801
31.03.2022 160000631 284 774,59 | CZK | 51801
31.03.2022 160000632 284 771,79 | CZK | 51801
04.10.2022 160000633 283 444,47 | CZK | 51801
05.04.2022 160000634 282 257,37 | CZK | 51801
13.06.2022 160000635 282 129,79 | CZK | 51801
31.03.2022 160000636 280423,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000637 279 276,17 | CZK | 51801
30.09.2022 160000638 278 153,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000639 277 596,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000640 276 809,56 | CZK | 51801
31.03.2022 160000641 274 099,16 | CZK | 51801
30.09.2022 160000642 | 2713401,53 | CZK | 51801
31.03.2022 160000643 270 068,29 | CZK | 51801
31.03.2022 160000644 268 192,00 | CZK | 51801
22.06.2022 160000645 265 346,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000646 260 804,90 | CZK | 51801
31.10.2022 160000647 260 734,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000648 260 396,52 | CZK | 51801
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31.01.2022 160000649 259 290,00 | CZK | 51801
01.07.2022 160000650 | 2 589 600,00 | CZK | 51801
13.06.2022 160000651 255717,00 | CZK | 51801
31.08.2022 160000652 254 346,00 | CZK | 51801
26.09.2022 160000653 780 830,78 | CZK | 51801
31.03.2022 160000654 250 000,00 | CZK | 51801
08.02.2022 160000655 248 818,26 | CZK | 51801
13.06.2022 160000656 247 950,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000657 246 945,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000658 246 833,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000659 246 443,46 | CZK | 51801
24.08.2022 160000660 246 443,43 | CZK | 51801
31.03.2022 160000661 245 929,76 | CZK | 51801
31.08.2022 160000662 245857,92 | CZK | 51801
31.03.2022 160000663 245299,00 | CZK | 51801
03.05.2022 160000664 243 801,25 | CZK | 51801
11.07.2022 160000665 243 747,48 | CZK | 51801
30.09.2022 160000666 243123,21 | CZK | 51801
16.09.2022 160000667 242 086,08 | CZK | 51801
31.03.2022 160000668 239 037,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000669 237 821,33 | CZK | 51801
31.10.2022 160000670 237 780,00 | CZK | 51801
13.06.2022 160000671 236 452,51 | CZK | 51801
22.09.2022 160000672 236 452,51 | CZK | 51801
30.09.2022 160000673 235396,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000674 234 965,50 | CZK | 51801
31.07.2022 160000675 234 282,37 | CZK | 51801
03.05.2022 160000676 232284,39 | CZK | 51801
11.07.2022 160000677 230 781,32 | CZK | 51801
31.03.2022 160000678 229 256,56 | CZK | 51801
31.05.2022 160000679 228 419,02 | CZK | 51801
13.06.2022 160000680 228 416,83 | CZK | 51801
07.02.2022 160000681 227 758,00 | CZK | 51801
27.09.2022 160000682 227270,12 | CZK | 51801
30.09.2022 160000683 227270,12 | CZK | 51801
07.02.2022 160000684 226 461,56 | CZK | 51801
07.02.2022 160000685 226 461,56 | CZK | 51801
31.07.2022 160000686 226 399,46 | CZK | 51801
28.03.2022 160000687 226 297,74 | CZK | 51801
28.07.2022 160000688 225391,32 | CZK | 51801
03.05.2022 160000689 224 682,00 | CZK | 51801
11.07.2022 160000690 223 131,24 | CZK | 51801
07.02.2022 160000691 223 131,24 | CZK | 51801
07.02.2022 160000692 221 697,85 | CZK | 51801
30.05.2022 160000693 220919,95 | CZK | 51801
31.07.2022 160000694 220752,43 | CZK | 51801
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03.05.2022 160000695 220752,43 | CZK | 51801
11.07.2022 160000696 218343,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000697 218 182,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000698 217472,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000699 214 264,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000700 213 636,11 | CZK | 51801
31.01.2022 160000701 212 180,26 | CZK | 51801
31.05.2022 160000702 212 180,26 | CZK | 51801
31.03.2022 160000703 210 606,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000704 209 318,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000705 208 061,38 | CZK | 51801
13.06.2022 160000706 206 838,01 | CZK | 51801
13.06.2022 160000707 206 421,60 | CZK | 51801
16.06.2022 160000708 204 097,50 | CZK | 51801
31.03.2022 160000709 201 464,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000710 201 307,82 | CZK | 51801
22.07.2022 160000711 200271,00 | CZK | 51801
04.04.2022 160000712 200078,45 | CZK | 51801
30.09.2022 160000713 | 2000 780,45 | CZK | 51801
31.01.2022 160000714 200 000,00 | CZK | 51801
25.10.2022 160000715 200 000,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000716 199 622,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000717 198 807,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000718 196 746,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000719 196 680,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000720 196 651,01 | CZK | 51801
31.10.2022 160000721 1 966 500,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000722 196 529,00 | CZK | 51801
15.08.2022 160000723 | 1964 808,70 | CZK | 51801
31.01.2022 160000724 196 488,70 | CZK | 51801
13.09.2022 160000725 195900,00 | CZK | 51801
18.10.2022 160000726 195 839,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000727 194 895,65 | CZK | 51801
03.05.2022 160000728 193 534,25 | CZK | 51801
11.07.2022 160000729 193 481,76 | CZK | 51801
30.09.2022 160000730 193 481,76 | CZK | 51801
31.05.2022 160000731 191 651,00 | CZK | 51801
22.06.2022 160000732 191 243,61 | CZK | 51801
03.10.2022 160000733 191 015,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000734 189 036,24 | CZK | 51801
05.04.2022 160000735 188 559,37 | CZK | 51801
31.05.2022 160000736 187 950,00 | CZK | 51801
16.05.2022 160000737 186 734,91 | CZK | 51801
20.10.2022 160000738 | 1864 440,34 | CZK | 51801
14.02.2022 170000568 873 620,00 | CZK | 51110
03.06.2022 170000569 | 1229 600,00 | CZK | 51110
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31.03.2022 170000570 930 480,00 | CZK | 51110
08.07.2022 170000571 1148 175,00 | CZK | 51110
03.08.2022 170000572 | 1109 250,00 | CZK | 51110
28.01.2022 170000573 920 000,00 | CZK | 51110
11.10.2022 170000574 873 620,00 | CZK | 51110
03.05.2022 170000575 | 1229600,00 | CZK | 51110
11.07.2022 170000576 930480,00 | CZK | 51110
04.11.2022 170000577 | 1148175,00 | CZK | 51110
11.08.2022 170000578 | 1109 250,00 | CZK | 51110
31.05.2022 170000579 920 000,00 | CZK | 51110
11.10.2022 170000580 873 620,00 | CZK | 51110
02.02.2022 170000581 1229 600,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000582 930 480,00 | CZK | 51110
05.09.2022 170000583 | 1148 175,00 | CZK | 51110
04.10.2022 170000584 692 429,75 | CZK | 51110
07.06.2022 170000585 920 000,00 | CZK | 51110
04.10.2022 170000586 873 620,00 | CZK | 51110
22.02.2022 170000587 | 1229 600,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000588 930480,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000589 | 1148 175,00 | CZK | 51110
03.11.2022 170000590 | 1109 250,00 | CZK | 51110
02.05.2022 170000591 920 000,00 | CZK | 51110
06.10.2022 170000592 456 799,75 | CZK | 51110
04.03.2022 170000593 | 1229 600,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000594 930 480,00 | CZK | 51110
07.02.2022 170000595 731354,75 | CZK | 51110
07.02.2022 170000596 | 1109 250,00 | CZK | 51110
11.08.2022 170000597 920 000,00 | CZK | 51110
11.08.2022 170000598 873 620,00 | CZK | 51110
02.05.2022 170000599 | 1229 600,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000600 930480,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000601 1 148 175,00 | CZK | 51110
04.07.2022 170000602 692429,75 | CZK | 51110
03.06.2022 170000603 920 000,00 | CZK | 51110

Zdroj: ucetni data poskytnuta spolecnosti XYZ s.r.o.

73




Piiloha ¢. 8 — Aplikace metody vybér penéini jednotkou

Tabulka 9 - Stanovent kritérii pro vyuziti metody VPJ

Metodika vybéru vzorku

Pocet vzorki 24
Velikost zakladniho souboru 140 568 870
Krok 5 857 036
Nahodny start 50 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 - Vybrane polozky VBJ

ABS
1493164.,06
1471420
1466281,73
1398723
1312140

1 158 025,00
1025737,61
994438
984035,1
874664,01
828004,07
748244,55
590974,08
4065600
352490
159844223
2955 260,00
279276,17
2589600
245857,92
226 297,74
2000780,45
1 964 808,70
1864440,34

Nascéitano Pomér Zaokrouhleni Vzorek ¢ Doklad Da

7087314 1,210051258 1 1 51801 160000897  01.03.2022 1493 164,06
12 997 903 2,219194525 2 1 51801 160001705 30.04.2022  1471420,00
18 870 796 3,221901814 3 1 51801 160003570 01.09.2022 1466 281,73
24 598 266 4,199780371 4 1 51801 160000531 31.08.2022 1398 723,00
30 034 169 5,127878263 5 1 51801 160000535 31.10.2022 1312 140,00
36 180 721 6,177308799 6 1 51801 160000540 31.01.2022 1158 025,00
41 627 956 7,107341333 7 1 51801 160000545 03.05.2022  1025737,61
47 633 049 8,132619756 8 1 51801 160000551  31.01.2022 994 438,00
53572 396 9,146673159 9 1 51801 160000557  01.02.2022 984 035,10
58 934 639 10,06219473 10 1 51801 160000563  01.08.2022 874 664,01
64 948 941 11,08904546 11 1 51801 160000570  31.10.2022 828 004,07
70 461 988 12,03031448 12 1 51801 160000577  30.04.2022 748 244,55
76 520 022 13,06463183 13 1 51801 160000586  04.03.2022 590 974,08
85857233 14,65881889 14 1 51801 160000596 31.01.2022 4065 600,00
88 125 985 15,04617376 15 1 51801 160000602  31.03.2022 352 490,00
94 947 562 16,21085455 16 1 51801 160000610 31.03.2022 1598 442,23
101 882 969 17,39496989 17 1 51801 160000624  27.07.2022 2955 260,00
105 594 387 18,02863826 18 1 51801 160000637  31.03.2022 279 276,17
113 848 878 19,43796725 19 1 51801 160000650 01.07.2022 2 589 600,00
117364993  20,03829043 20 1 51801 160000662  31.08.2022 245 857,92
123212314  21,03663168 21 1 51801 160000687  28.03.2022 226 297,74
130548274  22,28913551 22 1 51801 160000713  30.09.2022 2000 780,45
136 064 618  23,23096744 23 1 51801 160000723  15.08.2022 1964 808,70
140 618 870  24,00853674 24 1 51801 160000738  20.10.2022 1 864 440,34

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha ¢. 9 — Aplikace metody systematicky vybér

Tabulka 11 - Stanoveni kritérii pro vyuZiti metody SV

Metodika vybéru vzorku

Polozek v testované populaci 36
K otestovani polozek 7
Selekéni interval 5
Zacatek na poloZce 2
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 12 - Vybrané polozky SV
Cislo Doklad D3
2 51110 170000569 03.06.2022 1 229 600,00
7 51110 170000574 11.10.2022 873 620,00
12 51110 170000579 31.05.2022 920 000,00
17 51110 170000584 04.10.2022 692 429,75
22 51110 170000589 04.03.2022 1 148 175,00
27 51110 170000594 04.03.2022 930 480,00
32 51110 170000599 02.05.2022 1 229 600,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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