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Metody vybéru vzorku pri provadéni auditu ucetni zavérky

Abstrakt

Prace se zaméfuje na jednu z kliCovych Casti auditorskych procesti, konkrétné na metodiku
vybéru vzorka a identifikaci vhodnych statistickych a nestatistickych metod. Stru¢né vymezuje
obecnou charakteristiku auditu, jeho definici, funkce a cile. Prace také seznamuje s Mezinarodnimi
auditnimi standardy vztahujici se k metodam vybéru vzorkti. Hlavnim tématem teoretické Casti je
analyza raznych metod vybéru vzorkli a vymezeni pozadavkl k vybranym vzorkam, které stanovuje
piislusna legislativni norma. Prakticka cast prace predstavuje shrnuti poznatkl z expertnich
rozhovord. Poté nasleduje prezentace standardizovaného vzoru v softwaru MS Excel, ktery ma
potencial zvysit efektivitu a Casovou usporu auditora. Na zavér je vyse uvedeny standardizovany vzor

aplikovan na konkrétni auditni zakazku.

Klicova slova: audit, vybér vzorkd, testy, GiCetni denik, Cetni zavérka.



Sampling methods for auditing financial statements

Abstract

The thesis focuses on one of the key parts of the audit process, namely the sampling
methodology and the identification of appropriate statistical and non-statistical methods. It briefly
outlines the general characteristics of audit, its definition, functions and objectives. Introduces the
International Standards on Auditing related to sampling methods. The focus of the theoretical part is
the analysis of the different sampling methods and the definition of the sampling requirements set out
in the relevant legislative standard. The practical part of the thesis presents a summary of the findings
from the expert interviews. This is followed by the presentation of a standardised template in MS
Excel software, which has the potential to increase the efficiency and time saving of the auditor.

Finally, the above standardized pattern is applied to a specific audit engagement.

Keywords: audit, sampling, testing, accounting journal, financial statements.



UIVOA corrvensrrensssssssssmssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssmsssssasessssssssssssssssnas 10
Cil prace a metodika eeeessssesssssssnssentssstassstssssesessenesssantsssasssseerasesansensenstasasasssns 11
2.1 CHLPIACE ... 11
2.2 MetOIKa. ... 11
Teoreticka VYChOiSKa c...cucuinvinuininnininenientetentetestcsecnccsesnnsssssasssssnssscsssssssssssessssssnns 12
3.1  Pojem audit @ jeho podstata.............c.ocoooooiiiiiiiiiii 12
3.1.1  Vyvojauditu Vv EVIOPE ..o 12
3.1.2  Vyvoj auditu v Ceské republice..............cccoooooooiiiiieii e 13
3.2 CHle @UAITU ..o 13
33 Druhy QUAITU. ..o 14
33.1  Interni Qudit. ... 14
332 Forenzni @Udit ...........ocooiiiiii e 15
333 PoOCGIHACOVY QUAIT........oiiiii i 15
334 Audit Kvality ..o 15
3.4 Pravni uprava auditu v Ceské republice ... 16
34.1 Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech ................oooiiiiii 16
3.4.2  Mezinarodni standardy auditu...............cccoooiiiiiiiiiii 16
3.43  Zakon €. 563/1991 Sb., 0 UCENICVI .......oooviiiiiiiiiiiiiiiiicceccecce e 17
344  Zakon & 513/1991 Sb., obchodni zakonik.................ooooiiiiiiiiiii 18
3.5  Charakteristika nezavislého auditora..................cccoooioiiiiiiiii 18
3.6  Auditorsk€ mMetody ............ooooiiiiiiiii 20
3.6.1  Faze €. 1: Vyhodnoceni rizik ... 20
3.6.2  Faze & 2: Postupy reagujici na rizika ... 25
3.6.3  Piiprava zpravy auditOra ...........ocoooiiiiiiiiiiiiii e 26
3.7 Metody VyDEru VZOIKG ........ooooiiiiiiiiiii e 27
3.8 Hierarchie metod vybeéru vZorkll..............oooiiiiiiiiiiiiii 31
3.8.1  NAhodny VYDEI ..ot 32
3.8.2  Systematicky VYDEI........cooiiiiiiiiiiiii i 32
3.83  Vybérpenézni jednotkou .............ccooiiiiiiiiiii 33
3.8.4  NamatkoVy VYDEI .......coooiiiiiiiiiiiiiiii i 33
3.8.5  BIOKOVY VYDEI....ooiiiiiiiii i 33
3.8.6  ObIastni VYDEI ......cooviiiiiii i 34
3.8.7  DVOUSIUPNOVY VYDET ....oooiiiiiiiiiiiiiiici e 34
3.8.8  Reprezentativni a nereprezentativni vyber.................... 34
3.9  Vyhodnoceni vysledki vybéru vzorkl.................coooiii 35



3.10 MS Excel — vymezeni kliCovych pojmuil..............cocooiiiiiiiiiii 36

3.11  EXPertni rOZNOVOL . .......oooiiiiiiit it 38
Vlastni prace 39
4.1  Poznatky ziskané z expertniho rozhovoru s auditorem.......................oooe 39
42  Poznatky ziskané z rozhovoru s odbornikem na makra................................ 42
43  Posouzeni vhodnosti metod pro jednotlivé zakazky ... 45
44  Standardizovany vzor v programu MS Excel..................ccooiii 46
44.1 St L GOV T e 46
442  List,seznam Metod ™ ...............ccooiiiiiiiiiiie e 48
443  List,,vyberrizika™. ... 48
444  List nahodny vyber ... 48
445  List,systematicky vyber.................. 49
446  List,vyber penezni jednotkou™ ... 49
447  List,,namatkovy vyber® ... 50

4.5  Aplikace standardizovan€ho VZoru ... 50
451  Auditni zakazka — spolecnost XYZ, S.1.0.......ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 50
452  Stanoveni rizika zakdzky XYZ S.1.0. ....ooooiiiiiiiiiiii 51
453  Stanoveni hladiny vyznamnosti zakdzky XYZ S.1.0. ......ccccocoevviiiinis. 52
454  VypocCet velikosti VZOrkU .............cocooiiiiiiiii i, 52
455  Samotny VyDEr VZOrKU ...........ccoooiiiiiiiiiiiii e 53
456  Shrnuti poznatkl z aplikace standardizovaného vzoru.......................... 54
ZLAVEE a.eeeeeeeeecneecanesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssassssssssssssassssasssansssssssassssassssas 55
Seznam POUZItYCh ZATOJU cecueevreeserrunieisseirensensucsensucseissessessessessesssssssssesssssesssssssssssssssses 56
PRIIONY cceeenreceeceeceecncnnsnnsssssensassassessssssissnsssssessasssssussssssesssssessasssssasssssssssassessassssssssssssssans 58
SEZNAM ODFAZKIU ....cveeveeereiereereinseessnssanosessssssssssssssesssssssssssessssssessesssesssessessasssssssassssssassanes 76
Seznam tabulek 76




Uvod

V dnesni dobé¢ lze fici, Ze z podnikatelského hlediska jsou naklady a vynosy ucetni jednotky
povazovany za dulezitou oblast, které se vyplati vénovat pozornost. Tato dulezitost vychazi ze
skuteCnosti, ze naklady a vynosy maji vliv na ekonomickou stabilitu a rozhodovaci procesy
organizaci. Nejinak jsou naklady a vynosy vnimany pii provadéni auditu ucetni zavérky. Také auditor
se na tuto oblast peclivé zamétuje. Hlavnim ucelem finanéniho auditu je oveérovani ucetnich operaci
a dalSich skutecnosti z hlediska vécné spravnosti, vérného a poctivého zobrazeni. Toto ovéreni vSak
neni zalozeno na komplexni kontrole vSech transakci, které byly zauctovany béhem roku. Audit
predstavuje kontrolu vybranych transakci a operaci, které Casové a vécné spadaji do konkrétniho
auditovaného ucetniho obdobi. Jak je patrné, spravny vybér téchto operaci ma kli¢ovy vliv a dopad
na vyrok auditora.

Pro vybér zminénych operaci jsou stanoveny normy, jez je nezbytné respektovat a striktné se
jimi fidit. Konkrétné¢ se jedna o dodrzovani Mezinarodnich auditorskych standarda (ISA).
Dodrzovani Mezinarodnich autorskych standardi a aplikace osvédcenych postupti pomaha zajistovat
diveéryhodnost a spolehlivost finan¢nich vykazi auditovanych subjektt.

Vybér vzorkt pro audit ucetni zavérky je dilezitym krokem, ktery muze ovlivnit celkovou
spolehlivost auditniho procesu. Auditofi mohou pii vybéru vzorkll vyuZzivat rizné metody, vCetné
statistickych technik, analyzy dat a expertniho posouzeni. Kazda metoda ma své vyhody a omezeni a
auditofi by mély zvolit metodu nevhodnéjsi pro konkrétni situaci a potieby auditované organizace.
Kromé toho by méli auditofi pfi vybéru operaci dbat na nezavislost a objektivitu. Jejich rozhodovani
by mé&lo byt zaloZzeno pouze na profesionalnich kritériich a nemélo by byt ovlivnéno osobnimi z4jmy
¢i vnéj§imi tlaky.

V praxi auditofi Casto vyuzivaji kombinaci riznych piistupt k vybéru operaci. Mohou provadét
analyzu rizik, ktera je zaloZena na stanoveni faktoru spolehlivosti. Analyza rizik poméha identifikovat
oblasti s nejvétsim rizikem vzniku chyb ¢i podvoda. Zaroven auditofi mohou vyuZzivat testy kontrol,
které ovetuji ucinnost internich kontrolnich mechanismt. Rovnéz je dulezité, aby auditofi dbali na
komunikaci s managmentem auditované jednotky. Porozumeéni strategii, cilim a procesim subjektu
muze auditorim pomoci lépe porozumét rizikiim a prilezitostem spojenym s vybérem vzorku.

Nakonec je nutné zdiraznit, ze vybér vzorka pti provadéni auditu neni staticky proces. Auditori
musi prubézné revidovat svtj pristup a aktualizovat své postupy v souladu s novymi informacemi a

zménami v legislativnich norméch.
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Cil priace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je identifikovat vhodné statistické a nestatistické metody vybéru vzorka pti
provadéni detailnich testd naklad( a vynosu a dale charakterizovat jejich vhodnost pro jednotlivé
zakazky.

Dilcim cilem je provedeni expertnich rozhovoru a vytvoreni standardizovaného vzoru, ktery

umozni pouziti vhodnych statistickych a nestatistickych metod vybéru vzorka.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast této prace bude vypracovana za pomoci sbéru dat z legislativnich predpisu,
odborné literatury a dalSich tisténych a elektronickych zdroja.

Teoretickd vychodiska budou primarné zamérena na objasnéni podstaty financniho auditu a
stru¢nou analyzu zakladnich postupt. Po uvedeni zakladni charakteristiky auditu se prace soustiedi
na konkrétni téma, kterym je vybér vzorkii. Bude vysvétlen Mezinarodni auditni standard ISA 530.

Jadrem prace bude specifikace konkrétnich metod popsana v tomto standardu.

V praktické cCasti budou zhodnoceny statistické metody =z hlediska dosazeni
reprezentativnéjsiho vzorku a splnéni pozadavk mezinarodnich standardi.

V zéavéru prace bude navrzen standardizovany vzor v programu MS Excel, ktery vznikne na
zaklade analyzy odborné literatury a provedenych expertnich rozhovori s pracovniky
LTA Audit s.r.0.

Kazdy rozhovor zacal obecnymi otdzkami o soucasném stavu a vyuzivani metod vybéru
vzorkll ve firmé Nasledovalo zaméfeni na specifické potieby a vyzvy. Také expertni rozhovor
obsahoval otazky tykajici se preferenci a ocekavani ohledné standardizovaného vzoru v programu
MS Excel. Expertni rozhovory také zahrnovaly diskusi o ptipadnych doporucenich a zlepSenich jak
v oblasti metod vybéru vzorku, tak i v oblasti vyuzivani maker a Excelu obecné.

Byli vybrani dva odbornici s dlouholetou praxi v oboru. Doty¢na osoba pracovala jako auditor
po dobu dvaceti let v jedné z auditorskych spolecnosti patiicich do tzv. Velké Ctytky, nez nastoupila
do spolecnosti LTA Audit s.r.o. Jeji dlouholeté zkuSenosti a poznatky predstavuji vyznamny ptinos
pro tuto praci. Nasledné byl osloven odbornik spole¢nosti, ktery se vénuje nastaveni maker ve firmé.

Navteny standardizovany vzor bude aplikovan v ramci konkrétni auditni zakazky s cilem
provéfit jeho funk¢nost a Gcinnost. Spolecnost XYZ s.r.o. byla vybrana z divodu vyznamnych

zustatkt na analytickych uctech, coz poskytuje piilezitost k aplikaci standardizovaného vzoru.
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Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem audit a jeho podstata

V prabéhu nékolika poslednich desetileti doslo k vyraznému vyvoji ucetnictvi i auditu a obé
discipliny se staly slozitymi a kontroverznimi odbornymi cinnosti. Slozitymi proto, ze se
podnikatelské subjekty rozvijeji a jejich operace se stavaji stale slozitéjSimi. [2, s. 25-26]

Auditofi pomahaji identifikovat a odstranit bud’ zanedbatelné, nebo naopak vyznamné
nedostatky, které mizou mit za nasledek sankce a pokuty. Definice auditu stejné€ jako i ostatnich
disciplin prestavuje obtiznost, existuje totiz mnoho ruznych interpretaci. V této souvislosti jsou
uvedeny nékolik prikladt, které slouzi jako ilustrace ¢i demonstrace konkrétnich jevu ¢i situaci.

Kolektiv autord z VSE uvadi: ,Audit ticetni zavérky predstavuje jeji zkoumdni (ovéreni)
nezavislym odbornikem — auditorem. Vysledkem tohoto zkoumani je vyjadieni nazoru (vyrok
auditora), zda zkoumand ucetni zavérka (1j. uicetni vykazy a priloha) podava vérny a poctivy obraz
majetkové a financni situace ucetni jednotky k datu, k némuz je ucetni zdvérka sestavenda.”. [1,s. 22]

Ricchiute ve své knizce definuje audit takto: ,.Pri auditu financnich vykazii organizaci se
zkoumdnim rozumi systematické shromazdovani a hodnoceni diikazii jako zakladny pro dopracovani
k nazoru, zda tvrzeni managementu obsazené v ucetnich vykazech spolecnosti odpovidd ze vSech
vyznamnych hledisek vSeobecné prijatym ucetnim zdsaddm.”. [2, s. 26]

Z vyse uvedenych definic lze vyvodit, ze audit je systematicky proces, pfi kterém auditor
prostiednictvim riznych metodik shromazd’uje a hodnoti dukazy s cilem vyjadfit sviij nazor na to,
zda Ucetnictvi spravné a presné odrdzi jeji majetkovou a finan¢ni situaci v souladu s urCitymi

pravnimi predpisy a/nebo auditorskymi standardy.

3.1.1 Vyvoj auditu v Evropé

Narazit na slovo ,,audit nebo ,,auditofi“ lze jiz ve stfedoveéku, ackoli vyznam téchto pojmu
do urcité miry se zmeénil. Nejznamé&jsi dochované zdroje pochazi z Velké Britanie. Po zalozeni
anglické statni pokladny na zacatku druhého tisicileti byli jmenovani takzvani ,auditori“, ktefi
ovéerovali, zda pfijmové a vydajové transakce byly spravné zauctovany. [1, s. 9-10]

Dalsi dalezity zlom v historii anglického auditu v jeho tehdejsi formé predstavuje zakon
,2Accountants Act 1285, Tento zékon stanovil kritéria pro auditory a urcil pravomoci, které tehdejsi
kral Eduard 1 udéloval auditorim. Kontroloval se kazdy zaznam a kazdé hospodarské udalosti
s pouzitim dokladi a dalSich relevantnich informaci, koncept vybéru vzorku totiz nebyl tehdy jeste

znam. Prvni modernéjsi pravni uprava k auditu se objevila ve Velké Britanii v zakonu s ndzvem
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Companies Act 1844. Ten zakon stanovil, ze akcionar nebo pfipadné vice akcionaii maji povinnost
ovefovat Rozvahu spoleCnosti a tim padem kontrolovat ti¢etni operace na spravnost. Po deseti letech

.....

auditora. [1, s. 9-10]

3.1.2 Vyvoj auditu v Ceské republice

V Ceské republice audit nema zase az tak hlubokou historii. Dozvédét vice o tom se da
z podcastu Vaska ,,Pro(fi) ticetni #52 Libuse Miillerova — Ucetni osobnost*. V roce 1989 vznikl prvni
Zikon o podnicich se zahrani¢ni majetkovou ucasti, ktery obsahoval povinnost mit ti€etni zavérku
ovéfenou dvéma auditory. Zatimco auditofi v té dob& v Ceské republice neexistovali, Federalni
ministerstvo financi zacalo vzdelavat i vypsalo urCité pozadavky na to, kdo by chtél byt auditorem.
Komora auditora tenkrat nebyla ale byla zaloZzena Unie auditort. [3]

V té dobé se nekonaly auditorské zkousky, konaly se spi§ pohovory na Ministerstvi financi,
za které auditofi dostavali osvédCeni Ministerstva financi o auditorské profese. Kvili tomu, ze
neexistovaly zadné mezinarodni standardy ani auditorské, ani ucetni, byla kontrolovana predevsim
spravnost ucetnictvi, jestli se pouzivaji spravna Cisla Gctl, nefesilo se, jestli uCetnictvi odrazi vérny a
poctivy obraz. [3]

Predstavenstvo unie zkoumalo francouzské ucetnictvi prostfednictvim pravidelnych vyjezdu
do Francie. Timto zpisobem se snazili hloub€ji porozumét francouzskému tcetnictvi a piebrat ho do
Geského Udetnictvi. Vroce 1992 vznikla Komora auditora Ceské republiky (KACR), coz
predstavovalo zasadni milnik v profesionalnim auditnim prostiedi. V této dob& zacaly vznikat
pokyny a pravidla, ktera méla Komora auditori implementovat a prosazovat. Nasledné byl pfijat
prvni zakon o Komofte auditort, ktery zavedl nejenom legislativni ramec pro ¢innost komory, ale také

vytvoril zkouskovy systém. [3]

3.2 Cile auditu

Mezinarodni standard pro audit ISA 200 definuje cile auditu takto: ,,Cilem auditu je posilit
ditvéru predpoklddanych uzZivatelii v uicetni zaveérku. Tomuto ucelu slouzi vyrok auditora, v némz se
auditor vyjadiuje k tomu, zda je ucetni zavéerka ve vSech materidalnich ohledech sestavena v souladu
s prislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi. U vétSiny ramcu pro vSeobecné ucely vyrok rika, zda
ucetni zavérka ve vsech materialnich ohledech vérné zobrazuje skutecnost, resp. Podavd jeji vérny a

poctivy obraz v souladu s prislusnym ramcem.“ [4, s. 3]
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Pfi auditu ucetni zavérky nezavisly auditor sleduje nasledujici obecné cile:

a) dosahnout dostate¢ného stupné jistoty, ze uletni zaverka jako celek neobsahuje
materialni nespravnost zpisobenou bud’ tmyslnym podvodem, nebo netmyslnymi
chybami, coz auditorovi umoziiuje dospét k zavéru ohledné toho, zda je uCetni zavérka
ve vSech vyznamnych ohledech sestavena v souladu s pfislusSnym ramcem ucetniho

vykaznictvi a

b) na zaklade€ zjisténi provedenych auditorem vydat zpravu auditora k ucetni zavérce a

poskytnout dalsi informace. [4, s. 3-4]

3.3 Druhy auditu

V dnesni dobé existuje nevycCerpavajici vycet druhti auditu, z nichz kazdy ma jiny ucel a rozsah.
Tato bakalaiska prace se soustieduje na audit ucetnich vykazi. V této kapitole budou popsany

nékteré vybrané druhy auditu.

3.3.1 Interni audit

Interni auditofi kontroluji celkovy stav organizace. Délaji to tak, ze kladou otazky, zkoumaji
vysledky a doporucuji managementu zpusoby, jak zlepsit efektivitu organizace. Identifikuji problémy
dfive, nez se stanou vaznymi, a navrhnou opatfeni k odstranéni rizika. [5]

Maji pristup do kazdé Casti organizace. Musi rozumét tomu, jak kazdé odde€leni funguje, jakou
hodnotu by m¢li organizaci pfinaset a jak kazdé oddeleni funguje v tandemu s ostatnimi. [5]

V Ceské republice bylo zalozeno ob&anské sdruZeni s nazvem Cesky institut internich
auditoru. Zaméfuje se predevS§im na vzdélani Clenl, a také podporuje vyménu zkuSenostmi a
prosazovani zajmu internich auditort. [1, s. 274]

Institutem byla formulovana a vydana tato definice: ,,/nterni audit je nezdavislda, objektivni, ujistovaci
a konzultacni cinnost zamérend na pridanou hodnotu a zlepSeni provozu organizace. Pomdhd
organizaci dosahnout jeji cile tim, Ze zavadi systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepSeni

efektivnosti rizent rizik, Fidicich a kontrolnich procesii*. [6, s. 5]
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3.3.2 Forenzni audit

Predmétem forenzniho auditu je proSetfeni toho, zda financni prostfedky pouzité pti realizaci
projektu byly utraceny v souladu s platnymi zakony a predpisy, a také zda byly vydany ucelné a
hospodarné a zda nedoslo k nespravnému nakladani s t€émito prostiedky. [1, s. 20]

Forenzni setfeni je zameéfeno piedev§im proti hospodarské kriminalité, ale také 1 proti

nedodrzovani vnitrofiremnich predpisti a smérnic. [1, s. 20]

3.3.3 Pocitacovy audit

Pocitacovy audit vznikl v dusledku pokroku v oblasti informac¢nich technologii a pouzivani
komplikovanéjs§i vypocetni techniky pii zpracovani informaci. S kazdym rokem pfibyva jak pocet
nového hardwaru, tak i novych acetnich softward, kuptikladu SAP, Helios, Pohoda, Abra a mnoho
dalSich. [1, s. 21]

Svata ve své knize definuje audit informacnich systému takto: “Audit informacniho systému je
specificky proces, ktery se zabyvda posuzovdnim a poradenstvim objektii v prostiedi, kde se pouzivaji
informacni technologie. Jeho cilem je kvalitativné a/nebo kvantitativhé prispét ke spravné organizaci
informacniho systému tak, aby byly splnény pozadavky uzivatehi, zakomi, smluv Ci jinych regulaci

(externich ¢i internich).”. [7, s. 14]

3.3.4 Audit kvality

Audit kvality systematicky posuzuje, zda jsou operace v ramci systému managementu spravné
nastaveny tak, aby firma efektivné vyrabéla vysokou kvalitu vyrobki nebo poskytovala sluzby, které
spliiuji ocekavani zakaznik(i. Hlavnim cilem je zajistit, aby produkty vyhovovaly stanovenym
parametram kvality, které jsou dulezité pro zakaznika. Audit kvality vychazi z mezinarodni normy
ISO 9001, ktera je vytvorena na zakladé osvédCenych postupt a zkuSenosti prednich manazert.

[24]
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3.4 PravniGprava auditu v Ceské republice

Jelikoz audit ucetni zavérky je povinny pro urcité podniky, auditorska profese je regulovana
zakonem. V této kapitole je hierarchicky uspotradan systém zakont upravujicich audit, od téch, které
maji nejvyssi pravni silu, k pravnim predpisiim s nejnizsi pravni silou. Tato hierarchie definuje hlavni
standardy a pozadavky, které reguluji auditorskou &innost v Ceské republice a vytvaii zaklad pro
zajisténi kvality a spolehlivosti auditorskych sluzeb.

Clenské staty Evropské unie maji povinnost zapracovani evropskych smérnic a pravidel do
narodnich pravnich predpist. Nasledujici zakony reaguji na vySe uvedené pozadavky Evropského

parlamentu a Rady. [1, s. 53]

3.4.1 Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech

Primarni zakon, ktery stanovi obecné zasady a pozadavky pro provadéni auditd v Ceské
republice. Zakon obsahuje vyznamné ustanoveni a pravidla, vymezuje dulezité pojmy, kuptikladu co
se rozumi povinnym auditem, kdo je statutarnim auditorem, auditorskou spoleCnosti. [1, s. 71]

Zahrnuje také oblast kontroly kvality provadeéni auditorské cinnosti, ktery je upraven
mezinarodnim auditorskym standardem ISQCI1. | Jeho ukolem je kontrolovat, zda auditori postupuji
pri provadeni auditorské cinnosti podle mezindrodnich auditorskych standardit vyddavanych
Mezindrodnim vyborem ucetnich a auditoru (IFAC) a zda respektuji Eticky kodex vydavany rovnéz

timto vybérem * [1,s. T1]

3.42 Mezinarodni standardy auditu

International Standards on Auditing (ISA) jsou Mezinarodni auditorské standardy, které
Ceska republika piijima a pouziva k zajisténi kvality a mezinarodniho uznani auditorskych sluzeb.
Jsou to standardy, které uznava cely svét a jsou pouzivané po celém svéteé. Vydava je Rada pro
mezindrodni auditorské a ovérovaci standardy (IAASB). [1, s. 152]

V roce 2005 Ceska republika ufedn& piijala mezinarodni auditorské standardy jako své
narodni normy pro provadéni auditu, a pouZivani t&chto standardd je pro auditory v CR povinné.

[1,s. 152]
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Kazdy standard mé své €islo 100-999, nazev a presnou strukturu:

° uvod,
. cile auditora,
o definice nékterych termind,

o pozadavky,

o aplikacni a vysvétlyjici ¢ast,
o ptilohy.
[1,s. 152]

343 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Tato legislativni norma upravuje problematiku vedeni evidence a sestaveni UCetni zaveérky.
Také urCuje za jakych podminek a okolnosti ucetni jednotka musi mit ucetni vykazy ovérené

auditorem. Jedna se naptiklad o vysi obratu ¢i prumérny pocet zaméstnancu. [1, s. 70]

Obchodni spolecnosti, které maji povinnost ze zakona mit ucetni zavérku ovérenou auditorem:
a) velké ucetni jednotky (mimo subjekty vefejného zajmu),
b) stfedni Gcetni jednotky,
c) malé ucetni jednotky, které prekroCily nebo jiz dosahly alespon jednu z uvedenych hodnot:
a. aktiva celkem 40.000.000 K¢,
b. rocni uhrn ¢istého obratu 80.000.000 K¢,
c. prumérny pocet zaméstnanct v prub&hu ucetniho obdobi 50.[8, §20]

Kazda ucetni jednotka také ma pravo na dobrovolny audit. [8, §20]

Na konci fijna roku 2022 Ministerstvo financi CR zvefejnilo navrh nového zikona o
ucetnictvi, ktery by mél byt ucinny od 1. ledna 2024. AvSak v prubéhu roku 2023 termin uvedeni
nového zakona se posunul na 1. ledna 2025. Tento navrh vyrazné méni limity pro povinné ovéfeni
ucetni zaveérky auditorem. [16]

Zmeéna by méla prob&hnout ve dvou variantach:

e v prvni varianté se navrhuje, aby povinnému auditu podléhaly jenom velké a stfedni ucetni
jednotky,
e v druhé varianté se navrhuje, aby povinnému auditu podléhaly také malé UcCetni jednotky,

pfiCemz limity se méni takto:
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o roc¢ni uhrn ¢istého obratu se méni z 80 na 130 mil. K¢,

o aktiva celkem se méni ze 40 na 65 mil. K¢.[16]

Komora auditort naprosto nesouhlasi ani s jednou z navrhovanych variant. KACR uvadi, ze
diky zméné limitd vice nez 5 000 ucetnich jednotek prestane podléhat povinnému auditu, coz bude
mit podstatny vliv na auditorsky trh. Snizeni mnozstvi auditu by poskodilo také podnikatelské
prostiedi, podnikatele se totiz budou o problémech ve spole¢nosti dozvidat s takovym zpozdénim,

které jim neumozni vCas zareagovat. [16]

3.44 Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Obchodni zakonik v ustanoveni § 39 uvadi: , Akciové spolecnosti musi mit Fadnou a
mimorddnou ucetni zdvérku ovérenou auditorem podle zvlastniho predpisu. Ostatni obchodni
spolecnosti a druzstva maji tuto povinnost, jen pokud tak stanovi zvlastni zakon.“. Jinymi slovy
obchodni spole¢nosti podléhaji povinnému auditu, pokud tak stanovi ,,zvlastni zakon®. Tim zvla§tnim
zakonem je vySe uvedeny zakon o ucetnictvi. Zakladni ustanoveni v obchodnim zakoniku spise
obecna a upravuji povinnost podnikateld vést uCetnictvi, zpracovavat tcetni zaveérky a podobné¢.

[1,s.70]

3.5 Charakteristika nezavislého auditora

Podle zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech statutarnim auditorem se rozumi fyzicka osoba, ktera
obdrzela rozhodnuti o opravnéni provadét auditorskou &innost od Komory auditora Ceské republiky.
Auditorské opravnéni také muze mit auditorska spoleCnost, ktera miZze vykonavat auditorskou
¢innost. [9, §2, §3]

Na auditory se vztahuji urcité etické pozadavky, takzvané zasady profesionalniho chovani
nebo profesni etika auditora, které jsou povinni dodrzovat vzdy. Jedna se jak o narodni normy, které
jsou prisnéjsi, tak 1 o etické normy, které jsou uvedeny v ¢asti A i B Etického kodexu pro auditory a
ucetni znalce vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy pro ucetni. [4, s. 12]

Cast A Kodexu IESBA stanovi zakladni etické principy pro auditory a G&etni znalce. [4, s. 12]

Témito principy jsou:
a) integrita,
b) objektivita,

¢) odborna zpusobilost a fadna péce,
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d) daveérnost informaci,
e) profesionalni jednani.

[4, s. 12]

Prostredi, ve kterém auditofi pracuji, umoziiuje vznik nejrizn€jsSich situaci. Samoziejmé neni
mozné definovat kazdou jednotlivou situaci, ktera by mohla ohrozovat dodrzovani téchto zakladnich
principt. Proto cast B Kodexu IESBA ilustruje uplatiovani takzvaného koncepCniho ramce
v konkrétnich situacich. [1, s. 87]

Velky diraz se klade na nezavislost auditora na zakazce. Ustanoveni § 14 zakona o auditorech
je velmi rozpracovano, pozaduje: ,,aby auditor pri provdadeéni auditorské cCinnosti byl nezdvisly na
auditované osobé, ani se nesmi podilet na jejim rozhodovdani. Musi posuzovat rizika ohroZeni
nezavislosti, zavést u sebe ridici a kontrolni systém, rozpozndvat a zamezovat stretu zdjmii a nesmi
prijmout v ucetni jednotce pozici zaméstnance, funkci clena vyboru pro audit nebo c¢lena ridiciho
nebo kontrolniho orgdnu pred uplynutim jednoho roku poté, co u ni provedl povinny audit.”.

[1,s. 87]

Jinymi slovy nezavislost auditora na ucetni jednotce zajiStuje, ze auditor bude moci
formulovat svij vyrok bez jakéhokoli vnéjsiho vlivu, ktery by mohl ohrozit jeho nezavislost.
Nezavislost je klicovym faktorem, posiluje schopnost auditora zachovat si svou integritu, zastat

objektivnim a uplatilovat profesionalni skepticky postoj.

Dalsimi pozadavky jsou také profesni skepticismus, odborny tisudek i dostatecné a vhodné
dikazni informace a auditorské riziko. [4, s. 14]

Auditor ma povinnost planovat a provadét audit s profesionalnim skepticismem a
uvédoménim si, ze mohou existovat situace, které by mohly zpisobit materialni zkresleni ucetni
zaveérky. Auditor by mél si pozorné vS§imat napriklad nasledujici okolnosti:

a) dikazné informace, které jsou v rozporu s jinymi ziskanymi dikaznimi informacemi,
b) faktory, které by mohly svédcit o ptipadném podvodu. [4, s. 14]
Profesionalni skepticismus je nutnou podminkou pfi kritickém vyhodnocovani dukaznich informaci.
Soucasti tohoto pfistupu je prezkoumani vzajemné si odporujicich podkladi i spolehlivosti
dokumentace. [4, s. 14]
Auditor by mél uplatiiovat odborny usudek, za odborny tisudek miizeme povazovat posouzeni

a analyzu existujicich faktt a okolnosti, také relevantni znalosti a zkuSenosti.[4, s. 14]
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V specifickych kontextech lze napomoci formovani posudku auditora prostfednictvim

konzultaci s tymem ¢i konzultaci s ostfilenymi kolegy uvniti auditorské organizace. [4, s. 15]

3.6 Auditorské metody

Navrh auditu je tvaréi a slozity proces. Auditorské metody jsou souborem nejriznéjsich
strategii, postupt, technik a pfistupu, které auditor pouziva, aby ziskal vérny a poctivy obraz o tcetni
zaveérce. Pouzivané auditni technologie pomahaji auditorovi posoudit presnost a spolehlivost ucetnich
vykazi, identifikovat mozné chyby nebo podvody a zajistit soulad s prislusnymi prepisy a standardy.

Zakladni koncept auditu je zalozen na vyhodnoceni rizik, Pfiru¢ka pro provadeéni auditu
formuluje ten koncept nasledovné: ,,Po provedeni postupii vvhodnoceni rizik prichazi na fadu reakce
na vyhodnocend rizika, tedy navrieni a provedeni dalSich auditorskych postupii. Ty nasledné umozni
vyhodnotit ziskané ditkazni informace a pripravit zpravu auditora. V souladu s SMP Guidem tato

Prirucka tudiz pouziva #i zdkladni faze auditu:. 10, s. 5]

Faze 1: Faze 2: Faze 3:
Vyhodnoceni Postupy Pfiprava
rizik reagujici na Zpravy
rizika auditora

Obrazek 1: Zdkladni faze auditu

Zdroj: Komora auditort Ceské republiky

3.6.1 Faze ¢. 1: Vyhodnoceni rizik

Identifikace rizik predstavuje dalezity prvek auditniho procesu. V této fazi auditor usiluje o
dikladné porozuméni ucetni jednotce a jejimu okoli. Tento krok je vyznamnou soucasti auditnich
postupt a zajistuje, Ze auditor ma prehled o potencialnich rizicich, ktera by méla zasadni vliv na
vyrok auditora. Pokud by auditor spolecnost spolehlivé neznal, mohl by na nékteré rizikové oblasti

nepiijit. [1, s. 195]

Mezinarodni standardy vénuji velkou pozornost rizikovym faktorim. Uvadéji, ze s kontrolou
financnich vykazi je vzdy spojené urcité riziko. Auditorské riziko ma tfi slozky:
e pfirozené riziko predstavuje vznik nespravnosti na urovni ucetni zaverky jako celku,

transakCnich skupin nebo zistatki GcCtu, které muzou vzniknout zinternich ¢i
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externich udalosti. Toto riziko mize byt zptisobeno faktory jako podnikatelské riziko,
nebo riziko podvodu,

e kontrolni riziko vyplyva z nedostate¢né schopnosti vnitfniho kontrolniho systému
ucetni jednotky predchazet vCasné nespravnostem. Jednd se o riziko, ze vnitini
kontrolni systém nedokaze takové nespravnosti vcas identifikovat nebo je neopravi,
pokud se jiz vyskytnout.

e zjiStfovaci riziko reprezentuje pravdépodobnost, ze auditor nenalezne vyznamnou
nespravnost pritomnou v ucetni zavérce. Jediné riziko, které mize ovlivnit auditor,
Casto se toto riziko planuje na 5 %, méné Castona 10 % [1, s. 181]

Pfirozené a kontrolni riziko dohromady predstavuji potencial, ze ucCetni zavérka obsahuje
vyznamnou nespravnost. Auditor ma moznost hodnotit tato rizika nezavislé nebo soucasné jako riziko

vyznamné nespravnosti. [1, s. 181] [26, s. 15-40]

Pii vypoétu velikosti vzorku je vyhodné vyuzit faktor spolehlivosti. Cim vyssi je faktor
spolehlivosti, tim vétsi je velikost vzorku a dosazend uroven snizeni rizika. Pfi planovani a
navrhovani testu spolehlivosti auditor pracuje s tfemi irovnémi snizeni rizika — velkym, stfednim a
malym. Rozdil té€chto trovni vychazi z pouzitého faktoru spolehlivosti. Nasledujici tabulky ukazuji
seznam faktorii spolehlivosti pro rtizné trovné spolehlivosti a typické miry spolehlivosti, jejichz

prostfednictvim se dosahne velkého, stfredniho nebo malého snizeni rizika. [21, s. 226-227]

Tabulka 1 - Typy rizika

Riziko Mira spolehlivosti Faktor spolehlivosti
Velké 95 % 3,0

Stredni 80-90 % 1,6-2,3

Malé 65-75 % 1,1-1,4

Zdroj: vlastni zpracovani dle piirucky od KACR
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Tabulka 2 - Faktory spolehlivosti

Mira spolehlivosti Faktor spolehlivosti
50 % 0,7
55 % 0,8
60 % 0,9
65 % 1.1
70 % 12
75 % 1,4
80 % 1.6
85 % 1,9
90 % 2.3
95 % 3.0
98 % 3.7
99 % 4.6

Zdroj: vlastni zpracovani dle piirutky od KACR

Prvnim krokem v procesu vyhodnoceni rizik je shromazd’ovani aktualnich informaci o ucetni
jednotce, eventualné aktualizace udaji u pokracujicich auditt. Tyto informace pak tvoii zaklad pro
identifikaci a posouzeni potencialnich rizikovych faktori. Aby auditor mohl najisto vyhodnotit rizika
zakazky, musi detailné porozumét nasledujicim aspektim:

e (innost v oblasti podnikani;
e vnitini kontrolni systém;
e (cetni systém.
[1,s. 195]
Cinnost v oblasti podnikdni v sob& zahrnuje piedevsim rozhovory s vedoucimi pracovniky a

zameéstnance ucetni jednotky, ktefi maji na starosti uCetnictvi, finance ¢i jiné oblasti. [1, s. 196]

Vnitini kontrolni systém , charakterizuje celkovy postoj, informovanost a cinnost
statutarnich orgdani a vedeni spolecnosti a navazné i jejich zaméstnanci . [1, s. 197]
Vnitini kontroly nebo také smérnice zavadi zpravidla vedeni spole¢nosti s cilem pokryt jak

podnikatelska rizika, tak i rizika podvodu. Pro audit je nejdalezité&jSim vnitini kontrola v oblasti
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ucetniho vykaznictvi. Nedostacujici kontrola osob pracujicich v této oblasti zvySuje rizika vyskytu

nespravnych udaja v Gcetni zaveérce. [1, s. 197-200]

Porozuméni ucetnimu systému v prvni fadé znamena seznameni s transakénimi cykly, které
ve spoleCnosti probihaji a vSechno co s tim souvisi. Zpravidla se jedna o nasledujici cykly:

e objednani, pfijem a zpracovani nakupu;

e uctovani zasob a jejich ocenéni;

e (ctovani nakladu;

e zpracovani prodejnich objednavek, expedice a fakturace;

e zpracovani pohledavek a plateb;

e zpracovani zavazku a plateb;

e zpracovani mezd. [27, s. 30-60]

Porozumeéni transakénim cyklim a ucetnimu systému ucetni jednotky umozni auditorovi urcit
mozné nesrovnalosti v uetnictvi, zvazit faktory ovliviiyjici riziko vzniku zavaznych nespravnosti a
nasledné navrhnout vhodné auditorské postupy, které by této riziko pokryly anebo snizily. [1, s. 200]

Ugetni zavérka, ktera vémé zobrazuje skute¢nost v souladu s piislunym ramcem u&etniho
vykaznictvi obsahuje celou fadu tvrzeni. Tato tvrzeni se tykaji oceriovani a uctovani jednotlivych
prvka ucetni zaveérky.

Jedna se nasledujici tvrzeni:

e vsechna aktiva vykazana v ucetni zavérce skutecné existuji;

e vSechny obchodni transakce byly korektné zaznamenany v ptislusném ucetnim obdobi;

e z4asoby jsou spravné ocenény v ucetnictvi;

e zavazky predstavuji faktickou povinnost ui€etni jednotky;

e vSechny provedené transakce jsou zaznamenany v ramci ucCetniho obdobi, jez podléha

auditnimu procesy;

e vSechny ¢astky jsou nalezité vykazany v ucetnich vykazech s zvetejnény v pfiloze. [1, s. 201]

Po shlédnuti jakékoli skoleni od KACR, se lze shledat se zkratkami C, A, E a V.

Tyto zkratky jsou obecné pouzivany v auditni praxi a mohou se objevit v riznych smérnicich
a dokumentech. Samotné zkratky ale nemusi byt v standardech ISA explicitné uvedeny. Tyto zkratky
spiSe souviseji s konkrétnimi Castmi auditniho postupu nez se samostatnymi definicemi ve

standardech. VySe popsana tvrzeni je ¢lenéna tak, ze auditor posuzuje:
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a) C - Uplnost (Completeness): toto znamena ovéfeni, zda veskeré udaje, udalosti a transakce
G&etni jednotky byly zahrnuty do uéetnich vykazd. Cili nedoslo-li k vynechani ddlezitych

informaci.

b) A — Spravnost (Accuracy): toto se tyka ovéfeni, zda ucCetni zavérka obsahuje presné a
spravné informace financni informace. Bud' spravnost ¢astky, spravného obdobi (transakce
a udalosti vécné a Casove souvisi s obdobim, do kterého jsou zauctovany), Klasifikace
(zatfidéni na spravny ucet), nebo vykazani (transakce a udalosti byly nalezit€¢ a spravné
popsany a vztahujici se knim vysvétlujici a popisné informace jsou relevantni a

srozumitelné).

c) E — Existence, Vyskyt (Existence): ovéfeni, zda ucetni zdznamy skutecné existuji, jsou

realné 1 tykaji se dané ucetni jednotky.

d) V — Ocenéni (Valuation): toto se tyka ovéfeni, zda jsou aktiva a zavazky v ucetni zavérce
spravné ocenény a souvisejici vysvétlujici 1 popisné informace byly jasné popsany. [10, s. 6]
Jsou to takzvané tvrzeni pouzivané auditorem pii posouzeni moznosti vyskytu riznych druha

nespravnosti. [10, s. 6]

Tato tvrzeni auditor pouziva jako podklad pro nésledujici postupy:

o Definovani nespravnosti, které se mohou objevit: auditor implementuje postupy
zaméfujici se na hodnoceni rizik a prostiednictvim téchto postupt ovéfuje piitomnost
rizik vyznamné nespravnosti.

o  Vyhodnoceni rizika vyznamné nesprdavnosti: riziko vyznamné nespravnosti v sobé
zahrnuje prirozené riziko a kontrolni riziko (auditor zjisti, jaké platné vnitini kontroly
snizujici vyhodnocena rizika ma ucetni jednotka).

e Navrh dalSich auditorskych postupii: jedna se o postupy pomoci kterych auditor

reaguje na dfive vyhodnocena rizika. [1, s. 203]
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3.6.2 Faze ¢. 2: Postupy reagujici na rizika

Po identifikaci a vyhodnoceni rizik nasleduje reakce na tato rizika. Postupy provadéné

v reakci na vyhodnocena rizika 1ze rozdélit na nékolik skupin, je vidét na nasledujicim obrazku:

Testy vécné spravnosti Testy kontrol
Testy Analytické
detailnich testy vécné
udajii spravnosti

Obrazek 2: Auditorské postupy

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle mezinarodniho standardu ISA 330 Reakce auditora na vvhodnocena rizika, auditor je
povinen provést testy vécné spravnosti u vSech materialnich skupin transakci, zistatkt Uctu a
zverejnénych daji, a to bez ohledu na vyhodnocené riziko materialni nespravnosti. Také posoudit,
zda by mél v ramci testd vécné spravnosti vyzadat externi konfirmace. [11, s. 5]

Je ztoho ziejmé, Ze staCi provést bud test detailnich udaji nebo analyticky test vécné
spravnosti. V kontextu auditorské praxe se otevira problematika variability mezi jednotlivymi
zakazkami, kde kazda zakazka vyzaduje specifické pristupy. Jednotlivé Casti zakazky mohou nutné
pozadovat rozdilné auditorské postupy a piistupy. MiZe nastat situace, kdy neni mozné aplikovat
detailni testovani, coz vede k nutnosti provést pouze analytické testovani, anebo vyuzit jejich
kombinaci. V takovych pfipadech je auditor omezen nutnosti adaptace své strategie na konkrétni
podminky dané zakazky a efektivni vyuziti dostupnych auditorskych nastroju. [11, s. 2,16]

Auditorské postupy, oznaCené jako testy kontrol, byly koncipovany s cilem posoudit
provozni ucinnost kontrol, které zavedla ucetni jednotka, jako prevence vyskytu vyznamnych chyb a
podvodu nebo jejich nasledné odhaleni a oprava. Auditor provadi testy kontrol, aby snizil riziko
materialni nespravnosti (v pfipade€, Ze kontroly jsou provozné ucinné) pii provadéni testd veécné
spravnosti, tim padem vyrazné se zmensi pocet vzorka pro testovani. [11, s. 3-4]

Odstavec A47 standardu ISA 330 ma nasledujici znéni: ,,Pro ndavrh testit detailnich udaji je
relevantni vyhodnoceni rizika a charakter tvrzeni. Napriklad u testu detailnich uidajii zamérujicich

se na tvrzeni, jez se tyka existence nebo vyskytu, auditor vybere nékteré z polozek, které jsou soucasti
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cdstky uvedené v ucetnich vykazech, a ziskd relevantni ditkazni informace. Naproti tomu u testi
detailnich udaji, jejichz prostiednictvim bude auditor ovérovat tvrzeni tykajici se uplnosti, si vybere
urcité polozky, které by mély byt do castky uvedené v ucetnim vykazu zahrnuty, a ovéri, zda je tomu
skutecné tak.“. Jinymi slovy, testy detailnich Udaji mély by pokryt nasledujici tvrzeni: sprdvnost,
existence a ocenéni. [11,s. 184]

Detailnimi testy auditor ovétuje, zda podkladové materialy se shoduji s informaci v ucetni
zaveérce, které jsou dostupné ucetni jednotce, ale prfedev§im auditorovi. Podkladovym materidlem
mohou byt kuptikladu faktury, dodaci listy, vypisy s bankovnich G¢tl, expertni odhady atp.

[11,s. 184]

3.6.3 Priprava zpravy auditora

Poté, co auditor vyhodnotil rizika a na n€ reagoval odpovidajicimi auditorskymi postupy, mize
zaCit pfipravovat zpravu auditora. Auditorska zprava ma za cil vyjadrit nazor (vyrok) auditorské firmy
na spravnost a vérnost ucetni zavérky spolecnosti, ktera byla podrobena auditu. Vyrok auditora 1ze
povazovat za nejdulezitéjsi Cast zpravy. [1, s. 240-241]

Vyrok muze byt:

¢ nemodifikovany: auditor dosel k zavéru, ze ucetni zaverka je sestavena v souladu

s prislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi, jinymi slovy vyrok bez vyhrad,

¢ modifikovany: auditor dosel k zavéru, ze uCetni zavérka jako celek obsahuje vyznamné
nespravnosti nebo auditor neni schopen dostatecné dikazni informace ziskat, aby
zhodnotil Gcetni zavérku. Existuji tfi druhy modifikovanych vyroka:
o vyrok s vyhradou;
o zaporny vyrok;

o odmitnuti vyroku. [1, s. 240-241]
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3.7 Metody vybéru vzorki

Ugetnictvi firmy zpravidla obsahuje stovky, tisice, stovky tisic ucetnich transakci.
Kontrolovat je vSe naprosto neni mozné. Béznym pouzivanym zpusobem testovani je metoda vybéru
vzorku. Vybérem vzorka se zabyva samostatny standard ISA 530. Cilem vybéru vzorku je: ,,vytvorit
priméreny zdklad, z néhoz auditor bude moci vyvodit zdvéry platné pro zdkladni soubor, ze kterého

byl vzorek vybran.*. [12, s. 3]

Zdkladnim souborem se rozumi souhrn vSech udaja. V piipadé testovani vynosu ¢i naklada
se jedna o ucetni transakce na syntetickych uctech tfidy 6 nebo 5. To znamend, ze pro testovani
vynost zakladnim souborem bude seznam transakci na uctech tiidy 6 a pro testovani nakladi na
uctech tridy 5. [14, s. 25]

Casto ¢len&ni je nasledujici:

e Naklady —ucty 5xx
o Spotfebni naklady — ucty 50x
o Provozni naklady — ucty 51x
= 511-513
= 518
o Ostatni provozni naklady — 54x
o Finan¢ni néklady — 56x
e Vynosy — ucty 60x
o Ostatni provozni vynosy — 64x
o Finan¢ni vynosy — 66x. [14, s. 25]

Testovani nakladi nebo vynost probiha v jednotlivych sekcich podle vyse popsaného tfidéni.
PriCemz ostatni provozni naklady a ostatni provozni vynosy obvykle se slucuji do jedné sekce, také
se slucyji financni naklady a financni vynosy, pocet vSech transakci totiz je zpravidla mensi nez
napfiklad souhrn transakci provoznich nakladi. Z toho lze vyvodit, ze zakladnim souborem pro
spotiebni naklady budou ucty skupiny 50x atd. [14, s. 25]

Vybérovy soubor je podmnozinou zakladniho souboru. Zakladni soubor anebo populace je
souborem prvku, o kterych je potieba vyvodit zavér na zaklade informaci obdrzenych z vybérového

souboru. [14, s. 25]
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Vybérova chyba se tyka skutecCnosti, ze vzorky ne vzdy odrazeji skuteCné charakteristiky
populace kvili nahodnym odchylkam ve slozeni vzorku, i kdyZz jsou vzorky odebirany za pouziti
spravedlivych postupt. Cim v&tsi je vybérovy soubor, tim je mensi pravd&podobnost, e vyskytne

chyba. [14, s. 26]

Existuje urcité vybérové riziko, to znamena, ze ,.zaver, ktery auditor vyvodi na zdkladeé vzorku,
miize se lisit od zdvéru, k némuz by dospél stejnymi auditorskymi postupy provadénymi na celém
zdkladnim souboru. Vybérové riziko miize vést ke dvéma typiim chybnych zaveérii:

a) v pripadé testu detailnich udajii k zavéru, Ze materidlni nesprdavnost neexistuje, i kdyz ve
skutecnosti existuje,

v pripadé testu detailnich udajii k zavéru, Ze materidlni nespravnost existuje, i kdyz ve
skutecnosti neexistuje.”. [12, s. 3-4]

Cim niZsi riziko je auditor ochoten akceptovat, tim vé&tsi musi byt velikost vzorku. Auditor by
m¢l pocitat s tim, Ze nekouma vSechny polozky (zakladni soubor), ale jen jejich vybranou cast.

[12, s. 3-4]

Za statisticky vybér vzorki 1ze povazovat takovou metodu, ktera ma nasledujici znaky:
a) nahodny vybér polozek vzorku,
b) uplatnéni teorie pravdépodobnosti pro hodnoceni vysledkli vzorku, vCetné stanoveni Grovné
vybérového rizika,
metoda, ktera nema vyse uvedené znaky, se povazuje za nestatistickou metodu vybéru vzorku. Vybér
vzorkl muze probihat jak s vyuzitim statistickych metod, tak i nestatistickych, zalezi to na odborném
usudku auditora. [12, s. 4-5]

V prabéhu testovani muze dojit taky k stratifikaci, coz znamena rozdélovani zakladniho
souboru na mensi podsoubory. Pomoci stratifikace Ize jednoznacné zvysit efektivnost auditu tim, ze
zakladni soubor bude rozdélen na samostatné podsoubory vyznacujici se urcitymi charakteristickymi
znaky. Stratifikaci 1ze omezit variabilitu polozek v jednotlivych podsouborech. Dilezitém je zminit,
ze vysledky testovani provedenych na vzorku polozek z urcitého podsouboru lze prenést vyhradné
na ostatni polozky daného podsouboru. [12, s. 3-4]

Pripustna nesprdavnost nebo také provadéci materialita oznacuje maximalni akceptovatelnou
miru chyb, kterou auditor povazuje za piijatelnou bez toho, aby zpochybnil spolehlivost finan¢nich

vykazd. [12, s. 3-4] [17, s. 1-4]
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Neobvykla chyba se definuje jako nespravnost nebo odchylka, ktera je prokazatelné

nereprezentativni pro dany zakladni soubor. [12, s. 4]

Velikost vzorku ptedev§im zavisi na mife vybérového rizika, které je auditor ochoten tolerovat.
Velikost vzorku lze stanovit na zakladé odborného usudku nebo s pouzitim statistického vzorce.
Postupuje se dle nasledujici tabulky:

Tabulka 3 - Stanoveni velikosti vzorku

Nazev proménné Uty xxx \
Populace 625610
Provadéci vyznamnost: 50 000
Faktor spolehlivosti 2,3

J - Selekéni interval (MP/R) 21739
Celkem polozek nad J

Upravenad populace 625610
Velikost vzorku 29

Zdroj: vlastni zpracovani
kde:
e populace je celkovy obrat ucta, které je potieba otestovat,
e provadéci vyznamnost je znama predem,
e faktor spolehlivosti je nutné stanovit posouzenim rizik, tato témata byla vysvétlena na
predchozich strankach,
o J- Selekcni interval ptedstavuje podil populace a faktoru spolehlivosti,
o celkem polozek nad J je soucet vSech ucetnich operaci presahujici selek¢ni interval,
celkova hodnota téchto polozek je zaznamenana v prislu§né burice a nasledné dojde
k redukci populace,
e upravenou populaci rozumi rozdil populace celkové a hodnoty v buiice celkem
polozek nad J,
e velikost vzorku je podil hodnot populace a upravené populace.
[1,s.209,211][21, s. 228]
Na konci detailniho testu auditor ma povinnost provést projekci nesprdvnosti zjisténych ve
vzorku na zdkladni soubor a rovnéz zhodnotit vysledky vzorku, zda provedeny vybérovy soubor

poskytuje ptiméfeny zaklad pro zavéry o zakladnim souboru i jestli napliuje cil. [12, s. 4-17]
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V' pripadé testit detailnich udajii je auditorovym nejlepSim odhadem nesprdvnosti
v zdkladnim souboru soucet projektované nespravnosti a pripadné neobvyklé chyby. Jestlize je soucet
projektované nesprdvnosti a pripadné neobvyklé chyby vyssi nez pripustna nesprdavnost, vzorek neni
primérenym zdkladem pro zdvéry auditora o testovaném zakladnim souboru.“ [12, s. 10-17]
Vramci testi detailnich udaju predstavuje optimalni odhad auditora pro nespravnosti
v zakladnim souboru soucet odhadovanych nespravnosti a piipadnych neobvyklych chyb. V piipadg,
ze tento soucet piesahuje stanovenou pfipustnou uroven nespravnosti, vybrany vzorek neni
adekvatnim zékladem pro formulaci auditorskych zavért. Cim tésn&ji se soucet odhadovanych
nespravnosti a neobvyklych chyb pfiblizi k pfipustné nespravnosti, tim vétsi pravdépodobnost
existuje, ze skutecné nespravnosti v zakladnim souboru pfesahnou stanovenou hranici. [12, s. 10-17]
Mezinarodni standard povazuje za hlavni metody vybéru vzorkt nasledujici metody:
a) nahodny vybér,
b) systematicky vybér,
c) vybér podle penéznich jednotek,
d) namatkovy vybér,
e) blokovy vybér.
Uvedené metody budou popsany podrobnéji v nasledujicich kapitolach. [12, s. 12-17]
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3.8 Hierarchie metod vybéru vzorku

Na nasledujicim obrazku je prehledné zobrazeno hierarchii metod vybéru vzorka:

metody vybéru vzorku

statistické metody nestatistické metody

pravdépodobnositni vybér nepravdépodobnostni vybér

nahodny vybér vwhér zamérny

reprezentativni vybér ) nereprezentativni vybér

prosty nahodny vybér 4 N\

7 3 zahrnuje vvbér vzorku
stratifikovany vybér na zdklade
urcitych kriterii nebo cili
skupinkovy vybér

\ pinkovy vy )\ /

Obrazek 3: Metody vybéru vzorku

Zdroj: vlastni zpracovani

Existuji dvé zakladni podskupiny statistického vybéru: pravdépodobnostni vybér, také se 1ze
setkat s pojmy ,,ndhodny vybér” ¢i ,reprezentativni vybér*, i nepravdépodobnostni vybér (také vybér
zamérny, nereprezentativni vyber). Pravdépodobnostni vybér pouziva ndhodny proces k vybéru
prvkl populace pro vzorek a davaji kazdému prvku populace znamou, nenulovou Sanci na vybér.

[13,s. 11]

Nepravdépodobnostni vybér nepouziva ndhodny proces, misto toho se prvky obvykle vybiraji
podle usudku, kvot nebo vhodnosti. Pokud vybéry provadény cisté ndhodou, pak ¢im vétsi vzorek,
tim lépe bude odrazet celkovou populaci. Naproti tomu nepravdépodobnostni vybér spoléha na

néjakou formu usudku nebo predpoklada. [13, s. 11]
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Jsou tfi Siroké typy pravdépodobnostniho vybéru vzorku. Prosty nahodny vybér je zakladni
verzi. Stratifikovany a skupinkovy vybeéry jsou specialni formy, které jsou o néco narocnéjsi.

[13,s. 11]

3.8.1 Nahodny vybér

Nahodny vybér (v anglictin€ se jedna o Simple Random Sampling) spolu se systematickym
vybérem tvoti zékladnu prostého nahodného vybéru. [13, s. 65]

Ndahodny vybér znamena, ze kazda jednotka vzorku v daném souboru a kazda kombinace
vybérovych jednotek dané velikosti ma stejnou Sanci, ze bude vybrana. Metodu nahodného vybéru
obvykle usnadniuje pouziti vhodného programového vybaveni, jako je na priklad generator
nahodnych ¢isel. Rucni vybéry (pii pouziti tabulky nahodnych &isel) je tézZ mozné pouzit, ale tato
metoda je ¢asové mnohem narocnéjs§i nez pouziti urcitého pocitatového programu. Nahodna cisla
mohou pochazet z riznych zdroju. Obycejna kalkulacka maze mit funkci nahodnych cisel, Excel ma
funkce nahodnych cisel, pomoci Googlu se da najit generator ndhodnych cisel na webu, anebo da se

pouzit prislusny software. [13, s. 65-68]

3.8.2 Systematicky vybér

Systematické vzorkovani (v anglictin€é se jedna o Systematic Samling) spociva v tom, ze
z ndhodné setazené posloupnosti polozek zakladniho souboru se vybere kazda k-ta polozka, kde k =
N/n. Kupftikladu pii vybéru n = 60 polozek ze zakladniho souboru o rozsahu N = 1 200 polozek se
vybira kazda 20. Prvni polozka se vybere z prvnich 20 polozek a nasledné se dodrzuje interval (krok
k) vybéru, ktery cini 20 polozek. U systematického vybéru ma kazda polozka stejnou
pravdépodobnost, ze bude vybrana. Pokud jde o kvalitu vzorku, systematické vzorky jsou obecné
povazovany za stejné kvalitni jako vzorky vybrané pomoci nahodného vybéru. Jednoduchy ndhodny
vybér dava stejnou pravdépodobnost vybéru nejen vSem jednotlivym prvkim v populace, ale také
vSem moznym kombinacim prvki. Systematické vzorkovani naproti tomu dava stejné
pravdépodobnosti v§em jednotlivym prvkiim, ale ne vSem moznym kombinacim prvka. [1, s. 251]

Vyhodou metody je, Ze neshlukuje vybéry, jak to déla nahodné vzorkovani. Vsak v piipade¢,
ze zakladni soubor vykazuje periodicitu a interval vzorkovani se shoduje s touto periodicitou, pak
systematické vzorkovani muze vytvorit nereprezentativni vzorek. Coz mize se stat, jelikoz nékteré
zapisy v deniku mohou probihat docela automatizovan€, kupiikladu zatcétovani najemného nebo
elektfiny jednou mésicné, anebo zauctovani vynosu u pravidelné zakazky. Dobré je vzdy se o

populace dozvédét vSe, co muzete, a pied provedenim vybéru , vykoukat™ pro periodicitu. Existuje
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také moznost pieorganizovat zakladni soubor, zapnutim napfiklad filtru, ktery setadi polozky podle
data nebo podle ¢astky. Zapnuti filtru mlze, jak rozsifit vybér mezi rizné typy ¢lent populace, tak i

rozbije periodicity, které by mohly existovat. [13, s. 68-70]

3.8.3  Vybér penézni jednotkou

Vybér penéini jednotkou nebo také ndhodnd penéini prochdzka (v anglicting se jedna o
M.U.S — Monetary Unit Sampling) modifikovany systematicky vybér. Modifikace spoc¢iva v tom, ze
stejnou pravdépodobnost byt vybranou nema kazda polozka populace, nybrz kazda penézni jednotka.
Jinymi slovy, doklady s vysSi Castkou maji vyssi Sanci vejit do vybéru. Polozky s nizs§i penézni
hodnotou maji Sanci dostat se do vybéru nizsi, ale stale je tam spocitatelna pravdépodobnost, ¢imz je
splnén pozadavek, ze zadnad polozka populace nesmi byt diskvalifikovana. Pro ucely vysvétleni
procedury nahodné penézni prochazky viz. Priloha ¢. 1. Pro zjednoduSeni celkovy pocet polozek
v zakladnim souboru €ini N = 42 dokladi. Dale pro tcely kontrol byl stanoven pocet vzorkd o
velikosti n = 6 polozek. Tabulka obsahuje 42 polozek (v prvnim sloupci), nasleduje castky uvedené
na kazdém dokladu (v druhém sloupci) a kumulované hodnoty téchto cCastek (v tfetim sloupci).
Kli¢ovou hodnotou je soucet 138 000,- K¢ ¢ili 138 000 penéznich jednotek. Podle zadani je tfeba
vybrat 6 polozek, coz znamena, ze krok vybéru ¢ini k = 138 000/6 = 23 000. Dale staci nahodné
vybrat Cislo mezi 1 a 23 000, naptiklad 28. Vybrany potom budou ty doklady, které obsahuji
kumulované hodnoty 28, 23 028, 46 028, 69 028, 92 028 a 115 028. [1, s. 251-254]

3.8.4 Namatkovy vybér

Namatkovy vybér jedna se o metodu, kde auditor pii vybéru vzorkl nefidi se systematickym
postupem, avSak musi se vyvarovat zdmérné predpojatosti nebo predvidatelnosti. To znamena, zZe
nesmi preferovat urcité polozky, vyhybat se obtizné dostupnym nebo vzdy volit prvni ¢i posledni

polozku na strance. Cilem je zajistit, aby kazda polozka m¢la stejnou Sanci byt vybrana. [12, s. 17]

3.8.5 Blokovy vybér

Blokovy vyber je proces vybéru urcitého bloku nebo skupin blokti sousedicich polozek ze
zakladniho souboru. Vzhledem k tomu, ze vétSina zakladnich soubort obsahuje polozky v radé za
sebou s podobnymi charakteristikami, ale odliSnymi od jinych polozek, které se nachézeji jinde
v zakladnim souboru, neni bézné pouzivat blokovy vybér pro auditni ucely. I kdyz v nékterych
situacich maze byt provéfeni bloku polozek vhodnym auditorskym postupem, ziidka poskytuje

vhodnou selekci vzorku pro auditorské zavéry platné pro cely zakladni soubor. [12, s. 17]
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3.8.6 Oblastni vybér

Oblastni vybér rozd€luje zakladni soubor do samostatnych podskupin, které jsou utvoreny
s ohledem na podobné vlastnosti polozek. Casto se jako kliovy faktor pouZivaji vyse &astek.
Naptiklad podskupiny mohou zahrnovat doklady s ¢astkami od 0 do 700,- K¢, od 701,-K¢ do 7000,-
K¢, od 7001,-K¢ do 17000,-K¢ atd. Tim se zajistuje, ze kazda podskupina je homogennéjsi nez
puvodni zakladni soubor. V kazdé podskupiné pak je proveden vybér vzorku, pficemz z kazdé
podskupiny vybirame pocet polozek odpovidajici procentudlnimu zastoupeni této podskupiny na
celkovém souboru. Kupfiikladu pokud podil dokladi s ¢astkou do 700,-K¢ ¢ini 50 % celkového
souboru, ¢astky od 701,-K¢ do 7000,-K¢ tvoti 30 % a castky od 7001,-K¢ do 1000,-K¢ tvori 20 % a
pro kontrolu bylo zvoleno vybrat 80 nahodné vybranych dokladt, pak z podskupin bude vybrano 40
polozek, 24 polozky a 16 polozek. [1, s. 254]

3.8.7 Dvoustupnovy vybér

Dvoustupiiovy vybér je postaven na provadéni vyberu ve dvou po sobé jdoucich féazich.
Naptiklad nejprve rozdélime zistatky do podskupin podle jednotlivych obchodnich partnert.
V prvnim stupni vSak vybereme pouze urcité partnery, a poté ve druhé fazi budou vybrany nahodné

faktury pouze z podskupin partnera, které byli vybrany v prvnim stupni vybéru. [1, s. 254]

3.8.8 Reprezentativni a nereprezentativni vybér

V podstaté existuji dva pfistupy k provadéni vybéru vzorka:

e vybér reprezentativni,

e vybér nereprezentativni.

Urcyjicimi charakteristikami reprezentativniho vybéru jsou:

e kazda polozka ma svoji pravdépodobnost byt vybrana,

e vysledny vybér polozek by mél byt vyhodnocen. [1, s. 251]

V pfipadé, ze je splnén jenom jeden pozadavek nebo zadny jedna se o vybér nereprezentativni.
Priklady metod pro reprezentativni vybér byly uvedené vySe. Nize jsou strucné popsany vybrané
techniky nereprezentativniho vybéru. [1, s. 251-255]

Vybér typicky je zalozen pouze na posouzeni auditora pii identifikaci vybiranych polozek.
Jedna se o nestatistickou metodu vybéru vzorku.

[1, s. 255]
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Vybér kvotni je nestatistickou metodou vybéru vzorki a ma dva kroky. Prvni krok — vybér
podskupin, ve druhém kroku auditor sdm na zakladé svého uvazeni a s ohledem na znalost
kontrolovaného prostiedi stanovuje , kvoty* — pocty polozek, které se rozhodne vybrat z jednotlivych

podskupin. [1, s. 255]

3.9 Vyhodnoceni vysledku vybéru vzorku

Mezinarodni auditorsky standard naznacuje, ze nejlepsim odhadem nespravnosti v celkovém
souboru je soucet projektované nespravnosti a piipadné neobvyklé chyby. V pfipad€, ze soucet
ptipadné neobvyklé chyby a projektované nespravnosti je vyssi nez ptipustna nespravnost, vybrany
vzorek nelze povazovat jako pfimeéteny zaklad pro zavéry auditora o testovaném zakladnim souboru.
Také je dulezité zminit, ze ¢im vice se soucet projektované nespravnosti a neobvyklé chyby blizi
ptipustné nespravnosti, tim je pravdépodobnéjsi, ze skuteCnd nespravnost v celkovém souboru

presahne piipustnou nespravnost. [12, s. 9]

Pokud auditor dospéje k zavéru, ze vybér vzorktu neposkytuje pfiméfeny zaklad, mize:
e pozadat vedeni spoleCnosti, aby proSetfilo identifikované nespravnosti a zhodnotilo
pravdépodobnost existence dalSich podobnych chyb, eventualné provedlo upravy
nebo
e upravit auditorské postupy tak, aby bylo mozné dosahnout pozadovanou jistotu.
[12,s.9]
Pfi detailnim testovani se obvykle zkoumaji nasledujici aspekty tvrzeni: 4 — Sprdvnost,

E — Existence a V — Ocenéni. [10, s. 6]

Jedna se napftiklad o:

e spravnost Castky,

e naklady/vynosy byly zauctovany do obdobi se kterym vécné a Casové souvisi,

e spravnost zatfidéni na nakladovy/vynosovy ucet,

e spravnost prepocteni cizi mény. [10, s. 6]

[

Lze ztoho odvodit, ze kvantitativnimi ukazateli budou sprdvnost cdstky a spravnost

prepocteni cizi mény v pripadé, ze bude zkoumana Castka rozdilu. Tudiz sprdvnost obdobi a zatridéni

na spravny ucet jsou ukazatele kvalitativni, odpovéd” mize byt ano nebo ne. [10, s. 6]
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Zakladem propoctu kontrolnich charakteristik je ur€eni infervalu spolehlivosti, ve kterém se
nachazi odhadovany vysledek pro zakladni soubor. Intervalem spolehlivosti se rozumi rozsah hodnot,
ve kterém s vysokou pfedem stanovenou pravdépodobnosti 1 - a Ize ocekavat skutecnou hodnotu
sledované proménné z zakladniho souboru. Pravdépodobnost 1 — a se nazyva spolehlivost odhadu a
je ptedem zvolena auditorem, zpravidla na trovni 90 %, 95 % nebo 99 %, ale muze byt i niZsi.
Veli¢ina a vyjadifuje miru rizika, ze zavér z auditu provedeného na zakladé vybraného vzorku
nepiesné odrazi skutecnost zakladniho souboru (tzv. riziko zddnlivé nizké spolehlivosti). Toto riziko
ma také vliv 1 na riziko nesprdavného odmitnuti. [1, s. 258]

V pftiloze je uveden statisticky instrumentarium potiebny pro ucely vyhodnoceni kontrolnich
charakteristik v oblasti auditu. Pokud ukolem je stanovit maximalni podil (respektive pocet)
chybnych dokladt v zakladnim souboru, kupfikladu doklady, které obsahuji rozdily v zauctovanych
Castkach a/nebo zauctovani do casového obdobi s nimz Casové a v&cné nesouvisi, bude pouzit
Interval spolehlivosti pro podil (pravostranny), uvedeny v pfiloze €. 2 - statistické charakteristiky.
V priloze ¢.3 — praktické priklady je také uveden priklad vypoctu. Toto posouzeni vysledkt je vhodné
jen pro kvalitativni proménné. V piipad¢, ze zkoumany ukazatel je kvantitativni povahy je vhodné
pouzit vzorec Interval spolehlivosti pro pramér (oboustranny). Vzorec ¢. 5 a ¢. 6 urCuje nezbytné
nutny minimalni rozsah vzorku s pfedem zvolenou ptipustnou chybou. (viz. ptiloha ¢. 4 - praktické

ptiklady). [1, s. 258-261]

3.10 MS Excel — vymezeni kli¢ovych pojmi

V této kapitole je vysvétlen princip fungovani maker v softwaru MS Excel.

Makrem se rozumi zaznamendni fadu akci po sobé€, nasledné ulozeni a podle potreby
zopakovani. Jednd se o nadstavbu Excel, kterd vyuziva programovaci jazyk Visual Basic for
Application (VBA). Makro lze vytvorit dvojim zptisobem:

e uzivatelsky: pfimo v seSitu,
e programatorsky: s vyuzitim editora jazyka VBA, ve kterém je zaznamenan potiebny
kod. [20, s.11]
Pro ucely této prace autorkou bylo zvoleno pouzivat programatorsky zpusob, jelikoz tento zptusob

poskytuje vice moznosti. [20, s.11]
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Samotné programovani probiha v editoru VBA, Ize ho najit na karté¢ Vyvojar ve skupiné Kod.

Okno editoru vypada takto:
#Eile Edit View Insert Format Debug Run Tools Add-Ins Window Help - & X
HEa-d 9 ey 0 @ WA Y @ | Ln 15 Col 1 =
Project - VBAProject & ‘lGeneral) v| ‘RandomFiIler w
= & = Sub RandomFilter () f

Dim Count As Long

Dim i As Long

Dim RangeToFilter As Range
Dim FilterCriteria As String

=] @ VBAProject (vyber vzorku.xlsm)
B@ Microsoft Excel Objects

List1 (cover)

List2 (seznam metod)

(
[
List3 (nahodmy_vyber) Dim ws As Worksheet
(
A
(

EEiiysrematickyube) Set ws = ThisWorkbook.Sheets ("systematicky wyber")

List7 (vyber_penezni_jednotkou)
Listd (namatkovy_vyber)

Listd (denik)

@ Thiswarkbook

= &:;&d:‘:ez 1 ' Na¢teni poétu poloZzek k vybéru z bunky Gl
odule

Count = ws.Range ("F4").Value

Dim ColumnNumber As Long
ColumnNumber = 1

Set RangeToFilter = ws.Columns (ColumnNumber) |

Dim MaxRows As Long
MaxRows = RangeToFilter.Cells(RangeToFilter.Rows.Count, 1).End(xl

ws.AutoFilterMode = False

' Pokud Je pocet vét3i nez maximalni podet polozek, pouzijeme maz |
If Count > MaxRows Then

Count = MaxRows
End If

Dim SelectedIltems() As String v

Obrazek 4 - Okno editoru VBA

Zdroj: vlastni zpracovani

V pravé Casti okna se nachazi samotny koéd. Ten kdéd musi mit urcitou pevnou strukturu zapisu,
aby spusténi maker probihalo bezvadné.

Kod se zapisuje pomoci ¢tyt barev:

e klicova slova oznaCena modrou barvou,

e nazvy maker, funkci, proménnych a odkazy oznaceny cernou barvou,

e komentare oznacené zelenou barvou,

e chybné fadky oznacené Cervenou barvou. [20]
Uvnitt kodu se nachazeji rizné funkce ve formé prikazi. Vzhledem k obsahu dat podrobné

instrukce a vysvétleni vSech pouzitych nastroju nejsou uvedené v této praci. Podrobné informace o

tomto tématu lze nalézt v citované literatute. [20]
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3.11 Expertni rozhovor

V této kapitole je stru¢n€ vysvétlena podstata expertniho rozhovoru.

Expertni rozhovor umoznuje dotazovani respondentil, ktefi maji dlouhodobé zkusenosti ve
vybrané problematice a jsou schopni sdilet své znalosti a zku§enosti s vyzkumnikem. Tito odbornici
jsou cennym zdrojem informaci a mohou poskytnout dulezité rady. [22,23]

Expertni rozhovory jsou strukturované hloubkové rozhovory trvajici pfiblizn€ 40 minut s lidmi,
ktefi se v dané oblasti pohybuji fadu let. Jsou schopni poskytnout odborné odpovédi na otazky
badatele a sdilet své zkuSenosti. [22,23]

Vyuziti expertnich rozhovort je ve vyzkumu dlouhodobé popularni. Skute¢na role expertnich
rozhovord, jejich forma a metody pouzité k analyze vysledkti se mohou pfipad od piipada lisit, ale
stale existuje fada spole¢nych praktickych davodu pro jejich popularitu ve vyzkumu. [25]

Rozhovor s odborniky v prizkumné fazi projektu je G¢innéjsi a koncentrované€jsi metodou
sbéru dat, nez napiiklad zG¢astnéné pozorovani nebo systematicky kvantitativni prazkum. Vedeni
rozhovoru s experty muze slouzit ke zkraceni Casove naro¢nych procesu sbéru dat. Vyhodou také je,
ze expertni rozhovory nabizeji vyzkumnikiim G¢inny prostiedek k rychlému ziskani vysledkd, a to i

dokonce k rychlému ziskani dobrych vysledki. [25]
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Vlastni prace

Tato cast prace zahrnuje shrnuti poznatkl ziskanych prostfednictvim expertniho

rozhovoru. Dale bude prezentovan standardizovany vzor a jeho aplikace v kontextu konkrétni auditni

zakazky.

4.1 Poznatky ziskané z expertniho rozhovoru s auditorem

1.

Metody vybéru vzorku jsou nedilnou soucasti procesu auditu a jsou aplikovany na kazdou
auditni zakazku. Jejich ucelem je poskytnout podklady pro dikladné posouzeni spolehlivosti
ucetnich zaznama.
Navic, aplikace téchto metod zvySuje pravdépodobnost odhaleni pifipadnych chyb ¢i
nesrovnalosti v uCetni dokumentaci, coz pfispiva k vysledné divéryhodnosti financnich
vykazi.
Nasledujici sekce nejcastéji vyuzivaji metodu vybéru vzorkl pro detailni testovani:

e spotrebni naklady,

e provozni néklady,

e ostatni provozni naklady,

e vynosy (jedna se o hlavni ¢innost podniku, Gcty tfidy 60x),

e ostatni provozni vynosy.

Celkové se vybér ucta pro detailni testovani fidi dalezitosti a rizikovosti. V daném kontextu
se projevuje odborny tsudek auditora, nebot vybira Gty pro detailni testovani zptisobem,
ktery optimalizuje efektivitu a zaroven zmenSuje celkovy rozsah populace podléhajici
testovani, coz muze vést k vyznamné redukci velikosti vzorka.
Dulezitou roli hraje velikost auditovaného podniku a typ podniku, od toho se bude vyvijet
vybér uctu pro testovani.
Nize jsou popsany mozné varianty seskupeni uctl v ramci jednotlivych sekci:
e spotrebni naklady:

o 501 — Spotteba materialu,

o 502 — Spotteba energie,

o 503 — Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek,
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o 504 — Prodané zbozi.
V ptipadé, Ze se jedna o spoleCnost prodavajici zbozi, ucty 504 — Prodané zbozi se obvykle
vynechavaji z této sekce a jsou otestovany analyticky spolu s ucty 604, coz vyrazné zmensi
velikost vzorkda.
Jinak se vySe uvedené uCty testuji dohromady. Muze ale nastat situace, kdy je nezbytné
provést oddéleny vybér vzorka pro ucty 501 a 502. Naptiklad celkova populace uctd 502
mize vyznamné prevySovat populaci ucti ve skupin€ 501, coz vede k pravdépodobné
situaci, ze pii vybéru vzorka pro skupinu 501 nespadnou zadné faktury.
Dulezité je zminit, Ze existuje opce vynechat jeden nebo nékolik jednotlivych analytickych
ucty, jestli Castky uvedené na uctu lze ovéfit na smlouvu nebo na jinou podpuirnou
dokumentaci (také plati pro jiné sekce).
e Provozni naklady:
o 511 - Opravy a udrzovani,
o 512 —Cestovné,
o 513 — Naklady na reprezentaci,
o 518 — Ostatni sluzby.
V této sekci je Casto provadén samostatny vybér vzorkd pro ucty 518 a pro ucty 511-513,
pfiCemz ucty, na kterych probiha uctovani najemného, jsou vynechany s cilem snizit
velikost vzorkti. Tento postup je motivovan tim, ze Castky najemného obvykle prevysu;ji
ostatni u¢tované polozky, a proto je ucelné vynechat tyto vétsi ¢astky z vybéru vzorku.
e Ostatni provozni naklady:
vétSinou je provadéno testovani vSech uctd soucasn€, s vyjimkou uétl, které se tykaji
zustatkové ceny prodaného majetku a Gt spojenych s mankem nebo skodou.
e Vynosy:
o 601 — Trzby za vlastni vyrobky,
o 602 — Trzby z prodeje sluzeb,
o 604 — Trzby za zbozi.
Z vybéru vzorkl Gty 604 jsou vynechany, testuji se totiz dohromady s uéty 504 analyticky.
e Ostatni provozni vynosy:
vétSinou je provadéno testovani vSech uctd soucasné, s vyjimkou uétl, které se tykaji

trzeb z prodaného majetku a ucta spojenych s inventurnim piebytkem.
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3. Dulezitém krokem je oveéfeni, zda lze spoléhat na soubor, ze kterého budou vybrany vzorky.
Casto se vybér provadi z G&etniho deniku, aviak miZe se také provadét ze softwaru nebo
aplikace, které nejsou integrovany do ucetnictvi a kde dochazi k primarnimu zachycenti
objednavek nebo zakazek. Ovéreni spociva v tom, ze soucet Castek v deniku musi odpovidat

koneCnym zustatkim v obratové piedvaze, ¢imz je zajisténa vazba mezi témito dvéma

vykazy.

4. Audit mize byt rozdélen do dvou etap, predauditu a finalniho auditu. Pfedaudit, téz nazyvany
interim, zahrnuje pfipravnou fazi probihajici pred koncem ucetniho obdobi, kdy jesté neni
k dispozici finan¢ni zavérka. Po ukonceni predauditu nasleduje faze finalniho auditu.

Nutno zdiraznit, Ze detailnim testem mélo by byt pokryto celé tiCetni obdobi nebo 12 mésict.
Ve fazi finalniho auditu tento pozadavek je splnén, v interimu k dispozici jsou data za devét
nebo maximalné jedenact mésict, tim padem zbyvajici ¢ast musi byt vzdy dotestovana ve
finale.
V interimu lze postupovat n€kolika zptsoby:

e extrapolovat celkovou populaci na celé uCetni obdobi a ponechat urCitou ¢ast pro

testovani v konecné fazi,
e neprovadét extrapolaci celkové populace, namisto toho testovat dostupna data a ve fazi

finalniho auditu provadét vybér pro zbyvajici neotestovana obdobi.

5. Kontrola polozek nad hranici ,,J* vyzaduje detailni testovani. Polozky pfesahujici stanovenou
hranici musi byt peclivé zkontrolovany, a jejich soucet se zaznamena do pfislusné buriky, coz

vede ke snizeni po¢tu vzorkd.

6. Mezi nejcastéji pouzivané metody v nasi spoleCnosti patii systematicky vybér nebo vybér
penéZni jednotkou. Pticemz, pokud je velikost vzorku mensi nez pét, pravdépodobné bude
vyuzit namdtkovy vybér, pii vzorku vétsim, nez Sest vybér je piimo odvisly od faktort, které
na vybér metody pusobi. Kromé formatu poskytnutych dat se mezi tyto faktory radi také
homogenita souboru, na kterou je kladen diraz pii urcitych metodach.

Dulezité je vyhnout se subjektivnimu ovlivnéni vzorku, tim je také splnéna podminka
reprezentativnosti vzorku. Zakladnim pozadavkem je individualni pfistup k vybéru, ktery by

mél byt harmonizovan s cilem, ktery ma dany vybér naplnit.
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V praxi je Casto uvadéna metoda vybéru penézni jednotkou jako jedna z nejefektivnéjSich
metod. Auditofi, ktefi tuto metodu zaclenili do svych postuptl, jednoznaéné se souhlasi s jeji
efektivitou. Tato efektivita je spojena s tim, ze metoda vybéru penézni jednotkou ma status
statistické metody vybéru, coz zaruCuje pozadovanou reprezentativnost vzorku. Dale k

efektivité prispiva mensi pocet vybranych vzorkt a snadna aplikovatelnost této metody.

Ocekava se, ze standardizovany vzor umozni efektivnéj$i a systematicky piistup k vybéru
vzorkt. Dal§im oCekavanim je automatizace né€kterych Casti procesu vybéru vzorkd, coz by
uleh¢ilo praci auditniho tymu a snizilo moznost chyb.

Je zasadni, aby vzor spliioval pozadavky mezinarodnich auditorskych standardd. Casto
dochazi k opomenuti hodnoceni vysledku vybéru vzorku, kde by se dle pozadavki ISA mélo

zhodnotit riziko a zobecnit vysledky vzorku na cely soubor.

Zaprvé vzor by mél umoznovat flexibilni nastaveni velikosti vzorku podle konkrétnich
pozadavka auditu a velikosti zkoumané populace. Dale by mél poskytovat moznost vybéru
raznych metod vybéru vzorki, jako je nahodny vybér, systematicky vybér nebo vybér podle
penéznich jednotek.

Dalsi dualezitou funkci je vyhodnoceni vysledkd, jako projekce chyb na zakladni soubor a
vyhodnoceni maximalni nespravnosti. V neposledni fadé by mél byt uzivatelsky privétivy a

snadno ovladatelny, aby bylo mozné ho efektivné vyuzivat bez nutnosti rozsahlého skoleni.

Z analyzy expertniho pohovoru s odbornikem vyplyva, ze metody vybéru vzorka predstavuji

klicovy aspekt v procesu auditu a jsou systematicky aplikovany na kazdou auditni zakazku. Vybér

vzorkt se fidi materialnim zustatkem a rizikovosti uctd, pficemz odborny tsudek auditora hraje

klicovou roli pii vybéru metody. Diraz je kladen na vybér uctd, které podléhaji detailnimu testovani,

coz prispiva ke snizeni velikosti vzorku a zaroven zvySuje efektivitu auditniho procesu.

4.2 Poznatky ziskané z rozhovoru s odbornikem na makra

1.

Samoziejme nejb&znéj§i chybou je nespravné napsany kod, ktery znemoziiuje spravné
vykonani makra. Také nespravné pouziti promeénnych nebo nespravné definované datové typy
mohou zpusobit neo¢ekavané chovani nebo selhani makra.

Nespravné napsané cykly nebo podminky mohou vést k nekoneCnym smyckam nebo

k nespravnému vyhodnoceni podminek.
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Klicovym je zajistit jednoduchost kodu. Slozita makra nebo opakované operace mohou

zpusobit pomaly vykon nebo pretizeni systému.

Standardizovany vzor v Excelu by mohl automatizovat procesy jako je vypocet velikosti
vzorkt pro auditni testy, sledovani historie provedenych vybér, nebo kontrola duplicity
zaznamu pfi vybéru vzorku. Tim by se snizilo manualni pracovni zatizeni a riziko lidskych

chyb. Dale by umoznil rychlejsi a efektivnéjsi provedeni auditnich procedur.

Navrzeny vzorec v MS Excel by mél byt flexibilni tak, aby umoznil snadnou zménu metod
vybéru vzorku podle potieb uzivatele, naptiklad piepinani mezi ndhodnym vybérem,
systematickym vybérem a vybérem penézni jednotkou. Flexibilita vzorce je kliCova pro
pfizpasobeni se riznym situacim a pozadavkim auditni praxe. Dulezité je také zajistit, aby

byl snadno pouzitelny.

Navrzeny systém pro metodu nahodného vyberu by mél obsahovat parametry jako rozsah dat,
pocet polozek k vybrani nebo urCeni zptusobu generovani nahodnych Cisel pro efektivni
aplikaci nahodného vybéru. Presné definovani téchto parametri je kliCové pro spravné
fungovani vybéru vzorkd a minimalizaci zkresleni vysledki.

Je nutné zohlednit rizné faktory, jako je velikost populace, oCekavana mira rizika a
pozadovana presnost odhadu.

Vybér probiha s vyuzitim maker, které zacinaji inicializaci proménnych a definici pracovniho
listu, poctu pozadovanych nadhodnych polozek a sloupce, ktery ma byt filtrovan.

Nasleduje inicializace pole pro uchovani nahodnych cisel, pficemz se generuje ndhodné Cislo
a ovetuje se, zda se jiz nevyskytuje v poli. V pfipadé jeho vyskytu se generuje nové ¢islo.
Poté se sestavuji kritéria pro filtraci, a na zavér se nastavuje automaticky filtr na zaklade
vybranych kritérii. Pfi pouzivani této funkce je zasadni zajistit, ze vstupni data jsou spravné
pfipravena a ze je zadany spravny pocet polozek k vybéru.

Algoritmus vyuziva nahodné generovani Cisel, coz implikuje, ze vysledny vybér muze byt

odlisny pii kazdém spusténi funkce.
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5. Pro respektovani reprezentativniho vzorku a minimalizaci systematickych chyb by m¢l
navrzeny systém zahrnovat mechanismy pro rovnomérné pokryti celého rozsahu dat a
eliminaci predvidatelnych vzort pii systematickém vybéru.

Dulezité je také monitorovani a kontrola procesu vybéru vzorkl, aby bylo mozné odhalit a
odstranit pfipadné chyby nebo zkresleni.

Vybér je provadén s vyuzitim maker, které zacinaji inicializaci proménnych a definici
pracovniho listu, po¢tu pozadovanych systematickych polozek k vybéru a sloupce, ktery ma
byt filtrovan.

Nasleduje inicializace pole pro uchovani systematickych polozek, pficemz se prochazeji
radky v rozsahu s daty a vybiraji se polozky v souladu se selek¢nim intervalem.

Poté se sestavuji kritéria pro filtraci a na zavér se nastavuje automaticky filtr na zaklade
vybranych kritérii. Pfi pouziti této funkce je dilezité mit spravné nastaveny selek¢ni interval
a pocatecni index vybéru, aby byl vybér proveden podle ocekavani.

Algoritmus systematického vybéru umoziuje pravidelné a opakované vybéry z datového

rozsahu.

6. Vybér penézni jednotkou se vyznacuje vyhodou nevyzadujici pouziti maker. Optimalizované
prednastavené funkce budou nejefektivnéjsim zptisobem realizace této metody.
Na zakladé poctu vzorkt a celkové populace je vypocitana velikost kroku jako pomér téchto
veli¢in. Pro vybér vzorku se pouziva zakladni soubor, v némz jsou zustatky jednotlivych
zapisu prevedeny na absolutni hodnoty, aby se eliminovala chyba pii vybéru.
Vybér se zacind od nahodné zvoleného startu s vyuzitim funkce randbetween, pfiCemz
velikost intervalu je nastavena na <0; krok>. K této hodnoté€ jsou postupné piidavany ¢astky
dokladi. Pokud kumulovany soucet piekroci velikost kroku, je vzorek zafazen do vybéru pro
detailni kontrolu. V piipadé, ze Castka dokladu presahuje velikost kroku, muze byt tento

doklad zafazen do vybé&ru vice nez jednou.
7. Pro kontrolu duplicity zaznami pii vybéru vzorku v MS Excel by méla byt implementovana
funkce, ktera detekuje duplicitni zaznamy na zakladé unikatnich identifikatord nebo

kombinace klicovych atributl a upozoriiuje uzivatele na potencialni problémy s daty.

Celkové lze fici, ze spravné pouziti a implementace standardizovaného vzoru v Excelu ma

potencial zvysit efektivitu a presnost auditnich procesti a snizit riziko chyb spojenych s vybérem
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vzorkt. Je vSak nutné vénovat dostateCnost pozornost spravnému nastaveni parametrd a funkci a
zajistit jednoduchost a flexibilitu. DalsSim cennym faktem je konzultace metodického postupu této

bakalarské prace a projednani spravnosti kodu v programu.

4.3 Posouzeni vhodnosti metod pro jednotlivé zakazky

Z teoretické Casti této prace vyplyvaji nasledujici pozadavky pro vybér:

e vzorek musi byt tak velky, aby mohl snizit riziko na pfijatelnou uroven,

o kazdad jednotka vzorku ma Sanci byt vybrana, coz znamena, ze vzorek musi byt

reprezentativni.

Jedinym kritériem pro posouzeni je reprezentativnost vysledného vzorku (viz. kapitola 3.8.8).
Typ auditované ucetni jednotky, nebo jeji velikost nemaji zadny vliv na volbu metody. Také je
bezvyznamné, zda je pouzita statisticka nebo nestatistickd metoda.
V mezinarodnim standardé ISA 530 je definovano ,pouziti odborného usudku“, avSak neni
stanoveno, kde lezi hranice tohoto pouziti. Proto vhodnost metod pro jednotlivé zakazky na zaklade
konkrétnich okolnosti kazdé z nich mize posoudit auditor. [12]

Z expertniho rozhovoru faktorem, ktery ptisobi na vybér metody, je pfedevsim velikost vzorku
pro testovani. Jelikoz pfi malém vysledném poctu je vzhledem k efektivnosti prace mozno vyuzit
metodu prostého vybé&ru. Naopak pifi vét§im vysledném poctu je doporuovano vyuziti
sofistikovanéjsich metod, jako je vybér penézni jednotkou nebo systematicky vybér. Tento postup je
motivovan snahou zvysit efektivitu prace a dosahnout co nejreprezentativnéjsiho vzorku. Predem
prednastavené vzorky a funkce mohou vyznamné usnadnit proces vybéru a efektivné vyuzit pracovni

Cas, coz v je v oblasti auditorské profese klicovym faktorem.
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4.4 Standardizovany vzor v programu MS Excel

Tato Cast prace obsahuje popis jednotlivych listu standardizovaného vzorce v programu MS

Excel.

441 List,cover

Tento list souboru obsahuje hlavickové tidaje v prvnich fadcich. Nasleduje stru¢ny popis
provedené prace s prisluSnymi odkazy. Poté jsou uvedeny vzorce pro stanoveni velikosti vzorku pro
interimni a finalni audit. Déle je zde uvedena kontrola vazby na denik a informace o zvolené metodé
vybéru.

Pred samotnym procesem vybéru vzorku je nezbytné vzit v uvahu polozky nad selekénim

intervalem a zaznamenat jejich celkovou hodnotu do odpovidajici buiky.

Provadeci vyznamnost:
Naprosto nevyznamné:

Detailni test Gétd <doplnit>
- Vypodetli jsme vzorek pro testovdni Gétd <doplnit=
- Riziko pro detailni test bylo stanoveno na <riziko>
- Z rozpisu Uét jsme vybrali polofky, které jsme odsouhlasili na podpd dok aci.
- Vybér proveden na listu <pdkaz=
interim

1 PRED PROVEDENIM VVBERU JE NUTNE RUCNE VYBRAT POLOZKY NAD 1"

vazba na denik diference
Populace 0

Provadeci vyznamnost: 0
Faktor spolehlivosti

- Selekéni interval (MP/R) nfa Metoda vybéru vzorku
Celkem poloZek nad J <yybrat z listu= seznam metod' 1Al

Upravena populace 0
Velikost vzorku nfa
findle

! PRED PROVEDENIM VYBERU JE NUTNE RUCNE VYBRAT POLOZKY NAD "1"

Uty sox vazba na denik diference
Populace

Provadeci vyznamnost: 0
Faktor spolehlivosti

J - Selekéni interval (MP/R) nfa Metoda vybéru vzorku
Celkem poloZek nad J <yybrat z listu= seznam metod' 1Al

Upravena populace 1]

Velikost vzorku nfa

Obrazek 5 - list "cover”

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na tomto listu rovnéz uvedeny tabulky pro vyhodnoceni vysledkt, kde se vyplni pozadovana
data a pfedem nastavené vzorce odhali vysledek.
Vyhodnoceni vysledka v sobé zahrnuje:
e projekce chyb na zakladni soubor:
o odhad primérmého procenta nespravnosti,
o odhad linearni extrapolace;
e vyhodnoceni nespravnosti:
o celkové mozné nespravnosti,
o maximalni chyba v zakladnim souboru;

Poslednim krokem je formulace zavéru. Na obrazcich dole je uveden vzorkovy vypocet.

Vyhodnoceni vysledku

Celkova vyie populace 373 765
Detailem ovéfeno 153 000
r
. % 41%
Projekce chyb

Zalitovana ¢astka  Spravna éastka Nespravnost Procento nespravnosti

1:800,00 900,00 500,00 50,00%
12 000,00 10 000,00 2 000,00 16,67%
$ 000,00 8 000,00 1.000,00 11,11%

U B W R e

odhad primérného procenta nesprdvnosti

celkové procento nespravnosti vzorku 77.78%
pocet polozek 22
primérné procento nespravnosti 3,54%
testovana castka 373 765,00
|odhadované nespravnost r 13 214

odhad linedmi exropolace

chyba na vzorku 3 900,00
velikost vzorku 153 000,00
procento chyby na vzorku 2,55%
testovana astka 373 765,00
[odhadované nespravnost r 9527

Obrazek 6 — Vyhodnoceni vysledkii

Zdroj: vlastni zpracovani
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Maximalni chyba

Vzorek 153 000,00
Zjist&na chyba 3 900,00 2,5%
Hodnota souboru 373 765,00
Odhadovana stredni chyba souboru 9527,34 2,5%

Max pripustna chyba souboru (provadéci vwwznamnost) 100 000,00

Max pripustna chyba v netestovaném souboru 96 100,00 43,5%
Velikost netestovaného souboru 220 765,00
Procentni velikost netestovaného souboru 59%

Mame dostatetnou (95%) jistotu, Ze skuteéna chyba v netestovaném souboru neprekraguje maximalni pripustnou chybu?
ANO

Obrazek 7 - Vyhodnoceni vysledkii - pokracovdani

Zdroj: vlastni zpracovani

4.42 List,,seznam metod*

Na tomto listu souboru jsou uvedeny dostupné vybrané metody. Pro metody ndahodny vybér,
systematicky vybér, vybér penézni jednotkou a namdtkovy vybér byla vytvotena tabulka s popisem
jejich metodiky pouziti. Na zakladé této metodiky byly sestaveny jednotlivé listy pro provedeni
vybéru vzorku (viz. Ptiloha ¢. 4 - Metodika).

443 List ,vybér rizika*

Tento list obsahuje seznam faktort spolehlivosti pro rtizné trovné spolehlivosti a typické miry

spolehlivosti, jejichz prostfednictvim se dosahne velkého, stfedniho nebo malého snizeni rizika.

444 List ,,nahodny vyber*

Na tomto listu 1ze uskutecnit vybér vzorku pomoci metody ndhodny vybér. Nejdiive je potfeba
zadat data do tabulky a aktivovat pfislusné tlacitko. Tim se spusti odpovidajici makra a zobrazi se
vysledek. Nahodna cisla jsou vybirana z prvniho sloupce, a je nezbytné, aby tabulka byla peclivé
vyplnéna tak, aby nedochazelo k vyskytu prazdnych bun€k a aby kazda polozka méla pfifazené své
poradové Cislo. Aktivace tlacitka neni omezena, coz znamena, ze je nezbytné zajistit, aby nedochazelo

k opakovanému uziti.
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A | B € | D |

[

Sample size

B w2

Provést vyber

B =i m

w

[«5"W (fet  Doklad

-
[L1)
ok e

Obrazek 8 - List "nahodny vyber"
Zdroj: vlastni zpracovani

445 List ,systematicky vyber*

Udaje z itetniho deniku klienta

Text ufetniho pripadu

Castka v CZK  Cdstka v méné

Ména

Na tomto listu Ize uskutecnit vybér vzorku pomoci metody systematicky vybér. Prvni tabulka

obsahuje nezbytna data pro provedeni vybéru. Je vyzadovano manualni zadani poctu polozek v
testované populaci do buriky a vybér zacatku na dané polozce. Po tomto kroku je nutné aktivovat
zelené tlacitko, ¢imz se spusti proces vybéru.

A | B | € | o | E | F | & | H | ! |

Metodika vybéru vzorku

LTI

ol el el
7
g:

=}

w

Poloiek vtestovane populaci

K otestovani poloiek

Selekeni interval

" #DELENI_NULOU!

Zacatek na poloice

Udaje z iiEetnino deniku klienta

Céstka v

Dodavatel Text igetniho piipadu  Céstka v CZK nind MéEna

e

RIEREE B
=
il il el Rl bl
W e

=

Obrazek 9 - List "systematicky vyber"
Zdroj: vlastni zpracovani
4.4.6 List,vyber penezni_ jednotkou‘

Na tomto listu lze provést vybér vzorku pomoci metody vybér penézni jednotkou. Prvnim
krokem je vyzadovano vyplnéni tabulku s udaji z G€etniho deniku a nasledné zvoleni nahodného
pocateCniho bodu. Zde je tabulka s ndzvem , pomocny®, kterd vypocte potiebné udaje. Poslednim
krokem je nastaveni filtru ve sloupci ,,Vzorek®. Tento list vyuziva jenom funkce na zaklad€ poznatka

z teoretické Casti této prace a na zaklade rad odbornika.
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Pofet vzorkl

Velikost zikladniho souboru

Krok " #DELENI_NULOU!
Nihodny start

W @ W e

Udaje z ietniho deniku klienta

=
=]

Pomocny

Eis'- Uget Daku Datu Dodavatel Tenliz'zminﬁ'i)u éésﬂavﬂ‘ﬁésﬂmv - M&b‘
11 |ABS ¥ Maséitanc ~ | Pomér 7 |Zackrout T |Vzarek T - "- - "-

0 "#DELENT_NULOU! '3
0 "sDELENT_NULOU! '3
o "spELENT_NULOU!
0 "spELEni_NULo! %

-
=
oooao

Obrazek 10 - List "vyber penezni_jednotkou"
Zdroj: vlastni zpracovani

4.47 List ,namatkovy_ vyber*

Na tomto listu 1ze uskutecnit vybér vzorku pomoci metody namatkovy vybér. Vybér vzorku

auditor musi provést ru¢né. Zde nejsou pouzita makra nebo funkce.

4.5 Aplikace standardizovaného vzoru

Pro ovéfeni ucinnosti navrhnutého vzoru, kterym by se v nasledujicich obdobich mohla
spoleCnost LTA Audit s.r.o. fidit, byla ndhodné vybrana konkrétni auditni zakazka. Na zminéné
zakazce bude proveden vybér vzorku, ktery zohledni vSechna doporuceni odbornika z expertniho

rozhovoru.

Je zvolen nasledujici postup:
e struCny popis vybrané spolecnosti,
e uplatnéni auditorskych postuptl v ramci testd spolehlivosti,
e uplatnéni auditorskych postupti k vybéru vzorka na vybrané ucty,

e posouzeni efektivity a funk¢énosti pouzitych metod.

4.5.1 Auditni zakazka — spolecnost XYZ, s.r.o.

Za ucelem uchovani anonymizace spoleCnosti byl upraven ndzev a zaroven nebyla vyuzita
citliva data z divodu dodrzeni zasad mlCenlivosti a zabezpeceni informaci. Také byly upraveny nazvy
uctd a popisy transakci, tyto apravy vsak neovliviiuji konecny vysledek.

Predmétem podnikani vybrané ucetni jednotky je velkoobchod a maloobchod. Spolecnost se
zabyva obchodem se zbozim, kdy nakupuje zbozi od raznych vyrobct a nasledné ho distribuuje

v nezménéné podobé prostrednictvim svych pobocek.
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Z vyrocni zpravy roku 2022 zverfejnéné na webu justice.cz byly zjistény nasledujici udaje:

zakladni kapital spolecnosti Cinil 248 237 tis. K¢,
aktiva celkem v NETTO stanovila 806 229 tis. K¢,

celkovy pocet zaméstnanct k 31.12.2022 byl 422 pracovnikd,

e provozni zisk spolecnosti stanovil 59 259 tis. K¢&.

Ugetni jednotka spliiuje pozadavky pro povinny audit. Spole¢nost XYZ, s.r.o. je spoletnosti LTA

Audit s.r.o. auditovana jiz nékolika let.

4.5.2 Stanoveni rizika zakazky XYZ s.r.o.

Tym auditord mohl vyuzit poznatky z auditi této spole¢nosti za minula obdobi. Poté pii své
navstéveé v ramci predauditu roku 2022 aktualizoval sva zji§téni nasledujicimi informacemi:

e cilem spolecnosti XYZ s.r.0. v roce 2022 bylo obnovit své vysledky na troveti pred pandemii
COVID-19. Navzdory vlivu hlubokych hospodarskych probléma (vysoka inflace, energeticka
krize, valka v Evropé€) se spolecnosti podafilo znovu dosahnout vyznamného vysledku
hospodareni (46,3 mil. K¢ po zdanéni). Vzhledem k témto faktim je nutné zvazit rizika
spojena s probihajicimi zakazkami,

e doslo k otevieni nové pobocky, coz ovlivni naklady spojené s otevienim této pobocCky. Také
existuje riziko obchodovani s novymi nespolehlivymi dodavateli,

e probéhla digitalizace spolecnosti na vSech urovnich, jednalo se o pfechod na novy software.
Tato zména vyzaduje aktualizace obchodnich cykld spolecnosti a nasledné provedeni testt
kontrol,

e doslo k realizaci fady novych projektti v oblasti rozvoje sluzeb zakaznikiim,

e soudni a jiné spory nejsou.

V predchozich letech bylo riziko stanoveno vzdy jako stfedni. Vzhledem k analyze rizikovych
faktorti z minulych let a aktualni situaci auditor spolecnosti opét urcil celkové riziko jako stiedni.
Podle nové metodiky se stiedni riziko zakéazky spole¢nosti XYZ s.r.o. hodnoceno na zaklad¢ faktoru
spolehlivosti.

Stiedni riziko souvisejici se zakazkou bylo ohodnoceno faktorem spolehlivosti 2,3. Tato
hodnota bude nasledné pouzita k vypoctu pozadované velikosti vzorku na vybranych polozkovych

rozpisech Gc¢tl v ramci detailnich testa.

51


http://webujustice.cz

4.53 Stanoveni hladiny vyznamnosti zakazky XYZ s.r.o.

Provadéci vyznamnost byla stanovena v souladu s vnitinimi smérnici LTA Audit s.r.o. pro
stanoveni vyznamnosti, provadéci vyznamnosti a jednoznacné nepodstatnych nespravnosti i1 je
v souladu se standardnim priabéhem stanovovani provadéci vyznamnosti v auditorské spolecnosti.

Na zakladé urcitych kritérii (podle mezinarodnich standardi) byla urCena hladina
vyznamnosti. Celkové vynosy spolecnosti XYZ s.r.0. byly identifikovany jako klicovy faktor, ktery
nejlépe odrazi vyvoj této spoleCnosti. Data k 31.10.2022 byla pouzita pro stanoveni urovné
vyznamnosti.

Celkova hladina vyznamnosti byla stanovena na 18 000 tis. K¢. Poté byla stanovena provadéci
vyznamnost (materialita). Na zakladeé predchozich analyz a ocekavané absence zasadnich nedostatku
byla ur€ena provadéci vyznamnost na urovni 75 % z celkové materiality, coz ¢ini 13 500 tis. K¢&.

Poté byla stanovena hranice jednozna¢n€ nepodstatné nespravnosti na 5 % dle koncernového
auditora. Konkrétné byla numericky vyjadiena na 900 tis. K¢. Tato hodnota je klicovym kritériem
pro stanoveni vyznamnosti nalezenych nesrovnalosti béhem vybéru vzorki. Pokud je zjisténa
nespravnost, posuzuje se, zda tato nespravnost presahuje stanovenou hranici pro jednoznacné

nepodstatné nespravnosti.

454 Vypocet velikosti vzorku

Pro aplikaci standardizovaného vzoru byla v ramci této prace vybrana sekce provoznich nakladu,
a to jen dva ucty, na které bude prezentovan vybrany postup. Samoziejmé v ramci auditu bylo
testovano vice ucti, vsak z divodu omezeni rozsahu standardni bakalaiské prace budou prezentovany
pouze dva z nich.

Od spole¢nosti XYZ s.ro. byly vyzadany piisluiné uetni vykazy, a to k 31.10.2022. Ugetni data
jsou uvedené v Ptiloze €. 7.

Prvnim analytickym Gc¢tem je 518 01 — reklama, televize. Zistatek na tomto Gctu k 31.10.2022 je
140 568 869,56, -K¢. Pti vypoctu velikosti vzorku je bran v uvahu faktor spolehlivosti, ktery byl

stanoven na hodnotu 2,3.
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Tabulka 4 - Vypocet velikosti vzorku pro uicet 518 01

N&azev proménné Ucet 518 01

Populace 140 568 869
Provadéci vyznamnost: 13 500 000
Faktor spolehlivosti 2,3

J - Selekéni interval (MP/R) 5 869 565
Celkem polozek nad J

Upravenad populace 140 568 869
Velikost vzorku 24

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analytického uctu 518 01 — reklama, televize bude vybrano 24 polozek.

Dalsim zvolenym tctem je analyticky ucet 511 10 — opravy a udrzba budovy. Zustatek na tomto uctu
k datu 31.10.2022 byl 35 599 469,56, -K¢.

Tabulka 5 - Vypocet velikosti vzorku pro uicet 518 01

Ndazev proménné Ucet 511 10

Populace 35599 469
Provadéci vyznamnost: 13 500 000
Faktor spolehlivosti 2,3

J - Selekéni interval (MP/R) 5869 565
Celkem polozek nad J

Upravenad populace 35599 469
Velikost vzorku 7

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analytického uctu 511 10 — opravy a udrzba budovy bude vybrano 7 polozek.

4.5.5 Samotny vybér vzorku

Pro vybér vzorki z uctu 518 01 bude zvolena metoda vybéru penézni jednotkou.

Pro ucet 511 10, aby byla prokazana funk¢nost jiné metody, bude pouzit systematicky vybér.
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» Metoda vybéru penézni jednotkou

456

Aplikace této metody je soucasti této prace pod nazvem Pfiloha . 8.
Postup aplikace zminéného standardizovaného vzoru byl nasledujici:
o do tabulky Udaje z uéetniho deniku klienta byla nahran4 obdrzena data,
o do tabulky Metodika vybéru vzorku byla zadana hodnota ndhodného startu,
o vypocty se provedly okamzité po zadani udaju,
o vybrané polozky byly oznacCeny ve sloupci pod nazvem Vzorek Cislem 1,
o poté probéhlo nastaveni filtru na tyto vybrané polozky,
o tyto doklady byly nasledné vyzadany a kontrolovany.
Z aplikace metody vybéru penézni jednotkou na konkrétni ucetni data poskytnuta spolecnosti

XYZ s.r.o. vyplyva, ze tento vzor je plné funkeni.

Metoda systematicky vybér

Aplikace této metody je soucasti této prace pod nazvem Pfiloha ¢. 9.

Postup metody systematicky vybér byl nasledujici:
o do tabulky Udaje z uéetniho deniku klienta byla nahran4 obdrzena data,
o do tabulky Metodika vybéru vzorku byla zadana hodnota zacatku na polozce,
o stisknutim tlacitka okamzité se provedl vybér polozek.

Metoda systematicky vybér byla touto aplikaci shledana jako funkcni.

Shrnuti poznatku z aplikace standardizovaného vzoru

Implementace standardizovaného vzoru na konkrétni auditni zakazce, a to spolecnost

XYZ s.r.0., byla provadéna predevsim s cilem posoudit jeho ucinnost a funkcnost. Cilem bylo

zhodnoceni aplikace téchto metod a zji§téni, zda jsou skute¢né¢ vhodné pro praktické pouziti v

auditorskych postupech ve spolecnosti LTA Audit s.r.0., s ohledem na rtizné faktory brany v tvahu

pii vybéru metod pro vybeér vzorkd. Ob€ metody jsou pln€ funkéni, efektivni z hlediska ¢asu a jejich

pouziti je velmi jednoduché a rychlé.
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Zavér

Tato bakalafska prace vznikla s cilem zareagovat na potiebu organizace ziskanych poznatka
ohledné vyuzivanych metod vybéru vzorku ve spolecnosti LTA Audit s.r.o. Tato potieba byla
motivovana snahou objevit efektivnéjsi postup vybéru vzorka, zlepSeni existujicich postupt tak, aby
odpovidaly zakonnym pozadavkim, a predev§im vytvoreni aktualniho postupu v podobé
standardizovaného vzorce v MS Excel.

Predmétem této prace bylo se soustiedit na statistické a nestatistické metody vybéru vzorkd,
posoudit jejich vhodnost, prezentovat navrhy nejvhodnéjsich metod, které by bylo mozné pouzivat
s ucelem dosazeni reprezentativniho vzorkli. Také byly zohlednény poznatky z praxe, které byly
diskutovany prostfednictvim odborného rozhovoru s odborniky, ktefi se touto tématikou profesné
zabyvaji fadu let.

Analyzou Mezinarodniho auditniho standardu byly stanoveny kritéria, které musi spliiovat
vybrany vzorek. Lze z toho odvodit, Ze nejdalezitéjsim faktorem je reprezentativnost vybraného
vzorku a vybér metody zélezi predevSim na odborném usudku auditora. Také byla reprezentovana
technika stanoveni velikosti vzorku, vysvétleny faktory, které na ni pusobi, vCetné faktoru
spolehlivosti. Detailn€ byly rozpracovany a analyzovany nejpouzivanéj§i metody a pro vybrané
z nich byly napsany makra pro jejich jednodussi aplikaci. Navrzeny model umoziiuje provést vybér
od stanoveni velikosti vzorku pfes vybér metody k vypoctu kontrolnich charakteristik a projekci
chyb.

Diky spolupraci s auditory spole¢nosti LTA Audit s.r.o. se podafilo identifikovat klicové
faktory ovliviiujici vybér metodiky pro vybér vzorkd. Nasledné, na zakladé této analyzy, byly
vybrany ¢Etyfi metody vybéru vzorkd, které byly podrobné zpracovany do formy standardizovaného
vzoru v programu MS Excel.

Jedna se o nasledujici metody:

e nahodny vybér,
e gsystematicky vybér,
e vybér penézni jednotkou,
e namatkovy vybér.
Nasledovala aplikace standardizovaného vzoru na konkrétni auditni zakazku, a to na

spolecnost XYZ s.r.o0. Aplikaci zvolenych metod vybéru vzorkl bylo zjisténo, ze jsou plné funkeni.
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P¥ilohy
Priloha ¢ 1 - Tabulka vybér penéZni jednotkou

Tabulka 6 - Vybér penézni jednotkou

Cislo Penézni Kumulované
polozky castka castky
1 3141 3141
2 2765 5906
3 2309 8215
4 1738 9953
5 3935 13888
6 1520 15408
7 1206 16614
8 3980 20594
9 1863 22457
10 4023 26480
11 3037 29517
12 1592 31109
13 2380 33489
14 2210 35699
15 1876 37575
16 2983 40558
17 2111 42669
18 2899 45568
19 1145 46713
20 1920 48633
21 2191 50824
22 3084 53908
23 1314 55222
24 2479 57701
25 2175 59876
26 3522 63398
27 3201 66599
28 1954 68553
29 3687 72240
30 1743 73983
31 2305 76288
32 2039 78327
33 1448 79775
34 3202 82977
35 1905 84882
36 2756 87638
37 1794 89432
38 2483 91915
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39 3010 94925
40 2675 97600
41 4047 101647
42 36353 138000
Soucet 138 000,00 X

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 2 - Statistické charakteristiky
NiZe uvedené vzorce plati pro Normdlni rozdéleni dat, plati také vztah n > 30(40);
Interval spolehlivosti pro podil — obecny tvar (dvoustranny)
p— A< m<p+ A (1)
kde
p je podil ve vzorku zji§ténych chybnych operaci,
7 je neznama Cili podil chyb v zédkladnim souboru;

A je pfipustna chyba definovana vztahem

p(1-p) (2)

A= Ui—a/2 ”
kde
Uy_q /7 J€ konstanta a je kvantilem normovaného normalniho rozdéleni.
Nejpouzivangjsi z nich:

e pro pravdépodobnost 90 % stanovi 1,282,

e pro pravdépodobnost 95 % stanovi 1,645,

e pro pravdépodobnost 99 % stanovi 2,326.

Interval spolehlivosti pro podil — obecny tvar (pravostranny)

T <p+ U_g, ’p(lT—p) (3)

Interval spolehlivosti pro prumér (oboustranny)
¥ —A<p <X+ A 4)
kde
X je prumér odhadnuty ve vzorku;
u je oCekavana stfedni hodnota v zakladnim souboru;

A je pfipustna chyba definovana vztahem

N

A= ul_a/z \/_ﬁ (5)
kde
s je smérodatna odchylka

Nezbytné nutny minimalni rozsah vzorku
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e pro podil
p(1-p)
n =z (ul—a/Z)z A2 (6)
e pro primeér

SZ
n= (ul—oc/z)2 Az ()
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Priloha ¢. 3 - Praktické priklady

Priklad 10.2

Ze zakladniho souboru 2 857 vydanych faktur ndhodnym vybérem bylo vybrano ke kontrole
50 faktur. U dvou z nich byly nalezeny urcité nedostatky (napt. rozdily v zauctovanych Castkach).
Stanovte se spolehlivosti 95 %, jaky maximalni podil (resp. poCet) chybnych dokladi Ize ocekavat
v zakladnim souboru vSech 2 857 vydanych faktur. [1, s. 259]

Odhadnuty vybérovy podil je

p=2/50 = 0,04 = 4% (®)

0,04 * 0,96 ©)
T < 0,04+ 1,645 ——g =004+ 1,645 % 0,0277 = 0,04 + 0,0456 = 0,0856 =

=8,56 %

Horni hranici procentualniho podilu chybnych dokladi v zakladnim souboru 2 857 vydanych
faktur se spolehlivosti 95 % byla odhalena na urovni 8,56 %. Horni hranice absolutniho poctu
chybnych dokladti v celém zakladnim souboru faktur stanovi 8,56 % z 2 857 polozek, coz Cini az cca
244 faktur, které by mohly byt oznaceny jako chybné. [1, s. 259]

Priklad 10.3

Ke kontrole spravnosti u¢tovani ze zakladniho souboru 12 000 polozek ndhodné bylo vybrano
1 % téchto polozek (tj. 120). Nedostatky byly nalezeny u 3 % vybranych doklada. Jestli pozadavek
je, aby podil chybné vedenych dokladi nepfesahl v zakladnim souboru 4 %, zjistit se spolehlivosti
90 %, zda ve vybéru zjistény udaj 3 % uz nesignalizuje statisticky vyznamny rozdil oproti normeé
maximalné ¢tyfprocentni chybovosti v zakladnim souboru. [1, s. 259]

Je nutné urcit pfipustnou chybu. Bude-li horni mez podilu chybnych dokladi urCena na
zakladé vybéru prevySovat urovenl 4 %, lze to povazovat za signal, ze v zdkladnim souboru lze

ocekavat 1 vys$§i nez pozadovanou Ctyfprocentni chybovost. [1, s. 259]

0,03 x 0,97
m <003+ 1,282 0 - 0,03 + 1,282 x 0,015 57 = 0,049 96 = 4,996 % (10)

Horni mez 90 % intervalu spolehlivosti je prakticky 5 %, to znamen4, ze hranice 4 % byla
prekroCena. Na zaklade vysledku ve vybraném vzorku 120 polozek je témér jisté, ze v zakladnim

souboru je tfeba pocitat s tim, ze by pozadovana norma chybovosti nemusela byt dodrzena. [1, s. 259]
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Priklad 10.4

Nize uvedena tabulka udava vysledky kontroly provedené na zakladé ndhodného vybéru 40
polozek z celkového poctu 500 polozek. U sedmi polozek byly zaznamenany rozdily oproti
spravnému zauctovani. Se spolehlivosti 90 % je potfeba stanovit, v jakém rozmezi lze ocekavat

celkovou absolutni chybu (K¢) v uctovani u zdkladniho souboru vSech 500 polozek. [1, s. 260]
Tabulka 7 - Priklad 10.4

Polozka €. Zaznamenany rozdil Polozka €. Zaznamenany rozdil
1 0 21 0
2 0 22 0
3 0 23 429
4 0 24 0
5 0 25 0
6 300 26 0
7 0 27 0
8 0 28 0
9 0 29 0
10 514 30 0
11 0 31 0
12 0 32 54
13 0 33 0
14 300 34 0
15 0 35 0
16 0 36 0
17 0 37 0
18 0 38 0
19 0 39 0
20 0 40 100

Zdroj: [1, s. 260]

Nejprve je potieba urcit primér a rozptyl. Primér bude 43 K¢ a rozptyl 14 193,05. Odtud se stanovi
smérodatna odchylka 119,135 K¢. [1, s. 261]

(11)
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A S 164522830 50084 = 31 ke
=u =1, = 30, = ¢.
% VA0
Interval spolehlivosti pro prumeérnou velikost chyby v zakladnim souboru vSech ucetnich polozek

bude v mezich od 12 do 74 K¢&. Protoze zakladni soubor obsahuje celkem 500 polozek, muze se

ocekavané rozpéti uhrnné chyby zistatku pohybovat v mezich od 6 000 do 37 000 K¢&. [1, s. 261]

Priklad 10.5

Auditor k ovéfeni spravnosti uctovani faktur pouzil metodu vybéru vzorku. Dlouhodobé vi,
7e chybné udtovani v tomto segmentu dokladd 1ze otekavat u 3 % piipadd. Ukolem je stanovit
minimalné nutny rozsah vybéru faktur, jenz bude z 90 % spolehlivosti garantovat pfipustnou chybu
podilu nespravného uctovani faktur v zakladnim souboru o maximalni velikosti 3 %. [1, s. 261]

Ze zadani plyne, ze pfislu$ny kvantil je 1,645. Déle je znamo, ze pravdépodobnost se rovna
0,03. Dosazenim do ptislu§ného vzorce bude obdrzen vysledek:

p(1—p) 0,03 * 0,97
202 P — 16452~ — 87,494 = 88
A2 0,032 (12)

Pti ptipustné chybé 3 % je tieba vybrat vice nez 88 polozek. [1, s. 261]
p

n = (Uy—o/2)
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Priloha é. 4 - Metodika
Nahodny vybér

Na zaklade velikosti populace a stanoveného rizika stanovena velikost vzorku na celkové
populaci. K detailnimu vybéru vzorki na urovni dokladli zvolen statisticky vybér vzorku nahodnym
vybérem. Vybér proveden s vyuzitim maker, kdy funkce zaclina inicializaci proménnych,
definovanim pracovniho listu, po¢tu pozadovanych ndhodnych polozek a sloupce, ktery se ma
filtrovat. Nasleduje inicializace pole pro uchovani nahodnych ¢isel. Generuje se ndhodné Cislo a
ovefuje se, zda se jiz nevyskytuje v poli. Pokud ano, generuje se nové Cislo. Poté se sestavi kritéria
pro filtraci. Na zavér se provadi nastaveni automatického filtru na zéklad€ vybranych kritérii. Pfi
pouzivani této funkce je dulezité zajistit, Ze vstupni data jsou spravné pripravena a ze je zadan spravny
pocet polozek k vybéru. Algoritmus pouziva nahodné generovani Cisel, coz znamena, ze vysledny
vybér mize byt rizny pii kazdém spusténi funkce.
Systematicky vybér

Na zaklade velikosti populace a stanoveného rizika stanovena velikost vzorku na celkové
populaci. K detailnimu vybéru vzorkd na urovni doklada zvolen statisticky vybér systematicky vybeér.
Vybér proveden s vyuzitim maker, kdy funkce zacina inicializaci proménnych, definovanim
pracovniho listu, poc¢tu pozadovanych systematickych polozek k vybéru a sloupce, ktery se ma
filtrovat. Nasleduje inicializace pole pro uchovani systematickych polozek. Prochazi se fadky v
rozsahu s daty a vybiraji se polozky s ohledem na selekCni interval. Poté se sestavi kritéria pro filtraci.
Na zavér se provadi nastaveni automatického filtru na zakladé vybranych kritérii. Pfi pouzivani této
funkce je dialezité mit nastaveny spravny selekcni interval a pocate¢ni index vybéru, aby byl vybér
proveden tak, jak je pozadovano. Algoritmus systematického vybéru umoziiuje pravidelné a
opakovatelné vybéry z datového rozsahu.
Vybér penézni jednotkou

Na zaklade velikosti populace a stanoveného rizika stanovena velikost vzorku na celkové
populaci. K detailnimu vybéru vzorkii na urovni dokladli zvolen statisticky vybér vzorku penézni
jednotkou, kdy na zakladé poctu vzorka a celkové populace vypocitana velikost kroku, jako podil
téchto veli¢in. Pro vybér vzorku vlozen zakladni soubor, kdy zustatky jednotlivych zapisa jsou
pfevedeny na absolutni hodnoty pro eliminaci chyby pii vybéru. Vybér probihd od nahodné
zvoleného startu s vyuzitim funkce randbetween, kdy velikost intervalu je <0;krok>. K této hodnoté

jsou nasledné nescitavany Castky dokladu, v piipadé, Ze kumulovany soucet piekroci velikost kroku
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je vzorek zafazen do vybéru pro detailni kontrolu, v piipad€ vyznamnéjsi ¢astky dokladu nez samotny
krok muze byt doklad zafazen do vybéru za vice nez jeden vzorek.
Namatkovy vybér

Na zaklad¢ velikosti populace a stanoveného rizika stanovena velikost vzorku na celkové
populaci. K detailnimu vybéru vzorki na arovni dokladii zvolen statisticky vybér namatkovy vybeér.

Vybér se provadi rucné, auditor jedna bez zaujeti, bez osobnich preferenci, bez predstav o datovém

vzorku.
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Priloha ¢&.5 — Seznam otdzek pro expertni rozhovor s auditorem

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9

Jak Casto vyuzivate metody vybéru vzorka a jaké jsou oblasti, kde je pouzivate?

Jaké ucty jsou nejcastéji podrobeny detailnimu testovani?

Jaké ucty je vhodné podrobit analytickému testovani?

Jaké faktory mazou vést k snizeni velikosti vzorku?

Jak se li§i vybér vzorka ve fazi interimu/finale?

Jaké metody vyuzivate nejcastéji? Popiste jejich vyhody oproti ostatnim.

Jakym zptsobem hodnotite efektivitu souc¢asnych vyuzivanych metod vybéru vzorka?

Jaké jsou Vase ocekavani ohledné standardizovaného vzoru v programu MS Excel, ktery by
mohl firmeé pomoci?

Jaké klicové funkce by mél standardizovany vzor v Excelu obsahovat, aby vyhovoval Vasim

potfebam?

Priloha ¢é. 6 — Seznam otazek pro expertni rozhovor s odbornikem na makra

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)

Které konkrétni vyzvy jste v minulosti pfi implementaci maker zazil(a) a jak jste je fesili?
Které konkrétni procesy nebo rutinni ukoly by bylo mozné automatizovat pomoci
standardizovaného vzoru v Excelu?

Jakym zpusobem by mél byt navieny vzorec v MS Excel flexibilni, aby umoznil vyuZiti
riznych metod vybéru vzorkt?

Jaké parametry by mél navrzeny systém obsahovat pro efektivni aplikaci nahodného vybéru?
Jak zajistit, aby systematicky vybér v navrzeném systému respektoval reprezentativnimu
vzorku a minimalizoval systematické chyby?

Jakeé kritéria by mely byt zahrnuty do navrhu vzorku umoziujiciho vybér penézni jednotkou?
Jaka opatieni by méla byt implementovana pro kontrolu duplicity zaznama pii vybéru vzorku

v MS Excel?
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Priloha ¢. 7 — Rozpisy uctii 51801 a 511 10

Tabulka 8 - Rozpisy uctii 511 10 a 518 01

Datum uctovani Cislo dokladu Castka Ména | Uget
31.01.2022 160000340 2160 109,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160001305 1733 007,00 | CZK | 51801
28.02.2022 160000821 165103400 | CZK | 51801
01.03.2022 160000897 1493 164,06 | CZK | 51801
01.01.2022 160000406 148509936 | CZK | 51801
01.07.2022 160002729 1477 930,74 | CZK | 51801
01.06.2022 160002182 1476 138,58 | CZK | 51801
30.04.2022 160001705 1471 420,00 | CZK | 51801
01.08.2022 160003213 1470164,73 | CZK | 51801
01.05.2022 160001851 1469 866,04 | CZK | 51801
01.10.2022 160004096 1466 580,42 | CZK | 51801
01.09.2022 160003570 1466 281,73 | CZK | 51801
01.04.2022 160001353 1456 723,57 | CZK | 51801
01.02.2022 160000529 145552880 | CZK | 51801
31.10.2022 160000530 141649477 | CZK | 51801
31.08.2022 160000531 1398 723,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000532 1395275,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000533 1366 998,00 | CZK | 51801
13.06.2022 160000534 136148998 | CZK | 51801
31.10.2022 160000535 1312 140,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000536 1283 836,71 | CZK | 51801
31.05.2022 160000537 1249 670,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000538 124150796 | CZK | 51801
31.07.2022 160000539 1213 513,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000540 1158 025,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000541 1151804,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000542 1143 364,00 | CZK | 51801
30.06.2022 160000543 1100 591,00 | CZK | 51801
11.07.2022 160000544 102573764 | CZK | 51801
03.05.2022 160000545 102573761 | CZK | 51801
01.03.2022 160000546 1009 479,06 | CZK | 51801
01.01.2022 160000547 1004 026,79 | CZK | 51801
31.10.2022 160000548 1 000 000,00 | CZK | 51801
01.07.2022 160000549 999 180,32 CZK | 51801
01.06.2022 160000550 997 968,70 CZK | 51801
31.01.2022 160000551 994 438,00 CZK | 51801
01.08.2022 160000552 993 929,98 CZK | 51801
01.05.2022 160000553 993 728,04 CZK | 51801
01.10.2022 160000554 991 506,74 CZK | 51801
01.09.2022 160000555 991 304,81 CZK | 51801
01.04.2022 160000556 984 842,85 CZK | 51801

68




01.02.2022 160000557 984 035,10 | CZK | 51801
31.01.2022 160000558 958 180,00 | CZK | 51801
01.03.2022 160000559 888 347,30 | CZK | 51801
01.01.2022 160000560 883 549,26 | CZK | 51801
01.07.2022 160000561 879 284,34 | CZK | 51801
01.06.2022 160000562 878 218,11 | CZK | 51801
01.08.2022 160000563 874 664,01 | CZK | 51801
01.05.2022 160000564 874 486,31 | CZK | 51801
01.10.2022 160000565 872 531,55 | CZK | 51801
01.09.2022 160000566 872 353,85 | CZK | 51801
01.04.2022 160000567 866 607,29 | CZK | 51801
01.02.2022 160000568 865 956,47 | CZK | 51801
31.03.2022 160000569 834302,41 | CZK | 51801
31.10.2022 160000570 828 004,07 | CZK | 51801
31.01.2022 160000571 813 720,65 | CZK | 51801
31.01.2022 160000572 809 863,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000573 800 000,00 | CZK | 51801
31.08.2022 160000574 799 464,53 | CZK | 51801
31.01.2022 160000575 780373,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000576 761380,98 | CZK | 51801
30.04.2022 160000577 748 244,55 | CZK | 51801
31.01.2022 160000578 746 210,00 | CZK | 51801
28.02.2022 160000579 713 380,13 | CZK | 51801
31.07.2022 160000580 705 582,56 | CZK | 51801
31.10.2022 160000581 700 000,00 | CZK | 51801
07.09.2022 160000582 66194990 | CZK | 51801
31.05.2022 160000583 659 700,09 | CZK | 51801
20.10.2022 160000584 653 397,00 | CZK | 51801
30.06.2022 160000585 626 840,44 | CZK | 51801
04.03.2022 160000586 590974,08 | CZK | 51801
07.02.2022 160000587 586 135,70 | CZK | 51801
11.08.2022 160000588 586 135,70 | CZK | 51801
31.10.2022 160000589 580 000,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000590 | 1097 250,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000591 528 630,00 | CZK | 51801
11.04.2022 160000592 523 117,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000593 480 000,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000594 478 089,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000595 412 254,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000596 | 4 065 600,00 | CZK | 51801
28.02.2022 160000597 405 667,50 | CZK | 51801
30.04.2022 160000598 389 835,00 | CZK | 51801
23.06.2022 160000599 389 040,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000600 367376,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000601 364 343,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000602 352490,00 | CZK | 51801
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31.03.2022 160000603 340 326,67 | CZK | 51801
31.10.2022 160000604 337719,30 | CZK | 51801
05.04.2022 160000605 333 760,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000606 327111,23 | CZK | 51801
13.06.2022 160000607 326 529,64 | CZK | 51801
31.10.2022 160000608 | 3234 508,52 | CZK | 51801
31.01.2022 160000609 323 180,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000610 | 159844223 | CZK | 51801
31.03.2022 160000611 318690,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000612 312732,61 | CZK | 51801
26.07.2022 160000613 312 155,65 | CZK | 51801
31.03.2022 160000614 312002,60 | CZK | 51801
22.07.2022 160000615 308 454,27 | CZK | 51801
13.06.2022 160000616 308 133,59 | CZK | 51801
31.10.2022 160000617 307 463,00 | CZK | 51801
28.07.2022 160000618 305610,00 | CZK | 51801
22.06.2022 160000619 303 914,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000620 300 588,70 | CZK | 51801
31.10.2022 160000621 298 284,38 | CZK | 51801
31.03.2022 160000622 296 168,27 | CZK | 51801
31.01.2022 160000623 29594937 | CZK | 51801
27.07.2022 160000624 | 2955 260,00 | CZK | 51801
13.06.2022 160000625 292977,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000626 291 860,00 | CZK | 51801
13.06.2022 160000627 28959333 | CZK | 51801
30.09.2022 160000628 288 140,16 | CZK | 51801
01.09.2022 160000629 286 191,77 | CZK | 51801
31.03.2022 160000630 285579,13 | CZK | 51801
31.03.2022 16000063 1 284 774,59 | CZK | 51801
31.03.2022 160000632 284 771,79 | CZK | 51801
04.10.2022 160000633 283 444,47 | CZK | 51801
05.04.2022 160000634 28225737 | CZK | 51801
13.06.2022 160000635 282 129,79 | CZK | 51801
31.03.2022 160000636 280 423,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000637 279276,17 | CZK | 51801
30.09.2022 160000638 278 153,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000639 277 596,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000640 276 809,56 | CZK | 51801
31.03.2022 16000064 1 274 099,16 | CZK | 51801
30.09.2022 160000642 | 2713401,53 | CZK | 51801
31.03.2022 160000643 270 068,29 | CZK | 51801
31.03.2022 160000644 268 192,00 | CZK | 51801
22.06.2022 160000645 265 346,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000646 26080490 | CZK | 51801
31.10.2022 160000647 260 734,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000648 260396,52 | CZK | 51801
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31.01.2022 160000649 259290,00 | CZK | 51801
01.07.2022 160000650 | 2589 600,00 | CZK | 51801
13.06.2022 160000651 255717,00 | CZK | 51801
31.08.2022 160000652 254 346,00 | CZK | 51801
26.09.2022 160000653 780 830,78 | CZK | 51801
31.03.2022 160000654 250 000,00 | CZK | 51801
08.02.2022 160000655 248 818,26 | CZK | 51801
13.06.2022 160000656 247 950,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000657 246 945,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000658 246 833,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000659 246 443,46 | CZK | 51801
24.08.2022 160000660 246 443,43 | CZK | 51801
31.03.2022 160000661 24592976 | CZK | 51801
31.08.2022 160000662 24585792 | CZK | 51801
31.03.2022 160000663 245299,00 | CZK | 51801
03.05.2022 160000664 243 801,25 | CZK | 51801
11.07.2022 160000665 243 747,48 | CZK | 51801
30.09.2022 160000666 243 123,21 | CZK | 51801
16.09.2022 160000667 242 086,08 | CZK | 51801
31.03.2022 160000668 239037,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000669 237821,33 | CZK | 51801
31.10.2022 160000670 237 780,00 | CZK | 51801
13.06.2022 160000671 236 452,51 | CZK | 51801
22.09.2022 160000672 236 452,51 | CZK | 51801
30.09.2022 160000673 235396,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000674 234 965,50 | CZK | 51801
31.07.2022 160000675 23428237 | CZK | 51801
03.05.2022 160000676 23228439 | CZK | 51801
11.07.2022 160000677 230781,32 | CZK | 51801
31.03.2022 160000678 229256,56 | CZK | 51801
31.05.2022 160000679 228 419,02 | CZK | 51801
13.06.2022 160000680 228 416,83 | CZK | 51801
07.02.2022 160000681 227 758,00 | CZK | 51801
27.09.2022 160000682 227270,12 | CZK | 51801
30.09.2022 160000683 227270,12 | CZK | 51801
07.02.2022 160000684 226 461,56 | CZK | 51801
07.02.2022 160000685 226 461,56 | CZK | 51801
31.07.2022 160000686 22639946 | CZK | 51801
28.03.2022 160000687 226 297,74 | CZK | 51801
28.07.2022 160000688 225391,32 | CZK | 51801
03.05.2022 160000689 224 682,00 | CZK | 51801
11.07.2022 160000690 223 131,24 | CZK | 51801
07.02.2022 160000691 223 131,24 | CZK | 51801
07.02.2022 160000692 221697,85 | CZK | 51801
30.05.2022 160000693 22091995 | CZK | 51801
31.07.2022 160000694 22075243 | CZK | 51801
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03.05.2022 160000695 22075243 | CZK | 51801
11.07.2022 160000696 218343,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000697 218182,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000698 217472,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000699 214 264,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000700 213 636,11 | CZK | 51801
31.01.2022 160000701 212 180,26 | CZK | 51801
31.05.2022 160000702 212 180,26 | CZK | 51801
31.03.2022 160000703 210 606,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000704 209318,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000705 208 061,38 | CZK | 51801
13.06.2022 160000706 206 838,01 | CZK | 51801
13.06.2022 160000707 206 421,60 | CZK | 51801
16.06.2022 160000708 204 097,50 | CZK | 51801
31.03.2022 160000709 201 464,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000710 201307,82 | CZK | 51801
22.07.2022 160000711 200 271,00 | CZK | 51801
04.04.2022 160000712 200 078,45 | CZK | 51801
30.09.2022 160000713 | 2000 780,45 | CZK | 51801
31.01.2022 160000714 200 000,00 | CZK | 51801
25.10.2022 160000715 200 000,00 | CZK | 51801
31.03.2022 160000716 199 622,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000717 198 807,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000718 196 746,00 | CZK | 51801
31.01.2022 160000719 196 680,00 | CZK | 51801
31.10.2022 160000720 196 651,01 | CZK | 51801
31.10.2022 160000721 1 966 500,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000722 196 529,00 | CZK | 51801
15.08.2022 160000723 1964 808,70 | CZK | 51801
31.01.2022 160000724 196 488,70 | CZK | 51801
13.09.2022 160000725 195 900,00 | CZK | 51801
18.10.2022 160000726 195 839,00 | CZK | 51801
30.09.2022 160000727 194 895,65 | CZK | 51801
03.05.2022 160000728 193 534,25 | CZK | 51801
11.07.2022 160000729 193 481,76 | CZK | 51801
30.09.2022 160000730 193 481,76 | CZK | 51801
31.05.2022 160000731 191 651,00 | CZK | 51801
22.06.2022 160000732 19124361 | CZK | 51801
03.10.2022 160000733 191 015,00 | CZK | 51801
05.04.2022 160000734 189 036,24 | CZK | 51801
05.04.2022 160000735 188 559,37 | CZK | 51801
31.05.2022 160000736 187 950,00 | CZK | 51801
16.05.2022 160000737 186 73491 | CZK | 51801
20.10.2022 160000738 1864 440,34 | CZK | 51801
14.02.2022 170000568 873 620,00 | CZK | 51110
03.06.2022 170000569 | 1229 600,00 | CZK | 51110
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31.03.2022 170000570 930 480,00 | CZK | 51110
08.07.2022 170000571 1148 175,00 | CZK | 51110
03.08.2022 170000572 | 1109250,00 | CZK | 51110
28.01.2022 170000573 920 000,00 | CZK | 51110
11.10.2022 170000574 873 620,00 | CZK | 51110
03.05.2022 170000575 1229 600,00 | CZK | 51110
11.07.2022 170000576 930 480,00 | CZK | 51110
04.11.2022 170000577 | 1148 175,00 | CZK | 51110
11.08.2022 170000578 1109 250,00 | CZK | 51110
31.05.2022 170000579 920 000,00 | CZK | 51110
11.10.2022 170000580 873 620,00 | CZK | 51110
02.02.2022 170000581 1229 600,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000582 930 480,00 | CZK | 51110
05.09.2022 170000583 1148 175,00 | CZK | 51110
04.10.2022 170000584 692 429,75 | CZK | 51110
07.06.2022 170000585 920 000,00 | CZK | 51110
04.10.2022 170000586 873 620,00 | CZK | 51110
22.02.2022 170000587 | 1229600,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000588 930 480,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000589 | 1148 175,00 | CZK | 51110
03.11.2022 170000590 | 1109250,00 | CZK | 51110
02.05.2022 170000591 920 000,00 | CZK | 51110
06.10.2022 170000592 456 799,75 | CZK | 51110
04.03.2022 170000593 1229 600,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000594 930 480,00 | CZK | 51110
07.02.2022 170000595 73135475 | CZK | 51110
07.02.2022 170000596 | 1109 250,00 | CZK | 51110
11.08.2022 170000597 920 000,00 | CZK | 51110
11.08.2022 170000598 873 620,00 | CZK | 51110
02.05.2022 170000599 | 1229 600,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000600 930 480,00 | CZK | 51110
04.03.2022 170000601 1148 175,00 | CZK | 51110
04.07.2022 170000602 692 429,75 | CZK | 51110
03.06.2022 170000603 920 000,00 | CZK | 51110

Zdroj: tcetni data poskytnuta spolecnosti XYZ s.r.o0.
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Priloha ¢ 8 — Aplikace metody vybér penéZni jednotkou

Tabulka 9 - Stanoveni kritérii pro vyuziti metody VPJ

Metodika vybéru vzorku

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 - Vybrané polozky VBJ

ABS
1493164,06
1471420
1466281,73
1398723
1312140
1158 025,00
1025737,61
994438
984035,1
874664,01
828004,07
748244,55
590974,08
4065600
352490
1598442,23
2 955 260,00
279276,17
2589600
24585792
226 297,74
2000780,45
1 964 808,70
1864440,34

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet vzorku 24
Velikost zakladniho souboru 140 568 870
Krok 5 857 036
Nahodny start 50 000
Nascitano Pomér Zaokrouhleni Vzorek Do Datum
7087314 1210051258 1 1 51801 160000897 01.03.2022 1493 164,06
12997903 2219194525 2 1 51801 160001705  30.04.2022 1471 420,00
18870796 3221901814 3 1 51801 160003570 01.09.2022 1466 281,73
24598266 4,199780371 4 1 51801 160000531 31.08.2022 1398 723,00
30034169 5127878263 5 1 51801 160000535 31.10.2022 1312 140,00
36180721 6,177308799 6 1 51801 160000540 31.01.2022 1158 025,00
41627956 7,107341333 7 1 51801 160000545 03.05.2022 1025 737.61
47633049 8132619756 8 1 51801 160000551 31.01.2022 994 438,00
53572396 9,146673159 9 1 51801 160000557 01.02.2022 984 035,10
58934639 10,06219473 10 1 51801 160000563 01.08.2022 874 664.01
64948941  11,08904546 11 1 51801 160000570 31.10.2022 828 004,07
70461988 12,03031448 12 1 51801 160000577  30.04.2022 748 244,55
76520022 13,06463183 13 1 51801 160000586 04.03.2022 590 974,08
85857233 14,65881889 14 1 51801 160000596 31.01.2022 4 065 600,00
88125985 1504617376 15 1 51801 160000602 31.03.2022 352 490,00
94947562 1621085455 16 1 51801 160000610  31.03.2022 1598 442.23
101882969  17,39496989 17 1 51801 160000624 27.07.2022 2 955 260,00
105 594 387 18,02863826 18 1 51801 160000637 31.03.2022 279 276,17
113848878 19.43796725 19 1 51801 160000650 01.07.2022 2 589 600,00
117364 993 20,03829043 20 1 51801 160000662 31.08.2022  245857,92
123212314 21,03663168 21 1 51801 160000687 28.03.2022 226 297,74
130 548274 22,28913551 22 1 51801 160000713  30.09.2022 2000 780.45
136 064 618 23,23096744 23 1 51801 160000723  15.08.2022 1964 808,70
140 618 870  24,00853674 24 1 51801 160000738  20.10.2022 1864 440,34
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Priloha ¢. 9 — Aplikace metody systematicky vybér

Tabulka 11 - Stanoveni kritérii pro vyuziti metody SV

Metodika vybéru vzorku

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12 - Vybrané

Ci

2

7

12

17

22

27

32

Zdroj: vlastni zpracovani
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Polozek v testované populaci 36

K otestovani polozek 7

Selek¢ni interval 5

Zacatek na polozce

polozky SV

slo Doklad D3
51110 170000569 03.06.2022 1229 600,00
51110 170000574 11.10.2022 873 620,00
51110 170000579 31.05.2022 920 000,00
51110 170000584 04.10.2022 692 429,75
51110 170000589 04.03.2022 1148 175,00
51110 170000594 04.03.2022 930 480,00
51110 170000599 02.05.2022 1229 600,00
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