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Analyza ekonomiky podniku — zemédélsky podnik
The economic analysis of agricultural cooperatives

Souhrn

Cilem diplomova prace je vyhodnoceni finan¢ni situace vybraného zemédélského
podniku pomoci nastroji finanéni analyzy. Hlavnim cilem prace bylo zhodnotit
ekonomické hospodaieni zemédélského druzstva. V teoretické casti jsou vymezeny
zékladni teoretické poznatky z oblasti ekonomické analyzy podniku. Praktickd cast
obsahuje vlastni analyzu zeméd¢€lského druzstva Necin v pétiletém obdobi tj. v letech
2007 — 2011. Jsou zde pouzity horizontalni a vertikdlni analyzy, analyza pomérovych
a rozdilovych ukazateld. Dale jsou vyuzity modely, které jsou zhotoveny piimo
na zemédélsky podnik a hodnoti pozici podniku, jako jsou napiiklad Index INO9S,
Chrastinové index a Gurcikv index. V zéavéru prace jsou komplexné shrnuty vypoctené

ukazatele a jsou navrzeny opatieni a moznosti dalsiho rozvoje podniku.

Summary

This thesis assesses the financial situation of the agricultural cooperative using
financial analysis. The purpose is evaluating the economic management of this
cooperative. In the theoretical section the essential knowledge of the economic corporate
analysis is defined. The practical component includes the analysis of The Agricultural
Cooperative in the village of Necin in the five-year period (2007-2011). Analysis is both
horizontal and vertical with ratio and differential indicators. In the following section are
indicators which evaluate the position of The Agricultural Cooperative, e.g. Index IN95,
Chrastinove and Gur¢ikuv index. Calculated indicators are comprehensively summarized
and opportunities for measured development opportunities of The Agricultural Cooperative

are presented.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, rozvaha, vykaz ziskl

a ztraty, ukazatele rentability, ukazatele stability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity.

Keywords: Financial analysis, horizontal and vertical analysis, balance sheet and profit,
accounting loss, an indicator of profitability, an indicator of stability, an indicator

of liquidity, an indicator of financial activity
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1 Uvod

Kazdy podnik usiluje o nejlepsi mozné vysledky, dobré konkuren¢ni postaveni
a optimalni vyuziti zdroji. Je proto dulezité kontrolovat a analyzovat situaci podniku
a na zaklad¢ toho se rozhodovat. Za nejpouzivanéjSi metodu je povazovana finanéni
analyza, ktera je nedilnou soucasti ekonomické analyzy.

Finan¢ni analyza je v poslednich letech nezbytnou soucasti kazdé firmy. Vzhledem
K ménicimu se ekonomickému prostiedi se Gspé$ny podnik bez dané analyzy neobejde.
Cilem financni analyzy je posouzeni a hodnoceni finan¢ni situace podniku, finan¢ni zdravi
podniku a identifikovat slabé stranky, které by mohly v budoucnu dany podnik ohrozit
a také si stanovit silné stranky, diky niZ by podnik mohl rozvijet svoji ¢innost a upeviovat
si postaveni na trhu. Finan¢ni analyza ptredstavuje rozbor ziskanych dat, kterd jsou
obsazena predevSim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza se zabyvd hodnocenim
podnikové minulosti, soucasnosti a také budouciho vyvoje podniku z pohledu jeho
finan¢nich podminek.

Zakladnimi metodami jsou fundamentdlni a technickd finanéni analyza.
Fundamentalni analyza se zabyva kvalitativnim hodnocenim ¢innosti podniku. Technicka
analyza ziskava informace z financniho tcetnictvi.

Zemédelské podniky jsou prvovyrobcei a jsou specifické ve svém podnikani. Zabyvaji
se predevsim biologickym charakterem vyroby. Zeméd¢lské podniky plni zakladni funkci
a to produkcni, kde zabezpecuji potraviny pro obyvatelstvo a suroviny pro prumysl.
Nedilnou soucésti je také mimoprodukéni funkce, kterd zajistuje péci o krajinu a zivotni
prostiedi. Hlavnimi charakteristikami podniku jsou klimatické podminky, pocasi,
nepieruseni produkcnich cyklii a nevyvazena intenzita prace béhem roku. Mezi hlavni
problémy zemédélskych podniki patii nizké vykupni ceny jednotlivych komodit, dale to je
dovoz ze zahrani¢i, které se Casto se svou kvalitou nemohou tuzemskych rovnat.

Vzhledem k tomu, Ze podnik se nachazi v blizkosti mého bydlisté a méla jsem
moznost konzultace s odborniky na konkrétni situace. Rozhodla jsem se zpracovat
diplomovou praci na zemédélské druzstvo Neéin, které piisobi ve stfednich Cechach.

Podnik se zaméfuje na rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobu.



2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je zhodnotit ekonomické hospodateni zeméd¢lského druzstva
Necin za pétileté obdobi tj. v letech 2007 — 2011. Pomoci metod finan¢ni analyzy
a na zaklad¢ vystupti navrhnout doporuceni pro zlepseni ekonomické situace podniku.

Dil¢imi cili jsou:

1. Vymezeni teoretické baze K pristupu problematice finan¢ni analyzy.

2. Zakladni charakteristika subjektu.

3. Vlastni analyza podniku.

4. Zavéry a doporuceni.

Z hlediska metodiky bude prace rozdélena do dvou ¢ésti teoretickd a prakticka.

Pomoci odborné literatury, kterd se vztahuje na dané téma, jsou ziskdny poznatky
a ty nasledn¢ zpracovany do literarni reserSe, ktera se nachazi v teoretické ¢asti. Jedna
se 0 zpracovani teoretickych ptistupit vybranych ¢eskych 1 zahrani¢nich autorti do jednoho
celku a vypracuje se komparace jednotlivych autortt mezi s sebou. Slo o studium nejen
z kniZnich zdrojt, ale napiiklad bylo &erpano z neplaceného webu, poskytovany CZU,
Ebsco. Hlavni pouzité metody pro vytvofeni literarni reSerSe jsou deskripce, selekce
a komparace.

Dalsim dil¢im cilem je zakladni charakteristika podniku. Hlavni tkol piedstavoval
sbér a studium internich dokumentd vybraného zemédélského podniku V letech
2007 — 2011. Interni dokumenty podniku byly v prvni fadé vykazy ziskl a ztraty, rozvahy,
vyro¢ni zpravy a prilohy k Géetni zavérce v letech 2007 — 2011. Dale bylo vyuzito
primarnich zdroji podniku, pfedevsim konzultace s vedenim podniku, se zaméstnanci,
kde doslo k pfedavani informaci a zkuSenosti z Cinnosti podniku. Podrobné informace
0 podniku jsou uvedeny v kapitole 4.1 Charakteristika zemédélského podniku

Dalsi ¢ast diplomové praci je vénovana vlastni analyze podniku. Pro vlastni hodnoceni
podniku jsou vyuzity metody finan¢ni analyzy. Jsou pouzity tii zékladni techniky rozboru
a to, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatel¢ a pomérové ukazatelé. Absolutni ukazatelé
pfedstavuji horizontdlni a vertikdlni analyzu. Horizontdlni analyza porovnavd hodnoty
jednotlivych polozek v case a je vyjadiena v absolutni hodnoté. Vertikdlni analyza
vyjadiuje podil jednotlivych poloZek na celku a je vyjadiena v relativni hodnoté, neboli

procentické. Nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel je Cisty pracovni kapitdl, ktery slouZzi



k analyze a fizeni finan¢nich situace podniku. Pomérové ukazatele jsou zakladnim

metodickym néstrojem a jadrem metodiky finanéni analyzy. Pomérové ukazatele

se vypocitavaji pomoci vykazu ziskl a ztraty a rozvahy.

Na zakladé téchto metod jsou provedeny vypocty, kde vypoctené hodnoty jsou

interpretovany a

Tabulka 1:

porovnany s hodnotami minulych let.

Seznam vzorcu

Vzorce dle Rozvahy . .
. . g yarrs . , 1 Dopliiujici
Vzorce dle literatury Podrobné vzorce k vypoétiim pomérovych ukazatelt a Vykazu ziski a .
. informace
ztraty
PR DA Koitkodaba Cisty pracovni kaptal = Ob'éiné akt,iVé?. - Krétkoéobé pasriva CPK =R31 -RI03 o
, (kratkodobé zavazky, kratkodobé RI17- R118 v tis K&
pasiva bankovni uvéry, kratkodobé finanéni
(Vochozka, 2011, s. 21)
Rentabilita celkovéh isk pred @ &ni
ROA =EBIT / CA entabiiita cekoveho Ziskpfed uroky a zdanénim (EBIT) | pop —vzz30/R1| v
kapitalu = Celkova aktiva
(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 82) a (Vochozka 2001, s. 23)
Rentabilita dlouhodobého ~ Zisk pfed troky a zdanénim (EBIT)
. kapitdlu = Dlouhodoby kapital (viastni kapital + | ROCE=VZZ30/ i
ROCE = EBIT/DK rezervy + dlouhodobé zivazky + R68+R87+R92 v %
bankovni avéry dlouhodobé) +R116
(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 85) a (Sedlacek, 2011, s. 58)
. Rentabilit‘a'vlastniho Zisk po Zdanénl'. (EAT) SRR GU
ROE=EAT/ VWK kapltalu = Vlastni kapltél R68 v %
(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 86), (Sedlacek, 2011, s. 57) a (Vochozka, 2011, S 23)
o ot e Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) ROS=\ZZ 30/
ROS = EBIT / Trzby MO S Trzby za prodej vlastnich vyrobk a \_/ZZ 5 v %
sluzeb
(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 88) a (Sedlacek, 2011, s. 59)
isté ziskove s4i= Zisk po zdanéni (EAT) IR =27 60l
CZR = EAT/ Triby 516 ZBkove rozpeti = Trzby za prodej vlastnich vyrobki a \;ZZ 5 v %
sluzeb
(Griinwald a Hole¢kov4, 2009, s. 88) a (Sedlacek, 2011, s. 59)
ROC=1- (EBIT/ Rentabilita nakladi = 1 - 2ok pied iroky a adanénim (BBIT) | poe g - (vz7 30/ v o
Tezby) Trzby za prodej vlastnich vyrobki a \VZZ5) 0
sluzeb
(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 91) a (Ruckova, 2011, s. 57)

! Cisla fadka Rozvahy a Vykazu ziski a ztraty jsou podle Zakona o éetnictvi dle ustanoveni & 563/1991 Sb,
vyhlasky ¢. 500/2000 Sb. Hlava I: Rozsah a zpiisob sestavovani ucetni zaveérky § 3, Priloha 1
a Priloha 2.

10



OA =Trzby / CA

i Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
Obrat aktiv =

Celkova aktiva

OA=VZZ5/R1

(Knépkové a Pavelkové, 2010, s. 102), (Holegkova, 2008, s. 82), (Vochozka, 2011, 24)

ODM = Trzby / DM

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a

Obrat dlouhodobého N
sluzeb

majetku =

a financni)

Dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny

ODM =VZZ 5/R3

(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 103), (Holeckova, 2008, s. 82), (Vochozka, 2011, s. 24) a (Sedlacek, 2011, s. 61)

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a

sluzeb / 360

0OZ = Trzby / Zasoby Obrat zisob = Luzeh 0Z=VZZ5/R32
Zasoby
(Holeckova, 2008, s. 83), (Vochozka, 2011, s. 25) a (Sedlacek, 2011, s. 62)
Zasoby
DOZ =Zasoby / (Trzby Doba obratu zdsob = = - - - = DOZ=R32/
/ 360) Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a (VZZ 51 360)

(Sedlacek, 2011, s. 63)

DOP = Prim¢rny stav

Pohledavky (kratkodobé + dlouhodobé)

Vypomoci)

Doba obratu pohledavek = DOP=(R39+R48)/
pohledavek / (Trzby / 1Y Trzby za prodej vlastnich vyrobki a (V;Z 5/360) )
360) sluzeb / 360
(Sedlacek, 2011, s. 63) a (Vochozka, 2011, s. 25)
i i i . Kratkodobé zavazky
DOZ = Kratkodobé Doba obratu zavazki = Toivi T DOZ =R 103/
Zivazky / (Trzby / 360) (et EEN I U BT N R (VZZ 5/ 360)
sluzeb / 360
(Sedlacek, 2011, s. 63)
Doba obratu finanénih Kratkodoby finan¢i majetek
DOFM = Finanéni oba obfatu MIancnio : oo DOFM =R 58/
jetek / (Trby / 360) majetku = Trzby za prodej vlastnich vyrobku a (V2Z'5/ 360)
majete Y sluzeb / 360
(Holeckova, 2008, . 87)
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
Doba obratu pracovniho sluzeb DOPK =VZZ5/
SOPK ’,}:bf /1 kapitalu = Cisty pracovni kapital (Ob&né aktiva - (R31-R103-
racovnikapia Kratkodobé zavazky, ivéry a finanéni R 117 - R118)
Vypomoci)
(Holeckova, 2008, s. 87)
Zadlusenost I. = Cizi Zadluzenost I = Cizi zdroje ZaduznstL=R86|
zdroje / Vlastni zdroje Vlastni kapital /R68 °
(Vochozka, 2011, s. 25)
L Cizi zdroje
Zadluzenost II. = Cizi Zadluzenost I1. Colkova akti Zadluzenost I. = v %
zdroje / CA ovaaktva R86/R1
(Vochozka, 2011, s. 25)
Urokové kryti = EBIT / Urokové kryti= Zisk ped uroky a zdanénim (EBIT) Urokové kryti=
N troky Nakladoveé uroky VZZ30/VZZ 43
(Rackova, 2011, s. 59), (Sedlacek, 2011, s. 64), (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 85) a (Vochozka, 2011, s. 25)
Ves Kratkodoby finanéni majetek (penize,
Okanvita likvidit
Okanvita likvidita = l“;Ztlua eﬁ“: ”’ bankonvi tget) Okanita likvidita = | Doporuené
Penézni prostiedky / o EAY Kratkodobé pasiva (kratkodobé zavazky R58/ (R 103 + hodnoty
Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tivéry a finanéni R117 + R 118) 02-05
Vypomoci)
(Rackova, 2011, s. 49), (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 91) a (Vochozka, 2011, s. 27)
o Al Pohotova likvidta Obézna aktiva - zasoby Pohotova likvidita = - L
t ta = ~
"( (;’ AO_VZaéSO;y')? I stupei = Krétkodobé pasiva (kratkodobé zavazky | (R31-R32)/ ﬁg‘;;“;&“e
Kritkodobé zavazky + kratkodobé baflkovnl gvery a finan¢ni | (R103+R 117 + 071-1
vypomoci) R 118)
(Rackova, 2011, s. 50), (Sedlacek, 2011, s. 67) a (Vochozka, 2011, s. 27)
S Obézna aktiva
Béma likvidita III. stupen = i A TR B .
Bezné likvidita = OA / P Krdtkodobé pasiva (rétkodobé zivazky | o e hovidita = | Doporutené
Kratkodobé zavazky +kratkodobé bankovni uvéry a finanéni R3L/(R103+R117)  hodnoty
odobé bankovni Givéry a finanéni +R118) 15-25

(Rackova, 2011, s. 50), (Sedlacek, 2011, s. 66), (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 90)
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Jako dalsi €ast jsou bonitni a bankrotni modely orientované pfimo na zemédélské

podniky. Tyto modely informuji o tom, zdali podnik je finan¢né zdravy nebo mu hrozi

bankrot.

Tabulka 2: Seznam bonitnich a bankrotnich vzorci

% = Zasoby / Trsby

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb

X =R32/VZZ5

Vzorce de literatury Podrobné vzorce k,vypoctun: bonitnim a V’Zorce d!e R’oozva.h)f a Doporucené
bankrotnim modeliim Vykazu ziskii a ztraty hodnoty
IN95=0,24 % +0,11% +21,35% + | Indexdtivéryhodnosti IN95 = 0,24 x; + 0,11 %
0,76 % + 0,1 % - 14,57 %5 +21,35% + 0,76 % + 0,1 % - 14,57 %
(Neumaierova a Neumaier, 2002, s. 95) kde:
. . Celkova Aktiva Bonitni podnik
x = CA / Cizi zdroje X = Cizt zdroje x =R1/R86 INOS € <2 o0)
Zisk pied Groky a zdanénim (EBIT) Sads 76
% = EBIT/ N troky X = % =VZZ 30/ VZZ 43 Seda zona
Nakladové uroky INO9S € (1;2)
Zisk pied tGroky a zdanénim (EBIT) Bankrotni
X =EBIT/CA X3 = Colkova akiiva % =VZZ30/R1 podnik
IN9S € (-0 ; 1>
Celkové vynosy % =(VZZ5+\VZZ6+VZZ
- X = = T+VZZ20+VZZ 21+
%= Vynosy / CA Celkova aktiva \ZZ 26+ \ZZ 42 +\ZZ
53)/R1
Obéma aktiva
%= OA / Kratkodobé pasiva %= Kratkodobé zavazky + Kratkodobé %= R31/(R103+R117
bankovnitvéry a finanéni vypomoci +R118)
Z4vazky po splatnosti % = Priloha k UZ/ (VZZ 5
. 8 v X = +VZZ6+VZZT+VZZ 20
=Zavazk latnosti/ Vs 5 VY
X5 = Zavazky po splatnosti/ Vynosy Celkové vynosy +VZZ 21 +\VZZ 26+ VZZ
42 +VZZ 53)
G=3412x +2,226% +3277x% + | Gurgikiv index=3,412x + 2,226x%, + 3,277x3 +
3,149, — 2,063x5 3,149%, — 2,063x5
(Gurgik, 2002, s. 377) kde: kde:
¥ = Nerozdéleny hospodaisky X = Nero?deleny el % =R83/R67 Bonitni podnik
vysledek / Pasiva celkem Pasiva celkem ' G=138
. Zisk pred tiroky a zdanénim (EBIT) Seda zona
=EBIT / Pasiva celkem = =VZZ 30/ R67
* X Pasiva celkem X 06<G<18
« Zisk pied uroky a zdanénim (EBIT) Bankrotni
% = EBIT / Tzby ®~  Triby za prodej vlastnich v{robki a X =VZZ30/VZZ5 podnik
sluzeb G<-06
Cash flow
X = Cash flow / Pasiva celkem A0S Pasiva celkem X = Ptiloha UZ / R 67
Zasoby
)(5 =
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CH=037x +025% +021x —-0,1
X4 — 0,07 X5

Chrastinové index (CH) = 0,37 x; + 0,25 % +
0,21 X3 — 0,1 x4 — 0,07 x5

(Gurcik, 2002, s. 374) kde: kde:
% - rentabilita celkového kapitdlu |\ Zisk pied iroky a zdarllénim (EBIT) % =\VZZ 30/ Rl Bonitni podnik
ROA Celkové aktiva CH=25
o % Zisk pred urok?/ a zdanen@ (EBIT) B Sedd zona
X - rentabilita trzeb ROS Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a % =VZZ30/VZZ5 5<CH<25
sluzeb '
Obézna akti i
e : , e:zna aktiva : : xe=R31/ (R103 + R 117 + Bankro.tm
X3 — solventnost Kratkodobé zavazky + Kratkodobé R118) podnik
bankovnitvéry a finanéni vypomoci CH=<-5

X, — doba splatnosti zdvazka

Kratkodobé zavazky + Kratkodobé
¥ - bankovniuvéry a financni vypomoci

% - (R 103 + R 117 + R 118)

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a I\vZZ 5
sluzeb
Cizi zdroje
x5 — celkové zadluZenost %= Celkov4 aktiva %= R86/R1

V posledni tfad€¢ je z nasledujicich analyz vytvofen zdvér a doporuceni ve vztahu
ke stabilizaci podnikové situaci a dalSimu vyvoji podniku.
V praktické Casti jsou dale pouzity metody komparace, deskripce, analyzy a syntézy.

r~

Literarni reSerSe je rozSifen¢ho charakteru. V metodice jsou uvedeny pouze vzorce, které

4

byly pouzity v praktické ¢asti.
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3 Literarni resSerse

3.1 Podnik — kapitalova a majetkova struktura

Pro zabezpecCeni své cCinnosti podnik potfebuje finan¢ni zdroje vlastni nebo cizi
(dluhy, zavazky). Krom¢ vykonnych pracovnik (faktor vykonnd prace) je zapotiebi
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a materidl (vyrobni faktor).
(Synek, Kislingerova, 2010, s. 129)

3.1.1 Majetkova struktura

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz a pohledavek a také jinych
majetkovych hodnot, které se 1i§i dobou navratnosti. Do prvni skupiny patii dlouhodoby
(neobézny) majetek taktéz investicni majetek. V rozvaze se vykazuje ve forme fixnich
aktiv. Ve druhé skupin€ se nachazi obézny majetek, v rozvaze je oznaCen jako obézna
aktiva. Dal8i skupinou aktiv jsou pfechodnd aktiva. Tyto poloZzky jsou piechodného

charakteru mezi majetkem a naklady nebo vynosy. (Synek, 2007, s. 41)

Dlouhodoby majetek je Casto oznacovan jako fixni, neobézny, nebo jako stala aktiva,
popiipad¢ investi¢ni majetek. Slouzi podniku déle nez jeden rok a tvofi podstatu majetkové
struktury. Cleni se do tii skupin: dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny
majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.

Do dlouhodobého nehmotného majetku patii patenty, licence, autorska a vydavatelska
prava, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, obchodni znacka firmy a také
goodwill. Do této skupiny se zafazuji polozky ptesahujici 60 000 K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek se v podniku pouziva déle nez 1 rok, postupné
se opotiebovava (znehodnocuje) a prenasi svou hodnotu ve formé odpisu do ndkladi.
Pofizovaci cena je obvykle vyssi nez 40 000 K¢. Do této skupiny jsou zatazeny budovy,
stavby, stroje, vyrobni zafizeni, ptistroje, dopravni prostfedky. V zemédélstvi to jsou
naptiklad trvalé porosty nebo zdkladni stddo. V praxi se dlouhodoby hmotny majetek
rozdéluje dale na movity a nemovity.

Dlouhodoby finanéni majetek ptedstavuje v podniku cenné papiry (akcie, dluhopisy),

podily v jinych podnicich.
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Obézny majetek je kratkodoby, pouziva se méné nez jeden rok. Do této skupiny patii
napiiklad zasoby, zbozi, hotovost, kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek
(cenné papiry k obchodovani). (Sedlacek, 2011, s. 21)

Schéma 1: Struktura majetku podniku

pozemky
nemovity budovy
/ stavby
hmotny \ stroje
movity vyrobni zatizeni
\ dopravni prostredky
mventar
dlouhodoby majetek patenty
nehmotny < licence
autorskd prava
financni financni (icasti

cenn¢ investicni papiry

Majetek vyrobni
podniku ve véené formé ————> zasoby$ nedokoncené vyroby
(aktiva) / hotovych vyrobka
obémy majetek zboz
\ pohledavky penize
v penézni formé finan¢ni majetek \glna ictech, v bankach
kratkodobé cenné papiry
néklady pifStich obdobich
%Pfijmy piistich obdobich
prechodna aktiva Y kurzové rozdily aktivni

dohadné polozky aktivni

Zdroj: Synek 2007, s. 47
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Schéma 2: Kolobéh obéZnych aktiv

PENIZE
inkas (/ Nkup
POHLEDAVKY MATERIAL
prodej na
uver
HOTOVE ROZPRACOVANA
VYROBKY VYROBA

W

Zdroj: Synek 2007, s 48

3.1.2 Kapitalova struktura podniku

Synek (2007, s. 51) uvadi, ze kapitalovou (finan¢ni) strukturou podniku se rozumi
struktura zdrojti, z nichz majetek podniku vznikl. Cleni se na vlastni kapitél a cizi kapital.

Vlastni kapital je tvofen vlastnimi zdroji financovani obchodniho majetku podnikatele
a Vrozvaze je vykazovan na stran¢ pasiv. ,,Jeho podil na celkovém kapitdlu je ukazatelem

I

financni stability a nezavislosti.“ Vlastni kapitdl v podniku je tvoifen penéznimi
a nepen¢znimi vklady. V obchodnich spolecnostech a druzstev je rozdélen do nékolika
polozek:

- Zakladni kapital

- Kapitalové fondy

- Fondy ze zisku (zakonny reservni fond, nedélitelny fond)

- Nerozdéleny zisk

Cizi kapital je dilezitym zdrojem financovani podniku. Predstavuje dluh spole¢nosti,
ktery musi byt v urcitém casovém horizontu uhrazen. Lze jej rozli§it na kratkodoby
a dlouhodoby cizi kapital. Do kratkodobého ciziho kapitalu se zahrnuji zavazky podniku,
které jsou splatné do 1 roku. Naptiklad to jsou kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské
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uvéry, zéalohy ptijaté od odbératelt, ptjcky, dluzné dividendy a jiné. Dlouhodoby cizi
kapitél je tvofen dlouhodobymi bankovnimi tvéry, podnikové dluhopisy, leasingové dluhy
a jiné dlouhodobé zavazky. (Ruckova, 2011, s. 27)

Némec (1998 s. 29) rozd¢luje kapital do dvou skupin:

Kapital investi¢ni, kterym pofizujeme hmotny investi¢ni majetek (pozemek, budovy,
stroje aj.). Pofizovaci cena je vétsi nez 40 000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok.
Dale to je nehmotny investi¢ni majetek (licence, technicko-vyrobni znalosti (know-how),
projekty pocitacoveé programy, software)

Kapital obéZny (provozni), ktery potiecbujeme k nakoupeni surovin, materiali,

polotovart, k zaplaceni mezd, energie a ostatnich sluzeb.

Schéma 3: Kapitalova struktura podniku

zakladni kapital
kapitalové fondy
fondy ze zisku

vlastni kapital nerozdéleny zisk
vysledek hospodateni
bémého roku

/ bankovni uvéry dlouhodobé
dlouhodoby

podnikové obligace
Kapital (finanncni zdroje) cizi kapital E E dlouhodobé pijcky
podniku rezervy
bankowvni uvéry dlouhodobé
kratkodoby dodavatelské uvéry
zalohy odbérateli
vynosy piistich obdobich nevyplacené mzdy a dividendy
vydaje piftich obdobich
kurzové rozdily
ZDROJ: Bean.cz [online]. [cit. 2012-05-30]. Dostupné z:

<http://www.bean.cz/b4u/storage/podniky _majetek kapital.pdf>

Pro¢ podnik vyuziva cizi kapital? Synek (2007) udava nékolik pficin:
- Podnikatel nedisponuje s dostatecné  velkym  vlastnim  kapitalem,
ktery je nezbytny k zaloZeni podniku.
- Podnikatel pfechodné nedisponuje s potfebnym kapitdlem v dobé,

kdy jej potiebuje.
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- Pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskytovateli zddna prava v pfimém
fizeni podniku. Pfibranim novych spolecniki se rozdéluje vlastni kapital a tim
i fidici pravomoci.

- Cizi kapital je vétSinou levnéjsi nez vlastni kapital a jeho pouziti zvysuje

rentabilitu podniku.

V priloze 1 je uvedena kapitola Hodnoceni podniku a struktury kapitalu

3.2 Financovani podniku

Pojem financovani se chape jako obstarani finan¢nicich prostfedkll (kapitalu).

(Skiivanek, Machac, 1991, s. 237)

Hlavni ndplni financni cinnosti podniku je zajiStovani potiebnych penéZnich

prostiedkit a podnikového kapitalu, pro zalozeni a dal$i rozvoj podniku (ziskani avéra,

emise akcii, obligaci). Jde o rozhodovani a rozmisténi finan¢nich zdroji, rozd€lovani

podnikového zisku s ohledem na danovou politiku statu, dividendovou politiku a tvorbu

reservnich fondil. ,,Veskeré financovani a financni rizeni je ovliviiovano dvema faktory:

casem a rizikem. *“ Finance zahrnuji tfi vzajemné spjaté okruhy — penézni a kapitalové trhy,

investovani a podnikové finance.

Synek (2002, s. 232) uvadi, Ze pii financovani v podnicich je nutno dodrZovat tyto

zéasady:

1.

Podnik mé& mit zatizovaci i obézny kapital ptiméfeny, aby ho mohl spravné vyuzit
k hospodarnému provozu a zajisténi rentability podniku.

Vlastni a cizi kapital musi byt v ur¢itém vzajemném poméru, ktery se tidi druhem
podniku a jeho podnikatelskou formou.

Financovani vlastnim a cizim kapitdlem rozhoduje rentabilita podniku
(1/3 vlastniho kapitalu se povazuje za minimum).

Zatizovaci majetek ma  podnikatel financovat  vlastnim  kapitadlem
nebo dlouhodobym kapitalem cizim.

Udrzovani a obnovovani majetkovych soucasti jakoZ i ostatni naklady na vyrobu
se maji financovat z b&znych vynosii podniku, nové investice se maji financovat

novym kapitalem — vlastnim nebo cizim.
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6. Kratkodobé uvéry se maji splacet z béznych vynost, dlouhodobé uvéry ze zisku.
7. Zisk podniku je rozhodujicim ukazatelem pro investi¢ni Cinnost a Uvérové

transakce vubec.

Druhy financovani podniku
Synek (2002, s. 235) rozlisuje podle pivodu kapitalu:

a) Vnitini (interni) financovani — je zdrojem kapitalu podnikové hospodarské
¢innosti, kde vysledkem je zisk (odpisy, dlouhodobé rezervy, prostiedky
uvolnéné rychlej$im obratem kapitalu).

b) Vnéjsi (externi) financovani — kapital pfichazi z vnéjsku mimo podnik.
Hlavnimi zdroji jsou vklady a podily zakladateld, vlastnikl a spoluvlastniki t;.
financovani z vlastnich zdroja, zcizich zdroji (obligace, puajcky, uveéry,

leasing, faktoring).

Existuji tfi zpusoby financovani podniku (Synek, 2002, s. 236)
- Financovani vlastnim kapitdlem (emise akcii, vécné vklady).
- Financovani cizim kapitdlem (Gvér bankovni, obchodni, ptjcka, obligace,
zélohy dodavatell).

- Samofinancovani (financovani ziskem, odpisy, vnitinimi zdroji).

19



Schéma 4: Financovani podniku

ze zisku (samofinancovani)

z dlouhodobych rezerv

z prostfedkli uvoliénych
vnitini = zrychlenym obratem kapitalu

Financovani 7 akcie
\ z vlastnich zdroji > podily

vngjsi

uver (pujcky)
z cizich zdroji - bankovni

- dodavatelsky
- odbératelsky
- od zaméstnanci
dluzni tpisy (obligace)
leasing
faktoring
inovované nastroje

Zdroj: Synek 2002, s. 237

3.3 Ekonomicka analyza

,Ekonomicka analyza je metoda poznani ekonomickych jevii a procest.*
Ekonomickou analyzu lze chépat jako sledovani urcitého ekonomického celku.
Jejim predmétem muiize byt nejen financni ¢innost, ale 1 ostatni ¢innosti.

Podle Synka (1992, s. 23) je nutné pouzit:

Induktivni ptistup — je dilezity pro ziskavani hypotéz.

Deduktivni pfistup — ma vyznam pii konstrukci modeli.

3.4 Finan¢ni analyza

V soucasné¢ dobé se neustidle méni ekonomické prostfedi, coz ma také za nasledek
zmény firem. Usp&sna firma se bez rozboru finanéni situace neobejde. Nejéastéjsi metoda,
kterd se zpracovava v ramci financni analyzy, se vyuZzivd pfi vyhodnocovani tspésnosti
firemni strategie v navaznosti na ekonomické prostiedi. (Ruckova, 2008, s. 9)

Finan¢ni analyza je formalizovanou metodou, kterd umoznuje ziskat pfedstavu

o finanénim zdravi podniku. Tvorba spadd do kompetenci finanénitho manaZera
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a také vrcholového vedeni podniku. Provadi se pfedevs§im pied investi¢nim ¢i finanénim
rozhodovanim v podniku. Dale se zabyva dalSim vyvojem podniku a jeho budoucnosti.
(Vochozka, 2011, s. 11)

Utetni vykazy poskytuji informace o finanéni situaci firmy, které jsou dulezité
pro Siroky okruh uzivateli v ekonomickém rozhodovani. Finan¢ni analyza hodnoti
minulou i sou¢asnou finanéni pozici podniku, za ucelem tvorby investic, uvérd a ostatnich
hospodarskych rozhodnuti. Ptinasi informace o vykonnosti podniku a potenciondlnich

rizicich. (Robinson and Greuning, 2009, s. 2)

Schéma 5: Casové hledisko hodnoceni informaci

4\

hodnoceni minulosti zkoumani prespektiv

finanCni pom€rova analyza $ 4 finan¢ni planovani cas
Zdroj: Riickova 2008, s. 9

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je ptipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
podniku. Finan¢ni analyza se zpocatku vyznaCovala tim, Zze zndzornovala zmény
v ucetnich vysledcich. Pozdé&ji se ukazalo, Ze rozvaha a vykaz ziskli a ztraty jsou velmi

klamavym zdrojem informaci, pro zji§tovani avéroveé schopnosti podniku.

Rackova (2008, s. 10) uvadi, ze finan¢ni analyza ma smysl z ¢asového pohledu
ve dvou rovinach a to:
-V prvni roving se ohlizime do minulosti a hodnotime, jak se firma vyvijela,
az do soucasnosti.
- V. druhé roviné nam finan¢ni analyza slouzi jako zdklad pro financni
planovani v ¢asovych rovinach. Jde o planovani kratkodobé, které je spojeno
SbéZznym chodem firmy, a také strategické planovani, které souvisi

s dlouhodobym rozvojem firmy.
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UZivatelé finan¢ni analyzy

Podle Vochozky (2011, s. 12) je mozno uzivatelé finan¢ni analyzy rozd¢lit na externi
a interni. Mezi externi patii: stit a jeho organy, investofi, banky a jini vétitelé, obchodni
partneti, konkurence apod.

Interni uzivatelé jsou manazefi, zaméstnanci a odborafi.

Hlavnim zdrojem informaci pro vypracovani financni analyzy je Gcetni zavérka.
Ugetni zavérka je tvofena uéetnimi vykazy: (Vochozka, 2011, s. 13)

- Rozvaha

- Vykaz ziski a ztrat

- Vykaz cash flow (ptehled o penéznich tocich)

- Prtiloha k uéetni zaveérce

3.4.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemny piehled majetku a zdroji podniku k uréitému datu. Rozvaha
zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu podniku. Aktiva je majetek, se kterym podnik
disponuje, a pasiva jsou zdrojem kapitalu, ze kterého byli jednotlivé majetkové polozky

pofizeni. Zakladnim vztahem v rozvaze je princip bilancni rovnosti.

Aktiva = Vlastni kapital + DIluhy (Vochozka, 2011, s. 14)

Podrobnéjsi rozdéleni se nachazi v priloze 2.

3.4.2 Vykaz ziskii a ztraty

Ve vykazu ziskil a ztraty jsou vykazany vSechny obchodni ptipady, které v uréitém
vydajim v nejSirSim smyslu). Na levé strané uctu ziskd a ztrat jsou vykazany ndklady
a na pravé strané¢ se nachdzi vynosy. Rozdil mezi vynosy a naklady se nazyva zisk
nebo ztrata. (Kralicek, 1991, s. 11)

Vykaz ziskl a ztraty nas informuje o dosazeném hospodaiském vysledku. Vztah mezi

vynosy a ndklady lze vyjadfit:

Vynosy (trzby) — Néklady = Zisk (ztrata)
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Vynosy ptedstavuji penize, které podnik ziskal z ¢innosti za dané ucetni obdobi.
Néklady jsou penézni ¢astky, které podnik v daném ucetnim obdobi vynalozil na ziskéani
vynosti. Néklady a vynosy se neopiraji o skuteéné penézni toky (pfijmy a vydaje),
to znamena, ze neodrazi skutecnou hotovost ziskanou hospodaienim podniku.

V Ceské republice ma vykaz zisku a ztraty stupiiovitou podobu. Je rozlisen na &ast
provozni, finan¢ni a mimotfadnou. VSechny tyto ¢asti tvoti vysledny vysledek hospodareni.
Vysledek  hospodafeni je rozdil mezi provoznimi vynosy a  naklady.
(Vochozka, 2011, s. 17)

Podrobng¢jsi rozdéleni se nachazi v priloze 3.

3.4.3 Vykaz cash flow

Na vykazu cash flow je zachycen vznik a pouZiti penéznich prosttedki. Jde o prehled
piijmli a vydaji podniku za dané obdobi. Vykaz cash flow popisuje financni situace
podniku. Dale slouzi jako nastroj pro posouzeni likvidity podniku. (Vochozka, 2011, s. 18)

Obvykle se cash flow zjiStuje nep¥imo, kde vychazi z hospodaiského vysledku
(Cistého zisku).

Primou metodou se cash flow vypocte jako rozdil nakladt

Vysledky obou metod jsou stejné podle Synka (2010, s. 252) se rozliSuji tii oblasti
¢innosti podniku:

- Provoz (vyroba, prodej vyrobku a sluzeb) — tato oblast soustted’uje vysledky
provozni ¢innosti (Cisty provozni zisk).

- Investice — v této oblasti se soustied’uji zmény dlouhodobého majetku a jeho
zdrojt.

- Finance — zde se soustfeduji fondy plynouci z pouziti uvérd (dluhdg,

spole¢nych akcii, splatek placeni dividend).

Cash-flow (penézni toky) v % na podnikovém vykonu vyjadifuje finanéni vykonnost

podniku. (Kralicek, 1991, s. 11)
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Schéma 6: PenéZni toky v podniku

NAKUP > VYROBA | > PRODEJ
vyrobni faktory vyrobky a sluzby

- prace
- material
- stroje
PENIZE
(CASH FLOW)
penézni vydaje

Zdroj: Synek, 2002, s. 232

3.5 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Analyza ukazateli

Pomoci ukazateld 1ze vécné obsahy objektivizovat. Mezi nejdilezitéjsi patii kontrola
a analyza béZného obchodu.

Oblast analyzy financovani likvidita vypovida o finan¢ni stabilité. Rentabilita a vynos
davaji vypoveéd o vynosové situaci.

Kontrola ukazateli by se méla uskuteCnit alespoit jednou ro¢né, poté kdy
je k dispozici bilance. Ukazatele nemohou nahradit zkuSenosti (know-how), nebo dobry
management. Mohou v8ak pomoci k lepSimu fungovani managementu. Ukazatele
pomahaji manazerovi pfipravovat rozhodnuti. (Kralicek, 1991, s. 30)

Pro finan¢ni analyzu Knapkova a Pavelkova (2010, s. 64) uvad¢ji tii zakladni techniky
rozboru:

- Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy
- Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

- Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy
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Schéma 7: Ukazatele finan¢ni analyzy

UKAZATELE
FINANCNI ANALYZY
| [ | |
Ocenéni
Ulkazatel
Ukazatel rentability aze Ukazatel kvidity kepitéln
zadluzenosti L
akcionafi
Vinosnost . Scho'pno's t Struktura . T
losentich Celkova splaceni vt Trini Bilané¢ni
viozemen zaduzenost kedtkodobych | | - hodnoty | | hodnoty
prostredkal . majetku ’ ’
zavazki
. Dilei -,
Rer'ltabﬂita Obrat aktiv zadluzenost a N a?’rftr}ost
vystupu frokové ket e
Nakladovost Ostatni T-E Obrat Obrat pracovniho
acoves charalteristiky fixriich aktiv kapitélu

Zdroj: Diuhosova, 2008, s. 73

3.5.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendi
a k procentnimu rozboru komponent. Analyza absolutnich ukazateli v sobé zahrnuje

piedevsim horizontalni a vertikalni analyzu. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 65)

Vertikalni a horizontalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza jsou vychozim bodem rozboru ucetnich vykazi.
Technika procentniho rozboru pocitd procentni podil jednotlivych polozek rozvahy
na aktivech a polozek vykazu zisku a ztraty na trzbach (vynosech). Ptredstavuji zdkladni
vychodisko analyzy ucetnich vykazii. SlouZi k prvotni orientaci v hospodafeni podniku.
Poukazuje na problémové oblasti, které je potieba podrobné€jsimu zkoumani. Vertikalni a
horizontalni analyza patii mezi nejrozSifenéjSi nastroje financni analyzy. ,,Cilem

horizontdlni a vertikalni analyzy je predevsim rozbor minulého vyvoje financni situace
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‘

a jeho pricin, s omezenymi moznostmi ucinit zavery o financnich vyhlidkach podniku. "

(Holeckova, 2008, s. 42)

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veliCiny v Case, zpravidla ve vztahu
K minulému G¢etnimu obdobi. Cilem horizontalni analyzy je absolutné i relativné zmé&fit
intenzitu zmén jednotlivych polozek.

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v ptfedchozim obdobi

Bémé obdobi - Predchozi obdobi * 100
Piedchozi obdobi

Procentualni zména =

(Holeckova, 2008, s. 43)

Vertikalni analyza sleduje strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztraty ¢i vykaz
0 penéZnich tocich ve vztahu k ur¢ité veli€iné. Vertikalni analyzy zjiStuje procentni podil
jednotlivych poloZzek vykazii na zvoleném zakladu. Vertikalni rozbor je vyjadfovan
relativné (v procentnim vyjadieni), je mozné jej vyuZzit pro srovnani s firmami v ramci

stejného oboru podnikani. (Ruckova, 2011, s. 104)

3.5.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Cisty pracovni kapital

,,Rozdilove ukazatele slouzi k analyze a 7izeni financni situace podniku s orientacit
na jeho likviditu. “ K nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital.
Je definovan jako rozdilem mezi ob&Zznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji

a ma vyrazny vliv na platebni schopnost podniku.

Schéma 8: Cisty pracovni kapital

Dlouhodoby Vlastni kapital
. , majetek Cizi kapital Dlouhodoby
Cisty pracovni diouhodoby kapital
kapital Obézmy
majetek Ciz kapital
kratkodoby

Zdroj: Kndpkovd, Pavelkova 2010, s. 82
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Cisty pracovni kapital byva oznatovany, jako provozni nebo provozovaci kapital
a je nejcasteji uzivanym rozdilovym ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi obéznymi
aktivy (bez dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni kapital
predstavuje ¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem.

Vysledek cistého pracovniho kapitalu je v absolutni hodnoté. Vyznam ¢istého
pracovniho kapitalu je spjat s kratkodobym financovanim podniku a zajisténi plynulosti
hospodatské ¢innosti. Cisty pracovni kapital méfi relativné volnou &ast kapitalu, ktera neni
vazana na kratkodobé zavazky. Kazdy podnik potitebuje Cisty pracovni kapital, aby byla
zajisténa nezbytna mira likvidity. ,,Ukazatel pracovniho kapitalu tizce souvisi s rozsahem

podnikatelské ¢innosti méfené pomoci trzeb.“ (Vochozka, 2011, s. 21)

Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé pasiva (dluhy, zivazky)
Cisty pracovni kapital = (Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky) — Stal4 aktiva

rwr

Ob¢ z vyse uvedenych rovnic pfinasi stejny vysledek cCistého pracovniho kapitalu

v absolutni hodnoté. (Vochozka, 2011, s. 21)

Cisté pohotové prostiedKky (penéZni finanéni fond)
Cisté pohotové prostiedky jsou vypoéitavany jako rozdil mezi pohotovymi penéZnimi
prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Mezi vyhody tohoto ukazatele patii nizka

souvislost s podnikovymi oceniovacimi technikami.

Cisté pohotové prostfedky = Pohotové penézni prostiedky — Okamzité splatné
zavazky

(Holeckova, 2008, s. 47)

Cisty penéZni majetek (penéZné pohledavkou finanéni fond)
Cisty pendzni majetek piedstavuje stiedni cestu mezi obéma vyse uvedenymi
ukazateli. Tento ukazatel je konstruovany tak, ze vedle pohotovych prostfedkt zahrnuje

do obéznych aktiv jesté kratkodobé pohledavky.
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Cisty penézni majetek = Ob&zna aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky —
- Kratkodoba pasiva
(Holeckova, 2008, s. 47)

3.5.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim metodickym ndstrojem a jadrem metodiky
finanéni analyzy. Analyza ucetnich vykazii pomoci pomérovych ukazateli je jednou
zZ nejoblibenéjSich metod, protoze umoznuje ziskat rychlou predstavu o finanéni situaci
v podniku. Hlavni podstatou pomérovych ukazatell je, ze dava do poméru riizné polozky

rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piipadné cash flow. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 82).

Schéma 9: Pomérové ukazatele

| pomeérové ukazatele |

ukazatele struktury ukazatele tvorby vysledku ukazatele na bazi
majetku a kapitalu hospodareni penéznich tokti

Zdroj: Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska vykazii, ze kterych je primdrné cerpano.

(Riickova, 2011, 5. 47)

Ukazatele struktury majetku a Kkapitalu jsou konstruovany na zékladé¢ rozvahy
a nejcastéji se vztahuji k ukazatelim likvidity. Zkoumaji vzdjemny vztah rozvahovych
polozek.
Ukazatele tvorby vysledku hospodareni vychazeji z vykazu ziskl a ztraty a zabyvaji
se strukturou nakladii a vynost.
Ukazatele na bazi penéZnich toki analyzuji pohyb finanénich prostfedki a jsou casto
soucasti analyzy uvérové zpusobilosti. (Rickova, 2011, s. 47)

Z pomerovych ukazateld jsou vytvafeny soustavy, které maji uspotfadani

bud’ pyramidové, nebo paralelni.

28



Pyramidové usporadani

Vochozka (2011, s. 30) uvadi, Ze pyramidovd soustava finan¢nich ukazateli
je zalozena na postupném rozkladu vrcholného ukazatele na ukazatele dil¢i. Na pozici
vrcholného ukazatele se vklada rentabilita vlastniho kapitdlu nebo ekonomicka ptindana
hodnota, kde je charakteristické, ze postihuji zakladni cil podniku. Dil¢i ukazatele mohou
byt ovlivnény dvéma vazbami, a to vazbou multiplikativni (operace nasobeni a déleni)

nebo vazbou aditivni (operace s¢itani a od¢itani).

Paralelni usporadani
Vochozka (2011, s. 22), Kislingerova a Hnilica (2008, s. 29) uvadi zakladni skupiny
ukazatelt:
- Ukazatel rentability
- Ukazatel aktivity
- Ukazatel zadluZenosti
- Ukazatel likvidity
- Ukazatel kapitalového trhu

Ukazatel rentability

Ukazatel rentability je nékdy oznacovan jako ukazatel vynosnosti nebo navratnosti.
Vyjadtuje pomér kone¢ného hospodarského vysledku dosazeného podnikatelskou ¢innosti
K uréitému vstupu (celkova aktiva, kapital nebo trzby). Urove rentability vlastniho
kapitalu zavisi na pomeéru rentability celkového kapitalu k trokové mife ciziho kapitalu.
Cim vys§i je procentni sazba, tim je pFiznivéj$i. Ukazatel rentability udava, kolik K¢ zisku
piipada na 1 K¢ jmenovatele. (Vochozka, 2011, s. 22) a (Kralicek, 1991, s. 31)

Griinwald a Holeckova (2009, s. 80) uvadéji, Ze k méfeni a zjiStovani rentability
(vynosnosti vloZzeného kapitdlu) se v praxi nejvice vyuzivaji tyto ukazatelé:

- Rentabilita celkového kapitalu

- Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Rentabilita trzeb (odbytu)

Rentabilita naklada
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Rentabilita celkového kapitalu ROA (Return on Assets) vyjadiuje celkovou
efektivnost firmy, vydéle¢nou schopnost nebo také produkéni silu. Poméiuje formy zisku
s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikdani bez ohledu na to, zda byla financovana

Z vlastniho kapitalu nebo cizich zdroja.

Bémé obdobi - Pfedchoz obdobi *100
Predchoz obdobi

Procentualni zména =

(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 82) a (Vochozka 2001, s. 23)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE (Return of Capital Employed) vyjadiuje,
kolik provozniho hospodatského vysledku pted zdanénim dosahl podnik z jedné koruny
investované vétiteli a akciondfi. Ukazatel se spiSe pouziva u velkych primyslovych

korporaci.

Zisk pred troky a zdanénim (EBIT)
Dlouhodoby kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) = *100 [v %]

(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 85) a (Sedlacek, 2011, s. 58)

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Return on Equity) vyjadiuje, kolik ¢istého

zisku ptipada na jednu korunu kapitalu investovaného akcionarem.

Zisk po zdanéni
Vlastni kapital

(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 86), (Sedlacek, 2011, s. 57) a (Vochozka, 2011,
S. 23)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

* 100 [v %]

Rentabilita trzeb ROS (Terurn on Sales) charakterizuje zisk vztazeny k trzbam.
ROS je dulezita z hlediska efektivnosti podniku. Ukazatel udava, kolik dokaze podnik
vyprodukovat ,efektu”“ na 1 K¢ trzeb (vynost). Ziskové rozpéti se nejCastéji zjiSt'uje

ve dvou podobach:

2 EBIT (Earnings before Interest and Taxes) zisk pied ode&tenim troki a dani (provozni hospodéarsky vysledek)
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Zisk pred uroky a zdanénim
Trzby

Provozni ziskové rozpéti =
Provozni ziskové rozpéti vylucuje ze ziskového rozpéti vlivy financnich nakladu,

zejména urokil.

Zisk po zdanéni
Trzby

Cisté ziskové rozpéti =

Cisté ziskové rozpéti, je dil¢im faktorem v rozkladu rentability vlastniho kapitalu.
Ukazuje zisk na korunu obratu.
(Griinwald a Holec¢kova, 2009, s. 88) a (Sedlacek, 2011, s. 59)

Rentabilita nakladi ROC (Return on Costs) byva povazovana za doplikovy

Cwwvr

tim lepsi jsou vysledky hospodateni podniku.

Zisk
Celkové naklady

(Griinwald a Holec¢kova, 2009, s. 91) a (Ruckova, 2011, s. 57)

Nakladovost (ROC) =1 -

Rust rentability Ize zaznamenat: (Kralicek, 1991, s. 32)
- Pokles zroceni ciziho kapitalu
- Zlepseni podnikového vysledku
- Mensi kvotu vlastniho kapitalu
- Kombinace ze dvou nebo tfi faktort
Pokles rentability Ize zaznamenat:
- Narust zuroceni ciziho kapitalu
- ZhorSeni podnikového vysledku
- Vétsi kvotu vlastniho kapitalu

- Kombinace ze dvou nebo tfi faktora
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Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity méti, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Existuji dveé
formy tohoto ukazatele a to doba obratu nebo pocet obratu.
Ukazatel poméfuje nejCastéji tokovou veliCinu (trzby) k veli¢iné stavové (aktiva),
je mozné vyjadrit ukazatel aktivity ve dvou modelech:
a) Obratkovost (rychlost obratu) — vyjadfuje pocet obratek aktiv
za obdobi, béhem kterého bylo dosaZzeno danych trzeb pouZitych
Vv ukazateli (nejCastéji rok). Obecné plati, Zze ¢im vySSi je obratkovost
zéasob a kratsi doba obratu zasob, tim lep$i situace.
b) Doba obratu — odrazi poc¢et dni nebo let, po ktery trva jedna obratka.
Je vyjadfovana jako pomér trzeb k pohledavkam.

(Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 32)

Obrat aktiv (Total Assets Turnover) je métitkem celkového vyuziti aktiv. Obrat aktiv
informuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.
Ukazatel obratu aktiv by mél dosahovat co nejvyssich hodnot. Minimalné by mél byt

roven hodnoté 1.

Trzby
Aktiva celkem

Obrat aktiv =

(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 102), (Holeckova, 2008, s. 82), (Vochozka, 2011,
s. 24)

Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover) méii efektivitu vyuziti
dlouhodobého majetku. Udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok.
Ukazatel vyjadfuje, jaka castka trzeb byla vyprodukovana z 1 K¢ dlouhodobého hmotného

majetku (v zlstatkové ceng)

Trzby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 103), (Holeckova, 2008, s. 82), (Vochozka, 2011,
s. 24) a (Sedlacek, 2011, s. 61)
V ramci obéZnych aktiv se podle Holeckové (2008, s. 82) nejcastéji sleduje:
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- Obrat zasob

- Obrat pohledavek

- Obrat zavazka

- Obrat finan¢niho majetku

- Obrat pracovniho kapitalu

Obrat zasob (Inventory Turnover) informuje kolikrat je kazda polozka zasob
Vv pribéhu bézného obdobi prodana a znovu naskladnéna. Pokud hodnota ukazatele je vySsi
neZ priméry, nemd firma zbyteCné nelikvidni zasoby. V opacném piipadé ma podnik

piebyte¢né zasoby, které jsou neproduktivni a vdZou na sebe prostiedky a musi byt

profinancovany.
Obrat zasob = RO(fm r2oy
Zasoby

(Holeckova, 2008, s. 83), (Vochozka, 2011, s. 25) a (Sedlacek, 2011, s. 62)

Doba obratu zasob (Inventory Turnover Ratio) je ukazatel, ktery vyjadiuje pramérny
pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby nebo do doby
prodeje. Ukazatel vyjadiuje pocet dnli, kdy se zdsoba pfeméni na hotovost ¢i pohledavku.

Obecné plati, ¢im vyssi je obrat a krat$i doba obratu zasob, tim Iépe.

Zasoby
Trzby / 360

(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 103) a (Vochozka, 2011, s. 25)

Doba obratu zasob =

Doba obratu (splatnosti) pohledavek (Average Collection Period) udava pocet dnu,
které uplynou mezi vystavenim faktury za prodej zbozi nebo hotovych vyrobku
a okamzikem pfipsanim penéznich prostiedkti na ucet. Delsi primérnda doba inkasa

pohledavek znamena vétsi potiebu tvért (vyssi naklady).

¥ Holeckova (2008, s. 84) uvadi 365 dnt
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Primérny stav pohledavek
Trzby / 360

(Sedlagek, 2011, s. 63) a (Vochozka, 2011, s. 25)

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku (creditors payment period) kvantifikuje dobu trvani uhrady
zavazku od okamziku jejich vzniku. Udava dobu ve dnech, po které zlstavaji kratkodobé

zavazky neuhrazeny, a podnik vyuziva bezplatny obchodni avér.

Kratkodobé zavazky
Trzby/360

Doba obratu zavazkt =

(Sedlacek, 2011, s. 63)

Doba obratu finanéniho majetku (financial assets turnover) udava kolikadenni
trzby zlstavaji na uctu, na hotovosti, na cest¢ nebo v podobé¢ jiného kratkodobého

finan¢niho majetku.

Financni majetek
Trzby/365

Doba obratu finan¢ntho majetku =

(Holeckova, 2008, s. 87)

Obrat pracovniho Kkapitalu (working capital turnover ratio) je také métitkem
likvidity. Ukazatel udava vazanost aktiv ve form¢ zasob a pohledavek, rychlost jakou jsou

pfeménovany na hotovost, ktera se projevuje v likvidité podniku.

Trzby
Pracovni kapital

Obrat pracovniho kapitalu =

(Holeckova, 2008, s. 87)

Ukazatel zadluZenosti (debt equity)

Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje, Ze podnik pouZiva k financovani aktiv cizi zdroje

(dluh).
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Cizi zdroje

Zadluzenost I. =
2 Hos Vlastni zdroje

Zadluzenost 1. vyjadfuje proporci cizich zdroji a vlastnitho kapitdlu. Obvykle
je doporucovan pomér 1:1. Za zakladni bezpe¢nou miru zadluzenosti se bere 40% ciziho

kapitalu v poméru k vlastnimu.

Celkové cizi zdroje
Aktiva

Zadluzenost II. =

Ukazatel vyjadiuje miru véfitelského rizika, kde pométuje cizi zdroje k celkové
hodnoté aktiv.

(Vochozka, 2011, s. 25)

Urokové kryti (interest coverage) informuje, kolikrat maze klesnout hodnota zisku,
aby byl podnik schopen udrzet cizi zdroje na stavajici irovni. Pokud dosahne hodnoty 1,

znamena to, Ze cely zisk podniku bude pouzit k thrad¢ urokii.

Zisk ptred odectenim urokt a dani (EBIT)
Nakladové troky

Urokové kryti =

(Ruckova, 2011, s. 59), (Sedlacek, 2011, s. 64), (Knapkova a Pavelkova, 2010,
s. 85) a (Vochozka, 2011, s. 25)

Ukazatele likvidity

Likvidita je dilezita pro dlouhodobé fungovani podniku a z hlediska finan¢ni
rovnovahy. Podnik je likvidni, pokud méa vazany urcité financ¢ni prostiedky v obéznych
aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctech. Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik
neni schopen vyuzit ziskovych ptilezitosti, které se pfi podnikdni objevi, nebo neni
schopen hradit své bézné zavazky, coz mize vést v platebni neschopnosti a k bankrotu.
Podminkou solventnosti je likvidita. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 91)

Pokud firma drzi vys§i objem pracovniho kapitalu, pak je v lepsi pozici, aby dostala
svym zavazkim. Pracovni kapitdl je ve velké mife pouzivan jako mira kratkodobé
likvidity, protoZze je zdrojem splnéni kratkodobych zavazkli. Bézné je definovan

jako piebytek aktiv nad kratkodobymi zavazky. (Sinha, 2009, s. 91)
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Obézny majetek z hlediska likvidnosti délime do tii stupiti:
- Kratkodoby finan¢ni majetek (nejvyssi)
- Kratkodobé pohledavky
- Zasoby
Zakladni ukazatele likvidity
- Okamzita (penézni) likvidita
- Pohotova likvidita

- Bé&Zna likvidita

OkamZita likvidita (cash ratio) byva oznaovana jako likvidita 1. stupné
a pfedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Penézni (hotovostni) likvidita je nejpfesnéjsi,
jelikoz hodnoti schopnost uhradit kratkodobé zavazky podniku v dany okamzik. Ukazatel
by mél nabyvat hodnot vrozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty piedstavuji neefektivni

vyuziti finan¢nich prostredki.

Penézni prostredky
Kratkodobé zavazky

Okanvita likvidita (1. stupng) =

(Ruckova, 2011, s. 49), (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 91) a (Vochozka, 2011,
s. 27)

Pohotova likvidita (quick ratio) byva také oznaCovana jako likvidita 2. stupné.
Pro pohotovou likviditu plati, ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel 1:1, piipadné
1,5:1. Pokud se ukazatel pohybuje od 0,7 — 1,0 tak je podnik schopen vyrovnat se svymi
zévazky. Pokud je hodnota vysok4a podnik vaze mnoho aktiv ve formé pohotovych

prostiedki a ty pfinaseji minimalni Grok.

Obézna aktiva - Zasoby
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (2. stupn¢) =

(Ruckova, 2011, s. 50), (Sedlacek, 2011, s. 67) a (Vochozka, 2011, s. 27)

Bézna likvidita (current ratio) je téz likviditou 3. stupné. Méfi, kolikrat obézna aktiva

pokryji kratkodobé zavazky podniku. To znamena, kolikrat by byl podnik schopen
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uspokojit véfitele, kdyby veskera ob&zna aktiva proménil na hotovost. Bézna likvidita

by se mé&la pohybovat od 1,5 — 2,5.* Nikdy by neméla klesnout pod hodnotu 1.

Obéma aktiva
Kratkodobé zavazky

(Ruckova, 2011, s. 50), (Sedlacek, 2011, s. 66), (Knapkova, Pavelkova, 2010,
s. 90)

B&na likvidita (3. stupng) =

3.6 Hospodarsky vysledek podniku — zisk, ztrata

Hospodaisky vysledek podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady podniku.
Pokud vynosy jsou vys$i, nez naklady jde o zisk. V ptipad¢, Ze nédklady jsou vyssi,

nez vynosy jde o ztratu. Zisk zjistény jako rozdil vynost a ndklada se nazyva bilan¢ni zisk.

Zisk plni tyto funkce: (Synek, 2003, s. 106)
a) Kriterialni (vSestranny ukazatel vysledkt vSech ¢innosti podniku)
b) Rozdélovaci (zakladem pro rozdélovani mezi spolecnosti a statem)
¢) Rozvojova (hlavni zdroj akumulace
d) Stimula¢ni (zdkladem kolektivni a individualni hmotné zainteresovanosti)

Naklady, vynosy, vydaje a pfijmy jsou podrobné&ji rozdéleny v Piiloze 3.

Vysledek hospodateni se podle Rickové (2011, s. 32) Cleni:
- Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
- Vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti
- Vysledek hospodateni z finan¢nich operaci
- Vysledek hospodateni mimotadny
- Vysledek za G¢etni obdobi

- Vysledek hospodateni pted zdanénim

* Vochozka (2011, s. 27) uvadi doporugenou hodnotu od 1,6 — 2,5. Naopak Sedlagek (2011, s. 106) uvadi, ze

meéfitkem budouci solventnosti postacuje hodnota vyssi nez 1,5.
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Vysledek hospodaieni za béZnou c¢innost je souctem provozniho a finanéniho
vysledku hospodafeni a je snizeny o dan za béznou ¢innost. Pfi kladném vysledku
hospodateni podnik dosahuje zisku zbézné Ccinnosti. Pokud je zaporny vysledek
hospodareni, podnik ma ztratu z bézné ¢innosti.

Vysledek hospodareni z provozni ¢innosti je tvofen ze zakladnich a opakujicich
se ¢innosti podniku. U vyrobniho podniku je tvofen trzbami za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb, po odecteni nakladi podniku (vyrobni spotfeba — spotieba materidlu, energie,
sluzeb), osobnich ndkladli (mzdy, odmény, zdravotni a socialni pojisténi), dani, poplatkli
a odpist. Z vykazu ziskt a ztraty lze vy¢islit ptidanou hodnotu:

Ptidana hodnota = (Obchodni marze + Vykony) — Vykonova spotieba

Pozn. Vykony zahrnuji pfedevsim trzby a nedokoncenou vyrobu.

Vysledek hospodareni z financnich operaci souvisi se zpisobem financovani
a s finan¢nimi operacemi podniku.

Vysledek hospodaieni z mimofadné ¢innosti  vyplyva z nepravidelnych
a neocekavanych operaci podniku. Je vyjadien jako rozdil mezi mimofddnymi vynosy
a mimotfadnymi naklady. ,, Vznikd v dusledku zmén zpiisobu ocenovani majetku, manka
a Skod, prebytkii na majetku u financnich ucti a financnich investic apod.*
(Dluhosova, 2008, s. 55)

Vysledek hospodareni za acetni obdobi neboli EAT (Earnings after taxes) je zavisly
na ucetnich pfedpisech dané zemé. Zisk po zdanéni byva ukazatelem motivace
a zainteresovanosti v manazerskych smlouvach. Nerozdéleny zisk je internim zdrojem
financovani rozvoje, zdrojem prostiedkli na splaceni dluhfi, udrzuje redlnou hodnotu
vlastniho kapitalu vzhledem k inflaci a v neposledni fad¢ piedstavuje pojistku proti
piipadné budouci ztrate.

Zisk pred zdanénim EBT (Earnings before tax) je dilezitym pohledem na vykonnost
pti trendové (horizontdlni) analyze, kdy se v ¢ase mize ménit zdanéni zisku, ptipadné pii
mezipodnikovém srovnani. Skutecné zdanéni se mize V jednotlivych firmach vyznamné
lisit.

Zisk pred uroky a zdanénim EBIT (Earning before interests and taxes) se pouziva
pii vypoctu nékterych ukazatelli rentability. Nékdy je oznacovan jako ,,provozni zisk*

Vyvoj ukazatele EBIT neni ovlivnén zménami danovych a urokovych sazeb ani zménou
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struktury finan¢nich zdroji (podil Grocenych cizich zdroji). (DluhoSova, 2008, s. 77)
a (Holeckova, 2008, s. 60)

Podle Rickoveé (2011, s. 52) je pro finan¢ni analyzu nejdtlezitéjsi tii kategorie zisku:

1. EBIT (Earning before interests and taxes) zisk pied odeétenim uroki a dani,
odpovidd provoznimu vysledku hospodatfeni. Ve finan¢ni analyze se vyuziva,
pokud je nutné zajistit mezifiremni srovnani (Firmy maji stejné danové zatizeni,
ale rozdilnou bonitu z hlediska vétitelského, vyse uroki by mohla ovlivnit ndhled
na tvorbu vysledku hospodateni v hlavni podnikatelské ¢innosti.

2. EAT (Earnings after taxes) zisk po zdanéni neboli Cisty zisk se mize délit na zisk
k rozdéleni (dividendy akcionai)) a zisk nerozdéleny (slouzi k reprodukci
V podniku). Ve vykazu ziskli a ztrat se nachdzi pod vysledkem hospodateni
za bézné ucetni obdobi.

3. EBT (Earnings before tax)zisk pted zdanénim, neboli provozni zisk snizeny
nebo zvySeny o financni a mimotadny vysledek hospodateni, od kterého jeste
nebyly odecteny dané. Vyuziva se, pokud chceme zajistit srovnani vykonnosti

firem s rozdilnym danovym zatiZzenim.

3.7 Analyza bonitnich a bankrotnich modeli

Bonitni a bankrotni modely si kladou za cil pfifadit firmé jednu Cciselnou

charakteristiku, na zdklad¢ niz posuzuji finan¢ni zdravi firmy.

Bankrotni modely informuji uzivatele o tom, zda je v dohledné dobé firma ohrozena
bankrotem. K nej¢astéj$im symptomim patii problémy s béznou likviditou, vyse ¢istého
pracovniho kapitdlu, problémy s rentabilitou celkového vloZeného kapitalu.

Bonitni modely informuji uzivatele o finan¢nim zdravi firmy. Hlavni cil je stanovit si,

zda se firma fadi mezi dobré ¢i Spatné firmy. (Riackova, 2008, s. 72)

Sedlacek (2011, s. 105) a Gurcik (2002, s. 374) uvadi nejvice rozsitené modely:
- Kralickiv rychly test
- Altmanovo Z-score

- Griinwaldiv index bonity
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- Indexy IN
- Gurcikuv index (G-index)

-  CH - index

3.7.1 Kralickiv rychly test

Rychly test navrhl v roce 1990 P. Kralicek a vybral z jednotlivych skupin ukazatelu,
Ctyfi ukazatelem a podle jejich vyslednych hodnot piid€luje firmé body. Prvni ukazatel
je kvota vlastniho kapitalu, ktery vypovida o finanéni sile firmy métené podilem vlastniho
kapitalu na celkové bilan¢ni sumé. Jako dalsi ukazatel je doba splaceni dluhu z cash flow,

ktery ukazuje, za jakou dobu by byl podnik schopen splatit vSechny své dluhy.

vlastni kapital
celkova aktiva

Kvéta vlastniho kapitalu =

(Kislnigerova, Hnilica, 2008, s. 75)

cizi kapital - kratkodoby finan¢ni majetek
bilan¢ni cash flow

Doba splaceni dluhu z CF =

(Kislnigerova, Hnilica, 2008, s. 75)

3.7.2 Altmanovo Z-score

L»Altmaniv index finan¢niho zdravi podniku‘ nebo také ,,Altmantiv model* vychazi
Z propoctu indexu celkového hodnoceni. Hlavnim cilem Altmanova modelu bylo zjistit,
jak je mozné odlisit firmy bankrotujicich od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu
minimalni. (Rackova, 2008, s. 72)

Vzorec pro Altmantv model

Z=12X1+14X;+33X3+0,6 X4+ 1,0Xs (Altman, Hotchkiss, 2006, s. 241)

kde:

X1 — podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim,

Xz — rentabilita istych aktiv,

X3 — EBIT/aktiva celkem,

Xs — trzni hodnota ZJ/celkové zavazky nebo primérny kurz akcii/nominalni

hodnota cizich zdroj,

Xs — trzby/aktiva celkem.
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Doporucené hodnoty: Pokud je hodnota vyssi, nez 2,99 jde o firmu, kde je finan¢ni
situace uspokojiva. Jsou-li vysledky v rozmezi 1,81 — 2,98 firma se nachazi v Sedé zon¢, to
znamena, ze nelze firmu jednoznacné oznacit za uspéSnou nebo jako firmu s problémy.
Hodnoty pod 1,81 informuje o vyraznych finan¢nich problémech a tedy moznost bankrotu.
(Altman, Hotchkiss, 2006, s. 244)

3.7.3 Griinwalduv index bonity

Je zaloZen na Sesti pomérovych ukazatelich, které jsou vztaZzeny k tzv. ptijatelné
hodnoté. Vysledkem jsou body ptidélené¢ kazdému ukazateli. Ukazatele reprezentuji tii
oblasti: rentabilitu, likviditu a finan¢ni stabilitu. Pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku

jsou dany doporucené hodnoty:

Tabulka 3: Doporucené hodnoty Griinwaldiv index bonity

GIB <2; o> 2 a vSechny pomérové

ukazatele <1: o> Pevné zdravi, bonitni podnik

GIB <1; 2>a prvni a tieti dil¢i

pomérovy ukazatel <1; o> Dobré¢ finan¢ni zdravi, bonitni podnik
2

GIB <0,5; 1> a tfeti dil¢i pomérovy Slabsi finan¢ni zdravi, bankrotni
ukazatel <1; co> podnik

Slaby finan¢ni zdravi, bankrotni

GIB < - «; 0,5) podnik

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 114

3.7.4 Index divéryhodnosti IN

Index IN
Inka a Ivan Neumaierovi jsou autory &ty bankrotnich indexd. V roce 1995 vznikl
prvni index IN 95, ktery vroce 1999 doplnila dalsi varianta IN99. Roku 2002 byl
formulovan index INO1. Posledni index je z roku 2005 INO5.
Varianty uvedené vyse lze rozdélit dle jejich uziti: (Vochozka, 2011, s. 94)
- Véfitelska varianta IN95
- Vlastnicka varianta IN99

- Komplexni varianta INO1

41



- Modifikovana komplexni varianta INOS
Pro vypocet riznych variant indexu IN je nutné mit rlizna vstupni data a to:
- Aktiva (resp. Pasiva)
- Cizi zdroje
- Zisk pted uroky a zdanénim (tzv. EBIT)
- Nakladové uroky (pro prvni, tfeti a ¢tvrtou variantu)
- Celkové vynosy
- Obé€Zna aktiva
- Kratkodoby cizi kapital (soucet kratkodobych zavazki, kratkodobych
bankovnich Gvéri a kratkodobych finanénich vypomoci)

- Zavazky po lhité splatnosti (pro prvni variantu)

Aplikace véritelské varianty indexu IN95

Nejvétsi vahu v indexu IN95 ma podil zisku na celkovych aktivech, coz je ukazatel
rentability aktiv (ROA). V indexu se vyskytuje jeden zaporny koeficient, ktery je pfefazen
k poméru ,,zavazky po splatnosti/vynosy.* Tento ukazatel respektuje specifické podminky
a m¢l by patfit k indexim, které maji velmi dobrou vypovidaci schopnost. Index IN

je vhodny pro ro¢ni hodnoceni finan¢niho zdravi firmy.

Index IN9S pro zemédélstvi:

IN95= 0,24 Aktiva +0,11* Zisk pied troky a zdanénim (EBIT) + 21,35 Zisk pfed troky a zdanénim (EBIT)  +

Ciz zdroje Nakladové troky Aktiva
+0,76* Vynosy +0,1* Obéma aktiva - 14,57 * Zavazky po splatnosti
Aktiva Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci Vynosy

Pozn.: Hodnoty jsou uvedeny primo pro zemédélstvi (Neumaierova a Neumaier, 2002, s. 95)

Piiloha 4 obsahuje vahy indexu IN95, ktera jsou specificka pro odvétvi dle OKEC.

Podniky, které jsou vyhodnocené timto modelem, jako bankrotni se nachazi
V hodnotach indexu IN95 nizSich nebo rovno jedné. Bonitni podniky jsou v hodnotach
vys§ich nebo rovnych dvéma. Mezi hodnotami 1 a 2 se nachazi Seda zona, kde nelze

podniky jednoznaéné zatadit do bonitnich nebo bankrotnich.
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Tabulka 4: Doporucené hodnoty Indexu IN95

Vysledek Hodnoceni

INOS € <2; ) Bonitni podnik
IN9S & (1;2) Seda zéna

IN95 € (-0 ; 1> Bankrotni podnik

Zdroj: Neumaierovd a Neumaier, 2002, s. 97

Srovnani indext IN s dalSimi metodami

Vyhodou indexti IN je jejich tvorba v ¢eskych podminkach, ktera predpoklada vyssi
uspésnosti indexti pii jejich kalkulaci. Dal$i vyhodou tvorby indexli je jednoznacnost
vyuzitych ukazatelli, které jsou v modelu aplikovany na zdkladé ceskych tucetnich
standardll a na zaklad¢ stejnych ucetnich standardl jsou ziskany hodnoty téchto ukazatelt
za jednotlivé podniky.

Pti vypoctu indexu IN95 muze nastat problém v ptipade, Ze jsou ndkladové uroky
velmi nizké a hodnota tohoto ukazatele se blizi nule. Neumaierovi (2002, s. 97) uvadéji,
ze je v takovychto ptipadech vhodné omezit hodnotu ukazatele ,,zisk/nakladové uroky*
maximalni hodnotou 9. Timto se zabrani tomu, aby se tento ukazatel blizil k nekone¢nu

a prevazil tim vyznam ostatnich pomérovych ukazatel.

3.7.5 Gurcikuv index

Gurciktiv index nebo také G-index vznikl na Slovensku a je konstruovany
na zemédélské podniky. Umoznuje rozliSovat podniky zemédélské prvovyroby

na prosperujici na neprosperujici.

G =3,412xy + 2,226%, + 3,277X3 + 3,149%,4 — 2,063X5

(Gurcik, 2002, s. 377)

kde:

X1 — nerozdéleny hospodarsky vysledek / pasiva celkem,

X2 —hospodarsky vysledek pfed zdanénim / pasiva celkem,

X3 —hospodarsky vysledek pfed zdanénim / podnikové vynosy,
X4 — cash flow / pasiva celkem (CF = V60 + V18 + V22 — VV21),
Xs — zasoby / podnikové vynosy,
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Doporucené hodnoty:

Prosperujici podniky se nachazeji v intervalu G > 1,8. Primérné podniky neboli také
Seda zona jsou v rozmezi od -0,6 < G < 1,8, kde nelze jednoznacné urcit, zda podniky jsou
prosperujici nebo neprosperujici. Posledni neprosperujici podniky jsou, pokud G-index

se nachazi G <- 0,6. (Gurcik, 2002, s. 377)

3.7.6 Ch-index

Ch-index nebo také Chrastinové index pochazi také ze Slovenska z roku 1998 a byl
uréen pro slovenské zemédélské podniky, ale pouziva se i pro Ceské zemédelstvi.
CH =0,37 X; + 0,25 X, + 0,21 X3-0,1 X4 — 0,07 X5
(Gurcik, 2002, s. 374)
kde:
X1 - rentabilita celkového kapitalu,
Xz - rentabilita trzeb,
X3— solventnost,
X4— doba splatnosti zdvazkii,
Xs— celkova zadluzenost,
Doporucené hodnoty:
Prosperujici podniky se nachazeji v intervalu CH > 2,5. Primérné podniky neboli také
Seda zona jsou v rozmezi od -5 < CH < 2,5, kde nelze jednozna¢né uréit, zda podniky jsou
prosperujici nebo neprosperujici. Posledni neprosperujici podniky jsou, pokud CH-index

se nachdzi CH < - 5. (Gurcik, 2002, s. 374)

3.8 Specifické ekonomiky — Zemédélstvi

Zemédélska a potravinaiskd vyroba je jedno ztradiCnich odvétvi ndrodniho
hospodatstvi. Podil zemé&d¢€lstvi na hrubé ptidané hodnoté se ptiblizuje priméru zemi
byvalé evropské patnactky. Ceské zemédélstvi patiilo k sob&staénému narodu v zakladnich
potravinach. V agrarnim exportu se dlouhodob¢ vyvazi mléko, zZiva zvitata, obiloviny, cukr
a slad.

Podle ¢eského statistického ufadu v zemédélstvi CR soudasné pracuje okolo 180 tisic

pracovnikl (v roce 2010).
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Zemédé@lstvi lze charakterizovat jako kvantifikované obdélavani pidy za ucelem
ziskat trodu (rostlinnd vyroba), chov hospodatskych zvirat (Zivocisna vyroba) vcetné
pridruzenych ¢innosti. Zemédélskou vyrobu zajistuji zemédélské podniky (zavody),
které jsou zakladni vyrobné ekonomickou a techniko-organizacni jednotkou.

Zemedé@lské podniky plni zakladni funkci. Produkéni funkce zabezpecuje potraviny
pro obyvatelstvo a zeméd¢lské suroviny pro pramysl. Dtlezitou funkci plni
mimoprodukéni funkce, kterd zajistuje péc¢i o krajinu a zivotni prostiedi (krajinotvorna
funkce), socialn¢ kulturni (osidleni) rekreacni funkci a jiné. Hlavni ¢innosti zemé&d¢lskych
podniki je zeméd¢€lska vyroba.

Priloha 5 uvadi zvlastnosti zemédelské vyroby.

Ceské zemédglstvi je stale vice zavislé na dotacich. Podle ekonomickych zprav
uvedenych ve vefejnopravni televizi piipadd na jednoho pracovnika v zemédélstvi
260 tisic K¢ za rok z Evropské unie. Na Cisté pridané hodnoté odvétvi se dotace podili
zhruba 70%. To ma za nasledek snizovani konkurenceschopnosti ¢eskych zemédélci.
Zakladnim pilitem rozdélovani dotaci jsou pifimé platby rozdélované na hektar
obhospodatované plochy, proto v Ceské republice stéle roste vyznam rostlinné vyroby.

Prezident Agrarni komory Jan Veleba uvadi, ze zisky zeméd¢€lstvi rostou, ale nejveétsi
podil mé rostlinna vyroba. Naopak zivocisna produkce a produkce hotovych vyrobkt klesa
a VvV zemédelstvi zanikd tada pracovnich mist. Hlavni divod je dovoz potravin z EU.
Od vstupu do Evropské unie zisk ¢eského zemédélstvi neustale roste. Evropsky rozpocet
dotuje zemé&dglstvi zhruba 44%. (Ceska televize CT24, 2013)

Dotaéni zdroje lze v Ceské republice rozdélit na dvé zakladni skupiny podle zdroje
finan¢énich prostfedk. Po vstupu CR do Evropské unie jsou zemédélcim nabizeny
evropské dotacni programy, které jsou vhodné doplnény narodnimi dotacnimi programy.
Evropské dota¢ni programy spolu snarodnimi platbami vyplaci Statni zemédélsky
intervencni fond.

Portal Eagri (2013) uvadi zakladni dota¢ni nastroje

- P#imé platby, které zahrnuji jednotnou platbu na plochu, oddélenou platbu
za cukr a rajcata a narodni doplikové platby (Top Up), které slouzi

k dorovnani jednotné platby na plochu.
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- Program rozvoje venkova CR je evropskym zdrojem finan¢nich prosttedki
kofinancovanych ¢asteéné CR. Podpory jsou bud’ investiéni (Osa I, III, a IV)
nebo plosné (Osa 1)

CR aplikuje vyplatu piimych plateb od roku 2004 systém jednotné platby na plochu
(SAPS). Pristupova smlouva a natizeni Rady (ES) ¢. 1782/2003 stanovuje postupné
navySovani ptimych podpor v modelu 25% v roce 2004, 30% v roce 2005, 35% Vv roce
2006, 40% v roce 2007 a nasledn¢ kazdoroéné zvySeni o 10% az do dosazeni 100% vyse
v roce 2013. Pro rok 2012 byla stanovena sazba ve vys$i 5 387,30 K¢ za hektar zemédélskeé
pudy. V roce 2011 byla stanovena sazba ve vysi 4 686,50 K¢ za hektar zemédélske pudy.
(SZIF, 2012)

Spole¢na zemédélska politika EU

Spoleénd politika je zaméfena na zvySovani zemédélskych piijmii. Vstupem CR
do EU se pro nase zemédélce oteviel trh s 380 miliony spotiebitelli. Soucasné se objevila
urcité rizika, jako je dovoz levnych zemédélskych vyrobkt, skupovani pidy obcany EU.
Véaznym problémem ceskych zemédé€lct je jejich zadluZenost, finan¢ni nestabilita, nizka
vynosnost kapitalu, Casto zastarald vnitini organizace a vyrobkovy sortiment. (Synek
a Kislingerova, 2010, s. 314)

Cuba a Hurta (2002, s. 94) uvadi, ze vstupem do Evropské unie poklesla zemédélska
vyroba. Zahrani¢ni konkurence vytlacuje a likviduje ztrhu naSe zemédélskeé
a potravinaiské vyrobce. Konkurujici podniky ze zahrani¢i dodavaji na ¢esky trh levnéjsi
potraviny (jogurty, syry, zeleninu, ovoce, cukr a jiné). Cesky zemé&délci nejsou schopny

soucasné konkurenci odolat.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika zemédélského podniku

Dne 12. 1. 1951 bylo zalozeno zeméd¢€lské druzstvo NeCin. Dne 12. biezna 1958
vzniklo Zemédélské druzstvo ,,Svornost Necin a bylo zapsano do Obchodniho rejstiiku.
Vroce 1960 se ktomuto druzstvu pfipojilo Jednotné zemédélské druzstvo Zebrak,
Nechalov, Rybniky a Drhovy. Dalsi spojeni bylo v roce 1961 a to Jednotné zemédélské
druzstvo v Oborach, v Druhlicich, ve Skalice a v HfiméZzdicich. Posledni slouceni probéhlo
10. 12. 1977, kdy se sjednotilo Jednotné zemédélské druzstvo ,,Svoboda“ se sidlem
v Drevnikach a Jednotné zemédélské druzstvo ,,40. vyro¢i® v Dalekych DusSnikach.

Nove vzniklé zemédélské druzstvo se nazyvalo ,,Svoboda“ Necin.

Zemédéelské druzstvo Necin vzniklo transformaci stdvajictho Zemédé€lského druzstva
»Svoboda“ Necin. Na ustanovujici schiizi dne 19. 12. 1992, kde byly schvaleny 1 stanovy
nové vzniklého druzstva. Od 29. cervna 1995 je v obchodnim rejstiiku zapsan jako
Zemédelské druzstvo Necin.

Zemédeélsky podnik je pravni forma druzstva. Zékladni CcClensky vklad cini
20 000 K.

Zemédélské druzstvo Necin, se nachdzi ve Stredoceském kraji. Nadmoiska vyska se
pohybuje mezi 410 m.n.m. Primérnd rocni teplota se pohybuje okolo 10,04 °C
a pramérné ro¢ni srazky jsou v 606,46 mm za rok.

V soucasné dob¢ podnik hospodaii s celkovou vymérou zemédélské pady 2 701,06 ha.
Z celkové plochy ¢ini orna ptida 2 173,28 ha a ostatni plocha na rozloze 527,78 ha pudy,
do které spadaji louky a lesy. Pozemky, které druzstvo obhospodaiuje, jsou pronajaty od
fyzickych osob na zakladé najemnich smluv, na dobu neuréitou nebo na dobu urcitou
na 5 let. Dale od Pozemkového fondu CR na dobu uréitou pronajem v délce 5 let. Podnik
hospodaii na vlastnich pozemcich o vyméfe 103,64 ha a na stavebnich pozemcich

o vyméie 8,6333 ha.
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V obci Necin je pouze administrativni budova a budova na opravu zemédélskych
stroji. Druzstvo méa své pobocky Vv Oborach, Dalekych Dusnikach, Drevnikach

.. v . vy r o . 7 5
a ve Skalici. Tyto pobocky jsou zamétené na chov skotu a zpracovani rostlinné produkce.

Schéma 10: Mapa Zemédélského druzstva Necin
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Zdroj: www.mapy.cz

V priloze 21 jsou uvedeny fotografie z druzstva.

Tabulka 5: Zemédélska piada v ha

Zemédélska pida v ha 2007 2008 2009 2010

Zemédelska piida celkem 2769 2744 2726 2717,74
Orna ptuda 2210 2206 2191 2186,6
Ostatni plocha (louky, lesy) 959 538 535 531,14

Zdroj: vyrocni zprava ZDN, viastni zpracovani

Zemédelsky podnik se zaméfuje na rostlinnou a zivociSnou vyrobu, ve které je
zahrnuta vyroba osiv a sadby, Skolkatfskych vypéstki a genetického materidlu rostlin,
uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zeméd€lské vyroby vcetné vyroby potravin

z ni, poskytovani praci, vykonl a sluzeb, které souviseji vyhradné se zemédélskou

® Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé internich podkladii druzstva
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vyrobou. Pfi této Cinnosti se vyuzivaji prostfedky nebo zafizeni slouzici zemédé€lské
vyrob€. Druzstvo se také zabyva vyrobou a opravou zemédé€lskych stroji, koupé zbozi
za ucelem jeho dals$iho prodeje, podnikani v oblasti nakladani s odpady, hostinské ¢innost

a ¢innost organiza¢nich a ekonomickych poradci.

Rostlinna vyroba

V rostlinné vyrobé se druzstvo specializuje na produkci obilovin, a to na celkové
vyméte 1 032,81 ha s primérnym vynosem 4,09 t/ha. Obiloviny se péstuji, nejen na krmné
ucely, tj. kzajsténi vyroby krmnych smési pro  zivo¢iSnou  vyrobu,
ale také pro potravinarské ucely — psenice, zito a dale na vyrobu osiv. V roce 2011
druzstvo dale péstovalo brambory na 8,87 ha, 323,21 ha fepku olejku, 299,25 ha kukutici
na zeleno, 77,47 ha jetele, 535,48 ha trvale travnich porosta a dalsi. Osevni plocha celkem
¢ini 2 190,80 ha. Celkova produkce rostlinné vyroby za rok 2011 cinila 23 114 tis. K¢.

Produkce vyrobkt pomocné vyroby (sendz, seno, sildz) dosahovala 9 556 tis. K¢.

Tabulka 6: Rostlinna vyroba v roce 2011

Roslitnn4 vyroba Hektary Prﬁ‘i‘iﬁ“ﬂi:}f“"s
Brambory 8,87 23,34
Repka 323,21 2,29
Lupina 85,82 0,93
Kukurice na zeleno 299,25 21,76
Picniny na o.p 256,68 3,50
Trvalé travni porosty 535,48 2,99
Jetel 77,47 6,56
Vojtéska 2,44 6,56
Ostatni jednoleté picniny 104,28 14,22

Zdroj: vyrocni zprava 2011 ZDN, vlastni zpracovani

Zivotisna vyroba
V zivocisné vyrobé se druzstvo specializuje na chov skotu a to zejména chov dojnic
s trzni produkci mléka. Déle pak chov jalovic a telat jalovicek pro obnovu vlastniho stada.

Vykrm bykli byl zruSen, telata bycci se prodavaji hned z kravint. Celkovy stav skotu
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véetné krav v roce 2011 byl 1263 kusi. Stav dojnic v roce 2011 ¢ini 566 kusi. Ro¢ni
uzitkovost na 1 dojnici byla 5 726 litrG. Denni dojivost na 1 dojnici byla 15,69 litri.
Primérnd realiza¢ni cena za 1 litr ¢inila 8,49 K¢. Celkova produkce Zivoc¢isné vyroby

véetné zvifat za rok 2011 ¢inila 31 256 tis. K¢.

Tabulka 7: Stav skotu v roce 2011

Skot Pocet ks
Stav dojnic 566
Telata do 6 mésicti 265
Jalovice nad 6 mesict 165
Jalovice 1 - 2 roky 220
Jalovice vysokobiezi 47

Zdroj: vyrocni zprava 2011 ZDN, vlastni zpracovani

Struktura trzeb

Struktura trzeb v zemédé€lském druzstvu, kde nejvétsi podil predstavuje rostlinna
vyroba, v roce 2011 to bylo 23817 tis. K¢, tj. 44%. Stejny podil na trzbach ma 1 produkce
mléka, kterd ve stejném roce ¢inila 23 606 tis. K¢, coz je také 44%. Mensi podil ma
7ivo&isna vyroba, ktera byla 6 277 tis. K&, tj. 12%. Zivo¢i$na vyroba je pouze zaméfena

na chov skotu, kdy narozena telata bycci se hned prodavaji.

Graf 1: Struktura trzeb 2011

Struktura trzeb

Ostatni ZV
12%

Zdroj: vyrocni zprava 2011 ZDN, viastni zpracovani
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Organizaéni struktura

Druzstvo v roce 2011 ma 349 c¢lentl. Nejvyssim organem je Clenské schiize, ktera se
kond nejméné jedenkrat ro¢né. Predstavenstvo se sklada ze 7 ¢lend, a schazi
se minimaln¢ Ctyfikrat roéné. Predseda predstavenstva se starda o rostlinnou vyrobu
a zastupuje podnik navenek. Reditel druzstva ma na starosti Zivo&isnou vyrobu
(zootechnika), vyrobni podniky, zdsobovani, odbyt, ekonomické a persondlni oddéleni
a vesker¢ ¢innosti druzstva.

Schéma 11: Schéma organizacni struktura podniku

Zemédélské
druzstvo (7 ¢lend
piedstavenstva)

Rostlinna vyroba
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uctarna zemédélskych
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t | Autodoprava
Usek dotace

Zdroj: interni doklady ZDN, viastni zpracovani

Zaméstnanci

Spole¢nost zaméstnava v soucasné dobé okolo 70 pracovniki. Z tabulky 8 a grafu 2
je vidét, ze polty zaméstnanci mirné klesaji. Jeden z hlavnich divodud je, Ze druZstvo
pfijimé v obdobi sezény nové zaméstnance, ale pouze na dohodu o provedeni prace
a ty nejsou zahrnuti do stavu pracovnikti. Dalsi problém, ktery se vyskytuje, je nezajem
pracovat v zemédélstvi. Tato prace neni lukrativni a zddand. Hlavnim divodem je nizka
mzda a velka fyzicka ndmaha. Vice neZ polovina pracovnikli v zemédé&lstvi patii do v€kové
kategorie nad 40 let. Starnuti pracovni sily vzemédé€lstvi je trvajicim problémem.
V grafu 3 je uvedena priméma mzda v podniku a v zem&délstvi CR. V podniku je zde
patrny pokles v letech 2009. Hlavni divod poklesu mezd je, Ze hospodaisky vysledek
za rok 2009 byl velmi ztratovy. Podle informaci ekonomky nebyly zaméstnanclim

vyplaceny prémie pro nedostatek financnich prostfedkl. V dalSich letech se primérna
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mzda postupné zvysuje. Od zemédélského podniku se primérna mzda v zemédélstvi v CR

velmi neodchyluje. V roce 2008 dokonce piesahuje primérnou mzdu v zemédélstvi v CR.

Tabulka 8: Piehled mzdy v podniku a zemédélstvi a pocet zaméstnancu v podniku

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet zaméstnancti v ZDN 84 76 70 69 71
Primérna mzda v ZDN v K¢ 15104 | 18043 | 16 068 | 16 120 | 17 467
Primérméa mzda v zeméd&lstviv CR | 15773 | 17216 | 16002 | 18644 | 19225

Zdroj: vyrocni zprdva podniku a internetové stranky Zemédélsky svaz Ceské republiky:

Priimérné hrubé mzdy pracovnikii v CR klesly 2009

Graf 2: Poéet zaméstnancu v ZD Neéin v letech 2007 - 2011
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Zdroj: vyrocni zpravy v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovani
Graf 3: Priimérna mzda v zemédélstvi v letech 2006 - 2011
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Zdroj: vyrocni zprava podniku a internetové stranky Zemédélsky svaz Ceské republiky:

Primérné hrubé mzdy pracovnikii v CR klesly 2009
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Odbératelé

Odbyt rostlinnych vyrobkl se z vétsi Casti zajisStuje smluvné v prubéhu 1. Ctvrtleti
bézného roku. Zbyvajici ¢ast urena k prodeji se prodava mensim odbératelim vétSinou
S delSimi odbératelskymi vztahy.

Na odbyt mléka se uzavira smlouva na kvotové obdobi, upfesiiuje se Ctvrtletné.
Zvirata se prodavaji dle poptavky a cenové nabidky rtiznym odbératelim, se kterymi
ma druzstvo dobré odbératelské vztahy.

V grafu 4 jsou vidét hlavni odbératelé druzstva, kam patii mlékaiské hospodarské
druzstvo JIH Tébor se 42% podilu na trzbach, Odbytové druzstvo Brdy s 11%, Primagra
Milin s 18%. Zahrani¢ni odbératel skotu je Némecko s 6 % podilu na trzbach. Ostatni
odbératelé se pohybuji okolo 23% podilu na trzbach. Soupis hlavnich odbératelt

jsou uvedeny v priloze 6.

Graf 4: Odbératelé a jejich podil na trzbach v roce 2011

Odbératelé a jejich podil na trzbach

Némecko
6%

Zdroj: vyrocni zprava 2011 ZDN, viastni zpracovani

Dodavatelé

Zemédelské druzstvo ma svoje stalé dodavatele. Doddvaji se piedevSim krmiva
hnojiva, osiva, elektrika, pohonné hmoty, material nahradni dily, stroje.

V grafu 5 jsou zobrazeny hlavni dodavatelé a jejich podil na nakladech. Mezi hlavni
dodavatele patii naptiklad Primagra Milin, ktery dodava osiva obilnin, luskovin, olejnin
a také krmné smési. Podil na ndkladech ma okolo 21 %. Mezi dal§i vyznamny dodavatele

patii Rustico Nova Ves s podilem na ndkladech okolo 16%. Firma se zabyva diagnostickou
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a poradenskou ¢innosti v ochrané rostlin a dodava postiiky na rostlinnou vyrobu. Stejny
podil na ndkladech ma i dodavatel Silmet Piibram, ktery se zabyva provozem Cerpacich
stanic s pohonnymi hmotami. Dodavatel Agromont Vimperk ma hlavni ¢innost
ve vystavbé a rekonstrukci zemédé€lskych staji, na druzstvo dopadaji s naklady okolo 11%
a ostatni dodavatelé okolo 36%. Soupis ostatnich dodavateld a jejich ¢innosti jsou uvedeny

v priloze 7.

Graf 5: Dodavatelé a jejich podil na nakladech v roce 2011

Dodavatelé a jejich podil na nakladech

Zdroj: vyrocni zprava 2011 ZDN, viastni zpracovani

Konkurence
zem&d¢€lska druzstva patii DobiiS, Rosovice, Suchodol, Dlouhd Lhota. Druzstva jsou
ve spolku Odbytové druzstvo Brdy, ve kterém se nachazi také druzstvo Necin. Tyto
podniky mezi sebou nemaji konkurenci. Kazdy z téchto podnikii ma své stale odbératele

a navzajem si nekonkuruji.

Dotace
Dotace jsou vyznamnou sloZkou podilejici se na Zivotnosti podnikli v zem&délstvi.
Bez dotaci by tyto podniky nemohly existovat, nebo by byly velmi ztratové. Zemédélské

druzstvo, zada kazdym rokem o dotace. V poslednich 5 letech druzstvo pozadalo o dotace
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z operacniho programu Evropské unie na rekonstrukci poskliziiové linky. Rekonstrukce
posklizitové linky mé rozpoctové ndklady 7 877 800 K¢, kde dotace by méla Cinit 35%
z ptijatych ndkladt. Dale podnik zddal o dotace ze SZIF vramci SAPS, LFA
a o poskytnuti dotaci v ramci Agroenviromentalniho opatieni program B — oSetfovani
travnich porostli, C3 péstovani meziplodin. Investi¢ni zamér v roce 2007 byla vystavba
kravina s dojicimi roboty. Tento zamér mél byt spolufinancovan z programu ,,Podpora
rozvoje venkova®“. Dale byla podana zddost o dotaci PRV na wvystavbu senazniho
dvouzlabu a rekonstrukce silazniho Zzlabu v Oborach, kde celkové naklady cinily
11 299 tis. K¢, a dotace byla ve vysi 35%. V mésici bfeznu 2008 byla podéna zadost
0 dotaci zPRV na vystavbu senazniho dvouzlabu a rekonstrukce silového zlabu
v Drevnikach. Celkové vydaje byly 5 724 426 K¢ a dotace byla ve vysi 48%. V roce 2009
byla vystavba sendzniho dvouZlabu a rekonstrukce sil Zlabu dokoncena a dotace byla
proplacena. V roce 2010 byla zaregistrovana zadost o dotaci z PRV na stavebni upravy
silazniho Zlabu v Dalekych Dusnikach. Celkové vydaje na projekt byly 5 329 200 a dotace
byla ve vysi 50%. Zadost nebyla schvalena z diivodu nedostatku finanénich prostfedkd.
Nadale se uvazuje o rekonstrukci odchovny mladého dobytka. Jako dalsi investi¢ni zamér
by méla byt vystavba kravina na Drhovech. Zamér by mél byt spolufinancovan z programu
,Podpora rozvoje venkova“. Zeméd¢€lské druzstvo pokracuje s ndkupem pudy jak
za hotové, tak i z hypote¢niho uvéru s dotaci urokit PGRLF. V roce 2013 by méla skoncit
»zelena nafta®. Vlada pro zemédélce zachova danové zvyhodnéni az do roku 2014
a v ptistim roce se vratka snizi ze soucasnych 60% na 40%.

V priloze 8 jsou informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych ucetnich

zéasadach a zplisobech ocenovani a odepisovani.

4.2 Vlastni analyza hospodareni podniku

Hlavnim cilem diplomové priace bylo provedeni financni analyzy podniku.

Pfi zpracovani vlastni analyzy podniku byla vyuzita data za pétileté obdobi a to v letech

2007-2011.
Analyza absolutnich ukazateli druZzstva

- horizont4lni analyza rozvahy

- horizontalni analyza vykazu ziskl a ztraty
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- vertikalni analyza rozvahy

- vertikalni analyza vykazu ziskl a ztraty

4.2.1 Analyza rozdilovych ukazateli druzstva

Pro horizontalni a vertikalni analyzu byla zvolena pétileta Casova fada tj. v letech
2007 — 2011. Vychozi podklady jsou uvedeny Vv priloze 11, v priloze 12, v priloze 13
a priloze 14.

Horizontalni analyza rozvahy

U horizontéalni analyzy jde o sledovani meziro¢nich zmén jednotlivych aktivnich
a pasivnich poloZek rozvahy v absolutnim 1 relativnim (procentualnim) vyjadieni.

Podrobné vysledky této analyzy jsou uvedeny

Graf 6: Horizontalni analyza — mezironi zmény aktiv podniku v letech

2007-2011
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovaini

Z grafu 6 je nazorné, ze aktiva podniku od roku 2008 klesaly az do zapornych hodnot
v obdobi 2008/2009, coz méla za nasledek hospodaiska krize, kdy podnik prodaval
dlouhodoby majetek a byl mensi odbyt zasob. Od roku 2010 Ize konstatovat nartst aktiv

na 0,9% tj. zména o 1 066 tis. K¢ a dlouhodobého majetku na 3,8 % to ptedstavuje zménu
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zlabu a také investicemi do dlouhodobého hmotného majetku Obézna aktiva v téchto
letech klesaji. Obézna aktiva podniky jsou nejvice ovliviiovana zasoby a kratkodobymi
pohledavkami. Kratkodobé pohledavky neustale klesaji krome obdobi 2009/2010. Klesajici
kratkodobé pohledavky jsou vhodné pro rostouci likviditu podniku.

Graf 7: Horizontalni analyza — meziroéni zmény pasiv podniku v letech
2007-2011
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

Pasiva jsou ovliviiovany tfemi slozka: vlastnim kapitalem cizim kapitalem a ¢asovym
rozliSenim. Vlastni kapital se po celou dobu Casové fady pohyboval v pomérné stejné
hodnoté. Pokud vlastni kapital roste, tak pfiznivé ovliviiuje zadluzenost podniku.
Zgrafu 7 lze konstatovat, ze pasiva a cizi zdroje od roku 2007 klesaji. V obdobi
2008-2009 cizi zdroje klesly na -14,1% tzn., Ze se zménily o 8 165 tis. K&. V tomto obdobi
byl podnik velmi zadluZen. Pokles byl zapti¢inény klesajicimi bankovnimi Gvéry o 20,4%
tj. 5293 tis. K¢ a také klesajicimi kratkodobymi zavazky o 21,2% tj. o 2 276 tis. K¢.

V nasledujicich letech byl zaznamenan pomaly rist.

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty

Priloha 12 zachycuje vyvoj celkovych nakladi, trzeb, trZzeb provoznich, vykoni

Vv pétileté Casové fadé.
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Vykony neboli vlastni produkce zaznamenala vyrazny pokles v obdobi 2008-2009.
V tomto roce doslo ke snizeni poptavky a zéaroven trzby z prodeje vlastnich vyrobka
a sluzeb také vyrazné klesly. Procentudlni zména ve vykonech bylo o 27% tj. o 16 911 tis.
K¢. V trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb byly zmény také vysoké a to o 31,9%
tj. 0 17 365 tisic K¢.

Mzdové naklady byly znacné kolisavé, nejvyssi se vyskytly v roce 2007, kdy bylo
zvySeni o 17% tj. o 2 693 tis. K¢ Tento rok byl velmi produktivni a pfiznivy
pro zeméd¢lce. Podnik vyplacel vysoké odmény svym zaméstnanctim.

Ptidana hodnota vyrazné narostla v obdobi 2009-2010, kde procentudlni zména byla
25,9% tj. o 3 322 tis. K¢. Dusledkem téchto zmén byly vyssi trzby za vlastni vyrobky
a sluzby. Naopak to bylo v obdobi 2008 — 2009, kdy hodnota velmi klesala. Procentualni
zména byla 0 30,3% tj. o 5 573 tis. K&.

Hospodaisky vysledek z béZné cinnosti byl velmi kolisavy v téchto casovych

obdobich. V roce 2007 byl pokles o 118,1% a v nasledujicich letech kles o dalsich 432,9%.

Vertikalni analyza rozvahy

Priloha 13 znazoriiuje vypocet vertikalni analyzy rozvahy. Pro tuto analyzy byla
zvolena pétileta ¢asova fada v letech 2007 — 2011. Z grafu 8 je ziejmé, Ze pievazuje vyse
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech. Nejvétsi podil dlouhodobého majetku
zahrnuji stavby, pozemky, dospéla zvifata a samostatné movité véci (zemédelské stroje).
Dlouhodoby majetek v poslednich letech neustdle roste. Podnik uklada své financni
prostiedky do dlouhodobého majetku. To mize mit za nasledek niz$i okamzitou likviditu.
Obézna aktiva zaznamenavaly pomérné konstantni nartst, kromé posledniho roku je

zde nizké snizeni.
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Graf 8: Vertikalni analyza - struktura aktiv v podniku v letech 2007-2011
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

Z grafu 9 lze konstatovat, Ze ptevlada podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech.
U vlastnitho kapitdlu je znazornén pomaly wvzrist, krom¢ obdobi 2008 a 2011,
kde je zaznamenan pokles. Nejvyssi procentudlni rast byl vroce 2010 a to 63,4%.
Podstatnd cast cizich zdroji je tvofena bankovnim uveéry a vypomocemi a také
dlouhodobymi z4vazky. Bankovni uvéry a vypomoci neustale klesaji oproti dlouhodobym

zavazkum, které se postupné zvysuji, v roce 2011 to bylo na 19%.

Graf 9: Vertikalni analyza - struktura pasiv v podniku v letech 2007-2011

Vertikalni analyza - struktura pasiv v podniku

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2007 2008 2009 2010 2011

W Vlastnikapital —mCizi zdroje

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovani
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Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty

Vypocty jsou uvedeny V priloze 14. Nejvyssi ¢ast vynost tvoti vlastni vykony. V roce
2008 to bylo 53,5%. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb se pohybovaly v rozmezi
od 44,8% coz bylo vroce 2009 az do 50,4% vroce 2010. Trzby jsou zavislé
na klimatickych podminkéch a také na vykupnich cenéach. Jako dal$i vyznamna polozka
je vykonova spotieba, ktera se pohybovala v rozmezi od 33,6% - 40,5%. Tyto hodnoty jsou

zpusobeny spotfebou materidlu a energie vynaloZené na vyrobky.

Cisty pracovni kapital

Tabulka 9: Cisty pracovni kapital ° - idaje jsou v tis. K&.

2007 2008 2009 2010 2011
Obéma aktiva 41144 42238| 38652 38592 36587
Kratkodobé zavazky 4822] 10717 8441 6605 6698
Kratkodobé tvéry 1000f 1000 1000{ 1000{ 1000
Kratkodobé financni vypomoci 0 600, 2400] 1000] 1000
Cisty pracovni kapital 35322| 29921| 26811 29987 27889

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovini

Ukazatel Cist¢tho pracovniho kapitdlu predstavuje c¢ast ob&zného majetku,
financovanym dlouhodobym kapitdlem. Jde o rozdil mezi obéZnym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji. V tabulce 9 je vidét, Ze ve sledovém obdobi druzstvo
dosahuje kladnych hodnot, coz pro druzstvo je velmi pozitivni. V roce 2009 byla hodnota
i zavazkia oproti roku minulému. V roce 2007 dosahovaly hodnoty k 35 322 tis. K¢. Podnik
je schopny své zavazky hradit a platebni schopnost ma dobrou.

U podnikt se stabilnim vyvojem trzeb (obéznych aktiv) je vazba pracovniho kapitalu

a celkova likvidita tmérna. Pokud roste pracovni kapital, roste i celkova likvidita a naopak.

4.2.2 Analyza pomérovych ukazateli druzstva

- Ukazatel rentability
- Ukazatel aktivity

® Cisty pracovni kapital = ob&zn4 aktiva — kratkodoba pasiva (dluhy, zavazky) (Vochozka, 2011, s. 21)
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- Ukazatel zadluZenosti
- Ukazatel likvidity
- Ukazatel kapitalového trhu

Ukazatel rentability

Ukazatel rentability, nebo také vynosnost znamena schopnost dosahovat vynosu (zisku),
na zakladé vlozenych prostredkd.

Tabulka 10: Ukazatelé rentability

2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 4,74% 1,48% 1,21% 4,76% 3,32%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 5,84% 0,34% | -0,86% 2,08% 4,13%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) 4,97% 1,63% 1,33% 5,12% 3,58%
Provozni ziskové rozpéti ROS 12,55% 3,67% 4,10% | 11,31% 7,68%
Rentabilita nakladi (ROC) 87,45% | 96,33% | 9590% | 88,69% | 92,32%
Cisté ziskové rozpéti 9,31% 0,49% | -1,77% 3,13% 6,00%

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovini

Tabulka 11: Pomocné vypoéty k rentabilité

Pomocné vypocty 2007 2008 2009 2010 2011

EBIT 6 023 1995 1519 5773 4 066
Celkova aktiva 126 973 134 683 125 994 121 303 122 369
ROA 4,74% 1,48% 1,21% 4,76% 3,32%
EAT 4 470 264 -656 1 597 3175
Vlastni kapital 76 495 76 888 76 366 76 866 76 807
ROE 5,84% 0,34% -0,86% 2,08% 4,13%
EBIT 6 023 1995 1519 5773 4 066
Dlouhodoby kapital 121 151 122 364 114 153 112 697 113 671
ROCE 497% 1,63% 1,33% 5,12% 3,58%
EBIT 6 023 1995 1519 5773 4 066
Trzby 47 998 54 400 37 035 51 037 52 914
Provozni ziskové rozpéti 12,55% 3,67% 4,10% 11,31% 7,68%
EAT 4 470 264 -656 1 597 3175
Trzby 47 998 54 400 37 035 51 037 52 914
Cisté ziskové rozpé ti 9,31% 0,49% -1,77% 3,13% 6,00%
EBIT 6 023 1995 1519 5773 4 066
Trzby 47 998 54 400 37 035 51 037 52 914
ROC 87,45% 96,33% 95,90% 88,69% 92,32%

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani
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Rentabilita celkového kapitialu (ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitdlu vyjadiuje, jak podnik v daném obdobi vyuzil
svij majetek k vytvoreni zisku, (efektivita vyuziti investovaného kapitalu). V tabulce 11
jsou uvedeny pomocné vypocty. Ukazatel je vypocitan jako podil zisku pted odectenim
urokd a dani (EBIT) a celkovych aktiv. V grafu 10 je uveden vyvoj rentability celkového
kapitalu. V roce 2007 a 2010 se spole¢nost pohybovala okolo 4,7%. Od konce roku 2008
do 2009, byl vyrazny pokles, z divodu finan¢ni krize, které se dotkla druzstva.
V roce 2009 byl vykazan nizky provozni hospodaisky vysledek (EBIT), kde byl propad
oproti roku 2010 a to o 4 254 tis. K& V roce 2010 byla rentabilita celkového kapitalu
nejvyssi a to 4,76%. Vtomto roce zkazdé¢ koruny majetku bylo vyprodukovéano
0,0476 koruny zisku. Trend ukazatele by m¢l byt neustale rostouci. Ve sledovaném obdobi

tento trend neni splnén, kiivka je velmi kolisava.

Graf 10: Rentabilita celkového kapitalu (ROA) v letech 2007-2011
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) vyjadiuje vynosnost celkového kapitald,
kterou do podniku vlozili ¢lenové druzstva. V tabulce 11 jsou uvedeny pomocné vypocty.
Ukazatel se vypocita jako podil mezi ziskem po zdanéni (EAT — Cisty zisk) a vlastnim
kapitdlem. Pro cleny druzstva je dilezité, aby hodnoty ukazatele byly co nejvyssi.
V grafu 11 je nazorné vidét, ze v roce 2007 byly hodnoty nejvyssi a to 5,84%. V tomto
roce na 1 K¢ vlastniho kapitalu piipadlo 0,0584 K¢ zisku. V roce 2009 dokonce byl
ukazatel zdporny. Druzstvo také vykazovalo zaporny vysledek hospodateni, coz bylo

zfejmé zplisobeno ekonomickou krizi. Ke konci sledovaného obdobi 2010 a 2011 je vidét
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velmi pozitivni vyvoj nartstu. Vzhledem k tomu, Zze se jedna o zemédélsky podnik,

je dilezité, aby hodnoty nebyly zaporné.

Graf 11: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v letech 2007-2011
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) vyjadiuje, efektivnost investovani
z dlouhodobého hlediska. V tabulce 11 jsou uvedeny pomocné vypocty. Ukazatel
se vypocita podilem, kde v Citateli je zisk po zdanéni a zdanéné uroky a ve jmenovateli
se nachazi dlouhodoby kapital. V grafu 12 je nazorné vidét opét propad v dobé krize
vroce 2009. Nejvétsi vykyvy jsou ve vysledku hospodafeni. Od roku 2010 ukazatel
pozitivné narista. Vroce 2010 byla zaznamenana nejvy$$i hodnota a to 5,12%.

Na 1 K¢ EBIT (provozniho vysledku hospodaieni) piipadlo 0,0512 K¢ zisku.

Graf 12: Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) v letech 2007-2011
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovini
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Graf 13: Ukazatelé rentability ROA, ROE a ROCE v letech 2007-2011
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

V grafu 13 je nazorné vidét, ze rentabilita zac¢ina klesat v roce 2008. Hluboky pokles
je v roce 2009. Velky podil na klesajicich kiivkach v roce 2009 je hospodarska krize, ktera
se Vvtomto roce odehrala. V roce 2010 rentabilita se zvySuje, naopak vroce 2011
je zaznamendn mirny pokles u rentability celkového kapitdlu (ROA) a dlouhodobého

kapitalu (ROCE).

Provozni ziskové rozpéti ROS

Poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy je v druzstvu nutno vytvofit, aby bylo
dosahnuto 1 K¢ zisku. V tabulce 11 jsou uvedeny pomocné vypocty. Vypocet ukazatele je
pomér mezi EBIT (provozni vysledek hospodateni) a trzby za vlastni vykony a zboZi.
Graf 14 zaznamenava, ze v roce 2007 byla ziskovost 12,55%, divodem toho byla dobra
produkce rostlinné a ZivociSné vyroby a tim 1 vysSi zisky. V tomto roce kazda koruna
Z trzeb ptinesla zisk 0,1255 K¢. V roce 2008, 2009 a 2011 provozni rozpéti opét klesa,
v téchto letech jsou vykyvy jak ve vysledku hospodafteni, tak i v trzbach. Trend ukazatele
by mél byt rlstovy, ve sledovaném obdobi toto kritérium druzstvo nesplnilo ve dvou

letech. V roce 2010 opét kiivka vzrista, ale rok 2011 ma tendenci klesat.
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Cisté ziskové rozpéti

Vyjadiuje pomér mezi ¢istym ziskem a celkovymi trzbami druzstva. V tabulce 11
jsou uvedeny pomocné vypocty. Graf 14 nazorné vykazuje nejvyssi hodnotu v roce 2007
a to 9,31% zisku na 1 K¢ trzeb. V roce 2009 se dostavame do zapornych hodnot, coz je
a tak by v tomto trendu mél podnik nadale pokracovat.

Graf 14: Ziskové rozpéti v letech 2007-2011
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Rentabilita nakladi ROC

Vyjadiuje pomér mezi ¢istym ziskem a celkovymi naklady. Cim je hodnota ukazatele
niz$i, tim lepSi ma podnik hospodaisky vysledek, protoze 1 korunu trzeb druzstvo dokazalo
vytvofit s niz§imi naklady. V tabulce 11 jsou uvedeny pomocné vypocty. Z kazdé koruny
vynaloZenych nakladt podnik vyprodukoval 0,959 K¢ zisku v roce 20009.

Graf 15: Rentabilita naklada (ROC) v letech 2007-2011
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4.2.2.1 Ukazatelé rentability bez dotaci

Tabulka 12: Ukazatelé rentability bez dotaci v letech 2007 — 2011’

2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -9,89% | -12,19% | -13,63% | -10,96% |-11,86%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)|-10,37% | -13,41% | -15,04% | -11,80% |-12,77%
Provozni ziskové rozpéti ROS -26,17% | -30,17% | -46,37% | -26,06% |-27,43%
Rentabilita nakladi (ROC) 126,17% | 130,17% | 146,37% | 126,06% [127,43%

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovaini

Tabulka 13: Pomocné vypocéty ukazatele rentability bez dotaci v letech 2007 - 2011

Pomocné vypoéty 2007 2008 2009 2010 2011

EBIT - 12561 - 16413 | - 17174 - 13299 | - 14512
Celkova aktiva 126 973 134 683 125 994 121 303 122 369
ROA -9,89% -12,19% -13,63% -10,96% | -11,86%
EBIT - 12561 - 16413 | - 17174 - 13299 | - 14512
Dlouhodoby kapital 121 151 122 364 114 153 112 697 113 671
ROCE -10,37% -1341% -15,04% -11,80% | -12,77%
EBIT - 12561 - 16413 | - 17174 - 13299 | - 14512
Trzby 47 998 54 400 37 035 51 037 52 914
Provozni ziskové rozpéti -26,17% -30,17% -46,37% -26,06% | -27,43%
EBIT - 12 561 - 16413 | - 17174 - 13299 | - 14512
Trzby 47 998 54 400 37 035 51 037 52 914
ROC 126,17% 130,17% | 146,37% 126,06% | 127,43%

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovini

Rentabilita celkového kapitialu (ROA)

V tabulce 12 je nazorné vidét, Ze se rentabilita celkového kapitalu by se pohybovala
Vv zapornych ¢islech. V porovnani s rentabilitou celkového kapitalu, kde je podnik dotovan,
je ROA velmi ztratové. Z tabulky 13 je patrné, ze provozni hospodaisky vysledek (EBIT)
bez podpory dotaci by se pohyboval v zapornych hodnotach. Ve sledovaném obdobi
by hodnoty byly pod -10%. V roce 2009 by byla ztrata nejvyssi a to -13,63%. V tomto roce
z kazdé koruny majetku by byla vyprodukovana -0,1363 koruny ztrata.

" Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT) je oi§tény o ostatni provozni vynosy, kam se uétuji dotace. Jde o

zjednoduseni, ale v ramci dostupnosti dat byl pouzity ndsledny postup.
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

V tabulce 12 je opét nazorné vidét, ze je ukazatel ztratovy. V roce 2009 by byl propad
v dob¢ krize vyssi. V roce 2007 by byla zaznamenana nejmensi ztratova hodnota a to -
10,37%. V tomto roce by na 1 KC provozniho vysledku hospodaieni (EBIT) piipadla
ztrata -0,1037 K¢.

Provozni ziskové rozpéti (ROS)

V tomto roce by byly hodnoty opét zadporné. Provozni vysledek hospodateni by byl
v zapornych ¢islech. Z tabulky 13 je nazorné vidét, Ze polozka trzby za vlastni vyrobky
a sluzby méla také propad. Ve sledovaném obdobi se trzby pohybuji nad 48 000 tis. K¢,
kromé roku 2009, zde trzby klesly az k 37 035 tis. KE. V roce 2010 by byla ztrata nejmensi
ato -26,06%. V tomto roce by kazda koruna z trzeb ptinesla ztratu -0,26 K¢.

Graf 16: Ukazatelé rentability bez dotaci v letech 2007 — 2011
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovaini

Z grafu 16 je patrné, ze podnik by se bez dotaci v dne$ni dobé neobesel. Druzstvo
by se pohybovalo ve velmi ztratovych hodnotach a vedlo by to k bankrotu podniku.
Z grafu je ziejmé, Ze v letech 2008 a 2009 by byl propad nejvétsi. Podnik mél v téchto

letech problémy i s pomoci dotaci.
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4.2.2.2 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity méti, jak efektivné podnik hospodafti se svymi aktivy.

Tabulka 14: Ukazatelé aktivity

2007 2008 2009 2010 2011
Trzby 47 998 54 400 37035 51037 52914
Aktiva celkem 126 973 134 683 125 994 121 303 122 369
Obrat aktiv 0,378 0,404 0,294 0421 0,432
Trzby 47 998 54 400 37035 51 037 52914
Dlouhodoby majetek 85 494 92 285 87 293 82 633 85 747
Obrat dlouhodobého majetku 0,561 0,589 0,424 0,618 0,617
Trzby 47 998 54 400 37035 51037 52914
Zasoby 28 650 30 625 32303 25851 26 530
Obrat zisob 1,675 1,776 1,146 1,974 1,994
Zasoby 28 650 30 625 32303 25851 26 530
Trzby 47 998 54 400 37 035 51 037 52 914
Doba obratu zasob 214,884 202,665 314,002 182,345 180,497
Primérny stav pohledavek 7 962 6 616 5 607 10 607 8 609
Trzby 47 998 54 400 37035 51 037 52914
Doba obratu pohledavek 59,717 43,782 54,503 74,819 58,571
Kratkodobé zavazky 5822 12 317 11 841 8 605 8 698
Trzby 47 998 54 400 37035 51 037 52914
Doba obratu zavazku 43,667 81,510 115,101 60,697 59,177
Finan¢ni majetek 4532 4 997 742 2134 1448
Trzby 47 998 54 400 37035 51037 52914
Doba obratu finan¢niho 33,991 33,068 7,213 15,053 9,851
Trzby 47 998 54 400 37035 51037 52914
Pracovni kapital 35322 29 921 26 811 29 987 27 889
Obrat pracovniho kapitalu 1,359 1,818 1,381 1,702 1,897

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

Obrat aktiv
Ukazatel vyjadiuje celkové vyuziti aktiv a kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.

Ukazatel by mé¢l dosahovat co nejvyssich hodnot (vétsi nez 1). Obrat aktiv je pomér mezi
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celkovymi trzbami a celkovym aktivem. Tabulka 14 vykazuje nejvys$si hodnotu v roce
2011, kdy se za rok aktiva podniku obratila 0,432 krat. Nejvyssi vykyvy jsou v roce 2009
Vv trzbach. Z nasledujiciho grafu 17 je nazorné vidét, Zze hodnoty obratu aktiv se pohybuji
ve sledovaném obdobi na podobné urovni. Ukazatel, ve sledovaném obdobi nedosahuje

hodnot vysSich nez 1, proto nesplituje doporuc¢enou hranici.

Obrat zasob

Ukazatel informuje, kolikrat je kazda polozka zasob v prubéhu bézného obdobi
prodana a naskladnéna. Vypocet obratu zasob je podil trzeb za vykony a zbozi
a ve jmenovateli se nachazi zasoby. V tabulce 14 je uvedeno, ze obrat zasob byl nejvyssi
v roce 2011, kdy se zasoby stihly béhem roku obratit 1,99 krat. Pro druZstvo je neustéle
zvySujici obrat ptinosny, protoze spole¢nost nemad zbytecné nelikvidni zasoby. V roce

v wvr

které jsou neproduktivni a vdZnou na sebe finan¢ni prostredky.

Graf 17: Obrat aktiv a zasob v letech 2007-2011
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovaini

Doba obratu zasob

Vyjadiuje pramérny pocet dnd, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotfeby nebo prodeje. Ukazatel se vypocitd podilem, kde v Citateli se nachazi zasoby
a ve jmenovateli jsou uvedeny trzby za vykony a zbozi a jsou vydé&leny 360 dny. Cim

kratsi je doba obratu zavazka tim efektivnéji podnik dokaze tidit sklad. Nejlepsi vysledky
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byly vroce 2011, kde zasoby byly v druzstvu 180,5 dnt. Podle grafu 18
je ziejmé, ze nejdéle byly v podniku zésoby v roce 2009 a to 314 dntl.

Doba obratu pohledavek

Udava pocet dnd, které uplynou mezi vystavenim faktury za prodej hotovych vyrobku
a zbozi a okamzikem pfipsanim penéznich prosttedkli na ti¢et. Vypocet ukazatele je pomér
mezi kratkodobymi pohledavky a ve jmenovateli se nachdzi trzby za vykony a zbozi, které
jsou vydeleny 360 dny. Optimalni doba obratu pohledavek by méla byt do 14 dnti, nad
70 dnt je doba obratu neuspokojiva. Podle grafu 18, kde pohledavky od odbérateld
druzstvo nejrychleji ziskalo vroce 2008 a to za 43,8 dnid. Naopak nejdéle obdrzené
pohledavky, byly vroce 2010, to na n¢ druzstvo ¢ekalo 74,8 dnd. Delsi doba inkasa

pohledavek znamenalo, ze podnik vynalozil vice nékladd naptiklad na bankovni uvery.

Doba obratu zavazku

Ukazatel vyjadiuje dobu trvani thrady zavazki od okamziku jejich vzniku. Vypocet
doby obrat zavazka je pomér mezi kratkodobymi zavazky a trzby za vykony a zbozi,
které jsou vydéleny 360 dny. Cim vyssi je hodnota, tim silngjsi je pozice daného podniku.
Nejdelsi doba obratu zadvazku byla v roce 2009, kdy zavazky byly uhrazeny za 115,1 dnt.
Disledek delsiho splaceni zavazkii zaptiCinila hospodarska krize, kdy podnik nemél
dostatek volnych penéznich prostiedki na uhrazeni v¢as svych zavazka. V roce 2007 byla
doba obratu zavazkl nejkratSi, kdy prob¢hla tthrada zavazki za 36,2 dny. V tomto roce
byly nadprimérna uroda, tim se také zvySily trzby a podnik nemél problém se svoji

solventnosti.

Doba obratu finanéniho majetku

Ukazatel udava kolikadenni trzby zlstdvaji na G¢tu, na hotovosti, na cesté nebo
vV podobé jiného kratkodobého financniho majetku. Pro vypocet se v Citateli nachazi
kratkodoby finanéni majetek a ve jmenovateli jsou trzby za vykony a zbozi vydélené
a to za 7,2 dny. Naopak nejvyssi hodnota ukazatele je v roce 2007, kde trzby zlstavaji

Vv kratkodobém finanénim majetku 34 dna.
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Graf 18: Doba obratu v letech 2007-2011
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

4.2.2.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti vyjadiuje, Ze podnik pouziva k financovani aktiv cizi zdroje (dluh).

Tabulka 15: Ukazatel zadluZenosti I.

ZadluZenost I. 2007 2008 2009 2010 2011

Cizi zdroje 50 478 57793 49 628 44 436 45 562
Vlastni zdroje 76 495 76 888 76 366 76 866 76 807
ZadluZenost I. 65,99% 75,17% 64,99% 57,81% 59,32%

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

Ukazatel vyjadiuje podil cizich zdroju, které jsou financovany vlastnim kapitalem.
ZadluZenost neboli mira zadluzenost vlastniho kapitdlu informuje podnik, jak moc
je vlastni kapitdl zadluZzen cizim kapitdlem. Mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu
by se méla pohybovat okolo 100%. OvSem optimalni stav nastava, pokud je niz§i hodnota
cizich zdroji nez vlastniho kapitalu. Podnik tuto podminku spliiuje. Velka tucast
na zadluzenosti maji zadvazky z transformace. Na celkové dlouhodobé zdvazky maji podil
vroce 2010 a 2011 okolo 42% - 46%. Druzstvo ma zavazky vuci ¢lenim druzstva.
V tabulce 15 ve sledovaném obdobi cizi zdroje klesaly a vlastni zdroje se pohybovaly
na podobné Grovni. Proto od roku 2008 mira zadluzenosti spise klesa. V roce 2010 klesla
na 57,81%.
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Tabulka 16: Ukazatel zadluzenosti II.

ZadluZenost 11 2007 2008 2009 2010 2011

Cizi zdroje 50 478 57793 49 628 44 436 45 562
Aktiva 126 973 134 683 125 994 121 303 122 369
ZadluZenost I1 39,75% 42,91% 39,39% 36,63% 37,23%

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

Ukazatel vyjadiuje miru véfitelského rizika, kde pomeétuje cizi zdroje k celkové
hodnoté aktiv. Zadluzenost II. neboli celkova zadluzenost zobrazuje miru kryti firemniho
majetku cizimi zdroji. VySe celkové zadluZenosti nemusi byt negativnim ukazatelem. Cizi
kapital byva Casto levnéjsi nez vlastni kapital, coz mize vést k tomu, ze podnik mtize byt
schopen dosahovat vysSich ziskii. Je ovSem dulezité brat v tivahu likviditu podniku. Mira
celkové zadluzenosti by méla byt maximalné 35% - 50%. Ztabulky 16 je patrné,

v v

zadluzenost 37,23% byla v roce 2010. Zadluzenost II. spliiuje doporucené hodnoty.

Graf 19: ZadluZenost v letech 2007-2011
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovaini

Tabulka 17: Ukazatel irokového kryti

Urokové kryti 2007 2008 2009 2010 2011

EBIT 6 023 1995 1519 5773 4 066
Nékladové troky 1282 1540 1285 839 685
Urokové kryti 4,698 1,295 1,182 6,881 5,936

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovini
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Informuje, kolikrat zisk pfevySuje Urokové ndklady. Jde o pomér mezi EBIT
(provoznim vysledkem hospodateni) a nakladovymi Groky. Cim vy3si je tento ukazatel,
tim vys$si uroven financni situace ve firm¢. Optimalni hodnota trokového kryti by se méla
pohybovat nad 8, kriticka hodnota je pod 3. V tabulce 17 je nazorné vidét, ze velmi nizka
hodnota vysla v roce 2008, kde hodnota pohybovala okolo 1,3 a v roce 2009 klesla na 1,2.
Naopak v roce 2010 vystoupala na 6,9. V druzstvu se hodnoty pohybuji nad hodnotu 3,
kromé rokti 2008 a 2009.

Graf 20: Urokové kryti v letech 2007-2011
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

4.2.2.4 Likvidita

Likvidita je dilezita pro dlouhodobé fungovani podniku a z hlediska finan¢ni
rovnovahy.

Nedostatek likvidity miize vést k tomu, Ze podnik nebude schopen vyuzit ziskovych
prilezitosti a nebude schopen hradit své zavazky. Pokud tato situace bude dlouhodoba,
muze vést az k bankrotu. U ukazateli jsou dany hladiny doporucenych hodnot, které slouzi

K porovnavani likvidity.

Tabulka 18: Okamzita likvidita

1. stupen 2007 2008 2009 2010 2011

Finan¢ni majetek 4532 4 997 742 2134 1448
Kratkodoba pasiva 5822 12 317 11 841 8 605 8 698
Okamzita likvidita 0,778 0,406 0,063 0,248 0,166

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovaini
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Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné pfedstavuje to nejuzsi vymezeni
likvidity. Penézni (hotovostni) likvidita je nejptesnéjsi, jelikoz hodnoti schopnost uhradit
kratkodobé zavazky podniku v dany okamzik. Ukazatel by mél, podle Ruckové
(2011, s. 49) a Vochozky (2011, s. 27) nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké
hodnoty ptedstavuji neefektivni vyuziti financnich prostfedkti. Vypocet okamzité likvidity
je pomér finan¢niho majetku a kratkodobych zavazkd. V tabulce 18 je zaznamenano,
ze v roce 2008, 2010 a 2011 se hodnoty pohybovaly v intervalu od 0,2 — 0,5, kdy podnik
mél efektivni vyuziti financnich prostfedkd. V roce 2007 se hodnota okamzité likvidity
zvysila na 0,78. Druzstvo vtomto roce neefektivné vyuzivalo finan¢nich prostiedki.
Naopak v roce 2009 hodnota klesla na 0,06. V tomto roce mohlo mit druzstvo problémy

se splacenim svych zavazki.

Tabulka 19: Pohotova likvidita

2. stupen 2007 2008 2009 2010 2011

ObéZn4 aktiva 41144 42 238 38 652 38 592 36 587
Zasoby 28 650 30 625 32 303 25 851 26 530
Kratkodoba pasiva 5822 12 317 11 841 8 605 8 698
Pohotova likvidita 2,146 0,943 0,536 1,481 1,156

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovini

Pohotova likvidita nebo také likvidita II. stupné. V citateli se nachazi obézna aktiva
snizena o zasoby a ve jmenovateli jsou kratkodobé zavazky. Pohotova likvidita poskytuje
informaci, kolik korun pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazk.

Rackova (2011, s. 50), Sedlacek (2011, s. 67) a Vochozka (2011, s. 27) uvadi,
ze ukazatel by se mél pohybovat od 0,7 — 1. Podle tabulky 19 do tohoto intervalu spada
pouze rok 2008 a 2009, druzstvo bylo schopno vyrovnat se svymi zavazky. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2007 a to az 2,15, podnik vazal mnoho aktiv ve form& pohotovych
prostiedkl a ty pfinaSely minimalni urok. V roce 2007 na 1 K¢ kratkodobych zavazkh

ptipadlo 2,15 K¢ kratkodobych pohledavek a finanéniho majetku.
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Tabulka 20: BéZna likvidita

3. stupen 2007 2008 2009 2010 2011

ObéZzna aktiva 41144 42 238 38 652 38 592 36 587
Kratkodoba pasiva 5822 12 317 11 841 8 605 8 698
BéZna likvidita 7,067 3,429 3,264 4,485 4,206

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

Bézna likvidita také oznaCovana jako likvidita III. stupné. Mé&fi, kolikrat ob&zna
aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Ukazatel informuje o tom, kolik korun
z naSich obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazkd.

Bézna likvidita by se méla, podle Rackové (2011, s. 50) a Sedlacka (2011, s. 66)
pohybovat od 1,5 — 2,5. Nikdy by neméla klesnout pod hodnotu 1. Podle tabulky 20 dany
interval druzstvo ve sledovaném obdobi nesplituje ani v jednom roce. Nejvyssi hodnota

byla v roce 2007, kdy pokryla obézna aktiva kratkodobé zavazky 7,07 krat. V tomto roce

na 1 K¢ kratkodobych zavazku pripadlo 7,07 K¢ obéznych aktiv.

Graf 21: Likvidita v letech 2007-2011
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4.3 Analyza bonitnich a bankrotnich modelu

— Index diivéryhodnosti IN95
— CH index

—  Guréikav index

4.3.1 Index divéryhodnosti IN9S pro zemédélstvi

V priloze 15 jsou uvedeny podrobné vypocty k danému indexu. Vypovidaci
schopnost souhrnnych indext je velmi problematicka. V Ceské republice byl proto
vytvofen index specialné pro zemédélskou vyrobu. Pro obor zemédélstvi je nejvétsi vaha

dana rentabilité celkovych aktiv.

IN95= 0,24 Aktiva +0,11* Zisk pied troky a zdanénim (EBIT) + 21,35 Zisk pfed tiroky a zdanénim (EBIT)  +

Ciz zdroje Nakladové troky Aktiva
+0,76* Vynosy +0,1* Obéma aktiva - 14,57 * Zavazky po splatnosti
Aktiva Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni tvéry a vypomoci Vynosy

(Neumaierova a Neumaier, 2002, s. 97)

Tabulka 21: Index divéryhodnosti IN95 v obdobi 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
CA/CK (mira celkové zadluzenosti) 2,515 2,330 2,539 2,730 2,686
EBIT/U (trokové kryti) 4,698 1,295 1,182 6,881 5,936
EBIT/CA (rentalibita aktiv) 0,047 0,015 0,012 0,048 0,033
T/CA (obrat aktiv) 0,601 0,656 0,569 0,628 0,702
OA/KZ (bézna likvidita) 7,067 3,429 3,264 4,485 4,206
ZPL/T 0,190 0,086 0,065 0,026 0,034
Index IN95 0,528 0,611 0,813 2,968 2470

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

Tabulka 4: Doporucené hodnoty Indexu IN95

Vysledek Hodnoceni

IN95 € <2; ) Bonitni podnik
INO9S € (1;2) Seda zona

IN9S € (-0 ; 1> Bankrotni podnik

(Neumaierova a Neumaier, 2002, s. 97)
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Na zaCatku sledovaného obdobi podnik pattil Kk bankrotnim podnikim,
protoze hodnota byla nizs§i nez 1 a to konkrétné 0,53. Z nasledujiciho grafu 22 je ziejmé,
ze druzstvo piekonalo tézké obdobi a to v letech 2008 a 2009. V této dobe, se podnik
pohyboval pod hodnotou nizs$i nez 1, byl ve finanénich potizich a pattil do bankrotnich
podnikti. Pokud by v téchto hodnotach i1 nadéle druzstvo pokracovalo, nejspise by muselo
vyhlasit bankrot podniku. V letech 2010 a 2011 se finan¢ni situace zlepSila, hodnota
indexu byla vyss§i nez 2, konkrétné€ 2,97 a 2,47, to je mozné povazovat podnik za bonitni
neboli finanéné zdravi. Z tabulky 21 je jasn¢ vidét, ze nejvice se do indexu promital
ukazatel Urokového kryti. Dané vysledky prokazaly to, co se pribézné¢ v analyze
zkoumalo. Velmi kritické pro druzstvo byly roky 2008 a obzvlasté¢ rok 2009, naopak
nejlepsi vysledky se ukéazaly v roce 2010 a 2011.

Graf 22: Index IN95

Index IN95

3,500
2,968

3,000
Bonitni podnik <2; ) /'\
2,500
/ ¥2,470
2,000

1.500 Seda zona (1:2) /
1,000
' 0,611
0,528 ______,___-—-'( 0,813 ] ]
0,500 i Bankrotni podnik
(-oo; 1=
0,000
2007 2008 2009 2010 2011

=== |ndex IN95

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

4.3.2 CH index

Chrastinou index pochézi ze Slovenska a je uréen pro zeméd¢lstvi.
CH=10,37 X; + 0,25 X; + 0,21 X3 - 0,1 X4 — 0,07 X5

(Gurcik, 2002, s. 374)

kde:

X1 - rentabilita celkového kapitélu,

X, - rentabilita trzeb,
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X3 — solventnost,

X4 — doba splatnosti zdvazkil,

Xs— celkova zadluzenost,

Tabulka 22: CH index v letech 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita celkového kapitalu X; 0,047 0,015 0,012 0,048 0,033
Rentabilita trzeb X, 0,125 0,037 0,041 0,113 0,077
Solventnost X3 7,067 3,429 3,264 4,485 4,206
Doba splatnosti zavazkl X, 0,121 0,226 0,320 0,169 0,164
Celkova zadluzenost X5 0,398 0,429 0,394 0,366 0,372
CH index 1,493 0,682 0,641 0,945 0,872

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovini

Tabulka 23: Doporucené hodnoty CH index

Prosperujici podniky CH=>25
Seda zona 5<CH<25
Neprosperujici podniky CH<-5

(Gurgik, 2002, s. 374)

Podle indexu CH, z tabulky 22 se druzstvo nachazi v kladnych hodnotach. Z grafu 23
je patrné, ze podnik v pétileté casové fadé se pohyboval v Sedé zoné. Podnik nedosahuje

idealnich finan¢nich vysledkt, ale situace neni zas tak vazna. Je dilezité ud€lat opatieni,

aby se podnik nedostal do neprosperujicich podniki neboli bankrotnich podniki.
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Graf 23: CH index
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

4.3.3 Gurcikuv index

Gurciktiv index neboli G-index vznikl také na Slovensku a je konstruovany opét

pro zeméd¢lské podniky.

G = 3,412x; + 2,226, + 3,277x3 + 3,149%, — 2,063xs
(Guréik, 2002, s. 377)

kde:

X1 — nerozdé€leny hospodarsky vysledek / pasiva celkem,

X2 — hospodartsky vysledek pied zdanénim / pasiva celkem,

X3 — hospodarsky vysledek pred zdanénim / podnikové vynosy,
X4 — cash flow / pasiva celkem (CF = V60 + V18 + V22 — VV21),
Xs — zasoby / podnikové vynosy,
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Tabulka 24: Guréikav index v letech 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
x1 0,011 0,043 0,048 0,045 0,013
X2 0,047 0,015 0,012 0,048 0,033
X3 0,125 0,037 0,041 0,113 0,077
x4 0,036 0,037 0,006 0,018 0,012
X5 0,597 0,563 0,872 0,507 0,501
Gindex | -0,566 -0,744 -1,455 -0,360 -0,627

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovani

Tabulka 25: Doporucené hodnoty G-indexu

Prosperujici podnik G>18
Sed4 zéna -06<G<18
Neprosperujici podnik G=<-06

(Guréik, 2002, s. 377)

Tabulka 26: Pomocné vypoéty G-index

2007 2008 2009 2010 2011
Nerozdéleny zisk 1 346 5815 6079 5423 1597
Pasiva 126 973 134 683 125 994 121 302 122 369
x1 0,011 0,043 0,048 0,045 0,013
HV pted zdanénim 6 023 1L i 1519 5773 4 066
Pasiva 126 973 134 683 125 994 121 303 122 369
X2 0,047 0,015 0,012 0,048 0,033
EBIT 6 023 1995 1519 5773 4 066
Trzby 47998 54 400 37035 51 037 52 914
X3 0,125 0,037 0,041 0,113 0,077
Cash flow 4 532 4997 742 2134 1448
Pasiva 126 973 134 683 125 994 121 303 122 369
x4 0,036 0,037 0,006 0,018 0,012
Zasoby 28 650 30 625 32 303 25 851 26 530
Trzby 47 998 54 400 37 035 51 037 52 914
X5 0,597 0,563 0,872 0,507 0,501

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani
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V grafu 24 se podnik pohybuje v zapornych hodnotach. Z tabulky 24 je nazorné
vidét, ze pokud jsou hodnoty v intervalu od -0,6 do - 1,5, podnik se nachazi v Sedé zon¢.
V druzstvu se hodnoty vroce 2007, 2010 a 2011 pohybuji v Sedé¢ zoné. Znamena to,
7e jej nelze jasné zaradit do prosperujicich nebo neprosperujicich podnikt. Situace neni
natolik vazna, aby se druzstvo dostalo do finan¢nich problém, zaroven je nutné vytvorit
opatieni, aby se zabradnilo tomu, Ze podnik by se dostal do neprosperujicich podnik.
V tomto stadiu byl v kritickych letech 2008 a 2009. Rok 2011 se pohybuje na hranici Sedé

zony a neprosperujiciho podniku

Graf 24: Guréikav index
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovaini
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S5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni ekonomického hospodareni Zeméedélského
druzstva Necin za pétileté obdobi tj. v letech 2007 — 2011. Pomoci finan¢ni analyzy
a bonitnich a bankrotnich modelti bylo mozné vyhodnotit finan¢ni situaci zemédélského
druzstva. Na zaklad¢ zjisténych udaji bylo navrhnuto doporuceni pro zlepseni ekonomické
situace podniku. Zemédé&lské druzstvo Necin je stiedné velky podnik, ve kterém pracuje
okolo 70 zaméstnancti. Primérna mzda je okolo 17 000 tis. K¢. Hlavni ¢innosti podniku
je ZivoCiSna a rostlinna vyroba. Pfi¢emZ produkce mléka piedstavuje nejvétsi podil
na trzbach vpriméru 27 000 tis. K& tj. 54% podilu na trzbach. Rostlinna vyroba
se pohybovala za pétileté obdobi v pruméru okolo 17 000 tis. K¢ tj. 33%. Mensi podil
na trzbach predstavuje ostatni zivo¢i§na produkce Vv priméru okolo 7 000 tis. K¢ tj. 13%.
Zivodisna produkce je zaméfena pouze na chov skotu. V uplynulych péti letech
si prodejem mléka a rostlinnou vyrobou zajistuje podnik nejvétsi trzby. V roce 2009
druzstvo zaznamenalo krizi v prodeji mléka, kdy realiza¢ni cena za 1 litr byla 6,39 K¢&.
Trzba za mléko byla v tomto roce 21 039 tis. K¢, také se ptiliS nedatilo rostlinné ani ostatni
zivoc¢isné produkci, které byly v podpriméru oproti roku piechazejicimu.

V poslednich letech se druzstvo snazi o modernizaci podniku s pomoci dotaci,
které cCerpa z Evropské unie. Ve sledovaném obdobi druzstvo pozadalo o dotace
a zrealizovali rekonstrukci poskliziiové linky, vystavbu kravina s dojicimi roboty, vystavbu
senazniho dvouzlabu a rekonstrukei sildZzniho Zlabu.

Zemédelské druzstvo se zaméfuje na rostlinnou produkci obilovin na celkové vymeéte
1 032,81 ha s primérnym vynosem 4,09 t/ha. Obiloviny se péstuji jak na krmné ucely
K zajisténi vyroby krmnych smési pro zivoci$nou vyrobu, tak i pro potravinaiské ucely.
PSenice a zito se dale pouziva na vyrobu osiv. Jako rentabilni plodiny v pétiletém obdobi
se daji povazovat brambory, fepka, pSenice ozima, zito a kukufice na zeleno.

Podnik na zaklad¢ ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu vykazuje kladné hodnoty,
coz je pro druzstvo velmi pozitivni. Ukazatel se pohybuje ve sledovaném obdobi
2007 — 2011 vrozmezi od 26 811 tis. K& — 35322 tis. K¢ (tabulka 9, s. 62). Podnik
je schopny své zavazky hradit a platebni schopnost ma ptiznivou.

Vsechny ukazatelé rentability (tabulka 10, s. 63) maji v pétiletém obdobi
2007 — 2011 kladné hodnoty a jsou rentabilni. Napiiklad ROA se pohybuje v rozmezi
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od 1,21% do 4,76%, ROE se nachazi v hodnotach od 0,34% do 5,84%. Vyjimkou je rok
2009, kde rentabilita vlastniho kapitalu ROE je v zaporné hodnoté — 0,86% a Cisté ziskové
rozpéti se nachazi také v zaporné hodnoté a to -1,77%. Cisté ziskové rozpéti je ovlivnéno
predevSim niz8§imi trzbami oproti pfedeslym rokiim a zdpornym vysledkem hospodateni.
V roce 2009 byl Cisty zisk (zisk po zdanéni EAT) zaporny - 656 tis. K& VSechny ukazatele
rentability byly ovlivnény vyvojem vysledku hospodafeni. Nejvyssi kladna hodnota
ukazatele aktiv byla dosazena vroce 2010, kde zkazdé koruny majetku bylo
vyprodukovano 0,048 K¢ zisku. Je dilezité, aby hodnoty nebyly zaporné, protoze se jedna
o zem&délsky podnik. Od roku 2009 je trend rentability (ROA, ROE, ROCE, ROS)
rostouci, ovSem vroce 2011 je zaznamenan pokles kiivky. Na zdklad¢ telefonického
rozhovoru s druzstvem byly sehnany informace o roce 2012. Udetni zavérka 2012 neni
vefejné k dispozici, nebot” druzstvo podléha auditu. Rentabilita v roce 2012 ma opét mirné
rostouct trend.

Pokud bychom méli porovnat rentabilitu podniku s dotacemi a bez dotaci, jasné nam
vychazi, ze ve sledovaném obdobi 2007 - 2011 vSechny ukazatele rentability bez dotaci
(tabulka 12, s. 68) jsou v zapornych hodnotach. Napiiklad ROA se pohybovalo
od -9,89% do -13,63%, ROCE nabyvalo hodnot od -10,37% do -15,04%. Podnik zadal
0 dotace Vv pétiletém obdobi nejvice v roce 2010 a to 19 072 tis. K&, v ostatnich letech
se dotace pohybovaly okolo 18 000 tis. K¢. Bez pomoci dotaci by doslo k velkym ztratam
a vedlo by to nésledné¢ k bankrotu druzstva.

Zvysujici obrat zasob (tabulka 14, s. 70) pro druZstvo je pfinosny, protoze spole¢nost
nema zbytecné nelikvidni zasoby, které na sebe vazou financni prostiedky. V roce 2011
byla hodnota nejvyssi a zasoby se stacily béhem roku obratit 1,99 krat. Doba obratu zasob
a pohledavek na co nejnizsi urovni je cilem kazdého podniku. Doba obratu pohledavek
se pohybovala ve vys$sich hodnotach okolo 50 — 60 dnti. Delsi doba inkasa pohledavek neni
pro podnik vyhodna, protoze se tim zvySuji naklady na bankovni uvéry.

Ukazatelé zadluZzenosti (tabulka 16, s. 74 a tabulka 17, s. 75) vykazuji ne pfili§
pozitivni hodnoty. Z velké ¢asti plynou zavazky z transformace (p¥iloha 16). Na celkové
dlouhodobé zavazky maji podil v roce 2011 okolo 42% tj. 16 526 tis. K¢. Druzstvo ma
zavazky vici Clenim druZstva. VySe celkové zadluzenosti nemusi byt negativnim
ukazatelem. Cizi kapital byva Casto levngjsi neZ vlastni kapital a miZe vést podnik k tomu,

ze je schopen dosahovat vyssich zisk.
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Ukazatel likvidity vyjadfuje, Zze podnik je schopny uhradit své kratkodobé zavazky
vdany okamzik a podnik je solventni. Okamzita likvidita (tabulka 19, s. 77)
se ve sledovaném obdobi pohybovala od 0,06 do 0,78. Podnik mél efektivni vyuziti
finan¢nich prostfedktl az na rok 2009, kdy hodnota klesla na 0,06. Pohotova likvidita
(tabulka 20, s. 77) vykazovala hodnoty v pétiletém obdobi od 0,54 do 2,15. Podnik vaze
vice finan¢nich prostiedkii v ob&éznych aktivech a zasobach. Vzhledem k tomu,ze se jedna
o zemé&délsky podnik, je tato situace ptijatelnd. Bézna likvidita (tabulka 21, s. 78) byla
v rozmezi od 3,26 do 7,07. Doporuc¢ené hodnoty jsou od 1,5 do 2,5. Do tohoto intervalu
nespadd ani jeden rok ve sledovaném obdobi. Jak jiz bylo zminéno u pohotové likvidity,
podnik véaze finan¢ni prostiedky v ob&znych aktivech.

V analyzach bankrotnich a bonitnich modeli Ize konstatovat, ze podnik vysel
jako prumérné prosperujici druzstvo. V indexu IN95 se podnik pohybuje ve vSech trech
zonach. V bankrotni ¢asti se druzstvo nachazi v letech 2007-2009. Nasleduje rast
do bonitni ¢asti v letech 2010 a 2011. CH index vykazuje podnik pouze v Sedé zoné.
V G-indexu je zaznamenan v bankrotni casti v letech 2008 a 2009. V ostatnich letech
spadé podnik také do Sedé zony.

Podnik se snazi o co nejptiznivéjsi hospodaisky vysledek, ten je ovlivnén mnoha
faktory. Pfedevsim jsou to vykupni (realiza¢ni ceny) na trhu komodit, vlivy klimatickych
podminek (pocCasi) a vliv politické¢ situace. Podnik je zaméfeny na chov krav s trzni
produkci mléka, kde je finan¢ni situace zapticinéna poklesem vykupnich cen u mléka.
Podnik ma velké naklady na lidské zdroje. Druzstvo ma také velky podil na rostlinné
vyrobé¢, kde se bohuzel nedé spoléhat na klimatické podminky a vyvoj je tedy nejasny.

Zaveérem lze konstatovat, ze vystupy z finan¢ni analyzy nebyly pozitivni v celém
rozsahu pétiletého obdobi. Podnik ptfekonal finan¢ni krizi v roce 2009, kdy byl vysledek
hospodateni zaporny. Hlavni diivod byl, Ze ceny vstupl neustéle stoupaly (nafta, hnojiva,
chemikalie, mzdy a jiné). Na zaklad¢ vSech vyhotovenych analyz byla navrhnuta opatieni.

V prvni fad€ snizit dobu obratu pohleddvek. U pohleddvek neustale sledovat lhity
splatnosti, upominat odbératele a uplatiovat moznost navrhu sankci za nedodrzeni
podminek. Vyuzit i€etni program na hlidani splatnosti vydanych faktur, u kterého je nutné
zakoupeni licence. Program SP Nemesis je uren pro podniky, které maji problémy
s placenim pohledavek. Prostiednictvim programu lze komunikovat s dluzniky. Cena

programu od spole¢nosti Catania se pohybuje okolo 20 000 K¢. Malé a stfedni podniky
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mohou pouzivat Microsoft Excel, kdy ucetni zapisuje faktury do tabulky s jejich datem
splatnosti. Jednou denné nebo tydné si vygeneruje nezaplacené, opozdéné faktury.
Dluzniktim napiSe upominkovy dopis S moznosti sankce pii nedodrzeni lhity splatnosti.
Lze pouzit splatkovy kalendar pro stalé odbératele s dobrymi vztahy. Konecné teSeni
pii nedodrzovani splatkovych kalendait, upominek nezaplacenych pohledavek je predani
K soudnimu fizeni. Doporu¢enim pro druzstvo je tomu piedchazet a své pohledavky fesit
vcas a po dobré domluve s dluzniky.

Nejvétsimi dluzniky je Mlékatské hospodarské druzstvo JIH Tabor, které v roce 2011
melo pohledavku 2 799 tis. K¢. V priloze 17 je uveden rozpis splatkového kalendare a také
navrh sankce, za prodleni. Pohledavky od ostatnich odbérateli se pohybuji okolo
100 — 500 tis. K¢.

Prvotadym opatfeni je dbat na zkraceni doby splatnosti zavazki vic¢i dodavatelim
a nadale snizovat zdvazky po lhaté splatnosti. Velky podil na dlouhodobych zavazcich
maji zavazky z transformace (p¥iloha 16). Druzstvo ma zavazky vici ¢lenim druzstva.
Splaceni zavazkl z transformace je velmi pomalé. VétSinou se zavazky z transformace
splaci tehdy, pokud néktery z ¢lenti vystoupi (dobrovoln€¢, umrti) nebo je vyloucen
Z druzstva. Pokud by druzstvo splacelo zavazky z transformace pftili§ rychle, vycerpalo
by se z finan¢nich prostiedki a vedlo by to k velkym finan¢nim problémum druZstva.
Proto by se podnik mél zaméfit na své kratkodobé zavazky. Nejvétsi zavazky jsou
k Rustico Nova Ves a Silmet Ptibram, kde zavazky se pohybuji okolo 1 500 tis. K¢.
Rustico Nova Ves se zabyva zkuSebni a poradenskou ¢innosti vV ochrang rostlin. ZD Necin
si od Rustico kupuje hnojiva a zemédélskou chemii. Silmet Piibram prodavd pohonné
hmoty a topné oleje a provozuje Cerpaci stanice. Je potieba dusledné trvat na sjednani
splatkovych kalendaid, které jsou uvedeny v priloze 18.

Pro podnik by bylo vhodné, nadale se vénovat zZivo¢isné vyrobé. V zajmu podniku
je také rozsifeni spoluprace se zahrani¢im. Nyni prodava druzstvo pouze do Némecka
dospéla zvirata. Dale by mél uvazovat o zvySeni rostlinné vyroby. V okoli druzstva
je velmi urodna puda, vhodna pro péstovani obilovin (pSenice ozima, Zito). Omezenim
produkce fepky olejky, které se nyni péstuje na 323 ha a pfitom prumérny vynos je pouze
2,29 tun, by se mohla zacit péstovat nova zemédélska plodina - cukrova fepa. Tato plodina
mé dobré klimatické podminky pro péstovani ve Stiednich Cechach. Pii péstovani cukrové

fepy by byly vynosy vyssi, nez z fepky olejky. Pro rok 2011 byla stanovena sazba v ramci

85



opatteni ,,Odd¢lena platba za cukr™ ve vysi 343,61 K¢/t cukrové fepy. Platba SAPS byla
poskytnuta zadateliim, ktefi o tuto platbu pozadali a splnili stanovené podminky. Cena fepy
u zeméd@lskych vyrobct vroce 2011 byla 797 K¢&/t. Primérny vynos cukrové fepy
je okolo 65-80 t/ha. Zalezi na kvalité¢ pudy a odridé plodiny. S vyuzitim plochy 100 ha
pudy se pramérny vynos pohybuje v priméru 68 t/ha. Podnik by tim mohl vypéstovat
6 800 t/ha. Celkovy vynos by se pohyboval okolo 5 000 tis. K&. Podrobné vypoéty naklada
a vynosu jsou uvedené v priloze 19. Na sklizeni cukrové fepy je nutné pofidit specialni
stroj a to znacky Ropa EURO Tiger®, jeho cena se pohybuje okolo 10 000 tis. K¢&.
V priloze 20 jsou uvedeny moznosti pofizeni stroje. Pfi sklizni cukrovky je potieba zbavit
ji rostlinného chrastu, vyorat bulvu, ocistit ji a dopravit do zasobniku. Stroj Euro Tiger
s cukrovkou zachazi velmi opatrné, tak, aby byla zachovana sklizeni v co nejvyssi kvalité.
Podle vysledki zkousek sklize¢tv Seligenstadtu — Zprava Ustavu zemédélské techniky9
mél stroj Euro Tiger jedny z nejlepsich vysledkt na sklizeni cukrové fepy. Cukrovou fepu
muze druzstvo dovaZet pomoci vlastnich dopravnich prostfedkd, pfipadné prostfednictvim
smluvnich partnerti, do spole¢nosti VUC Services spol. sr. o., ktera ma sidlo v Kladné.
Naklady na skladovaci plochy by se nezvySovaly, protoze se pocita s rychlou dopravou
do zpracovatelského podniku. Zpracovani cukrové fepy ma byt v nejkrat§im mozném
intervalu, protoze del$i skladovani pfinasi ztraty. Vzhledem k okrajovému péstovani
brambor bude vyuzita pracovni sila a tim zvySena produktivita zaméstnancu pii péstovani
i sklizni cukrovky.

V oblasti personalni politiky je ukolem druzstva vypracovat personalni strategii
s cilem optimalizovat strukturu pracovnich mist. Na useku Zivo¢isné vyroby se dafi plnit
ukoncenim celé stavby kravina v Oborach a rekonstrukci byvalého kravina ve Skalici.
Na tseku rostlinné vyroby se pocet pracovnich mist fesi nakupem novych stroji. Je nutné
snizit poCty zaméstnancl v administrativnim useku pferozdélenim pracovnich povinnosti

a efektivnim pouzivani pocitacové technologie. V druzstvu by se mohl zavést dvousmeénny

8 EURO Tiger: Fagus [online]. Praha, 2013 [cit. 2013-03-14]. Dostupné z:
http://mww.faguspraha.cz/zemedelska-technika/sklizeni-a-preprava-repy-ropa/sklizece-cukrove-repy-

euro-tiger.htm

% Privodce péstovani cukrové fepy [online]. Semcice, 2010 [cit. 2013-03-14]. Dostupné z:

http://mww.semcice.cz/Pruvodce.pdf
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provoz v sezonnim obdobi (ptedjati-podzim), aby byla efektivita prace vyssi. V prvni fadé
je vhodné motivovat své zaméstnance pen¢zi. Nabidnout zaméstnanciim vyssi platy nebo
odmény (prémie) za dobfe vykonanou praci. Prémie by se pohybovaly max. do vyse 4%.
Vzhledem Kk tomu, ze v druzstvu pracuji lidé z blizkého okoli, kde nejezdi pravidelné
autobusova doprava, bylo by dobré zavést svozy podnikovym autem pro zaméstnance
z té¢zko dostupnych mist do druzstva a jeho pobocek. Zaméstnanci se nemayji kde stravovat.
V piipadé zdjmu zaméstnancti by druzstvo mohlo zafizovat (dovazet) jedno teplé jidlo
denné¢ Zz mistni restaurace KC Necin. Jidlo by druZstvo rozvazelo po ostatnich
pobockéach — Daleké Dusniky, Skalice, Obory, Drevniky. Nyni poskytuje zaméstnancim
pouze stravenky. Dle platného znéni zakona o dani z piijma ¢. 586/1992 Sb., § 24, odst. 2,
pism. j), bod 4 zaméstnavatel hradi jidlo maximalné do vySe 55%. Znéni zakonli umoziuje
poskytovat zaméstnanci jidlo v hodnoté 94 K¢ na jednu sménu a zaméstnavatel hradi 55%
tj. 51,70 K¢. Zbyvajici ¢ast si zaplati zaméstnanec tj. 42,30 K¢. Vzhledem k tomu, ze prace
v zeméd¢€lstvi je velmi fyzicky naroc¢na, proto by podnik mél poskytnout regeneracni
odpocinek v ramci tfidenniho dodatkového volna mimosezonu. V blizkosti druzstva Necin
se nachazi Wellness Svaté Pole, které nabizi Sirokou rehabilitacni péci. DruZstvo
by hradilo 50% na jeden poukaz v hodnoté maximaln¢ 1 000 K¢&. V druzstvu je zaméstnano
70 pracovnikd, je tfeba navysit socialni fond na regenera¢ni odpocinek o 35 tis. K¢.

Pro druzstvo je nyni hlavni priorita rekonstrukce sildzniho zlabu ve Drevnikach,
kde jim Zzadost byla zamitnuta, kvili nedostatku finan¢nich prostiedki. V roce 2012
druzstvo opét zadalo o dotaci z PRV, kde dotace by byla ve vysi 50%. Celkové vydaje
na projekt ¢ini 5 329 tis. K¢. Jako dalsi investicni zdmér je vystavba kravina na Drhovech,
kde by projekt m¢l byt spolufinancovan z programu ,,Podpora rozvoje venkova“.

Finan¢ni analyzu a hodnoceni ekonomickych ukazateli by méla byt provadéna
minimalné jednou roéné. Dilezité a nosné vzorce jsou ukazatele likvidity a zadluzenosti,
rentabilita celkového kapitalu, rentabilita trzeb, obrat zasob, doba obratu zasob, doba
obratu pohledavek a doba obratu zavazki. Jako dopliujici by bylo dobré zatadit bonitni
a bankrotni model index IN95, ktery vyjadiuje prosperitu podniku.

Na zavér lze fici, ze finan¢ni zdravi podniku je ohodnoceno jako dobré. Pokud podnik
bude eliminovat své nedostatky ve své ¢innosti, mohla by se jeho situace v budoucnosti

vyvijet pozitivné.
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Jak jiz bylo zminéno, zeméd¢lska vyroba je jednou z tradicnich odvétvi narodniho
hospodarstvi, kterd neslouzi pouze k vyrobé potravin, ale piebird na sebe i dilezité
spoleenské a ekologické funkce. Proto je dualezité, abychom toto odvétvi maximalné

podporovali a nenechali zaniknout.
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7 Prilohy

Priloha 1: Hodnoceni podniku a struktury kapitalu

Velikost podnikového kapitdlu je zavisly na velkosti podniku a to konkrétné
na stupni mechanizace, automatizace, na rychlosti obratu kapitalu na organizaci odbytu
a jiné.

Podniky tesi velikost pouzitelného kapitalu, rozhoduji o pouzitych druzich vlastniho
a ciziho kapitalu a jejich pomérech.

Pomér mezi vlastnim a cizim kapitadlem v podniku je zavisly na pfedmétu ¢innosti,
struktufe majetku, dostupnosti Uvéru pro podnik, vynosnosti podniku, stabilité trzeb
a zisku.

Uréit optimalni stupen zadluzenosti podniku i optimalni strukturu dluht je v praxi
obtizné. Dluh je Gcelné zvySovat, pokud piispéje ke zvySeni majetku podniku. Vyssi podil
ciziho (vyptjceného) kapitalu vSak zvySuje finan¢ni riziko, proto je nutné usilovat rovnéz

o spravny pomér vynosnosti a rizika. (Synek, 2007, s. 53)

Hospodateni firem u nds i ve svété¢ vyznamné ovlivnil nastup hospodarské krize.
Hodnoceni podniku se stava opét vice aktualnim a jeho vyznam roste. Spole¢nosti
se transformuji, prodavaji, slucuji, dostavaji se do finan¢ni tisné¢ a krachuji. V obecném
pojeti muizeme  definovat rtzné ucely a zpisoby hodnoceni  podniku.

(Vochozka, 2011, s. 9)

Nastroje hodnoceni podniku

Vedle finan¢ni analyzy existuje celd fada dalSich metod, které se snazi stanovit
finan¢ni situaci podniku. Jedna se o vicerozmérné modely, které pracuji s nékolika kritérii,
JjimZ je ptifazena konkrétni vaha. Stav podniku je vyjadfen jednim ¢islem, ktery ohodnoti
stupen finan¢niho zdravi podniku. Dalsi vyhodou souhrnnych indexti hodnoceni je casova

nendroc¢nost jejich zpracovan.
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Vochozka (2011, s. 39) uvadi metodiku tvorby modelti hodnoceni podniku
- Matematicko-statistické metody
- Jednorozmérné analyza (univariate analysis)
- Risk index modely
- Vicendsobna diskriminacni analyza
- Modely podminéné pravdépodobnosti
- Problémy souvisejici s klasickymi statistickymi metodami

- Neuronové struktury — NN

Priloha 2: Rozvaha

Rozvaha (zje dnodusené)
aktiva pasiva
1. Dlouhodoby majtek 1. Vlastni zdroje (vlastni kapital)
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majtek Fondy
Dlouhodoby financni majetek Hospodaisky vysledek
2. Obézmy majetek 2. Cizi zdroje
Penézni prostiedky Rezervy
Pohledavky Zavazky
Bankovni uvéry Bankovni uvéry
3. Prechodné aktiva 3. Pfechodnéa pasiva
Naklady pfistich obdobi Vydaje piistich obdobi
Ptijmy piiStich obdobi Vymosy piistich obdobi
Kurzové rozdily aktivni Kurzové rozdily aktivni
Kurzové rozdily pasivni Kurzové rozdily pasivni

Zdroj: Synek, Kislingerova (2010, s. 130)

Aktiva

Majetek se déli na tii zékladni skupiny:
- Stala aktiva (dlouhodoby majetek)
- Kratkodoby ob&ézny majetek

- Ptfechodné aktiva (Casové rozliSeni)
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Stala aktiva - dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je tvofen dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem.
Do hmotného majetku patii nemovitosti (pozemky, stavby a budovy a vodni dila), byty,
technické rekultivace, predméty z drahych kovii a loziska. Dalsi slozkou jsou samostatné
movité véci, které maji uzitnou hodnotu déle nez 1 rok. Dlouhodoby nehmotny majetek je
tvofen zfizovacimi vydaji, nehmotnymi vysledky védy a vyzkumu, software a ocenitelna
prava. Finan¢ni majetek je tvofen cennymi papiry a podily s dobou drzeni déle nez 1 rok.
Majetkové ucasti a realizované cenné papiry a podily, dluzné cenné papiry drzené

do splatnosti. (Vochozka, 2011, s. 15)

Obézna aktiva

Obézna aktiva zastavaji v podniku jinou roli nez stala aktiva. Méni svoji podobu
a zajistuji plynulost reprodukcniho procesu. Existuji v podobé vécné (material, suroviny,
rozpracovana vyroba, hotové vyrobky) a v podobé penézni (penize v pokladné, na uctu,
pohledavky a kratkodobé cenné papiry). Kratkodoby obézny majetek je spotfebovan
béhem jednoho rukou. VySe obézného majetku by méla byt 30% az 50%.
(Griinwald, Holeckova, 2009, s. 37)

Pasiva

Pasiva jsou tvofena tfemi zakladnimi polozkami:
- Vlastnim kapitalem,
- Cizimi zdroji

- Casovym rozliSenim

Vlastni kapital

Vlastni kapital je v rozvaze prvni hlavni ¢asti pasiv. Jeho prvni polozkou je zédkladni
kapitdl. Ten je vytvafen obchodni spolecnosti. Dalsi polozkou vlastniho kapitdlu jsou
kapitalové fondy, které obsahuji emisni 4Zio. Ostatni kapitalové fondy se tvoii ze zisku
(zdkonny rezervni fond a ostatni fakultativni fondy). Posledni polozkou je vysledek
hospodateni z minulych let (neuhrazend ztrata nebo nerozdéleny zisk) a vysledek

hospodateni bézného ucetniho obdobi (Vochozka, 2011, s. 16)
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Cizi zdroje

Cizi zdroje predstavuji zavazky vici vétitelim. Jsou to zdroje, které si podnik zaptjcil
od jinych pravnickych ¢i fyzickych osob. Za pijceni se plati arok, ktery je pro podnik
nakladem. (Sedlacek, 2011, s. 25)

Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty — naklady, vynosy, vydaje, piijmy podniku

Naklady

Naklady ptestavuji hodnotu spotiebovanych vyrobnich Cciniteld. Néklady jsou
definovany jako spotieba zdroji, kterd je vyjadiena v penézich. U materidlovych nakladu
se jedna o spotfebu surovin, materidlu, nakupovanych polotovarti a energie. Do mzdovych
nakladl patfi mzdy pracovnikii podniku. Odpisy tvofi specifickou ¢ast nakladu.
(Skiivanek, Machac, 1991, s. 30)

Naklady jsou vzdy spojeny svykony, a tim se liSi od penéznich vydajl,
které ptedstavuji ubytek penéznich prostfedka podniku.

Zakladni tfidéni nakladl podle nakladovych druh, podle ucelu a podle vztahu

k objemu vyroby.

Druhové tfidéni nakladi:
- Spotieba materialu, paliv a energie
- Odpisy zékladnich prostiedkti a predmétii postupné spotieby,
- Mzdové a ostatni osobni naklady

- Finan¢ni naklady (pojistné, uroky, piispévky na socialni zabezpeceni)

Ucelové tiidéni nakladd je zaloZzeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:
a) Podle utvaru — jedna se o zakladni vnitropodnikové ttvary, ve které se sleduji
naklady, vynosy a vysledek hospodareni.
b) Podle vykonu (kalkula¢ni tfidéni nakladi) — je pro podnik rozhodujici,
umoziuje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobki a fidit vyrobkovou

strukturu
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Kalkula¢ni tfidéni ndkladd — slouzi ke zjiStovani ndkladii na jednotlivé tkony.
Obsahuje dvé zakladni skupiny nakladt a to
- Ptimé (jednicové)
- Neptimé (rezie)

(Synek, 2010, s. 40)

Naklady pruzné (variabilni) a nepruzné (fixni)
Pfi zméné produkce se ndklady neméni, jde o naklady nepruzné (fixni). Pokud
se vlivem produkce ndklady méni, jde o naklady pruzné (variabilni). Variabilni niklady

miuzeme dale ¢lenit na: progresivni, linearni a degresivni. (Sktivanek, Machac¢, 1991, s. 31)

Vydaje

Vydaje souviseji s penéznim tokem.

Vynosy
sluzby, uvéry, ziskané renty za prondjem pldy a jiné. Vynosy jsou vSechny v daném
obdobi zauctované vykony.

Rozdil mezi néklady a vynosy tvofi zisk podniku. Zisk je predmétem rozdélovani.
Jako prvni musi podnik splnit povinnost viic¢i statu ve formé zaplaceni dani. (Skiivanek,

Machac, 1991, s. 35)

Marginalni vynosy
Vynos, ktery ziska podnik dodatecnou vyrobou jedné jednotky produkce. (Skiivanek,
Machag¢, 1991, s. 38)

Piijmy

Piijmy jsou skute¢né piijaté penize (na ucet i v hotovosti).

(NEMEC 1998, s. 32)
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Naklady, vynosy a zisk podniku

Tabulka 27: Naklady vynosy a zisk podniku

Vysledek hospodateni

Néklady a rozdéleni zisku

Vynosy

Materialové naklady

Trzby za prodané vyrobky

Mzdy

Ostatni vynosy

Odpisy

Ostatni naklady

Odvody ze zisku (dan¢)

Dividendy, podily ze zisku spole¢nikiim

Nerozdéleny zisk

Jiné vyuziti zisku (odmény)

Zdroj: Skrivanek, Machac (1991, s. 29)

Priloha 4: Vahy indexu IN95

Tabulka 28: Vahy indexu IN95 pro specificka odvétvi dle OKEC podle Neumaierové a Neumaiera

OKEC Nizev V1 V2 V3 V4 V5 V6
A Zemédélstvi 0,24 0,11 21,35 0,76 0,1 14,57
B Rybolov 0,05 0,11 10,76 0,09 0,1 84,11
C Dobyvani nerostnych surovin 0,14 0,11 17,74 0,72 0,1 16,89
CA  |Dobyvani energetickych surovin 0,14 0,11 21,83 0,74 0,1 16,31
CB  |Dobyvani ostatnich surovin 0,16 0,11 5,39 0,56 0,1 25,39
D Zpracovateslky prumysl 0,24 0,11 7,61 0,48 0,1 11,92
DA  |Potravinarsky primysl 0,26 0,11 4,99 0,33 0,1 17,38
DB  |Textini a odévni 0,23 0,11 6,08 0,43 0,1 12,37
DC |Kozed€hi primysl 0,24 0,11 7,95 0,43 0,1 8,79
DD [Drevarsky primysl 0,24 0,11 18,73 0,41 0,1 11,57
DE  |Papirensky a polygraficky prumysl 0,23 0,11 6,07 0,44 0,1 16,99
DF Koksovani a rafinérie 0,19 0,11 4,09 0,32 0,1 2026,93
DG [Vyroba chemickcyh vyrobki 0,21 0,11 4,81 0,57 0,1 17,06
DH  [Gumarensky a plastikaisky pramysl | 0,22 0,11 5,87 0,38 0,1 43,01
DI Stavebni hmoty 0,2 0,11 5,28 0,55 0,1 28,05
DJ Vyroba kovii 0,24 0,11 10,55 0,46 0,1 9,74
DK | Vyroba stroju a pfistroju 0,28 0,11 13,07 0,64 0,1 6,36
DL Elektrotechnika a elektronika 0,27 0,11 9,5 0,51 0,1 8,27

Zdroj: Neumaierova a Neumaier, 2002, s. 95
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Priloha 5: Zvlastnosti zemédélské vyroby

Synek a Kislingerova (2010, s. 310) uvadéji zvlastnosti zemédelské vyroby:

a) Zavislost na prirodnich podminkach

Zemédelsky vyrobni proces se musi prizpisobit narokiim zivych organismtl.
Ovlivnitelnost pfirodnich procesi v zemédélské vyrobé je mensi,
nez u prumyslovych technologickych proces, na vyrobu, provadénou
na volném prostranstvi, siln¢ pasobi klimatické vlivy.

Hlavni vyrobni faktor (pida) je v klidu, stroje a jiné vyrobni prostfedky
(hnojiva, osiva) a pracovnici jsou naopak v pohybu. ZvySuje se ndklady
na dopravu a manipulaci s materialem.

Piida ma rozdilnou trodnost (bonitu), kterd ovliviiuje vysledky hospodateni
podnikatelskych subjekt

Zavislost zemédélské vyroby na ptirodnich podminkach ztéZuje organizaci
prace. Klade velké naroky na zkuSenosti a pfizplsobivosti pracovniki
na neustale se meénici podminky. Dale také piisobi na hygienu a urazovost

préace.

b) Casovy nesoulad pribéhu vyrobniho a pracovniho procesu

Casovy nesoulad je typicky pro rostlinnou vyrobu.
Naprtiklad: Proces vyroby pSenice trva 10 mésict, ale pracovni proces
obd¢lavani 1 ha psSenice trva okolo 70 hodin.

Velmi podobné je to pii vyrobé mléka, jate¢niho masa, viny apod.

) Sezonnost prace

Nerovnomeérné rozlozeni se projevuje prevazné v rostlinné vyrobe¢.

Zpisobuje Nerovnomérné vyuzivani stroji a pracovnich sil béhem roku.
Sezonnost ma také vliv na organizaci prace

Pti né€kterych praci je ndrazova potieba velkého poctu nekvalifikovanych
sezonnich pracovnikll (napft. sklizeni ovoce, jahod, chmele apod.).

Sezonnost ovliviiuje nerovnomeérnost pifjmi a vydaji zemeédé€lskych podnikl
Dale se také projevuje nerovnomérnym rozdélenim pracovni doby, kolisanim
pfijmid pracovnikli béhem roku. Plsobi také potize pii ziskavani

kvalifikovanych sil do zemé&délstvi.
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Hlavnim tkolem zeméd¢€lského podniku je provadét soustavnou ¢innost za ucelem
dosazeni zisku. Zisk se v zemédé€lstvi tvofi jinak nez v jinych vyrobnich ¢innostech.
Je tvofen za delsi casové obdobi a vznika z vysledkd, o kterych neni pfedem znamo, jaké
budou. Naptiklad: Zisk v rostlinné¢ vyrobé neni piedem znadm. Vynos je ovliviiovan,
tim, Ze na polich ve sprdvnou dobu zaseji, provedou chemické ochrany a jiné. Kazdé

opozdéni praci snizuje vynos a jeho kvalitu. (Cuba a Hurta, 2002, s. 83)

Mezi zvlastnosti zemédelstvi patii zvlaStnosti ekonomiky a evidence (Gcetnictvi).
V rozvaze jsou hlavnimi polozkami stalych aktiv ptida, budova, stavby, ptidni meliorace,
trvalé kulturni porosty, skleniky, stroje a nafadi, nedokoncené investice, zvifata (kong,
skot, prasata, driibez, ostatni zvifata) a jiné. Hlavni poloZky obéZnych aktiv jsou polni
inventaf, viceleté kultury, statkové zasoby krmiv a steliv (vlastni vyroba a nakoupené) a
jiné. Na stran¢ pasiv je to velmi podobné jako u primyslovych podnik.

Hlavni vynosy zemédélského podniku jsou trzby ze zemédélské vyroby (rostlinné
a zivoCiSné). Mezi hlavni ndklady patfi vydaje za osiva, sadbu, krmiva, hnojiva, stroje,
pohonné hmoty. Evidenci komplikuje ¢asovy posun ndkladd i vynost: napiiklad hnojiva
nakoupend na podzim se z€asti spotiebuji na ozimé obiloviny a z€asti na jafe na louky
a kukufici, obiloviny a dal§i plodiny. Krmivo vyprodukované z pohnojenych ploch
je zcasti sklizeno v poloving€ roku (pokos luk, smésky na orné pidy), z¢asti na podzim
(kukufice) a zcasti je uskladnéno. Velmi narocné je pfifazeni spolecnych nakladi
na raznorodou produkci (naptf. pfi péstovani obilovin se ziska zrno a sldma, kterou
Ize pouzit ke krmeni nebo K podestylani zvitat, také vyuziti zivin z organickych hnojiv
napt. z chlévské mrvy, je n€kolikaleté). ,, DiileZité jsou ukazatele ekonomickych vysledku
podle FADN (Farm Accountancy Data Network), a to hrubd p¥idand hodnota, kterou
zjistime tak, Ze k celkové zemédélské produkci, tj. souctu produkce rostlinné, Zivocisné
a ostatni porudne, pricteme saldo provoznich dotaci a dni a odecteme vyrobni spotiebu,
tj. primé a rezijni ndklady. Odecteme-li od hrubé pridané hodnoty odpisy, dostaneme
Cistou p¥idanou hodnotu (Net Value Added — NVA). “ (Synek a Kislingerova, 2010, s. 312)

Pti rozboru vysledkli hospodareni zemédélskych podnikd se pouzivaji ukazatele jako
Vv ostatnich podnicich. Pfi vypoctech ukazateli je stidle nutné brat v Givahu zvlastnosti
zemedélstvi. Naptiklad pfi vypoctu rentability kapitdlu musime od vykazaného zisku

odecist oportunitni mzdové naroky rodinnych pracovnich sil a od celkového kapitalu
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musime odec¢ist hodnotu obytného domu a pozemki. Ukazatel¢ likvidity jsou velmi

dilezit¢ v pripadé propachtovanych podnikii. Klicovymi indikdtory ekonomické
vykonnosti je pomér ro¢ni Cisté pridané hodnoty na ro¢ni pracovni jednotku (Anual
Work Unit — AWU) a diichod ze zemédélské ¢innosti na rodinnou farmu (Family Work

Unit — FWU).

Priloha 6: Seznam odbératelu

Odbératelé
MI€kaiské hospodaiské druzstvo ,
JIH Tabor ’ Mieko
Odbytove druzstvo Brdy Nakup vyrobkl
Masna Piibram Maso
Kott Libor Doprava
Jatka Zbiroh Maso
7DB GROUP, Bohutin Pronajem byti
Vodicka mlynatstvi, Sedl¢any Obili

OSEAV PRO, s.r. 0.

Obili, olejniny, jeteloviny a brambory

SEED SERVIS Travni smésy
. o Obiloviny, luskoviny, olejniny, osiva,
Primagra, Milin krmné srillésy o
Pinc, Skalice Oprava motorovych vozidel
Eurepol, Ostrava Skot
ZZN Pelhfimov Obili, fepka
VION FMK FUTR IM VALD | Dosp¢lé zvirata
LYCKEBY AMYLEX a.s. Brambory
ZD Rosovice Skot

Zdroj: vyrocni zprava 2011 ZDN, viastni zpracovani
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Priloha 7: Seznam dodavatela

Dodavatelé

Kvatro Bystfice

Servis zemédélské stavebni techiky

Rustico Nova Ves

Diagnostickd, zkusebni a poradenska
¢mnnost v ochran rostlin

Silmet Piibram

Provoz Cerpaci stanice pohonnych
hmot.

STROM Praha

Zemédeéslka technika John Deere

Zemedé@lské stroje, obili a kulturni

ZD Dlouha Thota .

plodiny
. Nakup obilovin, luskovin, olejnin,
Primagra a.s
g osiv, krmnych smési
v Likvidace odpadu zivo¢isného piivodu

Asavet Birkov e e B
(zpracovani zivoc¢isnych odpadit)

Mechanizace 7V Pibram Olfava’ a udrzba zemedelskych stroji i
zafizeni.

MVDr. Linhart Novy knin Veterinat

Danhel, agro, tyn nad vitavou

Néhradni dily na zemédélskou
techniku

Agromont Vimperk VySEavaa a rekoﬂs:tmkce
zemédelskych staji

Natural Hradists Insemmacm’ davky bykt, plemenaiské
poradenstvi

Laktos Praha Mléko

Zdroj: vyrocni zprava 2011 ZDN, viastni zpracovani

Priloha 8: Informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych ucetnich

zasadach a zpusobech ocenovani a odepisovani

Zpisoby ocenovani

Nové nakoupeny a star$i hmotny a nehmotny majetek a ostatni dlouhodoby drobny
hmotny majetek, nakoupené zasoby a zvifata se ocefiuje pofizovaci cenou. Majetek
vytvofeny vlastni Cinnosti se ocefiuje Ucetnimi cenami, které schvalilo pfedstavenstvo
druZstva. Vlastni krmné smési se ocefiuji cenou vlastniho vyrobku + 200 K¢/t
a zpracovatelské ndklady + 60 Kc&/t. Zékladni stado zvifat — vlastni chov, je ocenéno

Vv primérnych cendch dle ocenovani zvifat. Cenné papiry a majetkové ucasti jsou ocenény

V pofizovaci cené.
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Zpusob odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Drobny hmotny majetek v pofizovaci cené do 9 999,- s dobou upotiebitelnosti do
1 roku je uctovan piimo do spotieby materialu, ale je evidovan v pomocné evidenci
a podléha inventarizaci. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené¢ od 10 000,-
do 39 999,- je Gctovan na Gctu 042 jako nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek. Z Gctu
042 se zatazuje do Dlouhodobého hmotného majetku. Doba tucetniho odepisovani
se provadi ve vysi soucasné platného zédkona o dani z pfijmid. Dlouhodoby HM v PC
nad 40 000,- je Gt¢tovan do doby uvedeni do provozu na kalkula¢nim uctu 042 a po uvedeni
do provozu na piislu$né odpisové skupiny 02 a 03. Ugetni odpisy jsou stanoveny podle
doby upotiebitelnosti v délce podle platného zdkona o dani z ptijmt. Pro ucely odpist
podle zakona o dani z pfijmi je DHM zatazen do odpisovych skupin dle ptilohy zédkona
0 dani z pfijmu ¢. 586/92 Sh. V platném znéni. Pozemky se neodepisuji. Dospéla zvirata —
dojnice se sleduji individudIng, a to nehled¢ na pofizovaci cenu jednotlivého dospélého
zvitete a v uCetnictvi se vedou na uctu 026. Doba ucetniho odepisovani dojnic se urcuje
ve vztahu k planované primérné dobé Zivotnosti a to nasledovné:

- zvifata zafazené do 31. 12. 2007: 48 mésicu
- zvifata zafazena od 1. 1. 2008: 48 mésicu

Prvni ucetni odpis se vycisluje v nasledném mésici po zatazeni zvitete.
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Priloha 9: Rozvaha

ROZVAHA

fadek 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 1 126 973 | 134 683 125994 |121 303 | 122 369
Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 X X X X X
Dlouhodoby majetek 3 85 494 92 285 87 293 82 633 85 747
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 X X X X X
Ziizovaci vy daje 5 X X X X X
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 X X X X X
Software 7 X X X X X
Ocenitelna prava 8 X X X X X
Goodwill 9 X X X X X
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 X X X X X
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 X X X X X
Posky tur}ute %alohy na dlouhodoby 12 x X X X %
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 13 77 979 84 770 79 057 75 143 76 643
Pozemky 14 4 081 5334 5502 5637 6 066
Stavby 15 49 059 47 537 51 822 52 352 50 327
iaéxzrilostatne movité véci a soubory movitych 16 8683 15 818 12 812 9200 11 999
Péstitelské celky trvalych porosta 17 X X X X X
Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 9 167 9 647 8 725 7785 7 866
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 X X X X X
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 6 989 6 434 196 169 385
Poskytunuté zalohy na dlouhodoby hmotny 21 X X X X X
majetek
Ocenovaci rozdil k naby tému majetku 22 X X X X X
Dlouhodoby finanéni majetek 23 7 515 7 515 8 236 7 520 9104
Podily v ovladanych a fizenych osobach 24 0 0 0 - 2065 0
Pc_)dlly v ucetnich jednotkach pod podstatnym 25 . . . . .
vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 7515 7515 8 236 9 585 9 104
Pujcky a 'L’lvéf'y - ovladajici a fidici osoba, 27 % X X X X
podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28 X X X X X
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 X X X X X
Poskytnute zalohy na dlouhodoby finanéni 30 X X X X X
majetek
Obg&zna aktiva 31 41 144 42 238 38 652 38 592 36 587
Zasoby 32 28 650 30 625 32 303 25 851 26 530
M aterial 33 4 852 4 891 4 255 4277 3893
Nedokoncena vyroba a polotovary 34 4373 3 496 2 803 2942 4 639
Vyrobky 35 11 419 14 180 17 416 10 934 10 394
M ladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 8 006 8 058 7 829 7 698 7 604
Zbozi 37 X X X X X
Poskytunté zalohy na zasoby 38 X X X X X
Dlouhodobé pohedavky 39 X X X X X
Pohledavky z obchodnich vztaha 40 X X X X X
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41 X X X X X
Pohledavky - podstatny vliv. 42 X X X X X
I”?hled’avky zavsp(,)leéniky, Celna druzstva a za 43 X X X X X
ucastniky sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 X X X X X
Dohadné ucty aktivni 45 X X X X X
Jiné pohledavky 46 X X X X X
Odlozena danova pohledavka 47 X X X X X
Kratkodobé pohledavky 48 7962 6 616 5 607 10 607 8 609
Pohledavky z obchodnich vztahi 49 4 461 3297 3037 4 389 4 323
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 X X X X X
Pohledavky - podstatny vliv 51 X X X X X
I”?hled’avky zavspt?leém'ky, Celna druzstva a za 52 X X X X X
ucastniky sdruzeni
Socialni zabezp eceni a zdravotni p ojiSténi 53 X X X X X
Stat - dafiové pohledavky 54 682 459 190 213 398
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 X X X X X
Dohadné uéty aktivni 56 2814 2 869 2 400 6 021 3929
Jiné pohledavky 57 5 - 9 - 20 - 16 - 41
Kratkodoby finanéni majetek 58 4 532 4 997 742 2134 1448
Penize 59 122 45 41 28 38
Ucty v bankach 60 4 410 4 952 701 2106 1410
Kratkodobé cenné papiry a podily 61 X X X X X
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 X X X X X
Casové rozliseni 63 335 160 49 47 35
Naklady piistich obdobi 64 335 160 49 47 24
Komplexni naklady pfiStich obdobi 65 X X X X X
Piijmy pifiStich obdobi 66 0 0 0 0 11
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Pokracovani Rozvahy

PASIVA CELKEM 67 [126973 [134683 [ 125994 |121302 |122 369
Vlastni kapital 68 [ 76495 76 888 76 366 76 866 76 807
Zékladni kapital 69 [ 40472 40 396 40 396 39 004 38 705
Zéakladni kapital 70 | 40472 |406 396 40 396 39 004 38 705
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71 X X X X X
Zmény zakladniho kapitalu 72 X X X X X
Kapitalové fondy 73 1283 1461 1597 1597 1597
Emisni 4zio 74 X X X X X
Ostatni kapitalové fondy 75 875 1053 1189 1189 1189
Of:enm:am rozdily z pfecenéni majetku a 76 408 408 408 408 408
zavazkl

Ocen<3vac1 ,rozdlly z precenéni pii pfeménach 77 < " " < "
spoleénosti

Rozdily z pfemén spolecnosti 78 X X X X X
Rezervni f(_)ndy, nedélitelny fond a ostatni 79 23924 28 952 28 950 29 245 31733
fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 80 [ 23976 23 980 23 980 24 384 29 319
Statutarni a ostatni fondy 81 4948 4972 4970 4861 2414
Vysledek hospodareni minulych let 82 1346 5815 6079 5423 1597
Nerozdé€leny zisk minulych let 83 1346 5815 6 079 5423 1597
Neuhrazena ztrata minuly ch let 84 X X X X X
Vyslecrlek hospodateni béZného ucetniho 85 4470 264 |- 656 1597 3175
obdobi (+/-)

Cizi zdroje 86 [ 50478 57 793 49 628 44 436 45 562
Rezervy 87 X X X X X
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 88 X X X X X
Rezerva na dichody a podobné zévazky 89 X X X X X
Rezerva na dan z pfijma 90 X X X X X
Ostatni rezervy 91 X X X X X
Dlouhodobé zavazky 92 | 22240 21134 20538 21193 23 223
Zavazky z obchodnich vztahi 93 X X X X X
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 94 X X X X X
Zavazky - podstatny vliv 95 X X X X X
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k

. s ., 96 X X X X X
ucastniktim sdruzeni

Dlouhodobé piijaté zalohy 97 X X X X X
Vydané dluhopisy 98 X X X X X
Dlouhodobé sménky k tthradé 99 X X X X X
Dohadné ucty pasivni 100 X X X X X
Jiné zavazky 101 | 22240 21134 20 538 21193 19 803
Odlozeny danovy zavazek 102 0 0 0 0 3420
Kratkodobé zavazky 103 4 822 10 717 8 441 6 605 6 698
Zavazky z obchodnich vztahi 104 2 381 8 439 6 463 3916 4 644
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 X X X X X
Zévazky - podstatny vliv 106 X X X X X
%Vavazlr(y ke spolvecnllkum, ¢lenum druzstva ak 107 < " " < "
ucastnikim sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim 108 1128 1096 915 1069 1103
Zavazky 'ze SOC.I.Evl]rilh,O zabezpeceni a 109 508 554 496 607 641
zdravotniho poji§téni

Stat - danové zavazky a dotace 110 203 106 72 855 187
Kratkodobé pfijaté zalohy 111 X X X X X
Vydané dluhopisy 112 X X X X X
Dohadné uéty pasivni 113 X X X X X
Jiné zavazky 114 602 522 495 158 123
Bankovni tivéry a vypomoci 115 | 23416 25 942 20 649 16 638 15 641
Bankovni uvéry dlouhodobé 116 | 22416 24 342 17 249 14 638 13 641
Kratkodobé bankovni uvéry 117 1000 1000 1000 1000 1000
Kratkodobé finanéni vy pomoci 118 0 600 2400 1000 1000
Casové rozligeni 119 0 2 0 0 0
Vydaje pfistich obdobi 120

Vynosy piistich obdobi 121 0 2 0 0 0

Zdroj: ucetni zavérka v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovaini
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Priloha 10: Vykaz ziskii a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

radek| 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 1 X X X X X
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 X X X X X
Obchodni marze 3 X X X X X
Vykony 4 50575 | 62537 | 45626 | 50168 | 52912
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5 47998 | 54400 | 37035 | 51037 [ 52914
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 |- 2959 1961 2318 |- 6475 1064
Aktivace 7 5718 6176 6 273 5 606 5534
Vykonova spotieba 8 33266 | 44116 | 32778 | 33998 | 42822
Spotteba materialu a energie 9 26651 [ 35341 | 25759 | 27382 [ 36162
Sluzby 10 6 615 8775 7019 6 616 6 660
Ptidana hodnota 11 | 17491 | 18421 | 12848 | 16170 | 16 690
Osobni naklady 12 | 21287 | 24750 | 19500 | 19555 | 22000
(t. 13 az 16)
Mzdové naklady 13 | 15874 | 18567 | 14905 | 14807 | 16725
Odmény ¢lenim organti spolecnosti a druzstva | 14 X X X X X
Na.lf}a(vfly, na socialni zabezpeceni a zdravotni 15 5413 6183 4505 4748 5 275
pojisteéni
Socialni naklady 16 X X X X X
Dang a poplatky 17 1119 1077 1140 1233 1118
Od_p isy dlouhodobého nehmotného a hmotného 18 10074 | 11182 | 11301 | 10145 | 10031
majetku
Trzb}f ,z prodeje dlouhodobého majetku a 19 5 661 5 657 6511 5761 5 550
materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 4 068 4419 5317 4 465 3850
Trzby z prodeje materialu 21 1593 1238 1194 1296 1700
Zu§tatkova cena? })rodaneho dlouhodobého 29 3219 3469 4584 4289 3506
majetku a materialu
Zu_statkova cena prodaného dlouhodobého 23 2042 2450 3696 3181 2096
majetku
Prodany material 24 1177 1019 888 1108 1500
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti 25 X X X X X
a komp lexnich nakladi pfiStich obdobi
Ostatni provozni vynosy 26 18584 | 18408 | 18 693 19072 | 18578
Ostatni provozni néklady 27 14 11 8 8 7
Ptevod provoznich vynost 28 X X X X X
Prevod provoznich nékladt 29 X X X X X
Provozni vysledek hosp odafeni 30 6 023 1995 1519 5773 4 066
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Pokracovani vykazu ziski a ztraty

Trzby z prodeje cennych papird a podilii 31 X X X X X
Prodané cenné papiry a podily 32 X X X X X
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 X X X X X
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych

osobach a v ucetnich 34 X X X X X
jednotkéach pod podstatnym vlivem
Vynroosy z os‘faotmch dlouhodobych cennych 35 « « X « «
papird a podili
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

. 36 X X X X X

majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 X X X X X
Naklady z finan¢niho majetku 38 X X X X X
Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivata | 39 X X X X X
Naklady z ptecenéni cennych papirti a derivatd | 40 X X X X X
Zmeria ’stavu r(?zerv a opravnych polozek ve a1 X « X x "
finan¢ni oblasti (+/-)
Vynosové uroky 42 655 626 526 374 296
Nékladové uroky 43 1282 1540 1285 839 685
Ostatni finanéni vynosy 44 X X X X X
Ostatni finan¢ni naklady 45 1520 1784 1639 1635 1698
Prevod finan¢nich vynosi 46 X X X X X
Prevod finan¢nich nékladi 47 X X X X X
Finanéni vysledek hosp odareni 48 |- 2147 |- 2698 |- 2398 |- 2100 [- 2087
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 49 0 0 0 747 657

- splatna 50 0 0 0 0 185

- odlozena 51 0 0 0 0 472
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

(.30 + 48 - 49) 52 3876 | - 703 |- 879 2 926 1322
M imotadné vynosy 58 649 1074 282 789 1909
M imotadné naklady 54 55 107 59 2118 56
Dan z pfijmi z mimotadné ¢innosti 55 X X X X X

- splatnd 56 X X X X X

- odlozena 57 X X X X X
Mimotadny vysledek hospodaieni 58 594 967 223 |- 1329 1853
PI'CVOfl %)oodllu na vysledku hospodateni 59 X x X X "
spole¢niktim (+/-)

Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 60 4 470 264 | - 656 1597 3175
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 4 470 264 | - 656 2 344 3832

Zdroj: ucetni zaverka v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovani
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Piiloha 11: Horizontalni analyza rozvahy

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
absolutni , absolutni . | absolutni .| absolutni ,
smina v proc?ntm sména v proc?ntm smina v proc?ntm smina v proc?ntm
s ke | ™| dske | ™™ | wske | ™| odske | P

AKTIVA CELKEM 7710 6,1% -8689 -6,5% -4691 -3,7% 1066 0,9%
Dlouhodoby majetek 6791 7,9% -4992 -5,4% -4660 -5,3% 3114 3,8%
Dlouhodoby hmotny majetek 6791 8,7% -5713 -6,7% -3914 -5,0% 1500 2,0%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,0% 721 9,6% -716 -8,7% 1584 21,1%
ObéZn4 aktiva 1094 2,7% -3586 -8,5% -60 -0,2% -2005 -52%
Zasoby 1975 6,9% 1678 5,5% -6452 | -20,0% 679 2,6%
Kratkodobé pohledavky -1346 -16,9% -1009 -15,3% 5000 | 89,2% -1998 -18,8%
Kratkodoby finanéni majetek 465 10,3% -4255 -85,2% 1392 | 187,6% -686 -32,1%
Casové rozis eni -175 -52,2% -111 -69,4% -2 -4,1% -12 -25,5%
PASIVA celkem 7710 6,1% -8689 -6,5% -4692 -3,7% 1067 0,9%
Vlas tni kapital 393 0,5% -522 -0,7% 500 0,7% -59 -0,1%
Zakladni kapital -76 -0,2% 0 0,0% -1392 -34% -299 -0,8%
Kapitalové fondy 178 13,9% 136 9,3% 0 0,0% 0 0,0%
Fond ze zisku 5028 21,0% -2 0,0% 295 1,0% 2488 8,5%
Nerozdgleny zisk 4469 332,0% 264 4,5% -656 | -10,8% -3826 -70,6%
Vysledek hospodaieni -4206 -94,1% -920 | -3485% 2253 |-343,4% 1578 98,8%
Cizi zdroje 7315 14,5% -8165 -14,1% -5192 | -105% 1126 2,5%
Dlouhodobé zavazky -1106 -5,0% -596 -2,8% 655 3,2% 2030 9,6%
Kratkodobé zavazky 5895 122,3% -2276 -21,2% -1836 | -21,8% 93 1,4%
Bankovni uvéry a vypomoci 2526 10,8% -5293 -20,4% -4011 | -19,4% -997 -6,0%

Zdroj: ucetni zavérka v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani
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Priloha 12: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
absolutni , | absolutni . | absolutni .| absolutni ’
. procentm o procentm o procentm o procentm
zmena v Z]‘néna Zmena v Zl‘néna zmena v Zl‘néna zmena v Z[‘néna
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Vykony 11962 237% | -16911 | -27.0% 4542 | 100% 2744 4,6%
Trzby za prode; viastnich 6402 133% | -17365 | -31.9% 14002 | 37.8% 1877 | 102%
vyrobki a sluzeb
Zména stavu z4
ména stavu zisobn 4920 | -1663% 357 | 182% -8793 |-3793% 7539 | -136,0%
vlastni ¢innosti
Mzdové naklady 2693 17.0% 3662 | -197% 98 | -07% 1018 | 130%
Vykonova spoticba 10850 326% | -11338 | -257% 1220 | 37% 8824 | 287%
Pidana hodnota 930 5,3% 5573 | -303% 3322 | 259% 50 | -46%
Osobni naklady 3463 16.3% 5250 | -212% 55 | 03% 2445 33%
Odpisy 1110 11,0% 17 1,0% -1156 | -102% 14 | -04%
e el 87 -4028 -66,9% 476 | -239% 4254 | 280,1% 1707 | -325%
vysledek
Nékladové droky 258 20,1% 255 | -166% 446 | -34,7% 154 | -184%
T — T
inancni hospodafsky 551 25.7% 300 | -11,1% 208 | -12.4% 13| -28%
vysledek
Hospodafsky visledek z 4579 | -1181% 176 | 250% 3805 |-432,9% 1604 | -659%
béZné ¢innosti
Vysledek hospodafeniza | o0 -94,1% 920 | -3485% 2253 |-343.4% 1578 | -290%
ucetni obdobi

Zdroj: ucetni zavérka v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani
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Piiloha 13: Vertikalni analyza rozvahy

2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Dlouhodoby majetek 67,3% 68,5% 69,3% 68,1% 70,1%
Dlouhodoby hmotny majetek 61,4% 62,9% 62,7% 61,9% 62,6%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5,9% 5,6% 6,5% 6,2% 74%
Ob&zna aktiva 32,4% 31,4% 30,7% 31,8% 29,9%
Zasoby 22,6% 22,7% 25,6% 21,3% 21,7%
Kratkodobé pohledavky 6,3% 4,9% 45% 8,7% 7,0%
Kratkodoby financni majetek 3,6% 3,7% 0,6% 1,8% 1,2%
Casové rozliseni 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
PASIVA celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Vlastni kapital 60,2% 57,1% 60,6% 63,4% 62,8%
Zakladni kapital 31,9% 30,0% 32,1% 32,2% 31,6%
Kapitalové fondy 1,0% 1,1% 1,3% 1,3% 1,3%
Fond ze zisku 18,8% 21,5% 23,0% 24,1% 25,9%
Nerozdéleny zisk 1,1% 4,3% 4,8% 45% 1,3%
Vysledek hospodareni 3,5% 0,2% -0,5% 1,3% 2,6%
Cizi zdroje 39,8% 42,9% 39,4% 36,6% 37,2%
Dlouhodobé zavazky 17,5% 15,7% 16,3% 17,5% 19,0%
Kratkodobé zavazky 3,8% 8,0% 6,7% 54% 5,5%
Bankovni Gvéry a vypomoci 18,4% 19,3% 16,4% 13,7% 12,8%

Zdroj: ucetni zavérka v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani
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Piiloha 14: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty

2007 2008 2009 2010 2011
Vykony 51,3% 53,5% 55,2% 49,6% 50,0%
Trzby za prodej vlastnich

48,7% 46,5% 44.8% 50,4% 50,0%
vyrobku a sluzeb 070 70 o7 70 =70
Trzby za prodej a vykony 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
%mena'stavu zasobn vlastni 3.0% 1.7% 28% 6.4% 1,0%
c¢mnosti
Mzdové naklady 16,1% 15,9% 18,0% 14,6% 15,8%
Vykonova spotieba 33,7% 37,7% 39,7% 33,6% 40,5%
Pfidana hodnota 17,7% 15,8% 15,5% 16,0% 15,8%
Osobni naklady 21,6% 21,2% 23,6% 19,3% 20,8%
Odpisy 10,2% 9,6% 13,7% 10,0% 9,5%
Provozni hospodarsky vysledek 6,1% 1,7% 1,8% 5,7% 3,8%
Nakladové troky 1,3% 1,3% 1,6% 0,8% 0,6%
Hospodatsky vysl. z fin. operaci -2,2% -2,3% -2,.9% -2,1% -2,0%
Iv{‘ospO(‘larsky vysledek z bézné 39% 0,6% 1.1% 20% 12%
¢mnosti
Vysledek hospodateni za ucetni 45% 0.2% 0.8% 1.6% 30%

obdobi

Zdroj: ucetni zavérka v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani
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Priloha 15: Index IN95

Tabulka 29: Pomocné vypoc¢ty indexu IN95, udaje jsou v tis. K¢

2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva 126 973 | 134683 | 125994 | 121303 | 122 369
Cizi zdroje 50 478 57 793 49 628 44 436 45 562
Podil 2,515 2,330 2,539 2,730 2,686
EBIT 6023 1995 1519 5773 4 066
Nékladové troky 1282 1540 1285 839 685
Podil 4,698 1,295 1,182 6,881 5,936
EBIT 6 023 1995 1519 5773 4 066
Aktiva 126973 | 134683 | 125994 | 121303 | 122 369
Podil 0,047 0,015 0,012 0,048 0,033
Vymosy 76 306 88 302 71638 76 164 85 845
Aktiva 126 973 | 134683 | 125994 | 121303 | 122 369
Podil 0,601 0,656 0,569 0,628 0,702
Obézna aktiva 41 144 42 238 38 652 38592 36 587
Kratkodobé zavazky 4822 10 717 8441 6 605 6 698
f;;éﬁf:f’e bankovni (ivéry a 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Kratkodobé financni pomoci 0 600 2 400 1000 1000
Podil 7,067 3,429 3,264 4,485 4,206
Zavazky po splatnosti 190 7 565 4 635 2 015 2 890
Vynosy 76 306 88 302 71638 76 164 85 845
Podil 0,190 0,086 0,065 0,026 0,034

Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi v letech 2007-2011 ZDN, vlastni zpracovani
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Priloha 16: Splaceni zavazku z transformaci

Zavazky z transformace v letech 2007 — 2011 se velmi podili na dlouhodobych
zavazcich. Druzstvo ma zavazky vici ¢lenim druzstva. Splaceni zavazka v tabulce 30
je velmi pomalé. Kazdoro¢ni pokles je v priméru okolo 800 tis. K¢ Nejméné bylo
splaceno v roce 2009 a to 502 tis. K¢. Hlavni diivod byl, Ze podnik nemél dost finan¢nich
prostfedki, aby splatil zavazek c¢lenim druzstva. Pokud druzstvo bude své zavazky
z transformace nadale snizovat V priméru o 800 tis. K& ro¢né, mél by své zavazky

z transformace splatit za 20 let tj. v roce 2033.

Tabulka 30: Zavazky z transformace, idaje jsou v tis. K¢

2007 2008 2009 2010 2011
Zavazky z transformace 19 601 18915 18 413 17 848 16 526
Meziro¢ni pokles 807 686 502 565 1322

Zdroj: vyrocni zprava v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani

Graf 25: Meziro¢ni pokles zavazki z transformace, udaje jsou v tis. K¢
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Zdroj: vyrocni zprava v letech 2007-2011 ZDN, viastni zpracovani
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Priloha 17: Navrh splatkového kalendaie pro odbératele
Nejvetsimi  dluzniky je Mlékarské hospodaiské druzstvo JIH Tébor, které
vroce 2011 mélo pohledavku 2 799 tis. K¢. V nasledujici tabulce 31 je uveden rozpis

splatkového kalendare.

Tabulka 31: Splatkovy kalendar

Celkova pohledavka 2799 000
Uroky z prodleni 5,00%
Doba splaceni 7 let
Splaceni Ctvrtletné
Pravidelna splatka Ctvrtletné 119 093,62
Celkove splacené 3334 621,45
Zaplacené uroky z prodleni 535 621,45

Zdroj: vyrocni zprava 2011 ZDN, viastni zpracovani

Celkova pohledavka ¢ini 2 799 000 v roce 2011. Doba splaceni byla zvolena na 7 let.
Uroky z prodleni jsou 5%. MDH JIH Tabor by mé&lo posilat splatky &tvrtletné ve vysi
119 093,62 K¢. Zaplacené troky z prodleni ¢ini 535 621,45 K¢. Je také moznost posilat
splatky mésiéné nebo rocné. Zalezi na domluvé druzstev. V grafu 26 je nazorné vidét

rozlozeni celkové splatky v procentech.

Graf 26: RozloZeni celkové splatky

RozloZeni celkové splatky

Zaplacené
uroky z
prodleni

16%

Zdroj: vyrocni zprava 2011 ZDN, viastni zpracovani
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Piiloha 18: Navrh splatkovych kalendari na zavazky ZDN
Nejvétsi zavazky ma druzstvo k dodavatelim Rustico Nova Ves a Silmet Pfibram.
Zemédelské druzstvo Necin mélo zavazek k Rustico Nova Ves ve vysi 1 235 tis. K¢ v roce

2011. V tabulce 32 je uveden navrh splatkového kalendare s rozpisy plateb.

Tabulka 32: Splatkovy kalendar Rustico Nova Ves

Celkovy zavazek Rustico Nova Ves | 1235 000
Uroky z prodleni 5,00%
Doba splaceni 5 let
Splaceni Ctvrtletné
Pravidelna splatka Ctvrtletné 70173,18
Celkove splacené 1403 463,62
Zaplacené uroky z prodleni 168 463,62

Zdroj: vyrocni zprava 2011 ZDN, viastni zpracovani

Celkovy zavazek ¢ini 1 235 tis. K&. Doba splaceni byla stanovena na 5 let s pravidelnymi
Stvrtletnimi splatky. Uroky z prodleni jsou ve vysi 5%. Pravidelna Gtvrtletni splatka je ve
vysi 70 173,18 K¢. Druzstvo Necin zaplati celkové 1 403 463,62 K¢ a uroky z prodleni
budou ¢init 168 463,62 K¢&.

Tabulka 33: Splatkovy kalendai Silmet Piibram

Celkovy zavazek Silmet Piibram 1 579 000
Uroky z prodleni 5,00%
Doba splaceni 6 let
Splaceni Ctvrtletn®
Pravidelna splatka Ctvrtletné 76 560,42
Celkove splacené 1 837 450,01
Zaplacené uroky z prodleni 258 450,01

Zdroj: vyrocni zprava 2011 ZDN, viastni zpracovani

Podle tabulky 33 ma druzstvo zavazek vic¢i svému dodavateli Silmet Piibram ve vysi
1579 tis. K¢. Doba splaceni je stanovena na 6 let s pravidelnymi ¢tvrtletnimi splatkami.
Uroky z prodleni jsou 5%. Druzstvo Nedin bude splacet pravidelné &tvrtletni splatky
ve vysi 76 560,42 K¢&. Celkové splati 1 837 450,01 K& a uroky z prodleni budou ¢init
258 450,01 K.
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Ptiloha 19: Cukrova fepa

Druzstvo by se mélo zaméfit na péstovani cukrové tepy. Bylo by vhodné snizit
produkci fepky olejky a nahradit ji cukrovou fepou. Vzhledem k tomu, ze se jedna
o zavadéni produkce fepy, zaCinalo by se na 100 ha orné pidy. Nasledné vypocty jsou
pouze orientacni, nebot’ kazdy podnik ma jiné naklady na péstovani cukrové fepy.

Tabulka 34: Materialové naklady K¢/ha

Materialové naklady K¢/ha Clikaé Re.pk'a P§e.nic’e

repa 0Z1Ima 0Z1Ima
Osivo 5600 1300 1600
Hnojiva P, K, Mg, Ca 4 000 5000 3800
Hnojiva N 1700 0 0
Herbicidy 5500 4 800 2 900
Fungicidy 900 0 0
Ostatni 300 300 400
Celkem naklady 18 000 11 400 8 700

Zdroj: http://www.semcice.cz/Pruvodce.pdf, viastni zpracovani

V tabulce 34 jsou znazornény materidlové naklady. Je patrné, Ze cukrova fepa
ma vySsi ndklady na péstovani oproti fepce ozimé a pSenice ozimé. Cukrova fepa
ma v priméru materialové naklady 18 000 K& na hektar pudy. Repka ozima se pohybuje
Pokud by podnik péstoval cukrovou fepu na 100 ha, materialové naklady by byly ve vysi
1 800 tis. K¢.

Tabulka 35: Naklady pracovni operace K¢/ha

Naklady pracovni operace Ké/ha
Pracovni Cukrova | Repka | Penice
operace repa 0zimna 0zima
Podmitka 800 400 400
Orba 1 600 1100 1100
Ptiprava k seti 1 000 400 400
Seti 1 300 800 800
Postiiky 5x 1 500 1200 1500
Hnojeni 2x 800 1200 1200
Sklize” 5500 1 800 2 000
Odvoz fepy 2 500 500 300
Ostatni 1 000 0 0
Celkem 16 000 7 400 7 700

Zdroj: http://www.semcice.cz/Pruvodce.pdf, viastni zpracovani
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Pro péstovani cukrové fepy je nutné do propoctt zahrnout naklady na pracovni
operace. Opét je vidét ztabulky 35, Ze nejvySsi naklady ma cukrova ftepa
a to 16 000 K¢/ha. PSenice ozima a fepka ozima se pohybuji v podobnych nédkladech
a to okolo 7 700 K¢/ha. Do nakladii operace jsou zapocteny opravy a odpisy strojd, piimé
mzdy a pohonné hmoty. Celkova naklady na pracovni operace by byly 1600 tis. K¢
na 100 ha.

Tabulka 36: Hruba marze

; . Cukrova lvlepka PSenice

Hruba marze . ., .,
repa 0zima 0zima

Nakupni cena K¢/t 700 8 000 3500
Vynosy t/ha 68 4 7
Trzba K¢/ha 47 600 28 000 22 750
Kompenza¢ni platba K ¢&/ha 23120 0 0
Dotace K¢/ha 4500 4500 4500
Pijjmy K¢&/ha 75 220 32 500 27 250
Naklady pracovnich operaci K¢/ha 16 000 7700 7 400
Piimé materialové naklady K ¢/ha 18 000 11 400 8 700
Hruba marze K¢/ha 41 220 13 400 11 150

Zdroj: http://lwww.semcice.cz/Pruvodce.pdf, viastni zpracovani

V tabulce 36 je vypocet hrubé marze z cukrové fepy, ozimé pSenice a fepky ozimé. Je
ziejmé, ze péstovani cukrové fepy je pro podnik velkym pifinosem. Hruba marze je vyrazné
vys$§i nez u ostatnich dvou plodin. Hrubd marze je u cukrové fepy 41 220 K¢/ha u pSenice
ozimé je to vyrazné nizsi a to 11 150 Kc¢/ha a fepka ozima se pohybuje 13 400 Kc/ha.
Hrubé marze na 100 ha by Cinila 4 122 tis. K¢.

Z vyse uvedenych tabulek je mozno vidét, Ze ndklady na péstovani cukrové fepy jsou
podstatné vyssi nez u ostatnich plodin. Celkové naklady na 100 ha by byly 3 400 tis. K¢&.
Vynosy u cukrové fepy jsou pievysujici a vynosnéjsi pro podnik,na 100 ha by Cinila hruba

marze okolo 4 122 tis. K¢&.
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Priloha 20: Potizeni stroje Ropa Euro Tiger
Pofizeni stroje Ropa Euro Tiger je mozné dvéma zplsoby, bud’ to koupit stroj
na leasing, nebo si vzit od banky uvér. V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny ob¢ dvé

mozZnosti.

Tabulka 37: Nakup na leasing

Leasing
Poftizovaci cena 10 000 000
Akontace % 10
Roc¢ni trok % 7
Pocet mésict 60
Me¢sicni splatka 179 044
Akontace 1 000 000
Celkem zaplatime | 10 742 647
Celkem pteplatime | 1742 647
Z toho na poplatcich 50 000

Zdroj: Fagus.cz na zdkladé dotazovani, viastni zpracovani

V tabulce 37 je nazorn¢ vidét, Zze by druzstvo celkové =za stroj zaplatilo
11 792 647 K&. Coz je preplatek o 1 792 647 K¢. Pravidelna mésicni splatka by cinila

179 044 K¢&. Leasing je sjednan na 5 let (60 mésicll) pfi rocni irokové mite 7%.

Tabulka 38: Uvér

Uvér
Vyska Gvéru 10 000 000
Urokové mira 7%
Doba splaceni 5 let
Splaceni mesicné

Pravidelna splatka 198 012
Celkove splacené | 11 880 719
Zaplacené tiroky 1880 719

Zdroj: Fagus.cz na zdkladeé dotazovani, vilastni zpracovani
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V tabulce 38 je zobrazen nakup pomoci Uvéru. Pravidelna mési¢ni splatka
je 198 012 K¢&. Celkové by druzstvo zaplatilo 11 880 719 K&. Uvér je sjednan na 5 let,

ptiurokové mife 7%.

Rozdil mezi leasingovymi splatky a avérem neni az tak vyrazny. Uvér by byl drazsi
0 88 072 K¢&. Nevyhodou uvéru je, ze dochazi k ucetnimu zadluzeni podniku. Jeho vyse
se Vvrozvaze objevi jako polozka cizich zdroji. To zhorSuje pozici podniku v piipadé
hodnoceni rizikovosti investory nebo obchodnimi partnery. Dal§i nevyhoda uvéru je,
7e banka nemusi vzdy Gvér poskytnout a je nutné bance dat velké mnozstvi dat.

Leasing nepiedstavuje Gcetné zvySeni zadluzenosti podniku, jelikoz vznikly zavazek
se neprojevi vrozvaze jako polozka, ktera zvySuje cizi zdroje. Nevyhoda leasingu je,
ze se stroj prevadi do druzstva az po splaceni leasingu a neni mozné na stroji délat
jakékoliv Gpravy.

Podnik by mé¢l stroj potidit pomoci leasingu.
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Priloha 21: Fotografie ZDN

Teletniky

Zdroj: archiv autorky

Venkovni vybéhy — chovny skot pFevaZzuje Holstynsky skot a Cesky strakaty skot

Zdroj: archiv autorky

Vnitini haly

Zdroj: archiv autorky
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