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Zaméstnanecké benefity dle pozadavki ruznych
generaci a trend jejich vyvoje

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva tématem zameéstnaneckych benefitl, zejména pak
rozborem poskytovani téchto benefiti z pohledu jednotlivych generaci a trendu V této
oblasti.

Prvni ¢ast prace je zaméiena na deskripci a rozbor teoretickych pojmt. Zaméfeni na
definice, déleni, legislativu a soucasné trendy v oblasti zaméstnaneckych benefitt. Nelze
opomenout také vliv danovych aspektii zaméstnaneckych benefita.

Druha ¢ast prace je zaméfena na analyzu soucasného stavu zaméstnaneckych
benefiti ve vybrané ucetni jednotce. Pro lep$i orientaci bylo provedeno dotaznikové
Setfeni. Vysledky byly zkoumany z pohledu genera¢nich rozdili respondentd.

Na zakladé vysledkt dotaznikového Setfeni a obecnych poznatkd byly navrzeny
rady pro nastaveni optimalniho portfolia zaméstnaneckych benefiti s ohledem na kritéria
stanovend ucetni jednotkou a preferenci zjiSténych z dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnanci dané spolec¢nosti.

Hlavnim cilem prace je vyhodnoceni problematiky poskytovani zaméstnaneckych
benefiti konkrétni spole¢nosti, vytvoieni doporuceni, nadvrhli zmén a opatieni vedouci k
ziskani novych a udrzeni si stdlych zaméstnanctli. Data potfebna pro ucely vyzkumu byla
ziskana pomoci dotaznikového Setfeni provedeného mezi zaméstnanci Vv konkrétnim
podniku. Ze ziskanych dat byl vyvozen zavér - v daném podniku nema vliv generacni

rozdil na spokojenost s poskytovanym systémem benefitt.

Klicova slova: benefity, vyvoj, generace, trend, zaméstnanec, porovnani, motivace



Employee benefits according to the requirements of
different generations and trends of their development

Abstract

The diploma thesis deals with the topic of employee benefits, especially the
analysis of the provision of these benefits from the perspective of individual generations
and trends in this area.

The first part of the thesis is focused on the description and analysis of theoretical
concepts. Focusing on the definitions, division, legislation and current trends in the field of
employee benefits. The impact of tax aspects of employee benefits cannot be overlooked.

The second part of the thesis focuses on the analysis of the current status of
employee benefits in the selected accounting unit. For better orientation a questionnaire
survey was conducted. The results were examined in terms of generational differences of
the respondents.

On the basis of the results of the questionnaire survey and general findings, advice
for setting up an optimal portfolio of employee benefits was proposed, taking into account
the criteria set by the accounting unit and the preferences identified from the questionnaire
survey among the employees of the company.

The main objective of the diploma thesis is to evaluate the issue of providing
employee benefits of a particular company and to make recommendations and suggestions
for changes and measures leading to attracting new and retaining permanent employees.
The data required for the purpose of the research was obtained through a questionnaire
survey conducted among the employees in a particular company. From the data obtained,
the conclusion was drawn - in a given company, the generational difference does not affect
the satisfaction with the benefits system provided.

Keywords: benefits, progression, generation, trend, employee, comparison, motivation
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1 Uvod

Zaméstnanecké benefity muzeme chapat jako specificky symbol v ramci
pracovnépravnich vztaht. Pokud jde o samotny pojem benefit, je bran jako urcitd vyhoda
pro jednotlivé zaméstnance. Nelze vSak opomenout také urcity druh vyhodnosti pro
samotné zamgéstnavatele, z ¢ehoz také plyne dobrovolnost poskytovani jednotlivych
benefiti. Moderni doba a také zasahy ekonomickych krizi nuti ¢loveéka travit velké
mnozstvi ¢asu praci, pfi¢emz benefity mohou byt velmi pfijemnym ozivenim a motivaci.

Zaujmout v moderni dobé pro nas nové potencionalni zaméstnance se zda byt
velkymi ofiskem a neni to jednoducha cesta. Oblast benefitt je v dnesni dobé ovlivnéna
mnoha faktory — ekonomickou situaci, hospodatrskymi aspekty, politickou situaci naseho
statu Ci jiz zmiflovanymi krizemi (naptiklad COVID19). Nelze vSak opomenout, Ze dané
téma se stava aktualnim v kazdé fazi hospodaiského cyklu. Benefity jsou povazovany za
velmi trvalé téma pracovnépravnich vztahi. Faktem se stava proménlivost nabidky
benefitd dle aktualni celkové situace nejen na tizemi CR, ale promitnuti vlivu svétové
ekonomiky.

Benefity pro zaméstnance lze chapat jako nastroj nejen stabilizace zamé&stnanci, ale
také jako konkurenc¢ni vyhoda boje novych zaméstnancti na pracovnim trhu. Doba se
neustdle méni a lidem prestava stacit pouze mzda ¢i plat. Pro svou budouci pozici se také
zajimaji o dalsi faktory a jeden z nich jsou pravé poskytované benefity.

Pokud je firma schopnd si vytvofit opravdu 0G¢inny systém zaméstnaneckych
benefitl, které oslovi potencionalni uchazece ale i kmenové pracovniky, stava se velmi
silnou. Ktomu je také zapotiebi analyza a komparace trendd z pohledu jednotlivych

generaci.



2 Cil prace a metodika
Cil prace

Cilem diplomové prace je na zakladé zpracovaného pichledu vyhodnotit
problematiku osobnich ndkladli a zaméstnaneckych benefiti z ucetniho a daflového
pohledu atrend jejich vyvoje. Na modelovych piikladech vypoctu ¢isté mzdy bude
komparovan vliv dafiové vyhodnych benefiti na Cisty piijem zaméstnance a na zaklad¢
vysledki statisticky zpracovaného dotaznikového Setieni bude vyhodnocena optimalni

struktura zaméstnaneckych benefiti dle vybranych kritérii.

Metodika

Prvni kapitoly prace vyuzivaji metodu deskripce k popséni teoretickych poznatkii z
oblasti odménovani, benefitii zaméstnancii a relevantni pravni a daftové tpravy. Podklady
pro praci byly cerpany z odborné literatury, pravnich piedpisi a dal$ich relevantnich
zdrojl. Veskeré predpisy citované v této praci byly pouzity v aktudlnim znéni.

Aplikacni cast prace se vénuje hodnoceni systému benefitd spole¢nosti TUV a.s.,
ktera ochotné poskytla veskeré zdroje k napsani prace a také umoznila vypracovani
dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci. Podminkou spoluprace bylo nezvetejnéni vSech
citlivych tidaji, a proto jsou néktera data o firmé pozménéna. Kapitoly vénujici se popisu a
hodnoceni systému benefitt vybrané spole¢nosti vyuzivaji metody deskripce a analyzy.

Pomoci analyzy poskytovanych benefitl firmy - kombinaci kvantitativni a
kvalitativni metody vyzkumu byla stanovena a zkoumana vyzkumna otazka, ktera byla

V zavéru prace vyhodnocena.
Dosazeni stanovenych cili bylo provedeno nasledujicimi metodami zpracovani:

* podani teoretického ptrehledu do oblasti zaméstnaneckych benefiti;

* popis aktudlni platné legislativy tykajici se zaméstnaneckych benefiti;

* uvedeni danovych a tcetnich aspektli vybranych benefitii s ohledem na aktualni trendy a
analyzovanou spolecnost;

» provedeni dotaznikového Setfeni ve vybrané spoleCnosti a zjisténi spokojenosti

zaméstnancl se soucasnym systémem benefitl spolecnosti;
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* vyhodnoceni vysledkl dotaznikového Setient;
* navrhy na zaklad¢ zjisténych pozadavki zaméstnanct a danového posouzeni sou¢asného

systému vhodna doporuceni a upravy tohoto systému.

Potiebna data pro zpracovani diplomové prace byla ziskana kombinaci nékolika
metod. Zaprvé analyza poskytovanych benefitt v dané spolenosti a také vyuziti
kvantitativni metody — dotaznik. Dotaznikové Setieni bylo provedeno formou online
dotazniku ptes platformu survio.cz, kde byl vytvofen dotaznik s 12 otazkami a nasledné
rozeslan zaméstnanctim firmy. Devét otdzek pouze s jednou odpovédi. Dalsi dvé otazky
hodnoti stavajici systém benefiti v podniku. U posledni otazky se jedna o otevienou formu
odpoveédi. Online dotaznik byl rozeslan mezi 150 zaméstnanci jak na pozici THP, tak i na

délnickych pozicich. Navratnost dotazniku byla 69,4 %.

Hlavnim zdrojem pro ziskani dat bylo zapotiebi vyuziti dotaznikového Setieni.
V dne$ni dob¢ bylo nejvhodnéjsi vyuzit online formu. Osloveni vyssiho vzorku

respondentt a situace COVID19. Pro dotaznikové Setieni je nutné se drzet urcitych zasad:

e Respondent a jeho motivace — vysvétleni k cemu dotaznik slouzi, a jaké mtze
piinést vyhody.

e Formulace a fazeni otazek — prvni ¢ast jednodussi otazky. Do druhé ¢asti
zatadit méné zajimavé otazky. Otazky by se nemeély opakovat. Dulezita je
srozumitelnost a formulace.

e Délka dotazniku — optimum 5-15 minut. Po delsi dobé& klesa pozornost.

Vyuzity i dals§i metody — analyzy firemnich benefiti — popisy jednotlivych benefita
nabizenych a poskytovanych v podniku TUV a.s., srovnani teoretickych poznatki
daného tématu s praktickym obrazem v podniku TUV a.s. a syntéza daného tématu

z pohledu jak teorie, tak praxe.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zaméstnanecké benefity

Diplomova prace je zaméfena na oblast zaméstnaneckych benefitd, tudiz je nutné
neopomenout definici tohoto pojmu. V navaznosti na dané téma je také dilezité zminit
pojem motivace a pracovni spokojenost, bez kterych by samotné benefity nehrali tak
velkou roli. Motivace je nejen hnacim motorem pro kmenové zaméstnance, ale také pro

nastup novych pracovniki.

Pracovni spokojenost

S timto pojmem Se setkava kazdy ¢lovek, ktery chodi do zaméstnani. MiZeme najit
mnoho definic. Autofi George a Jones definuji pracovni spokojenost jako soubor pocitu,
které maji lidé ohledné své prace. Zaméstnanci mohou mit pocity k praci jako celku nebo
mohou mit specificky pocit K jednotlivym aspektim dané prace — druh prace, plat ¢i

spolupracovnici.*

Motivace

Pod pojmem motivace si lze predstavit soubor faktort, jimiz je kazdy c¢loveék
ovlivnén a svym zptsobem nuti k ur¢itému druhu chovani. Pokud je jedinec motivovany,
Ize ptedpokladat, ze jeho jednani bude mit za cil dokonéeni a splnéni pfedem stanoveného
cile a s tim spojené ziskani odmény. Odména, ktera vede k uspokojeni potieb jedince a
splnéni jeho piani.?

Motivaci lze rozdélit na dvé zakladni, a to je vnéjsi a vnitfni. Pro potieby prace je
zde uplatnéna spiSe motivace vné&jsi. Jedna se o druh motivace, jenz je postaven na vedeni
spole¢nosti az k samotnym zaméstnanciim. Lze do né&j zahrnout nejen platové ¢i mzdové
ohodnoceni, ale také bonusy, prémie a zaméstnanecké benefity. Vsechny tyto jednotlivosti

davaji podstatny vliv na motivaci kazdého zaméstnance.®

1 GEORGE, J. M.; JONES, G. R. Understanding and managing organizational behavior (5. Baski). 2008

2 ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR, 2015. Rizeni lidskych zdrojti: moderni pojeti a postupy: 13. vydéni.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-802-4752-587.

3 URBAN, Jan, 2017. Motivace a odmé&novani pracovnikti: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnika dostali to
nejlepsi. Praha: Grada. Manazer. ISBN 978-802-7102-273.
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Emoce

Emoce patii mezi zékladni determinanty chovani kazdého lidského jedince.
Predurcuji také uGspéchy v pracovnim zivoté. Emoce mohou ovlivnit socialni klima na

pracovisti, ale také produktivitu daného podniku.*

Odménovani zaméstnancu

Za jeden znejefektivnéjSich nastroji motivace je povazovano odménovani
zamé&stnanci. Napomaha ke zvySeni pracovni vykonnosti, ale také stavbé vhodného
systému odménovani, ktery je nutny pro ziskani i udrzeni zaméstnancu.

Sytém odménovani musi mit zakladni prvky — motiva¢ni prvek (ma odpovidat
vynalozenému pracovnimu Usili zaméstnance, srovnatelny s ostatnimi nabidkami na trhu
prace), spravedlivy (srovnatelnost mezi zaméstnanci na obdobnych pracovnich pozicich) a
transparentni (jednoduchy systém pochopitelny pro viechny zaméstnance).’

Za vhodny systém by mélo byt povazovano zaloZeni na tzv. celkovém piistupu
k odménovani neboli Total Reward. Tento systém se zaobira veskerymi slozkami celkové
odmény — hmotna i nehmotna ¢ast odmeény. Jednotlivé podniky by tedy mély vytvorit
koncept odménovani zalozeny na kombinaci celkové odmény, kde jsou v souladu zajmy

spole¢nosti i samotnych zaméstnancti.® Samotné rozdéleni je zaneseno v Tabulce 1:

4 PEKRUN, Reinhard; FRESE, Michael. Emotions in work and achievement. International review of
industrial and organizational psychology, 1992, 7: 153-200

5 STYBLO, Jiii, Jan URBAN a Margerita VYSOKAJOVA. Personalistika 2009-2010. Praha: ASPI, 2009. Meritum.
ISBN 978-80-7357-429-1.

6 HORVATHOVA, Petra. Rizeni lidskych zdroji pro pokro¢ilé. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2014. Series of Economics
Textbooks. ISBN 978-80-248-3554-9.
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Tabulka 1 Rozdéleni odmén pro zaméstnance

Celkova odména

Hmotné odménovani Nehmotné odménovani
Narokové slozky odmény ¢ uzndni
o zdkladni mzda o kariérni rist
o povinné piiplatky e moznost vzdélavani a rozvoje
Nenarokové slozky odmény ¢ pochvala
¢ variabilnf odmeény ¢ vetsizodpoveédnost
o zameéstnanecké benefity e mozZnost pracovat samostatneé|

Zdroj: vlastni dle 6

Zaméstnanecké benefity x vyhody

Ackoliv vétSina z nds bere tyto pojmy jako synonymum, Ize najit odlisné definice u
ruznych autord. Prikladem mize byt Nick Wilton, ktery se ve svém dile zmifnuje: ,,An
introduction to human resource management“ definuje, Ze zaméstnanecké benefity jsou
poskytovany vSem z dané spolecnosti, oproti zaméstnaneckym vyhodam, které jsou
poskytnuty pouze vybranym zaméstnancim na zdklad¢ urcitych pfedem stanovenych

Kkritérii.’

3.2 Pojem zaméstnanecké benefity

Samotny pojem ma velké a rozmanité mnozstvi definic. Jako ukazka jsou uvedeny dvé
zakladni a velmi pouzivané definice.

Prvni uvedenou je definice dle autort Armstrong a Taylor: ,, Zaméstnanecké vyhody
jsou urcitda opatreni zaméstmavatele urcend pro zaméstnance, ktera zlepsuji pohodu a
Zvysuji blahobyt zaméstnancu. Zaméstnanecké vyhody se poskytuji navic k penéZitym
odménam a jsou vyznamnou soucasti celkové odmeny. Jako takové mohou byt odlozené
nebo podminéné, jako napriklad penzijni systém, nejaké pojisteni nebo nemocensky

prispévek, neb0 mohou byt bezprostredni, jako napriklad sluzebni automobil nebo néjaka

! WILTON, Nick, 2013. An introduction to human resource management.2nd ed. Los Angeles: Sage. ISBN
9781446255841.

14



pujcka. Zahrnuji také dovolenou navic nebo néejaké dny volna, které nemusi byt striktné
odménou 8

Druha definice se odlisuje a v podani autora Machacka zni takto, jedna se o
poskytovani ,,riznych penéznich nebo nepenéznich plnéni zaméstnancim jejich
zamestnavatelem nad ramec sjednané mzdy, prispiva k motivaci zaméstnancii, k jejich
spokojenosti s pracovnimi podminkami u zaméstnavatele a k posileni pozitivniho vztahu
zaméstnance k zaméstnavateli*.® Ackoliv jsou definice odli§né, hlavni myslenka obou
autorti je velmi podobna.

Prestoze jsou benefity oznaceny jako urcity druh plnéni nad rdmec samotné mzdy ¢i
platu, ve vétSin€ je samotni zaméstnanci berou jako pfirozenou soucast pracovniho vztahu.
Tato skupina bere benefity jako neutralni, avSak omezeni ¢i neposkytnuti benefitd jim
miize zpiisobit velkou nespokojenost.”

Diky rostoucimu trendu a neustile ménicim se podminkam nejen v Ceské republice
ale také celosvétove, predstavuji zaméstnanecké benefity velmi vysokou polozku
pfedev§im v ndkladech samotnych odmén. V nékterych podnicich tvoii tyto naklady az

celou jednu tfetinu nakladi na finan¢ni odmény. S tim je spojeno velmi peclivé planovani

a poskytovani.!! 12
Cile poskytovani benefiti
Pokud firma zavadi benefitni program pro své zamé&stnance, sleduje piedevsim tyto

jednotlivé cile:

e Tvorba takového systému zaméstnaneckych vyhod, ktery bude
konkurenceschopny a ma pfidanou hodnotu k =ziskani a udrzeni

kvalifikovanych zaméstnanc.

8 ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR, 2015. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy: 13. vydani.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-802-4752-587.

o MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dang. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Dang (Wolters Kluwer
CR). ISBN 978-807-5983-619.

10 DVORAKOVA, Zuzana, 2012. Rizeni lidskych zdrojit. V Praze: C. H. Beck. Beckova edice ekonomie. ISBN
9788074003479.

11 ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR, 2015. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy: 13. vydani.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-802-4752-587.

12 WILTON, Nick. An introduction to human resource management. 2nd edition. Los An-geles: SAGE, 2013. ISBN
978-1-4462-5583-4.
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e Snizeni fluktuace zaméstnancu a jejich nespokojenost.

e ZabezpeCeni rozvoje a socialniho zdzemi zaméstnanct a tim i zvyseni

vykonnost.
e Rozsiteni danovych vyhod pro podnik i pro zaméstnance.

e Budovani dobrych zaméstnaneckych vztahi.!3

Nevyhody poskytovani benefiti

Samotné benefity mohou podniku piinést mnoho vyhod — patii sem napiiklad
danova optimalizace ¢i spokojenost zaméStnancl. Pokud ma podnik nastaven benefitni
program vhodné, 1ze v tom spatfit velkou vyhodu. Na druhou stranu, pokud je to naopak,

mize formé ptfinést mnoha tskali:

e Zaméstnanci berou nékteré z vyhod jako pfirozenou soucast pracovniho poméru,
neberou v potaz jejich naklady a maji sklon je podceniovat. Naroky zaméstnanci se
mohou v Case zvySovat.

e Poskytovany na zakladé porovnani s trhem s tim spojené ovlivnéni konkurenénimi
nabidkami a tlakem poradenskych firem poskytujicich tyto vyhody. Nemusi tedy
vychazet ze specifickych potieb daného podniku.

e Plosné zavedeni vyhod je velmi neflexibilni. Neni naplnén individualni pozadavek
zaméstnanct, a ti je nasledné mizou vnimat jako méné atraktivni.

e Spatnd nastaveny systém miize vést k nespokojenosti zaméstnanct. Miize dojit k
pocitu nespravedlnosti a upfednostnéni jednoho zaméstnance pied druhym.

e Podniky obcas mohou benefity prezentovat i jako povinna plnéni vaci

zaméstnancim dana zakonnymi normami.*

Dalsim velkym problémem muze byt, Zze samotni zaméstnanci nemaji piehled 0
poskytovanych benefitech. Neni tedy diilezité mit bohaty a rozmanity systém, ale také se

zaméfit na informovanost o tomto systému smérem k zaméstnanctm.*®

13 HORVATHOVA, Petra. Rizeni lidskych zdrojti pro pokrogilé. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2014. Series of Economics
Textbooks. ISBN 978-80-248-3554-9.

14 STYBLO, Jifi, Jan URBAN a Margerita VYSOKAJOVA. Personalistika 2009-2010. Praha: ASPI, 2009. Meritum.
ISBN 978-80-7357-429-1.
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3.3 Vyvoj zaméstnaneckych benefiti

Prvni zminka o benefitech v Ceské republice pochazi z po&atku 20. stoleti a je
spojena s podnikatelem Tomasem Bat'ou. Ten nechal postavit pro své zaméstnance tzv.
Batovské domky, kde najem byl velmi nizky. Dale také byla zaméstnanctim poskytovana
zdravotni péce, kulturni a sportovni vyziti, stravovani ¢i naptiklad rozvoj vzdélavani. To
vse vedlo k velkému tspéchu - kombinace mzdového a socialniho motiva¢niho systému.
V dnesni dob¢ jsou jiz tyto benefity stanoveny jako standart, ale v dobé Tomase Bati byly

velkym rozvojovym cilem V této oblasti.'®

ROK 2010 - 2015

V tomto obdobi Se zapojila do této problematiky NN pojistovna — pavodné ING
pojistovna ve spojeni se Svazem pramyslu a dopravy CR. Pro porovnani bylo dilezité
ptredevsim to, ze velikost firmy velmi ovlivituje mnozZstvi poskytovanych benefita.

Pro porovnani zroku 2010 a 2015 je jasn¢ viditelné, ze mnozstvi benefitl
poskytovanych ve firmach neustale stoupa. Méni se také jednotlivé preference benefita.
Vse je zaneseno v Tabulce 2.

Pokud je zaméfeno na nejvice poskytované a preferované benefity pro srovnani rok
2010 — mobilni telefon, stravenky a sluzebni automobil oproti roku 2015 kdy se preference
obmeénila na mobilni telefon, vzdélavani a pitny rezim na pracovisti. Obliba rostla také

Vv nabidce pojistnych produktt ¢i vzdélavani.

Pokud jde o celkové vydaje poskytované na zameéstnance, jednalo se o Castku

piiblizné 10 az 15 tisic K& za rok.!’

15 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojui: zaklady moderni personalistiky. 5., rozs. A dopl. vyd. Praha: Management
Press, 2015. ISBN 978-80-7261-288-8.

16 LESINGROVA, Romana. Bafova soustava fzeni. 3. vyd. Uherské Hradisté: Romana LeSingrova, 2008. ISBN 978-
80-903808-9-9.

17 NIDETZSKY, Tomas a Radek SPICAR. Employee Benefits 2015, Zaméstnanecké benefity v dobs ekonomického

optimismu. NN a Svaz primyslu a dopravy. [online]. 25. 8. 2015 [cit. 2021
-07-10]. Dostupné z: http://docplayer.cz/1378775-Svaz-prumyslu-a-do-pravy-cr.html
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Tabulka 2 Nej¢astéji poskytované benefity rok 2010-2015

Procento firem poskytujicich dany benefit

Zména

Zaméstnanecké benefity 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010/2015
Mobilni telefon 80 % 84 % 75 % 87 % 89 % 88 % 8%
Vzdélavani 70 % 78% | 82%| 85%| 8l% 83 % 13 %
Pitny rezim 71% 79%  71% 82% 75 % 81 % 10 %
Lékaiské prohlidky - - - 75 % 78 % 77 %
Prispévek na penzijni pfipojisténi 60 % 71% 74 % 68 % 68 % 77 % 17 %
Sluzebni automobil 75 % 80 % 75 % 76 % 74 % 73 % -2 %
Stravenky 75 % 68% 81% 82% 74 % 72% 3%
Vécné dary/jednorazové odmény 57%| 64%| 64% T1%| 71% 66 % 9%
Prispévek na Zivotni pojisténi 39% 54 % 43 % 53 % 49 % 60 % 21%
13. plat 32% 37 % 37 % 39 % 39 % 47 % 15 %
Kultura 29 % 28 % 33% 41 % 35% 42 % 13 %
Zaméstnanecké pijcky 31% 32% 36% 38% 34 % 40 % 9 %
Zdravi (vitaminy, rehabilitace atd.) 24 % 31% 35 % 36 % 39% 36 % 12 %
Sport 33% 32%| 39%| 40%| 42% 35% 2%
Dny volna (tzv. sick days) = = = 30 % 25% 33%
Ockovani proti chiipce 24 % 28 % 25% 35 % 27 % 31% 7 %
Prispévek na dovolenou 20 % 24 % 28% 32% 27 % 30 % 10 %
Flexi - poukdzky 14 % 13 % 12 % 24 % 26 % 24 % 10 %
Prispévek na cestovani do zameést-
nan{ 14 % 20% 15% 22% 20% 14 % 0 %

Zdroj: vlastni dle 17

ROK 2016

Tento rok byl povazovan za zlomovy pro oblast rozvoje poskytovani stravenek. Dle
agentury Ipsos, byly stravenky nejvice oblibenym benefitem. Za stravenkami se ihned
umistilo poskytovani pojistnych sluzeb a flexibilni pracovni doba. Ptelom roku 2015 a
2016 byl vyznamny z hlediska novinek — elektronickych pfedplacenych karet, poskytované
jako nahrada za klasické papirové kupony. Konkrétné Sodexo nabizi tuto kartu pod

nazvem Gastro pass card ¢i konkurence spoleénost Edenred jako Ticket restaurant card.®

ROK 2017 - 2019

V téchto letech probéhla velka fada prizkumu tykajici se oblasti benefiti a jejich
oblibenosti. Do poptedi se v roce 2017 dostava 13. plat ¢i pispévky na bydleni (ovlivnéno

rostouci cenou najmit). Naopak Klasické stravenky byly brany jako bézna soucast nikoliv

18 Agentura Ipsos. Firemni benefity pro zaméstnance [online]. Biezen 2017 [cit. 2021-07-10]. Dostupné z:
https://www.ipsos.com/cs-cz/firemni-benefity-pro-zamest-nance
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jako benefit.’® Velky rozmach zachytil rozvoj zdravého Zivotniho stylu ve spojeni se
sportem, a tedy velkych rozmach Multisport karet — za necely ptl rok az o celych 35 %.2°

V roce 2018 stale dominuje 13. plat, flexibilni pracovni doba, ale pridava se také
moznost prace na Home office. Lidé se snazi vyrovnat poméry osobniho a pracovniho
zivota a timto se prace doma stava pfijatelngjsi.?:

Rok 2019 prinesl novy dotaznik s ndazvem BENEFITY 2019. Tento dotaznik byl
proveden spole¢nosti Trexima. Dotazovani se ucastnilo pies 1000 zaméstnancu. Jedna se
tedy jiz o velmi reprezentativni vzorek. Za nejcastéji poskytovany benefit, o ktery meéli
zaméstnanci zajem, se povazoval prispévek na stravovani. Dale dominoval v popiedi
ptispévek na penzijni spofeni, dovolenad poskytovana nad ramec zakona ¢i flexibilni
pracovni doba. Samotni zaméstnavatelé musi udrzet své zaméstnance, a proto se snazi
vyhovét pfanim svych zaméstnancii. Tento prizkum také ukézal, ze okolo 95 %
zaméstnavateli se benefity zaobira a uvédomuje si jejich dulezitost, at’ jiz jako nastroj
spokojenosti a udrZeni si zaméstnanci ¢i jako naldkani novych zaméstnancu pied

konkurenci.?

19 Grafton Recruitment. Tradi¢ni benefity netahnou, zam&stnanci maji zdjem o pisp&vky na bydleni & osobniho kouce
[online]. 25. 9. 2017 [cit. 2021-07-10]. Dostupné z: https://www.grafton.cz/cs/o-nas/medialni-zona/archiv-2017/tiskove-
zpravy-2017/tradicni-benefity-netahnou-zamestnanci-maji-zajem-o-prispevky-na-bydleni-ci-osobniho-kouce

20 BUBAK, Zdengk. Sportovni benefity poskytuje svym zaméstnanciim 70 % firem. Roste vyuZivani karty MultiSport.
Finparada [online]. 20. 9. 2017 [cit. 2021-07-14]. Do-stupné z: https://www.finparada.cz/mobile/4600-Sportovni-
benefity-poskytuje-zamestnancum-70-procent-firem.aspx

21 Grafton Recruitment. TOP 3 benefity Geskych zaméstnanci: penize, dovolena nad ra-mec zakona a flexibilita [online].
18. 9. 2018 [cit. 2020-05-10]. Dostupné z: https://www.grafton.cz/cs/o-nas/medialni-zona/archiv-2018/tiskove-zpravy-
2018/top-3-benefity-ceskych-zamestnancu-penize-dovolena-nad-ramec-zakona-a-flexibilita

22 Trexima. Benefity 2019, Vysledky prizkumu mezi zaméstnavateli [online]. 2019 [cit. 2021-07-22]. Dostupné z:
https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/ASO_pruzkum_benefity FINAL.pdf
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V grafu 1 Ize rozpoznat, které benefity se dostavaji do popiedi a které naopak upadaji.?®

Graf 1: Benefity pro rok 2019

Nabidka benefitt v roce 2019 na zakladé dotaznikového
Setfeni mezi podnikatelskymi subjekty CR
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Zdroj: Vlastni uprava dle 22

Zaméstnanci si nasli oblibu jak ve finan¢nich, tak nefinanénich benefitech. Pokud
mluvime o nefinan¢nich benefitech v poslednich letech se rozviji moznost prace z domova,
sick days ¢i flexibilni pracovni doba. Tato moznost poskytuje zaméstnanciim rozdéleni si
¢asu dle svych potieb. Velkou vyhodou muze byt také tspora Casu pii cestovani do
zaméstnani. Mladsi generace o své budouci praci premysli trochu z jiného pohledu. Dalsim
druhem benefitt je pro né také atraktivita prace, kolektiv, atmosféra ¢i moznost pracovniho

postupu. Prave tito zaméstnanci se vice zaméfuji na nefinancni benefity oproti starSim

generacim.?*
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2 Trexima. Benefity 2019, Vysledky prizkumu mezi zaméstnavateli [online]. 2019 [cit. 2020-05-10].
Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/ASO_pruzkum_benefity_FINAL.pdf

24 STRAKULOVA, Zdetika. Jaké nefinanéni benefity chtéji zaméstnanci do 30let? A jaké benefity zajisti
jejich loajalitu k zaméstnavateli. Data Servis. [online]. 26. 8. 2019 [cit. 2021-07-22]. Dostupné z:
http://www.data-servis.eu/cs/ho-re-ca/benefity-promlade-zamestnance.html#. XrmbPmgzZEZ



V dnesni moderni dob¢ lze také objevit velkou fadu netradi¢nich benefiti, se
kterymi se pfimo v CR nesetkivame tak &asto, ale jejich kofeny jsou piedevsim u
zahrani¢nich firem. Dle prizkumt by zaméstnanci uvitali napiiklad pétihodinovou
pracovni sménu & neomezenou dovolenou (ta je jiz v ndkolika podnicich v CR velmi
ispésné zavedena).?®> Zenska ¢ast populace by ocenila moznost masazi na pracovisti, lekce
jogy ¢i jinych druht cviceni. Naopak lidé okolo 40 let mysli pfedevSim na budoucnost
svych potomki a vyuziva nabidky prfispévku na studium (pfestoze neni v nasi zemi
rozsifené tolik jako v zahrani¢i). Z ¢eského pohledu by bylo vyhodou zafadit naptiklad

odpoc¢inkové mistnosti, firemni gril, & kurzy zdravého sezeni.?

SOUCASNE TRENDY A VLIV PANDEMIE COVID19

Na pielomu roku 2019/2020 byl cely svét zasazen novym typem Pandemie COVID19.
Tato nemoc pfinesla velké mnozstvi omezeni a restrikci ve vSech oblastech a odvétvich.
Tato situace je stale aktudlni a pfinasi i nadale mnohd omezeni pro velké mnozZstvi
spole¢nosti. Néktera z téchto omezeni a vlivem pandemie donutila situace své podniky
uzaviit. Mnoho zaméstnavateltt muselo nastolit rezim uspory nakladd, a to i ve vztahu ke
svym zaméstnancim. Ovlivnény byly naptiklad ivazky zaméstnancii, tedy jejich zkraceni

za i¢elem zachovat si zaméstnance bez nutnosti propousténi.?’

Toto obdobi ma vliv na také na vysi mezd. Ve 3. ¢tvrtleti 2021 ¢inila primérna hruba
meési¢ni nominalni mzda na celkem 37 499 K¢, coz je 02 012 K¢ (5,7 %) vice nez ve
stejném obdobi roku 2020. Spotiebitelské ceny se zvySily za uvedené obdobi o 4,1 %,
realné tak mzda vzrostla o 1,5 %.%8

Velké rozdily se projevily predevsim v riznych odvétvich a oborech. Ve velkém bylo

zasazeno ubytovani a stravovaci sluzby, automotive sektor a mnoho vyrobnich podniki. 2°

%5 Neomezena dovolena [online]. [cit. 2021-10-2]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/finance/prace-a-
podnikani/neomezena-dovolena-benefit-zdravotni-volno-honza-kluson.A210603_611073_podnikani_sov
% HRMAG. Netradi¢ni benefity by ocenilo 9 z 10 zamé&stnanct [online]. 26. 2. 2019 [cit. 2021-07-22].
Dostupné z: http://hrmag.cz/netradicni-benefity-by-ocenilo-9-z10-zamestnancu/

2" Randstad. Priizkum: Firmy rozsahle seskrtaly benefity zaméstnancim, nékterym i mzdu. BusinessInfo
[online]. 28. 5. 2020 [cit. 2021-07-22]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/clanky/pruzkum-firmy-
rozsahle-seskrtaly-benefityzamestnancum-nekterym-i-mzdu/

2 Vyvoj mzdy 2021 [online]. [cit. 2022-02-24]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-
mzdy-3-ctvrtleti-2021

29 ManpowerGroup. Dopad epidemie COVID-19 na business. Manpower [online]. 9. 6. 2020 [cit. 2021-07-
22]. Dostupné z: https://www.manpower.cz/manpower/cs/dopad-epidemie-covid-19-na-business/
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Tyto zmény zasahly také samotné pozadavky zaméstnancl v poskytovani benefitl. Strach
firmach je mozné vyuzit testovani na COVID19 ¢i napiiklad moznost koupi testl pies

Cafeteria systém.*

3.4 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Benefity 1ze délit dle nékolika kritérii.

Clenéni podle zpiisobu poskytovani

Fixni — narok na tyto benefity maji vSichni zaméstnanci. Poté uz je pouze a nich,
zda benefity vyuziji ¢i nikoliv. Tento druh benefitd je upraven vnitinim pfedpisem C¢i
kolektivni smlouvou. Do tohoto typu lze zatadit napiiklad stravenky, mobilni telefon,
dovolenou nad ramec zakona, ob¢erstveni na pracovisti, piispévek na zdravotni péci, sport
nebo Kulturu, ale také ptispévek na zivotni ¢i penzijni pfipojisténi. Lze sem také zaradit
napiiklad slevu na poskytované vyrobky dané spole¢nosti. V§e je v rukou dané spolecnosti.
Jako problematické lze jisté¢ spatfit predev§im rozdily v preferencich jednotlivych

zaméstnanci. 3!

Flexibilni — moznost pruzného bali¢ku benefitl je zalozen na vyhodnosti a vyuziti
benefitl dle potfeb daného zaméstnance. Jedna se o tzv. Cafeteria systém. Tento systém
vyuziva moznost bodu, které jsou kazdy meésic zaméstnanci udéleny (napiiklad dle
odpracovanych let) a které potom mize zaméstnanec vyuzit dle svych potieb. Je to
individualni zpusob, ktery zaméstnanci velmi oceni. Na druhou stranu zaméstnavatel tim
tak mize usetfit naklady o vyhody o které je mensi zajem. Jako nevyhodu lze brat vyssi

investice a administrativni naro¢nost.32

% HOVORKOVA, Katefina. Test na covid-19 jako benefit. Firmy davaji do zdravi stale vic, musi ale védét
jak. Aktualné.cz [online]. 13. 10. 2020 [cit. 2021-07-23]. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/test-na-covid-19-jako-benefit-kdy-se-zamestnavatelum-
vyplati/r~77b4c9140c9811ebb0f60cc4 7ab5f122/

31 MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dang. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Dané
(Wolters Kluwer CR). ISBN 978-807-5983-619.

82 MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dan&. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Dané
(Wolters Kluwer CR). ISBN 978-807-5983-619.
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Clenéni dle vécného hlediska

Benefity Ize rozdélit do tiech zakladnich skupin:

a) Vyhody vztahujici se k praci — zahrnuje pfispévek na stravovani (formou
stravenek, pfispévku na stravovani ve vlastich kantynach ¢i bezplatné obcerstveni
na pracovisti. Dale 1ze do této kategorie zafadit napiiklad poskytnuté volno navic —

studijni ucely, zkrdcend pracovni doba v patek ¢i jazykové kurzy.

b) Pracovni pomiicky pro zaméstnance — nutné vybaveni pro vykon prace.
V nékterych firmach je 1ze vyuzivat i k soukromym ucelim naptiklad u
manazerskych pozic moznost vyuziti pracovniho automobilu k soukromym uéelim.

Dale sem patii notebook ¢i mobilni telefon.

€) Vyhody osobni a socialni - 1ze sem zahrnout velkou $kalu vyhod. Patfi sem
ptispévek na dovolenou, kulturni ¢i sportovni aktivity, zdravotni péce ¢i piispévek
na penzijni ¢i Zivotni pojisténi. Nelze opomenout napiiklad darkové poukazy pii

riznych Zivotnich piilezitostech — Vanoce ¢i narozeniny.

Clenéni dle cilové skupiny

Rozdéleni dle zaméfeni pro jednotlivé zaméstnance lze délit:

e Individualni — zaméfeno na konkrétniho zaméstnance — dlouhodoba nemoc,
Zivelna pohroma.

e Pro vSechny zaméstnance — nejrozsitenéjsi skupina — vyuziti jak pro nizsi, tak
vysoce postavené pozice — napiiklad ptispévek na Stravovani.

e Pouze vybrana skupina zaméstnancti — tzv. skupinové benefity jsou zaméteny na
délku puasobeni ¢i funkci v daném podniku — napiiklad sluzebni automobil i

k osobnim u¢eltim.*?

3 MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Dang
(Wolters Kluwer CR). ISBN 978-807-5983-619.
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Dalsi ¢lenéni benefita

Dle formy piijmu pro zaméstnance jsou rozd¢leny na:

e Penézni,

e Nepenézni.

Za nepenézni formu je povazovan zpusob, kdy danou vyhodu zaplati zaméstnavatel a
poté poskytne zaméstnanci. Touto formou je ovlivnéna velka ¢ast osvobozeni benefith od

dané z piijmu Ze zavisle Cinnosti, a to konkrétné na strané zaméstnance.3*
Na druhou stranu lze benefity délit dle vydaji zaméstnance:

e Finan¢ni,

e Nefinanéni.

Zaméstnancim jsou poskytovany slevy na vlastni vyrobky (cena je niz$i neZ cena

obvykla). Dalsi moznosti je poskytnuti sluzebniho automobilu k soukromym uéeléim.®

3.5 Druhy zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity I1ze délit riznymi zpusoby a na mnoho druhd. Pro praci je
vyuZito toto déleni:

e benefity zdravotni,

e benefity dichodove,

e benefity poskytované na pracovisti,

e benefity zamétené vyuzitelné pro pracovni volno,

e benefity vzdé¢lavaci,

3 PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Praha: Linde, 2009. Praktické ekonomické
ptiruc¢ky. ISBN 978-80-7201-754-6.
% PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Praha: Linde, 2009. Praktické ekonomické
ptirucky. ISBN 978-80-7201-754-6.
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e platové a finan¢ni benefity,

e benefity k vybaveni zaméstnance.®

Zdravotni benefity

Na téma zdravotni péée o zameéstnance je stdle vice pohlizeno z divodu stale
trvajici situace a tématu COVID19. Za jeden z dilezitych duvodu je predevsim udrzeni si
zdravé pracovni sily. Vypadek velkého mnozstvi zaméstnanct na, byt kratkou dobu miize
podnik velmi ochromit. Najit pak nahradu mtize byt velky problém.

Jednim z poskytovanych benefitd je poskytnuti piispévkl na nadstandartni péci o
své zaméstnance. Problém také nastava v situaci, kdy zaméstnanec dorazi do prace
nemocny a muze tim ohrozit a nakazit své kolegy. To se firmy snazi vyfesit dnesni dobé
moznosti prace na Home office, ¢i pokud to neni mozné tak vyuziti tzv. Sick day — neni
nutné vyhledat 1ékafskou pomoc, zaméstnanec zlstdva doma a pobird plnohodnotnou

mzdu.®’

Duchodové benefity

Za velmi vyznamny benefit je v tomto ohledu povazovan piispévek na penzijni
pfipojisténi. Za prvé je to méné nakladnd forma piispévku na penzijni pfipojisténi a za
druhé je to pro zaméstnance druh spofeni na budoucnost, a to v ptipadé kdy jiz nebude
pracovat, ale za¢ne pobirat starobni diichod.

Penzijni pfipojisténi lze definovat 1. a III. dichodovym pilifem, stanoveném
v diichodovém systému CR. Dané pilife jsou podporovany statem, ktery na né& piispiva. Pro
ukazku uveden ptispévek statu dle vyse vlozené ¢astky. Pro zaméstnavatele je to dafiovy
naklad a pro zaméstnance dafnové osvobozeny pfijem, a to do vyse 50 000 K¢ za rok. Proto

je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi prispét vyssi Castku na toto pfipojisténi nez naopak

36 MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dang. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Dang (Wolters Kluwer
CR). ISBN 978-807-5983-619.

37 iPodnikatel. 2011. Zdravotni benefity - podpora zdravi zam&stnanci. Web: iPodnikatel. [Online] iPodnikatel, 11. leden
2011. [Citace: 13. 08. 2021.] http://www.ipodnikatel.cz/Pece-0-zamestnance/zdravotni-benefity-podpora-
zdravizamestnancu.html.
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zvedat 0 tu samou castku mzdu. Tim by se pak zvysily poplatky zaméstnavateli.

Zaméstnanec v tomto piipadé dostava celou vysi ¢astky, neni zdanéna.®

Tabulka 3 Statni pFispévek na penzijni pripojisténi

VloZena mésicni castka (K¢) Meésicni statni prispévek (K¢)
100 0 )
200 0
300 90
400 110
500 130
600 150
700 170
800 190
900 210

1000 a vice 230

Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36

Benefity poskytované na pracovisti

Tento druh benefith je zaméstnancem konzumovan piimo na pracovisti.
Zaméstnavatel by mél neustale myslet na své zaméstnance a starat se o t0, aby se svém
pracovisti citili spokojené a tim mohli byt také vice efektivni. Jako takovy benefit Ize
napiiklad oznacit moznost ob¢erstveni ¢i napoji na pracovisti. Muze se jednat naptiklad o
ovoce €i zeleninu nebo mensi snack. K piti je v dne$ni dobé& standardem kéva, ¢aj ¢i
nealkoholické napoje. Pokud jsou zaméstnanci v tomto ohledu uspokojeni, mohou se 1épe

soustiedit na svou praci. Dal§im bodem muze byt tzv. zdvodni stravovani — tato forma je

% BusinessInfo. 2017. Zaméstnanecké benefity a dang. Web BusinessInfo. [Online] Czech Trade, 15. srpen
2017. [cit. 2021-08-23]
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nejlépe vyuzitelna u velkych podnikd ¢i podnikl, které nemaji v okoli infrastrukturu
sluzeb. %
Za zminku stoji také ve&tsi kancelaiské prostory, vybaveni kancelare ¢i parkovaci

mista.

Benefity vyuzitelné pro pracovni volno

Tento trend poskytovani pracovniho volna ¢i flexibilni pracovni doba Ize rozdélit
na nékolik zakladnich skupin:
e pruznd pracovni doba,
e sick day,
e home office,

e placena dovolena — poskytnuta nad ramec legislativy.

Pruzna pracovni doba — benefit nabizejici moznost vétsi svobody a flexibility.

Zaméstnanec Si sam planuje, kdy do prace piijde a také kdy odejde. Nelze vSak
opomenout, ze zaméstnavatel urCuje hranice takové to miry flexibility. Zpravidla byva
urceno, do kolika hodin musi zaméstnanec nejpozdgji piijit a kdy muize nejdiive praci
opustit. Velkym plusem je tedy to, Ze zaméstnanec nemusi kazdy den odpracovat
osmihodinovou sménu. Dilezité je potom nutnost odpracovat urcity stanoveny pocet hodin
napiiklad za dany kalendaini mésic. Vyhodu lze spatfit ve vyuziti ¢asovych moznosti pro
pracovni i mimopracovni zivot. Muze tim tak usnadnit moznost cestovani, dopravy,
vyzvedavani déti ze kol a Skolek ¢i navstévy lékaie. Na druhou stranu jsou podniky, kde
na sebe jednotlivé ukoly logicky navazuji, a pro splnéni celého tikolu neni mozZnost tento
benefit vyuzit. VSe jiz zalezi na samotném zaméstnavateli, jak se k poskytnuti pruzné

pracovni doby postavi.*

Sick day — benefit, tedy dalsi druh poskytovaného placeného volna. Neni nutné oficialni

vyjadreni 1ékate, aby zaméstnanec mohl zistat doma. Jedna se 0 jeden z velmi oblibenych

% Grofova, Dana. 2018. Obgerstveni ve firmé jako benefit: Co firmy nabizeji? Web VimVic. [Online]
VimVic.cz, 14. brezen 2018. [cit. 2021-08-23] https://www.vimvic.cz/clanek/obcerstveni-ve-firme-jako-
benefit-co-firmy-nabizeji.

40 Svidrnochova, Karolina. 2003. Pruzna pracovni doba neni holubnik. Web iDNES. [Online] MAFRA a.s., 17. &ervenec
2003. [cit. 2021-08-23] https://www.idnes.cz/finance/prace-a-podnikani/pruzna-pracovni-doba-
neniholubnik.A_2003M165Z01A.
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benefiti. V CR lze praimémé vyuzit 3-6 dni za rok. Tento druh volna neni zapogitan do
dovolené ¢i onemocnéni. Jedna se o standardni den, ktery ma zaméstnanec placeny, jako

by do prace dorazil.**

Home office — tzv. prace z domova — nov¢jsi trend, ktery dorazil s rozvojem informaénich
a komunikacnich technologii. Neni v§ak vhodny pro kazdou pracovni pozici. Vyuzit je lze
napiiklad u zaméstnancu, kterym slouzi jako hlavni nastroj notebook ¢i mobilni telefon.

Velky rozmach zaziva tento benefit v dobé pandemie COVID19.

Placena dovolena — tyka se doby, ktera je jiz poskytovana nad ramec legislativy. Zakonem

jsou v CR stanovené étyii tydny placené dovolené. Dle vyzkumil je zaméstnanec, ktery je
odpodinuty V praci spokojenéjsi a vykonny. Trendem se tedy stava navyseni dané placené
dovolené. Lze najit také podniky, kde neni dovolena stanovena a funguje zde neomezena
dovolena. Dle zaméstnavatel neni ani tento super benefit zneuzivan. Naopak lidé
vyuzivaji dovolenou s rozvahou a tuto moznost si velmi pochvaluji. Dikazem je toho v CR

napiiklad firma CEO startup Brand Embassy.*

Benefity vzdélavaci

Na dany benefit 1ze pohlizet z vice stran — pifedevsim program pro nove¢ nastupujici
zaméstnance nebo na druhou stranu rozvoj jiz stalého zaméstnance. Zaméstnavatel se
vtomto ohledu snazi poskytnout pro obé& tyto skupiny co nejvhodnéjsi vzdélavaci
programy.

Pokud se jedna o nové prichozi zaméstnance, je nutné, aby byli podrobné
seznameni s celym chodem firmy. Je vsak jiz na samotné firme, jak dany proces provede.
Zakladem by mélo byt seznameni se napiiklad s procesem vyroby, jedna-li se o vyrobni
firmu. Dale je také nutné seznamit s jednotlivymi odd€lenimi, se kterymi bude dany
zaméstnanec nejvice spolupracovat. Dany pracovnik si hned na zacatku ud€la nazor.

V dnesni dob¢ je v mnohych firmach nabizen Trainee program — program pro absolventy.

41 Landwehrmann, Tereza. 2018. Je ti nevolno? Vezmi si volno. Aneb sick days. Web epravo. [Online] epravo.cz, 22.
unor 2018. [cit. 2021-08-23]

42 Zdravko Krstanov. 2019. Jak jsem chtél zrusit neomezenou dovolenou a pro¢ to byla chyba. Web Forbes.
[Online] MediaRey, SE, 13. biezen 2019. [cit. 2021-08-23] https://www.forbes.cz/jak-jsem-chtel-zrusit-
neomezenou-dovolenou-a-proc-to-byla-chyba/.
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Smyslem je vyzkouset si na uréitou dobu ruzna oddéleni a poté se rozhodnout jaka pozice
je pro ngj ta nejlepsi. Zamestnavatel se tim tak muze vyhnout nekvalitni pracovni sile ve
svém podniku a piipadnym ndhlym odchodiim zameéstnanci.

Zaméstnanec, by mél byt velmi kvalitné zaucen, a odvadét dobie svou praci. Pokud
vSe dopadne, jak ma, je to velké usnadnéni jak pro samotného zaméstnance, tak pro cely
tym. I kdyZ je pro zacatek nutné se Casoveé obétovat, je tato investice do budoucnosti velmi
vyhodna.

Na druhou stranu stavajici zaméstnanci vyuzivaji vzdélavaci programy pro svuj
osobni i pracovni rozvoj. Vzdy je dulezité se zaméfit na to co je vyhodné pro danou pozici.
Dle studii je vzdélavani stale vyhledavangjsi forma benefitd. Vzdélavani je poskytovano
zaméstnavatelem, ktery zpravidla hradi naklady. Lze se také setkat se vzdélavacimi
programy, ktera jsou nafizena zakonem. Patii sem naptiklad pozarni bezpecnost ¢i
bezpecnost zdravi pii praci.

Samotné firmy si od poskytovani vzdélavacich programu slibuji vyssi produktivitu

prace a odvedenou kvalitu.*®

Platové a finan¢ni benefity

Dany typ benefitu je v oblasti vyplaty penéz, a to nad ramec dvanactimési¢ni
vyplaty zaméstnance ¢i stravenky. Patii sem naptiklad vyplata tfinactého platu ¢i ro¢ni
bonus. Platové benefity patii mezi nejpodstatnéjsi. Kazdy zaméstnanec rad pfijme fyzické

penize, které mize dale investovat.

Ttinacty plat — tento benefit je vyplacen ve vétsing firem vSem zaméstnancim. Patii mezi
velmi efektivni a motivacni bonus. Z velké ¢asti je u vétSiny firem vyplacen na konci roku.

Je vitan predevs§im v dobé¢ blizicich se Vanoc. Vydaje jsou tedy vétSinou vyssi, a proto je

tedy vyplacen v tomto obdobi.

Rocni bonus — je stanoven ve smlouveé, kde jsou také uvedeny podminky a datum vyplaty.

Velkou podminkou je piedevsim, Ze se jedna o odménu za praci za cely rok. Jedna se 0

43 BusinessInfo.cz. 2014. Vzdélavani a rozvoj zaméstnancti. Web Businessinfo. [Online] Czech Trade, 7.
biezen 2014. [cit. 2021-08-23]
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velmi motivacni prvek. Zaméstnanec jej vSak vitbec dostat nemusi. Jedna se o odménu za

dobry pracovni vykon a odvedené vysledky.*

Stravenky — tento druh benefitu se stal uré¢itym standardem ve vétSiné firem. Funguji, jiz
mnoho let. Jedna se o vyhodny bonus pro zaméstnance, ktery lze vyuzit v soukromém
zivoté — Ize vyuzit na nakup potravin ¢i jako platbu v restauracich. V dnesni dobé se zavadi
spi$ tzv. stravenkovy pausal — pfispévek je poskytnut ptimo v penézni forme. Jedna se 0

jednodussi a levnéjsi formu benefitu pro samotné firmy.*®

Benefity k vybaveni zaméstnance

Nutnosti pro skvéle odvedené vysledky a motivaci K praci je také samotné vybaveni
zaméstnance. Toto ma na starost strana zaméstnavatele. Kazdd pozice ma jiné nutné
vybaveni. Pro piiklad je uvedena pozice Specialisty logistiky — aby byla prace odvedena
kvalitng, je nutné pro takového pracovnika spravné vybaveni — notebook, mobilni telefon,

stiil, zidle a psaci potieby. Pokud, je vie splnéno tak je spokojeny i zaméstnanec.*®

3.6 Kafeteria systém

Kafeteria systém tento pojem vznikl ve Spojenych statech americkych. Za jeho
definici lze povazovat: Je to druh odmény pro zaméstnance, a to prostiednictvim
dosazenych krediti za dobfe splnénou praci. Samotny princip dané odmény je velmi
jednoduchy — kazdy zaméstnanec ziskava kredity, podle toho, co si dany zaméstnanec
zaslouzi. Firma si nastavi, jakou formou budou kredity poskytnuty — fixn¢ ¢i bonusove.
Fixni forma je poskytovana pravideln¢ a automaticky. Na druhou stranu bonusové kredity
si musi zaméstnanec zaslouzit, jsou tedy vazané na vykon. Firma pfedem stanovuje
kritéria, za kterych je mozné kreditti dosahnout.

Ziskané body zaméstnanec vyuzije dle seznamu, ktery je nastaven podnikem

s nasmlouvanymi partnery. Zaméstnanci vybiraji odmény dle své libosti a preferenci.

4 Plav&anikové, Andrea. 2018. T¥inacty plat na konci roku aneb nejoblibeng;jsi benefit. Web euro. [Online] Mlada fronta
a.s., 18. prosinec 2018. [cit. 2021-08-23] https://www.euro.cz/light/trinacty-plat-firemni-benefit-1433534

45 Stravenkovy pausal [online]. [cit. 2021-8-13]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-
zpravy/2020/prehledne-co-prinasi-stravenkovy-pausal-39391

% MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dang. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Dané (Wolters Kluwer
CR). ISBN 978-807-5983-619.
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Tento systém lze tedy ptirovnat jako objednavka v kavarné. Tam je také vybirano dle chuti
kazdého zakaznika.

Vyhodu lze spatiit piedev§im vybér dle vlastnich chuti a pfani. Lze si vybrat z mnoha
oblasti jako je kultura, Sport, cestovani ¢i poukazy. Nevyhodou je naopak neinformovanost
o poskytovani tohoto systému. Zaméstnanec nema veskeré informace, kde mize kredity
vyuzit. Dulezité je spravné nastaveny systém — predevsim pravidla a instrukce k dosazeni a

vyuziti danych kredité.*’

3.7 DalSi druhy benefita

Doprava zaméstnanctu — prispévek na dopravu do a ze zaméstnani. Firma muize formou

ptispévku na dopravu uhradit benzin ¢i jizdenku. Je nutné, aby se zaméstnavatel a
zaméstnanec dohodli na vysi mési¢niho poskytovaného pfispévku. Vyse prispévku se lisi
podle vzdalenosti od mista vykonu prace. Dany benefit je nutny zahrnout do smlouvy a

také do vnitinich piepist spole¢nosti.*®

Firemni Skolky — se stava velkym piinosem nejen pro déti, ale i jejich rodice, tedy

zamg&stnance. Jednou z vyhod je spole¢na cesta jak do prace, tak do skolky. Odpada tedy
slozité cestovani. Dale jsou déti nablizku svym rodi¢m az do prvniho $kolniho dne.*®
Moznost provozovat firemni Skolku maji spiSe vétsi podniky. U menSich podniki jsou tyto

moznosti omezeneé.

3.8 Trendy zaméstnaneckych benefiti v EU

Zaméstnanecké benefity jsou v riznych zemich v riznych zemi odlisné. To, co berou
rozvinuté zemé jako svij standard, ma naopak v méné rozvinutych pozdé&jsi ptichod.

V dané kapitole je uvedeno porovnani v trendech dle EU a CR.

Dovolena nad ramec zakona pro zemé EU

V EU vramci spole¢ného trhu lze najit odlisnosti v poskytovani dovolené nad

ramec zékona. Odli$nosti 1ze nalézt také v placené dovolené stanovené zdkonem.

47 BusinessVize. 2011. Cafeteria systém - odmény pro zaméstnance podle jejich gusta. Web BusinessVize. [Online]
Nitana s.r.0., 2011. [cit. 2021-8-13]. Http://www.businessvize.cz/motivace/cafeteria-system-odmeny-pro-zamestnance-
podlejejich-gusta

8 prispévek na dopravu [online]. [cit. 2021-8-17]. Dostupné z: https://www.vimvic.cz/benefit/prispevek-na-dopravu

49 Firemni $kolka [online]. [cit. 2021-8-17]. Dostupné z: https://www.vimvic.cz/clanek/firemni-skolka-pro-zamestnance
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Naptiklad ve Velké Britanii je standardem minimdalni dovolena 28 dni. V dalSich
zemich jako je naptiklad Finsko, Francie, Rakousko ¢ Svédsko je stanoveno minimum 25
dni.

Dalsim faktorem urcujici pocet dni dovolené je také pocet statnich svatki v daném

roce v dané zemi. Patii sem napftiklad:

e Slovensko — 15 dni statnich svatku,
e Malta— 14 dni statnich svatku,

e Rakousko — 13 dni statnich svatku,
e Chorvatsko - 13 dni statnich svatka,
e CR - 13 dni statnich svatka.>

Benefit v oblasti inovaci v pracovni dobé

Novinky v inovacich v délce pracovni doby, se stavaji stale diskutovangjSim
tématem. Jako piiklad Ize uvést Svédsko. Tato zemé zavedla pouze Sestihodinové pracovni
smény za stejnou vysi mzdy jako ptivodni osmihodinové smény. Kratsi pracovni doba je u
tamnich firem, a predev§im zaméstnancti velmi oblibena. V daném ohledu je zde i vyssi
produktivita. Zameéstnanci, kteti pracuji kratsi ¢as, dokazou lépe skloubit pracovni i osobni
zivot. Firmy také zaznamenaly vyssi zisky. Zakladatelé krat$i pracovni doby, povazuji
osmihodinovou pracovni sménu za zastaralou. Neberou jako nutnost travit v praci tolik
casu.

Dalsim bodem je také pracovni piestavka na obéd — tu by si zaméstnanci méli
odpracovat. Pouze v nékolika malo firmach se nepoéita do pracovniho ¢asu. Na druhou
stranu ¢im vice jsou zaméstnanci v praci delsi ¢asové useky, velmi Casto u nich nastdva
prokrastinace — socialni sité, mobilni telefon ¢i delsi svacinové piestavky.

Nazor na zastaralou osmihodinovou pracovni dobu potvrdil samotny feditel

spole¢nosti Filimundus.>*

50 KarieraWeb. 2018. Mimotadna placena doba dovolené? Jedna z nejatraktivngjsich zam&stnaneckych vyhod. Web
KarieraWeb. [Online] Economia a.s., 5. srpen 2018. [cit. 2021-8-13] https://kariera.ihned.cz/c1-66209800-mimoradna-
placena-doba-dovolenejedna-z-nejatraktivnejsich-zamestnaneckych-vyhod

51 Happymag. 2016. Svédsko oficialng zavadi 6hodinovou pracovni dobu, lidé jsou §tastn&jsi a produktivngjsi. Web
Happymag. [Online] Happymag, 13. prosinec 2016. [cit. 2021-8-13] https://happymag.cz/uspech/svedsko-oficialne-
zavadi-6hodinovou-pracovni-dobu-lidejsou-stastnejsi-produktivnejsi/
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3.9 Zajimavé nabizené benefity

Nékteré firmy nabizi svym zaméstnancim neobvyklé druhy benefit. Stoji tedy za
zminku né¢které znich predstavit. Velmi casto jsou tyto benefity nabizeny velkymi

korporatnimi podniky.

Google — celosvétoveé znama firma — internetovy prohlize¢ a vyhledavaé. Tento gigant
nabizi svym zaméstnancim moznost hernich konzoli na pracovisti a dalSich zabavné
aktivity. Lze vyuzivat kdykoliv v pracovni dobé. Firma i zaméstnanci si tento benefit velmi
pochvaluji. Zaméstnanci si mohou v pracovni dobé odpocinout od prace a zpiijemnit si
den. I pfesto maji stejnou pracovni dobu jako v jinych firmach. Rozdil je ve spokojenosti
zaméstnancl. Velmi Casty jev je také, ze samotni zaméstnanci zustavaji dobrovolné déle,

nez je dané pracovni doba.

Spotify — podnik, ktery se zaslouzil o vyvoj hudebni aplikace pro chytré telefony.
Zamestnavatel nabizi zenam ve firm¢ uhradu zmrazeni vaji¢ek a také naslednou pomoc pfi

oplodnéni. Tento benefit byl zaveden ptedevs§im z divodu odkladu mateiské dovolené.

Vodafone — se zaméfil také na budouci generaci. Zamé&stnanec na rodicovské dovolené
dostava rozdil mezi podporou a mzdou, a to po celou dobu matetské dovolené. Po navratu
je zde moznost po dobu 6 mésict vyuzit kratsi pracovni doby. | otec ditéte ma po narozeni

narok na 5 dni dovolené.

Reebook — znacka obleceni a potieb pro sport. Hradi svym zaméstnancum fitness. Jedna se

o lekce Crossfit ¢i vstup do posilovny. Vstup je mozny mezi 6:00 do 18:00 kazdy den.

Skoda Auto — &eska automobilova firma. Poskytuje moznost po jednom odpracovaném
roce moznost beziro¢né pijcky od firmy na nové bydleni ¢i rekonstrukci. Dale poskytuje

moznost vypijéit si automobil — usnadnéni cestovani.>?

52 Jobfairs. 2018. TOP netradicni benefity. I u Seskych zam&stnavatelti. Web Jobfairs. [Online] Jobfairs, 31. leden 2018.
[cit. 2021-8-13] https://www.jobfairs.eu/magazin/topnetradicni-studijni-benefity-i-u-ceskych-zame
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3.10 Benefity z hlediska pravniho

Uprava benefiti je ddna predevsim témito zakony:

e zéakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijma,

e zakon ¢. 589/1992 Sh., 0 pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na Statni
politiku zameéstnanosti,

e zékon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi.

3.11 Darnové a tcetni aspekty zaméstnaneckych benefiti

Benefity pro rozbor daného tématu jsou vybrany podle aktualniho trendu

zaméstnanci. Ve zkratce je vZdy uvedené danové feseni a poté vzorové Gctovani benefita.

Piispévek na stravovani — nejCastéji poskytovany benefit ze strany zaméstnavatell.

Pokud zaméstnavatel poskytuje prispévek na stravovani jako benefit, je nutné podminky

stanovit vnitinim piedpisem nebo v kolektivni smlouve.

Danové feseni — ptispévek na stravovani je osvobozen od dané¢ z ptijmil ze zavislé ¢innosti.
U zaméstnancti nejsou tedy zadné dafiové dopady.>® U zaméstnavatele mize byt
poskytovano dvéma formami: vlastni nafizeni — dafové uznatelna je spotieba energie,
odpis majetku nebo opravy. Nelze sem zahrnout vydaje na potraviny. Dale 1ze poskytovat
prostiednictvim jinych subjekti — lze sem zatadit poskytovani stravenek. Maximalné

uznatelna ¢astka pro rok 2021 &ini celkové 70 % ze 108 K¢, tedy 75,60 K¢&.>

53 MACHACEK, Ivan, 2019. Zamé&stnanecké benefity a dang. 5. vydani. Praha: Wolters Klére. Dang (Wolters Klére CR).
ISBN 978-807-5983-619.

54 KOUT, Petr a Tomas LIBAL. Komplikované tcetni ptipady a jejich daiiové dopady. 2. vyd. Praha: VOX, 2015.
Ugetnictvi a dané. ISBN 978-80-87480-33-5.
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Ugetni feseni — pokud je vyuzit provoz vlastniho zafizeni:

Tabulka 4 Ugetni FeSeni — vlastni provozovna
Doklad Piipad Castka MD D

VUD Mzda - kuchaf 20 000 K¢& | 521 331
FAP Nakup surovin - sklad 15000 K¢ | 112 321

DPH 15 % 2250 K¢ | 343 321
VUD Vydej surovin ze skladu | 12 000 K¢ | 501 112

Zdroj: vlastni

Ugetni feSeni — pii poskytnuti stravenek:

Tabulka 5 Ugetni Feseni - stravenk

FAP 6500 K& | 213 321
VUD Vydej stravenek
55 % danovy zaklad 3575Ke¢ | 527
10 % nedanovy zaklad 650 K¢ | 528 213
35 % piedpis zaméstnanci | 2 275 K¢ | 335
VBU Uhrada faktury dodavateli | 6 500 K& | 321 221

Zdroj: vlastni

Penzijni sporeni, soukromé Zivotni pojisténi — danové velmi vyhodny benefit jak pro

zameéstnance, tak pro zaméstnavatele. Stat podporuje statni prispévky az do vyse 230 K¢,
pokud je mési¢ni prispévek min. 1000 K¢.

Danové feSeni — piispévek zaméstnavatele je pro zaméstnanec osvobozen do maximalni
vySe 50 000 K¢ za rok. Vybér téchto prostiedka 1ze uplatnit nejdiive po 6 mésicich od
uzavieni smlouvy a zaroven po 60. roce zivota. Pokud se rozhodne vybrat ¢astku diive,
nebylo by mozné ptispévky zaméstnavatele osvobodit u zaméstnance od dané z piijmu a

byly by piipocteny ke zdanitelné mzdé zaméstnance.®® U zaméstnavatele jsou dafiovym

SSMACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dang. 5. vydani. Praha: Wolters Klére. Dang (Wolters Klére CR).
ISBN 978-807-5983-619.
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nakladem v neomezené vysi, pouze musi byt uvedeny ve vnitinim ptfedpise ¢i kolektivni

smlouvé nebo pracovni smlouvé zaméstnance.>®

Tabulka 6 Ugetni Feseni - piispévek na soukromé Zivotni pojisténi

Doklad Castka MD
VUD Prispévek na pojisténi 1500 K¢ | 527 325
VBU Uhrada pojistovné 1500 K¢ | 325 221

Zdroj: vlastni

Obderstveni_a napoje na_pracovisti — povinnost zaméstnavatele zajistit na pracovisti

pitnou vodu nebo ochranné napoje. Dalsi druhy napoju jako je kava, ¢aj, ovocné dzusy ¢i
stavy jsou povazovany tedy za benefit. Dal$im moznym benefitem je poskytnuti
zdravéjsiho zivotniho Stylu — ovoce nebo zelenina. Stale vice oblibenym Se stavaji

spole¢né snidang, které utuzuji vztahy v kolektivu.

Danové feSeni — obcerstveni — pokud se jedna nepenézni ptispévek je osvobozeno, pod
podminkou, Ze bude uréeno ke spotiebé na pracovisti. Pokud je to tedy vecefe v restauraci,
méla by byt zdanéna jako nepenézni piijem. Osvobozeni také neplati, pokud je
zamé&stnanci poskytnut finan¢ni ptispévek na nakup obcCerstveni. Na strané zaméstnavatele

je vydaj na obcerstveni vzdy nedanovy naklad.

Danové feSeni — napoje — stejné feSeni pro zaméstnance jako v piipadé obcerstveni. U
zaméstnavatele nelze uplatnit vydaje na nealkoholické napoje jako nepenézni plnéni. Pfi

penézitém piispévku Ize uplatnit dafiové.

Darnové feseni — ochranné napoje — zaméstnanec ma za urcitych podminek narok na tento
druh napoji. Za tucelem ochrany zaméstnance pted vlivy horka ¢i zimy. Dodrzeni
podminek ochrany zdravi pfi praci. Pokud zaméstnavatel dodrzi podminky poskytovani

v souladu s natfizenim statu, jsou pro néj takové vydaje daniové uznatelnym nakladem. %’

% HNATEK, Miloslav a David ZAMEK. Dafiové a nedatiové néklady. 1. vyd. ESAP, 2012. ISBN 978-80-260-0618-3.
5" MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dang. 5. vydani. Praha: Wolters Klére. Dang (Wolters Klére CR).
ISBN 978-807-5983-619.
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Tabulka 7 Ugetni FeSeni — ob&erstveni & napoje na pracovisti

Castka
1000 K& | 501 321
DPH 15 % 150 K¢ | 343 321
VPD Nakup - slazené néapoje 3000 K¢ | 513 211
s DPH
VPD Nakup ovoce s DHP 1500 K¢ | 513 211

Zdroj: vlastni

Doprava zaméstnanci — Casto musi zaméstnanci dojizdét do zaméstnani delsi tseky.

Zaméstnavatelé mohou proplacet zaméstnancim vydaje na vefejnou hromadnou dopravu

¢i spotiebu pohonnych hmot pfi jizd¢ vlastnim automobilem.

Danové feSeni — zdkon o danich zpfijmu nestanovuje pro zaméstnance osvobozeni
prispévka na dopravu od zaméstnavatele. Za vyjimku se povazuje forma bezplatnych ¢i
zlevnénych jizdenek od zaméstnavatele, ktery provozuje vefejnou dopravu. Mohou nastat
dvé situace. Zaméstnavatel poskytuje dopravu ze své strany nebo proplaceni pohonnych
hmot zaméstnanci vlastnim autem ¢&i proplaceni jizdenek. Zaméstnanci vznika penézni

piijem a benefit bude zdanén v mési¢ni mzdé.*®

Dv¢ varianty poskytovani vlastni dopravy zaméstnavatelem nebo vyuziti externi firmy.

Tabulka 8 Ugetni FeSeni — dopravné

Doklad Castka

VBU Spotfeba pohonnych hmot 10 000 K¢ | 501 221
DPH 21 % 2100 K¢ | 343 221

VUD Mzda fidi¢i 18 000 K& | 521 331

FAP FAP od externiho dopravce | 20 000 K¢ | 518 321
DPH 21 % 4200 K¢ | 343 321

Zdroj: vlastni

% MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dang. 5. vydani. Praha: Wolters Klére. Dang (Wolters Klére CR).
ISBN 978-807-5983-619.
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Piispévky na kulturu a sport — podpora zaméstnancli ve zdravém zivotnim stylu a

spokojenosti. Lze sem zahrnout fitness, bazény, kina, divadla ¢i koncerty.

Danové feSeni — na stran€é zaméstnance jsou osvobozeny benefity ve formé vyuziti
rekreacnich, vzdélavacich ¢i sportovnich zafizeni. Dale je také mozné osvobodit piispévek
na kulturni akce. Lze sem zahrnout zajezdy, vitaminy, dioptrické bryle ¢i masaze. Vyse
piispévku neni limitovana az na piispévek na rekreaci do vySe maximalné 20 000 K¢.
Nutné dodrzeni vSech podminek stanovych zdkonem. Z pohledu zaméstnavatele 1ze uznat
pouze penézni ptispévky dle daného vnitiniho predpisu. Prispévky, které jsou zminéné pro

zaméstnance, jsou pro zaméstnavatele dafiové neuznatelné.>

Ucetni feSeni — Ize hradit z fondu nebo jako nedafiovy zaklad z pohledu zaméstnavatele.

.

Tabulka 9 Ugetni FeSeni — prispévky na kulturu a sport

Doklad Castka

FAP Zajezd pro zaméstnance 10 000 K¢ | 427 321
VPD Nakup vstupenek - kino 3000 K¢ | 213 211
VvUD Vydej zaméstnanci - kKino | 3000 K¢ | 528 213

Zdroj: vlastni

Piispévek na vzdélani — klicové poskytovany benefit pro udrZeni prestize a

konkurenceschopnosti daného podniku.

Darové feSeni — rozliSeni, zda Se jedna o finan¢ni ¢i nefinanéni plnéni. Dale pak jestli
souvisi nebo nesouvisi s pfedmétem podnikani. Forma, jakou je benefit poskytnut neni

%0 Moznost osvobozeni nepenézniho plnéni na strané zaméstnance, kterd

dulezita.
zamg&stnavatel vynalozi na rozvoj souvisejici S predmétem ¢innosti nebo rekvalifikaci — ta

s predmétem c¢innosti nemusi souviset. U zaméstnavatele je nutné, aby rekvalifikace

% MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dang. 5. vydani. Praha: Wolters Klére. Dang (Wolters Klére CR).
ISBN 978-807-5983-619.

60 KOUT, Petr a Tomas LIBAL. Komplikované ucetni ptipady a jejich daiiové dopady. 2. vyd. Praha: VOX, 2015.
Ugetnictvi a dan&. ISBN 978-80-87480-33-5.
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souvisela s predmétem ¢innosti pro danové uznani. U zaméstnavatele nelze rozlisit penézni

¢i nepenézni formu.®!

Tabulka 10 U€etni FeSeni — faktura za kurz
Doklad Piipad Castka MD D

FAP Kurz vafeni s DHP 21 % | 3000 K& | 528 321
VBU Uhrada faktury 3000Ke | 321 221

Zdroj: vlastni

81 MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dang. 5. vydani. Praha: Wolters Klére. Dang (Wolters Klére CR).
ISBN 978-807-5983-619.

39



3.12 Shrnuti danového reseni benefitu

Tabulka 11 Dariové reSeni benefiti - prehled
BENEFIT ZAMESTNANEC ZAMESTNAVATEL

Ptispévek na

OSVOBOZENO —

Danovy naklad (do 55 %)

souvisi s ¢innosti
podniku — nepenézni

plnéni

stravovani nepenézni plnéni

Penzijni spofenia | OSVOBOZENO — Danovy naklad

zivotni pojisténi 50 000 K¢ ro¢né

Vzdélavani OSVOBOZENO - Danovy naklad — pokud souvisi

S pfedmétem Cinnosti

Ptispévek na

kulturu a sport

OSVOBOZENO —
nepenézni plnéni,
rekreace do 20 000 K¢&

Nedanovy néklad — dafioveé pouze

penézni ptispévek

Sluzebni auto

Zdanitelny ptijem — 1 %

Danovy naklad — nelze spotiebu

predskolni zatizeni

nepenézni plnéni a
nedanovy naklad

zaméstnavatele

k soukromym vstupni ceny pohonnych hmot k soukromym
ucelim ucellim

Doprava Zdanitelny pfijem - Danovy naklad

Obcerstveni a OSVOBOZENO — Nedanovy naklad — mimo pitnou
napoje nepenézni plnéni vodu

Firemni OSVOBOZENO — Danovy naklad — nelze uplatnit

osvobozeni u zamé&stnance

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle danové vyhodnosti jsou tim nejlepsi feSenim benefity, které lze uplatnit na
stran¢ zaméstnance jako osvobozené od dané z pfijmii ze zavislé Cinnosti a zaroven lze
uplatnit také na strané zaméstnavatele jako danové uznatelny naklad. Zaméstnanec je
vazan na podminku osvobozeni, zda se jednd o penézni ¢i nepenézni plnéni. VSe je shrnuto

v Tabulce 11 vyse
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni podniku TUV a.s.

Pro praci byla zvolena firma, ktera poskytla odpovidajici materialy z oblasti
zameéstnaneckych benefitu.

Jedna se o nadnarodni firmu zabyvajici se oblasti Automotive. Pobocky v Ceské
republice Ize nalézt na mnoha mistech pfedevsim v krajskych méstech. Hlavni centréla je
v Praze. Je to velmi prosperujici a stabilni firma na pfednich mistech pomyslného zebficku
z oboru Automotive. V oblasti zaméstnaneckych benefiti se firma neustale rozviji a
postupuje vpred.

Firma TUV je akciovou spoleénosti. Pfi poskytnuti dat byl domluveno, ze firma
bude vystupovat pod jinym jménem. Poskytnuta data jsou pro firmu dtvérna.

Firma TUV a.s. byla zalozena na ¢eském trhu roku 1992. Od pocatku se soustiedi na
prodej nahradnich dild a servis pro danou automobilovou znacku. Cilem je rozvoj
koncepce velmi Gspésné znacky, rozvoj image a ziskani podilu na ¢eském automobilovém
trhu. Zisk a obrat firmy se neustale zvy3uje (i pies zasazeni pandemii COVID19). V Ceské

republice je zaméstnano pres 275 zameéstnancu.

Pomoci analyzy poskytovanych benefitd firmy a kombinaci kvantitativni a

kvalitativni metody vyzkumu je zkoumana tato vyzkumna otazka:

Zaméstnancim spolecnosti TUV a.s. aktualné poskytovany systém benefita vyhovuje

bez ohledu na generac¢ni rozdily a moderni trendy.
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4.2 Zakladni charakteristika podniku TUV a.s.

Pro uptesnéni jsou zde uvedeny tdaje o spole¢nosti.

Datum vzniku:
Obchodni firma:
Pravni forma:
Adresa sidla:

Kapital:

Pocet zaméstnancu:

Statutarni organ:

Nadac¢ni fond:

Predm¢ét podnikani:

Provozovna 1:

Provozovna 2:

Provozovna 3:

Provozovna 4:

30.06.1992

TUV a.s.

Akciova spole¢nost

Cakovice, Dlouha 105, PSC 196 00

Zakladni kapital 140.000.000 BEF

200 - 300 zaméstnancu

Filip Vales — Kolin

TUV a.s. Belgicastraat 13, 1930 Zaventem, Belgické kralovstvi

Vyroba, prodej, koupé, dovoz, vyvoz, zprostiedkovani, opravy,
ngjem a skladovani kovovych, elektronickych, textilnich,
chemickych, farmaceutickych, potravinaiskych a dalSich vyrobki
(vCetné vozidel, stroji a nastroji) a nehmotnych statkli (v€etné

softwarovych programi).

Heyrovského 898, Liberec 463 12
Podébradska 387, Jirny 250 90
98, Ovcary Kolin 280 02

Bernska 234, Plzen, 765 34
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https://firmy.euro.cz/misto-liberec-heyrovskeho-488-0-26149401
https://firmy.euro.cz/misto-jirny-podebradska-602-0-26279304
https://firmy.euro.cz/misto-ovcary-277-0-26407094

Pro piehlednost uvedeny struény popis a piehled tabulek tykajici se ekonomického
ptehledu podniku TUV a.s. v obdobi roku 2017 — 2020.

TRZBY

Dle poskytnutych dat od spolecnosti TUV a.s. je v Tabulce 12 shrnuti trzeb za
obdobi 2017 az 2020. Vice nez 60 % celkovych trzeb tvoii zahrani¢ni — zejména v prodeji
Zbozi. Rok 2019 byl ovlivnén situaci s COVID19, ale na trzby to pro podnik nemélo velky

vliv.

Tabulka 12 — Trzby podniku TUV a.s. za obdobi 2017-2020

% od trzeb 2017 2018 2019 2020
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi

tuzemsko 4337% 31,96% 31,03% 32,38%
zahraniéi 56,63% 68,04% 6897 % 67,62 %
TRZBY Z VLASTNICH VYROBKU A

SLUZEB

tuzemsko - 84,43% 81,46% 78,90 %
zahranié¢i - 1557% 1854% 21,10 %
CELKOVE TRZBY

tuzemsko 4337% 36,62% 3555% 35,90 %
zahranidi 56,63% 63,38% 6445% 64,10 %

Zdroj: vlastni zpracovani — podklady od spole¢nosti TUV a.s.
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AKTIVA
Vertikalni analyza aktiv a pasiv ukazuje strukturu majetku a zdroji financovani
organizace zjisténim podilu kazdé polozky na celkové vysi aktiv ¢i pasiv, tedy bilan¢ni

sumu. Procentni rozbor aktiv je uveden v Tabulce 13:

Tabulka 13 Struény ptehled Aktiv spole¢nosti TUV a.s. za obdobi 2017-2020

Oznaceni AKTIVA 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
B. Dlouhodoby majetek 13,02% 1331% 11,95% 10,33 %
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,04 % 1,64 % 1,24 % 0,89 %
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 1299% 11,67% 10,71 % 9,44 %
B. Il. 1. Pozemky a stavby 1161% 1046% 9,64 % 8,62 %
B. Il. 2. Hmotné movité véci a soubory 1,31 % 1,21 % 1,05 % 0,75 %
B. Il. 5. Poskytnuté zalohy na DHM 0,07 % 0,00 % 0,02 % 0,70 %
C. Obézna aktiva 86,72% 86,22% 86,60% 89,53 %
C. I Zasoby 26,12% 28,80% 30,16% 29,38 %
C.1.3. Vyrobky a zbozi 26,12% 28,80% 30,16% 29,38 %
C. Il Pohledavky 53,16 % 46,01% 47,30% 42,71 %
C. 1. 1. Dlouhodobé pohledavky 0,27 % 0,09 % 0,02 % 0,00 %
C.I1l. 2. Kratkodobé pohledavky 52,89% 4592% 47,28% 42,71 %
C.1V. Penézni prostiedky 744% 11,41 % 914% 1743 %
D. Casové rozliseni aktiv 025% 047% 144% 0,14 %

Zdroj: vlastni zpracovani — podklady od spole¢nosti TUV a.s.

Z tabulky je jasné, ze dominantni polozkou aktiv jsou obé&zna aktiva, jejichz
zastoupeni na celkovych aktivech béhem analyzovaného obdobi nekleslo pod 86 %, od
roku 2017 ma rostouci trend a maximum dosazeno v roce 2020 s podilem 89,5 % a
absolutni vysi 2 659 977 tis. K¢&. Podil dlouhodobého majetku je stale klesajici a pomér
Casového rozliSeni neustale kolisa, vSak pouze v roce 2019 dosahl hodnot nad 1 % s

absolutni vysi 53 765 tis. K¢.

PASIVA

Zameieni se na procentni rozbor zdroju financovani, ktery uvadi procentni podil
vlastnich a cizich zdroji na celkové bilan¢ni sumé. Z Tabulky 14 lIze vidét, ze ucetni
jednotka byla s vice nez na 90 % financovana cizim Kapitalem, kdy podil vlastniho

kapitalu byl okolo 5 %. Velmi mald cast bilancni sumy zlstava na rezervach, tvotfené
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rezervami na dan z piijmu a rezervami na zaméstnanecké benefity a dovolenou, a na

casové rozliSeni pasiv, jejichz podily byly obvykle pod 1 %.

Tabulka 14 Struény piehled Pasiv spole¢nosti TUV a.s. za obdobi 2017-2020

Oznaceni PASIVA 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
A. Vlastni kapital 5,74 % 6,62 % 5,47 % 4,99 %
A. ll Azio a kapitalové fondy -0,44 % 0,07 % 0,10 % 0,11 %
B. V. VH bézného ucetniho obdobi 6,18 % 6,55 % 5,38 % 4,88 %
B.+C. Cizi zdroje 94,19% 9298% 93,18% 94,92 %
B. Rezervy 0,77 % 0,51 % 0,20 % 0,22 %
C. Zavazky 9342% 9246% 92,97% 94,70 %
C. I Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,02 %
C. Il Kratkodobé¢ zavazky 9342% 9246% 9297 % 94,67 %
D Casové rozliseni pasiv 0,07 % 0,41 % 1,35% 0,10 %

Zdroj: vlastni zpracovani — podklady od spole¢nosti TUV a.s.
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT

VYNOSY

Z tabulky 15 je viditelné, ze zakladnim zdrojem vynosti podniku jsou trzby za

prodej zbozi, jejichz podil béhem obdobi 2017 az 2020 neklesl pod 90 %. Trzby za prode;j

vyrobkil a sluzeb mély nejvétsi podil v roce 2019 a nejmensi podil v nasledujicim roce,

ktery je spojen na jedné strané se zna¢nym absolutnim poklesem dané polozky, na druhé

stran¢ s nartistem trzeb za prodej zbozi.

Tabulka 15 Piehled VZZ spoleénosti TUV a.s. v letech 2017-2020 - vynosy

Oznaceni

1.
1.
. 1.
1. 3.

VI.
VI. 2.
VII.

PASIVA
VYNOSY CELKEM

Trzby za prodej vyrobki a
sluzeb

Trzby za prodej zboZi
Ostatni provozni vynosy
Trzby z prodaného DM
Jiné provozni vynosy
PROVOZNI
VYSLEDKY
HOSPODARENI
Vynosové troky

Ostatni vynosové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy
FINANCNI VYSLEDEK
HOSPODARENI]
VYSLEDEK
HOSPODARENI PRED
ZDANENIM
VYSLEDEK
HOSPODARENI PO
ZDANENI
VYSLEDEK
HOSPODARENI ZA
UCETNIi OBDOBI

2017 2018 2019 2020
90,19 mil. 96,14 mil. 93,99 mil. 91,76 mil.
100 % 100 % 100 % 100 %

7,98 % 8,78 % 8,92 % 7,52 %

90,88%  90,29%  9054% 91,81 %

0,26 % 0,41 % 0,31 % 0,22 %
0,009 % 0,014 % 0,012 % 0,023 %
0,257 % 0,407 % 0,301 % 0,200 %
2139% 2608%  2320% 2,477 %

0,000 % 0,000 % 0,000 % 0,004 %
0,000 % 0,000 % 0,000 % 0,004 %
0,859 % 0,496 % 0,212 % 0,438 %
-0,036 % _-0,136 % -0,130% -0,557 %

2,103% 2472%  2,190% 1,920 %

1668% 1970% 1,735% 1524 %

1,668% 1,970 % 1,735% 1,524 %

Zdroj: vlastni zpracovani — podklady od spole¢nosti TUV a.s.
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NAKLADY

Tabulka 16 ukazuje, ze hlavni polozkou nakladi je vykonova spotieba, konkrétnéji
naklady vynaloZené na prodané zbozi. Podily spotieby materialu a energie a sluzeb byly v
pribéhu analyzovaného obdobi viceméné ve stalé vysi 0,1 % a 8 % respektive, vSak od
roku 2018 byl zaznamenan pokles podilu sluzeb. Viditelné jsou stalé vys$si 0sobni naklady

spojené s meziro¢nim zvysenim poctu pracovnikd.

Tabulka 16 Piehled VZZ spole¢nosti TUV a.s. v letech 2017-2020 - naklady

Oznaeni PASIVA 2017 2018 2019 2020

NAKLADY CELKEM 89,65 mil. 94,89 mil. 92,32 mil. 89,87 mil.
100 % 100 % 100 % 100 %

A. Vykonova spotieba 96,82 % 91,57 % 88,97 % 97,20 %

A.l. Naklady na prodané zbozi 88,83 % 82,63 % 80,25 % 88,99 %

A.2. Spotfeba materialu a 0,230 % 0,162 % 0,183 % 0,183 %
energie

A3. Sluzby 8208%  8775%  8541% 8,027 %

C. AKTIVACE 0,000% -0,002%  0,000% 0,000 %

D. OSOBNIi NAKLADY 1,255%  1,400% 1576 % 1,747 %

E. UPRAVY HODNOT 0227% 0,193%  0,386% 0,385 %
PROVOZNI OBLAST

F. OSTATNI PROVOZNI 0345% 0437% 0,260% 0,245 %
NAKLADY

J. NAKLADOVE UROKY 0,012%  0,007%  0,014% 0,009 %

L DAN Z PRIIMU 0443%  0484%  0425% 0,407 %

Zdroj: vlastni zpracovani — podklady od spole¢nosti TUV a.s.

4.3 Stavajici systém benefita firmy

Benefity jsou velmi vyznamnym zdrojem a nastrojem pii ziskavani novych
zam&stnancl ¢i udrzeni si stavajicich pracovniki. V téchto ptipadech je na personalnim
utvaru, aby se dané oblasti vénovali a rozvijeli.

V Tabulce 17 jsou uvedeny benefity poskytujici spoleénost TUV a.s. svym
zamé&stnancim. Struktura byla rozdélena dle pracovni pozice v podniku — THP (technicko-
hospodaisky pracovnik) a délnici.

Benefity jsou rozdéleny dle urovné poskytovani. Prvni znich — poskytované
benefity vSem zaméstnanciim, druha ¢ast je zaméfena kromé zakladnich na zaméstnance
THP a tieti a posledni urcena pro délniky. THP pozice jsou zvyhodnéni naptiklad moZnosti

vyuziti sluzebnich automobiltt k soukromym tucelim, jazykovych kurzy, poskytnuti
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mobilniho telefonu ¢i moznost vyuziti home office. Na druhou stranu délnické pozice maji
moznost vyuziti dopravného ¢i naptiklad pfiplatky za odpoledni smény.
Tabulka 17 Stavajici systém benefitd ve spole¢nosti TUV a.s.

BENEFITY

Odména dosazZeni provozniho zisku

Naborovy prispévek

13. plat

Pét tydni dovolené

Cafeteria systém

Piispévek na stravné

Vyhodny mobilni tarif

Narozeniny

Piispévek na penzijni pojisténi

Multisport karta

Sleva na novy viiz

Sick days

Firemni akce

Odména za odpracované roky

Zdravotni péce

Ovoce a zelenina na pracovisti

Jazykové kurzy

SluZebni automobil

SluZebni telefon

SluZebni notebook

Home office

Pruzna pracovni doba

Dopravné

Prispévek za prescas

Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroju spolecnosti TUV a.s.

Pro piehlednost - zelenou barvou je zobrazena moznost vyuziti daného benefitu, naopak
¢ervena barva ukazuje u nékterych druhti benefit nemoznost dany benefit na dané pozici v

podniku vyuzit.
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ODMENA ZA PROVOZNI ZISK

Dany benefit je poskytovan vSem zaméstnancim. Po dohodé vedeni firmy je
nastavena maximalni vySe finanéniho bonus 7 000 K¢. Stanoveno vzdy na obdobi jednoho
roku. Uelem je piedev§im motivace zaméstnancti na viech pozicich. Pro firmu je také
velmi dulezité, aby mohli samotni zaméstnanci ovlivnit dosazeni ¢i nedosazeni tohoto
benefitu. Pokud neni splnéno, mize fungovat faze demotivace. Ukolem HR je spolu

s vedenim firmy, aby byl limit splnéni spravné nastaven.

NABOROVY PRISPEVEK

Naborovy prispévek Ize uplatnit jak pro nové zaméstnance, tak i jako doporuceni
zaméstnance na stalé pozici. Motivaci pro stalé zaméstnance je moznost piivést do podniku
nékoho koho jiz zna a pozna jeho kvality. Za doporuceni Gspés$ného kandidata ziskava

zaméstnanec moznost ziskat finanéni odménu az 15 000 K¢&:

e 5000 K¢ po skonceni zkuSebni doby nového zaméstnance,

e 10000 K¢ po jednom roce od nastupu nového zaméstnance.

Naopak pro nové zaméstnance jsou pripraveny benefity ve formé Flexipassu — podminkou

je zde splnéni zkuSebni doby Vv délce 3 mésicti.

13. PLAT

Tento benefit je poskytovan v podniku TUV a.s. jednou ro¢né. Do roku 2020 byl
vyplacen vzdy spolu s listopadovou mzdou — vyplata za¢atkem prosince. Od roku 2021 je
tento benefit vyplacen spolu s ¢ervnovou mzdou — vyplata zacatkem Cervence. Maximalni
vyse benefitu je v maximalni vysi jedné hrubé mzdy. Vysi uréuje vedeni kazdého oddéleni
dle splnéni podnikovych cilii. Motivace pro kazdého zaméstnance predevsim v dob&é Vanoc

¢i letnich dovolenych.

PET TYDNU DOVOLENE

Dle zakonikt prace je stanoveno pracovni volno v celkové délce 4 tydnt. Podnik

poskytuje vSem svym zaméstnancim tyden dovolené navic. Benefit je poskytovan po
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uspésném absolvovani zkusebni doby ve vysi 3 mésicii. Omezen je pouze pirevod dovolené

do nasledujiciho roku, a to maximalné pét dni.

CAFETERIA SYSTEM

V podniku TUV a.s. je nabizen velmi rozmanity benefit — Cafeteria systém. Firma
ma nasmlouvané ptes Benefity.cz poskytovani tohoto programu. Po prvnim odpracovaném
roce je automaticky kazdému zaméstnanci zalozen ucet a muze tedy zacit vyuzivat dané
vyhody. Prvni registrovany rok ma zameéstnanec narok na 1000 bodd za kazdy
odpracovany mésic. Druhy rok se ¢astka navySuje na 2 000 bodi za mésic. Od tietiho roku
a dale je mési¢ni prispévek v hodnoté 3 000 bodi za mésic. Extra jednorazovy prispévek
ve vysi 10 000 bodu je poskytovan po 10 letech ve firm¢. Dané body lze vyuzit dle vybéru
samotného zaméstnance s nasmlouvanymi podniky. Vyhodou benefitu je moznost vybéru

dle samotného zaméstnance.

PRISPEVEK NA STRAVNE

V dnes$ni dobé uz je pouze minimalni mnozstvi podnikd, které neposkytuji svym
zaméstnancim prispévek na stravu. V minulosti vyuzival tento podnik moznost stravenek
ptes firmu Sodexo. Zaméstnanci méli volbu papirovych stravenek nebo elektronické
stravenky. Vyse stravenky byla 130 K¢ za jeden odpracovany den. Zaméstnanec se podilel
na této Castce vysi 55 %. Od roku 2021 je zde zaveden tzv. Stravenkovy pausal — firma
poskytuje za odpracované minimaln¢ 3 hodiny za sménu ptispévek na stravovani ve vysi

75,60 K¢. Pro zamé&stnavatele je to plné uznatelny daiiovy néklad.

VYHODNY MOBILNI TARIF

Podnik ma nasmlouvaného mobilniho operatora. Dané tarify a vyhodné podminky
mohou zaméstnanci THP vyuZit 1 k soukromym tGc¢elim. Zahrnuje celkové pét telefonnich
¢isel, ty mohou byt vyuzita rodinnymi ptislusniky ve firmé zaméstnané osoby. Nové firma

nabizi také moZnost vyuZiti neomezenych dat.

NAROZENINY

Benefit, ktery vyjadiuje ze si spole¢nost vazi svych zaméstnanci. Kazdé oddéleni
ma narok pro kazdého zaméstnance na dar vysi 500 K¢. Pro piiklad HR oddéleni

zaméstnanci predava univerzalni poukaz ve vysi 500 K¢ na ndkup v obchodnim centru.
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Celofiremni darkem je pro kazdého moznost vybéru sladkosti ¢i lahve vina. Pokud se jedna

o vyznamngjsi jubileum — kulatiny — poskytuje firma jednorazovou ¢astku 5 000 bodd do

Cafeteria systém.

PRISPEVEK NA PENZIJNI POJISTENI

DalSim z poskytovanych benefitli je pfispévek na penzijni pojisténi. Prispévek je
poskytovan ve vysi 1,5 % hrubé mzdy placeno zaméstnancem a 3 % hrubé mzdy plati

zaméstnavatel. Lze uplatnit pii danovych odvodech.

MULTISPORT KARTA

Zdravy Zivotni styl je trendem dnes$ni doby, a proto nabizi spolecnost vyuziti
Multisport karty. Vyuzit 1ze na rizné sportovni aktivity — fitness, plavecké bazény, sauny a
mnoho dalSich. Zaméstnanec plati za tuto kartu celkovou ¢astku 670 K¢ mési¢né. Vyuzit
l1ze kazdy den jednu sportovni aktivitu. Karta je na jméno a pii uplatnéni je ve vétSing
ptipadi pozadovan pro kontrolu obcansky prikaz. K této karté mize mit zaméstnanec

jednu Doprovodnou kartu — vyuziti karty pro rodinné piislusniky.

SLEVA NA NOVY VUZ

Spole¢nost TUV a.s. je velmi rozsifenou znackou na trhu v oblasti automobilového
primyslu. Zaméstnancim je nabidnuta moznost vyuziti slevy na nové vozy — sleva se
pohybuje okolo 15-20 %. Vyse slevy zalezi na typu a druhu automobilu. Podpora nakupu
novych vozidel je celosvétovym trendem. Stale vice se prosazuje uplatnéni ekologickych a

hybridnich automobilt.

SICK DAYS

Ptelozeno jako tzv. nemocny den. Novy hit a trend mezi benefity. Jednd o den
volna, a to bez udani davodu. Ve spole¢nosti jsou nastavena pravidla uplatnéni. Sick days
mohou byt vyuzity az po vyCerpani dovolené z lonského roku. Kazdy zaméstnanec ma
narok na 5 dni tohoto volna a vyuzit mizu vkuse pouze tfi pracovni dny. Tyto dny volna
nelze prenést do dalsiho roku. Tento benefit nabizi dny volna nad ramec placené dovolené.
Pii vyuziti tohoto benefitu je zaméstnanci vyplacena mzda ne vysi 90 % hrubého denniho

vydélku.
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FIREMNI AKCE

Spolec¢nost se snazi pro své zaméstnance zajistit spoleensky zivot. Kazdy rok je
poradano nékolik firemnich akci. Piikladem je tfeba uspofadani Vanocniho veéirku — vzdy
na urCité téma — pravék, zombie a dalsi. Za nejvétsi akcei je povazovan letni Teambuilding
pro viechny pobodky v CR. Z minulosti Ize zminit Capi hnizdo, Pivovar Plzefi ¢ moravské
sklipky. Dalsi akci je usporadani Teambuildingu jednotlivych oddéleni — zpravidla letni a
zimni. Pokud jde o pfichod novych kolegi kazdé oddéleni pofada uvitaci obéd ¢i vedefi.

Tyto akce jsou vyznamnym signdlem utuzeni vztahu kolegli na pracovisti i mimo n¢;.

ODMENA ZA ODPRACOVANE ROKY

Pracovnici, ktefi dosahnou minimalné odpracovanych 5 let dostavaji jednorazovou
odménu ne vysi 5 000 K& Odmeéna je vyplacena jednou za pét let. Odména ma za Ukol
podpotfit stabilitu stalych zaméstnanct. Druhym benefitem je jiz zminovanych 10 000 bodt

do Cafeteria programu po odpracovani 10 let.

ZDRAVOTNI PECE

Zaméstnanci maji moznost vyuziti firemniho 1ékafe. Firma potdda kazdoro¢ni
prohlidky pro délniky a jednou za tf1 roky pro pracovniky THP. DalSi vyhodou je moZnost
vyuziti bezplatné prohlidky zraku jednou ro¢né. Na tyto prohlidky mohou zaméstnanci

vyuzit pracovni dobu a neni nutné vyuZzivat pracovni volno ¢i Sick day.

OVOCE A ZELENINA NA PRACOVISTI

Pro udrzeni zdravého Zzivotniho stylu zaméstnancti firma nabizi dvakrat do tydne
moznost konzumace ovoce ¢i zeleniny na pracovisti. Tento benefit je poskytovan vzdy

pravidelng v utery a ¢tvrtek.

VZDELAVACI KURZY

Jsou poskytované THP zaméstnanciim. Délnici vyuZivaji pouze povinnd Skoleni
tykajici se naptiklad BOZP ¢i pozarni ochrany. Zaméstnanci mohou vyuzit dvé formy
vzdélavani — online ¢i prezen¢ni formu. Persondlni Gtvar vzdy na zacatku fiskalniho roku
schvaluje jednotlivé nabidky $koleni. Online forma poskytuje velké mnozstvi rozmanitych

druhti Sskoleni od moZznosti jazykovych kurzt ¢i business programi.

52



SLUZEBNI AUTOMOBIL

Pro automotive firmu jsou sluzebni automobily témét denni nezbytnosti. Je nutné,
aby zaméstnanci jezdili za zdkazniky na pracovni schiizky, kde se pfedevS§im vyjednavaji
podminky pro sou¢asnou i budouci spolupraci. Benefit je poskytovan zaméstnancum THP.
Novy viuz je vyuzivan ne firmé po dobu péti let. Poté je moznost odkoupeni vozu
zamestnanci firmy na aukci. Zaméstnanec musi dodrzovat podminky stanovené vedenim
firmy. Zaméstnanec mize automobil vyuzivat pouze na cestu z domova do prace a zpét,
dale na pracovni vyjezdy a zaji§tovani nezbytn¢ nutnych véci, které jsou vzdy zpravidla
pracovni zélezitosti. Pro kontrolu je nutné vyplnit vzdy knihu jizd. Pokud chce vyuzit
zaméstnanec sluzebni automobil pro soukromé ucely musi pozadat o vyjimku svého

nadfizeného.

SLUZEBNI NOTEBOOK A MOBILNi TELEFON

Bézné rozsiteni benefit. Sluzebni telefon slouzi pro vyuziti komunikace s okolim a
zakazniky. V dnes$ni dobé ma firma vSechny pevné linky ptfepojené na mobilni telefony
jednotlivych zaméstnanct. Benefit je poskytnut pracovnikim THP. Jedna se predevsim o
zajisténi jednotlivych zakazek, komunikace se zakazniky, dodavateli a spolupracovniky
firmy. Nutnosti je v dne$ni dob¢ také poskytnuti sluzebniho notebooku — komunikace,
Teams ¢i aplikace SAP. Dany benefit je spojen s vyuzitim dne$ni situace a povinnosti

nafizené prace na Home office.

HOME OFFICE

Jesté pred situaci s nemoci COVID19 byly v podniku mozZnosti vyuziti Home office

dva dny v mésici. V dob¢ nejvétsi pandemie firma zavedla uplnou praci na Home office.
Vstup do kancelafi byl povolen pouze z velmi nutnych dtvodi. Jelikoz se prace z domova
osvédcila, tak v dnesni dobé se firma rozhodla zavést novy pracovni trend — povinnost 2
dni za tyden v kancelafi a zbylé tfi dny prace zdomova. Tyto podminky jsou pro
pracovniky THP, Dé&lnické pozice maji stile pracovni tyden na pracovisti. Nutnosti pro
vyuziti daného benefitu je pracovni notebook a mobilni telefon. Firma poskytla kazdému
zamé&stnanci 1 vypajéeni vybaveni jako je naptiklad obrazovka ¢i klavesnice pro lepsi

pracovni podminky prace z domova. Od roku 2021 je zaveden také ptispévek na spotiebu
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elektrické energie v doméacnosti. Jednorazovy piispévek pro zaméstnance ve vysi 300 K¢

za mésic.

PRUZNA PRACOVNI DOBA

Pruzna pracovni doba je zavedena pro zaméstnance THP. Podminkou neni nutnost
travit celou osmihodinovou sménu v praci. Lze wuzpusobit konkrétnim potiebam
zaméstnance. Podminkou je nutnost byt na pracovisti od 9:00 — 15:00. Predtim nebo poté
je moznost vyuziti flexibilni pracovni doby. Nutnosti je v§ak mit za mésic celkovy soucet
osmihodinovych smén za v§echny pracovni dny. Zaméstnanec nesmi byt v minusu, a to je
pro kontrolu uvedeno vzdy u kazdého pracovnika Vv dochazkovém systému. Poledni
pfestavku mohou zaméstnanci vyuzit od 11:30 do 13:00 a to v celkové délce 45 minut. Pti

vyuziti tohoto benefitu je zakdzano ptesahnout sménu ve vysi 12 hodin.

DOPRAVNE

Ptispévek na dopravné je pro zaméstnance na délnickych pozicich na dopravu do
zaméstnani a zpét domu. Vyuziti benefitu pouze za uréitych podminek. Prvni z nich je
bydlist¢ minimaln¢ 10 km od pracovisté. Vyse ptispévku je 50 % pokryti naklada vetejnou
hromadnou dopravou. Pokud zaméstnanec voli moznost vyuziti automobilu, je proplacena
Castka 4 K¢/km. Lze vyuzit i skupinovy dovoz — pokud zaméstnanec dopravi dal§iho
pracovnika zvySuje se piispévek o 1 K&/km. Maximalni pocet V osobnim automobilu je

pét 0sob i s fidi¢em.

PRISPEVEK ZA PRESCAS

Benefit je vyhradné uréen pro délniky ve vyrobé a skladu. Ptiplatek napiiklad za
odpracovani odpoledni smény. Dany pfiplatek ¢ini 10 Kc¢/hod. ke klasické odpracované
hoding. Zavedl se z diivodu malého zajmu o tuto sménu. Zaméstnanci Si mohou vybrat na

mésic dopfedu, na jaké smeéné budou v praci. Jedna se o dvou sménny provoz vyroby.
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4.4 Prakticky priklad — danové odvody

V nasledujici Tabulce 18 je vypocitan vliv zaméstnaneckého benefitu pro rok 2020

i 2021, ktery bude podléhat dani na celkové odvody zaméstnance. Odvody, tedy soucet

obou pojistnych hrazenych zaméstnavatelem i zaméstnancem a zalohy na dan z piijmu

fyzickych osob.

Konkrétné jde o nepenézni plnéni v podobé zajezdu v hodnoté 25 000 K¢&. Podle § 6

odst. 9 pism. d) bodu 1 jsou od dané osvobozeny takové piijmy do maximalni vyse 20 000
K¢ (Zakon €. 586/1992 Sb.). Zkouman je tedy vliv dodate¢nych 5 000 K¢ na odvody.

Tabulka 18 Vliv poskytnuti benefitu na odvody

BEZ BENEFITU S BENEFITEM

2020 2021 2020 2021
Hruby piijem 50 000 K¢ | 50000 K¢ +5 000 K¢ 55 000 K¢
SP hrazené 12400 K¢ | 12400Kc¢| 1240Kce| 1240 Kce | 13640 Ke
zaméstnavatelem
ZP zamé&stnavatelem 4 500 K¢ 4 500 K¢ 450 K¢ 450 K¢ | 4950 K¢
SP zaméstnanec 3 250 K¢ 3250 K¢ 325 K& 325 K¢ | 3575K¢
ZP zamg¢stnanec 2250 K¢ 2250 K¢ 225 K¢ 225 K¢ | 2475Ke
Vymétovaci zaklad 66 900 K¢ | 50000Ke | 6690Ke| 5000Ke | 73590 Ke
DAN 10035Ke| 7500Ke | 1004Ke 750 K¢ | 11 039 K&
Sleva zakladni 2070 K¢ 2320 K¢ 2 320 K¢
Celkova castka — 30365 K¢ | 27580 K¢ | 33609 Ké | 30570 Ké | 33 359 Ké
pojistné + dan - sleva
Navyseni u 3244 Ké | 2990 K¢
dodate¢nych 5000 K¢
Podil navyseni odvodl 65 % 60 %
z Castky 5000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Za piredpokladu, ze zamé&stnanec, jehoz se tyka vypocet uvedeny v Tabulce 18 by
m¢l kladnou danovou povinnost po odecteni vesSkerych odpoctl a slev i pted poskytnutim
benefitu, 1ze posoudit, Ze dodateény nepenézni pfijem ve vysi 5 000 K¢ je zvySeni
celkovych odvodu pti vypoctu podle roku 2020 o 3 244 K¢ a podle roku 2021 0 2990 K¢.
U procentualniho vypoctu bylo zjisténo necelych 65 % respektive 60 % v pripadé roku
2021 z avizovanych 5 000 K¢&. O tuto sumu by zaméstnavatel usetfil sobé i samotnému
zaméstnanci v piipadé, ze by zaméstnanci byl poskytnut benefit, ktery by byl od DPFO
osvobozen.

Zaméstnavatel poskytuje takové benefity, které budou danové uznatelnymi naklady
a mohou snizit podniku vyméfovaci zaklad pro vypocet dané. Idealni volbou pro
zaméstnavatele je poskytovani takovych zaméstnavatelskych benefita, jenz jsou jeho
danovym nakladem a zarovei se jedna o osvobozeny pfijem na strané zaméstnance.

Zaméstnavatel se muze dostat do situace, kdy se musi rozhodnout, jestli je pro néj
vyhodnéjsi poskytovat radéji benefit, ktery bude jeho danovym nakladem, ale bude
podléhat DPFO a odvodim na socidlni a zdravotni pojistné na strané zameéstnance, Ci se
nebude jednat na strané zaméstnavatele o dafiov€é uznatelny naklad, avSak bude

osvobozeny na stran¢ zaméstnance.
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4.5 Dotaznik

Dana cast diplomové prace je vénovana vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, které
probéhlo v ramci firmy TUV a.s. Dané Setfeni bylo provedeno formou online dotazniku
pies platformu survio.cz, kde byl vytvofen dotaznik a ndsledné rozeslan zaméstnanctim
firmy. Online dotaznik byl rozeslan mezi 150 zaméstnancu jako na pozici THP tak i na
délnickych pozicich. Navratnost dotazniku byla 69,4 %.

Dotaznik je tvoren celkem 12 otazkami. Z tohoto celkového poctu je devét otazek
pouze s jednou odpovédi. Dalsi dvé otazky hodnoti stavajici systém benefitt v podniku. U
posledni otazky se jedna o otevienou formu odpovédi. Jednotlivé odpovédi byly

vyhodnoceny a zpracovany do grafickych piehledu.

VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI:

Prvni otazka byla zaméfena na pohlavi respondenti. Dotaznikového Setfeni se
zucastnilo celkem 104 respondentt, z ¢ehoz 71 % (74 respondentt) tvotily zeny a 29 %
(30 respondentti) muzi. Tedy Graf 2 ukazuje jednotlivy podil muzi a Zen, ktefi byli ochotni

odpovédét na polozené otazky v dotazniku.

Graf 2 Rozdéleni pohlavi zaméstnanci TUV a.s.

1. Jakého jste pohlavi?*

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setfeni
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Graf 3 zobrazuje jednotlivé vekové kategorie dotazovanych zameéstnanci firmy
TUV a.s. Nejpocetnéjsi skupinou jsou zaméstnanci pod 26 let a méné. Tato veékova
kategorie vyjadiila nejvyssi ochotu podilet se s poctem 42 respondentti na vyplnéni ze 40
%. Dalsi nejvice zastoupenou vékovou skupinou byla skupina 27 az 40 let. Celkem bylo
Vv této kategorii ochotno vyplnit 35 respondentt, a celkem tak zaujali 34 % ze vsech
respondenti. Dalsi kategorie 41 az 55 let se dotaznikového Setieni zacastnilo 24 osob, tedy

24 % a v€kova skupina 56 let a vice byla zastoupena pouze tfemi zaméstnanci (3 %).

Graf 3 Vékové slozeni zaméstnancu TUV a.s.

2. Do jaké vékové kategorie spaddate? *

& 26 a méné - § 56 a vice

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setfeni

Otazka 3 se dotazovala na nejvyssi dosazené vzdélani vSech respondentii. Pohlavi,
veék a vzdélani mohou mit velky vliv na preference ¢loveéka v dané firmé. Graf 4 zobrazuje,
nejvyssi dosazené vzdélani vSech respondentt. Hodnoceni od nejniz§iho mozného
dosazeného vzdé€lani po nejvyssi. Pouze jeden respondent (necelé 1 %) dosahl zakladniho
vzdélani a 3 respondenti (3 %) dosahlo vzdélani odborného. Zaméstnanci se
sttedoskolskym vzdélanim zakonéenym maturitou odpovédélo celkem 49 respondenti (47

%). Podil respondentii s vysokoSkolskym vzdélani zaujalo celkem 49 %, celkové 51
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respondentli. Pro nasledné srovnani generaci nebude vyuzita skupina 56 let a vice —

diivodem je minimalni zastoupeni.

Graf 4 Nejvyssi dokonéené vzdélani zaméstnanci TUV a.s.

3. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdeélani? *

49

§ Vysokoskolské § Stredoskolske § Odborné § Zakladni

zakonéené maturitou

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Pokud je zkoumano vzdélani zpohledu vékového rozdéleni, je viditelné, ze
vysokoskolské vzdélani maji predev§im mladi do 26 let véku a také zaméstnanci do 40 let.
K tomu pfispivaji stale vétsi a vétsi moznosti vzdélavani, které nebyly vzdy tolik rozsifené,
a ne kazdy si mohl studium na vysoké skole dovolit. Star§i generace ma spise
stiedoSkolské vzdélani. Vyhodou firmy je ptedevS$im moznost ziskat pracovni pozici i

s niz§im stupném vzdélani — naptiklad délnické pozice ve skladu.
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Graf 5 — Dosazené vzdélani dle vékového rozdéleni

Nejvyssi dosaZzené vzdélani dle vékového rozdéleni

35
30
30
25
20
15
10
5 3
0 0 0 0
0 . . °IN
VS SS s maturitou SS odborné Zakladni
M 26 améné let 30 9 0

W27 -40 let 17 26 3
41-55let 3 12 0

H26aménélet mW27-40let 41 -55 let

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Otéazka 4 fesila na jaké pozici jsou respondenti ve firmé zaméstnani. Celkem 25
respondentt (24 %) je zamé&stnano na délnické pozici a vétsina tedy 79 respondenti (76 %)
je ve firm¢ na pozici technicko- hospodarsky pracovnik. Pokud porovname tieti a ¢tvrtou
otazku, je viditelné, ze respondenti s nejvyse dosazenym vzdélanim zakladnim a odbornym
a priblizné z poloviny se stfedoskolskym s maturitou jsou zaméstnani na pozici délnik.
Zbytek respondentt je tvofen zaméstnanci S druhou polovinou sttedoSkolského vzdélani
zakonCenym maturitou, a predevsim z vétsi ¢asti S vysokoskolskym vzdélanim. DéElnické
pozice nemaji ve firm¢ takovy pfistup pro vyplnéni dotazniku jako pozice na THP a

soukromé emailové adresy nejsou vzdy znamy.
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Graf 6 Pozice zaméstnanci ve firmé TUV a.s.

4. Na jaké pozici jste ve Vasi firmé zameéstnan/a? *

§ THP (technicko-hospoddisky pracovnik] § Délnickd pozice

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Dle vékového rozdéleni je vétSina dotazovanych zaméstnana na THP pozicich —
tedy kancelaiské pozice. Na d€lnickych pozicich jsou spise star$i zaméstnanci, ktefi maji
spise niz§i vzdélani. Mnoho THP pozic je ve firmé obsazeno piedevs§im mladou generaci.

Firma dava mladym velkou moznost uplatnéni a rozvoje.

Graf 7 Obsazeni pracovnich pozic ve firmé dle vékové struktur

Pozice ve firmé

peinicks (IS
e [ G

10 20 30 40 50 60 70

Délnicka
W26 améneé let 45 0
W27 -40let 22 12
41 -55 let 10 12

HM26aménélet m27-40let 41 -55 let

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setfeni
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Dalsi otazka ¢islo 5 se tyka toho, jak dlouho jsou zaméstnanci ve firm¢ zaméstnani.
Graf 8 zakresluje jednotlivé podily zaméstnanct ktefi pracujici ve firmé jeden rok a méné,
déle nez jeden rok az pét let, a déle nez pét let. Nejvyssi zastoupeni ma skupina lidi, kteti
jsou ve firmé 1 rok az 5 let. Celkem je to 44 respondentt (42 %). Druhou skupinou jsou
zameéstnanci, ktefi jsou ve firmé déle jak 5 let — celkem 32 osob, tedy 31 %. V dotazniku
dani zaméstnanci patii mezi ty, ktefi jsou ve firmé spokojeni a zaroven jsou spokojeni s

moznosti poskytovanych benefitt.

Graf 8 Jak dlouho zaméstnanci pusobi ve firmé TUV a.s.

5. Jak dlouho ve firmé pracujete? *

§ déle nez 1 rok a méné nez 5 let § 5 let a vice let § 1 rok a méné

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Seteni

Pokud se zamétime na Graf 8 Ize z n¢j vycist Ze mnoho zaméstnancti je ve firmé
spiSe krat$i dobu. Po zahnuti Grafu 9 kde je jasné rozdé¢lena vékova struktura do tohoto
hodnoceni lze spatfit ze piedev§im lidé nad 40 let jsou ve firmé nejdelsi dobu. Starsi
generace vice spoléhd na jedno stile pracovni misto. Naopak mnoho mladych je
zamestnano ve firme teprve jeden rok a méné. Dnesni moderni doba nabizi dynamické
moznosti rastu a zmény pracovniho mista, firmy ¢i pozice. Mladsi generace se ve svém

véku stale spise hleda a postupné dospiva k tomu, ze ziistava na stalé pozici.
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Graf 9 Pocet let ve firmé dle vékové struktur

Pocet let ve firmé

0

0
1rok a méné 1rok az5let Vice jak 5 let

M 26 let a méné 21 7 0
W27 -40let 17 8 6
m41-55let 9 11 22

Hm26letaméné MW27-40let m41-55let

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Otazka 6 v dotazniku se zabyvala motivaci zaméstnancti v daném podniku. V
otazce bylo pét moznosti, respondenti méli za kol rozdélit 100 bodl, mezi jednotlivé
moznosti, podle toho, jak je jednotlivé polozky motivuji pfedev§im k vy$§imu pracovnimu
vykonu. Jednotlivé polozky, které byly v souvislosti s motivaci hodnoceny byly

nasledujici:

* plat,

+ zamé&stnanecké benefity,
* seberealizace,

* moznost rustu,

* kolektiv.

Piedpokladem bylo, ze vétSina respondentti bude nejvice hodnotit plat, coz opravdu
vyslo jako nejvice motivujici prvek. Tvofil celkem 42 %. Na druhém misté se umistil
kolektiv (ktery je také velmi dulezity pro dobrou atmosféru na pracovisti) v daném

podniku a stfedni hodnotu zaujaly pravé zaméstnanecké benefity — skoro 14 %.
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Graf 10 Motivace pracovnikii k pracovnimu vykonu

6. Co Vds v prdci motivuje k vyssimu vykonu? *

45,2%

Kolektiv Zaméstnanecké Moznost ristu Seberealizace

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Celkem 14 respondentd hodnotilo zaméstnanecké benefity uplné nejvysSim
moZnym ¢islem a dalSi preference neméli. Byly to pfedev§im Zeny a muzi v rozmezi véku
27-40 let s vysokoSkolskym zaméstnanim. V moderni dobé je pro mladou generaci
podstatna vysoka mira flexibility. Ze zameéstnaneckych benefiti 1ze zminit naptiklad home
office ¢i flexibilni pracovni dobu. Flexibilita, nékdy mlze rozhodovat o tom, jaké
zamé&stnani si clovék vybere. U Zen je napiiklad dulezitd flexibilita kvuli détem.
Onemocnéni déti je vzdy velkym problémem a pokud je takovy benefit poskytnut, Zena tak
diky praci z domova miZe s ditétem zistat doma, a pfesto pracovat a obejit se nutnosti
oSetfovani.

Potieba seberealizace neboli potieba naplnit své schopnosti byla hodnocena nejhtiie
Dle vyhodnoceni nejméné motivujici hodnotily seberealizaci pfedevsim délnické pozice a
nektefi THP pracovnici se stiedoskolskym vzdélanim. Vyjimkou se stalo 6 respondentd,
kteti zhodnotili seberealizaci jako pro né nejvice motivujici. Byli to muzi a Zeny s
vysokoskolskym vzdélanim ve véku rozmezi 27—40 let. V dne$ni dob¢é mladi vzdé€lani lidé
touZzi po tom se realizovat nebo jsou velmi ambicidzni a nelze u nich opomenout energii na

vybudovani své kariéry. Proto bylo hodnoceno jako motivujici prvek. Se seberealizaci Gizce
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souvisela také moznost rastu celkem okolo 12 %. Tyto dva motivatory se v praxi velmi
prolinaji.

Graf 11 Motivace pracovnikii k pracovnimu vykonu dle véku

Motivace
25 23
20 18
15
12
10
10 8 J
5 6 6
5 3
I 0 0 1 0 0
0 . : :
Plat Kolektiv Benefity Rist Seberealizace
M 26 let a méné 23 9 0 10 0
W27-40let 18 5 12 6 6
41-55let 8 3 0 1 0
Hm26letaméné MW27-40let 41-55let

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Respondenti dale v dalsi dotaznikové otazce hodnotili, jak jsou pro né poskytované
benefity dulezité. Kazdy respondent mél opét 100 bodi pro rozdé€leni jejich preferenci.

Mezi 5 nejlépe hodnocenych zaméstnaneckych benefiti se fadi nasledujici:

13. plat — celkem 18,9 %

e 5 tydnu dovolené — celkem 14,8 %

e odména dosazeni provozniho zisku — celkem 12 %
e piispévek na stravné — celkem 8,2 %

e cafeteria systém — 7,7 %

Nejlépe hodnocenym benefitem se stala moznost dosazeni 13. platu — velkou
motivaci je moznost finan¢ni odmény ptedevsim v obdobi Vanoc ¢i letnich mésict. Tyden
dovolené se stal druhym nejlépe hodnocenym benefitem — pracovnici v dne$ni uspéchané
dobé¢ radi vyuziji moznost delsi dovolené. Odmeéna za dosazeni zisku byla hodnocena také

velmi kladn¢ a zaujala tfeti misto v pomyslném zebficku. O néco hife byl hodnocen
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benefit prispévku na stravovani vV tomto podniku ve form¢ elektronickych ¢i papirovych
stravenek (od roku 2021 zaveden stravenkovy pausal). Poslednim benefitem v pomysiné
TOP 5 se stala moznost vyuziti Cafateria systému — tedy moznost pieménit body za nakup
toho po ¢em zaméstnanci opravdu touzi. Body jsou poskytnuty za odpracované roky

odstupniované v adekvatni vysi.

Mezi nejméné vyznamné benefity se pro ob¢ skupiny zaméstnanct, ktefi odpovidali
na dotaznik, fadily tyto vyhody: darek k narozeninam, firemni akce, obcerstveni na
pracovisti, jazykové kurzy nebo moznost vyuziti zdravotni prohlidky. Veskery piehled
v Tabulce 19.

Tabulka 19 Hodnoceni benefiti zaméstnanci TUV a.s.

BENEFITY POCET BODU %

Odména dosaZeni provozniho zisku 1248 12 %

13. plat 1966 18,9 %
Pét tydni dovolené 1534 14,8 %
Cafeteria systém 802 7,7 %

Prispévek na stravné 853 8,2%
Vyhodny mobilni tarif 178 1,7%
Narozeniny 25 0,2 %
Piispévek na penzijni pojisténi 513 4,9 %
Multisport karta 361 3,5%
Sick days 347 3,3%
Firemni akce 217 2,1%
Odména za odpracované roky 249 2,4 %
Zdravotni péce 159 1,5%
Ovoce a zelenina na pracovisti 38 0,4 %
Jazykové kurzy 144 1,4 %
Sluzebni automobil 213 2,0%
Sluzebni telefon 643 6,2 %
Home office 643 6,2 %
Pruzna pracovni doba 503 4,8%

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni
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Dle hodnoceni skupina délnikil vice oceniovala finan¢ni benefity, jelikoz maji nizsi
ptijmy nezli technickohospodarsti pracovnici. THP naopak hodnotili 1épe benefity, které
jim poskytuji ur¢itou miru flexibility, jako napt. home office. Vsichni respondenti nejlépe

hodnotili tyden dovolené navic.

V dotazniku bylo dale zjistovano, zda jsou zaméstnanci ve firmé¢ TUV a.s.
spokojeni. Celkem 69 respondenti tedy 67 % reagovalo, Ze jsou ve firm¢ TUV a.s.
jednoznaéné spokojeni. DalSich 18 lidi (17 %) odpovédélo, Ze jsou ve firmé TUV a.s. spise
spokojeni a dalsi respondenti celkem 17 lidi odpovédélo ,,nevim®™ nebo, Ze spokojeni
nejsou. Respondenti, kteti odpoveédéli ,,nevim®, byli vétSinou ti, ktefi jsou ve firmé
zaméstnani méné nez jeden rok. Z odpovedi vSak plyne Ze vétSina respondentt je ve firmé

TUV a.s. spokojena.

Graf 12 Spokojenost zaméstnancu s firmou TUV a.s.

8. Jste ve firmé spokojeny/a? *

Spige ano Jednozraéné ano Spige ne Jednoznaéné ne

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Seteni
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Pokud porovname vékové hledisko jsou odpovédi velmi vyrovnané. Spokojeni
zaméstnanci odpovidali podle v€kového rozlozeni velmi podobné. Mensi rozdily se daji

vypozorovat pii odpovédi nevim nebo nespokojenost v daném firme.

Graf 13 Spokojenost ve firmé dle vékového rozloZeni

Spokojenost ve firmé

23 23
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6 6 6
4 4
II 2 3 2 2
0 0 0
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Spise ano Jednoznaéné ano Nevim Spise ne Jednoznaéné ano
W 26 let a méné 23 6 4 3
W27-40|let 20 6 2 2
41 -55 let 23 6 0 4

H26letaméné MW27-40Ilet 41 - 55 let

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setfeni

V otazce Cislo 9 bylo feseno do jaké miry jsou zaméstnanci ve firmé o benefitech
informovani. Celkové 50 % vSech dotazovanych fekli, Ze jsou o benefitech dostate¢né
informovani. DalSich 26 % respondentt jsou relativné spokojeni o informovanosti
benefitd. Neinformovanych neni uplné malé mnozstvi. Dulezité je véas a spravné
informovat o benefitech. ,,Nevim* opét vybrala nejvice skupina d€lniki. Na zakladé
poskytnutych informaci z HR firmy TUV a.s. bylo zjisténo, Ze mnoho informaci o novych
benefitech jsou rozesilany pravé emailem. Dé€lnické pozice vSak nemaji dostatek
prilezitosti, jak se 0 novinkach dozvédét, jelikoz ke své praci pocita¢ nemaji. Jedinou

cestou je tak informovat je ptes vedouci pracovniky.
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Graf 14 Informovanost o poskytovanych informacich o benefitech ve firmé TUV a.s.

9. Myslite si, ze jste o poskytovanych benefitech
dostateéné informovany/a? *

12,5%

Jednoznaéné ne

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setfeni

Pokud porovnavame odpovédi respondentii podle veéku opét velmi vyrovnané skore.

Graf 15 Informovanost o poskytovanych informacich o benefitech dle véku

Informovanost o benefitech
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Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni

69



Dalsi otazka byla feSena z pohledu, zda jsou zaméstnanci spokojeni s portfoliem
poskytovanych benefiti. V této praci tedy nejzasadnéjSi otazka. Presné¢ polovina
zamé&stnanci odpovédelo ,,spiSe ano“. Dalsi hodnoty celkem tedy 19 osob odpovédélo
,,Spise ne®, 14 dalsich reagovalo ,,jednozna¢né ano*, deset reagovalo tak ze ,,nevi® a devét
lidi neni skoro vubec informovano. VétSina zaméstnanci je tedy s portfoliem

poskytovanych benefiti pomérné spokojena.

Graf 16 Spokojenost zaméstnancii s portfoliem poskytovanych benefiti ve firmé TUV a.s.

10. Jste spokojeny/a s portfoliem poskytovanych
benefit(? *

Jednoznaéné ano

Jednoznaéné ne

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Veékové rozlozeni nam jiz po nékolikaté ukazuje velmi shodné nazory z hlediska
jednotlivych generaci vSech respondentti na spokojenost s poskytovanymi benefity firmy
TUV a.s. Piestoze se najdou i nespokojeni nebo taci, ktefi nevi je vysledek spise

v

uspokojivy a zaméstnanci jsou s benefity spokojeni napii¢ v§emi generacemi.
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Graf 17 Spokojenost zaméstnancii s portfoliem poskytovanych benefiti dle vékové struktury
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Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Predposledni otdzka 11 fteSila, zda je rozhodujici, jaké benefity firma TUV a.s.
svym zaméstnancim poskytuje. Ptiblizné 62 % reagovalo odpovédi ,,ne”. Celkem dvacet
dva (38 %) respondentd, ale odpovédélo ,,ano®. Pro vétsinu zaméstnancu tak mutze hrat
dilezitéjsi roli pfi rozhodovani o zaméstnani plat. Pro zbylych 38 % jsou zaméstnanecké
benefity, ktera firma TUV a.s. poskytuje dulezité. Tedy portfolio poskytovanych
zaméstnaneckych benefiti mize hrat roli v tom, zdali si zajemce 0 zaméstnani tuto firmu

vybere ¢i nikoliv.
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Graf 18 DileZitost poskytovanych benefiti ve firmé TUV a.s.

11. Bylo pro Vds pri vybéru zameéstnani rozhoduijici,
jaké benefity jsou zaméstnancim poskytovany? *

Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Srovnani odpovédi dle generaci opét vySlo velmi shodné. Ptestoze vice nez dvé
tietiny zameéstnancu reagovaly, tak ze pro né benefity nejsou zas tak dulezité — odpoveédi
byly vzdy pfiblizn¢ shodné pro kazdou z generaci. U kladné reakce generacné také velmi

podobné. Vyssi hodnota zaznamenana pouze u kategorie 41 - 55 let.
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Graf 19 Diilezitost poskytovanych benefitii dle vékového sloZeni
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Zdroj: vlastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Posledni otazka byla jedinou moznou otevienou otazkou - Existuje benefit, ktery
Vase firma neposkytuje a uvital/a byste ho? Na tuto otazku méli zaméstnanci velmi
shodné odpovédi. Celkem okolo 80 % zaméstnanct reagovalo, Ze takovy benefit, ktery by
Jim chybél neni. Dal§imi mén¢ zastoupenymi reakcemi bylo naptiklad: Flexi pass, firemni

Skolka, slevy na vstupné nebo moznost vyuziti dog friendly zony.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vyhodnoceni prizkumu, Doporuceni

Vyhodnoceni ziskanych informaci z polozeného dotazniku zaméstnancim firmy.
Poznatky jsou rozdéleny na silné a slabé stranky firmy TUV as. v oblasti
zaméstnaneckych benefiti s ohledem na generacni rozdily s komentari a doporuc¢enimi.
V zavéru je zhodnoceni, zdali v ivodu kapitoly uvedena vyzkumna otazka je dle prizkumu

platna ¢i nikoliv.

Nize ptilozeny pichled o silnych stranky firmy TUV a.s. Mnoho zaméstnanct
ocenuje piijemné a pratelské prostiedi firmy a zaroven také Siroké portfolio poskytovanych
benefith. VétSina respondentd, ktefi byli ochotni vyplnit dotaznik, pracuje ve firmé
minimalné rok az pét let nebo pét let a vice. Pouze 28 dotazovanych je ve firmé
zamé&stnano mén¢ nez jeden rok. Zaméstnanci jsou k firme velmi loajalni. Dalsi vyhodou
mize byt lokalita firmy — hlavni sidlo najdeme v Praze a sklad ve vétsiné krajskych mést.
Tedy moznost zaméstnani relativné po celé Ceské republice. Velmi rozmanité portfolio
poskytovanych benefiti (celkem okolo 25) muze firmé malokdo konkurovat. Nejlépe
hodnocenymi benefity jsou 13. plat, 5 tydnii dovolené, odména dosazeni provozniho zisku,

ptispévek na stravné ¢i cafeteria systém.

Silné stranky

Stabilni zaméstnani — 32 ze 104 oslovenych zaméstnancii jsou ve firme déle jak 5 let.
Sidlo spole¢nosti — hlavni mésto Praha + mnoho dalSich poboc¢ek — dostupnost.
Benefity - Siroké portfolio nabizenych benefitl 25 riznych benefiti.

Tyden dovolené navic — patii mezi top 5 benefitd.

Odmeéna za dosazeni zisku - velmi kladné hodnoceni — v top 5.

Home office — kladné hodnoceni, mozna flexibilita.

Priplatek za odpoledni smény — kladn€é hodnoceno vSemi délniky z dotazniku.
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Slabé stranky

Informovanost zaméstnanci o poskytovanych benefitech - delegace zodpovédnost za
informovanost podiizenych na vedouci/mistry.

Ptispévek na zivotni a dichodové pojisténi — informovanost o vyhodach plynoucich pro
zaméstnance.

Sleva na novy viiz - poskytnuti firemniho automobilu pro soukromé ucely.

Firemni akce - moznost zaméstnanct hlasovat o konani emailem/firemni postou.

Vyse lze nalézt bodové sepsany slabé stranky firmy TUV a.s. Jedna se o slabé
stranky systému benefitd, ktery je momentalné ve firm¢ nastaven. Jednim z nejvice
diskutovanym problémem je nedostate¢na informovanost zaméstnanci o nabizenych a
poskytovanych benefitech. Dle informaci, které byly od predstaviteld firmy TUV a.s.
ziskany, byl zaméstnancim rozeslan informativni email o systému Kafeteria, co to je.
Nektefi zaméstnanci, Ktefi maji na tento benefit narok bohuzel informovani nebyli ani
emailem ani svym nadiizenym. Za informovanost o benefitech by méli byt zodpovédni
prislusni vedouci daného odd¢leni tzv. liniovi manazefi. Zakladem by méla byt naptiklad
zorganizovat se svymi podiizenymi alespon schiizku, kde by bylo vse dukladné probrano
napiiklad i se zastupci HR. Mnohdy nastava situace, Ze je hromadny email je ztracen v
navalu emailli od zdkaznikl a zaroven ne vSichni zaméstnanci maji v praci k emailu ptistup
— délnické pozice.

Piestoze je benefit ptispévek na dichodové nebo Zivotni pojisténi celkoveé oblibeny
je zatazen mezi slabé stranky benefitniho systému. Problémem daného benefitu je hlavné
neznalost jeho vyhod. V piipadé, ze si zaméstnanci nechavaji misto pfispévku na zivotni
pojisténi vyplatit stejnou ¢astku ve mzdé, podléha tato ¢astka zdanéni. Prispévek na Zivotni
pojisténi je naproti tomu od dané osvobozen. Doporucenim muze byt, aby byli zaméstnanci
svymi nadiizenymi 1épe informovani 0 tomto benefitu a o tom, jaké vyhody ¢i nevyhody
z n¢j mohou zaméstnancim plynout.

Zamestnanci si z vetsi ¢asti nové zlevnéné vozy, dle jejich odpovédi v dotazniku,
nekupuji. Mozné vyuziti by bylo poskytnuti moznosti jednorazového zapiijceni automobilu

pro soukromé ucely.
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Dle udaju poskytnuty predstaviteli firmy TUV a.s. se firemnich vedirkd ucastni
zhruba okolo 80 zaméstnanci z celkového pocétu 246 zaméstnancti. Vanoéniho veéirku se
pravidelné tcastni dle dat z historie jesté o 30 % zaméstnanct vice. Zhruba jedna tietina
vSech zaméstnancu se vedirku a akci ucastni. Akce si kladou mimo jiné za cil stmelit tym a
zlepSovat pozitivni atmosféru ve firm¢. Pokud by firma chtéla vyssi ucast, mélo by byt
umoznéno hlasovat o datu ¢i mistu konani. Podle dostupnych informaci byl zjisténo, ze
datum a misto je vétSinou stanoveno a nelze o ném vyjednavat — bohuzel ne vSichni se

mohou takovému datu ¢i mistu pfizptsobit.

Zdravotni prohlidky pro zaméstnance nejsou tak dulezité, v tomto pitipadé jedna
pfedevs$im o prohlidku zraku a tlaku. Vhodnym doporu¢enim by bylo poskytnuti,
zaméstnancim podrobné&jsi zdravotni prohlidky. Cenéné by byly jisté jak délniky, tak THP
pracovniky. THP stravi cely den u pocitace a délnici zase vykonavaji namahavou fyzickou
praci. Pro ob¢ skupiny zaméstnancti by mohlo byt prospésné vyuziti masazi zad s moznosti

vyuzit je naptiklad jednou do mésice.

Zavérem lze zduraznit, ze vétsina respondentd je ve firmé spokojena, a to bez ohledu
na genera¢ni rozdily samotnych zaméstnanci. Mnoho z nich ve firm¢ pracuje velmi dlouho
a jsou stalicemi firmy a s nabidkou zaméstnaneckych benefitd jsou spokojeni a nékteré
benefity jsou pro n¢ i ve velké mife motivujici. I nové pfichozi zaméstnanci si systém
benefitl pochvaluji — pfesto by mensi zdsahy do systému uvitali. Problém nastdva ve
chvili, kdy tyto benefity minimalné¢ motivuji zaméstnance k vyssimu vykonu — Systém
benefiti ve sledovaném podniku je pouze velmi okrajové navazan na systém odménovani a

fizeni pracovniho vykonu.
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6 Zavér

Zam¢teni diplomové prace na problematiku zaméstnaneckych vyhod z pohledu
generacnich rozdili. Téma prace bylo zvoleno zejména proto, Ze vyznam zaméstnaneckych
benefitii v poslednich letech vyznamné a neustale roste. V soucasnosti dob¢ jsou benefity
povazovany za nastroj ziskavani a stabilizaci zaméstnanci. Mohou byt tedy cestou, jak
podpofit konkurenceschopnost firmy na trhu prace. V. mnoha firmach mohou byt benefity
soucasti konceptu celkové odmény a jejich poskytovani je navazano na fizeni pracovniho
vykonu a nasledného odménovani. Ve firm¢ vyuzité pro tuto praci TUV a.s. jsou benefity
vyuzity predevsim jako slozka ke stabilizaci zaméstnancti. Vyjimkou je moznost 13. platu
¢i odména z provozniho zisku — zde je nutné splnéni cili, které si zaméstnanci kazdy rok
nastavuji. Benefity poskytované ve vybrané spole¢nosti maji za cile tvorby vyznamné
konkurenéni vyhodu na pracovnim trhu v celé Ceské republice.

Cilem prace bylo analyzovat systému zaméstnaneckych vyhod ptedevsim z pohledu
generaci. Pro vyzkum byly vyuzito teoreticko-empirické metody, analyza internich
materiald spole¢nosti a dotaznikové Setfeni. Pro tuto praci byla stanovena vyzkumna

otazka:

Zaméstnancim spole¢nosti TUV a.s. aktualné poskytovany systém benefitd vyhovuje

bez ohledu na generacni rozdily a moderni trendy.

Na zaklad¢ provedené analyzy a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mozno

konstatovat, Ze platnost vyzkumné otazky byla potvrzena.

Jako pfinos prace Ize formulovat konkrétni doporuceni, ktera byla dedukovana na
zaklad¢ provedeného dotaznikového Setfeni a jejichz realizace v praxi by mohla stavajici

systém poskytovani benefitti dale rozvijet a zefektivnit. Doporuéeno bylo podniku:

e zvySeni informovanosti o poskytovanych benefitech,

e zvysSit povédomi a informace 0 vyuziti benefitu dichodové a zivotni
pojistént,

e misto slevy na novy viz doporu¢eno poskytnout moznost vyuzit firemni

automobily k soukromym uceltim,
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e vybér terminu ¢i mista kondni firemnich akci,

e rozsifeni systému Kafeteria systém — vice smluvnich podnikd.

Tyto zmény by mohly zvysit spokojenost, stabilizaci a ovlivnéni samotného vykonu
jednotlivych zaméstnanca.

Pokud je systém zaméstnaneckych vyhod dobie nastaven ma velky vliv na pozitivni
budovani znaCky zaméstnavatele tzv. employer branding. Po spole¢né komunikaci mezi
zaméstnanci a HR spole¢nost TUV a.s. pripravuje vybrana doporuceni v budoucnu v praxi
zrealizovat. V soucasné dobé je velmi dilezité budovani dobrého jména ¢i zvySeni

prosperity firmy.
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8 Prilohy

DOTAZNIK Zaméstnanecké benefity

Vazeny respondente, vazena respondentko,

rada bych Vas touto cestou chtéla pozadat o spolupraci. Jsem studentkou Ceské
zemé&dé€lské univerzity v Praze a momentdlné piSu diplomovou praci na téma

Zaméstnanecké benefity z pohledu generaci.

Nyni ptfed sebou mate dotaznik, ktery je anonymni a to, jak jste odpovidali, vyuziji pfi
zpracovani moji vySe zminéné diplomové prace. Dotaznik se sklada z celkem dvanacti
otazek. Né&které otazky maji pouze jednu odpovéd, u nékterych otazek je mozné
zaskrtnout vice odpovédi. Pti otazkach, kde je vynechany volny prostor, je potiebné

doplnit VAa§ nazor. Pfedem dékuji za V4as Cas.

1. Jakého jste pohlavi? **
Vyberte jednu odpovéd’

o Zena
e Muz

2. Do jaké vekové kategorie spadate? **
Vyberte jednu odpoved’

e §26améne
e §27-40

e §41-55

e §56avice

3. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani? **
Vyberte jednu odpoveéd

e § Zékladni

e § Odborné

o § StredosSkolské zakonéené maturitou
e § Vysokoskolské
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4. Na jaké pozici jste ve Vasi firm¢ zaméstnan/a? **
Vyberte jednu odpovéd

o § THP (technicko-hospodaisky pracovnik)
o § Dé¢lnicka pozice

5. Jak dlouho ve firm¢ pracujete? **
Vyberte jednu odpovéd

e §1rokaméné
e § délenez1rok a méné nez5 let
e §5letavice let

6. Co Vas v praci motivuje k vyssimu vykonu? **
Rozdélte celkem 100 bodu mezi dané moznosti dle vasi preference. 0- nejmén¢ 100
nejvice

e Rozd¢lte 100 boda

Plat

Zaméstnanecké benefity
MozZnost rustu

Kolektiv

Seberealizace

7. Ohodnot'te, prosim, poskytované benefity podle toho, jak Vas, jak jsou pro Vas dulezité. **

Rozdélte celkem 100 bodt mezi dané moznosti dle vasi preference. 0- nejméné 100-
nejvice, anebo 0 - tento benefit mi zaméstnavatel neposkytuje

e Rozdélte 100 bodu

Odmeéna dosazeni provozniho zisku
13. plat

Cafeteria systém

Pét tydnii dovolené

Ptispévek na stravné

Vyhodny mobilni tarif
Narozeniny

Prispévek na penzijni pojisténi
Multisport karta

Sick days

Firemni akce

Odmeéna za odpracované roky
Zdravotni péce

Ovoce a zelenina na pracovisti
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Jazykové kurzy
Sluzebni automobil
Home office

Pruzna pracovni doba
Dopravné

Piispévek za prescas

8. Jste ve firme spokojeny/a? **
Vyberte jednu odpovéd’

e Jednoznaéné ano

e SpiSe ano
e Nevim
e Spise ne

e Jednoznacéné ne

9. Myslite si, Ze jste 0 poskytovanych benefitech dostatecné informovany/a? **
Vyberte jednu odpovéd’

e Jednoznacné ano
e SpiSe ano

e Nevim

e Spise ne

e Jednoznaéné ne

10. Jste spokojeny/a s portfoliem poskytovanych benefita? **
Vyberte jednu odpovéd’

e Jednoznaéné ano

e SpiSe ano
e Nevim
e SpiSe ne

e Jednoznac¢né ne

11. Bylo pro Vas pti vybéru zaméstnani rozhodujici, jaké benefity jsou zaméstnancim
poskytovany? **

Vyberte jednu odpovéd’

e Ano
e Ne

12. Existuje benefit, ktery Vase firma nenabizi a uvital/a byste ho? Jaky? **
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o Napiste jedno nebo vice slov....

e 500
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