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Abstract

Ondrousek, M. The Business plan for gaining of grant from structural funds of Eu-
ropean Union. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2015.

The aim of the bachelor thesis is to create a business plan for gaining of grant
from structural funds of EU in 2014 - 2020.

The theoretical part contains information about creating of the business plan
and all different specifics for business plan for gaining of grant. Second part de-
scribe mechanism with which is working an application about grant for managing
authority.

The practical part contains business plan for enterprise Palenice U Juhiné for
the get equipment for recycling waste.

Keywords

Business plan, structural funds EU in 2014 - 2020, recycling waste

Abstrakt

Ondrousek, M. Podnikatelsky zamér podniku Palenice U Juhiné za ucelem ziskani
dotace ze strukturdlnich fondi EU. Bakalaiska prace. Brno: Mendelova univerzita
v Brné, 2015.

Bakalarska prace se zabyva tvorbou podnikatelského planu uréeného pro zis-
kan{ dotace ze strukturalnich fondi EU v obdobi 2014 - 2020.

V teoretické Casti je nastinéna tvorba podnikatelského planu a rizna specifika
pro plan vhodny pro ziskavani dotaci. Dale pak mechanismus s jakym funguje po-
stup pro podavani zadosti fidicimu organu.

Prakticka ¢ast obsahuje podnikatelsky plan podniku Palenice U Juhiné za uce-
lem porizeni zatizeni na recyklaci odpadu.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Podnik palenice U Juhiné je Zivnostensky podnik Josefa Ondrouska, ktery byl
zaloZen v roce 2011. O rok drive, kdy byl objekt porizen s jasnym cilem vybudovani
péstitelské palenice, byl objekt jen polorozpadlou chatrajici budovou.

Podnik byl uveden do provozu jako funkéni provoz a od té doby prosel mnoha
malymi ¢i vétSimi dpravami.

Z pocatku byla palenice pouze jednoucelné vyuZivanym objektem, ve kterém
byla zrekonstruovana pouze samotna provozovna. Postupem c¢asu byl podnik ino-
vovan a prestavovan. Za nejpodstatnéjsi technologické inovace lze povazovat plné-
kontrolni jednotku paleni, systém automatického chlazeni, predehrivaci systém
nasavani kvasu, ekologické vytapéni objektu s vyuzitim zbytkového tepla.

Mezi dalsi inovace objektu Ize zminit vybudovani mostarny, celkova rekon-
strukce objektu v roce 2010, otevireni obchodu také v roce 2010.

Majitel je inovativni a spolupracuje sobci Komarno a dalSimi subjekty
v mikroregionu na okraji Valasska.

Vroce 2013 byla poddna dspésna Zadost na inovaci a rozsifeni provozu
z dota¢niho programu rozvoje venkova. Jednalo se o dotaci skrze Mistni ak¢ni sku-
pinu Podhostynska, o. s. s ndzvem Fiche ,Nebojime se podnikat.”

V roce 2014 se majitel rozhodl vyuZivat také odpadni latky, které pri péstitel-
ském paleni vznikaji a pokusit se najit feseni pro jejich vyuZzivani. Napad na vyuziti
pecek z ovoce je inovativni a s novymi technologiemi a rozvojem a dotacemi vyta-
péni domi na biopaliva poskytuje i perspektivni moZnost vstupu na trh.

Evropské strukturalni fondy predstavuji dobrou moznost pro podnikatele na
ziskani prostredkii na tento druh inovaci. Po zkuSenostech z predchozi dotace, kte-
ra s sebou prinesla mnoho administrativnich komplikaci, se rozhodl pro vypraco-
vani uceleného dokumentu - podnikatelského planu, ktery by slouZil jako podkla-
dovy dokument pro podani zadosti.

Od roku 2014 probihéa také nové programové obdobi Evropské Unie a vSechny
dotace a operacni programy jsou teprve ve fazi priprav a schvalovani, tudiZ je nut-
né se pripravit i na tuto skutec¢nost a toto programové obdobi zmapovat.

Po konzultaci s majitelem byl vytvoien podnikatelsky zamér na zakoupeni
odpeckovavaciho zarizeni na odpad po paleni s jasnym cilem. A to ziskat pecky,
které budou slouzit jako biopalivo pro obytné vytapéndi.

K podnikatelskému zaméru bude vytvoren podnikatelsky plan a studie mapu-
jici moZnosti dotace ze strukturalnich fondi v obdobi 2014 - 2020.
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1.2 Cil prace

Cilem bakalarské je sestaveni podnikatelského zaméru, jenz bude zpracovan jako
material slouzici k ziskani dotace ze strukturalnich fondi EU. Podnikatelsky bude
zpracovan v podobé podnikatelského planu se vSemi jeho naleZitostmi.

Tento podnikatelsky plan bude navrZzen pfimo za uUcelem ziskani dotaci
z evropskych strukturalnich fondd v dota¢nim obdobi 2014 - 2020.
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2 Metodika reseni

Literarni reSerse - teoreticky zaklad bakalarské prace. Tato ¢ast se zabyva re-
giondlni politikou EU s jeji ndvaznosti na operacni programy z predeslych progra-
movych obdobi a rozbor nejvhodnéjsich strukturalnich fondd, ze kterych bude
moznost na ¢erpani dotace v programovém obdobi 2014-2020. Dale bude vytvoren
navod na to jak dotace ze strukturalnich fondi ¢erpat s ohledem na vytvoreni ce-
listvého podnikatelského planu, ktery bude slouZit jako podklad pro Zadost o dota-
ci. Teoreticky zaklad obsahuje také teoreticka vychodiska pro tvorbu podnikatel-
ského planu za ucelem ziskani dotace, popis jednotlivych ¢asti, poZadavky a nalezi-
tosti, které ma podnikatelsky plan plnit.

Prakticka ¢ast bude pfimo zamérena na vytvoreni podnikatelského planu dle
zpracovaného literarniho zakladu v literarni reSerSi. Je v ni zpracovan konkrétni
podnikatelsky plan ,Palenice u Juhiné: Palenim za kvalitnim topivem aneb
z odpadu prohiejeme dim*. Soucasti tohoto planu je popis podniku, jeho strategic-
ka analyza prostredi. Vnéjsi makrookoli podniku je analyzovano za pouZiti PESTE
analyzy, na analyzu mikrookoli podniku byla pouZita Porterova analyza péti sil
plisobicich na podnik. Analyza vnitiniho prostredi byla provedena za pomoci ana-
lyzy 7S firmy McKinsey. Z téchto analyz vychazi SWOT analyza, ktera zachycuje
silné a slabé stranky podniku a také piilezitosti a hrozby. Dalsi ¢asti podnikatel-
ského planu je marketingovy plan sestaveny dle modelu 4P, financni plan, ktery
zachycuje ocekavané piijmy a naklady, financni toky vztahujici se k zamyslené in-
vestici. Tyto predpoklady jsou zachyceny ve finan¢nim planu ve tfech variantach -
pesimistické, optimdalni a optimistické varianté. Finan¢ni plan hodnotime pomoci
vybranych ukazatelli efektivity investi¢nich projekti - rentabilitu investic, dobu
navratnosti investic, ¢istou soucasnou hodnotu, vnitfni vynosové procento. Dalsi
¢asti podnikatelského planu je planovany harmonogram projektu, technické pro-
vedeni a konkrétni dodavatelské zajisténi projektu. Na zavér podnikatelského pla-
nu byla vytvorena analyza rizik, zahrnujici jejich vycet, pravdépodobnost vyskytu a
jejich mozné reSeni.
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3 Literarnireserse

Literarni reSerse je teoretickou casti bakalarské prace. Jednotlivé kapitoly jsou vy-
pracovany od obecnych informaci postupné do hloubky dle zavaZnosti problemati-
ky.

Ma za ukol sesumirovat veskeré vysledky k danému tématu, vybrat a posoudit
pouze ty relevantni, na zakladé kterych budeme pozdéji pracovat v praktické casti
prace.

3.1 Regionalni politika EU

Regiondlni politika Evropské unie se také oznacuje jako politika hospodarské a
socialni soudrznosti, nebo zkracené kohezni! politika je odrazem principu solidari-
ty uvniti Evropské unie, kdy bohatsi staty prispivaji na rozvoj chudsich statt a re-
giond, aby se zvysila kvalita Zivota obyvatel celé EU. (Strukturalni fondy, 20. 4.
2015)

Regiondlni politika je soubor opatfeni, kterymi vlada uskuteciiuje vyvazeny
rozvoj statu nebo uzemniho obvodu kraje v ramci ptijatych opatreni, véetné statni
podpory regionalniho rozvoje. Regionalni politika vytvari podminky pro koordina-
ci a realizaci hospodarské a socialni soudrznosti. Nedilnou soucasti verejné podpo-
ry vramci regiondlni politiky je politika podpory regionalniho rozvoje, ktera je
zaméfena na regiony se soustifedénou podporou statu. (Fondy EU: glosar zaklad-
nich pojmi, 2005)

Ceska politika cilovych regiont je zohlednéna v kritériich pro vybér projek-
tl v jednotlivych operac¢nich programech (zakon 248/2000)

3.1.1 Spravni ¢lenéni

V kazdé Clenské zemi EU je jiny systém spravniho ¢lenéni. V roce 1988 vznikla pro
statistické monitorovani a analyzy ekonomické a socidlni situace v jednotlivych
regionech jednotna oznaceni izemnich statistickych jednotek (NUTS).

Ceska Republika odpovida svym tizemnéspravnim ¢lenénim jako celek NUTS 1.
Déale pak uméle po vstupu do EU vzniklo po administrativni strdnce osm organi-
zactnich jednotek NUTS II. Pro tyto tzv. Regiony soudrznosti odpovidaji zakladni
statistické jednotce pro vypocet ukazatele HDP/obyvatele, na zakladé niz se pridé-
luje podpora ze strukturalnich fondt a Fondu soudrznosti. (Fiala, Pitrova 2003)

e Severozdpad (kraje Karlovarsky a Ustecky)
Jihozdpad (Plzerisky a JihocCesky)
Sti‘edni Cechy (Sti'edocesky kraj)
Severovychod (Liberecky, Krdlovehradecky a Pardubicky kraj)
Jihovychod (Kraj Vysocina a Jihomoravsky kraj)
Stredni Morava (Olomoucky a Zlinsky kraj)

1 Koheze znamena soudrznost
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e Moravkoslezsko (Moravskoslezsky kraj)
e Praha (Euroskop, 5. 5. 2015)
NUTS III odpovida svym ¢lenénim v ¢eské republice rozdélenim Krajt.

Hlavni mésto Praha je jedinym regionem soudrZnosti NUTS II v Ceské Re-
publice, ktery nespliiuje ani jednu z podminek 75% priméru HDP na obyvatele a
90% HND na obyvatele, které vétSinou Evropska komise vyuZziva pro udavani hod-
not cilt. (Fiala, Pitrova, 2003)

3.1.2  Programové obdobi

Evropska unie funguje v ramci sedmiletych cykl(, na jejichz zavislosti se vypraco-
vavaji programové dokumenty zahrnujici veSkeré cile a priority, které by mély
Clenské staty dosahovat. V téchto dokumentech je také pevné stanoven dotacni
rozpocet jednotlivych statl. (Fondy EU: glosar zakladnich pojm, 2005)

3.1.3 Obdobi 2004-2006

0d vstupu Ceské Republiky do EU? probihalo prvni zkracené programové
obdobi a% do roku 2006. V tomto obdobi Ceska Republika ziskala ve viech progra-
mech spolufinancovanych z fondt EU priblizné 2,63 mld. EUR. Celkem se jednalo o
3 Cile spolecné politiky hospodaiské a socialni soudrznosti Evropské unie a 16
programi podpory fondd EU. (Budik, 2009)

Operacni programy (dale jen OP) Cile 1 byly financovany ze strukturalnich
fondt EU a byly financovany ve vsech regionech CR kromé Prahy, a to z diivodu
toho Ze byly urceny pro podporu regionti s hrubym domacim produktem na obyva-
tele pod 75% priimérem EU. (Dotace EU, 3. 5. 2015)

e OP Infrastruktura

e Op primysl a podnikani

e Rozvoj lidskych zdroja

e Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi

e Spolecny regionalni operacni program (Dotace EU, 3. 5.2015)

Programy cile 2 a 3 byly také financovany ze strukturalnich fondd, ale byly realizo-
vany pouze v regionech nespadajicich pod Cil 1. Proto se v Ceské Republice tyto
cile tykaly pouze hlavniho mésta Prahy.

Ve zkratce se pri plnéni Cile 2 jednalo o odstranéni nejvaznéjsich slabych
stranek a rozvojovych stranek regionu. Predevsim zkvalitnéni méstského prostiedi
a rozvinuti celého potencidlu mést. Program byl vyrazné ekologicky orientovan a
umoznoval naptiklad i realizaci opatieni, kterd by v budoucnu zabranovala kata-
strofickym Zivelnym nasledkim. (Cil 2)

Hlavni pro Cil 3 programu bylo zefektivnéni trhu prace zaloZené na kvalifi-
kované pracovni sile, konkurence schopnost zaméstnavateld, vyuZziti vyzkumné-

2Dne 1. 5. 2004
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vyvojového potencialu regionu, sociadlni integraci ohroZenych skupin a rovnosti
prileZitosti pri respektovani zasad udrzitelného rozvoje.

Posledni skupinou byly iniciativy spolecenstvi, které jsou rizeny primo Ev-
ropskou komisi a jejichZ hlavni priorita je spoluprace mezi subjekty3 napfic
EU. (Strukturalni fondy, 20. 4. 2015)

3.1.4 Obdobi2007-2013

Od roku 2007 do roku 2013 probihalo programové obdobi, na které bylo
z celkového rozpoctu EU na politiku soudrznosti ve vSech Clenskych statech vycle-
néno vice nez 347 mld. EUR, coZ bylo vice neZ tfetina celkového rozpoctu na toto
programové obdobi. Z tohoto mnoZstvi bylo pro CR vy¢lenéno priblizné 26 mld.
EUR. VeSkeré finan¢ni prostiedky byly vyclenény prevazné na cile vyplyvajici ze
strategie EU na pomoc riistu a zaméstnanosti vychazejici z Lisabonské strategie®.
(Dotace EU, 3.5.2015)

Evropska unie financuje maximalné 85% vydajti, Ceska Republika musela
tedy vynalozit na spolufinancovani projektti zbylych 15% (priblizné 4 mld. EUR)
vydaji z vlastniho rozpoctu. (Euroskop 5. 5. 2015) Toto je nezbytnosti pro uspésné
¢erpani financi z evropskych fondd.

V tomto obdobi sledovala regionalni politika EU hlavni tfi cile:

1. Cil Konvergence:

Podpora hospodarského a socidlniho rozvoje regionii na drovni NUTS II
s hrubym domacim produktem na obyvatele niz§im nez 75% primeéru tohoto uka-
zatele pro celou Evropskou unii. Dale byla k ¢erpani z tohoto cile zptlisobilé staty,
jejichZ hruby narodni diichod (HND) na obyvatele je nizsi nez 90% primeéru tohoto
ukazatele pro celou Evropskou unii. Tento cil je financovany z ERDF, ESF, FS a v CR
pod néj spadaji vSechny regiony soudrZnosti s vyjimkou Hl. m. Prahy. (Potulka,
2003)

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
Podpora regiont na drovni NUTS Il nebo NUTS I, které presahuji limitni uka-
zatele pro zarazeni do cile Konvergence. Tento cile je financovany z ERDF a ESF a
v Ceské republice pod néj spada Hlavni mésto Praha. (Strukturalni fondy, 29. 4.
2015)

3. Cil Evropska uzemni spoluprace
Podpora preshrani¢ni spoluprace regionti na irovni NUTS III nachazejicich se
podél vSech vnitfnich a nékterych vnéjSich pozemnich hranic a vSech regioni

3 Jako subjekty v tomto pripadé bereme oblasti

4 Lisabonska strategie byla prijata Evropskou radou v bieznu roku 2000 v Lisabonu s cilem vytvo-
zalozenou na znalostech, schopnou udrzitelného hospodarského riistu, vytvareni vice kvalitnich
pracovnich prilezitosti a zachovavajici socialni soudrznost*. (Fiala, Pitrova 2003)
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urovné NUTS III podil namoinich hranic, které jsou od sebe obecné vzdaleny nej-
vySe 150 kilometri. Dale je podporovana meziregionalni a nadnarodni spoluprace
regiondl. Tento cil je financovany z ERDF a v CR do néj spadaly vSechny regiony.
(Prtivodce fondy EU 2007-2013, 2007)

Operacni programy
V tomto obdobi se v ¢eské republice vyuzivalo 26 operacnich programi, které
byly pfimo orientovany na vyse tii uvedené cile.

K cili konvergence se vazalo 7 regionalnich operacnich programi (zkracené ROP)
pro regiony soudrznosti NUTS II.

Dale pak osm tematickych operac¢nich programt. Kdy kazdy z téchto operac-
nich programil mél své specifické tematické zaméreni.

Vyjimku z téchto programii tvorily vicecilové programy, které byly financova-
ny jak z prostiedkii urcenych pro cil Konvergence, tak z prostredkl pro cil Regio-
nalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a zpisobilym tzemim je proto cela
Ceska Republika. (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 10. 5. 2005)

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost podporoval regiony, které
necerpaji z cile Konvergence. V CR pod tento cil spadalo pouze Hlavni mésto Praha
se dvéma opera¢nimi programy.

e OP Praha Konkurenceschopnost

e OP Praha Adaptabilita
Cil Evropska izemni spoluprdce usiloval prevazné o preshrani¢ni podporu, integri-
tu a nadnarodni spolupraci. Na tento cil Slo ¢erpat celkové z 9 operacnich progra-
mi. (Dotace EU, 3. 5. 2015)

3.1.5 Shrnuti obdobi 2007-2013

Fondy Evropské unie se v poslednim programovém obdobi staly velmi dileZitym
zdrojem financovani hospodaiské politiky Ceské Republiky. V poloviné roku 2014
byla v Ceské Republice nasmlouvana podpora vy$$i nez 86% alokované ¢astky
schvalené pro obdobi 2007 - 2013. (Novotny, 2013)

V tomto obdobi byla vétsina vyzev pro Ceskou Republiku schvalena Evrop-
skou komisi az v priibéhu roku 2008. Z této skutecnosti vyplyva, Ze nékteré vyzvy
maji posunutou platnost do dalsiho programového obdobi a jsou stéle jesté ote-
vireny pro podavani Zadosti. (vychazi z ,prehled otevienych vyzev k 1. listopadu
2014, MMR 2014) Prostiedky je tedy moZné Cerpat az do konce roku 2015. (Minis-
terstvo financi, 13. 5. 2015)

3.2 Obdobi2014-2020

Nynéjsi programové obdobi je od roku 2014 do roku 2020. Do roku 2020 usiluje
EU dle Rydvalové (2014) o dosaZeni péti konkrétnich cilii v oblasti rastu. Ty vy-
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chazeji ze strategie Evropa 2020 a prostredky urcené na realizaci kohézni politiky
podpofi jejich dosazZeni. (Rydvalova, 2014)
Pét cilt Evropské unie pro rok 2020:
1. Zaméstnanost
e Zaméstnat vice jak 75% osob ve vékové kategorii od 20 do 64 let
2. Vyzkum a vyvoj
e [nvestovat do vyzkumu a vyvoje 3% HDP Evropské unie
3. Zména klimatu a udrZitelné zdroje energie
e Snizit emise sklenikovych plynti o 20% (nebo dokonce o 30%, pokud
k tomu budou vytvoreny podminky) ve srovndni se stavem v roce 1990
e Zvysit podil energie z obnovitelnych zdrojii na 20%
e Zvysit energetickou ticinnost o 20%
4. Vzdeéldavdni
e SniZit miru nedokonceného studia pod 10%
e Dosdhnout ve vékové kategorii od 30 do 34 let alespori 40% podilu vy-
sokoskolsky vzdélaného obyvatelstva
5. Boj proti chudobé a socidlnimu vylouceni
e SniZit alespori o 20 milionii pocet lidi, kteri Ziji v chudobé a na socidl-
nim vyloucen, nebo jsou na pokraji chudoby a hrozi jim socidlni vylou-
Ceni (Evropska komise, 5. 5.2015)

Pro celou EU bylo na politiku soudrZznosti na obdobi 2014-2020 vyclenéno 351,8
miliard Eur, coZ je téméf tfetina celkového rozpoétu EU. Pro CR bylo z této sumy
vyclenéno 23,83 miliard Euro.

Ridici organ je subjekt, ktery odpovida za u¢innost, spravnost fizeni a pro-
vadéni pomoci v ramci prislusného opera¢niho programu. Jednotného programo-
vého dokumentu ¢i programu iniciativy spolecenstvi. (Dotace EU, 3. 5. 2015) Roli
narodniho organu pro koordinaci plni Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. (usneseni
vlady CR 198/2006) Mezi hlavni funkce narodniho organu pat:

e Odpovédnost za pripravu programi;

e Schvalovani plateb konecnym prijemctim;

e Podepisovani smluv s kone¢nymi piijemci;

e (Celkové monitorovani a kontrola programu;

e Zajistovani publicity a propagace programu. (Fondy EU: glosar zakladnich

pojmi, 2005)

3.2.1 Druhy programiu

Strukturdlni fondy predstavuji finanéni ndastroje Spolecenstvi, které prispivaji
k posilovani hospodai'ské a socidlni soudrznosti a snizovani rozdili mezi trovni
rozvoje riznych regiont. (Fondy EU: glosar zakladnich pojmii, 2005)

Pro obdobi 2014-2020 je pripraveno vice nez 20 programd, které budou do-
tovany a spolufinancovany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda. Tento
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proces pripravy programid probihd soubézné na trovni EU a na narodni trovni.
(Evropské fondy 2014-2020: jednoduSe pro lidi, 2014)

Z téchto programt si poté podle jejich hlavnich priorit je nutno vybrat.

Pro programové obdobi 2014-2020 byly vymezeny nasledujici programy:

1.

2.

ISANC

10.
11.
12.
13.

14.

15.

1e6.

Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost, rize-
ny Ministerstvem priimyslu a obchodu;

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavdni, fizeny Ministerstvem skolstvi,
mlddeZe a télovychovy;

Operacni program Zaméstnanost, rizeny Ministerstvem prdce a socidlnich vé-
ci;

Operacni program Doprava, rizeny Ministerstvem dopravy;

Operacni program Zivotni prosti‘edi, rizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi;
Integrovany regiondlni operacni program, rizeny Ministerstvem pro mistni
rozvoj;

Operacni program Praha - pél riistu CR, fizeny Magistrdtem hlavniho mésta
Prahy;

Operacni program Technickd pomoc, rizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;
Operacni program Rybdrstvi 2014-2020, rizeny Ministerstvem zemédélstvi;
Program rozvoje venkova, rizeny Ministerstvem zemédélstvi;

Interreg V-A Ceskd republika - Polsko, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;
Interreg V-A Slovenskd republika - Ceskd republika, koordinovany na tizemi
Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program spoluprdce Rakousko - Ceskd republika 2014-2020, koordinovany na
tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program preshrani¢ni spoluprdce Ceskd republika - Svobodny stdt Bavorsko
Cil EUS 2014-2020, koordinovany na tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro
mistni rozvoj;

Program spoluprdce Svobodny stdt Sasko - Ceskd republika 2014-2020, koor-
dinovany na tizemf Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program naddrodni spoluprdce Interreg CENTRAL EUROPE, koordinovany na
tizem{ Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

17. Program nadndrodn{ spoluprdce DANUBE, koordinovany na tizemi{ Ceské re-

18.

19.
20.

publiky Ministerstvem pro mistni rozvoj (schvdlen dodatec¢né usnesenim vlddy
CR & 447 ze dne 12. ¢ervna 2013);

Program meziregiondlni spoluprdce INTERREG EUROPE, koordinované na
tizem{ Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj.

Program meziregiondlni spoluprdce ESPON 2020

Program meziregiondIni spoluprdce INTERACT III (Strukturalni fondy, 1. 5.
2015)
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3.2.2  Zmény oproti predchozim obdobi

V tomto programovém obdobi tvori legislativni zaklad pro podporu z evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond dokument obsahujici Sest novych narizeni, kte-
ry byl schvalen ve své finalni podobé 17. prosince 2013. Soubor téchto narizeni ma
sjednotit pravidla pro celou EU a zlepSit koordinaci mezi jednotlivymi fondy, dale
pak i programy na narodni urovni. (Dotace EU, 1. 5. 2015)

Zamérem EU je, aby byly tyto fondy co nejvice vyuZivany k napliiovani strate-
gie Evropa 2020. (Evropska komise, 1. 5. 2015)
Dle oficialniho vyjadieni ministerstva pro mistni rozvoj bude oproti programové-
mu obdobi 2007-2013 v systému Cerpani z evropskych fondi k zavedeno nékolik

e rozsifeni pocCtu zapojenych fondii (nové i EAFRD> a EMFF¢);

e nastaveni systému predbéZnych podminek;

e vysSsi meéritelnost prinosu podporenych operaci (diiraz na plnéni stanovenych
indikadtoril);

e financni zdvislost na rychlosti a kvalité Cerpdni (vykonnostni rdmec);

e vyssi mira uplatnéni tizemné specifického pristupu a vyuZiti integrovanych
ndstroju;

e vys$$i mira uplatnéni financnich ndstrojii na tikor dotacli.

eV eskych podminkdch mezi hlavni novinky patii predevsim:

e sniZeni poCtu programii (sniZeni pocCtu tematickych OP a ustaveni jednoho In-
tegrovaného regiondlniho operacniho programu na misto ptivodnich sedmi
ROP1I);

e koncepce Jednotného metodického prostredi (md zajistit stejnd pravidla skrze
cely systém);

e rozsitené fungovdni monitorovaciho systému (zjednoduSeni administrativy,
Zadatel jiZz nebude muset tisknout Zddné papiry). (Strukturalni fondy, 20. 4.
2015)

3.2.3 Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
se zamérenim na konkrétni operacni program

Cilem Operac¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP
PIK) je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zaloZené na znalos-
tech a inovacich. (Evropské fondy jednoduse a pro lidi) Pojem "konkurenceschopny"”
zahrnuje schopnost mistnich podnikii prosazovat se na svetovych trzich a vytvaret do-
statek pracovnich mist. Pojem "udrzitelny" zvyraziiuje dlouhodoby horizont konkurencni
schopnosti, coz zahrnuje mj. i environmentalni dimenzi hospoddrského rozvoje. (Minis-
terstvo pro mistni rozvoj, 3. 5. 2015)

5 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
6 Evropsky namoini a rybarsky fond
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Ridicim organem pro tento opera¢ni program je Ministerstvo priimyslu a ob-
chodu. Dale se problematikou tohoto OP uzce zabyva statni prispévkova agentura
Czechlnvest, ktera poskytuje informace o moZnostech podpory ze strukturalnich
fondi EU. A pomdha firmam realizovat investice v zavislosti na spolupraci
s regionalnimi institucemi. (Czechlnvest, 4. 5. 2015)

Operaé¢ni program byl Evropskou komisi schvélen dne 29. 4. 2015 a vlada CR
usnesenim ¢. 87/2015 schvalila jednotlivé programy podpory jich v tinoru 2015.
Zadatelé budou moci své projekty prekladat v ramci vyzev vyhlasovanych f{dicim
organem OP PIK. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 4. 5. 2015)

Celkem v ramci tohoto programu je piredstaveno 24 programi podpory a cel-
kové bylo z celkového dotacniho rozpoctu vyclenéno 4,33 mld. EUR. Finan¢ni pro-
stiredky bude mozné vyuzit na spolufinancovani podnikatelskych projektti ve zpra-
covatelském primyslu a souvisejicich sluzbach. (Ministerstvo priimyslu a obchodu,
4.5.2015)

Program je rozdélen do 5 tematickych cilti a ma také 5 podporovanych oblas-
ti”. (Strukturalni fondy, 1. 5. 2015)

Tematické cile
Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi (PO18)
Rozvoj vyuZzivani informacnich a komunikacnich technologii (PO4)
Podpora malych a stiednich podnikii (PO2)
SniZovdni energetické ndrocnosti ekonomiky (P0O3)
e Modernizace dopravni infrastruktury a ekologickd doprava (PO3)
Podporované oblasti
e Prioritni osa 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace
e Prioritni osa 2: Rozvoj podnikdni a konkurenceschopnosti malych a stiednich
firem
e Prioritni osa 3:U¢inné nakldddni energif, rozvoj energetické infrastruk-
tury a obnovitelnych zdrojii energie, podpora zavadéni novych techno-
logii v oblasti nakladani energii a druhotnych surovin
e Prioritni osa 4: Rozvoj vysokorychlostnich pristupovych siti k internetu a in-
formacnich a komunikacnich technologif
e Prioritni osa 5: Technickd pomoc (Dotace EU, 3.5.2015)

Kazdy program podpory ma piesné definovan:
e specificky cil
e jakou miru verejné podpory lze ziskat
e jaké je zaméreni vyzvy
jaké podporuje aktivity
kdo je potencionalnim prijemcem podpory
co vSe se pocita mezi zplisobilé vydaje
jaka je vySe podpory na projekt

O O O O

7 Podporované oblasti se dale oznacuji jako Prioritni Osy
8 Zkratky prioritnich os, ke kterym se tematicky cil vztahuje
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(@]

jaka jsou specifika programu (Czechlnvest, 5. 5. 2015)

Z diivodu mnozstvi programi a jejich cilli uvedeme presné znéni pouze jednoho
vybraného programu. Tento OP vychazi z vySe popsané a zvyraznéné prioritni osy

3.

e Program podpory OP PIK:

o

Uspory energie

e Mira verejné podpory:

o

Mira podpory se pro jednotlivé aktivity fidi podminkami prislusnych
¢lanku Narizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 a bude bliZe specifikovana
ve vyzvé. Intenzita podpory na ekologické studie 50 - 70 % +FN

e Zaméreni vyzvy podporuje:

o

modernizaci a rekonstrukci rozvodt elektriny, plynu a tepla, stavaji-
cich zarizeni na vyrobu energie pro vlastni spotiebu, systéma méie-
ni a regulace a soustav osvétleni v budovach a energetickych hospo-
darstvich pramyslovych areali za icelem zvySeni tic¢innosti

realizaci opatfeni ke sniZovani energetické naro¢nosti budov v pod-
nikatelském sektoru - zatepleni obvodového plasté, vyména a reno-
vace otvorovych vyplni, dalSi stavebni opatreni majici prokazatelné
vliv na energetickou naroc¢nost budovy, instalace vzduchotechniky s
rekuperaci odpadniho tepla

vyuziti odpadni energie ve vyrobnich procesech

sniZovani energetické narocnosti/ zvySovani energetické ucinnosti
vyrobnich a technologickych procest

instalaci OZE pro vlastni spotiebu podniku - napf. solarni ohtev, te-
pelna cerpadla apod.

instalaci kogeneracni jednotky s maximalnim vyuzitim elektrické a
tepelné energie pro vlastni spotrebu podniku

podpora vicendkladli na dosaZeni standardu budovy s témér nulovou
spotfebou a pasivniho energetického standardu v pripadé rekon-
strukce ¢i vystavby novych podnikatelskych budov

e Prijemci:

©)

maly, stiedni nebo velky podnik, zemédélsti podnikatelé (definovani
zakonem ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi), podnikatelé v akvakulture,
podnikatelé v potravinai'stvi a maloobchodu

e Zptsobilé vydaje:

©)
©)
©)

dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby nehmotny majetek
ekologické studie v¢. energetickych auditi

e VySe podpory na projekt

(@]

dotace 0,5 - 250 mil. K¢ (z toho na ekologickou studii max. 350 tis.
K¢)

e Specifika programu
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o nejsou podporovana komercni turisticka zarizeni jako hotely, volno-
Casova zarizeni, lazné, restaurace (Operacni program podnikani a
inovace, 5.5.2015)

3.3 Jakziskat dotaci

Postup ziskdni dotace ze strukturdlnich fondi zahrnuje nékolik zdkladnich kroku -
od vytvoreni projektového zdméru, urceni operacniho programu ke zpracovdni a
samotnému predloZeni Zddosti o dotaci. Cely proces pak pokracuje realizaci podpo-
reného projektu, ke které se vdazi urcité povinnosti vyplyvajici z pravidel stanovenych
pro projekty financované ze strukturdlnich fondi. (Podjuklova, 2014)

Projektovy cyklus® 1ze dle Dockala ¢lenit do 8 hlavnich fazi. Tyto jednotlivé fa-
ze nemuseji vZdy striktné probihat v ¢asové posloupnosti, ale mohou se navzajem
prolinat, ¢i maze faze pozdéjsi predchazet jinou. (Dockal, 2007)

Dle Dockala by se mezi tyto etapy dalo zaradit:

Existence problému

Zajisténi koncensu Zadatele ohledné dotacnich podminek
Vyhleddni vhodného dotacniho titulu a posouzeni jeho prijatelnosti
Zpracovdni projektové Zddosti

Predrealizacni priprava

Vlastni realizace

Ukonceni a udrzeni projektu

Vyhleddni nového problému (Dockal 2007, s 12)

ONSUR W=

Naopak oficidlni portal centralniho koordinatora Dotece EU se jiZ vice zaméruje na
jednotlivé dil¢i kroky, které je potieba splnit vidy od zacatku dotacniho zaméru az
po jeho ukonceni a udrZeni. TakZe se vice zaméruje na technickou stranku véci Za-
dosti o podporu a jeji jednotlivé kroky. Hlavni rozdil tedy mizZeme vidét v tom, Ze
od zpracovani Zadosti o dotaci upozoriuje na:

1. Vytvoreni podrobného projektového zdméru

2. Nalezeni prislusného operacniho programu a v ném konkrétni oblasti podpory
pro vds projektovy zdamér
Zpracovdni Zddosti o dotaci
Vyzvu k predkldddni Zddosti o dotaci
Kontrolu Zddosti a prilohy
Hodnoceni a vybeér Zddosti
Realizace projektu
Zddost o platbu a monitorovaci zprdva
UdrZitelnost projektu (Strukturalni fondy, 25. 4. 2015)

©ONS AW

V naSem ptipadé je tedy nejvhodnéjsi zvolit jako opérnou osu pro ziskani dotace
oficidlni doporuceni od ministerstva pro mistni rozvoj.

9 Slovo cyklus mtize byt v tomto pripadé zkreslujici.
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Vzdy je ovSem nutné se pevné drZet pokynt, které jednotlivy dotacni subjekt
schvalujici dotace vyda spolecné s vyzvou. Je chybny postup, pti kterém budouci
Zadatel hleda cokoli, co by se veslo pod konkrétni operacni program. Nejprve by se
mél stanovit cil Zddosti a potom teprve pro néj vyhledat prislusny operacni pro-
gram. (Dotace EU, 1. 5. 2015)

Pro lepSi prehlednost toho, jak celé ¢asové schéma ziskavani financnich
prostiredki z fondi funguje, je lepsi vyuzit grafické znazornéni schématu:

Obr. 1 Schéma priibéhu cerpani finanénich prostredki
RO /ZsS 7adatel / prijemce — RO / ZS RO - PCO PCO - EK
Podani Schvéleni projektu Proplaceni prostredkd Predlozeni Certifikovéni
projektové (podepsdna smlouva pfijemci (prabéing prostfedkd wydajl
zadosti nebo vyddno rozhodnuti) nebo zavéreéna platba) k certifikaci na PCO | a predloZeni EK
HODNOCENI \ l
5 REFUNDACE REFUNDACE
A VYBER REALIZACE PROPLACENI |CERTIFJKACE
DOJ|SR ZEK
PROJEK }
Vyhlésen Vybér Ukonéeni Predloieni Schvéleni | Zafazeni Refundace| Proplaceno z EK
wWZvy projektu etapy Zadosti zddosti zadosti souhrnné | do rozpoétu MF
nebo o pribéinou o platbu | oplatbu zadosti
celého nebo na RO/ZS | do ze strany
projektu zavérecnou souhmné PCO
platbu zadosti
ze strany a jeji
prijemce predlozeni
na RO/ZS na PCO

Zdroj Ctvrtletni monitorovaci zprdva, 1. Ctvrtleti 2015, isbn 978-80-87147-97-9

Pro naSe potieby je tedy nejvhodnéjsi vyuZit opérnou osu z oficidlnich stra-
nek Ministerstva pro mistni rozvoj (Dotace EU, 1. 5. 2015) na které se odkazuje
vétsina nalezenych zdrojt. Oficidlni stranky Ministerstva priimyslu a obchodu také
odkazuji na agenturu CZECHINVEST, ktera je statni prispévkova organizace spada-
jici pfimo pod toto ministerstvo. (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 3. 5. 2015)

3.3.1 Zakladni kroky spojené s podanim zadosti o dotaci z fondi EU:

Vytvoreni podrobného projektového zaméru

Napadla vds aktivita uskutecnitelnd ve vasi obci, skole, podniku, neziskové orga-
nizaci apod., na niZ byste rddi dostali podporu z Evropské unie? Obecné plati, Ze
Z fondti EU se podporuji projekty verejné prospésné, které prispéji ke zlepseni socidl-
niho a ekonomického prostredi v ¢lenskych zemich a jejich regionech. (Strukturalni
fondy, 2. 5. 2015) Nejde v Zzadném piipadé o samoucelné financ¢ni injekce do nezis-
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kového sektoru, soukromych firem a obci, krajt ¢i jakychkoli jinych subjektt. Pra-
vé naopak - prijemci musi vzdy prokazat a konkrétné doloZit obecnou prospésnost
svého zaméru. (Czechlnvest, 2005)

Obecna prospésnost je zde vSak chapana v SirSim smyslu, nejen jako socialni
aktivity. Proto se rozhodné ze ziskavani podpory z evropskych fondi nevylucuji
soukromé firmy Zadajici dotace napt. na novou technologii, vzdélavani zaméstnan-
ci apod. VSichni Zadatelé vsak museji doloZzit v projektové Zadosti spoleCensky
presah planovanych aktivit jejich projektu. U soukromych firem casto jde napft. o
podporu zaméstnanosti v regionu. (Dotace EU, 5. 5. 2015)

Nalezeni prisluSného operac¢niho programu a v ném konkrétni oblasti pod-
pory pro vas projektovy zamér

V prvni fazi je dle Podjuklové (2014) treba zjistit, ktery operacni program by ve
va$em piipadé pro ziskani dotace ptipadla v tivahu. Ridit se lze podle sféry vasi
¢innosti (tematické operacni programy) nebo podle mist kde realizujete své aktivi-
ty. (Podjuklova, 2014)

Kromé podporovanych aktivit je dle Dockala (2007) nezbytné sledovat typ
opravnéného Zadatele / piijemce, misto realizace projektu, vysi a formu poskyto-
vané podpory, schopnost finan¢niho spoluzajiSténi ze strany Zadatele atd. dle spe-
cifickych podminek a pozadavkl daného dota¢niho programu. (Dockal, 2007)

Navrhovany projekt musi byt v souladu se zdméry operacniho programu,
z néhoZ chcete Cerpat prostredky. Podrobnosti o cilech, podminkdch a vymezeni pod-
porovanych aktivit se dozvite na internetovych strdnkdch operacnich programu, a to
v programovém dokumentu a detailnéji v dokumentu nazvaném Provddéci dokument
nebo Implementacni dokument, které jsou vyddvdny jednotlivymi ridicimi orgdny a
jeZ jsou snadno dostupné na prislusnych webovych strdnkdch. Doporucuje se tyto
materidly pozorné prostudovat. (Strukturalni fondy, 4. 5. 2015)

Zpracovani Zadosti o dotaci

Projektova Zadost predstavuje klicovy dokument, ktery rozhodne o tom, zda
budete se snahou ziskat finance z evropskych fondi tspésni ¢i nikoli. Vasim pri-
vodcem pfi jeji tvorbé budou prirucky pro Zadatele a dalsi metodické pokyny pfi-
pravené odpovidajicim operacnim programem. Zaroven jsou k dispozici konzulta-
ce s pracovniky ridictho organu ¢i zprostredkujiciho subjektu daného opera¢niho
programu, odborné seminare Ci konference. V pripravné fazi se nebojte klast dota-
zy, abyste do projektové zadosti zaradili vSe potirebné. (Podjuklova, 2014)

Zadosti museji byt vypliiovany v elektronické podobé. Elektronické Zadosti
pro programové obdobi 2014-2020 jsou zatim v pripravé. (Ministerstvo priimyslu
aobchodu, 4. 5. 2015)

Vyzva k piredani zadosti o dotaci

Operacni programy prijimaji projektové Zadosti v rdmci tzv. vyzev, tedy casové
vymezenych usekd urcenych k podani Zadosti o dotaci. Pro vas tspéch je klicové
sledovat, jaké vyzvy pravé probihaji a také jaké jsou planovany na nejbliZsi obdobi.
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Informace o vyzvach vcetné jejich harmonogramu jsou zverejnény na webovych
strankach operacnich programt. (Strukturalni fondy, 4. 5. 2015)

Dle serveru dotace EU vyzva k predkladani projektovych Zadosti urcuje Za-
dateli podrobné podminky, ze kterych miize projektovou zadost predlozit reSitel-
ské komisi ke schvaleni. Vyzva vSak nezahrnuje veskeré podminky, které musi Za-
datel splnit. Vyzva tedy zejména upresnuje:

e Lhiitu, ve které miiZe byt projektovd Zddost predloZena;
prioritni osy a oblasti podpory, ve kterych miiZe byt predloZena;
Zadatele, kteri mohou Zddat o dotaci v konkrétni vyzvé;
povolené Ci naopak zakdzané aktivity projektu realizované v konkrétni vyzve;
zpusobilé, pripadné i nezptisobilé vydaje pro projekty;
kritéria vybéru projekti;
financni ¢dstku, kterd je urcena k rozdéleni v rdmci konkrétni vyzvy;
misto predloZeni Zddosti v konkrétni vyzvé. (Dotace EU, 4. 5. 2015)

Casovy tisek na podani zadosti byva zpravidla otevieno po uréity ¢asovy usek. U
projektové Zadosti. Doporucuje se tedy si projektovou Zadost pripravit
s predstihem. (Podjuklova, 2014)

Nékdy byva ¢asové podavani rozdéleno na tzv. registracni obdobi Zadosti,
ve kterém je nezbytné zadat zZadost elektronicky do systému. Dale pak nasleduje
termin pro podani plné Zadosti. V tomto obdobi je nutné dodat veSkeré potirebné
dokumenty a nezbytnosti na ptislusny rozhodujici organ. (Ministerstvo primyslu a
obchodu, 4. 5.2015)

Projektova Zadost, kontrola Zadosti, piiilohy
Projektova zadost je tvotfena skupinou dokumentd, kterou Zadatel predklada Ridi-

cimu organu, a kterou Zada o dotaci projektu v projektové Zadosti popsaného. Pro-
jektova zadost se sklada z:

e VytisSténého elektronického formulare, ktery je vytvoren pomoci webové

aplikace19;
e Povinnych a nepovinnych priloh projektové zZadosti. (Podjuklova, 2014)
Projektova zadost je hlavnim zdrojem udajt, na zakladé kterych bude projekt

hodnocen a nasledné schvalen, ¢i naopak zamitnut, a proto musi byt kvalitné zpra-
covana a obsahovat veskeré informace nezbytné pro vytvoieni isudku o projektu
na strané ridicimu organu, a v pripadé velkych projektl i na strané Evropské ko-
mise. (Strukturalni fondy, 4. 5. 2015)

Projekt, ktery se dle Dockala uchazi o podporu z operacnich programi, musi oproti
jinym projektim spliiovat i pozadavky kladené na projekty strukturalnimi fondy.
To znamena politikou hospodarské a socidlni soudrznosti, a odpovidajici legislati-
VOu.

10 Nyni ISKP, které je pripravovano
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Mezi tyto pozadavky Dockal (2007) zejména radi:

vliv projektu na Zivotni prostredi;

horizontdlni témata strukturdlnich fondii pro aktudIni obdobf;

soulad s ¢innostmi, politikami a prioritami spolecenstvi;

vypoclet miry podpory pro projekty vytvdrejici prijmy. (Dockal, 2007, s. 20)

Projektova Zadost by méla dle Podjuklové (2014) byt vypracovana v urcitém po-

sloupnosti:

1. Urceni objemu zptisobilych vydaji stanovenych v rozpoctu. Tato hodnota je
podkladem pro vysi dotace. Dotace vycislena v rozhodnuti nesmi byt prekroce-
na, zmenseni je pripustné.

2. Vypracovani povinnych priloh je nutné ke kompletnimu odevzdani Zadosti. Je
doporucena kontrola vSech nezbytnych soucasti Zadosti.

3. Vyplnéni elektronického formulare projektové zZadosti a jeji finalizace. Formu-
1ar je potieba peclivé vyplnit, uzamknout proti Upravam a vytisknout.

4. Vytvoreni projektové Zadosti v listinné podobé naprosto shodné s elektronicky
odevzdanou Zadosti. (Podjuklova, 2014)

Pifed odevzdanim by meéla byt provedena celkova kontrola Zadosti. Je nezbytné
Zadost peclivé zkontrolovat, a to nejen jeji logickou provazanost, ale také formalni
nalezitosti, vCetné vSech priloh. Je dllezité dbat ohled na to, Ze konkrétni pozadav-
ky na Zadost si urcuje kazdy konkrétni operacni program samostatné. (Struktural-
ni fondy, 5. 5.2015)

Hodnoceni a vybér Zadosti
Dle Podjuklové musite kompletni Zadost odevzdat na piislusném misté do vy-

zvou stanoveného terminu. V priibéhu hodnoceni projektu jsou nejprve zkontrolo-
vany veskeré formalni nalezitosti Zadosti a je rozhodnuto, zda je projekt pro dany
program prijatelny. V dalsi fazi jsou dorucené Zadosti hodnoceny na zakladé pre-
dem stanovenych hodnoticich a bodovacich kritérii. Nutné je podotknout Ze drtiva
vétsina nedostatki v Zadosti vede k jejimu zamitnuti. V pripadé, Ze vas projekt byl
uspésny, bude s vami uzaviena smlouva o financovani, ktera stanovuje nejen vysi
dotace, ale i povinnosti, které z jejiho pridéleni pro Zadatele vyplyvaji. V této chvili
se ze Zadatele stava piijemce podpory. (Podjuklova, 2014)
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3.4 PP v pripadé zadosti o dotace ze SF

Pokud se budete zajimat o dotace, finan¢ni prostiedky ¢i podporu poskytovanou ze
strukturalnich fondd EU urc¢enych malym a strednim podnikatelim, budete muset
rovnéz predstavit své plany a zaméry. K tomuto ticelu dobre poslouZi jakykoli dob-
fe vypracovany podnikatelsky pldn se vSemi jeho podstatnymi aspekty.
(Czechivest, 2005)

Je ovsem dulezité pamatovat ze prostredky ze strukturalnich fondl jsou ome-
zené a nikdo nema na jakoukoli dotaci automaticky narok. A také je dtilezité myslet
na to, Ze jakakoli statni podpora neni urcena firmam krachujicim, které potrebuji
dlouhodobé pouze prezit, ale firmam které se snazi rist a prospivaji. Pravé proto
musi vas podnikatelsky plan poukazat na originalni myslenky, koncep¢ni vedeni a
finan¢ni zodpovédnost. (Dockal, 2007)

Je nutné si vZdy precist podminky programu, o ktery se zajimate. Vzdy je dile-
zité koncipovat podnikatelsky plan dle jeho zaméreni a nijak jinak. Také je pod-
statné soustiedit se na dilezité aspekty programu, o ktery mate zajem. (Czechin-
vest 2005)

PoZadavky na informace o vasi firmé a vaSich zdmérech jsou vZdy jasné dekla-
rovany, a pokud je dodate v presné pozadovaném formatu, nikdo vdm nemtiZe nic
vytknout. Proto si vZdy tyto podminky projdéte a peclivé kontrolujte jednu po dru-
hé. (Dotace EU, 5. 5. 2015)

Statni urednik je placen za to, aby si vas podnikatelsky plan cely piecetl a poté
postoupil dale do vybérového procesu nebo zamitl. Avsak jiZ neni povinen jakkoli
nic hledat, upozornovat vas na chyby ¢i nedostatky nebo prosté listovat vasim
podnikatelskym planem a hledat spravné véci na Spatném misté. Predstavte si Clo-
véka u stolu s archem kde ma zadani podminek a jen ¢te vas podnikatelsky plan a
zatrhava jednu podminku za druhou pékné v pozadované posloupnosti. (Czechin-
vest, 2005)

Ve vétSiné pripadl podani zadosti se v prvnim vybérovém stupni posuzuji
pouze formalni aspekty Zadosti, poZzadované informace a jejich spravnost - bez
subjektivniho hodnoceni. Je proto nutné neZ odeslete Zadost si vSe jesté jednou
zkontrolovat a zkompletovat. Nic se nesmi opomenout, protoZe za vyrazeni z této
faze vybéru byste si mohli iplné sami. (MAS partnerstvi venkova, 6. 5. 2015)

V druhé fazi samotného vybéru jednotlivych projekti se jiz posuzuji jednotlivé
projekty. Je tedy nutné, aby takovému projektu porozumél bez dalSich dotazii kaz-
dy bez vasi piitomnosti. Dale je dobré Zadat dotace na projekty, které jste schopni
realizovat i bez podpory ze strukturalnich fondt. Tyto Zadosti maji vétsi Sanci na
uspéch, a to z dlivodu, Ze pokud je na prvni pohled vidét Ze dotace pouze urychli
nebo vice zpristupni vasi planovanou investici, tak vidi vasi snahu o rozvoj vaseho
podnikani. (Czechinvest. 2005)

Rozvoj a inovace maji vétsi Sanci na tuspéch, nez projekty které bez dotacni
pomoci nebudou viibec realizovany. (Czechinvest, 2005)
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3.5 Podnikatelsky plan

Priprava a realizace podnikatelskych projektu je zakladni formou naplnovani zvo-
lené podnikatelské strategie firmy. Kvalitni priprava téchto projektd je pritom jed-
nim z primarnich predpokladi dosazeni podnikatelského uspéchu v naroc¢nych
podminkach trzni ekonomiky. Je zifejmé, Ze dosdhnout Zadouci kvality pripravy
projekti neni snadné, nebot zahrnuje ¢innosti vysoce naro¢né jak na potiebné
znalosti, tak i na vynaloZeny cas. (Fotr 2005)

Jinymi slovy dle Vebera (2008), podnikatelsky plan je dokument, kterym oslo-
vite financni sektor v pripadé, Ze budete chtit zaujmout a ziskat prostiredky za uce-
lem realizace vasi podnikatelské myslenky. Je zcela jedno, zda se jedna o myslenku,
ktery je zatim pouze ve vasi hlavé, ¢i o firmu, ktera jiZ funguje par let a potrebuje
kapital na dalsi rist. (Veber 2008)

Ve zkratce by mél podnikatelsky pldn rici vSem okolo: Co podnikatel déld? Co
podnikatel nabizi? A co podnikatel potiebuje? (Srpova a kol, 2012, str. 14)

3.5.1  VyuzZiti podnikatelského planu

V té nejjednodussi podobé se ani nejednd o dokument, ale o par vét, které si
budete pamatovat tak, abyste mohli kdykoli a kdekoli komukoli Fici o svych pla-
vSem o vSem - tedy o vas, vaSich zamérech, vasi konkurenci a samoziejmé o tom,
kolik potiebujete a jaky bude mit vysledek vasi prace pro jednotlivé subjekty tuci-
nek. (Czechlnvest, 2005)

Podnikatelsky plan ma zpravidla dvoji vyuzZiti. Dle Fotra (2005) jednak slouzi
jako urcity vnitfni dokument, ktery slouZi jako zaklad vlastniho fizeni firmy, znac-
ny vyznam ma i externi uplatnéni podnikatelského planu v pripadé, Ze firma uchazi
o néktery druh nenavratné podpory. V tomto pripadé je totiZ treba presvédcit po-
skytovatele kapitdlu o vyhodnosti a nadéjnosti projektu, na jehoz financovani se
tento kapital pouZije. Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan mize pak vyznamné
podporit ziskani potfebného kapitalu. (Fotr, 2005) Podrobné zpracovani podnika-
telského planu je diileZité i pro moznost porovnani ptivodnich plani a skute¢nych
vysledkd. (Cerveny, 2014)

Sestaveni je podnikatelského planu dtlezité predevsim pro samotného podni-
katele. I kdyZ se neuchazite o novy kapital ¢i plijcku, je dobrym zvykem mit jasné
vytycené cile, uvédomovat si veskera uskali a bariéry, které bude nutné prekonat a
nastavit si realny casovy horizont. (Czechinvest, 2005) Podnikatelsky plan ma dle
Cerveného (2014) vyjadtit vase plany a spojit je s realitou. Uplné a podrobné vy-
pracovani podnikatelského planu by vdm mélo odhalit vaSe mozZnosti, potreby a
naklady na celou realizaci. Z tohoto dlivodu je dobré neopomenout Zadnou z jeho
podstatnych soucasti, ktera by vysvétlovala vase zdméry. LepSi je mit predem pri-
praveny odpovédi na vSiechny mozné dotazy ¢i uskali a sporné situace, nez poté pri
prezentaci podnikatelského planu vymyslet nepodloZené teorie. (Cerveny, 2014)

Podnikatelsky plan je tedy urCen pro vSechny, ktefi jsou zainteresovani do
samotného podnikani. V prvni radé tedy majitele, pies zaméstnance, dodavatele a
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odbératele az po moZné investory. Kazdy z téchto subjektli jej jisté vyuZije jinak a
mél by v ném najit odpovédi na vSechny hledané otazky. (CzechInvest, 2005)

3.5.2  Struktura podnikatelského planu - obecné

Podnikatelsky plan miva urcitou posloupnost, ktera je dana konvencemi, ale zaro-
venl je to zcela jednoduchy a logicky dokument, ktery bude schopen pripravit kaz-
dy, kdo ovlada zakladni komunikacni a numerické dovednosti. (Czechlnvest, 2005)

Struktury v navodech na tvorbu jednotlivych podnikatelskych plani se znacné
lisi. Proto pro nas bude nejlepsi udélat sumarizaci jednotlivych navoda na tvorbu
podnikatelského planu a v zavéru vytvorit jednu verzi, ktera by co nejlépe vystiho-
vala nasSe poti‘eby - zadost o dotaci ze strukturalnich fondt EU.

Srpova (2012) rika, Ze obsah podnikatelského planu neni zavazné stanoven.
KaZdy investor ¢i banka maji jiné poZadavky na jeho strukturu a rozsah. Mnozi in-
vestori dnes z dlivodu nedostatku ¢asu pozaduji, aby byl podnikatelsky plan zpra-
covan pouze ve formeé prezentace, napiiklad v programu MS PowerPoint. Naopak u
banky se mizeme setkat s tim, Ze bude vyzadovat radu dalsich dokumentt a in-
formaci. (Srpova a kol., 2012)Dale uvedenou strukturu podnikatelského planu do-
porucuje Srpova jako jednu z mnoha moznosti, se kterou se miizeme setkat:

1. Titulnf list;

2. Obsah;

3. Uvod, ucel a pozice dokumentu;

4. Shrnuti:

5. Popis podnikatelské prileZitosti;

6. Cile firmy a vlastnikdi;

7. Potencidlni trhy;

8. Analyza konkurence;

9. Marketingovd a obchodni strategie;

10. Realizacni projektovy pldn;

11. Financni pldn;

12. Hlavni predpoklady tspésnosti projektu, rizika projektu;

13. Prilohy. (Srpova a kol. 2012, str. 15)

Naopak dle Fotra (2005) ma byt podnikatelsky plan firmy souhrnnym vysledkem
analyzy finan¢niho planu firmy, jejiho investi¢niho programu a technicko-
ekonomickych studii projektii. TudiZ by mél obsahovat tyto zakladni ¢asti:
Realizacni resumé;

Charakteristiku firmy a jejich cilii;

Organizaci rizeni a manaZersky tym;

Prehled zdkladnich vysledkii a zdvérii technicko-ekonomické studie;

Shrnuti a zaveéry;

Prilohy. (Fotr, 2005, str. 17)

Sk W=

Fotr déli podnikatelsky plan na Sest zakladnich casti, které mohou byt libovolné
rozsifeny a upravovany, ale celkové osu posloupnosti dodrzuje stejné jako ostatni.
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Jen bez podrobnéjsi znalosti problematiky nechava velmi mnoho nezodpovéze-
nych otazek.

Agentura Czechlnvest, ktera primo spada pod ministerstvo primyslu a ob-
chodu dava nejvice praktickych rad a vyuziva zkuSenosti z konkrétnich investic-
nich zamérl. Prakticky je zamérena na orientaci do trzniho sektoru, a spise déli
jednotlivé podnikatelské plany podle jejich rozsahu a vyuZiti.

Elevator pitch'l;

Executive summary';

Zkrdceny podnikatelsky pldn;

PIny podnikatelsky pldn; (CzechInvest, 2005, str 49)

RN =

3.5.3  Vzhled podnikatelského planu

vvvvvv

Dojem z dokumentu by se dal shrnout do vizualni a gramatické stranky. VétSinou
totiz kohokoli, komu sviij plan prezentujte, musite ho zaujmout hned v prvnich
minutach. (Czechlnvest, 2005)

Podnikatelsky plan by mél dle Rydvalové (2014) byt stru¢ny, prehledny, jasny
a struc¢ny. Mél by poukazovat a vyzdvihovat vyhody zaméru. Dale by mél byt co
nejvice realisticky - nejlepsi je vytvorit varianty optimistickou, pesimistickou a
v zavéru vyhodnotit realistickou variantu. Na zakladé SWOT analyzy by mél zda-
raziiovat klady a vyhody, ale nezakryvat rizika a slaba mista. Mél by jasné prokazat
finan¢ni silu podniku. Mél by prokazat skutecny piistup k okoli podniku a svoji
kvalitou i po formalni strance poukazat na kvalitu celého podniku. (Rydvalova,
2014)

Pokud se tedy snazite néco prodat ¢i nékoho presvédcit, mluvte vizualni reci. I
vas podnikatelsky plan by to mél respektovat. Podnikatelsky plan by vas mél odli-
Sovat od ostatnich podnikatelskych subjekti. Mél by byt atraktivni a naklady na néj
by mély mit vztah k jeho samotnému ucelu. (Czechlnvest, 2005)

Je-li vas plan jakkoli vizudalni, ma tvar, obal ¢i néjaky design, fotografie i nacrt
pomohou zaujmout vice nez pouhy popis. Jste v konkuren¢nim boji o finan¢ni pro-
stredky investort a kosmetika - tedy prvni dojem - ¢asto mnohé vytadi z dalSiho
procesu zvazovani. Nicméné obsah - tedy logika, znalost trhu, schopnost uchvatit a
presvédcit - je vzdy diileZitéjsi neZ sebelepsi grafika, a proto vétsinu energie vénuj-
te jemu. NepiSete ucebnici, v niZ byste méli vysvétlit, jak vSechno funguje, jde o to,
zaujmout investora. (Czechlnvest, 2005)

11 Elevator pitch - zkracené (Ustni) vysvétleni planu ptiblizné o délce 1-2 minuty s cilem zaujmout
potencionalni investory (Czechlnvest, 2005)

12 Executive Summary - Zkraceny podnikatelsky plan vystihujici vSechny podstatné aspekty planu
v maximalni délce 2 stran pisemného textu (Czechlnvest, 2005)
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3.5.4  Jednotlivé casti p. p. s fokusem na konkrétni zadost o dotaci

Podnikatelsky plan by mél mit urc¢itou posloupnost. Jak jsme si jiz drive popsali
posloupnosti dle rtiznych autort, nyni bychom se méli zamétit na vybrani jednotli-
by bylo dobré také okomentovat a dale k nim vytvorit prehledny a jednoduchy na-
vod k jejich vytvoreni.

3.5.5 Titulni list

Titulni list je obrazkem celého dokumentu. Je to prvni strana, kterou kazdy vidi a
méla by reprezentovat cely podnikatelsky plan. Na titulni stranu uvedeme nazev
firmy, pripadné jeji logo, nazev podnikatelského planu, jméno autora a datum, ke
kterému je podnikatelsky plan aktualni. Tento datum nemusi byt presny, staci
format: mésic, rok - je diilezité, aby bylo znamo, ke kterému obdobi je plan aktual-
ni. (Czechlnvest, 2005)

Srpova (2007) doporucuje se zde také uvést prohlaseni typu: ,Informace
obsazené v tomto dokumentu jsou diivérné a jsou predmétem obchodniho tajem-
stvi. Zadna C¢ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo
jakymkoli zpisobem rozmnozovana nebo ukladana v tisténé Ci elektronické podo-
bé bez pisemného souhlasu autora.” (Srpova 2007) A to z diivodu ochrany vlastnic-
tvi a know-how!3 celého podnikatelského zaméru.

3.5.6 Obsah

Tuto polozku asi neni tfeba dlouze popisovat. Ma ostatnim usnadnit orientaci
v dokumentu. Dulezité je dat si pozor na aktualnost celého obsahu a spravnost c¢is-
lovani stran, které miize byt pro mnohé matouci. Pokud se rozhodneme strany ne-
Cislovat, potom by bylo lepsi neZ obsah zvolit néco jako ,osnovu dokumentu.”
(Czechlnvest, 2005)

3.5.7 Ucel dokumentu, Gvod

Dle Rydvalové by tato ¢ast méla slouZit jako ivod dokumentu a co neni uvedeno na
titulnim listu a ma dopliiovat informace o vasem podnikatelském planu ma byt

/////

vvvvvv

zamérem celého dokumentu. (Rydvalova, 2014)

Dale by v této casti mél byt kontakt na autora pripadné kontaktni osobu
firmy v pripadé jakychkoli dotazi.

V této Cdsti dobré uvést informace tykajici se samotného dokumentu - jeho
rozsah, podrobnosti a tiplnost. A to z diivodu toho abychom predesli nedorozuménim
mezi pripadnym investorem a tviircem podnikatelského pldnu. (Srpova 2007, str. 16)

13 Anglicky , védét-jak”
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3.5.8  Shrnuti
Neboli zkraceny podnikatelsky plan. Kazdy podnikatelsky plan by mél zacinat shr-

tyto body formulovat jako ivod, ale jako zhuStény popis toho, co je na nasleduji-
cich strankach zpracovavano podrobnéji. Po precteni shrnuti se ma v ¢tenari vzbu-
dit zvédavost, aby si precetl i zbytek planu a aby se zacal zabyvat jeho podrob-
nostmi. (Srpova, 2007)

Shrnuti by ndm mélo davat jednoznacné a stru¢né informace o:

e Podnikatelském zaméru. Kratké popsani predmétu podnikani, nabizenych
vyrobkii a sluzeb, ptipadné inova¢nich zamérd. (Cerveny, 2014)

e Jaké jsou faktory uspéchu. Rozvést ¢im se vas podnikatelsky zamér odli-
Suje od konkurence. V ¢em jsou vyznamné konkurenc¢ni vyhody a v ¢em
spociva nejvétsi uzitek.

e Trhu. Komentar ktrhu a trznim trendim. Historicky vyvoj a realistické
predpoklady chovani trhu a zakazniki.

e Jaké jsou podnikové cile. Objasnéni vychozich piedpokladi, cili a moz-
nosti ristu podniku. V idealnim piipadé podnikova vize.
nanc¢ni informace jako celkova kapitalova narocnost, potieba cizich zdrojd,
délka financovani a jaka je schopnost splaceni cizich zdrojt. (Rehof, Srpova
2010)

Dle Srpové rozsah shrnuti zavisi na charakterli podnikatelského zdméru a na vysi
potiebného kapitalu. Hlavni problém spociva v tom, jak zhustit mnozstvi diilezi-
tych informaci na maly pocet stran. PrestoZe se shrnuti umistuje na zac¢atek podni-
katelského planu, zpracovavame ho jako posledni, tj. vdobé, kdy mame cely pod-
nikatelsky plan hotovy. (Srpova a kol, 2012)

3.5.9 Popis podniku, cile podniku a popis podnikatelské prileZitosti

Popis podniku

Do popisu podniku by se dalo zahrnout par diilezitych bod, bez kterych by se ne-
dal Zadny podnikatelsky plan prezentovat. V tomto bodé byste méli zahrnout his-
torii podniku, pokud jiZ podnik néjakou ma. Dale pak majetkopravni tidaje o firmé
aby bylo jasné, jak podnik funguje a je rizen. Nasledné profesni a osobni tidaje o
vlastnicich firmy. Tento popis by mél ¢tenari planu prestavit podnik v aktualni si-
tuaci. (Czechlvenst, 2005)

Cile podniku

Jednou z nejpodstatnéjsich véci je dle Srpové (2012) nastinéni budoucich cili pod-
niku, kterych by mélo byt dosazZeno, vyjadienim pomoci mnoziny strategickych cili
a rovnéZz popisu toho, jakou cestou/zptlisobem bude tohoto stavu dosazeno. (Srpo-
vaakol., 2012)
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VSechny zde definované strategické cile by mély dle Cerveného (2014) spl-
novat podminky SMART!4. Zejména na hledisko méritelnosti cili v praxi se ¢asto
zapomina. Strategicky cil, ktery neni méritelny, nelze ani vyhodnotit a tim ani mo-
nitorovat, zda je navrZena strategie v praxi tispé$na. (Cerveny 2014)

Popis podnikatelské prilezitosti

Zde objasnime, v Cem spatiujeme nasi podnikatelskou pftilezitost. MlZe jit o
pripad nalezeni mezery na trhu a nasledné cilené hledani reSeni problému. Nebo
mizZe jit o hledani nového technologického postupu ¢i inovace vyroby podniku.
Diilezité je myslet na to, Ze pravé v této kapitole chceme potencionalniho investora
presvédcit o tom, Ze pravé nase myslenka je ta nejvhodnéjsi k realizaci. (Czechln-
vest, 2005)

Dle Srpové (2007) se pri ¢teni této kapitoly ¢tenar musi dozvédét, jaké jsou
soucasné moznosti resit urcity problém a jaké nové moZnosti feSeni problému pii-
nese nas vyrobek nebo nase sluzba. V ramci popisu podnikatelské prileZitosti je dle
Srpové (2007) se je dobré zamérit se zejména na:

e popis produktu (vyrobku nebo sluzby);
e konkurencni vyhodu;
o uZitek produktu pro zdkaznika. (Srpova 2007, str. 18)

Popis produktu (vyrobku nebo sluzby) urcuje dle Srpové (2012) jak fyzicky
vzhled v pripadé vyrobku, tak vlastnosti v pripadé sluzby. Pokud nabizime hmotny
produkt, je potieba jej popsat a objasnit jaké bude mit vlastnosti a k ¢emu bude
slouZit. Zda se jedna o produkt zcela novy nebo zda je jiZ na trhu nabizen. Dilezité
je zminit se o sluzbach, které dopliiuji nabidku takového vyrobku. Napriklad servis,
instalace ¢i poradenské sluzby. Je diilezité také brat ohled na to, Ze ¢tenar podnika-
telského planu neni odbornikem ve vasem oboru a tudizZ je dtilezZité vyjadiovat se
tak, aby vSemu porozumél i laik. Je také dobré vyvarovat se podrobnym popistim
ale zamérit se pouze na dtilezita fakta. Podrobnéjsi technické informace se doporu-
Cuje uvést v priloze. (Srpova a kol., 2012)

Pokud nabizime sluzbu, uvedeme, v ¢emu spociva a jak funguje. Je nutno

objasnit, jak bude tato sluZzba poskytovana a ktera zarizeni nebo jaké vybaveni vy-
Zaduje. (Srpova, 2007)
Konkuren¢ni vyhoda je v dnesni dobé to co odlisuje jednotlivé podniky na trhu.
Pouze ten kdo ma lepsi postaveni na trhu, mtiZe uspét. Proto je diilezité klast diiraz
na to, co vas od konkurence odliSuje a ¢im jste vyjimecni. Jen tehdy mate Sanci zis-
kat pozadovany kapital. (Gerry, Kevan, 2000)

14 SMART je anglicka zkratka prvnich pismen slov, ktera vystihuji cile:
e Specific - specifické, presné popsané

Measurable - métitelné

Achivable - atraktivni, akceptovatelné

Realistic - redlné

Timed - terminované (Srpova a kol,, 2012)
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Veskeré vyhody musi byt dle Srpové (2007) brany z pohledu uzitku pro zakaznika.
Proto je tfeba zdiliraznit, jaky prospéch plyne z vasi nabidky pro zakazniky a proc
by zakaznici méli nakupovat pravé od vas a ne od konkurence. To prirozené pred-
poklada, Ze budeme védét, kdo jsou nasi zakaznici, respektive na které trhy se
chcete orientovat a jaky je jejich riistovy potencial. (Srpova 2007)

3.5.10 Strategicka analyza

Tvorbé strategie podniku musi dle Sedlackové (2000) predchazet dikladna analy-
za vnéjSiho prostredi podniku, kterd umozni zohlednit prileZitosti a hrozby. Dale je
nezbytna také analyza vnitiniho prostredi podniku, kterd naopak ukaZze silné a sla-
bé stranky podniku. (Sedlackova, 2000)

Dle Grasseové (2010) zavéry analyz vnitiniho a vnéjStho prostiedi jsou pod-
kladem pro formulovani silnych a slabych stranek podniku, které lze vztahnout
k vnéjSimu prostredi sidentifikovanymi prileZitostmi a hrozbami a usuzovat na
budouci Uspésnost ve vzajemném vztahu k podnikatelskému zaméru. K syntéze
téchto informaci se vyuziva SWOT analyza. (Grasseova, 2010)

Vnéjsi prostredi podniku dle Grasseové (2010) zahrnuje vSechny aspekty
okolniho prostiedi, které na podnik ptsobi. Tato informace je dulezita pro vedeni
podniku, aby mélo k dispozici informace o souc¢asném a predpokladaném vyvoji
faktorli prostredi, u kterych se predpoklada moznost ovlivnéni podniku. (Grasseo-
va, 2010)

Vnéjsi prostiedi mlizeme clenit na dvé oblasti a to na:

e Makrookoli managementu je Cast vnéjsitho prostredi, které vznikaji
v mezinarodnim, narodnim a regionalnim prostiedi. Jedna se prevazné
o faktory, které piisobi pfimo na spole¢nost, avsak na predmét jeji ¢in-
nosti jiz neptimo. (Posvar, Chladkova, 2009)

Dle Sedlackové (2010) je vhodné je vhodnou metodou na zkoumani
makrookoli tzv. PEST analyza, jejiZ nazev pochazi z angliCtiny a je od-
vozen z nazvu druhd faktor(i, které jsou analyzovany. Grasseova
(2010) pridava jesté dalsi faktor E jako rozsirujici faktor.

Jedna se o faktory:

o Politicko-pravni (Political) existujici a potencialni ptisobeni po-
litickych vlivi;

o Ekonomicko-hospodarské (Economical) piisobeni a vliv mistni,
narodni a svétové ekonomiky;

o Socidlné-kulturni (Social) plisobeni socidlnich a kulturnich
apekti;

o Technologické (Technological) dopady novych a vyspélych
technologif; (Sedklackova, 2010)

o Ekologické (Ecological) dopady mistni, narodni a svétova ekolo-
gicka problematika a otazky jejiho reseni. (Grasseova, 2010)
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e Mikrookoli zahrnuje dle Grasseové (2010) podniky, které si pfimo kon-
kuruji a jejichZ produkty jsou si navzajem substituty. (Grasseova,
2010) Dle Sedlackové (2000) je vhodné vhodné pro tuto analyzu vyuZit
Portertiv model péti sil. (Sedlackova, 2000).

Portertiv model péti sil je zndzornény na nasledujicim obrazku (obr.
¢. 2) a je postaven na predpokladu, Ze strategicka pozice podniku pt-
sobici vurcitém odvétvi je urcovana predevsim plisobenim péti za-
kladnich cCiniteld. Model péti sil zdiraznuje vsechny zakladni slozky
odvétvové struktury. Kazdé odvétvi vsak klade rliznou dulezitost na
jednotlivé faktory a je tedy nutné si uvédomit, Ze kazdé odvétvi bude
jedinec¢né a ma svoji vlastni strukturu. (Grasseova, 2010)

Obr. 2 Portertiv model péti sil
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Zdroj: Strategicky management, Vaclik, Suldk, 2001

Vnitinim prostiredim rozumime dle Sedlackové (2000) mnozinu prvki a jejich vza-
jemné vztahy existujici uvnitt podniku. Silné a slabé stranky vychazeji ze zdrojt a
schopnosti podniku. Analyza téchto vnitfnich faktori pak predstavuje celkové
zhodnoceni situace podniku. Vychozim bodem takové analyzy by méla byt klasifi-
kace vSech zdroji (hmotné, nehmotné, financni i lidské zdroje.) Hlavni schopnosti
managementu je pak ucelné vyuZzivani téchto zdroju. (Sedlackova, 2000)
Velmi rozsifeny a znamy pristup ke klasifikaci vnitfniho prostredi je dle Gras-
seové (2010) takzvana McKinseyova analyza 7S. (Grasseova, 2010). Podle této ana-
1. Strategie - soustava dlouhodobych cili, jejich dosahovani, vcetné jejich
zdroji, adaptace na vnéjsi prostiedi. DileZitym prvkem jsou inovace.
2. Struktura - vnitini organizac¢ni a fidici struktura, v€etné jasného vyme-
zeni vazeb.
3. Systém rizeni - zahrnuje systém rizeni vyroby, vyrobni systémy, priji-
mani zaméstnanci, odménovani zameéstnancu.
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4. Spolupracovnici - ridici a vedouci pracovnici, management.

Styl vedeni - zplisob jedndni manazeri a to jak na horizontalni tak na

vertikalni linii.

6. Schopnosti lidi - droven znalosti, schopnosti a dovednosti vSech za-
méstnancti podniku.

7. Sdilené hodnoty - vyjadiuje cile organizace, vztahy Kk zakaznikim,
hodnoty co vSichni uznavaji a jsou zakladem kultury organizace. (Po-
$var, Chladkova, 2009)

vt

3.5.11 SWOT analyza

SWOT analyza je dalsi podstatna soucast podnikatelského planu a je natolik dilezi-
t4, Ze si v nasi pozornosti zaslouZi samostatnou kapitolu. Analyza SWOT umoZiiuje
prehledné zobrazit vSechny potenciondlni hrozby a prileZitosti vnéjSiho prostredi
v kombinaci se silnymi a slabymi strankami podniku.

Podstatné je si uvédomit Ze se nejedna o klasickou SWOT analyzu, pri které
hledame riizné strategie pro podnik. Nybrz hodnotime jiZ ndmi vybranou novou
strategii - podnikatelsky zamér a komentujeme dtilezité a podstatné soucasti. Da-
lezité je, aby SWOT byla relevantni danému podnikatelskému planu. (Czechinvest,
2005)

Pfi posuzovani predpokladii ispésnosti projektu Srpova (2012) doporucuje
sestavit SWOT analyzu. SWOT analyza ma za ucel prokazat, Ze autor podnikatel-
ského planu zna své silné i slabé stranky, ale také prilezitosti a hrozby celého pro-
jektu. (Srpova a kol, 2012) Nazev SWOT je odvozen z prvnich pismen anglickych
nazvi hledanych aspekti podnikatelského planu:

e Strenghts - silné stranky
o Jsou ty skutecnosti, ve kterych je nas plan lepsi nez konkurence. Na-
ptriklad v cem spatifujeme konkuren¢ni vyhodu, zkuSenosti ma-
nagementu, kvalifikovanost. Cim vice relevantnich silnych stranek
uvedeme, tim 1épe pro cely podnikatelsky zamér.
e Weaknesses - slabé stranky
o Jsou obrazem pro investora, kterému byste méli touto cestou sdélit,
Ze jste mysleli na vSechno. Slabé stranky by nemély byt pouze vycet
skutecnosti, ale kaZdou slabou stranku, na kterou prijdete, byste mé-
li pozitivné okomentovat, nejlépe najit jeji reSeni resici kazdou jed-
notlivou slabou stranku. Prokazujete tak, Ze jste se zamysleli nad
slabinami a nasli reSeni vedouci kjejich odstranéni. (Grasseova,
2010)
e Opportunities - prilezitosti
o Zaméruji se na soucasné nebo budouci priznivé podminky v okoli
podniku. PrileZitosti by mély byt posuzovany z hlediska jejich atrak-
tivnosti a pravdépodobnosti uspéchu.
e Threats - rizika
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o Jsou nepriznivé vyhlidky nebo problémy, které mohou v podniku na-
stat. Rizika posuzujeme z hlediska jejich zavaznosti a pravdépodob-
nosti toho Ze nastanou. (Fotr, Soucek, 2005)

3.5.12 Marketingovy plan

Dle Fotra ma marketing a nasledné i prodej velky vliv na budouci uspéch firmy.
Proto je tfeba presvédcit Ctenare podnikatelského planu, Ze mame dobrou marke-
tingovou a obchodni strategii. (Fotr, 2005)

Marketingova strategie v zasadé tesi tfi okruhy problému (tfi typy rozhod-
nuti):

e vybér cilového trhu;

e urceni trzni pozice produktu;

e rozhodnuti o marketingovém mixu.
Vychodiskem pro vybér cilového trhu firmy je rozdéleni trhu na rizné cilové seg-
menty. Pfi vybéru segmentu zvaZujeme jeho velikost a kupni silu, na zakladé kte-
rych uré¢ime hodnotu segmentu.

Urceni trzni pozice produktu je vyjadienim postaveni konkrétniho produktu
mezi ostatnimi konkurenc¢nimi produkty na trhu. (Srpova a kol, 2012) Cilem je do-
sahnout specifické pozice na trhu v povédomi cilové skupiny zakaznikd.

Marketingovy mix je souhrn Ctyr zakladnich marketingovych nastroju, které
kazdy podnik bere v ivahu s ohledem na vybrany trZzni segment a zvolenou trzni
pozici. Marketingovy mix tvoii nastroje, jeZ se navzajem kombinuji. Nejznaméjsi je
dle Hily (2007) marketingovy mix skladajici se ze ¢ty nastroji, tzv. 4P. Tento kla-
sicky marketingovy mix tvori:

e produkt (product) - produkt a jeho vlastnosti z hlediska zakaznika - kvalita,
spolehlivost, znacka, design zaruka, servis a dalsi sluzby;

e cena (price) - cena produktu a celkova cenova politika podniku;

e distribuce (place) - zptidob distribuce produktu od jeho vyrobce ke konec-
nému zakaznikovi;

e propagace (promotion) - zpiisob propagace produktu. (Htla, 2007)

3.5.13 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan dle Srpové (2007) transformuje piredchozi ¢asti podnikatelského
planu do c¢iselné podoby. Prokazuje redlnost podnikatelského zaméru
z ekonomického hlediska. Vystupy finan¢niho planu tvoii zejména plan nakladd,
plan vynost a plan penéznich toki, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana roz-
vaha, finan¢ni analyza, hodnoceni efektivnosti investic. (Srpova, 2007)

Musite si uvédomit, Ze tato ¢ast podnikatelského planu bude jina pro zacina-
jici podnik, ktery hleda investora pro sviij zakladni kapital. Jind bude také pro pod-
nik, ktery hodla vytvorit nova pracovni mista a jina bude i vtom pripadé bude-li
podnikatel Zadat o inovaci ze strukturalnich fond. (Czechlnvest, 2005)
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Celkové by se tato cast dala dle Srpové (2012) rozdélit na 3 dil¢i casti, které
by zjednodusSené vystihovaly veskeré financ¢ni toky. Podrobnost jednotlivych casti
by zaleZela na rozsahu podnikatelského planu a jeho ucelu. Tyto ¢asti jsou:

e planovani vynosi a piijmi;

e planovani nakladt a vydaju;

e financni vykazy.
Vynosy jsou vysledky podnikani vyjadiené v penézich za urcité obdobi, napt. mé-
sic, pololeti, rok. JestliZe vedeme podvojné ucetnictvi, musime pocitat s tim, Ze neni
brano v potaz, zda trzby byly skute¢né uhrazeny nebo ne. Proto je tfeba rozliSovat
mezi vynosy a prijmy.

Prijmy jsou penéZni ¢astky, které firma skutecné ziskala za prodané vyrobky
nebo sluzby. KdeZto vynosy jsou jakékoli ii€etné vykazané vykony, které firma vy-
fakturovala svym zakazniktm.

[ kdyZ odbératel nezaplati fakturu, firma presto musi vykazat vykony, které
se promitaji do vysledku hospodareni (zisku). Firma musi odvadét dané, ale faktic-
ky miiZe nastat situace, Ze nebude mit penize na uctu. (Srpova a kol, 2012)

Naklady firmy piedstavuji dle Koraba (2007) spotrebu vyrobnich prostredki vy-
jadienou v penézich. Mély by byt vynakladany ucelné a hospodarné. Naklady nej-
sou totozné s vydaji. Vydaj je ubytek penéznich prostredkil firmy a neznamena au-
tomaticky tvorbu hodnoty. Vydaj se stane nakladem jen tehdy, kdyZ bezprostredné
vstoupi do tvorby vyrobku nebo sluzby. (Korab, 2007)

Dle Fotra (2005) cenné informace pro finan¢ni rizeni poskytuje, mimo jiné,
rozdéleni nakladli na variabilni a fixni:

e Variabilni naklady jsou takové, které se méni s objemem vyroby, napft. pii-
ma spotieba materialu, mezd, energie, obalti apod.;

e fixni naklady se s objemem vyroby do urcité miry neméni. Zlistavaji stale
stejné. Jde o veskeré odpisy pristrojli, budov nebo napriklad pojiSténi. Lze
sem zaradit i polozky téZko diferencovatelné v zavislosti na objemu vyroby.
Po prekroceni prahové hranice objemu vyroby se fixni naklady méni sko-
kem, napft. v dlisledku potizeni nové investice - dalsi budovy, vyrobniho za-
tizeni. (Fotr, 2005)

Srpova (2012) déli finan¢ni vykazy na mnoho ukazateld, které se pouzivaji pri
hodnoceni vykonnosti firmy. Jsou tii zakladni, které jsou také nejvice relevantni
pro malé a stiedni podnikani. Jedna se o:

e rozvahu;

e vysledkovku;

¢ hotovostni toky neboli Cash Flow. (Srpova a kol., 2012)
Rozvaha by se dala nazvat jako momentka dne. Rozvaha se ptipravuje k urcitému
datu a vyjadtuje, co podnik vlastni a dluZi v ten den, vétSinou 31. prosince.

Sectou se veskera aktiva, tedy to co nam dluzi dodavatelé, zbozi na skladé ¢i

ve stavu rozpracovanosti, penize v bance, nemovitosti atd., jinymi slovy vSe, co
vam patii.
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Od toho se odectou veskera pasiva, tedy co my dluzime svym dodavatelim,
zaméstnanclim ve vyplatach, které jesté nejsou zaplaceny, finanénimu uradu, ban-
ce atd., jinymi slovy vSe co dluZime.

Rozdilem je zisk ¢i ztrata. Casto se také hovoii o aktivech jako o majetku
podniku a pasivech jako o zdrojich jeho financovani. Jednoduse se jedna o porov-
nani rozdilu a hlavné ucelu téchto vykazi. (Czechinvest 2005) V praxi se jedna o

vvvvvv

kazdého podnikatelského planu.

Vykaz zisku a ztrat je pravym opakem rozvahy. Neni to momentka jednoho oka-
mziku ale souhrn vSech nakladi a vydaji za dané obdobi, vétSinou za kalendarni
rok od 1. ledna do 31. prosince. Nemusi tomu tak ale byt vzdy - vysledovky se mo-
hou délat i za krat$i obdobi napt. mési¢né, nebo se také mohou délat za hospodar-
sky rok tj. obdobi 360 dnii v roce s libovolnym zacatkem. Vykaz poskytuje informa-
ce o tom, jaky byl hospodarsky vysledek v jednotlivych letech. (Czechinvest 2005)

Dle Pavelkové (2005), pokud sestavime planovany vykaz zisku a ztrat vycis-
lujeme tak ptiblizné vynosy, naklady a hospodairsky vysledek. Vykaz poskytuje
aspoi priblizné informace o tom, jaky bude hospodarsky vysledek v jednotlivych
letech, zda budeme schopni platit iroky, zda vytvorena vySe zisku umozni hradit
planované splatky uvéru apod. (Pavelkova, 2005)

Cash-Flow dle Srpové (2012) sleduje skute¢né prijmy a vydaje tak, jak do firmy
prichazeji a zase odchazeji ven, vétSinou prostiednictvim bankovniho uctu, véetné
DPH. Ctenat ziska informace, zda v jednotlivych obdobich budeme mit dostatek
finan¢nich prostredki na realizaci nasich zamért. (Srpova a kol., 2012)

Dle Synka (2007) se pro hodnoceni efektivity investi¢nich projektii vyuziva nékolik
metod, které jsou pouZzivany za zakladni nastroje investicniho rozhodovani. Jsou
zpravidla zaloZeny na srovnani predpokladanych vydaji a piijmt, které z investice
plynou. Veskeré hodnoceni se provadi srovnanim vychoziho stavu (bez investice) a
predpokladaného stavu s efekty, které ma investice vytvorit. (Synek, 2007)

Pro hodnoceni investice jsme po srovnani rtiznych literarnich zdrojt vybrali

vvvvvvvvvvvv
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o C(ista sou¢asna hodnota (Net Present Value - NPV)

Predstavuje rozdil mezi diskontovanymi penéznimi prijmy z investice
a diskontovanym kapitalovym vydajem. Dle Maceho (2006) se vypocita
nasledovné:

N P,
NPV = Z T K
=1 (1+1)

Pn - PenéZni ptijmy
K - kapitalovy vydaj
I - diskontni sazba
n - jednotlivé roky Zivotnosti
N - doba Zivotnosti (Mace, 2006)

NPV > 0, projekt je pro podnik pftijatelny, zarucuje poZzadovanou miru
vynosu a zvysuje trzni hodnotu podniku,
NPV < 0, projekt neni pro podnik pftijatelny, nezajiStuje pozadovanou
miru vynosu a jeho prijeti by sniZilo trzni hodnotu podniku
NPV = 0, projekt je indiferentni.

Metoda cCisté soucasné hodnoty je ve financni teorii povaZzo-
vana za nejvhodnéjsi zptisob ekonomického vyhodnocovani investi¢nich
projektl. Respektuje faktor casu, za efekt investice povazuje cely penézni
prijem nikoliv G¢etni zisk, bere v ivahu prijmy po celou dobu Zivotnosti
investice. (Knapkova, Pavelkova, 2008)

e Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return - IRR)

Dle Synka (2007) dava relativni vynos, kterou projekt béhem svého
cyklu poskytuje. Urcuje takovou urokovou miru, pti které je soucasna
hodnota penéZnich prijmi rovna soucasné hodnoté kapitalovych vydaja.
(tj. NPV = 0) (Synek, 2007)

IRR se dle Knapkové a Pavelkové (2008) urci ze vzorce:

NPV,

"

(NPV, + NPV, = (i, —i,)

IRR=i_+

NPV - Cistd soucasnd hodnota pri niz$im tdtoku
NPVy - ¢istd soucasna hodnota pfi vy$§im droku

vy

iv — vy$si urokova mira (Knapkova, Pavelkova, 2008)
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Metoda vnitiniho vynosového procenta lze pouzit pouze s obvyklymi
penéznimi toky. V pripadé Ze mame sama kladna cash-flow (napft. zis-
kame dotaci na investici) nemusi IRR viibec existovat. (Synek, 2007)

¢ Rentabilita investic (Return on Investment - ROI)

Rozumi jednoduse reCeno produktivitu investic. Oznacuje celkovy zisk
z investice. Jedna se o jeden ze zdkladnich ukazatelli méreni efektivnosti
investice.

Rentabilita investic se dle Synka (2007) tim nejjednodussim zptisobem
vypocita jako:

Synka tim nejjednodussim zplisobem vypocita jako:

ROl = ——
N

R - zisk z investice

N - naklady na investici (Synek, 2002)
Dle Fotra jsou efektivnéjsi investice s vyssi priimérnou rentabilitou.
Priimérna rentabilita by méla byt minimalné na drovni rentability
podniku. (Fotr, Soucek, 2005)

e Doba navratnosti investice

Udava pocet let, za které dojde k navraceni vloZeného kapitalu od rea-
lizace projektu, tzn., za kolik let se investice splati. Sestavujeme
z predpoklddanych penéznich vydaji a prijml, které ocekdvame
k realizaci projektu.

Vyhodou tohoto ukazatele je jednoduchost a srozumitelnost.

Fotr udava (2005), Ze nevyhodou je ignorovani ¢asového priibéh pe-
néznich toki, ignoruje prijmy po dobé navratnosti, nerespektuje faktor ca-
su ariziko projektu. (Fotr, 2005)

Vypocita se dle Maceho (2005) jako:

[ - investi¢ni vydaj

Pn - penéZni ptijem

N - 1éta Zivotnosti

DN - faktor ¢asu (Mace, 2006)

Cim je doba navratnosti kratsi, tim p¥iznivéji je projekt hodnocen.
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3.5.14 Harmonogram projektu a dodavatelské zajisténi projektu

Casovy harmonogram

Dle Fotra (2005) by se tato ¢ast podnikatelského planu méla zamérit na realny
casovy plan realizace projektu. (Fotr, 2005) Tento plan by mél zahrnovat vSechny
planované milniky tj. od formulace myslenky aZ do plného provozu investice (Ko-
rab, 2007)

Technické resSeni projektu
Tuto ¢ast nepopisujeme prilis do hloubky, aby se nestal popis pro ¢tenare, ktery
neni specialistou v oboru prili§ komplikovany. Je vhodné srozumitelné popsat jed-
notlivé faze vyrobniho procesu a jemu odpovidajici vyrobni stroje a zarizeni. Také
se doporucuje uvést kdy se zarizeni koupi, kolik bude stat a kdy bude uvedeno do
provozu.

Vhodné je zminit vSechna potifebna povoleni pro dané technologie, stroje ¢i
sluzby tak, aby v pozdéjsi fazi pripadné realizace nedoslo z tohoto divodu ke kom-
plikacim.

V neposledni radé je vhodné do této casti zaradit i informace tykajici se vy-
robni kapacity a jejiho vyuziti. Velmi casto se stavd, Ze pri vyrobé produktu vyuzi-
vame jak vlastni, tak cizi kapacity. (CzechInvest, 2005)

Dodavatelské zarizeni a realizace
Pokud vytvarite konkrétni podnikatelsky plan, je dobré mit zajiSténé dodavatele.
Pokud se jedna o stroje nebo zarizeni, které je vyrabéno na zakazku je nejlepsi mit
jiz predbézné nabidku. Pokud se jedna o véci bézné spotieby vétSina firem ma ve-
fejné ceniky, pripadné odkud cenova nabidka pochazi a k jakému datu je aktudlni.
(Czechlnvest, 2005)

3.5.15 Predeslé projekty

Ke kratkému popisu o co jste Zadali, kdy jste zadali a vysledku byste méli pripojit
néjaké hodnoceni predeslého projektu. Nejlépe si kazdy udéla obrazek o tom, jak
fungujete z vasi historie. V pripadé Zadosti o dotace z verejnych fondl je na tuto
sekci kladen velky diliraz. (czechinvest, 2005)

3.5.16 Analyza rizik

V souvislosti s podnikatelskym planem chapeme riziko jako odchylku od
zamysleného cile. Analyza rizik ndm umozni dva pohledy na véc. Prvnim z nich je
ni, ktera bude nutné realizovat v piipadé, Ze dana rizikova situace skute¢né nasta-
ne. (Srpova a kol., 2012)

Analyza rizik projektu by méla dle Fotra (2005) ukoncovat kazdy podnikatelsky
plan. Méla by urcovat:

e Klicové faktory rizika

e Potencialni dopad na podnik
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e Prijata opatreni Ci reSeni, pokud k takovému riziku dojde. (Fotr, Sou-
¢ek, 2005)
Dle Srpové (2012) hodnotime vyznamnost faktori rizika podle pravdépodobnosti
jejich vyskytu a ¢im vyssi je intenzita negativniho vlivu. (Srpova, 2007)

3.5.17 Prilohy

Rozsah priloh zavisi na konkrétnim pripadé. V nékterych pripadech miize mit pa-
desat i vice stran. Aby se omezil pocet stran, mohou se nékteré podklady uvést
v seznamu a tento seznam lze pripojit k priloze s poznamkou, Ze uvedeni podklady
jsou k dispozici. (CzechInvest, 2005)

V prilohach je dle Fotra (2005) moZné uvést napriklad vypisy z obchodniho
rejstiiku, fotografie, vykresy vyrobkd, vysledky prizkumi trhi, technologicka
schémata, graficka zpracovani aj. (Fotr, Soucek, 2005)
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4 Vlastni prace

4.1 Titulni list
PODNIKATELSKY PLAN

Palenice u Juhineé
Palenim za kvalitnim topivem

aneb z odpadu prohirejeme diim

Vypracoval Martin Ondrousek
Aktualni ke kvétnu 2015

Informace obsaZené v tomto dokumentu jsou divérné a jsou predmeé-
tem obchodnfho tajemstvi. Zadna ¢ast tohoto dokumentu nesmi byt
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nebo ukladana v tiSténé ci elektronické podobé bez pisemného souhla-
su autora.
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4.3 Ucel dokumentu

Autor: Martin Ondrousek
martin.ondrousek@gmail.com
+420777 305542

Kontaktni osoba firmy:
Josef Ondrousek
IC 72319569
DIC CZ6702160575
ondrousek.josef@gmail.com
+420776739049

Udaje o firmé firmy:
Palenice U Juhiné
Komarno 44, 76871

Tento dokument slouZi jako podnikatelsky plan za tcelem ziskani dotace z fondu
Evropské unie na odpeckovavaci dopravnik na zbytky z vypaleného kvasu.

Cely dokument je prakticka piiprava k vyplnéni Zadosti o dotaci ze struktu-
ralniho fondu poté, co bude vypsana vhodnd vyzva z Operacniho programu podni-
kani a inovace pro konkurenceschopnost v dotacnim obdobi 2014 - 2020.

Podnikatelsky plan bude soucasti této Zadosti a bude se z néj vychazet pro za-
dani do systému a pii hodnoceni celého mozného uspéchu zZadosti.



Vlastni prace 47

4.4 Shrnuti

Tento podnikatelsky plan je vytvoren pro podnik Palenice u Juhiné zabyvajici se
palenim ovocnych destilat drobnych péstitel ovoce. Pii tomto procesu vznika
velké mnozstvi odpadu, jehoZ soucasti jsou pecky.

Podstatou celého podnikatelského planu je ziskani dotace zfondiG EU
v programovém obdobi 2014 - 2020 na porizeni dopravniku na zbytky kvasu po
vypaleni, ktery by oddélil pecky od dalsich zbytkd ovoce, pecky by se daly nasledné
dale vyuzivat pro svoji vysokou vyhtrevnost na vytapéni objektd.

Projekt ma velkou Sanci na uspéch, protoze jeden z jeho hlavnich cili je vyuzi-
ti recyklace odpadu a jeho nasledné vyuziti jako biopalivo.

Na trhu se jiZ takovéto mozZnosti vytapéni objevuji, jejich hlavni prekazkou
jsou ale vysoké naklady. Diky tomu Ze recyklujeme odpad, budou naklady na pro-
dukci minimalni.

Celkové se tedy jedna o dotaci na ¢ast ceny dopravniku, ktera ¢ini 154.199 K¢.
Majitel se snaZi ziskat pouze Cast penéz na inovaci. Zbytek bude zafinancovan
z vlastnich zdroj.

4.5 Popis podniku, cile podniku a popis podnikatelské
prileZitosti

Palenice u Juhiné

Podnik Palenice u Juhiné zalozil v roce 2001 jako rodinny podnik majitel Josef
Ondrousek. Podnik se zabyva vyrobou ovocného destilatu pro péstitele. Majitelem
je i nadale a podnik ridi, ale z provoznich dlvodii byl nucen najmout dva zamést-
nance. Postupem casu se stal zndmym i v SirSim okoli a tési se dobré povésti u
svych zakaznikd.

Majitel je také zapsan v obchodnim rejstiiku jako fyzicka osoba podnikajici dle
zivnostenského zakona v oboru destilace, rektifikace a michani lihovin.

Sidlo a zaroven i provozovna se nachazi v obci Komarno, severni okraj Zlin-
ského kraje. Je situovan na okraji vesnice s dobrou pristupovou cestou a dostatkem
prostoru pro veskeré zazemi. Hlavni pristup je smérem z obce a dobie kryty, takze
pti béZném provozu nerusi okolni obyvatele.

Cely objekt ma nejlepsi technologickou vybavenost, ktera je zakazniky ocCeka-
vana a vyzadovana. Technologie vyroby je zaloZena na dvoustupfiovém systému
paleni vyrobeném z médi a nerezu. Veskera obsluha vyrobnich strojti je provadéna
odborné proskolenymi zameéstnanci, vSe je i systémoveé kontrolovano a chranéno.

Firma se zabyva zpracovanim ovocnych kvasti od drobnych péstiteli. Tato
sluzba je v okoli Zddana a dostatek zadkaznikli umoziiuje nejlepsi technologické za-
zemi a kvalitu sluZeb.

Sezoéna zacina v pribéhu cervna a koné¢i v dubnu ¢i kvétnu (dle Zadanosti o
sluzbu.) Takze je kazdy rok technologicka pauza, ktera umozinuje pravidelnou me-
zisez6ni udrzbu, technologické zmény i inovace, které nezasahuji do provozu.
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Vhodné je toto obdobi mezi sezénami také pro strategické planovani dovolenych
zaméstnancd.

V podnikatelském objektu se dale nachazi obchod - samoobsluha a v prvnim
patre je vybudovana bytova jednotka. Cely objekt je vlastnén panem Ondrouskem,
a tudiZ nevznikaji Zadné komplikace a napri¢ podnikatelskymi subjekty.

Majitel také intenzivné spolupracuje s obecnimi spolky, jako jsou napriklad
fotbalovy klub FK Komarno-Osic¢ko, HSZ Komarno a ze samospravy je to Obec Ko-
marno. Pomaha témto svym partnertim jak financ¢né - piispévky na dresy, spor-
tovni vybaveni ¢i vybaveni objektt, tak i v ramci svych dalSich aktivit materialné
napft. vykopové prace pro fotbalovy klub ¢i obec.

Cile podniku

Hlavnim cilem podniku je v nasledujicich letech udrzovat dobrou povést a ob-
libu u zakaznikl. Tohoto by mélo byt docileno postupnym ziskavanim novych za-
kaznik, ve vyhledu 5 ti let s meziro¢nim piirtstkem 3% zakaznikd.

Dalsi cil podniku je vybudovani a zprovoznéni lepsiho chladiciho zarizeni, kte-
ré bude vykonnéjsi, venkovni a bude fungovat v teplych letnich mésicich. Na rozdil
od stavajici chladici aparatury, ktera je v teplych letnich dnech pretéZovana. Plan
vybudovani chladici véZe je planovan na technologickou odstavku v 1été 2017.

Treti cil podniku je sniZeni poméru odpadu ke vstuptim suroviny (ovocného
kvasu) a dalsi vyuZiti odpadu (pecek). Tato inovace ma spoustu kladli. Zabyva se ji
tento podnikatelsky plan, tudiZ nebudeme vice rozebirat. Jen Ze plan je na jaro -
léto 2016.

(Zdroj: vize majitele)

Popis podnikatelské prileZitosti

Hlavnim ndpadem tohoto podnikatelského planu je porizeni zarizeni, presnéji
odpeckovavaci dopravnik na zbytky z vypaleného kvasu, které by oddélilo pecky
od zbytkl ovoce. Tento nerezovy dopravnik by byl pripojen pod vypusti z kotle do
odpadu a oddéloval by za pomoci sita a rota¢niho $Sneku pecky od zbytku odpadni-
ho materialu.

Podnik pdlenice zpracuje kazdy rok 300 az 500 tun materialu. Jde prevazné o
zkvasSené plody peckového ovoce - Svestek, dale pak tiesni, merunék, ryngli apod.

Dale se také pali domaci palenka z jablek ¢i hrusek. Miizeme avsak hovofit, Ze
vétsSina produkce pochazi z peckového ovoce. (Priblizna hodnota, odhad majitele)

Po vypdleni je piibliZné jedna desetina vstupni suroviny odvezena zakazniky
jako hotovy vyrobek a zbytek je odvaZzen jako odpad. Tento odpad je smés pecek a
zbytkil rozvareného ovoce po destilaci alkoholu. (Jilek, Zentrich, 1999)

0dvazi se vétsinou na skladky, kde konc¢i bez jakéhokoli uzitku.
Pevnou slozku - pecky - tvofi priblizné dalsi desetina odpadu. Tyto pecky by bylo
moZzné pouzit na vytapéni objektd. Dle zkusenosti se vi, Ze tyto pecky z ovoce maji
velkou vyhievnost a nenf jich tedy potifeba velké mnoZstvi na vytvoreni velkého
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Zaru. Jejich vytopni kapacita (vyhrevnost) by se dala prirovnat ke kapacité ¢erného
uhli az k vyhrevnosti koksu?®®. (Technické zabezpeceni budov - info, 13. 5. 2015)

Avsak to neni jedina vyhoda celého procesu. Ackoli je kvas prirodnim produk-
tem, je vyvaZen na skladky. Celkové tedy tento proces zatéZuje Zivotni prostredi.
Pokud se uSetfi zneciSténi v pribliZném mnozstvi desetiny odpadu z priblizné 300
tun materialu, déla to celych 30 tun uSetreného odpadu pro Zivotni prostredi.

Celkové i desetina usetrenych vyvozi by byla uzitecna pro podnik. Usetiené
prostredky by mohl majitel vyuZit na skladovani vytiidéné biomasy.

Vyvozy odpadu po paleni zajiStuje pobocka firmy Marius Pedersen a. s., sidlici

vvvvv

Cena za jeden tento vyvoz je 2500 K¢. (Konzultace s majitelem)

Tab. Uspora vyvozi odpadu

tun odpadu USetrenych vyvozi USetiena Castka celkem
30 tun 6 15000 K¢ / rok
50 tun 10 25000 K¢ / rok

Zdroj: Vlastni prace

Pro obcany obce Komarno zijici v okoli palenice je sniZeni poctu vyvozi také
prinosem. Vyvoz provadény fekalnim vozem je hlasity a ¢erpani z odpadni jimky
trva priblizné hodinu. Navic je timto vyvozem zablokovana piijezdova cesta do
palenice a omezuje tak plynulost podnikatelské ¢innosti.

Do firmy se jezdi ptat riizni zakaznici na moZnosti prodeje peckové biomasy,
ktera by se dala vyuzit na topeni. To z divodu jeji vysoké vyhievnosti a nizké pofi-
zovaci cené. TudiZ by tento projekt také nabidnul Zddanou surovinu dostupnou
Vv regionu.

4.6 Strategicka analyza podniku

Slouzi ke zhodnoceni stavajiciho a budouciho stavu podniku.
Vnéjsi okoli podniku

Makrookoli podniku

PESTE analyza

P - Politicko-pravni faktory

Pro upravu péstitelského paleni vyjednala Ceska republika pii jednanich o
vstupu do Evropské unie v roce 1992 trvalou vyjimku o péstitelské paleni, avSak
dale zalezi na spotiebni dani z lihu, od niz se odviji sniZena dai z lihu pro péstitel-
ské paleni. TudiZ v dnesni dobé zvedani dani pro regulaci schodku statniho rozpoc-

15 Vyhrevnost Cerného uhli je priblizné 22,5 MJ, vyhrevnost koksu 27,5 M] (Zdroj: tzb-info.cz)
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tu je zvySeni spotrebni dané z lihu oc¢ekavané. Z diivodu této zmény je nutné oce-
kavat i zménu dané z lihu pro péstitelské paleni, jelikoZ je na svém minimu tedy
50% ze spotiebni dané z lihu. (zakon o Lihu: 61/197 Sb.)

O Zadné politické ¢i pravni zméné se momentalné nediskutuje. Za zminku stoji
pouze zména DPH'® vroce 2013, ktera zvysila cenu palenky v radu korun. Tato
skute¢nost se ale miiZze postupem ¢asu dale ménit s vysledky politické situace v CR
s ohledem tradny termin voleb do poslanecké snémovny v roce 2017. (Poslanecka
snémovna CR, 10. 5.2015)

Z Evropské politiky nejvice ovliviiuje CR Evropska Unie, ktera v roce 2011
schvalila ramcovy program HORIZONT 2020, kterym nijak pfimo neovliviiuje pro-
blematiku péstitelského paleni, a tudiZ se dals$i zména da ocekavat nejdrive pri-
bliZné v roce 2020. (Horizon 2020, 11. 5. 2015)

Vroce 2012 také Ceska vlada v disledku metanolové aféry uvalila zakaz pro-
deje napoji svyssim obsahem alkoholu nez 20%, coz ovlivnilo cely trh
s lihovinami. (Idnes, Zpravy, 15. 5. 2015)

E - Ekonomicko-hospodai'ské faktory

V disledku toho, Ze se nachazime na pomezi kraje Zlinského a Olomouckého a
tyto kraje maji za posledni roky jedny z nejnizsich hrubych mez vibec. (Zlinsky
22683 K¢ za mésic a Olomoucky 22 856 K¢ za mésic zdroj: Cesky statisticky tirad
k dubnu 2015, 5. 5. 2015). MZeme ocCekavat, ze obyvatelé druhého a ¢tvrtého nej-
chudsiho kraje budou investovat do vyroby etanolu v péstitelské palenici, coz je
pro né nejlevnéjsi forma ziskani ,tvrdého* alkoholu viibec.

Lidé tuto moZnost Casto vyuzivaji, a to jak ti v produktivnim véku, tak starsi li-
dé v diichodu pobirajici statni diichod. Priimérny dichod v CR je nyni 10 969 K&.
TakZe mezi zdkazniky pdlenice je priblizné 40% zakaznikd v diichodovém véku.
(Zdroj: odhad majitele ]J. Ondrouska)

S - Socialné-kulturni faktory

Z historického a zvyklostniho hlediska je zde jiZ odedavna zakofenéna vyroba
ovocné palenky a s novou dobou a statni daniovou kontrolou se vyroba této lihovi-
ny stala doménou péstitelskych palenic.

Podnik je spadovy pro cely mikroregion. NejbliZsi mésta leZi ve vzdalenosti
okolo 10km a to jsou mésta Bystiice pod Hostynem, Kel¢ a o néco vzdalenéjsi més-
300 az 600 a k tomuto vSemu jedna velka rekreacni a chatova oblast. Tudiz miiZe
byt podnik spadovy pro 3000 az 4000 domacnosti.

Nachazime se v oblasti, kde ma vétSina domacnosti svoji vlastni zahradu, pole
¢i sad a na ni péstuje ovocné stromy. Z geografického hlediska se nachazime na
okraji Valasska a tak prevazuji stromy slivoné trnité - obecné nazyvané Svestka,
jabloné vSech moznych odrid, zrajici od pocatku 1éta azZ po prvni mrazy a hrusné

vvvvvv

16 ZvySeni o 1 procentni bod
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v neposledni radé je zde naletovou dievinou odrtida Svestky zvana Spendlik. Navic
vinami, tudiZ je dostupnost ovoce od 1éta do zacatku zimy prakticky neomezena.

V okoli je i hodné zemédeélskych podnikt a tak se da odpad, ktery pri paleni
vnika, vyvazet na pole a dle smérnic likvidovat timto zptisobem. Jiné varianty pro
likvidaci odpadu je vyvoz na skladku, ale tam jsou poté celkové naklady vyssi.

T - Technologické dopady

Technologie vyroby je dana a zdkonem schvalena. Z tohoto diivodu mohou vy-
rabét zarizeni urcené k péstitelskému paleni jen licencované subjekty.

Jiz drive byla vynalezena jednookruhova palici souprava, kterou maji v dalsim
subjektu pribliZzné ve vzdalenosti 20 km, ale po ohlasech lidi, kteri této sluzby vyu-
zili, rozhodné neni v planu tuto technologii porizovat. Technologie vyuZiva jinych,
zakaznici zakladaji.

MoZna jedinou dalsi technologickou inovaci by mohl byt elektricky méric eta-
nolu, ktery byl jisté jiz také vyvinut, ale zatim nebyl uveden do praxe, jelikoZ po-
strada bezpecnostni prvky celniho dradu a tak se stale vyuzivd mechanicky méric.

E - Ekologické faktory

Pro odvétvi péstitelského paleni jsou tyto faktory asi nejdllezitéjsi, jelikoz se
pracuje s velkym mnoZstvim odpadi. Pfi primérném mnoZstvi zpracovaného ovo-
ce okolo 500 tun, pricemzZ pribliZné 90% z tohoto mnoZstvi je odpad.

Tento odpad se bud miiZe uskladiiovat bud' na sklddkach odpadu, nebo exis-
tuje biologicka alternativa k jeho zbavovani. Pri této alternativé je moZnost vyvézt
vypresky!7 na zemédélskou pidu a pouzit ji jako hnojivo. Avsak tato metoda je na-
kladna jak na zajiSténi odpovidajicich povoleni, tak na sezénnost vyuZzivani poli.

Mikrookoli podniku
Dle Porterova modelu péti sil.

Zakaznici

Z historického a zvyklostniho hlediska je zde jiZ odedavna zakofrenéna vyroba
ovocné palenky a s novou dobou a statni danovou kontrolou se vyroba této lihovi-
ny stala doménou péstitelskych palenic.

Podnik je spadovy pro cely mikroregion. NejbliZsi mésta lezi ve vzdalenosti
okolo 10km a to jsou mésta Bystiice pod Hostynem, Kel¢ a o0 néco vzdalenéjsi més-
300 az 600 a k tomuto vSemu jedna velka rekreacni a chatova oblast. Tudiz mize
byt podnik spadovy pro 3000 aZ 4000 domacnosti.

Nachazime se v oblasti, kde ma vétSina domacnosti svoji vlastni zahradu, pole
Ci sad a na ni péstuje ovocné stromy. Z geografického hlediska se nachazime na

17 0znaceni pro zbytky ovoce po prepaleni.
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okraji Valasska a tak prevazuji stromy slivoné trnité - obecné nazyvané Svestka,
jabloné vSech moznych odrid, zrajici od pocatku léta az po prvni mrazy a hrusné
v neposledni radé je zde naletovou drevinou odriida Svestky zvana Spendlik. Do-
stupnost ovoce je v oblasti od l1éta do za¢atku zimy prakticky neomezena.

Z diivodu, Ze se jedna o regionalni podnik, ktery vyuzivaji zakaznici vétSinou
tak, Ze privezou vlastni ovocny kvas a Cekaji aZ do konce paleni na kone¢ny pro-
dukt, je dulezité zajistit prostor, kde mohou tuto dobu pobyt. Je diilezité mit pose-
zeni a to jak vnitrni, tak je vhodné i venkovni posezeni. A¢ je paleni ovocnych desti-
lath sezonni zalezitosti, tak sezéna letnich kvast, které kvasi velice rychle a brzy
zacina jiZz v Cervenci a to byvaji venku horka. V provozovné, kde jsou v provozu
prakticky nonstop 2 plynové kotle, by se mohlo zakaznikovi udélat z horka nevol-
no.

Dilezity je dale osobni pristup k zadostem kazdého a dbat diraz na prani
véech. Casto se stava, Ze ovoce neni idealné vykvasené a v tomto pripadé je na
schopnostech obsluhy, zda dokaZe zpomalit cely proces. Toto nejlepsi Fesenti je vy-
uzivano k vyssi vytéznosti ,,nekvalitnich kvasi“.

S kazdym zakaznikem je dilezité jednat s co nejvétsi péci. Protoze odvétvi
péstitelského paleni si velmi zaklada na dobrém jméné a poveésti u zakazniki. A
vétsSinou jeden nespokojeny zakaznik mize mit za nasledek odchod vétsi skupiny
klientli napf. ze stejné oblasti.

Dodavatelé

Hlavni dodavatele tvori plynarenské spolecnosti. S vysokou spotirebou plynu
je vhodné zvolit i nékterého z dodavatelli na trhu, kteri se specializuji na dodavky
plynu pro podnikatelské subjekty ¢i podniky. Tito dodavatelé vétSinou vytvari in-
dividualni plan pro kazdého a diky tomu jsme schopni drzet cenu plynu relativné
nizko. Z aktualniho priizkumu trhu Ize vhodnou strategii a volbou dodavatele uset-
rit azZ 20% ceny plynu.

Dalsi slozkou nejsou dodavatelé, jako spiSe my vyuzivame sluZeb bud’ ekolo-
gické ¢i neekologické likvidace odpadi skladkami ¢i zemédélci. Pozi¢né je objekt
situovan spiSe do venkovské oblasti a nejbliZsi skladka se nachazi néco pies 12 km
daleko, ¢imz vznikaji i dodate¢né naklady na dopravu.

S nadsazkou by se mezi dodavatele dala jako dodavatele sluzby zaradit Celni
sprava CR, pod jejichz pravomoc spada spravovani a dohled nad péstitelskym pa-
lenim. Pravidelné minimalné jednou za mésic musi prijet, udélat kontrolu vyrobni-
ho zarizeni, které je kompletné zaplombovano. Dale provadi odpocty a kontrolu
mérictho zarizeni a také vedou celkovou evidenci drobnych péstiteli
v celorepublikovém méritku.

Konkurence

Dostupnost objektl péstitelskych palenic je alespon ve spadové oblasti velka.
Dilezitym faktorem je tedy spokojenost zadkazniki, nabidka dopliikovych sluzeb a
tradice.
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v v/

V nejbliZsim okoli se nachazi relativné ,mlady“ podnikatelsky subjekt. Jeho
pozice je situovana do centra obce, ve které lezi a diky vhodnému skupovani okol-
nich objektl neni témér vazan na okolni prevazné rodinné domy a jejich souhlas se
svoji Cinnosti. Z osobnich zkuSenosti vime, Ze lidé Zijici v okoli nejsou spokojeni
s jeho provozem, coZ dokazuje velkd navstévnost taméjsich obyvatel v naSem pod-
niku. Obecné byva pravidlem, Ze hlavni zakazniky tvori obyvatelé obce, ve které
objekt leZi.

V Sirsim okoli se nachazi dalsi Ctyti podobné velké palenice, jiz vSak nejsou
takovou konkurenci. Hlavnim diivodem je to, Ze oblasti jejich pGsobnosti se kryji
s nasi jen minimalné. Rychlost a pohotovost reagovat na objednavky zakaznika je
dilezité a tak si tyto objekty spise primo nekonkuruji, ale vypomahaji a to prospiva
ke spokojenosti vSech subjektli na okolnim trhu.

V odvétvi velkou konkurenci prestavuji i takzvané ,Cerné palenice” kde se
vyrabi ovocny etanol podobnym zpiisobem, i kdyz vétSinou ne tak profesionalnim.
Lidé, kteri tohoto vyuzivaji, to délaji hlavné z diivodu obchazeni placeni dani.
Hrozbou této vyroby je moZny vyskyt metylalkoholu, Spatna chut a kvalita alkoho-
lu. Dostatek dostupnych palenic v oblasti a vySe sankce za toto poruseni zdkona (az
5 miliont K¢), v poslednich letech tuto konkurenci témér eliminovaly.

Tab. Piehled konkurence v nejblizsim okoli

luzb 11
Konkurent vzdalenost :eani;) sluzby - (za charakteristika
Mladsi podnik
Palenice Loukov | 5 km 255 K¢ acsipoamie
Nizsi pocet Klientli
L . . Poskytovani vice sluzeb
Palenice Kel¢ 7 km 250 K¢ o, ]
Sestava s niz$im objemem
Podnik s dlouholetou tradici (90 let
Palenice Lipova | 16 km 246 K& odniks dlouholetou tradicf (90 let)
Starsi vybaveni podniku
Konk Poli¢né - Bublik
Palenice u Libora | 15 km 246 K¢ on urer?f:elz 01.cr1e Sy Bublikd
Prosperujici podnik
Jedna z nejznaméjsich palenic v okoli
Palenice Bublik 16 km 260 K¢ Tési se z dobrého jména
Dlouh3 cekaci doba

Zdroj: vlastni prace

18 Zkratka a.a. znamena absolutniho alkoholu tj 1 litr 100% alkoholu. Zdkonem uddvana hodnota.
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Obr. 3 Mapa palenice v okoli
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Substituty na trhu

Hlavnim substitutem na trhu jsou jiné lihoviny a alkoholy. Z vySe spotiebni
dané lihu vyplyv4, Ze jejich vyrobni cena je minimalné dvakrat tak vysoka jako ce-
na ovocnych destilati. A ackoli mohou velké lihovary sniZovat cenu nakladi obje-
mem produkce, neni jiZ tato hodnota tak vyrazna.

Nejvyznacnéjsimi substituty na trhu ovocnych destilati jsou takzvané ,ovocné
destilaty” rozmanitych druhti a prichuti, jeZ ovSem s ovocem maji spolecnou jen
prichut. SloZeni téchto lihovin je vétSinou lih a prichut ¢i aroma. Lidé, ktefi si tyto
produkty kupuji a neCtou pribalovou informaci o sloZeni, jsou postiZeni nasledky
Spatného nikoli nezakonného oznaceni. Originalni ovocné destilaty se pohybuji v
cenové relaci nad 500 K¢ za 1 litr priblizné 50% destilatu.

Dale by se mezi konkurenci daly zaradit vSechny ochucené i neochucené liho-
viny od velkych narodnich vyrobnich spolecnosti jako jsou naptriklad: BoZzkov, Li-
kérka Jelinek, Jan Becher - Kralovska becherovka a dalsi jiné méné znamé vyroby.
Avsak ceny u téchto lihovin se pohybuji okolo 300 k¢ / 11 pti lihovosti od 20 -
37,5%. Oproti ovocné palence kdy vychazi cena za 1litr 50% alkoholu okolo 130
K¢, jsou to predrazené a nekvalitni substituty vyrabéné vétSinou za pomoci prichu-
ti, barviva a lihu.
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Pivo a vino lze vynechat mezi hlavnimi substituty, ale nelze je opomenout
zminit, protoZe ze zkuSenosti z ,metanolové aféry!®“ z podzimu roku 2012 nahra-
dily pravé tyto dvé formy alkoholu veskery dostupny tvrdy?2? alkohol.

Nutno také zminit, Ze péstitelské paleni bylo jedinou moZnou legalni cestou
jak v dobé této aféry tvrdy alkohol ziskat.

Nové vstupujici na trh

V této kapitole je lepSi upozornit na bariéry vstupu na trh, které jsou, aby dalsi
podnikatelské subjekty vznikaly v okoli Palenice u Juhiné.

Nejvétsi bariérou vstupu na trh je pocatec¢ni investice do vyrobniho zarizeni a
vidina nejistoty zisku zavislého na urodé ovoce.

Vyrobni zarizeni je nakladné, také vhodné prostory k podnikani nejsou vSude.
Vybudovat podnik ,na zelené louce” by bylo velmi nakladné. Diilezita je dobra pii-
stupnost vozidly vSech velikosti, snadna dostupnost ptipojeni na plynovod a vodo-
vod. DalS$imi podstatnymi skute¢nostmi je vhodné misto pro vybudovani odpadni
jimky a umisténi chladiciho zarizeni.

Tab. Orientac¢ni cena palicich souprav:

Jednokotlovy systém od 350 000 do 1 050 000 K¢

Dvoukotlovy systém od 500 000 do 1 200 000 K¢

Zdroj: kovodel.cz/nabidka - ceny se odviji od velikosti, pouZitého materialu a
naroc¢nosti samotné vyroby.

JelikoZ se v podniku hromadi odpadni material, chladi voda a destiluje pri vy-
sokych teplotach, tak musime pocitat s vy$$im hlukem a moZnym zapachem.

Vybudovanim podniku se zvysi v oblasti pohyb vozidel a cizich osob, coz ne-
musi byt Zddouci pro vSechny oblasti. A timto problémem se dostavam k jednomu
z hlavnich problémi a tim je souhlas piimo sousedicich domdacnosti. Ne vSichni
mohou takovyto souhlas chtit udélit, ¢imz vznika dalsi bariéra pro potencionalni
investory.

Zisk je zavisly hlavné od velikosti produkce. JelikoZ podnik funguje tak, Ze na-
bizi moZnost vypaleni vlastniho etanolu z vlastnich zdroji péstitelti, tudiz je nej-
vétsi hrozbou neudroda urcitych druhti ovoce, coZ mliZe mit za nasledek vidinu vel-
kého rizika pro investory. Pro piiklad je uvedena tabulka s drodami jednotlivych
druhtli ovoce v sadech, ktera reflektuje i velikost irody malych péstitelli, od které
se odviji i vytiZenost a zisk péstitelskych palenic.

19 Methanolova aféra“ - je oznaceni pro zakaz prodeje napoju s vyssim obsahem alkoholu nez 20%
v zar{ roku 2012.

20 Tvrdym alkoholem je myslen alkohol s vy$$im procentem lihovosti nez 20%.
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Vyvoj sklizné ovoce (v tundch) v letech 2007 - 2012

druh ovoce /rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
jablka 113.086 | 156.697 | 144.993 | 103.304 | 79.134 | 117.897
hrusky 2917 2649 5866 3482 3103 5774
treSné 2059 2023 2595 1851 1519 1323
viSné 8723 6851 6891 3472 5825 4340

merunky 5015 2651 4209 1031 2440 904
broskve 2985 3883 3038 1717 1839 1465
slivy, Svestky 5451 5609 7543 4218 5741 3950

Zdroj: Ovocnarska unie CR, ovocnarska-unie.cz/vyvoj_sklizne

Vnitini prostredi podniku

Je dano podnikem jako takovym a je vZdy Uzce charakteristicka pro jednotlivy
subjekt zkoumani. Jeji charakter je takovy, Ze se jednotlivé prvky mohou, ale i ne-
musi, s ¢asem rizné meénit. Cely systém je otevieny a propojeny s okolim pro-
strednictvim vstupt a vystupi, které jej omezuiji.

Analyza ,7S“

Strategie

Cilem firmy je na zakladé dobrého jména a tradice obsdhnout co nejvétsi
okolni zadkaznicky potencidl. DiileZita je i dobra prosperita na okolnim konkurenc
nim trhu.

Téchto cilti se snazi dosdhnout nadstandartnimi sluzbami pro zakazniky, indi-
vidualnim pristupem a co nejvétsi nabidkou sluzeb.

Struktura

Podnik je vlastnén jednim ¢lovékem, jenz v podniku ddle i pracuje. To je vyho-
dou pro fizeni a dohled nad zaméstnanci. Dale v podniku pracuji dva stali zamést-
nanci na plny dvazek a nedostate¢né pracovni kapacity jsou zajistovany v priibéhu
sezony operativné formou brigad. V posledni radé je vyuZivano sluZeb externiho
ucetniho.

Dohled je provadén vlastnikem podniku pfimo operativné na pracovisti. Za-
méstnanci nemaji podrobnéji propojené statistiky o provozu, coz je zajisténo vyu-
zivanim externiho ucetniho poradce.

Veskeré financovani je prevazné z vlastniho kapitalu, takZe nehrozi, Ze by byl
pti Spatném nebo slabsim obdobi ohroZen z hlediska splaceni dluhii ¢i pohledavek.

Systém rizeni
Majitel zajiStuje veSkery provoz. Rozpis smén, zdkaznicky casovy diar, kontro-
la zaméstnancti i zajisStovani vyvozu odpadi jsou pod jeho rizenim.
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Zameéstnanci se staraji o béZny provoz, jednani s klienty a obsluhu paliciho za-
rizeni. V pripadé akutni potieby jsou opravnéni délat mensi ridici rozhodnuti.

Uéetni poradce odpovida za veskeré nesrovnalosti v Géetnictvi, vypoéty dani a
platby dodavatelti i poskytovateli sluzeb. Provozni sezéna zacina v Cervenci a kon-
¢i vétSinou v Cervnu. Mésic je ponechan na dovolené pro zaméstnance a udrzbu a
opravy veskerého zatizeni. U¢etni obdobi za¢ina taktéz v ¢ervenci. Je to vyhodné
jak pro platbu zaloh na spotrebni dani, tak pro celni zaznamy. Je - li totiZ moZno
vypalit 30 litrt stoprocentniho alkoholu za sezénu, rozumi se touto sezénou obdo-
bi od ¢ervence do konce ¢erna nasledujiciho roku.

Spolupracovnici

Vazanost podniku na mnozstvi zakazniki a tim i systém odmén. Nestalost to-
hoto znamenad i vyssi ¢i nizZsi odmény podle obdobi a individualni pristup ke kaz-
dému zaméstnanci.

Zaméstnanci jsou motivovani ke dlouhodobym kvalitnim pracovnim vykontim
odménami ve formé podnikovych slev ¢i jinych benefitii.

Styl vedeni

Rizeni béZného provozu je provadéno na zakladé zkusenosti a pozorovani. Po
splnéni standartni zkusebni doby je zaméstnanec jiZ sdm schopen vSe v podniku
zvladnout sam.

Opravy a udrzba zatizeni se provadi vzdy planované a planované doptredu po
schvaleni vlastnikem. Generalni UidrZzba se provadi vzidy v klidovém obdobi mimo
sezonu v mésici ¢erven.

Sezonnost vyroby znaci i rizné casové preference piescasti a dovolenych.
Podnik funguje prevazné v zimé a tak mohou zaméstnanci Cerpat dovolené pre-
vazné v zimé, coZ vyhovuje obéma stranam.

Schopnosti lidi

Nejdtlezitéjsi schopnosti kazdého pracovnika je odhad a zkuSenosti pti vyro-
bé. Casovy management se provadi operativné za provozu, jelikoZ se orientaéni
smluvené Casy v diari ¢asto méni. Spolu s dobrou komunikativnosti je to zakladni
predpoklad pro praci s riznymi typy zakaznik, kteri vyuzivaji sluzeb palenice.

Nejvétsi nastrahou na pracovisti je alkohol, ktery je vSudypritomny a je tradi-
ci, od kazdého zakaznika trochu ochutnat a zhodnotit kvalitu palenky. Zaméstnan-
cim to neni zakazano, avsak je diileZité, aby degustované mnozZstvi pracovnika
neovlivnilo a nasledné nepokazilo reputaci podniku. Kazdy zaméstnanec je verej-
nym a hlavnim reprezentantem dobrého jména podniku a tudiz je vzdy dban velky
dliraz na vybér a zaskoleni novych pracovnich sil.

Sdilené hodnoty
Nejdtlezitéjsi je pro podnik dobré jméno a zakaznici, ktefi v budoucnosti ne-
budou mit potfebu vyhledat jinou pdlenici pro své paleni.
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Z tohoto dlivodu je dulezité stale pracovat na dobrém jménu podniku Palenice
u Juhiné. Toto jméno je dilezité si udrzet. V odvétvi kde si zdkaznik miiZe vybrat a
mezi vice konkuren¢nimi podniky je boj nejisty. VSe je tedy zaloZeno na hodnoceni
zakazniki a jejich naslednému obrazu.

Podstatna je inovace sluzeb a prizptisobovani se zakaznikiim, coZ poskytuje na
konkurenc¢nim poli velkou vyhodu nad ostatnimi podnikatelskymi subjekty.

4.7 SWOT analyza

e PrileZitosti:

o vysoka poptavka v regionu
tradice vyroby
nizka konkurence
priznivy vyvoj na trhu

o velky podil odpadu na produkci
e Hrozby:

o zvySovani dani
zavislost na irodé ovoce
¢ernd a nezakonnd vyroba
nizké mzdy v kraji
vazanost legislativy na EU
e Silné stranky:

o dobré vztahy se zakazniky

o substituty na trhu jsou drahé
o slaba nejbliZsi konkurence
O
O

o O O

o O O O

recyklace - vyuZiti odpadni sloZky
nizké naklady na produkci
o dobré technické zarizeni
e Slabé stranky:
o vysoka porizovaci cena technologii
o vazanost vyroby na sezony
o nemoznost technologickych zmén bez zastaveni provozu

4.8 Marketingovy plan

Vyslednym produktem celého planu bude biopalivo - pecky s vysokou vy-
hievnosti. Tento produkt bude vhodny pro cilovou skupinu zakaznik, kteii vyuzi-
vaji na vytapéni rodinnych domi biopaliva, piipadné automatické vytapéci sousta-
vy na pevna paliva. MnoZstvi pecek je zatim jen v odhadovaném mnozstvi a nebude
v primarnim zajmu vyrobniho provozu, proto se bude vyuZzivat redlnych zkusenos-
ti po testovacim provozu celého zarizeni.
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Produkt

Produktem bude biopalivo - oCisténé pecky ovoce. S vysokou vyhrevnosti vhodné
do automatickych spalovacich systémi na biopaliva. Vyhrevnost pecek by se méla
pohybovat nad vyhtevnosti cerného uhli. Pecky jsou vhodné také do zarizeni spa-
lujici peletky.

Cena

Cena bude tvorena poptavkou zakaznikl a porovnanim s aktualnimi cenami jinych
topiv. Momentalné se cena podobnych substitutli na okolnim trhu pohybuje?! oko-
lo 4500 K¢/tunu. Predpoklada se tedy prodejni cena 3000 K¢/tunu. Podle poptav-
ky bude mozné cenu dale regulovat.

Distribuce

Pecky budou slouZit prevazné pro vlastni spotifebu. Prebytky budou distribuovany
zakazniklim na vahu po celych 100 kg do vlastnich nadob, nebo v prepravnich
bednach, které primarné slouzi jako preprava na ovoce, zeleninu. Za zalohu za
bednu budou proptijcovany i tyto bedny. Pfipadné ménény kus za kus.

Obr. 4 Planovana distribu¢ni piepravka na pecky

’uu I
i

Zdroj: http://prepravky-plastove.cz/

Propagace
Odbyt pecek nebude v prvnim roce Zadny. Bude zaveden testovaci provoz a pecky
budou uskladnény v objektu firmy. Skladovaci kapacity jsou dostatecné.

Po ukonceni testovaciho provozu s kladnymi vysledky, bude nabidka vyvése-
na vmisté objektu firmy a vyhlasena v cilovych vytipovanych obcich spolu
s informacemi o zahdjeni nové sezony tj. sezéony 2016/2017. Tim se docili co nej-
vétsi uspory nakladli na propagaci.

21 Aktualni cena uhli je priblizné 3000 K¢/t, cena drevénych pelet v regionu 5000 K¢/t. (Zdroj: pele-
ty - oxas.cz, uhli tzb-info.cz)
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4.9 Financni plan

Zde je predikce moZnych oc¢ekavanych dotaci. Agentura Czeczlvest?? uvadi, Ze na
tento operacni program mohou subjekty ze sektoru malého podnikani ocekavat
dotacni programy s pribliZnou vyskou dotace 45%. Tuto hodnotu tedy pouZijeme
pro dalsi vypocty.

Tabulka: oekdvané vySe dotace.

Celkova cena | Dotace Dotace Dotace Dotace Dotace
154 199 K¢ | 30% 40% 45% 50% 60%
Financovano

46 260 K¢ | 61 680 K¢ 69 390 K¢ | 77 100 K¢ 92 519 K¢
z fondu

Vlastni 107 939

) N 92 519 K¢ 84 809 K¢ | 77 100 K¢ 46 260 K¢
finance K¢

Celkovy rozpocet se zapoctenim odhadovanych nakladi na instalaci tedy ¢ini:

Tabulka. Celkovy rozpocet projektu

Odpeckovavaci zarizeni 93600 K¢
Elektromotor Siemens 60599 K¢
Naklady na instalaci 15000 K¢
Celkové naklady 169199 K¢

Z této predikce mlizeme vytvorit vstupni rozvahu celého projektu:

Tabulka. Vstupni rozvaha projektu.

AKTIVA PASIVA
DHM 169199 | VK 84809
OA CZ 69390
Celkem 169199 | Celkem 169199
Naklady

Finan¢ni vydaje spojené s projektem budou pouze prvni rok ve vysi 169 199
K¢. Dale pak ro¢né kalkulujeme servisni adrzbu ve vysi 2000 K¢ za rok a spotiebu
energii zatizenim ve vysi 3000 K¢ roc¢né.

Vyrobni stroj patii do 2. odpisové skupiny, pro kterou plati, Ze se odpisuje 5
let a v prvnim roce je naklad (ktery je roven odpisu) 11% z porizovaci ceny, dalsi
roky 22,5% az do uplného odepsani.

2z Vychazi zvyhledové  studie predikce agentury  Czechlnvest dostupné z
http://www.czechinvest.org/oppik-cz
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Tabulka: Predpokladané naklady investice

odpis
rok zatizeni |servis energie |celkem
1. 18612 2000 3000 23612
2. 38070 2000 3000 43070
3. 38070 2000 3000 43070
4, 38070 2000 3000 43070
5. 38070 2000 3000 43070
Zisk

Pro zisk z projektu je dulezité vytvoteni vice variant, z pravidla se uvadi varianty opti-
mistickd, pesimisticka a neutralni:

Tabulka: Varianty ro¢niho odhadovaného zisku z projektu:

varianta pesimisticka | neutralni | optimisticka
produkce [t] 10 30 50
predpokladany zisk [K¢] 30000 90000 150000

S timto odhadem zisku nebudeme pocitat pro prvni ,testovaci rok” ve kterém se
prodej ani Zddna distribuce pecek neplanuje. AvSak dalsi roky miiZeme pocitat

s pribliznym fixnim ziskem v kolonce neutralni. Progres tohoto zisku bude presné
kopirovat predpokladany rlist poctu zakazniki palenice tj. 5%.

Tabulka: O¢ekavany rist zisku

rok pesimistickd | optimalni | optimisticka
1. 0 0 0
2. 30000 90000 150000
3. 31500 94500 157500
4, 33075 99225 165375
5. 34729 | 104186 173644
Vykaz zisku a ztraty

Nam da obraz toho, jakého hospodatského vysledku investice dosahla
v jednotlivych letech.
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Tabulka: Vykaz zisku a ztraty - Pesimisticka varianta

rok 1 2 3 4 5
Pfedpokladané trzby v

roce 0 30000 31500 33075 34729
Naklady v roce 23612 43070 43070 43070 43070
Vysledek hospodareni

pred zdanénim -23612| -13070| -11570 -9995 -8341
Tabulka: Vykaz zisku a ztraty - Optimalni varianta

rok 1 2 3 4 5
Pfedpokladané triby v

roce 0 90000 94500 99225 | 104186
Naklady v roce 23612 43070 43070 43070 43070
Vysledek hospodareni

pred zdanénim -23612 46930 51430 56155 61116
Tabulka: Vykaz zisku a ztraty - Optimisticka varianta

rok 1 2 3 4 5
Predpokladané trzby v

roce 0| 150000| 157500| 165375| 173644
Naklady v roce 23612 43070 43070 43070 43070
Vysledek hospodareni

pred zdanénim -23612 | 106930| 114430| 122305| 130574

Z predikce vykazi zisku a ztraty vidime, Ze investi¢ni zamér je v optimalni varianté
Ucetné ziskovy jiz od roku, kdy se planuje zavedeni prodeje pecek. Pri pesimistické
varianté by byl zamér prvnich pét let prodélecny, ale jakmile by se Gcetné odepsalo
zarizeni, dostal by se do zisku.

CASH FLOW

Zobrazuje skutecné financni toky v podniku vztahujici se k zamyslené inovaci. Pri
predikci jednorazového vydaje, fixnich roc¢nich plateb a odhadovanych ziski mu-
Zeme k sestaveni cash-flow uzit pfimou metodu.
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Tabulka: cash - flow varianta pesimisticka

rok 1 2 3 4 5
pfijmy z investice 0 30000 31500 33075 34729
vydaje na investici 174199 5000 5000 5000 5000
CASH-FLOW -174199 25000 26500 28075 29729
Tabulka: cash - flow varianta optimalni

rok 1 2 3 4 5
pfijmy z investice 0 90000 94500 99225 | 104186
vydaje na investici 174199 5000 5000 5000 5000
CASH-FLOW -174199 85000 89500 94225 99186
Tabulka: cash - flow varianta optimisticka

rok 1 2 3 4 5
pfijmy z investice 0| 150000| 157500 165375| 173644
vydaje na investici 174199 5000 5000 5000 5000
CASH-FLOW -174199 | 145000 | 152500| 160375 | 168644

Vyjadiuje realné financni toky vztaZené k investici. Prvni rok, kdy neni planovan
zadny prodej pecek, je v kazdé varianté prodélecny. Dalsi roky jsou jiz vZdy zisko-
vé. Cash-flow slouzi k dalSim vypoctim a ukazateltim.

Zhodnoceni efektivity investice

Cista souc¢asna hodnota - NPV

Majitel poZaduje vynosnost investi¢niho projektu 10%. Potiebujeme tedy
diskontovany Cash-flow. A predpokladanou dobu Zivotnosti investice. V projektu je
kalkulovano s5 lety, tedy nez se uplné danové odepise. Samoziejmé se pocita
s Zzivotnosti daleko vyssi, ale pro porovnani je 5 let dostacujici.

Pesimisticka varianta
NPVpes =-78 212 K¢

Optimalni varianta
NPVope = 89 255 K¢

Optimisticka varianta
NPV, = 288 897 K¢

V pesimistické varianté je projekt pro podnik neprijatelny, jelikoZ je NPV niZsi nez
nula. Toto ovSem plati pouze na vyhled 5 let dopredu pri pesimistickém vyhledu.
Tento vyhled se ocekava maximalné jednou za periodu péti let v zavislosti na tro-
dé ovoce. Cista sou¢asna hodnota pro optimalni a optimistickou hodnotu je kladna
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- projekt je pro podnik prijatelny, zajiStuje poZadovanou miru vynosu a zvysuje
trzni hodnotu. Pesimisticka varianta je kladna az po priblizné 11 letech od zavede-
ni projektu.

Vnitini vynosové procento - IRR

Nelze pocitat pro variantu pesimistickou, jelikoZ jeho ¢ista soucasna hodnota je
zaporna v prvnich 5 letech fungovani projektu. Celkové se dostava do kladnych
¢isel az po 11 letech od zavedeni projektu.

IRRopt = 24‘,53%

IRRoptimi= 4‘9,2 7%

Investice by byla realizovatelna v pripadé optimalni varianty, pokud by majitel
pozadoval minimalni vynos 24,53%, v piripadé optimistické varianty 49,27%. Po-
kud tedy majitel poZaduje nyni riziko 10% investice je realizovatelna jesté s vysSim

predpokladanym vynosem.

Rentabilita investic - ROI
Vyjadiuje produktivitu investic za obdobi prvnich 5 let.

Pesimisticka varianta
ROIpes = - 0,44 = - 44%

Optimalni varianta
ROIopt = 0,51 = 51%

Optimisticka varianta
ROIoptimi = 1,65 = 165%

Rentabilita investic je v pripadé optimalni a optimistické varianty vyssi nez 10%
pozadovana vynosnost majitelem. Proto je vyhodné investici provést. V pripadé
pesimistické varianty se nepredpoklada dlouhodoba predikce, takze je tato varian-
ta irelevantni.

Doba navratnosti investic

Tabulka: Doba navratnosti investice: varianta pesimisticka

rok 1 2 3 4 5 6 7 8
cash-flow -174179| 25000| 26500| 28075| 29729| 31465| 33289 | 35203
kumulovany

cash-flow -174179 | -149179 | -122679 | -94604 | -64875| -33410 -121| 35082
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Tabulka: Doba navratnosti investice: varianta optimalni

rok 1 2 3
cash-flow -174179| 85000| 89500
kumulovany

cash-flow -174179 | -89179 321

Tabulka: Doba navratnosti investice: varianta optimisticka

rok 1 2 3
cash-flow -174179 | 150000 | 157500
kumulovany

cash-flow -174179 | -24179| 133321

4.10 Harmonogram projektu a dodavatelské zajisténi projektu

Casovy harmonogram projektu
10/2014 -5/2015 vypracovani podnikatelského planu
6/2015-9/2015 nalezeni vhodného dota¢niho programu
10/2015-4/2016 podani Zadosti o dotaci, schvalovani
5/2016 -7/2016 realizace - instalace odpeckovavaciho zarizeni
8/2016 -11/2016 testovaci provoz
12/2016 -5/2016 0. sezéna s odpeckovavanim, hodnoceni projektu
7/2016 a dale dalsi sezony

Technické reseni projektu

Dopravnik na zbytky kvasu bude instalovan pod vypust z prvniho kotle palici
aparatury. Zarizeni bude oddélovat pecky od dalSich zbytkl z vypaleného kvasu.
Kvili zapachu a hygiené bude muset byt délka zarizeni priblizné 3,5 m tak aby usti-
lo ven z budovy, kde budou jizZ pecky prebrany k dalsimu zpracovani.

Celé zarizeni bude fungovat na principu cedniku, kdy se pevna sloZka odpadu
(pecky) zachyti na situ a budou pomoci Snekovnice vytlaceny dale v dopravniku
ven do pripraveného zasobniku. Zbytek nevyuzitelnych zbytkl z paleni protece
sitem dale do odpadni jimky.

Kvili Gspore energie a prirodnich zdroji budeme usilovat o zarizeni nespo-
tirebovavajici vodu z diivodu oddéleni pecek od dalsich zbytkid kvasu.

Celé zatizeni bude pomoci elektromagnetickych Cipli spoustét pouze pri ote-
vireni vypoustéciho ventilu u kotle. Pro pripad paleni ovoce bez pecek a z divodu
lepsi manipulace bude pridan systém na docasné odstaveni sita a tim zajisténi lep-
$tho a plynulejsiho vypousténi nevyuzitelnych zbytki.

Instalace celého dopravniku bude provedena svépomoci. Na Probourani do-
pravnikii ven z budovy neni potieba stavebni ani jiné povoleni.
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Dodavatelské zarizeni a realizace

Zarizeni na odpeckovavani bude porizeno na zakazku od firmy GESS-CZ, s.r.o,,
a to na zakladé nabidky cislo N 2486/14 ze dne 20. 2. 2015 (Viz prilohy) a to za
cenu 93 600 K¢.

Platnost nabidky je 3 mésice, ale predpoklada se, Ze vyrobni cena prili$ ne-
zmeéni.

Dale bude zakoupen elektromotor o vykonu 22 KW Siemens 1LE1503-2AC5
z obchodu elektromotory.cz23 z jejich aktualni nabidky za cenu 60 599 KE¢.

Dale bude potreba ridici elektrojednotka, spoustéci jednotka a kabelaz. Tyto
poloZky budou zakoupeny dle aktudlni potreby a cela instalace bude probihat své-
pomoci, tudiZ nebudou predmétem Zadost o podporu. Po konzultaci s majitelem
podniku a dalsim odbornikem na tyto elektroinstalace je odhadovana cena tohoto
zarizeni 15 000 K¢.

Celkova cena a predpokladana vysSe ¢astky o podporu ¢inf 154 199 K¢.

4.11 Predeslé projekty

Vroce 2013 jiz Josef Ondrousek uspésné Zadal o dotaci ,S novym kotlem za bez-
pecny destilat” z programu rozvoje venkova. Jednalo se o dotaci skrze Mistni akéni
skupinu Podhostynska, o. s. s nazvem Fiche (neboli opatienim) ,Nebojime se pod-
nikat.“

Cilem této vyzvy byl rozvoj hospodarské struktury nezemédélskych aktivit.
Vytvareni novych pracovnich mist. Zachovani a rozvoj jedinecnych a tradi¢nich
remesel.

Jednalo se tedy o ziskani dotace na potizeni nového kotle soupravy. Tento ko-
tel je modernéjsi, nahradil stary dosluhujici kotel a hlavné ma o 200 litrh vyssi ka-
pacitu (nyni 500 litr) ¢cimZ napomohl navyseni vyrobni kapacity, kratil ¢ekaci do-
by pro zdkazniky a také modernéjsi technologie prinesla isporu energii.

Celkové tedy Slo o dotaci 134.700 K¢, z nichz 60% tedy 80.820 K¢ bylo
z dotacnich fondd.

Celkové tento projekt splnil vSechny ocekavané predpoklady.

4.12 Analyza rizik

Podnikatelsly zdmér podléha i mnoha riziklim, které jsme dali do nasledujici tabul-
ky:

23 Nabidka platna 1. 5. 2015 a dostupna na http://www.elektromotory.cz/goods/index/id /1966
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Tabulka: Analyza rizik projektu

Faktor rizika SO Prijata opatreni a reSeni
dopad?*
“ sy ; e Nutnost hledat alternativni
ZvySovani dani 2 . x
uspory ve vyrobé
e Motivovani zakaznikl k vyuziti
palenice
- , v e Nuntost tvofit  surovinové
Zavislost na urodé ovoce 3 ,
zasoby
e Rozsirit cilovy segment
zakaznikl
e Ptizniva cenova politika podniku
Cerna nezakonna vyroba 1 e Nabizen{ dopliikovych sluzeb
e Dbat na kvalitu produkce
e Rozsifeni oblasti propagace
palenice
Nizké mzdy v kraji 2 e ZvySeni vydajl na propagaci
e Nabizeni bonusi =za vyuziti
sluzeb
Vazanost legislativy na 1 e Zaclenéni do svazu péstitelského
EU paleni - moznost ovivnéni
e Nutnost hledani jiného zptlsobu
Neziskani dotace na 2 financovani
Snekovnici e Potifeba ziskani kratkodobého
uveru

24 1 - nizky dopad, 2 - stfedni dopad, 3 vysoky dopad
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5 Shrnuti ziskanych poznatkii, diskuze

Podnikatelsky plan ,Palenice u Juhiné: Palenim za kvalitnim topivem aneb
z odpadu prohiejeme dim* byl vypracovan dle struktury uvedené v teoretické cas-
ti prace. Podnikatelsky plan obecné je velmi specificky nastroj na ziskavani po-
trebného kapitalu. Vytvoreni planu na ziskani dotace ze strukturalnich fonda Ev-
ropské Unie ma velice mnoho specifik. Pfi sestavovani takovéhoto zaméru neni
kladen velky dliraz na ekonomické aspekty, jako jsou financovani, navratnost, zisk.
Ci na veskeré technické parametry planu.

Nutna je tedy detailni znalost pozadavkl na jednotlivé dotace ¢i vyzvy a na-
sledné vytvoreni planu. Tyto plany jsou vétSinou tvoreny na miru jednotlivym vy-
zvam a je dulezité, aby plné korespondovaly s hodnoticimi podminkami ridiciho
organu. Je také nutno konstatovat, Ze takovyto podnikatelsky plan absolutné ne-
musi v zavéru spliiovat vSechny poZadavky podnikatelského planu pro jiné eko-
nomické subjekty. Je totiZ specificky zaméreny, tak ma i specifickou podobu.

V praktické Casti jsme provedli situacni analyzu s vyuZzitim popsanych modelt
PESTE, 7S firmy McKynsley a Porterova modelu péti sil. Na zakladé téchto analyz
jsme formulovali SWOT analyzu. Dale byl vytvoien marketingovy plan. Ve financ-
nim planu byly zhodnoceny tfi varianty financ¢nich tokl. Pesimistickd, optimalni a
optimisticka a to z diivodu vyjadieni riznych modeld v zavislosti na arodé ovoce.
Dle finan¢nich ukazatelli je ndvratnosti investice velice rychld - u variant optimalni
a optimisticka 2-3 roky. Pesimisticka varianta nastinuje spiSe scénar pro jednu se-
z6nu, nez pro celé obdobi.

Byl navrZen presny ¢asovy harmonogram, ktery koresponduje s realitou a do
néjz je zahrnuta i tvorba podnikatelského planu. Cely projekt byl popsan po tech-
nologické strance s vyuzitim konkrétnich dodavatelskych subjektii. V zavéru pod-
nikatelského planu byla provedena analyza rizik s moZznym reSenim. Kdy rizik neni
mnoho, vétsSina se neda ovlivnit, pfipadné ma jen kratkodobé trvani z divodu rych-
1ého opatieni, pripadné sezonnosti vyroby.
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6 Zaver

Cilem bakalarské prace bylo sestaveni podnikatelského zaméru, ktery bude zpra-
covan jako material slouzici k ziskani dotace ze strukturalnich fondt EU. Z diivodu
nového dota¢niho obdobi Evropské unie 2014 - 2020 bylo nutné zanalyzovat pla-
nované a schvalené dota¢ni programy a vybrat nejvhodnéjsi operacni program.

Ke splnéni cile byl vypracovan podrobny podnikatelsky plan podle navodu
uvedeného v teoretické casti. Po vypsani presného znéni vyzvy z OP podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost je mozZné podnikatelsky plan pouZit jako pod-
klad pro vytvoreni projektové zZadosti. Pri praktickém uZiti planu je nutné si dat
pozor na presné poZadavky konkrétni vyzvy a pripadné plan upravit a optimalizo-
vat pfimo na konkrétni pokyny.

Cela prace byla pojata z praktického hlediska a bude vyuZita s minimalnimi
Upravami v praxi dle harmonogramu uvedeného v praktické ¢asti prace. V hojné
mite bylo vychazeno i z poznatki z roku 2013, kdy jiZ byla ispésné podana zadost
» S novym kotlem za bezpecny destilat.”

Cil se tedy dle mého nazoru splnit podarilo, tim Ze byl vypracovany prakticky
podnikatelsky zameér, ktery v nejbliZsi dobé bude slouzit k ziskani dotace ze struk-
turalnich fondd EU.
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GESS-CZ, s.r.o. GESS-CZ, s.r.o.

PotStatska 655 je Clenem
753 01 Hranice aliance CWT
Vas dopis znacky / ze dne NaSe znacka Vyfizuje / linka
Hranice
Pil¢ik / 602 777 751
20. 2. 2015

Nabidka ¢. N 2486 /14
Dopravnik

Vézeny pane Ondrousku.

Na zéklad¢ osobniho jednani Vam nabizime dod4avku dopravniku na zbytky kvasu po
vypaleni.

Parametry:
- pramér dopravniku 250 mm
- délka dopravniku 3,5m

- dérovani zlabu dopravniku  dle zadani odbératele

Rozsah dodavky:

- jednochody $nek 9250 mm, délka cca 3,5 m, nosna trubka ¢108x4mm, Snekov-
nice z plechu tl. 3 mm, na koncich ptiruby s ¢epy pro loziska

- pulkruhovy Zlab o délce cca 3,5 m, z plechu tl. 2,5 mm, na koncich ptiruby
S lozisky, spodek Zlabu dérovany (dle zakaznika)

- kryt Zlabu z plechu tl. 1,5 mm

Materialové provedeni: nerezova ocel 17 240
Cena za 1 ks dopravniku 93.600,- K¢

Cena je bez DPH, Ex-Works Rouské.
Dodaci lhiita: cca 2 mésice od zavazné objednavky.
Platebni podminky: faktura se splatnost 21 dnil od piedani (expedice) zatizeni.

Platnost nabidky: 3 mésice.
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