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Abstrakt

Cilem bakalafské prace s nazvem ,,Vyznam kariérové adaptability zaku stiednich
§kol v pripravé programu kariérového poradenstvi“ bylo doplnit poznatky ke
kariérové adaptabilité, vysvétlit jeji vyznam, vlivy arozdily u zaka stfednich skol,
popsat jejich pfipravenost, orientaci a uplatnitelnost na trhu prace. Na zakladé téchto
ziskanych informaci byly navrhnuty aktivity pro doplnéni kariérového poradenstvi pro

zaky stfednich kol v oblasti kariérové adaptability

Préce je rozdé€lena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti byla definovana
kariérova adaptabilita a jeji dimenze, vyznam, nastroje pro méfeni a moznosti rozvoje.
Spolecné s tim bylo definovano kariérové poradenstvi a jeho cile, formy a metody,
systém kariérového poradenstvi ve Skolnim vzdé€lavani, cinnosti kariérového
poradenstvi a kariérového poradce a byla popsana situace uplatnitelnosti absolventu

na trhu prace v Ceské republice.

Na zakladé téchto ziskanych informaci byly navrhnuty v praktické cCasti aktivity
a metodicka doporuceni s cilem zlepsit kariérové poradenstvi v oblasti kariérové
adaptability zaku stfednich Skol. Navrhované aktivity se autorka rozhodla koncipovat
formou portfolia aktivit, které by mélo slouzit poradcim ¢i vyucujicim v hodinach
ob&anské vyuky v prifezovém tématu ,,Clovék a svét pace” nebo v individualnim

poradenstvi.

Klicova slova
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Abstract

The goal of the bachelor thesis called “The importance of career adaptability of
high school students in the preparatory programs of career counseling ” was to
add to the knowledge of career adaptability, explaining its importance, influences and
differences in high school students, describing their readiness, orientation and
applicability in the labor market. Based on this information, activities were proposed
to supplement career counseling for high school students in the field of career

adaptability.

The work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part defined
career adaptability and its dimensions, importance, tools for measurement and
development opportunities. Furthermore the career counseling and its goals, forms and
methods, the system of career counseling in school education, the activities of career
counseling and career counselor were defined and the situation of graduates'

employability on the labor market in the Czech Republic was described.

Based on this information, activities and methodological recommendations were
proposed in the practical part of the activity in order to improve career counseling in
the area of career adaptability of high school students. The author decided to design
the proposed activities as a portfolio of activities, which should help counselors or
teachers in classes in the cross-sectional topic "Man and the World of Labor" or in

individual counseling.

Keywords

career adaptability, career counseling, professional identity, high school



UVOD ...ttt ettt sttt e e ettt ss e sa st ea s ae b b s s b e s sabess s seeseas 10
TEORETICKA CAST ....ccovrivvmmrirreisenesse e i sseesssesssssssssss s 11
I Cil 8 MELOAIKA. . ..eeivierieieeieeie ettt 11
2 Kariérova adaptabilita ........ccccoeviiiiiiiiiiiiiiiii e 12
2.1  Teorie KOnstruovani Kari€ry ........ccccceeviiiiiiiiininiiiie e 14
2.2 Konstrukt Kari€rove zralosti..........coceeeveeerieiiiiiiiiiiiiiiieiie e 16
2.3 Vyznam a vliv kariérové adaptability .........ccccoeoiniiiiiiiiiiie 17
2.4 Faktory ovliviiyjici kariérovou adaptabilitu..........ccoeoiiiiiiiiniiis 18
2.4.1.  VNitini faKtOry ..oocveveeiiiienieiesicicci e 18
242, VNEJSI FAKIOTY .evoeeeiieiiieciiiiie i 19

2.5  Nastroje pro méfeni adaptability ..........ccooeviiiiniiiiiiiii 21
2.6  Rozvoj kariéroveé adaptability ........ccccoevieiiiiiiiiniii 21

3 Kariérové poradenstvi @ Jeho Clle ... 23
3.1  Kariérové poradenstvi 21. StOleti .......cccevvviviiiiiiiiiiiiiii 24
3.2 Systém kariérového poradenstvi na Skolach ...........ccccoooniiins 25
3.2.1.  Systém kariérového poradenstvi na stiednich Skolach ........................ 26
3.2.2. Kariérovy poradce ve SKOIe .......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 27
3.2.3.  Skolska poradenska ZafizZeni . ..........coeveurreereenreersemneeerseerneenseieeceesanan. 28

3.3 Cinnosti v kariérovém poradenstyi ............cccceureerrerreuemrieeeersereeeseseescsennnnene. 28
3.3.1.  Kari€rove infOrmace ..........cuevereeeriereereeieiiesiiiitcie st 29
3.3.2.  Kari€rova VyChova.......ccccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiini e 29
3.3.3.  Kari€rove poradenstvi.......cccoceceecuenieiiiiiiiiiiiiiieiiiesr et 30
3.3.4. Formy a metody kariérového poradenstvi na stfedni Skole................. 30

4 Absolventi stiednich §kol na trhu prace ..........cccooevveviiniiniiiiiiinie, 33



4.1 StredOSKOISKE VZABIANT ...ceeeeeeeeeeeeeeee e 33

4.2  Uplatnéni absolventt skol na trhu prace z roku 2019.........ccccoininiiininnn 34
PRAKTICKA CAST .o 36
S NAVIN BKEVIE e eveoeeeeeeeeeeeee oo sees e ee e ss e ss s ne e 36

5.1  Teoretické VyChOdiSKO ...c.evveruiiiiiiiiiieiiiiicic i 36

5.2  Charakteristika zakt stfednich SKOI .........ccoveeeeiiiiieeiiiiie e 36

5.3 PoOrtfOlio @KEIVIE cooeeeeeeeieieie e e e ee e e e 37
6 V1astni dOPOTUCENI. ...c.evueevieieeiieiiie ittt 51
ZAVER ..ot e ettt 52
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ......ooooeeieeeeseeeeeeesseessess s ssssssssss s 54
SEZNAM TABULEK, GRAFU, OBRAZKU A SCHEMAT .........ccooevrvrrirerrennne. 59
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ........ovivuoveeeeeeeeeeressiesessssesssssesses s 60

SEZNAM PRILOH. .. oo et ee e e e e e e et s eees e es e e seseasesessasanas 61



UvVOD

Cilem bakalafské prace s nazvem ,,Vyznam kariérové adaptability zaku stiednich
Skol v pripravé programu kariérového poradenstvi je doplnit poznatky ke
kariérové adaptabilité, ktera ovliviiuyje vzdélavaci a profesni drahu jednotlivce
v raznych fazich béhem celého jeho Zivota. Kariérova adaptabilita je dlouhodobé
pfedmétem vyzkumu v zahraniCi, ale v Ceském prostiedi je tento pojem novy. Snad
nejblizsi téma spojené s timto terminem je téma uplatnitelnosti absolventi odborného
vzdélavani na trhu prace (Chamoutova et al., 2020; Pricha, 2019). Prvnim vyzkumem
v Ceské republice zkoumajici podobu, promény, souvislosti arole kariérové
adaptibility v zivoté zakt na stfednich Skolach se zabyval az Petr Hlad'o, Lucia

Kvaskova et al. (2020).

V prvni Casti je popsana teorie tykajici se kariérové adaptability, vyznam, vlivy,
nastroje jejlho meéfeni astim spojené termin jako kariérova zralost, teorie
konstruovani kariéry a CAAS skala. Kariérové poradenstvi, jeho systém, instituce,
¢innosti a metody, které poradci vyuzivaji v jejich kazdodenni praxi a ktera pomaha
pii utvareni kariérové adaptability.

Na zakladé téchto ziskanych informaci je druha ¢ast zaméfena na navrhnuti vhodnych
aktivit a ¢innosti v pfipravé programu kariérového poradenstvi pro zaky stfednich skol

v oblasti kariérové adaptability.

ZaveéreCna Cast bakalai'ské prace predstavuje shrnuti poznatkt vychazejici z teoretické
Castt a posouzeni navrhnutych aktivit z praktické casti ve vztahu k soucasné

nabizenym c¢innostem kariérového poradenstvi na stiednich Skoléach.



TEORETICKA CAST

1 Cil a metodika

Cilem této bakalarské prace bylo doplnit poznatky ke kariérové adaptabilité, vysvétlit
jeji vyznam, vlivy a rozdily u zaku stiednich skol, popsat jejich pfipravenost, orientaci
a uplatnitelnost na trhu prace. Na zakladé¢ téchto ziskanych informaci byly navrhnuty
aktivity pro doplnéni kariérového poradenstvi pro zaky stfednich Skol v oblasti

kariérové adaptability.

Metodika

Pii zkoumani kariérové adaptability u zaka stfednich Skol byla provedena literarni
reSerSe pro vymezeni definice pojmu. V praktické ¢asti byly na zakladé predchozi
reSerSe navrzeny aktivity pro zlepSeni kariérového poradenstvi v oblasti kariérové

adaptability zaku.



2 Kariérova adaptabilita

Kariéra je soucasti kazdého cloveéka béhem jeho zivota. A¢koliv nazor riznych lidi na
tento pojem se rUzni, mohli bychom oznalit vyraz kariéra jako rychly postup
v zaméstnani, vzestupnd uspéSna zivotni drdha nebo také dosazeny uspéch.
V soucasné dobé 21. stoleti se pracovni trh neustale méni, a tak pfimo ¢i nepifimo
ovliviiuji kariéru jedince a jeho uplatnitelnost na trhu prace. Vyvoj novych technologii,
spolené se zmé&nami v hospodarstvi, poptavce a nabidce prace, piinasi dalsi zmény,
se kterymi se dfive nemuseli lidé potykat. ,,V kontextu ekonomickych, spolecenskych
a technologickych promén dochazi k tomu, ze se kariérova draha stava fragmentarni,

nestabilni a méné predvidatelnou (Hlad’o, 2016, s. 103).

Celkove se tak da mluvit o pracovni nejistoté a flexibilité pii pfizplisobeni se novym
situacim a zménam, s ¢imz Gzce souvisi kariérova adaptabilita. Hlad’o et al., (2020, s.
19) uvadi, ze ,,dle Supera a Knasela (1981, s. 195) je definovana kariérova adaptabilita
jako pfipravenost jedince zvladat ménici se praci a pracovni podminky a dospéli
k zavéru, ze kariérova adaptabilita predstavuje moznou alternativu ke kariérové
zralosti (career maturity), kterd byla v dob& 20. stoleti jednim z nejCastéji

zkoumanych, méfenych a diskutovanych konstrukt(“ (Hartung, Cadaret, 2017).

Kariérova adaptabilita se diive dle Savickase et. al. (2009, s. 245) stala rozhodujicim
mechanismem kariérového rozvoje, kde rozdil mezi kariérovou adaptabilitou a zralosti
byl takovy, ze u kariérové adaptability je moznost rozvoje schopnosti anticipovat
zmeény a jejich vlastni nejistou a ménici se budoucnost. Koncept kariérové adaptability
vSak nyni slouzi i k jednoduchému zodpovézeni otazek, pro¢ pracovat se socialnimi,
kulturnimi i lokalnimi kontexty kariéry, coz také slouzi k naslednému zarazovani do
raznych kontexta nastroje kariérového rozvoje, tj. kariérového poradenstvi (Hlad'o et

al., 2020, s. 19).

V posledni dobé se pii vymezovani kariérové adaptability dava prednost
procesualnosti t€chto psychosocialnich zdroji, coz je v angli¢tin€ pod nazvem career
adapt-abilities. S timto nazvem se poji delsi nazev, career adapt-abilities scale (CAAS
Scale), coz je Skala o Ctyt stupnicich, kazda s Sesti polozkami. Tyto ¢tyfi stupnice maji
za ukol zméfit zajem (concern), kontrolu (control), zvidavost (curiosity) a sebedivéru

(confidence), jako psychosocidlni zdroje pro zvladani meénicich se spolecenskych



oc¢ekavani a zmén prostfedi, coz znamena, ze kariérova adaptabilita je dynamicky
a ménici se konstrukt. Model kariérové adaptability, predstavuje vSeobecné adaptacni
zdroje a autoregulaCni strategie, které pomahaji k utvarejici predstavé jedince.

Jednotlivé dimenze jsou pojmenovany podle své funkce takto:

- Ziem (concern) obudoucnost znamend pripravenost ke zménam, feSenim
vyvojovym ukolim a pfechodovych fazi a voleb, které jedince Ceka. Ukazuje
to jedincovu vlastni pfipravu na mozné budouci kariérové volby a profesni
drahu.

- Kontrola (control) nad zivotem je potfebnym znakem kariérové zralosti.
Znamena to, Ze jedinec se citi zodpovédny za své zamérné a organizované
rozhodnuti a chovani s cilem ziskéni jeho vybrané profesni drahy.

- Zvidavost (curiosity) se projevuje v iniciativnim a otevieném poznavani svéta
prace. Jedinec je otevieny novym moznostem, je aktivni a samostatné
vyhledava nové moznosti, zkous$i a objevuje svét prace s jeho pozadavky, diky
¢emuz Cini informovana rozhodnuti.

- Sebeduvéra (confidence) jedince je dulezitym predpokladem pro vyporadavani
s prekazkami a nastrahami trhu prace a jeho spokojenosti a uspéchu. Jedinec

véefi ve sva vlastni rozhodnuti a schopnosti (Savickas, Porfeli, 2012, s. 663).

Tabulka 1 — Dimenze kariérové adaptability

Dimenze . ] i ., i
e Postoje Copingové Kariérovy
kariérové . ... ,| Kompetence s, )
o a presvédceni chovani problém
adaptability
sledujici )
.. e, L, .J , lhostejnost
Zajem planujici planovani zapojeny ..
.- o nezajem
piipravujici se
asertivni
, L, . , | nerozhodnost
Kontrola rozhodny rozhodovani | disciplinovany ,
Y vahavost
zaméfeny
experimentujici
Zvidavost zvédavy poznavani riskujici nerealisti¢nost
zvidavy
o » ., fesent trvaly .
Sebeduvéra efektivni . Vy ) y . inhibice
problému usilyjici pilny

Zdroj: Savickas (2005, s. 53) in Hlad’'o (2016, s. 107)



2.1 Teorie konstruovani kariéry

Teorie konstruovani kariéry vznikly ke konci 20. stoleti, v obdobi zasadnich zmén na
trhu prace, kdy nejistota a rozvoj zpusobily ulidi snahu o hledani novych forem
kariérového poradenstvi, které by je profesné Iépe vybavilo (Dix, 2020, s. 1). Z tohoto
divodu zacal Savickas premyslet nad tim, jak by jedinci mohli Uspésné zvladat
promeény na trhu prace (job changes) bez poruseni jejich socialni identity, diky cemuz

vznikla teorie konstruovani kariéry (Hlad'o et al., 2020, s. 15).

Hlad’o et. al. (2020, s. 15) piSe, ze podle Savickasovy (2005; 2013) teorie konstruovani
kariéry (career construction theory), jsou lidé schopni sebeorganizace a autoregulace.
Jedinec pti konstruovani své vlastni kariéry dokaze utvaret sam sebe a rozvijet své
dovednosti, schopnosti a znalosti s cilem sebereflexe alepSimu piizpisobeni se

novym situacim.

Clovék ma béhem svého Zzivota rizné role, poinaje ditétem ve smyslu dcera/syn,
pokracujice studentem, rodi¢em, zaméstnancem az penzistou. DalSimi rolemi mohou
byt pokladany i role jako sourozenec, pfitel, fidi¢ a podobné. Ne vSichni hraji stejné
role, spole¢né jako potadi roli je rizné, piesto tam jista posloupnost je. Toto rozdéleni
roli v doCasnych zivotnich epizodach mizeme nazvat anglicky life-span (Super, 1980,
s. 284). Soucasti jedincova zivota jsou nejen zivotni role (life-span), ale také pracovni
(life-space), coz dohromady tvoti kariérni rozhodovani (career pattern) (Super, 1980,

s. 288).

Ukolem kariérové adaptability je kombinovat tyto dva aspekty Zivotnich a pracovnich
roli, s cilem zménit kariérové jednani ve smyslu profesniho sebepojeti a osobniho

zivota, tedy prostfedim (Savickas, 1997; 2005 in Hlad’o et al., 2020).

V teorii konstruovani kariéry (Savickas, Porfeli, 2012, s. 662) odliSujeme pojmy
adaptivita (adaptivity), adaptabilita (adaptability) a adaptace (adaptation). Podle
Hlad’a et. al. (2020, s. 17): ,,Tyto tfi pojmy strukturuji proces konstruovani kariéry,
stejné tak jako vyjadfuji hierarchii kariérového rozvoje. K adaptaci podle této teorie
dochazi na zakladé kontinua (viz Obrazek 1), které zaCina adaptivni pfipravenosti

(adaptive readiness), piechazi k vyuzivani zdroju adaptability (adaptability



resources), coz se projevuje adaptacnimi reakcemi (adapting responses), které usti ve

vysledky adaptace (adaptation results).

Adaptivita (adaptivity) je povazovana za osobnostni rys, tykajici se flexibility
a ochoty zménit se a reagovat na neznamé, piiCemz jedinec vi, ze v prubéhu
tohoto procesu jedinec zméni sam sebe.

Adaptabilita (adaptability) jako psychosocialni konstrukt, je vymezena jako
soubor postoji, kompetenci a chovani, podmifiuje individualni adaptacni
reakce, ¢imz jedinec méni své profesni sebepojeti a tim i své pracovni role. Je
spojena s adaptivni pfipravenosti a soucasn¢ vyznamnym piedpokladem
adaptacnich reakci, tj. kariérového chovani.

Adaptace (adaptation) pii pohledu na konstruovani kariéry je cyklus tkolt
s cilem naplnit vnitini a vnéjsi potieby, projevujici se uspéchem, uspokojenim
¢i vyvojem v pracovnich rolich (Savickas, Porfeli, 2012, s. 662). Adaptace je
tedy vysledkem adaptivity (ochota se zmeénit) a adaptability (chovani, které

meéni kariérové chovani).

Obrazek 1 — Model adaptace

Adaptacni reakce
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Adaptivita - Potike pfi karié¢rovém
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Prijem
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Podnikatelské zaméry
Subjektivni pohoda (Zivetni
spokojenost)

.

Zdroj: Hlado et al. (2020, s. 18)

Savickas a Porfeli (2012, s. 662) dale predpokladaji, ze kazdy jedinec ma jinou miru

adaptivity a adaptibility. To vede k myslence, ze taktéz vysledky adaptace se budou

u jedincu lisit. Kazdy je jinak pfipraveny na zménu a ma tudiz i jiné adaptacni zdroje

k fizeni zmén.



2.2 Konstrukt kariérové zralosti

V teoriich kariérového vyvoje se potykame s mnoha terminy s velmi podobnym, le¢
odliSnym vyznamem. Takovym pojmem je i kariérova zralost, ktera je dle Supera
(1977, s.294) jednim z nejCastéji zkoumanych, méfenych a diskutovanych konstrukti.
Ten definoval kariérovou zralost jako schopnost jedince spé§né dokoncit urcité ukoly

kariérového vyvoje, jez jsou vyzadovany v souladu s jeho soucasnou vyvojovou fazi.

Clovék ve stejné fazi Zivota bude pravdépodobné fesit identické vyvojové tikoly, coz
je pro zaka stfedni Skoly proces volby povolani ajehoz obsahu, astim spojené
rozhodnuti ohledné pokra¢ovani jeho studia dale na vysokou skolu ¢i jeho ukonceni
avstup na trh prace. Kariérové zraly jedinec se pozna tak, kdyz planovité
a systematicky ziskéva potiebné informace, zvazi své schopnosti, zajmy a hodnoty pfi
utvareni svych pracovnich hodnot a uvédomuje si osobni a kontextualni bariéry, které

mu brani v dosazeni jeho cilt (Super, 1980, s. 287; Patton, Creed, 2007, s. 3).

Dal$im podobnym pojmem je pfizpisobivost, anglicky adjustment, ktera je taktéz
Casto zameénovana s kariérovou zralosti, ¢asto i samotnymi psychology. Rozdil mezi
témito dvéma pojmy je velmi dulezity. Pfizptusobeni, at uz je definovano jako
uspokojeni (attitude) nebo jako uspéch (achievement), je vysledkem chovani. Vznika
na zakladé retrospektivniho pohledu, protoze vztahuje soucasny stav k minulym
¢innostem. Zralost se lisi tim, Ze je prospektivni, protoze sestava z chovani a postoju
projevenych v soucasnosti, které se tykaji ukold, které jsou feSeny v soucasnosti nebo
snimiz se pravdépodobné setkdme v budoucnosti. Na zaklad¢é tohoto rozdélent,
muzeme tedy fict, ze profesné prizpusobeny ¢lovék déla to, co ho bavi, aje vtom
uspesny. Profesné zraly Clovek je ten, kdo se vyrovnava s tkoly odpovidajicimi jeho
zivotni fazi zpusobem, ktery pravdépodobné povede k pozadovanym vysledkim

(Super, 1977, s. 294).

Prestoze byl konstrukt kariérové zralosti povazovan v teorii kariérového vyvoje za
vyznamny, byl nékterymi odborniky kritizovan pro jeho limity. Savickas (1997, s.
254-257) vytykal jeho fragmentarni strukturu, kvili které navrhl pfidat do Critesova
modelu uceni a rozhodovaci proces a nahradit kariérovou zralost Sir§im, vyvojovym

konstruktem kariérové adaptability.



2.3 Vyznam a vliv kariérové adaptability

Jak bylo jiz zminéno na tvodu, kariérova adaptabilita provazi clovéka béhem jeho
kariérového rozhodovani. Jedinci se tak musi v prubéhu Zivota pfizptsobovat, aby
mohli Uc¢inn€ reagovat na meénici se pozadavky pracovniho trhu. Mezitim vyvojova
posloupnost roli od ditéte pies dospélého k rodici k prarodicovi a od studenta pres
pracovnika k seniorovi ustoupila Siroké Skale zivotnich a kariérnich cest. Rostouci
variabilita v pofadi roli naznacuje, Ze stabilni profesni identita mize branit pfiznivému
fungovani (Porfeli et al., 2011, s. 854). Diky tomuto poznani se kariérovi poradci na
Skolach, uradech prace atd. snazi pomahat jednotliveim pfi utvafeni jejich
autoregulacniho chovani a postoju, chovani a dovednosti nezbytnych pro kariérni

spokojenost a uspéch (Hartung, Cadaret, 2017, s. 2).

Kariérova adaptabilita ma tak vliv nejen na pracovni uspéSnost, oblast individualni,
a organizacni, ale hlavné také na duSevni pohodu. Podle Hlad’a et.al. (2020, s. 26):
,vyzkumy ukazaly, Zze srastem kariérové adaptability, vzrista celkova zivotni
spokojenost, vnimana kvalita zivota, hodnoceni smyslu zivota, stejné tak jako
kariérovy optimismus, kariérovd spokojenost a spokojenost s (kazdodenn¢)

vykonavanou praci.

Presto nekteré vyzkumy nepotvrdily jen pozitivni dopad na kariérovy rozvoj jedince,
a dokonce tak existuji empirické dikazy o negativnich nasledcich kariérové
adaptability. Prikladem mize byt subjektivni pocit prekvalifikovanosti pro pracovni
pozici, kterou jedinec vykonava. Tento vysledek vS§ak muze byt dan kontextualnimi
faktory, protoze kazda zemé ma kariérové poradenstvi a trh prace s jeho pozadavky
jiny (Hlad’o et al., 2020, s. 27). Tato bakalarska prace se ale bude opirat o podminky
Ceské republiky, z nichz pravé vyzkum Hlada et. al. (2020, s. 152) ma potencial
usnadiovat fadu zivotnich krok arozhodnuti, spojenych s pracovni i zivotni

spokojenosti a dusSevniho zdravi.



2.4 Faktory ovlivigjici kariérovou adaptabilitu

Kazdy jedinec ma riznou strukturu osobnosti, jejiz vyvoj je vysledkem neustale
pusobicich vlivi dvojiho druhu. Odbornici se stale snazi najit odpovéd’ na otazku, ktefi
Cinitelé jsou pro vyvoj osobnosti dalezité. S jistotou vSak muZeme fici, Ze vyvoj
osobnosti je komplexni proces, ktery spo¢iva ve vzajemném pusobeni vnitinich

a vnéjsich Ciniteld (Cakirpaloglu, 2012, s. 55-59).
2.4.1. Vnitrni faktory

Vnitini faktory jsou biologickou vybavou, které se dale déli na vlivy fyzické
a psychologické. Do fyzickych neboli biologickych, patii pohlavi, vék a télesny
a zdravotni stav ado psychologickych vlivi spadaji napfiklad rysy osobnosti,

schopnosti, dovednosti, motivace, inteligence aj.
R. Cattel (1965) taktéz vymezuje skupinu Ctyf vnitinich Cinitelt vyvoje osobnosti jako:

- dédicné: predispozice v podobé genovych predpokladi od rodica,
- vrozeng: specificka vyvojova vybava vCetné genetické mutace,
- kongenitalni: vlivy, pusobici v prenatalnim obdobi,

- konstituéni: fyziologické a télesné vlastnosti.
Fyzické vlivy

Fyzické vlivy jsou Castym predmétem zkoumani u promeén kariérové adaptability,
prestoze vyzkum dopadl Casto nejednoznacné. Zjistilo se, ze napt. samotny veék neni
v tomto smyslu rozhodujici, jako spise vliv zkuSenosti a situaci, do nichz se jedinec
v prubéhu zivota dostava, akteré maji za nasledek aktivaci zdroji kariérové

adaptability.

Taktéz mnoho vyzkumil zabyvajicich se vztahem mezi pohlavim a kariérovou
adaptabilitou dopadly nejednoznacn€. V zemich, jako je Australie a Rumunsko,
dosahly Zeny vy$§i Grovné kariérové adaptability nez muzi. V USA, Cing ave
Svycarsku dopadl vyzkum nejednoznaéng, naopak v Sanghaji a zde v Cesku, byla
zjisténa vy$si uroven kariérové adaptability u muzi. Tyto vysledky by mohly byt
vysvétleny sociokulturnimi odliSnostmi mezi vyzkumnymi vzorky, pfipadné vékem,

jehoz vliv ale taktéz zatim nebyl prokazan (Hlad'o et al., 2020, s. 53).



Psychologické vlivy

Ve vétsiné definic se odbornici shoduji, ze osobnost predstavuje souhrn, souvislost i
propojeni charakteru, temperamentu, schopnosti, motivace, rysi osobnosti, tj.
psychické vlastnosti, které se projevuji urCitym zpusobem jednani, chovani
a prozivani. Mezi rysy osobnosti patfi napf. extroverze a introverze, stabilita a labilita
a v neposledni fadé€ stavy osobnosti, jimiz reagujeme na rizné situace (Cakirpaloglu,

2012, s. 16).

Komplexnost osobnosti by se dala zobrazit na nasledujicim schéma (viz Obrazek 2),

kde se jednotlivé slozky vzajemné ovliviiuji a prolinaji a tvoti tak sebepojeti jedince.

Obrazek 2 — Struktura osobnosti — vnitrni ¢initelé

charakter motivace

SEBEPOIJET

temperament schopnosti

Zdroj: Autor

Mezi nejvyznamnéjsi vnitini Cinitele patii schopnosti a zajmy dospivajicich, véetné
predpokladli na uplatnéni, spoleCenska prestiz profese, vzdalenost budouciho
zaméstnavatele od mista trvalého bydlisté a jiné. Vybér budouciho vzdélavani ¢i
zaméstnani pak zavisi i na Gsp&snosti dokondeni uréitého stupné vzdélani (Cacka,

1994, s. 54; Klenihova, Vojtéch, 2011, s. 49).

Vyzkum kariérové adaptability, ktery provedl Hlad’o et al. (2020) se zabyval oblastmi
sebehodnoceni (self-esteem), sebeucinnosti v kariérovém rozhodovani, profesni

identitou, zivotni spokojenosti a pracovnimi hodnotami.
2.4.2. Vnéjsi faktory

Do vnéjsich faktort se podle Cakirpaloglu (2012, s. 55) fadi:

- fyzické prostiedi: geografické, klimatické a civilizacni podminky,

- spolec¢nost a kultura: zprostredkovatelé procesu vyvoje osobnosti.



Mezi nejvyznamnéjsi vlivy pii utvafeni kariérové adaptability patii rodina, vrstevnici,

kamaradi, Skola, trh prace a informacni zdroje.

Dle Hlad’a a Drahoriovské (2012, s. 6): ,.E. Ginzber a jeho spolupracovnici provedli
v 50. letech 20. stoleti vyzkum, na jehoz zékladé vyslovili presvédCeni, ze volba dalsi
vzdélavaci a profesni drahy neni jednorazovym aktem, ale dlouhodobym procesem.*
Urcit vSak presny cCas, ve kterém zacinaji zaci zvazovat volbu dalsi vzdélavaci

a profesni drahy, je problematické.

Odbornici (Hlad’ o, Drahonovska, 2012, s. 39) v zavéru jejich vyzkumu konstatuji, ze:
,rozhodovani zaci €ini na zakladé kompromisi mezi osobnimi hodnotami, pfanimi,
cili, zaymy, schopnostmi, vn&jSimi podminkami vzdélavaciho systému a svéta prace.
Jeho pribéh i konecna podoba jsou vSak ve velké mife ovlivnény pisobenim rodicu

a blizkého socialniho okoli.*

Ve vyvojovém obdobi zaku stfednich Skol dochazi k postupnému odpoutavani se od
rodict k identifikaci s jejich vrstevniky. Ti slouZzi nejen jako opora v procesu vytvareni

vlastni identity, ale také jako zdroj informaci.

Poskytovatelem objektivnich informaci o svétu prace, které se promitaji do volby
vzdélavaci a profesni drahy, mohou byt rizné informacni zdroje, které jsou dle
vyzkumu hojné€ vyuzivané. Informace z instituci kariérového poradenstvi a masmédii

jsou vSak bohuzel navstévovany méné (Hlad’o, Drahoniovska, 2012, s. 20).

Skola je taktéz povazovana za instituci, kterd mize ovlivnit Z4kovo rozhodovani.
Skrze rizné typy vychovné-vzdélavacich strategii a nastroji muaze pomahat zakim
s utvarenim realného profesniho cile a perspektivy, vybavovat je kompetencemi
potfebnymi pro sebepoznavani a informacemi o svété prace a vzdélavacim systému.
Dale mize rozvijet schopnosti a dovednosti, které usnadriuji zivotni zmény, prechod
mezi vzdélavacimi stupni a nasledné ze Skoly do zaméstnani (Hlad’ o, Drahoniovska,

2012, s. 31-32).

Tyto vlivy, podpora rodica, uciteld a vrstevnika, byly taktéz okruhem vyzkumu

kariérové adaptability, ktery provedl Hlad'o et al. (2020).



2.5 Nastroje pro méreni adaptability

Pro méfeni konstruktu kariérové adaptability byla vyvinuta fada vyzkumnych nastrojt

(Johnston et al., 2018, s. 7-9), jako napft.:

- Career Maturity Inventory-The Adaptability Form (CMI; Savickas, Porfeli,
2011),

- Career and Work Adaptability Questionnaire (CWAQ); Nota, Ginevra, Soresi
2012),

- Career Adaptability Inventory (CAI; Ferreira, Coetzee, 2013),

- Individual Adaptation Scale (I-Adapt; Ployhart, Bliese, 2006).

Skala s nazvem Career Adapt-Abilities Scale—Research Form (CAAS 1.0; Savickas,
Porfeli, 2012) je zalozena na teorii kariérové adaptability, jakou navrhuje Savickas
(2005) — zajem, kontrola, zvédavost a sebedivéra. Ta byla vytvofena mezinarodnim

vyzkumnym tymem slozeny z odbornikil zastupujicich 18 zemi svéta.

V soucasné dob¢ je k méteni kariérové adaptability pouzivana inovovana verze Skaly
Career Adapt-Abilities Scale-International 2.0 (CAAS-International; Savickas,
Porfeli, 2012). CAAS-International ma bez ohledu na socialni, ekonomicky a kulturni
kontext vyborné psychometrické vlastnosti aje dostupny rovnéz v ¢eském (Hlado

et.al., 2020) i slovenském (Bekova, 2015) jazyce.

Aby bylo mozné kariérovou adaptabilitu méfit v rozsahlejSich studiich, byla v roce
2015 predstavena zkracena verze skaly s ndzvem Career Adapt-Abilities Scale-Short

Form (CAAS-SF; Maggiori, Rossier, Savickas, 2017) (Hlad'o et al., 2020, s. 21-22).
Vsechny tyto zminéné nastroje jsou vSak pouze vyzkumnymi nastroji a dosud nebyly
ovéfeny pro diagnostické ucely.

2.6 Rozvoj kariérové adaptability

,Od té doby, co Parsons (1909) zavedl kariérové poradenstvi auvédomélé
rozhodovani se kariérové intervence, zamérené na posileni kariérniho rozvoje jedince

a ¢inéni efektivnéjsich kariérovych rozhodnuti, zménily* (Koen et al., 2012, s. 397).



Novodoby konstrukt kariérové adaptability, jak jej popisuji Savickas et al. (2005)
a Savickas a Porfeli (2012), poskytuje velmi kvalitni védeckou zéakladnu
v dynamickém svE€t€é prace, protoze umoznuje lidem pfizpusobit se ménicim se

okolnostem souvisejicim s kariérou.

NavySenim urovné kariérové adaptability se zabyval vyzkum Koen et al. (2012, s. 399)
provedenych na respondentech nejvétSich univerzit bakalarského a magisterského
studia v Nizozemsku, zalozenym na: ,teoretickém vyzkumu od Brown a Krane
(2000), Brown et al. (2003) a na zakladé navrhi pro zlepSeni kariérovych intervenci

(Hartung et al., 2008; Savickas, 2002; Savickas et. al., 2009).

Tento jednodenni kurz zacina ivodem, ve kterém se vSichni Gc¢astnici pfedstavi a jsou
pozadani o zamysleni se nad vyznamem pfipravy na zacatku kariéry. Samotny kurz je
rozdelen do Ctyt sekci tak, aby kazda jeho sekce rozvijela jinou dimenzi kariérové
adaptability prostfednictvim jednim a vice cvicenimi. V zaverecné fazi jsou ucastnici
vedeni ke spolecné diskusi afeSeni predlozenych problému, tykajicich se dalSich
kroka v jejich kariérni pripravé. Zaveérecna cast tak slouzi k pochopeni potencialnich

pficin problémi, pouceni se z chyb a k nalezeni vhodnych strategii k jejich pfekonani.

Vysledkem tohoto vyzkumu bylo, ze v ramci testované skupiny nedoslo k zadnému
narastu nebo dokonce k poklesu, oproti kontrolni skupiné. Tyto rozdily ve vysledcich
poukazuji na to, ze kurz mozna nezvysil dimenze adaptability tak siln€, jak vyzkumnici
ocekavali, ale uspél ve zvySeni kariérové adaptability v dlouhodobém méfitku (Koen

et al., 2012).



3 Kariérové poradenstvi a jeho cile

Kariérové poradenstvi je velmi tézké vymezit, protoze existuje velké mnozstvi definic,
z nichz zadné neni vSeobecné respektované. Situaci navic komplikuje fakt, ze v Ceské
republice jsou pouzivany terminy jako profesni poradenstvi, poradenstvi pro volbu

povolani, poradenstvi pro volbu vzdélavaci drahy a dalsi.

Podle OECD (2004, s. 19) (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj)
s nazvem , Kariérové poradenstvi a verejna politika“ (Career Guidance and Public
Policy) je kariérové poradenstvi souhrn sluzeb a aktivit, které pomahaji jedincim
jakéhokoliv véku a v kteroukoliv etapu zivota, pfi vybéru jejich vzdélavani, povolani
a zvladani jejich stavajici profese (Hansen, 2007, s. 1). Do toho by se dalo zahrnout
i poskytovani informaci o trhu prace a jednotlivych povolanich a zhodnoceni a rozvoj

uplatnitelnych kompetenci jedinct v riznych profesich.
Kariérové poradenstvi ma vliv na oblast:

- vzdélavani: zlepSeni dosazenych vysledka, vyssi ucast na vzdélavani, zvyseni
atraktivity odborného vzdélavani, celozivotni vzdélavani,

- zaméstnanosti: volba profesni drahy v celozivotni perspektive, rozhodovani,
planovani a fizeni kariéry,

- spolecnosti: vyssi mobilita, dovednost zvladani raznych druhti prechodd,

uvédoméni si piilezitosti (MSMT CR, Kariérové poradenstvi, 2021).

Cilem kariérového poradenstvi je pomoci klientim pfipravit je na jejich kariérni
drahu, od volby vzdélavani, prvniho zaméstnani, zménu zameéstnani a dalSiho
vzdélavani az po navrat do pracovniho procesu, ¢i jeho ptipadnou tiplnou zménu. Dle
MSMT (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a tdlovychovy), tak mizeme definovat
kariérové poradenstvi jako: ,,proces, v ramci kterého maji lidé v prubéhu celého Zivota
moznost poznat a rozvijet své schopnosti, dovednosti a zajmy. Umoziiuje lidem fidit
jejich individudlni drdhu ve vzdélavani a odborné piipraveé, v préaci iv jinych
oblastech, avyuzivat k tomu schopnosti a dovednosti, které maji“ (MSMT CR,

Kariérové poradenstvi, 2021).



Sluzby kariérového poradenstvi jsou poskytovany riznymi organizacemi a jednotlivci.

Oblasti kariérového poradenstvi miizeme rozd¢lit na oblast:

a) Skolstvi: pedagogicko-psychologické poradny, vychovni poradci, Skolni
psychologové a vysokoskolské poradny,

b) prace a socialnich véci: urady prace,

c) soukromé sféry: personalni agentury, soukromé zprostfedkovatelny prace,
centra bilanéni diagnostiky (MSMT CR, Podoby kariérového poradenstvi,
2021).

3.1 Kariérové poradenstvi 21. stoleti

Dle Hlada (2008, s. 26) doslo v praxi kariérového poradenstvi ke zméné pfistupu
poradci ze zazitého nazoru, ze jedinec je svymi charakteristikami vhodny pro
povolani, které mu poradce doporuci na trend komplexniho kariérového poradenstvi.
To zahrnuje podavani rad ainformaci avybavovani jedince kompetencemi
k adekvatnimu a samostatnému rozhodovéani. To potvrzuje i Vendel (2008, s. 11)
s jeho nazorem, ze kariérové poradenstvi poskytuje pomoc lidem tak, aby byli schopni
samostatné planovat a rozhodovat o svém vlastnim zivoté¢ vybaveni informacemi
arady od poradcti. Kone¢né rozhodnuti tedy nepfislusi kariérovému poradci, jako

tomu bylo dfive, ale jednotlivci.

Jak vyplyva z ptedchoziho odstavce, kariérové poradenstvi sleduje cil pomoci jedinci
pii jeho rozhodovani o vzdélavaci a profesni draze. Hlavnimi slozkami kariérového

poradenstvi podle Klimové (1987, s. 160-161) je:

1. Postupné asoustavné poskytovani informaci zakim, pfiméfenych jejich
vyvojové urovni, informace o hlavnich typech adruzich $kol a jejich
spoleCenském poslani, o moznostech a pozadavcich studia, o soustavé
studijnich a ucebnich obort, o povolanich, pro ktera tyto studijni a ucebni
obory své absolventy pfipravuji, o moznych zpusobech dalsiho studia
a zvySovani kvalifikace, o systému odménovani, socialniho zabezpeceni atd.

2. Soustavné komplexni sledovani a hodnoceni vyvoje zakii i podminek, za nichz
tento vyvoj probiha, po celou dobu jejich dochazky do Skoly, postupné

rozvijeni jejich vlastniho sebepoznavani a sebehodnoceni.



3.

3.2

Skoly

Vcasné vytvareni podminek pro rozvijeni vlastnosti vyznamnych pro jejich
dalsi studijni a profesionalni vyvoj.

Systematicka poradenska a konzultani pomoc pifi postupném vytvareni
aujasfiovani osobnich predstav o dal§im studiu a budoucim povolani, pfi
konfrontaci téchto predstav s potfebami spoleCnosti, pfi posuzovani
a hodnoceni vlastnich predpokladii pro dalsi studium a pfipravu na povolani
a dale konzultacni pomoc v prubéhu bezprostiedniho rozhodovani zaku

o volbé dalsiho studia na konci dochézky do zakladni skoly.
Systém kariérového poradenstvi na Skolach

a Skolskd poradenska zafizeni, kterymi jsou pedagogicko-psychologické

poradny a specialné pedagogicka centra poskytuji bezplatné standardni poradenské

sluzby podle Vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach

a Skolskych zafizeni. Poradenské sluzby ve Skole zajiStuje zpravidla vychovny

poradce ve spolupraci se Skolnim metodikem prevence a tfidnimi uciteli. Poskytovani

poradenskych sluzeb ve skole maze byt dale rozsifeno o ¢innost §kolniho specialniho

pedagoga nebo Skolniho psychologa (Centrum FEuroguidance, Poradenstvi na

zakladnich a stfednich Skolach, 2021).

Kariérové poradenstvi ve Skole se sklada z vzajemné se dopliiujicich aktivit, které je

podle Wattse (2009) mozné rozd¢lit do tii kategorii:

1)

2)

3)

Individualni kariérové poradenstvi: zpravidla probihd pii osobni navstéve
u poradce, kdy je pozornost zameétena na kariérové otazky, pred nimiz jedinec
stoji.

Kariérové vzdélavani: se casto vyucuje vbéznych tiidach. Je soucasti
vzdélavacich programu, kdy se zaci uci o svété prace a kdy se pozornost vénuje
rozvinuti kompetenci nezbytnych pro vlastni profesni rozvoj.

Kariérové informace: podporuji kariérové sluzby a poradenstvi ve Skolach
neformalnim mimoskolnim zpisobem. Jsou to informace o oborech,
povolanich a profesnich cestach. Kariérové informace mohou byt poskytovany

raznym zpusobem a stale Castéji to byva pomoci webovych stranek.



Efektivni systémy kariérového poradenstvi zajiStuji jak individualni kariérové
poradenstvi, tak kariérovou vychovu, a jsou podporovany kariérovymi informacemi

dostupnymi raznymi zptsoby.

V Ceské republice kariérové poradenstvi probiha vétsinou formou kariérové vychovy.
Je integrovano do Skolnich vzdélavacich programu v zakladnim vzdélavani a ve
vy$sim sekundarnim odborném vzdélavanim a pfipravé, ato bud jako samostatny
predmét, nebo jako predmét integrovany do jinych predméti. Krome této kariérové
vychovy mohou zéci za i¢elem individualniho kariérniho poradenstvi vyhledat Skolni
poradce, coz je zaloZzeno na dobrovolnosti. Existuji idalsi formalni zpusoby,
prostfednictvim kterych mohou Zzaci ziskavat informace o moznostech pii volbé

povolani, naptiklad Grady prace, tyto moznosti v§ak nejsou poskytovany systematicky.

Zpusob, jakym je poskytovano kariérové poradenstvi, zavisi na jednotlivych Skolach,
a proto se pfipad od pfipadu znacné li§i. V zékladnim Skolstvi obsahuje ramcovy
vzdélavaci program tematickou oblast ,,Clovek a svét prace®, kterd poskytuje zakim
v poslednich tfech letech jejich studia znalosti o trhu prace, profesnich ptilezitostech

a dalsich vzdelavacich moznostech (Drahoriovska, Eliaskova, 2011).
3.2.1. Systém kariérového poradenstvi na strednich Skolach

Na urovni stfednich §kol 1ze odlisit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

1) Kurikularni oblast: zaci dostavaji uzitecné informace v ramci bézné vyuky.

2) Oblast internich, osobnich sluzeb kariérového poradenstvi: zaci dle svého
zajmu mohou navstévovat skupinové ¢i individualni poradenstvi.

3) Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi: Skola organizuje navstévy
jinych poradenskych pracovist jako jsou napt. ufady prace, pedagogicko-
psychologické poradny atd. Dale to mohou byt spoluprace s vysokymi Skolami
& zaméstnavateli dle oboru koly (NPI CR, P-KAP: Podpora krajského

ak¢éniho planovani, 2021).

V nékterych Skolach vznikaji Skolni (ne Skolskd) poradenska pracovisté, ktera jsou
tvorena pracovniky Skoly (vychovny poradce, metodik prevence, piipadné specialni

pedagog nebo skolni psycholog) a poradenska ¢innost je ve Skolach koordinovana.



Bohaté a snadno pfistupné udaje o trhu prace a informace o moznostech vzdelavani
predstavuji silnou stranku &eského systému. NUOV vyvinul informagni systém
Infoabsolvent, o trhu prace, ato jak pro pedagogické pracovniky a poradce, tak pro
absolventy, kterym pomaha pii volbé povolani. Ustav navic vypracoval vyukové
materialy pro témata typu, jak napsat zivotopis, jak se chovat pii pohovoru apod. Byly
také vyvinuty nastroje pro e-learningové vzdélavani poradct a ucitell eKariera —

Studium po internetu (Kuczera, 2010, s. 24-25).
3.2.2. Kariérovy poradce ve Skole

Dle Narodni soustavy povolani (NSP) vede kariérovy poradce klienta v jakémkoliv
véku a v kterékoliv fazi jejich zivota k samostatnému zodpovédnému rozhodovani
zejména v oblasti vzdelavani, v navaznosti na volbu povoléani, profesni zménu
a uplatnéni se na trhu prace. Poskytuje aktudlni informace, posuzuje schopnosti
a dovednosti jedince s vyuzitim kariérové diagnostiky a aktivizuje klienta
k samostatnému rozhodovani o vlastni kariéfe. Poradce spolupracuje s dal§imi
poradenskymi subjekty arealizuje jak individudlni, tak skupinové poradenstvi
zaméfeného na volbu vzdélavaci a profesni drahy (MPSV CR, Narodni soustava

povolani, 2017).

Vétsina Skol ma feditelem uréenou osobu, kterd se kariérovému poradenstvi pfimo
vénuje. Zpravidla jde o poradce, ktery byva oznacovan jako vychovny ¢i kariérovy.
Kariérové poradenstvi a poradenska pomoc jsou definovany jako soucast Cinnosti
vychovného poradce. Pozice vychovného poradce je zajisténa Skolnim ucitelem
s nezbytnou kvalifikaci. Pocet hodin, které miize vénovat poradenstvi, souvisi
s poctem zaku v dané Skole. Jak jiz bylo zminéno, na kariérovém poradenstvi se muze
ve Skole podilet i specialni pedagog nebo Skolni psycholog (Centrum Euroguidance,

Poradenstvi na zékladnich a stfednich §kolach, 2021).

Zaroven se problematice kariérového poradenstvi vénuji ucitelé, ktefi jsou s zaky
v dennim kontaktu a mohou s nimi feSit i témata tykajici se kariérni volby a ktefi

zaroven pracuji s touto problematikou v ramci prafezovych témat.



3.2.3. Skolska poradenska zarizeni

V Ceské republice dlouhodob& pisobi rozsahla sit poraden. Typy $kolskych
poradenskych pracovist podle Vyhlasky (Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.) jsou:

- pedagogicko-psychologicka poradna (PPP),
- specialné pedagogické centrum (SPC).

Pedagogicko-psychologické poradny

,,Pedagogicko-psychologicka poradna poskytuje poradenské sluzby zakim se
zvySenym rizikem Skolni neuspéSnosti nebo vzniku problémt v osobnostnim
a socialnim vyvoji, jejich zakonnym =zastupcim a pedagogickym pracovnikim
vzdélavajici tyto zaky, poskytuje poradenské sluzby zameétfené na vyjasiiovani

osobnich perspektiv zakt“ (Muhi¢, 2011, s. 11).
Specidlné pedagogicka centra

Specialné pedagogicka centra poskytuji predev§im poradenské sluzby klientim
(détem, zakim a studentim), jejichz specialni vzdélavaci potieby jsou dasledkem
mentalniho, télesného, zrakového ¢i sluchového postizeni nebo vznikaji na zakladé
narusené komunikacni schopnosti, kombinovanych postizeni a poruch autistického
spektra. Specialni pedagog, psycholog a socialni pracovnik tvofi zakladni odborny
tym specialné pedagogického centra. Dle druhu a stupné zdravotniho postizeni klientt
jednotlivych SPC muze byt tym doplnén dal§imi odbornymi pracovniky (NUV CR,
Skolska poradenska zafizeni, 2021).

3.3 Cinnosti v kariérovém poradenstvi

Jak bylo jiz specifikovano v minulé kapitole, kariérové poradenstvi na Skolach lze
podle Wattse (2009) rozdé¢lit na tfi kategorie. Podobné déleni charakterizovala i OECD
dle ,,Analyzy strategii kariérového poradenstvi“ (Career Guidance Policy Review).
Toto déleni, které popsala Hansen (2007, s. 1) je pro piehlednost a srozumitelnost

charakterizovano zvlast.



3.3.1. Kariérové informace

Poradci shromazduji, tiidi, zpfistupnuji a poskytuji informace vyznamné pro
rozhodovani, zménu i rozvoj kariéry. Poskytovani informaci predstavuji zaklad prace
kariérovych poradcu. Patii sem veskeré informace, které pomahaji lidem v prab&hu
celého zivota v informovaném rozhodovani o vybéru jejich odborného vzdélavani
a zamestnani. Tyto informace se tykaji studijnich pfilezitosti, trendi v ekonomice
a zamé&stnanosti, pracovni naplné a pozadovanych schopnosti a dovednosti aj. Tyto
informace jsou zpfistupfiovany a Sifeny mezi cilové skupiny zajemct o informaci,

Casto prostiednictvim modernich technologii.

Nejlep§im moznym zpusobem je vSak rozvijet kariérové informace tak, aby
poskytovaly relevantni tidaje pro vSechny klienty v kterémkoliv obdobi jejich zivota.
Jednim z Castych problému je nedostateCna koordinace mezi jednotlivymi statnimi
ufady aagenturami poskytujicimi informace a statistiky, coz vede k mezeram
v informovanosti a k obtizim pfi zpracovavani dat do material(i srozumitelnych pro

klienty.

Materialy obsahujici kariérové informace by tak mély byt aktualni, snadno dostupné,
volné k dispozici, levné a reprodukovatelné, vnimavé k arovni gramotnosti dané zemé
a pro poradce by mély obsahovat skoleni, jak tyto informace predavat dale (Hansen,

2007, s. 17-21).
3.3.2. Kariérova vychova

Kariérova vychova se na rozdil od osobniho poradenstvi ve Skolnim prostiedi,
soustfedi na chapani svéta prace v ramci udebnich osnov. Kurikularni téma ,,Clovék
a svet prace” ma na stifednich skolach za cil poskytnout Zakiim informace o trhu prace
a volbé povolani. Toto téma je soucasti dalSich predmétt a Skoly se mohou svobodné
rozhodnout, kdy ajak bude vyucCovani probihat. Nekteré Skoly pak realizuji
i rozsahlejsi projekty podporujici kariérovy rozvoj zaku nebo vyuzivaji externi sluzby
vefejnych, neziskovych isoukromych subjektt. Skoly spolupracuji v oblasti
poradenstvi (v kariérovém poradenstvi zejména pii diagnostickych testech)

s pedagogicko-psychologickymi poradnami. Cile kariérového poradenstvi mohou byt



podporeny také Skolnimi studentskymi aktivitami, které vyuzivaji pomoci rodicu

a lokalnich zaméstnavateld (Kuczera, 2010, s. 24-25; Hansen, 2007).

Kariérova vychova miize byt zaclenéna do ucebnich osnov na riiznych stupnich skol,
ale nejcCastéji je nabizena od prvnich ro¢nika stfednich skol jako pfiprava na profesni

rozhodovani studentt ke konci stfedoskolského vzdélavani.
3.3.3. Kariérové poradenstvi

Pod tuto kategorii se dle Hansena (2007, s. 33—43) obvykle rozliSuji tii faze fizeni
kariéry:

1. Uvodni kariérové planovani obsahujici posouzeni zajmd, schopnosti
a dovednosti, zkoumani profesnich pfilezitosti, vytvoreni zivotopisu a plan
rozvoje zamé&stnanosti. Ugel kariérni evaluace je zvysit porozuméni sebe sama
poskytovanim presnych, objektivnich a relevantnich informaci o jeho osobé,
aby mohl Cinit realistickd a uspokojiva rozhodnuti tykajici se pracovniho
zivota. Tato faze probiha zpravidla po dobu studia, nejCastéji na stfednich
Skolach.

2. Hledani prace, které zacina po ukonceni studia. Jizje vyzadovana urcita roven
schopnosti, dovednosti, které zaméstnavatelé po uchazecich vyzaduji. S timto
ukolem vétSinou pomahaji urady prace.

3. Pribézné fizeni kariéry obsahujici kariérni rozhodovani a plany. Béhem celého
zivota se podminky adal§i vlivy jedince meéni. Proto hlavnim cilem
poradenstvi je pomoci lidem c¢init takova rozhodnuti, ktera odpovidaji jejim
schopnostem, dovednostem, zajmum, aspiracim, cilim avedou tak

k neustalému sebezlepSovani.
3.3.4. Formy a metody kariérového poradenstvi na stiredni Skole

Jak bylo nastinéno, kariérové poradenstvi mize mit riznou formu. Zpravidla se déli
na individualni, skupinovou a hromadnou. Tyto formy se dale déli na zpasob

komunikace (osobné, telefonicky, prostfednictvim zprav, videohovor).

Prucha, Walterova a Mares (2003, s. 53) v Pedagogickém slovniku vysvétluji metodu

jako jeden zpusob z pfedmétu teorie vyuCovani. Neékteré metody kariérového



poradenstvi vychazeji zbéznych metod vyufovani jako naptiklad: rozhovor,

prednaska, situacni metody, dotaznik a dalsi.

Prikladem muze byt metoda DOTS, kde kazdé pismeno predstavuje jeden ze Ctyf
klicovych aspekti. Tento model je uziteCny jak pro ne€koho, kdo se pfipravuje na

prechod od uceni do zaméstnani tak i pro nékoho, kdo se pfipravuje na dalsi pifechody:

- Decision Learning (rozhodovani),
- Opportunity Awareness (znalost piilezitosti),
- Transition Learning (ptijimani zmén),

- Self Awareness (sebeuvédoméni) (Law, Watts, 1977).

Kariérové poradenstvi na stfedni §kole by v idealnim ptipad€ mélo plynule navazovat
na témata ze zakladni Skoly. Témata, ¢i okruhy zajmu, které by poradce s zakem

sttedni Skoly mohl fesit jsou v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 — Vnimani Zdka na SS

Vniméani mé osobnosti Vnimani svéta prace
ja a moje schopnosti, dovednosti vs. pochopeni, co vykony vétSiny profesi
okoli vzhledem k pracovnimu trhu obnaseji, jak se na danou profesi

. , ) gy fipravit (Skola, kurzy, praxe)
téma vlastni seberealizace, vasni, prip ( ’ ’

zajmu, a vyznam toho na pracovnim pochopeni zmén na trhu prace, trendd,
trhu (v€. identifikace prvniho zajmu v¢. schopnosti hledat si o tom relevantni
o vlastni podnikéni) fakta, data a pfemyslet o nich

, . ) .. v souvislostech
prace s vizemi, cestou za nimi

vzhledem k realizaci profesnich cili) co znamena volba VS vs. nastup do

. s e prace pro muj dalsi profesni Zivot
téma hodnot v pracovnim zivoté

realizace vlastnich podnikatelskych
aktivit a/nebo studentskych projekta

védomy vybér brigad

realizace gap year (typicky ro¢ni
studijni volno, vyuzité Casto pro
cestovani)

pfiprava na pohovor v¢. CV, zaklady
profesni prezentace na socialnich sitich

Zdroj: Pychova (2020, s. 46—47), upraveno



Kariérovy poradce na stfedni skole muze u zéka rozvijet:

- jeho vnimani svéta, vCetné toho pracovniho,

prehled o riznych pfistupech k praci,
- dovednost definovat zivotni vize, cile, hodnoty,

- dovednost sebedefinovani.

Vyse vyjmenované by pak meélo vést k samostatnému a uvédomelému rozhodovani

o jeho vzdélavani a kariéfe na konci stredni Skoly (Pychova et al., 2020, s. 47).

Online technologie nam vSem v soucasnosti oteviraji nové moznosti, ¢imz se §kala
roz§ifuje jesteé vice. Poradce by mél sledovat trendy a aktualni déni a dokazat zakovi
pomoci reflektovat jeho nové zkuSenosti, pracovat s vizi a dal§imi kroky. Soucasné
s tim to znamena i otevieni dal§ich novych témat, jako je napt. aktivita na profesnich
socialnich sitich (LinkedIn, Xing aj.) a vyuzivani tak sebeprezentace pro profesni
networking, mit povédomi o nové vznikajicich profesich a o témét nekoneéném poctu

moznosti co délat, kde pracovat a jakou formou (Pychova et al., 2020, s. 48).



4 Absolventi stiednich Skol na trhu prace

,,Situace v oblasti vzdélavani a na trhu prace prochazi neustalym vyvojem, stejné jako
potieby zaméstnavatelti a oCekavani mladych lidi“ (Chamoutova et al., 2020, s. 5).
Informace, tykajici se pravé pripravenosti, orientace a uplatnitelnosti absolventu, se
zverejnuji kazdy rok skrze Informacni systém o uplatnéni absolventd Skol na trhu

prace (ISA+) na webovych strankdch www.infoabsolvent.cz.

Jejim spravcem byl az do konce roku 2019 Narodni ustav pro vzdélavani (NUV),
v soudasnosti je spravovan Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky (NPI
CR). Cerpat zjejich stranek mohou nejenom kariérovi poradci, pedagogové,
psychologové, pracovnici Ufadi prace ajiné poradenské subjekty, ale hlavné Zaci

a jejich rodice.
4.1 StredoSkolské vzdeélani

Uspésnym ukoncenim piislu§ného vzdelavaciho programu stredniho vzdélavani se dle

Skolského zakona (Zakon ¢. 561/2004 Sb.) dosahuje téchto stupiiti vzdélani:

- stiedni vzdélani,

- stfedni vzdélani s vyucnim listem,

- stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.
Stiedni vzdélani ma vsSeobecny nebo odborny charakter aje uskute¢iiovano
v gymndziich, stfednich odbornych Skolach, stfednich odbornych ucilistich
a v konzervatotrich. V nasledujici tabulce je uplny prehled clenéni vzdélanostni

struktury zaku stfednich skol.

Tabulka 3 - Pfehled déleni vzdélanostni struktury Ziki na SS

Piehled déleni vzdélanostni struktury Ziki na SS

Stiredni vzdélani — bez vyucniho listu a maturity

Kategorie J — Stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity 1 vyucniho listu

Kategorie C — Prakticka Skola



http://www.infoabsolvent.cz

Piehled déleni vzdélanostni struktury Ziki na SS

Stiredni vzdélani — s vyuénim listem

Kategorie H — Stifedni odborné vzdélani s vyucnim listem (profesni pfiprava)

Kategorie E — Stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem (odborné vzdélavani)

Stiredni vzdélani — s maturitou

Kategorie M — Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuceni)
L0 — Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou a odbornym vycvikem
L5 — Uplné stiedni odborné vzdélani s vyuGenim i maturitou — nastavbové studium

K — Uplné stfedni vSeobecné vzdélani (na gymnaziu)

Zdroj: Chamoutova et al. (2020, s. 6), upraveno

Vzdélavaci cesta zaka je ur€ena ramcovymi vzdélavacimi programy (RVP), které
vymezuji cile, obsah a podminky vzdélavani v oborech vzdélani. Na jejich zakladé
Skoly zpracovavaji vlastni §kolni vzdélavaci programy (SVP), které zohlediiuji zaméry

a specifické podminky $koly (NUV CR, Stiedni vzdélavani, 2022).
4.2 Uplatnéni absolventi $kol na trhu prace z roku 2019

Z vyzkumu Uplatnéni absolventd $kol na trhu prace z roku 2019 (Chamoutova et al.,
2020) vyplyva, zZe pti volbe oboru na stiedni §kole, ovliviiuje zaka pfedevsim zajem
0 obor, snadné uplatnéni na trhu prace a vyhodné finan¢ni ohodnoceni. Dale pak prani

rodicu a stipendium ¢i jina podpora studia.

Z pohledu ucebnich oborad byl dominantni divod volby oboru zajem o n¢j, snadné
uplatnéni a blizkost $koly s moznosti dojizd&ni. Zaci maturitnich obord si rovnéz volili
obor podle zajmu, le¢ ve srovnani s zaky ucebnich obort byl tento divod uveden u

daleko vétsiho poctu uchazecu.

Dulezitou soucasti ohlédnuti se za rozhodnutimi na pfipravenost absolventa pro vstup
do praxe, pfipadné pro dalsi pokracovani ve studiu, je hodnoceni urovné ziskanych

kompetenci. V tomto ohledu absolventi hodnoti uroven pfipravy a vybranych



kompetenci ziskanych v prabéhu studia, prevazné ptizniveé. Toto hodnoceni je vSak
zalozeno na subjektivnim posouzeni absolventy, nikoliv porovnani realné urovné

znalosti a dovednosti na riznych arovnich vzdélani.

Jednim z dualezitych aspektt uspésného zaclenéni na trh prace je otazka, zda absolventi
pracuji v oboru, ktery vystudovali, nebo odchazeji za praci do jiného oboru. V dobé
studia vétSinou zaci vSech typu skol chtéli najit uplatnéni v jejich oboru, skutecnost po
tfech letech po absolvovani ale vypadala odlisné€. Absolventi maturitnich obort odesli
pracovat mimo obor, podobné jako vyuceni, nejcastéji z davodu lepsi nebo zajimaveé;jsi
nabidky prace v jiném oboru. Dalsimi divody byly ztrata zajmu o obor, netspéch najit

vhodnou préci ¢i nizky plat v oboru a ziskani nebo zahajeni vzdelani v jiném oboru.

,,Absolventi §kol jsou z hlediska ohrozeni nezaméstnanosti obvykle povazovani za
rizikovou skupinu, kterd je charakteristickd zejména minimalnimi pracovnimi

zkuSenostmi a chyb¢jicimi pracovnimi navyky* (Chamoutova et al., 2020, s. 38).

V soucasné dobé je vSak tato situace velmi nepravdépodobna, protoze existuje vysoka
poptavka po pracovni sile. Z tohoto divodu tak nelze oznacCovat absolventy z hlediska

ziskani zameéstnani jako ohrozenou skupinu.



PRAKTICKA CAST
5 Navrh aktivit

5.1 Teoretické vychodisko

Jak z poznatki uvedenych v teoretické cCasti vyplyva, kariérova adaptabilita je
dlouhodobé predmétem vyzkumu v zahranici, ale v ceském prostiedi je tento pojem
pomérné novy a neznamy. Nejbliz§i téma spojené s timto terminem jsou publikace
Kariérova adaptabilita (Hlad’o et al., 2020) a Uplatnitelnost absolvent §kol na trhu
prace, které jsou kazdorocnim syntetizujicim vystupem systémového projektu
Vzdélavani-Informace-Poradenstvi (VIP Kariéra) a navazujiciho projektu VIP Kariéra
II-Kariérové poradenstvi v podminkach kurikularni reformy. Hlavnimi prostfedky
dosazeni téchto cilti se tak stal inovovany a rozSifeny informacni systém ISA+
(www.infoabsolvent.cz) a akreditované e-learningové vzdélavani vychovnych a

kariérovych poradct.

V predchozich kapitolach byly uvedeny pfinosy, které mize kariérova adaptabilita pro
jedince znamenat pii jeho volbé dalSiho vzdélavani a kariérovém rozhodovani. Pfi
poskytovani poradenstvi musime tedy dbat na dimenze kariérové adaptability, zajem,
kontrolu, zvidavost a sebedivéru v ramci jejich postoju a presvédceni, kompetenci,
copingového (schopnost zvladat) chovani a kariérového problému. Mezi dalsi vlivy

patii vnitini a vnéjsi faktory, se kterymi my, poradci, musime pocitat.

Na zékladé predchozi literarni reSerSe si vyzkumny projekt klade za cil navrhnout
vhodné aktivity a Cinnosti, které by zlepsily kariérové poradenstvi v oblasti kariérové

adaptability zaku stfednich skol.
5.2 Charakteristika zaku stirednich Skol

Za zéka stiedni Skoly je povazovan adolescent, ktery se vzdélava v ramci vys§iho
sekundarniho stupné, jinak feceno na stfedni Skole. Na tuto Skolu nastupuje pfiblizné
ve véku 15 az 18 let. Tato v€kova skupina se nazyva adolescence s dvéma dulezitymi
socialnimi milniky, kterymi jsou ukonceni povinné skolni dochazky a volba dalsiho

profesniho sméru.


http://www.infoabsolvent.cz

Pro zaky stfednich Skol je charakteristické, ze na konci studia je ¢eka dal§i milnik
v podobé rozhodovani, zda jejich vzdélavaci cesta bude pokracovat, ¢i zda vstoupi na

trh prace a zahéji tak svou kariéru.

Z hlediska vyvojové psychologie to znamend pro zédka pomérné slozité a naro¢né
obdobi, kdy zacina za sviyj zivot prebirat zodpovédnost a samostatné se rozhodovat.
Toto rozhodovani je individualni a zak se s narocnou volbou vyrovnava jinak. Nékdo
je pripraveny a tési se na dal§i obdobi jeho zivota, nékdo se naopak boji a je nejisty

a nerozhodny.

Pro adolescenty je budoucnost nékdy az piilis§ abstraktni, z toho divodu Casto Ziji spise
pritomnosti. Na tu se zamétuji hlavné ve chvili, kdy svou soucasnou situaci vnimaji
jako neuspokojivou. Budoucnost tak vidi jako feSeni stavajicich probléma a znamena
pro né formu uniku. Normy spolecnosti a vliv vrstevnika jsou taktéz velmi vlivnymi
a Casto protichidnymi predstavami, které na adolescenta pusobi a je tak toto obdobi

podle E. Eriksona trefné pojmenovano jako obdobi nejistoty a hledani svého ja.
5.3 Portfolio aktivit

Jak jiz bylo nastinéno v teoretické ¢asti, v soucasné dobé 21. stoleti se pracovni trh
neustale méni, a tak pfimo ¢i nepifimo ovliviiyji kariéru jedince a jeho uplatnitelnost
na trhu prace. Zodpovédnost za svou kariéru nese kazdy jedinec sam. V jeho
rozhodovani se mu snazi poméhat kariérové poradenstvi, poskytované nejen

v poradenskych pracovistich, ale i na skolach.

Dané aktivity jsou vhodné do hodin obCanské vyuky v ramci prufezového tématu
,Clovek a svét prace®, i pro individualni poradenstvi na stiedni $kole. Aktivity jsou
navrhnuty pro rozvoj danych dimenzi kariérové adaptability jako portfolio aktivit,
znéhoz budou vyulujici ¢i poradci na stfednich Skolach moci wvybirat nebo
kombinovat je podle potreby a situace. Dimenze kariérové adaptability jsou

nasledujici:

zajem (concern),

kontrola (control),

zvidavost (curiosity),

sebedaveéra (confidence).



Abychom tyto dimenze mohli rozvijet, musime brat v uvahu dotaznik méfici
kariérovou adaptabilitu, CAAS Scale (Savickas, Porfeli, 2012), viz piiloha 1 —
Dotaznik CAAS Scale. Diky jeho pouziti jako diagnostického nastroje, muzeme

posoudit uroven kariérové adaptability zakt pied a po zaclenéni aktivit.

Idedlnim pfipadem diagnostiky sledované adaptability by pak byl sbér odpovédi na
zaCatku roku, v poloviné ana konci, zda se jeji uroveni v prubéhu meéni i je

konzistentni.

Samotné vedeni hodiny bude vzdy zavislé na konkrétnim poradci, i tak by hodina méla

zachovat urdéite faze:

1. uvodni faze: pozdraveni se s zaky, kontrola dochazky, zapis do tfidni knihy,
predstaveni tématu, vstupni motivace,

ice-break aktivity, rozehfivaci: aktivity, které zaky uvolni, naladi na hodinu
hlavni ¢ast hodiny: aktivity, vyklad, diskuse, hra.. .,

vyhodnoceni pribéhu vyucovaci hodiny: shrnuti poznatki a prabéhu,

nook »n

zaveér vyucovaci hodiny.

Po priizkumu odbornych publikacich, vyzkumech a relevantnich webovych stranek

nasleduje Cast s jiz samotnymi aktivitami.
1. Zajem (concern)

Zajem se tyka pripravy na budoucnost ajeji planovani jak v kratkodobém, tak
v dlouhodobém meéfitku, uvédomovani a zajimani se o své studijni a profesni volby

a stanovovani konkrétnich kroku k dosazeni cila.

Vhodnymi aktivitami jsou pro zaka takové, které by mu ukézaly, co chce dé€lat za praci
¢i na jakou dalsi Skolu chce pokraCovat, sepsat si konkrétni kroky k dosazeni cile,

vyuzit aktivity ,,Karta mého zivota“ a dalsi.
1.1. Oblasti zajmu — jaké jsou moje preference?

Teoretické vychodisko: Rozhodovani o volbé povolani je zalozeno piedevSim na

dovednostech predpokladanych pro danou praci a na odpovidajicich zajmech. Ptani
veénovat se urCité profesni draze a potfeba navStévovat urCity kurz vyplyvaji

z individualnich zajma a dovednosti. Protoze lidé Casto nemaji ve svych zajmech



a schopnostech jasno (plati hlavné pro mladé lidi.), je k volb& povolani podle osobnich

preferenci a vlastnosti nutné si vlastni zajmy a schopnosti uvédomit.

Zpusob prace: Prace v malé skuping, individualni prace

Cil: Premyslet o vlastnich zajmech, uvédomovat si své individualni preference.
Zdroj: Frass (1994) in Mosberger (2013, s. 22)

Popis metody: V prvnim kroku polozi skolitelé na podlahu deset plakatd, na kterych
je popsano deset riiznych zajmovych oblasti (viz Piiloha 2). Ugastnici jsou vyzvani,
aby se postavili k takové zaymové oblasti, ke které podle svého nazoru patii. Po
vytvoreni zajmovych skupin (malé skupiny se 3-4 ucCastniky) se ucastnici pokusi
vysvétlit, proC stoji praveé tam a zejména pii jakych Cinnostech objevili své zajmy.
Poté, co se ucastnici pobavi osvych zajmech, vymysli kazda skupina metodou
brainstormingu nekolik povolani pro svou vlastni zajmovou skupinu a napise je na
poznamkové karty ptipojené k plakatim nebo umisténé na stén€. VSichni ucastnici se
mohou podivat na jiné plakaty a povolani a piidat dalsi navrhy povolani (pozn.: Jako
pomtcka by mély byt pfipraveny brozury s informacemi o povolanich.).

Jind moznost: Poznamkové karty s ndzvy povolani (viz Ptiloha 3) jsou rozmistény na
zemi. Utastnici maji najit povolani, ktera odpovidaji jejich zajmovym oblastem,
a pripichnout je k plakatu. Mohou také na karty napsat dal§i podobna povolani, a tyto

karty rovnéz piilozit.

Priprava/materidl: Plakaty (viz Priloha 2), nasténka se S§pendliky, brozury

s informacemi o povolanich

Tip: UcCastnici maji s vybérem jedné zajmové oblasti Casto problém, musi si ale presto
vybrat svou oblibenou oblast, kterou v§ak mohou v prabéhu cviceni zménit (nejvice

dvakrat).

Délka: 2 hodiny



1.2. Moje blizka a vzdalena budoucnost

Teoretické vychodisko: Dilezitym bodem v planovani osobniho Zivota i kariéry je

rozvijeni realistickych cila a jejich dusledné sledovani. Rozdélenim velkych cili na
dil¢i cile a postupné snadno proveditelné kroky se tyto dlouhodobé cile stavaji
dosazitelné&j$imi a vedou ke konkrétnim postupim. Mysleni ajednani v souladu
s dil¢imi kroky, a tedy i cili vyzaduje strategické a trpélivé jednani. Takové aktivni
zivotni planovani umoznuje mladym lidem, aby dosahli cila v souladu se svym

vnitfnim rozhodnutim a ze své vlastni iniciativy.
Zpusob prace: Individualni prace, celoskupinova diskuse

Cil: Naucit se rozliSovat mezi kratkodobymi a dlouhodobymi cili, naucit se stanovovat

kratkodobé cile, jez jsou pro dosahovani dlouhodobych cilti nezbytné.
Zdroj: Jugert, Rehder, Notz, Petermann (2008) in Mosberger (2013, s. 30)

Popis metody: Skolitel vysvétli cvideni pomoci n&kolika piikladd. Ukaze na nich, ze
pro dosazeni dlouhodobého cile je nejprve nutné dosahnout kratkodobych cilti. Potom
Skolitel vyzve ucastniky, aby se zamysleli nad dlouhodobym cilem a stanovili si
odpovidajici kratkodobé cile. Po 10 az 15 minutach se vSichni ucastnici znovu sejdou
a viechny vysledky se shromazdi na velky plakat. Skolitel zkontroluje, zda G&astnici
umeji spravne rozliSovat mezi kratkodobymi a dlouhodobymi cili, a vybidne je, aby si
znovu promysleli své definice cile. Potom vSichni Gcastnici predstavi své dlouhodobé

a kratkodobé cile a zodpovi otazky skupiny.

Priprava/materidl: Plakaty, papir, tuzky

Mozné otazky k uzavieni diskuse: Co je t€z8i, najit dlouhodoby cil, nebo stanovit

kratkodobé cile? Nasli jste v tomto cviceni nové napady a navrhy? Jaké jsou vyhody
rozliSovani dlouhodobych a kratkodobych cild? Umite si predstavit, ze pfi

rozhodovani o néjakém cili pouzijete postup z tohoto cviceni?

Délka: 2 hodiny



1.3. Sraz po 20 letech

Teoretické vychodisko: Otazky o praci a zivoté, které lidi znepokojuji, souviseji

s minulosti 1 budoucnosti. Otazky tykajici se budouciho profesniho zivota jedince
souviseji s nékterymi rozhodnutimi, ktera je nutné provést. Metoda prace s dramaturgii
je kreativni hra na své ,budouci ja“. Tento obraz budoucnosti muze odkazovat
na uritou situaci, ve které bude jedinec v urcitém okamziku zit a pracovat, nebo

na cestu, ktera k ni vede.

Zpusob prace: Celoskupinova prace

Cil: Ujasnit si, co chce zak v zivoté délat a jak toho miize dosahnout.
Zdroj: Neuman, Tomes (2005)

Popis metody: Ucitel piijde do tfidy a vhodnym zptisobem navodi atmosféru tfidniho
srazu po dvaceti letech (jakousi scénkou) — napf. napiSe na tabuli ,aktualni“ datum
(soucasny rok + 20 let), mluvi o soucasnosti jako o davné minulosti, vzpomina na ¢asy
zkouseni a skolnich vylett. Fantazii se meze nekladou. Lze vyuzit naptiklad znamou
scénu z filmu Vrchni, prchni (tiidni "sjezd", kde kazdy fika, co délal po skole). Zaci

ze za&atku nechapou. Ukolem uéitele je postupné uvést zaky do situace.

Cela tfida se sesedne kolem dlouhého stolu (vytvotreného napt. z fady lavic). V ptipadé
velkého poCtu zakd je mozné utvorit dvé samostatné ,tridy“. Ucitel motivuje zaky
k zapojeni do hry na tfidni sraz po dvaceti letech. Po navozeni atmosféry ucitel
vysvétli, v ¢em bude sraz spocivat. Kazdy z zakt ma vstat a fict béhem asi dvou minut
ostatnim, jaké ma zaméstnani, na jaké pozici pracuje, jak se mu vede, kde bydli, jak
vypadaji jeho rodinné vztahy a kam se chysta v 1été na dovolenou. Ostatni to mohou
okomentovat, ale jen stylem dospélého (kolem 40 let). U kazdého zaka si ostatni
poznamenavaji (+ nebo -), jestli se domnivaji, Ze je predstava doty¢ného realna nebo
ne, a své odhady si mohou porovnat. Mize se uskutecnit i malo realna predstava? Za

jakych okolnosti?

Zavéry, reflexe: Po odprezentovani vSech zaka probéhne diskuse: Jak jste se citili jako

star§i? Bylo pro vas tézke si predstavit svoji budoucnost? Pripadaly vam vize ostatnich

spoluzakt realné? Proc? Pro¢ ne? Myslite, ze budete za par let uvazovat jinak? Co asi



budete pokladat za dalezité? Domnivate se, ze budete jednat podobné jako vasi rodice?

Zaci by si béhem aktivity méli ujasnit své hodnoty a cile do budoucna.

Priprava/materidl: Véci na vytvoreni pfijemné atmosféry , tfidniho srazu“ (ubrusy na

stoly, sklenicky, piti aj.)

Délka: 45 minut

2. Kontrola (control)

Kontrolou se rozumi spoléhat se sam na sebe a své moznosti, samostatné rozhodovani
a prijimani zodpovédnosti za své Ciny, stat si za svymi nazory a piresvédCenimi a délani
informovanych rozhodnuti.

Vhodnymi aktivitami je predstaveni si budouciho prostiedi, kde by zak chtél pracovat,
sepsani véci, co o tomto prostiedi vi a co pro to musi ud€lat, vytvofeni tfi prototypu

budoucnosti (na co mysli ted, co by délal/a misto prvni volby, co délat, kdyby

nezéalezelo na penézich) a jiné.
2.1. Cile a predsevzeti

Teoretické vychodisko: Skupiny jsou velké zdroje kreativity. Cilend cvi¢eni mohou

tyto zdroje uvolnit. Pfi praci ve skupiné maji ¢lenové skupiny vétsi Sanci dozveédét se
o novych moznych feSenich ahlavnich zasadach. Diskusi, vybérem a spole¢nym

zvazovanim napadu se otvira proces reflexe.

UcCelem tohoto cvieni je, aby si ucastnici pfipravili rizné cile a predsevzeti do

budoucna a ovéiili si, zda jsou realné.

Zpusob prace: Prace v malé skuping, individualni prace

Cil: Formulace predsevzeti a cila do budoucna, uzavieni kurzu.

Zdroj: Rabenstein, Reichel, Thanhoffer (2001) in Mosberger (2013, s. 119)

Popis metody: Kazdy ucastnik dostane pracovni list ,,Cile a predsevzeti“ (viz Ptiloha
4) ama odpoveédét na piislusné otazky. VSichni maji tficet minut na pfemysleni
o svych osobnich cilech a predsevzetich do budoucna. Potom vytvoii malé skupiny po
Ctyfech osobach. Kazdy ucastnik nejprve precte skupiné své odpovédi na prvni otazku

,,Osobni cile®. V malych skupinkach se pak diskutuje o jednotlivych tvrzenich. Cilem



je vytvorit seznam ukola, které je potieba provést k dosazeni cilt a se kterymi vSichni
ucastnici souhlasi. V dal§im kroku kazdy ucastnik vysvétli sva predsevzeti (druha

otazka) a premysli, zda jsou v souladu se spole¢né vypracovanym seznamem ukolu.

Pokud se ukaze, ze ucastnici nebudou schopni néktera predsevzeti dodrzet, sezeni se
odlozi, aby ¢lenové skupiny dostali moznost sva predsevzeti revidovat a prepracovat.
Po chvili (dobu stanovi spolecné cela skupina) se mal4 skupina znovu sejde a opét
spolecné projde naplanovana predsevzeti. Sezeni se bude opakovat tak dlouho, dokud

ucastnici nedospéji k dohodé.

Priprava/materidl: Kopie pracovniho listu ,,Cile a predsevzeti* (viz Piiloha 4), psaci

potieby, flipchart, silné fixy a lepici paska

Poznamky: Tato metoda je vhodna pro skupiny, které uz spole¢né pracuji delsi dobu.
Cilem cviceni je prozkoumat moznosti a spole¢né formulovat cile a pfedsevzeti do

budoucna.

Tip: Opakovat sezeni tak dlouho, dokud nebude dosazeno uspokojivého vysledku.

V idealnim piipadé by nemélo byt potieba vice nez dvou az tii sezeni.

Délka: 2 hodiny

2.2. Alternativy k vysnénému povolani

Teoretické vychodisko: Poté, co mladi Ui€astnici zjisti co nejvice informaci o svych

vysnénych povolanich, budou se vtomto cviceni velmi podrobné zabyvat svym
potencialem a znalostmi. Vypracovani realistického obrazu sebe sama, ale
i pozadavka néekterych povolani je dilezitym krokem v oblasti osobniho rozvoje,
protoze se tu mohou polozit zaklady pro cilenou podporu a vyuziti silnych stranek.
Hledani alternativ k preferovanym obraziim o povolani znamena zlstat otevieny
novym podnétim, délani informovanych rozhodnuti a zaroven predstavuje i vyzvu,
které budou zaméstnanci cCelit po cely zbytek svého profesniho zivota na stale rychleji

se vyvijejicim trhu prace.
Zpusob prace: Individualni prace

Cil: Rozvijet alternativy k vysnénému povolani.



Zdroj: Braun, Hoffmann-Ratzmer, Lindemann, Mauerhof (2007) in Mosberger (2013,
s. 55)

Popis metody: Tomuto cviceni by mélo predchazet cviceni zabyvajici se dovednostmi
a zajmy ucastnikl, stejné jako jejich ocekavanim ohledné vysnéného povolani. Na
zakladé pfedem shromézdénych informaci o povolanich a vyhledanim vzdélavacich
mist na internetu se ucastnici dozvédi vice o pozadavcich prislusné prace. Jedna se
ovzdélavaci pozadavky (znamky v jednotlivych predmétech), stejné jako
o dovednosti a znalosti (napt. zru¢nost, ovladani PC, prostorova predstavivost).
Individualni predpoklady ucastnikii se porovnavaji s pozadavky podnika, které
ucastnici na$li v pracovnich inzeratech. Pokud osobni pfedpoklady neodpovidaji
pozadavkiim a vyrazné se lisi, ucastnici spolecné hledaji jiné pracovni moznosti. Za
timto ucelem lze pouzit material z jinych cviceni nebo jiné kariérni informace.
Utastnici zapiSou vSechna alternativni povolani. Pokud nemaji pro odborné

vzdélavani pozadované predpoklady, méli by napsat vice alternativ.

Pfiprava/material: Pocita¢ s pfistupem k internetu, informacni material o povolanich,

papir, tuzky, ac€astnici si na seminaf pfinesou Skolni vysvédceni a dalsi doklady

Délka: 1 hodina

3. Zvidavost (curiosity)

Zvidavost u Clovéka znamena byt otevieny k novym pfiilezitostem a aktivné je
vyhledavat, uplatiovat strategie hledani, zjistovat si dostupné informace a moznosti

pred ucinénim rozhodnuti a sebeobjevovani se.

Vhodnymi aktivitami mohou byt obrazkové karty (projektivni karty Stavy, karty
Emoci, ze hry Dixit), aktivita ,,Co o vas druzi nevédi“, mapovani stavu na urcité téma
ve skupiné (karty od 1-10 rizné€ po tfidé a 1 znamena, ze zak nevi nic o trhu prace),

kresba balonu (nafukovaci Cast, pisek, kos) a jiné.



3.1. Pruzkum pfi hledani povolani

Teoretické vychodisko: Pfed volbou povolani je dulezité shromazdit co nejvic riznych

informaci o moznych povoléanich, pracovnich odvétvich a o pracovnim trhu. Timto
zpusobem lze napady a predstavy porovnat s ,realnymi” podminkami a ucinit je
konkrétnéjSimi.

Zpusob prace: Prace v malé skuping, individualni prace

Cil: Zlepsit schopnost strategie pro hledani povolani a pracovniho trhu, naucit zaky

pracovat se socialnimi sitémi jako zdrojem informaci o pracovnim trhu, pracovnich

nabidkach, zaméstnavateli i Skolach.

Zdroj: Sklenatova et al. (2020, s. 118)

Popis metody: Skolitel kratce vysvétli ucel cvideni. Pak pouZije metodu
brainstormingu s otazkami: , Jestlize chci ziskat vic informaci a znalosti o povolanich,

pracovnich odvétvich a trhu prace, kde je muzu najit?*

Skolitel napise napady ucastnikd na flipchart nebo na Sernou tabuli a na konci jesté
pfida vlastni nazory, o kterych se dosud nemluvilo. Dulezité je, aby se uvadély
nejenom virtualni moznosti jako internet, ale také mista, kam mohou ucastnici sami

zajit (napf. centrum pro profesni planovani, knihovny atd.).

Ucitel rozdéli zaky do skupin o 3-5 zacich, kdy kazda skupina dostane k dispozici

papiry, PC & mobily s pfipojenim na internet. Zaci mohou také pracovat jednotlivé.

Ucitel zaktim vysvétli, ze socialni sit€¢ dnes mohou byt uziteCnym zdrojem informaci
o Skole, zameéstnavateli i profesi, které je zajima. Vyzve zaky, aby si vybrali néjakou
Skolu, firmu ¢i zaméstnani a zkusili o ni zjistit néjaké informace na socialnich sitich.
Zaci si mohou vybrat socialni sit, kterou sami aktivné vyuzivaji nebo se orientovat
spiSe podle zkoumanych subjektt (Skola, zaméstnavatel, aj.) a jejich pfitomnosti na
socialnich sitich. Piikladem socialnich siti muze byt napi. Facebook, LinkedIn,

Instagram, YouTube.
Vysledky prace (individualni/skupinové) zaci zaznamenavaji na papir — seznamy,
obrazky, myslenkové mapy. Dal§i moznosti je zpracovani vysledkd elektronickou

formou do dokumentu s odkazy, prezentace, aj. Nasledné prezentuji prozkoumané

vysledky.



Pti reflexi zaci sdileji své zkuSenosti: co se naucili, co je nejvice prekvapilo a jak jim

to muze byt uzite¢né do budoucna.

Priprava/materidl: Flipchart, tuzky, papir

Poznamky: Skolitel by mé&l podpofit G&astniky, aby mista, kde mohou ziskat dalsi
informace o povolanich a trhu prace, navstivili osobné a aby jejich jedinym zdrojem
informaci nezustal internet. Na druhé strané€ by mél ovSem $kolitel podpofit GiCastniky,
ktefi maji s internetem malo zkuSenosti, aby vyuzili moznost vyhledavani informaci,

kterou jim internet nabizi.

Délka: 2-3 hodiny

3.2. Zacdinam to chapat

Teoretické vychodisko: Mladi lidé maji Casto dost nepiesnou predstavu o tom, jaké

dovednosti a kompetence jejich vysnéna povolani vyzaduji. Az dosud se totiz moc
nezajimali o to, do jaké miry jejich dovednosti odpovidaji profesnim pozadavkim.
Kdyz maji za tkol vykreslit realisti¢téjsi obraz pracovnich pozadavkd, skolitel by mél
u zakt davat pozor, aby je prili§ neznejistil. Tato metoda je proto navrzena tak, aby
védomé pracovala se silnymi strankami tc¢astniki a vedla je k pfemysleni, jak tyto

stranky vyuzit v jejich vysnénych povolanich.
Zpusob prace: Prace v malé skuping, individualni prace

Cil: Vyhledavani a zkoumani pozadavkl na vybrané povolani a jejich porovnavani

s vlastnimi dovednostmi (sladéni); posilovani sebedivéry.
Zdroj: Tuchthuisen, Bockenhiiser (1996) in Mosberger (2013, s. 70)

Popis metody: Kazdy ucastnik zna své profesni prani, proto na velky plakat jako nadpis
napise nazev prislu§ného povolani a prida k nému slova ,,a ja” (napft. , Elektrikar a ja”,
,UGetni aja”). Ugastnici se rozd&li do dvojic. Jeden z dvojice si vzdy lehne na svijj
plakat a jeho partner obkresli obrys postavy silnym zelenym fixem (pak se partnefi
vysttidaji). Potom ucastnici prikresli na plakat obliceje. Nyni zaCnou Ucastnici na

svych plakatech individualné pracovat, vyhledavat v informacnich materialech



o povolanich ana internetu kompetence a dovednosti potfebné pro pozadovana

povolani a formulovat, co se od nich na téchto pracovnich mistech o¢ekava.

Skolitel ucastniky pozada, aby Cervenym fixem zapsali vSechna nalezena oCekavani
a pozadavky kolem nakresleného obrysu postavy. Kazdé oekavani by se mélo piipsat
k odpovidajici Casti téla, napt. ,,obratnost” vedle rukou, ,,komunikativnost” na urovni

2

ust atd. Ted’ Skolitel pozada ucastniky o uvedeni nekolika prikladi.

Pak ucastnici opét pokracuji v samostatné praci a jsou pozadani, aby se zamysleli nad
svymi vlastnostmi a dovednostmi a zapsali je modrym fixem do obrysu postavy
rovnéz do odpovidajici ¢asti téla. Tady by mél Skolitel zduraznit, Ze ucastnici si Casto
nejsou védomi svych silnych stranek. M¢l by je podnitit k ivaze nad tim, do jaké miry
pottebuji a pouzivaji urcité dovednosti ve svém b&zném zivoté ve Skole i v praci.

Takto objevené kompetence se opé€t pfipiSou na plakat.

Hotové plakaty se potom vyvési v mistnosti, aby se na né vSichni U€astnici mohli
v klidu podivat. VSichni maji nyni moznost své plakaty vysvétlit. Po dokonceni
prezentaci zahaji Skolitel diskusi o oCekavanich. Zepta se, které pozadavky zvenci
odpovidaji vlastnostem a dovednostem, jez ucastnici prisuzuji sami sobé. Tady je
dulezité, aby skolitel ucastniky neznejistil, ale naopak zdiraznil jejich silné stranky,
a zaroven s nimi probral, do jaké miry odpovidaji vybranému pracovnimu profilu

(nebo jaka dalsi alternativni povolani existuji).

Na zavér skolitel ucastniky vyzve, aby premysleli, jak mohou vyuzit své silné stranky
v profesnim zivoté a pfi rozvoji strategii pro ziskavani chybéjicich dovednosti
a kvalifikaci. Své napady si zapiSou na papir. Poznamky k , silnym strankam” lze
vyuzit ve fazi hledani prace jako zaklad pro sepsani zadosti o zaméstnani a pracovni

pohovor.

Priprava/materidl: Plakat pro kazdého ucastnika (0,60 x 1,80 m), silné Cervené, zelené

a modré fixy, lepici paska, informacni materialy o povolani, papir

Poznamky: Pokud tcastnici opusti v prabéhu cviCeni svou puvodni vysnénou praci,
méli by si najit jiné moznosti, znovu porovnat pozadavky a své dovednosti, stejné jako

vypracovat strategie pro ziskavani kompetenci a zapsat je na pracovni list.

Délka: 3 hodiny



4. Sebeduvéra (confidence)

Sebedlivéra se projevuje pii schopnosti feSit problémové situace a prekonavat
prekazky, rozvijet vlastni schopnosti a dovednosti, uplatiiovat efektivni postupy pfi
plnéni ukoli a davat si zalezet na svém vystupovani a sebeprezentaci.
Vhodnou aktivitou muize byt zkouska pfijimaciho pohovoru, sepsani vlastniho
zivotopisu za pét let, situani hry, prekonavani slozitych situaci ajejich feSeni,
prekonavani prekazek.

4.1. Pouceni z chyb

Teoretické vychodisko: Podle Weinerovy teorie atribuci 1ze selhani a uspéch priradit

bud’ vné&jsim faktorim (okolnosti), nebo vnitinim faktoriim (jedinec), jakoz i stabilnim
nebo nestabilnim, tedy v zasadé variabilnim faktorim. Kombinaci téchto dvou

dimenzi vznikne matice 2x2 (viz Priloha 5).

Zatimco prisouzeni uspéchu vlastnim schopnostem vede ke zvySeni sebevédomi,
ptisouzeni neuspéchu vlastnim schopnostem sebevédomi snizuje. Pokud jedinec
obvini ze selhani vng&jsi priciny, je obéti okolnosti. Jestlize si ale uvédomi, ze pii¢inou

je jeho vlastni chovani, miize néco podniknout a jednat tak, aby to piisté dopadlo Iépe.
Zpusob prace: Individualni prace, celoskupinova prace

Cil: Toto cviceni ma dvoji cil: 1. Pfemyslet o negativnich zkuSenostech a analyzovat
je. 2. Transformovat negativni zkuSenosti na pozitivni, atim se pfipravit na

budoucnost.
Zdroj: Krelhaus (2004) in Mosberger (2013, s. 35-36)

Popis metody: Skolitel pozada ulastniky, aby si vzpomnéli na jeden nebo vice
profesnich netaspécht a zapsali je na papir. Nejdiive by se méli ucastnici zamyslet nad
tim, jaké byly pficiny jejich neuspéchu, a méli by rozliSovat mezi osobou a situaci (Co
jsem mohl/audélat jinak aco jsem nemohl/a zménit? Za jakou cast neuspéchu

odpovidam a za jakou ¢ast odpovédnost nenesu?).

Potom $kolitel u¢astnikim piedstavi Weinerv model (viz Piiloha 5). Skolitel vyzve

ucastniky, aby na pracovni list napsali své zkuSenosti s neispéchem, zamysleli se nad



nimi a analyzovali je. Maji si vzpomenout na sva puvodni vysvétleni a navrhnout nova

vysvétleni a zpuisoby chovani. O vysledcich muze také diskutovat cela skupina.

Ptiprava/material: Pracovni listy (viz Ptiloha 5), tuzky

Poznamky: Metoda je urCena ke zjiSténi pfic¢in netspéchtu a vyvozeni zavéra pro
budoucnost. Ucastnici by si méli uvédomit, ze nékteré faktory mohou zmeénit, ale
nekteré zmeénit nemohou. Neuspéchy se nesméji popirat, pravé naopak, je v nich

potencial dalsiho pozitivniho vyvoje.

Délka: 2 hodiny

4.2. Prekazky na cesté k povolani

Teoretické vychodisko: Mnoho mladych lidi narazi pti své profesni cesté na problémy

a piekazky. Piipadné obavy je dulezité predem pojmenovat a zaroven piemyslet
o feSenich a strategiich zvladani zatéze. Prekazky se nesméji piijimat jako dané, ale
spiSe je nutné aktivné pracovat na jejich feSeni. Snizeni strachu a obav ucastnikiim

naopak pomaha zvladnout situaci s jistotou a nedopustit jeji stupiovani.

Zpusob prace: Prace v malé skupin€, hrani roli nebo simulaéni hra, celoskupinova

prace
Cil: Neptijimat piekazky jako dané, ale pokusit se je ovlivnit.
Zdroj: Sacher (2005) in Mosberger (2013, s. 45)

Popis metody: Ugastnici v malych skupinach nejprve spole¢né nakresli na plakat
,hestastného cloveéka” a povesi ho nékde v mistnosti. Potom skolitel vyzve ucastniky,
aby rychle prtisli na vSechny mozné prekazky na cesté k povolani, zapsali je na
samolepici papirky analepili vedle této nestastné postavy. USastnici v malych
skupinach pak rozhodnou, které z téchto zvladnutelnych prekazek by chtéli sehrat.
Role se nacvi¢i v malych skupinach, apoté sehraji pied celou skupinou. Ostatni
ucastnici mohou hadat, ojaké prekazky jde. Cela skupina se muze zamyslet nad

strategiemi feSeni.

Ptiprava/material: Tuzky, papir na flipchart, samolepici papirky

Délka: 1 hodina



4.3. Sebeprezentace

Teoretické vychodisko: Sebeprezentace logicky navazuje na oblast sebepoznani, resp.

nasleduje po zmapovani kompetenci, silnych stranek, pfilezitosti k posunu, hodnot
a motivaci. Se zaky trénujeme objektivni, nicméné pozitivni sebeprezentaci nejcastéji

formou pfipravy na piijimaci pohovor ¢i vybérové fizeni.

Zpusob prace: Celoskupinova prace, individualni prace

Cil: Vyzkouset si sebeprezentovani, nacvik vystupovani na verejnosti.

Zdroj: Sklenafova et al. (2020, s. 15-16)

Popis metody: Ucitel polozi otazku zakim: [ Kdy Zzaci vyuzivaji/vyuzili v zivoté
sebeprezentaci?“ a zaznamenava jejich navrhy na tabuli & flipchart. Zaci odpovidaji

na otazku a ucitel reaguje na navrhy zaku, vybizi ke sdileni zkuSenosti, pfip. nabizi

dalsi moznosti/situace.

Ucitel zada na konci aktivity ukol, kde zaci budou muset vyuzit sebeprezentace: referat
¢i prezentace tématu pied tfidou, scénka pfijimaciho pohovoru (brigada, projekt,
prace), predstaveni sebe Ci své ¢innosti/svého projektu (face to face/online prostredi,

video aj.).

Zavér/reflexe: Pii piipravé ¢i trénovani sebeprezentace si nechavame dat zpétnou
vazbu od svého okoli (obsah, srozumitelnost, gesta, mimika, naSe vyjadfovaci
schopnosti, originalita): ,,Co t€ na mé prezentaci zaujalo? Co bych mél/mohl o sobé
jesté doplnit?“ (okoli meé muize vidét jinak).

Priprava/materidl: Flipchart/tabule, fixy

Délka: 1-2 hodiny



6 Vlastni doporuceni

Vyse navrhované aktivity jsou vybérem z §iroké nabidky aktivit pro poradce/vyucujici
do hodin obCanské vyuky ¢i samostatného predmétu v ramci prifezového tématu

,,Clovek a svét prace®, i pro individudlni poradenstvi na stfedni §kole.

Pro rozvoj jednotlivych dimenzi kariérové adaptability je tfeba se zamyslet, co je
sledovanym a oCekavanym cilem, kterého chceme dosahnout adle toho vybrat

vhodnou aktivitu. Spravné stanoveny cil musi byt SMART. To znamena, ze musi byt:

- Specificky: konkrétni, srozumitelné formulovany (Co to piesné znamena?),

- Meéfitelny: lze jej hodnotit, mame kritérium urcCyjici, jak se nam dafi cil
napliovat (Na ¢em poznate, ze jste u cile?),

- Ambiciozni: dostateCné narocny, ale dosazitelny, smély a motivujici (Co vas
na tom laka? Ceho chcete dosahnout?),

- Realisticky: realné zvladnutelny v danych podminkach a situaci (Je to realné?),

- Terminovany: ¢asove ohraniceny, stanoveni konkrétnich terminti (Kdy chcete

cile dosahnout?).

Neni ale mozné, aby jedna aktivita rozvijela jen jednu konkrétni dimenzi
a neovliviiovala dalsi. Aktivity spolu uzce souvisi, a pokud to kreativita poradce a Cas
dovoli, l1ze i tyto navrhované aktivity mezi sebou propojovat a nabalovat na to dalsi

ukoly ¢i diskuse aj.

Jak jiz bylo zminéno na zacatku praktické Casti, vyuCovaci hodina, ve které by
poradenstvi probihalo, musi mit ur¢itou posloupnost a nelze tyto aktivity bez tvodu,
motivace a zavéru/reflexe, provadet. Pii vSech vystupech je dobré mit pfipravené

vSechny potiebné pomucky, aby se plynulost aktivity pfili§ nenarusovala.

Taktéz je tfeba davat pozor na dynamiku tfidy, klima, atmosféru a vztahy mezi
spoluzaky. Pro provadéni aktivit je tieba, aby bylo prostiedi divérné, bylo brano vazné
a zaci nemeli strach z posméska.

Dale plati pravidlo toho, ze nikdo neni neomylny a miZze se stat, ze vybér aktivity se
nam nékdy nepovede, v tom okamziku je nutné nebyt zaskoCen a uzpusobit aktivitu,

nebo vybrat aktivitu alternativni.



ZAVER

Velmi dilezitym milnikem pro zéaky je pfechod ze stfedni skoly do prvniho zaméstnani
& na dalsi vzd&lavaci cestu. Zaci v adolescentnim véku maji tendenci usilovat
o ziskani prav asvobodu rozhodovani, ale povinnosti a zodpovédnost, které se
s takovym chovanim poji, pfijimaji nékdy neochotn&. Ulohou kariérového poradenstvi
je pomoci jedincim s ujasnénim, ¢emu se chtéji v budoucnu vénovat a byt takzvanym

pruvodcem zakovy pracovni a vzdélavaci cesty.

Cilem bakalaiské prace na téma , Vyznam kariérové adaptability zakt stiednich Skol
v pfipravé programu kariérového poradenstvi bylo doplnit poznatky ke kariérové
adaptabilité a na zakladé téchto ziskanych informaci navrhnout aktivity pro doplnéni

kariérového poradenstvi pro zaky stfednich skol v oblasti kariérové adaptability.

V teoretické Casti byla provedena literarni reSerSe na teorii konstruovani kariéry
a konstruktu kariérové zralosti, ze které vychazi vyznam a vliv kariérové adaptability
a vnitini a vnéjsi faktory, které ji ovliviyji. Soucasti pruizkumu byly i nastroje pro
meéteni adaptability ajeji moznosti rozvoje. V dalSich kapitolach bylo definovano
kariérového poradenstvi a jeho cile, formy a metody, systém kariérového poradenstvi
ve Skolnim vzdélavani, ¢innosti kariérového poradenstvi a kariérového poradce a byla

popsana situace uplatnitelnosti absolventd na trhu prace v Ceské republice.

Besedy s odborniky z praxe, nejrizn€jsi exkurze, staze na pracovistich a jiné, to jsou
akce, které maji za cil doplnit odborné vzdélani a predat zakim informace o trhu prace
a volbé vzdélani. Tyto informace by ale mohli zici ziskavat prostfednictvim
zamétenych hodin s poradcem/vyucujicim piimo na Skole. Staci pouze opustit zazity
stereotyp a zaCit uvazovat o tom, jak patficnym zpusobem modifikovat obvykly

program téchto akci.

Teoretické poznatky by mély korespondovat se svétem prace tak, aby zaci chapali
souvislosti mezi tim, co se uci a jak mohou ziskané dovednosti a védomosti vyuzit ve
své praxi. Skolni kariérové vzdélavani by mélo zaginat od nastupu do koly aZ po
ukonceni stiedni Skoly, ¢imZ by zaci mohli pribézné€ pracovat na svém portfoliu a
uméli by predstavit sami sebe, své silné stranky a pfednosti, své uspéchy a diky tomu

si tak dale planovat své dalsi vzdelavani a kariérni drahu.



Z vyse ziskanych poznatki tak vychazi prakticka Cast, zabyvajici se problematikou
kariérové adaptability u zak( stfednich skol, na jejimz zakladé byly navrhnuty
konkrétni ptiklady aktivit pro rozvoj jednotlivych dimenzi kariérové adaptability.
Navrhnuté aktivity mohou slouzit jako portfolio, ze kterych poradci/vyucujici na
stiednich Skolach mohou Cerpat do vyucovacich hodin v ramci prufezového tématu
,Clovék a svét prace“ ¢ do individualniho poradenstvi na stfedni $kole. Soudasti

portfolia je taktéz metodika a doporuceni vedeni vyucovacich hodin.
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Priloha 1 - Dotaznik CAAS Scale

DOTAZNIK - CAREER ADAPT-ABILITIES SCALE

V prabéhu budovani své vzdélavaci a profesni cesty vyuzivaji rizni lidé rizné silné
stranky. Nikdo vSak neni dobry zcela ve vSem. Naopak, kazdy z néas vynika

v néCem jiném. Prosime, zhodnot'te, do jaké miry se domnivate, ze mate tu kterou
schopnost rozvinutou pravé Vy.

5 = Nejsilngji; 4 = Velmi silng; 3 = Silng; 2 = Castetné silng; 1 = Neprilis silné

SCHOPNOST 5 4 3 2 1

PiemySlet o tom, jaka bude moje budoucnost

Uvédomovat si, ze ma dnes$ni rozhodnuti tvoii moji
budoucnost

Pfipravovat se na budoucnost

Uvédomovat si studijni a profesni volby, které mé¢ cekaji

Planovat, jak dosahnout svych cilu

Zajimat se o svou vzdélavaci a profesni cestu

Udrzovat si optimismus

Rozhodovat se samostatné

Pfijimat zodpovédnost za své Ciny

Stat si za svymi nazory a presvédCenim

Spoléhat se na sebe

Délat to, co je pro m¢ spravné

Prozkoumavat své okoli

Vyhledavat piilezitosti k osobnimu riistu

Zjistovat dostupné moznosti pted uskuteCnénim volby

Vsimat si, jakymi zpuisoby je mozné véci délat

Zabyvat se ditkladn¢ svymi vnitinimi otazkami

Byt otevieny/a novym piilezitostem

Plnit ukoly efektivné

Davat si zalezet, abych d¢lal/a véci dobie

Ucit se novym dovednostem

Rozvijet vlastni schopnosti

Piekonavat prekazky

Regit problémy

Zdroj: Hlado et al. (2020, s. 201)



Priloha 2 - Aktivita 1.1

OBLASTI ZAJMU (CINNOSTI)

1 2 3 4 5
obsluhovat informovat nafizovat chranit
nakupovat kontrc:-lo\'.";f ...............................
prc;élévaf ....... ”cioz“broﬁat
..................................................................................... Se Stavovatmzpocetammvat

spravovat
| povzbuzovat pied védé‘i .......... orgamzcwat ..............................
6 7 8 9
kutit sefizovat planovat badat

malovat/kreslit

fotografovat

Zdroj: Mosberger (2013, s. 128)



Priloha 3 - Aktivita 1.1.

Masér

Pracovnik oblasti
pohostinstvi

Administrativni pracovnik 7

v technickych oborech

Hibitovni hlidac¢

1 2 3 4 5
Cignik/servirka Ucitel Maloobchodni prodejce Policista Zemédélec
Zdravotni sestra Weleelka v matefske tovaci agent Hasi¢ Zahradniinzenyr
Socdini pracounik Praconkveestovnl paouy poradce  Dstojnik ket

Kvalifikovany délnik v lesnictvi

Porodni asistentka

Lékar

Probacni rednik

Socialni pedagog
Sportovni instruktor

Podnikovy konzultant

Realitni agent
Bankovni Ufednik

Obchodnik s textilem

Ridici pracovnik
na parkovisti

Hlida€ muzea

Vratny

Otetfovatel v zoo
Chovatel zvifat

Kvétinovy aranzér

Kou¢ pro osobni i socidlni sféru

Administrativni pracovnik

Privodce v kancelafi Teélesnd straz Kuchaf
Pomocna sestra Osobni konzultant Projektovy manazZer Dozorce ve véznici Pekaf
6 7 8 9 10
Truhlaf Chemicky laborant Zubni technik Inzenyr zivotniho prostfedi Umélecky maskér
* Stavebni montér Adtomobiovjtechk  optk  Teka  Kemk
Tesaf Podnikovy inzenyr » Knihaf Geodet Stukatér
Zednik - Ogrjb;argg:?eg';{il.ggﬁ" Caluunil; .a .duekg;atér Konferencni technik Fotograf
Pokryvac Montér Zaluzii Designér interiéru Biochemik Kartograf
Klempif Farmaceuticky inZenyr Architekt Statistik Truhlaf
Malif (pokoji) Materidlovy inzenyr Elektrotechnik Uéetni Cukraf
.Sp;eciaiista.na.izol.ace . S‘troj‘nikc‘ms‘truk‘tél a o K.arnn"éf - . P.roj;akt.ant . .Kacie-f.nl'k "

(JNYT1OAOd AAZYN) NIAFYZ 1LSY190

Zdroj: Mosberger (2013, s. 129)




Priloha 4 - Aktivita 2.1.

1. Osobni cile:

Nejdilezit&jsi tkoly jsou:

2. Osobni predsevzeti:

Béhem nasledujicich (esti mésici, deviti mésicl, jednoho roku, dvou let - podle vaieho
vybéru) jsem se rozhodl/a udélat pro mou praci toto:

Piedsevzeti Termin splnéni Kritéria spéchu Pfinos pro skupinu

Zdroj: Mosberger (2013, s. 209)



Priloha 5 - Aktivita 4.1.

Weinerlv model kauzalni atribuce (1971):

Podle Weinera lidé pfisuzuji uspéchy a netaspéchy ctyfem moznym pfiinam, jez lze popsat
na zakladé dimenze lokalizace (vnitini nebo vnéjsi) a stability (stabilni nebo nestabilni):

lokalizace (misto)

vnitini (osoba) vnéjsi (situace)
(vidy) schopnosti obtiznost
stabilita e o e
(cas) :
(tentokrat) asili Stésti

Tento model ukazuje, Ze samotné pfisouzeni pfic¢in mlzZe pozitivné nebo negativné ovlivnit
ocekavani ispéchu v budoucich situacich, stejné jako sebehodnoceni. Na zakladé tohoto mo-
delu se rozliduji dva typy lidi, ktefi obvykle pouzivaji rizné vysvétlujici modely:

LIDE MOTIVOVANI NEUSPECHEM...
... pfisuzuji své vlastni Uspéchy stastnym okolnostem nebo snadnosti ukolu (vnéjsi).
... pfisuzuji své nedspéchy svym vlastnim nedostateénym schopnostem (stabilni, vnitfni).

Nemohou tedy z Uspésnych situaci ziskat dostatecnou sebelctu a v pfipadé nedspéchu maji
jen malou nadéji na budouci ispéch.

LIDE MOTIVOVANI USPECHEM...
... pfisuzuji své uspéchy svym vlastnim schopnostem (stabilni, vnitfni).
... pfisuzuji nedspéchy nestabilnim vnéjsim faktoriim (napf. nedostatec¢némus usili, smula).

Mohou tedy ze swych Uspéchid ziskat sebelctu a v pfipadé nelspéchu maji stile nadéji
na uspéch v budoucnosti.




Priklad: Pan R. ma prednasku o novém marketingovem konceptu, ktery ma byt v budoucnosti
zaveden v jeho spole¢nosti. Pfednatka ale neprobiha tak dobie, jak ocekaval. Nikdo se na nic
nepta, nerozb&hne se diskuse a jeho 3&f brzy odejde. Pan R. povaZzuje tuto prednaiku za svij

neuspéch. Ale co je pravou pficinou tohoto neldspéchu a jak se z toho mize pan R. poudit?

Analyza pricin:

Piiklad: Pfednaska  Zato mohu ja

Za to nemohu ja

Dnes
na az do posledniho detailu.
(= vile, dsili)

Vidy
¢ feénika. Nepfipravuje si oviem

(= schopnosti, nadani).

Disledky:

Pfiklad: Pfednaska  Zato mohu ja

Prednaska nebyla naplénﬂva-g

: Pan R. se povaZuje za skvélého

Pied prednaskou se posluchadi

- zucastnili vyjednavani o platech.
- Maji starosti se Spatnou finanéni
- situaci. (= itésti/smiila, nahoda)

Mistnost je Spatné vétrana, je
v ni velké dusno, a posluchadi
otazky pro posluchace, protoze
se chce vyhnout konfrontaci. -

proto ztraci pozornost. (= obtiz-
nost Ukolu, problém)

Za tonemohu ja

Dnes Pfednaika pana R. dnes nebyla
. tak strukturovana jako obvykle.
. Byl nervéznaijii a nejistajsi.

Vidy Posluchadi nemaji pocit zapoje-

. zeptd na jejich nazor. Piednaska
. skonéi hned po prezentaci.

Co udélam jinak?

nesoustiedi
na prednasku, ale mysli na di-

Posluchaci se

- sledky vyjednavani o platech.

- Kvili Spatnému vétrani je pro
i nidotématu; pan R. se nikdy ne- |

posluchace v této mistnosti vizdy

. obtizné se soustredit.

Pan R. se bude snaZit ziskat nazor svého 3éfa a pozada ho o druhou pfilezitost k prednaice,
kterou by prednostné vénoval diskusi. Tentokrat se ale posluchadi predtim nesmi zdcastnit
Zadnych jinych diskusi. Prednaska by se méla konat v jiné mistnosti, nebo by se mistnost méla
co nejvice vyvétrat (mozna by bylo dobré nechat pfes noc oteviené okno).




Co udélam jinak, aZ se pfisté ocitnu v podobné situaci?

Pan R. si pfipravi prednasku co nejlépe, coz znamena, Ze ji naplanuje v dostatecném predstihu
a pripravi se na diskusi, pokud si ji posluchadi vyzadaji. Od pfisté si vzdy naplanuje pribézné
kladeni otazek posluchacdm. Pro piednasku vidy najde tu nejvhodnéjsi mistnost.

Ukol: Premyslejte, kdy jste v minulosti zaZili nedspéch. Uvedte faktory, které se tykaji onoho
dne a mizete je piisoudit sobé nebo okolnostem, a faktory, které v uritych situacich plati

vzdy a mizZete je piisoudit sobé nebo okolnostem.

Analyza pficin:

Priklad: Zato mohu ja

Za to nemohu ja

Dnes

Vzdy

Disledky:

Priklad: Zato mohu ja

Za to nemohu ja

Dnes

Vzdy




Co udélam jinak?

Co udélam jinak, kdyz se pristé ocitnu v podobné situaci?

Zdroj: Mosberger (2013, s. 145-148)



