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Formulace podnikové strategie

Business Strategy Formulation

Souhrn: Diplomové prace je zaméfena na formulovani navrhu strategie podniku, kde
vybranym podnikem se stala spole¢nost PRAGOTRADE spol. s r.o0., podnikajici v odvétvi
recyklace stavebnich a demoli¢nich odpadii. Prvotni ¢ast prace je tvofena teoretickymi
vychodisky slouzici jako podklad pro tvorbu strategie, pramenici z odbornych publikaci.
Prakticka cast zaCind predstavenim spole¢nosti a druhu c¢innosti, ve které podnika.
K hodnoceni stdvajicitho stavu vramci prostiedi byla pouzita strategicka analyza, a
oddélen¢ zkoumano externi a interni prostiedi. Zhodnoceni poznatkli je shrnuto v matice
IE, zniZ jsou generovany moZné alternativy. Za pouZiti rozhodovaci metody doslo
k vybéru optimalni podnikové strategie, navazujici na ptedchozi vysledky. Zavérecny
vystup z pouzitych metod je doporucen k implementaci s moznym navrhem proveditelnosti

a obhajenim uskute¢nitelnosti.

Kli¢ova slova: Strategie, vize, strategickd analyza, vnitini prostiedi, vnéjsi prostiedi,

konkurencni vyhoda
Summary:

The thesis is focused on formulation a draft strategy of a company; the chosen company is
named PRAGOTRADE Ltd., which conducts business in the field of recycling of
constructional and demolition waste. The first part of the thesis is made of theoretical
outputs, as basics for strategy creation, stemming from expert publications. Practical part
starts with presenting the company and the type of its business. For evaluation of current
condition was used strategy analysis, external and internal environment were examined
separately. Evaluation of findings is summed up in matrix IE, from which are generated
possible alternatives. Optimal company strategy was chosen by using decision-making

method, which is related to the previous results. Final output from used methods is



recommended for implementation with possible draft of feasibility and defence of

workability.
Keywords:

Strategy, vision, strategic analysis, internal environment, external environment,

competitive advantage
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1 Uvod

V trznim  prostfedi neexistuje podnik, ktery by se nechtél stit UspéSnym
a konkurenceschopnym, s dostatecné zabezpeCenymi piijmy. OvSem jeho piisobnost
v trznim prostiedi provazi zmény, proto je vyZadovano, aby na né reagoval prostiednictvim
novych pfistupl a strategii. Obecné se strategické fizeni fadi mezi hlavni poloZky nezbytné
pro zabezpeceni budouciho vyvoje podniku. Na miru vytvofend strategie spolecnosti
piispiva k drzeni se svych definovanych strategickych cili a stanovuje postupy, jak ma byt
cilli dosazeno. Na pracovniky je vyvijen obrovsky tlak, aby vysledkem jejich ¢innosti bylo
spravné rozhodnuti, podlozené dostatenym mnozstvim zdroji a informaci, bez nichz by
nebyla moznost volby. Cely proces je zavisly na kvalitnim managementu, ktery odhadem
posuzuje budouci vyvoj a to z divodu nemoznosti piedvidat a tvrdit co nastane. Piedvidani
muze znit demotivng, Casto planovani pfechdzi do bezvyznamné Cinnosti. Cilem prace je
obhajeni podstaty a dlleZitosti strategick€ého fizeni ve spole€nosti a vyzdvihnout divod

neopomijet popsany proces.

Diplomova prace je orientovana na oblast strategického ftizeni v podniku provozujici
Recykla¢ni sttedisko s pfijmem stavebnich a demoli¢nich odpadl. Nelze praci s odpady
oznacit za dlouhodobé fungujici odvétvi, jednd se o pomérné mladou oblast podnikani,
zéavislou na stavebnictvi a demolicich, kde 1 vyvoj je ptimo tmérny vyvoji oboru vystavby.
Klicovym bodem je neustdlé zdokonalovani technologie, at’ ke vztahu ke konkurenci nebo
k pokrokové modernizaci, nebot’ na technologii zavisi odbyt a proces zpracovani.
Podnikatelé jsou vystaveni mnozin¢ faktorti a souvisle stim, je nutné podstatné vlivy
rozpoznat pro vytvofeni efektivni strategie. Nastrojem jsou strategické analyzy, aplikovany
v praktické casti prace, z nich vyplyva sestaveni podnikovych strategii, kde vybrana je
jedna, aplikovana do praxe. Navrzena strategie by méla mit za vysledek navrh vymezeni

cesty a zaroven by méla piispét k tispéSnému naplnéni vytyCenych cilt.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit a navrhnout strategii  spolecnosti
PRAGOTRADE spol. sr.0. pti vyuZziti znalosti ziskanych v literarni reSersi, kterou tvoti
poznatky z odbornych publikaci. Dil¢im cilem je definovat postaveni spolecnosti v odvétvi
a posoudit vlivy externiho a interniho prostfedi, piisobici na podnik, a to s vyuzitim
nastrojii  strategickych analyz se stanovenim slabych a silnych stranek, pftilezitosti
a ohroZeni pro generovani strategii, nasledn¢ vybrat a formulovat nejlepsi strategickou

alternativu.

2.2 Metodika

Vychodiskem teoretické ¢asti diplomové prace je odbornd literatura vztahujici se k tématu
formulace strategie podniku a problematice vybéru a implementace zvolené strategie, dale
pro praktickou ¢ast jsou vyuzity informace z vyro€nich zprav a internich dokumenti
spole€¢nostt PRAGOTRADE spol. s r.0. Obsahem prace je analyza primarni 1 sekundéarni
dat. Primarni data byla ziskana piimo v podniku a to formou osobnich rozhovora se
zaméstnanci a vedeni. Pfimym kontaktem se zaméstnanci podniku, pracujicich manudlné
u strojl, byly ziskany informace tykajici se typu piijimanych odpadii, narocnosti prace
s nimi a postupit zpracovani. Od vedeni podniku, které reprezentoval prevazné zastupce
jednatele a ucetni, byla ziskdna interni data z oblasti finan¢ni, organiza¢ni a statistickeé.
V ramci porovnavani a hodnoceni konkurence v odvétvi recyklace a k definovani samotné
¢innosti byly vyuzity webové stranky konkurenti, webové stranky Ceské statistického
ufadu, webové stranky ministerstev, zdkon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech a zméné nékterych
dalSich odpadii. V diplomové praci jsou aplikovany zejména metody analytické,

syntetické, komparativni a rozhodovaci.

Prakticka ¢ast obsahuje vybrané analytické metody, které jsou blize specifikovany
a popsany v teoretické Casti prace. Pro zkoumani externiho prostedi byly jako stéZejni
zvoleny metody STEP analyza, analyza ekonomickych charakteristik odvétvi, Portertiv

model péti sil, analyza konkurent. Pfi hodnoceni globalniho prostfedi doslo k selekci
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faktorti plisobici na podnik v zdvislosti na posouzeni, zhodnoceni nejvlivnéj$i aspekta
pifi konzultaci s vedenim podniku, vybrané a zkoumané faktory ptehledné uvedeny
v tabulce v pfiloze €. 1. Kritéria posuzovana v analyze konkurentil, vychazeji z primarnich
dat. Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi zahrnuje faktory tykajici se produkce
odpadt, naklddani s nimi dle statistickych tdajii a informaci o vyvoji odvétvi. Portertiv
model analyzuje hrozby plisobici v ramci urCenych péti sil, identifikuje aspekty nejvice
ohroZujici pozici podniku, které by mohly mit dalezitou roli pro stavajici 1 budouci stav,
jsou definovany bariéry a ve vysledku zhodnoceny v mife sily jejich plisobeni. Vystupem
analyzy externiho prostfedi je konstrukce EFE matice obsahujici souhrn vybranych
faktort. Pro zkoumani interniho prostiedi byla vybrana analyza zdroji a kompetenci,
finan¢ni analyza, analyza konkurenceschopnosti s vystupem prostiednictvim matice IFE,
jez tvofi soubor vlivnych Cinitel v rdmci vnitiniho prostfedi. Pfevaznou ¢ast podklada
pro zpracovani internich analyz tvofi informace z rozhovori s vedenim podniku, z vykazu
ziskll a ztrat a zrozvahy, nejen od samotného podniku, ale 1 konkurentti, kde informace
jsou porovnavany a vysvétleny pfi¢inné vztahy mezi nimi. Ostatni materialy byly upraveny
dle srovnani a vyvoje podniku v €ase. Syntézu vyznamnych faktort plsobici v ramci
externiho a interniho prostiedi piedstavuje matice IE, ktera generuje varianty strategii.
Souvztazné ke stavajici situaci podniku a schopnosti ¢elit okolnim vliviim by mél podnik
volit strategickou variantu trzni penetrace nebo vyvoje vyrobku. S vyuzitim rozhodovaci
metody QSPM doSlo k posouzeni dvou strategickych alternativ a specifikovanim
uplatnitelnosti vitézné strategie vyvoje vyrobku. Po ovéfeni realizovatelnosti strategie

pro béZny provoz podniku, byla strategie doporucena k implementaci.
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3 Literarni reSerse

Kazdému vytycenému cili musi pfedchazet dikladnd ptiprava, kterou piedstavuje literarni
reSerSe. Cast se zaméfi na definici podniku, cile, vize, strategie a pristupy k nalezeni
a dosazeni vytyCenych bodii. Vedle této Casti stoji analyza podniku, ptisobeni vnitinich

a vnéjsich vlivi.

Pro podnik, ktery si klade za cil dlouhodob¢ udrzeni se na trhu je podstatné, aby vyuzival
strategického a marketingového ftizeni. V druhé tfad¢ je podstatné stanovit si, jakym
smérem se chce ubirat a jakého cile dosdhnout. Cesti podnikatelé tuto strategii v mnohych
piipadech znacné podcenuyji, jejich hlavni naplni byva stav ptitomnosti, nesleduji trendy,
nevnimaji zmény okoli a zaostavaji. VEtSi Cast této neCinnosti je vysvétlovana nedostatkem

penéz, Casu, pracovnich sil, minimum znalosti, tykajicich se planovani (Blazkova, 2007).

3.1 Definice zakladnich pojmii

Strategie zastituje komplexni cile podniku, prab€hy postupli a operaci a zdroji potfebnych
k jejich dosazeni. Strategie je pfiprava na budoucnost v zavislosti na posuzovani
a sledovani okoli. Kazdéa strategie je postavena na zakladech planovani a analyzovani

(Dedouchova, 2001).

Strategie je definovdna proto, aby podnik naSel cestu k vydélku penéz. Klade diraz
na spojeni konceptu tvorby s dlouhodobym efektem smétujici k fizeni podniku s pohledem
na budoucnost. Nestac¢i védét jakou cestou se ma podnik ubirat, ale jak k cili dojit a jaké

pouzit prosttedky, a odpovédi na tyto typy otazek je definovat strategii (Charvat, 2006).

Kazdy podnikatel ma na nézor na potfebnost strategie znacné¢ odliSny. Jedni ji berou jako
dilezitou soucast pro efektivni vedeni podniku a druzi argumentuji rychle se ménicim,
vyvijejicim svétem podnikani, kde neustale plsobi riznorodé vlivy a v takovém prostiedi
je strategie ztratou Casu. To se ovSem podnikatele dopousti velké chyby a pravé ve svéte
chaosu je strategie vice nez potfebna. Strategie v Sir§i mife umoziuje reagovat na zmeény

prostiedi, na plisobici vlivy, pfedvida a cili na vytvafeni novych hodnot (Soucek, 2003).
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Strategii v hromadném souhrnu Ize pojmou jako proces obsahujici jisté dané kroky
a postupy s pozadavkem analyzovat pomérné Siroké mnozstvi dat, za pouziti vétSiho
objemu aktivit k tomu, aby informace byly zpracovany i pfesto, ze mnohdy bude
pracovano s nejistou a neurcitosti. Aby byl podnik pfipraven na mozné varianty situaci, jez
mohou a nemusi nastat pii sestavovani strategie, identifikuji se vztahy a vazby mezi
okolim. S prvky okoli je podnik v neustale konfrontaci, nebot nefunguje v uzaviené
bubling, proto je nutné analyzovat okoli a vyhodnotit vysledky ve vztahu k podniku

(Dedouchova, 2001).

Poslani by mélo byt vyiceno pii kazdém zakladani podniku, oznacuje funkci a hodnotu,
ke které ma byt smérovano. Je neodmyslitelnou soucasti kazdého podniku, nebot’ prave
o ném je mysleno, jakym smérem se ma podnik ubirat a na co se soustfedit. Zaroven by se
poslani nemélo oddé€lovat od historie podniku. Pti definovani poslanim se respektuji vlivy
trhu, a podnécuje k ziskani vyss§iho zisku na zdkladé vhodnych motivacnich prvkl

pro aktéry v podniku(Fotr, a dalsi, 2012).

Vize naopak oznacuje dlouhodoby smér, jakym se podnik ubird = obraz budoucnosti. Vize
jsou jednotlivé soucasti, ze kterych se posklada strategicky cil podniku, zahrnuje nejen
smér cesty, ale 1 jasnou ptedstavu jak bude podnik transformovan po provedené¢ zmeng.
Cas ukaze, pokud ma podnik vizi $patnd formulovanou, a to ve fazi implementace

strategie. Casto se stava, Ze vize je obméhovana vicekrat (Fotr, a dali, 2012).

Cil je stav, kterého ma byt dosazeno b&hem procesu tvorby a stanoveni konkuren¢nich
vyhod. VSeobecné nejvétSim trendem byva cil v podobé dosazeni zisku, oznacovan jako cil
obecny. VedlejSimi cili jsou vztahy na pracovisti, spoleCenské piinosy, dodavatelské
vztahy. Cile musi byt ptesné a trefné, oznacuji zménu a nejlépe, pokud jsou vyjadiitelné

v méfitelnych jednotkach (Suldk, a dalsi, 2005).

Planovani blizce souvisi s danym tématem, bez planovani je t€z8i dosahnout cile a dany cil
by za jinych okolnosti pfedstavoval pouhy nahodily proces. Planovani je nastrojem rozvoje
organizace. Plan nemusi byt pouze jeden, z Casového hlediska se Casto propojuji, navazuji
na sebe, ale na zietel je potieba brat i financni hledisko, ovlivitujici cely planovaci proces,
nebot’ chybné vymezeni prostiedki mnohdy prohlubuje stavajici nelichotivou situaci firmy

(Veber a kol., Jaromir, 2000).
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3.2 Podnik

Za celym zrodem vétSiho vyvoje podnikli stoji demokracie, kterd se zrodila z totality.
S demokracii se poji slova svobody, diiraz na jednotlivce, jeho vlastni prava a pravé tyto
aspekty jsou striijce vzniku podnikani. Podnik neni v dneSni dob¢ naro¢né vytvotit, nutné
je dodrzet veskeré legislativni ptedpisy. Okolo sebe Ize nalézt mnoho mladych lidi, kteti se
ze dne na den rozhodli vydélavat sami za sebe, ale je otdzkou, jestli pfisli s vizi,
s poslanim, s cilem, které oslovi a uspokoji dostatecné mnozstvi potencionadlnich zakazniki
a klientd. At se jednd o tvorbu produktu ¢i sluzby, vysledek je vzdy ptepocteny
na vydélek, plynouci z koncového zakaznika. Uspokojeni potieb zakaznika sebou nese
nutnost vyvijet aktivitu, kterd pred¢i konkurenci, aktivitu s inovaci, flexibilitu a lidsky
kapital. Strategie je prostfedek k ucelené cesté, jak dosdhnout pozadovanych cili, ale

mnoho podnikt ztroskotd na realizaci samotné strategie(Lhotsky, 2010).

3.2.1 Predpoklady podniku

Kazdé podnikani sebou nese riziko, pokud je v ¢lové€ku chut’ a odhodlanost lze ptekonat
vSechny piekazky. Aby se eliminovalo riziko podnikani, nutno své myslenkové pochody
zaznamenavat a tvofit tim vlastni plan pro dosazeni cile. Pomoci planovani se odhaluji
nedostatky ¢i potifeby a na druhé stran¢ planovanim se vytvoifi vhodna strategie, ktera by

podle sestavené¢ho harmonogramu chtéla byt realizovana.

Planovani je tvorba pidy pro dosazeni cile, pro zvySeni zisku a obratu, pro lepsi
konkurenceschopnost, pro wujasnéni poslani spolecnosti, pomoci néj se vytvari
organizovany systém, fizeny lidskou ¢innosti, mnohdy pienesenou do tvorby softwarového
programu piisné organizovaného. S celou tvorbou strategie souvisi planovani jednotlivych
krokti, kde finalnim produktem muaze byt upevnéni pozice na trhu. Cely pldnovaci proces

je zahrnut do obrazku €. 1.
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Obriazek €. 1 — Planovaci proces

marketingové

Podnikové T L s
strategické planovani

strategické planovani
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operativni planovani
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vize, poslani podniku marketingovy plan

cile podniku a

S marketingové cile
strategicky smér

rozpocet

e
==

|.|.|
l.l.l

Zdroj: upraveno dle Blazkova, Martina (2007)

Ve vsech podnicich neni zminovany proces stejny, zalezi na velikosti podniku, ovSem
vSechny pochody, a to vupraveném rozsahu, by méli byt zaznamenany i v podnicich

menSich.

3.2.2 Poslani podniku

Dtivodem pro¢ by v podniku méli byt zavadény strategie, je zvySeni vykonnosti, efektivity.
Pravé tuto efektivitu lze méfit a Ciselné vyjadrit, vystupy slouzi ke srovnavani,
napf. s jinymi subjekty na trhu nebo s pfedchozim obdobim. V soucasné dob¢ se zvySovani
vykonnosti nejvice spojuje se zvySovani zisku, to ovSem nezavisi jen na vyrabéni toho, co
bude mit pocetny odbér, ale na subjektech podniku jako jsou zaméstnanci a vlastnici. Proto

poslani definuje, kudy se maji zaméstnanci ubirat, na co se koncentrovat.
Poslani se v zakladni pojeti sklada ze tti slozek:

e vymezeni podnikatelské aktivity
e tvorba zakladnich cili

e urceni podnikové kultury (Dedouchova, 2001)

Tvorba poslani patii mezi narocnéjsi ¢innosti, a to z didvodu, ze je ovlivnéna nékolika

faktory, navzajem na sebe pusobici. V ptipadé, ze vedeni zastupuje vice ¢lenu a kazdy ma
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jinou piedstavu o tvorbé cili podniku, neni jednoduché dojit k jednotnému konsensu
a pravé ani ke stanoveni poslani. DalSim bodem jsou zdroje, pomoci kterych je mozno
realizovat ono poslani. Pozadavkem je zohlednéni oblasti piisobeni podniku a brat ohled
1 na historii, v jejimz nitru vznikal prvotni nastin vize a poslani firmy. V ptipadé potieby
tvorby nového poslani je podnik ovlivnén svou minulosti a doporucuje se drzet se pobliz
diivéjsich ¢innosti, protoze skok do jiného oboru ¢i odveétvi by mohl mit fatalni nasledky.
Komplexné ptisobicim jevem na veskeré déni firmy a celého odvétvi je trzni hospodarstvi,
vyznacujici se nutnosti reagovat na nové trendy, okolni vlivy a zmény, mozné ohrozeni
nebo naopak pfilezitosti pro podnik a hlavné pozadavek akce a reakce na konkurenci

(Blazkova, 2007). Cely proces planovani zachycen v obrazku ¢.2.

Obriazek €. 2 — Postup p¥i tvorbé poslani

definovani
zodpovédnosti

ziskani definice variant

kladeni otazek informaci poslani

vybér poslani komunikace

Zdroj: upraveno dle Blazkova, Martina (2007)

3.2.3 Cile podniku

Stanovené cile tzce souvisi s definovanym poslanim. Od kazdého vlozeného kapitalu
do podniku se ocekava vytézek a vtomto okamZiku vznikd problém, kdy se podnik az
ptiliS upind jen k jednomu cili, kterym je napfiklad maximalizace zisku, a prestava
sledovat jin¢ okolnosti, jez piisobi a ovliviiuji vydélek. Kromég toho, Ze by cilem mohlo byt
zvySovani zisku, existuji vedle toho i hlediska, jakymi jsou vyzkum a vyvoj, nové
technologie, investice. Pro zamezeni této tupozrakosti vlastnikli se tvofi dil¢i cile, jakymi

jsou:

e Uspora naklada

e vyssi kvalita produktt ¢i sluzeb
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e zkvalitnéni vztahti s dodavateli
e ziskani vétSiho podilu na trhu
e rozvoj znalosti

e zlepSeni vnitropodnikovych vazeb

Pravidlem byva, Ze si cile navzdjem neodporuji a na jeden cil navazuji jiné cile, vznikaji

drobné cile a vSe se kumuluje v hierarchii cili (Dedouchova, 2001).

3.3 Stanoveni strategie podniku

Strategie neboli postupy definuji akce, pomoci kterych dosdhneme vytycenych cili. Stejné
jako cile ve vzajemné interakci tvoii hierarchii, obdobné je to 1 u strategii, které jsou
k nalezeni ve vSech podnikovych strukturach - oddé€leni, jednotkach. Veskerym strategiim
predchazi dikladné analyzy a prognozy vedouci k jasnému rozhodnuti pii vybéru mezi

rtiznymi variantami (Blazkova, 2007).

3.3.1 Strategie a historie

V dnesni dobé je k dispozici nékolik druht a typl strategii, mnoho autorti strategii
pfisuzuje jiny vyznam, jejich pivod stoji na mnoha vyzkumech pifedev§im v USA
a zapadni Evropé. Z historick€ého pohledu nebyla strategie spojovana s pojmy soucasnosti,
kde vétSinou byva oznaCovdna jako pravidlo pro rozhodovani, sled ¢i plan, série
organizacnich postupli pro dosazeni cile apod. (Mallya, 2007). Dtive se strategie dala
naleznout ve vojenstvi, vyznam slovu dalo jiz starovéké Recko, kde slovo Stratégos
znamenalo vojensky velitel, jinA moznost vykladu zni ,uméni velet vojsku“. Casto se
jednalo o pojeti slova jako urcity prostfedek, pomoci kterého 1ze snaze dosdhnout cile.
V mnoha c¢lancich je slovo strategie spojovani s generalem Carlem von Clausewitzem
vyznamnym pruskym stratégem, dale poté sjeho pfiznivci ve valeCném obdobi nebo
s Napoleonem. VSichni ovSem byli ovlivnéni nejstar§i knihou zabyvajici se vojenskou
strategii a to O valecném uméni od generdla Sun C’, stard vice jak 2500 let. Proto
1 souCasna generace manazeri mnohdy hled4d inspiraci pravé v literatufe o vojenskych
strategiich. Ve valce je cilem pfemoc protivnika stejné jako je tomu na trhu s dneSnim
vyznamem piemoc konkurenci. Nutnosti je vSe naplanovat diive nez se tvari v tvar

s konkurenci ¢i protivnikem setkame, protoZe pravé piiprava ukazuje na inteligenci
19



vojeviidce a na jeho kvalitni organizacni schopnosti sladit veSkeré clanky dohromady.
Datovat ptfechod, kdy se strategie piestala spojovat s vojenskymi akcemi je mozné

na Sedesata 1éta 20. stoleti (Zuzak, 2011).

Strategie z historického hlediska a z pozice pohledu vyvoje od vojenstvi k strategickému
fizeni je zachycovana také jako stanoveni dostate¢nych vyrobnich postupu, jak tomu bylo
v padesatych letech, nebot’ se trh potykal s nedostatecnou kupni silou. S vyvojem Casu zase
strategie zachycuje pozici posilovani postaveni monopolu na trhu a to pii upevnéni
vysokych cen na trhu. V sedmdesatych letech byly hojné¢ vyuzity modely portfolia BCG
pro optimalizaci vyroby v situaci, kdy nabidka byla vEt$i nez poptavka. Strategie se
postupné pfes zminované procesy dostala az k vyznamu konkuren¢ni vyhoda a v posledni
dob¢, v dobé globalizace naopak vystihuje pfistupy, které jsou osvédcené a vyuzivaji

spolupraci nebo partnerstvi firem (Veber a kol., Jaromir, 2000).

Jednim z letitych piistupt je hierarchické hledisko strategie, zobrazeno v obrazku €. 3

Obriazek €. 3 — Hierarchické pojeti strategie

Zdroj: upraveno dle Veber a kol. (2000)

3.3.2 Strategické mySleni

Strategické mysleni je pfedpokladem dobrého manazera a viidce podniku. Kazdy nema
dano do vinku uméni fidit jiné a vést vSechny dohromady spravnou cestou. Strategické
mySleni spole¢né s tvirci schopnosti tvoifi neodmyslitelnou koncepci vedeni podniku
ke stanovenému cili. Problémem pii snaze pouZivani strategii je lidsky pud, touha po moci,
kde strategie bez mySlenkovych pochodi a akceptovani vSech okolnosti ztraci smysl.
Pro dosazeni pozadovaného je vzdy zapotiebi myslet, nelze dnes pouzit vCerejsi strategii,
nebot’ okolnosti situace to neumoziuji. Neékteti autofi nepfisuzuji strategickému mySleni

takovy vyznam, je to pro n€ jen pokus o zlepSeni strategického planovani, jini naopak se
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domnivaji, Ze strategické mysleni je dano takovymi charakteristikami, které naopak vedou

k blahobytu spole¢nosti (Mallya, 2007).

Principy strategického mysleni

Jednotlivé principy jsou dusledkem existence zvlastnosti strategického fizeni. Aby
strategické mysleni mohlo probéhnout, musi tato ¢innost byt vyvinuta lidskym subjektem,
ktery mysli v case, prostoru a v hierarchii. Kli¢em téchto tii faktori je vzhled
do budoucnosti, ptredvidani, rychld reakce na zménu a okolni vlivy. Strategické mysleni se
musi poté projevit jako odraz vybéru vhodné strategie, pii implementaci i pti rozhodovani

(Kovat, 2008).

Clenéni strategického mysleni na principy je mozné vidét u vétsiny autort, zabyvajici se
touto tématikou, jsou jimi naptiklad Dedouchovéa (2001), Blazkova (2007). Nejcetnéjsi
byva rozdéleni na 8 principu, mezi které patii princip variantnosti, permanentnosti,
celosvétovému systémovému piistupu, tvar¢i ptistup, princip interdisciplinarity, védomi

prace s rizikem, koncentrace zdroji a princip védomi prace s Casem.

e princip variantnosti stoji na neznamé, tykajici se vyvoje strategiec podniku
v horizontu nékolika let. Je zapotiebi stanovit si vice variant, s moznosti nastinéni
vice stavll, jez s jistotou mohou nastat. Cely systém je v dané situaci piizpisobivy
k mnoha odliSnym podminkdm, vysledem je nahraditelnost jedné varianty
za druhou.

e princip permanentnosti zahrnuje neustaly sled ¢innosti. Jedna se kolobéh kontroly,
sledovani a srovndvani s pozadovanym stavem a vSe se musi dit podle plant.

e princip celosvétového pristupu spociva v kontinuité globalnich procesi. Nutno znat
vyvoj svéta po strance ekonomické, politicke, ekologické, socidlni aj., nebot” vSe
souvisi se v8§im.

e Pomoci principu tvlré¢iho ptistupu dochédzi k vytvarenim novych hodnot. Fadni
postupy, kolobéh opakujicich se ¢innosti a technologii neposune podnik nikam
dale. Byt kreativni a inovativni je zaddouci.

e princip interdisciplinarity je striijcem nejvétSich efektl pii vytvafeni strategii a to
pti znalosti a vyuZiti poznatkl vice védnich oborl. Netika se zbyte¢né, Ze vice hlav

vic vi, nelze jednoznacné urcit, kdy manager nebude potifebovat vyuzit poznatky
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dalSich oborii, at’ jiz pfi stanoveni strategie nebo pii sestaveni kolektivu, ktery
podnik dovede k cili.

e princip védomi préce s rizikem vychdzi z nejistoty moznych budoucich stavii svéta,
u nich neni znamo kdy a za jakych podminek nastanou. Aby bylo riziko zmenSeno,
hled4 se vice variant, jez jsou zastupitelné.

e princip koncentrace zdroji shromazd'uje faktory, na nichz podnik stoji, predev§im
lidsky kapital, ptinaSejici tvirci piistup. Pro postupny rozvoj podnik potiebuje
zdroje hmotné a financni.

e princip védomi prace s Casem vychazi z pozadavkli moderni doby a ta vyzaduje
piesn¢ nacasovany sled udélosti po sobé jdoucich. Pro kazdy podnik cas jsou

penize a bez penéz se nedojde k zisku.

Pochopeni a ovladnuti zminénych principti je dualezit¢ pro kazdého podnikatele

a pro podnik, ktery chce zdarné pracovat se stanovenim strategie a jeji implementace.

3.4 Podnikatel a stratég

Podnikatel je osoba, jez své mysSlenkové pochody pretvaii na skute¢nost. Podnikatel, nékdy
souCasn¢ 1 stratég, je sttedobodem podniku, v moderni spole¢nosti se naSlo srovnani
sumélci, kde v podstaté kazdy vytvari urCité hodnoty pro spolecnost a to na zakladé
inovativnosti, tvofivosti, kreativity, tvorby a transformace sni ve skute¢nost. Kazdy
podnikatel se snazi vytvaret hodnoty, ménit stav a nalézat nové cesty. Rozdilnost s jinymi
subjekty je patfind piedevSim v zavislosti podnikatele na ostatnich subjektech, jakymi
jsou dodavatelé, zaméstnanci, odbératelé. Podnikatel, stejné jako herec, ma za ukol
ohromit a ziskat si lidi kolem sebe, hraje svou roli a lidé s nim bud’ sympatizuji a nasleduji

ho, anebo naopak se jejich cesty jiz vice nestietnou (Zuzak, 2011).

Zacatkem kazdého podnikéni je predstava majici podobu mySlenky, nékteré jsou presprilis
neredlné, jiné dlouhodobé neudrZitelné, ovSem 1 ty, které v prvni chvili se zdaji byt iluzi,
pozdéji mohou dovést podnik k mysSlence, ktera okoli nadchne. Aby stratég pievedl

predstavu na mySlenku, spole¢nost na n¢j klade nékolik pozadavkd.
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1. otevienost ve smyslu byt ochotny vSe zkusit a nezaleknout se prvotnich
nezdari nebo ndtlakli okoli s pfedsudky o neschopnosti. Zastitou pojmu
otevienost je zkoumat jiné sméry, ucit se novym vécem a mit piehled.

2. spontannost ve smyslu nevdzanost na konvence a odpoutani se od znamého
a stereotypniho.

3. smysl pro realitu ve smyslu stdt nohama pevné na zemi, kde tento pojem
zastfeSuje dva vyse zminované pozadavky. Je krdsné mit pfani a predstavy, ale
s hlavou v oblacich budou piedstavy pofad jen vidinou, poZzadavkem ovsem je

pfevést predstavu, mySlenku na konkrétni cil.

Utuzovani a udrZeni predstav stratéga se stava pozadavkem podniku za pomoci nalézani

kreativnich lidi, které svou tvofivosti ptispé€ji k podnikovému cili(Mallya, 2007).

3.5 Strategicka analyza

Podnik je vneustdlém kolobéhu boje skonkurenci, strendy, s pozadavky trhu.
Pro zajiSténi vhodné strategie, kterd by vyhrala v tomto boji je nutno pochopit vzajemny
vztah mezi podnikem a jeho okolim. RozliSuje se proto zkoumani internich pfedpokladii
a moznosti firmy spole¢né pii pisobeni vlivii vnéjSiho prostfedi. Zkoumané prostiedi je
podrobeno analyze neboli rozkladu urcitého jevu na mensi dily, kde se postupuje
od komplexu k jednotlivym ¢astem. Analyza se provadi pro identifikaci vSech jevi, jez by
mohly piisobit na stanovené cile a strategie, souc¢asné¢ se tim daji odhalit 1 vazby mezi
jednotlivymi faktory, kde je nutné respektovat budouci stav, ktery mize nastat.
Pro eliminaci nejistoty je zapotiebi zkoumat soucasné trendy a nasbirat dostatecné kvalitni
informace, aby se budouci jevy mohly odlisit, a to kratkodobé od dlouhodobych. Vyuziti je
predevsim k urceni, které jevy jsou pro podnik pifinosné a napomohou k dosazeni strategie,
jich je nutno se nadale drzet, opétovné vyhledavat a pouzit k tvorbé novych a déle odlisit

existenci jevu, kterych je nutno se zbavit (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Jelikoz strategie tizce souvisi s predvidanim budoucnosti, zapotiebi tedy je smerovat vyvoj
budoucnosti ve vlastni prospéch, smérovat tam, kde podnik chce uspokojit svou poptavku.
Pti snaze ovlivnit smér budoucnosti podniku je nutno neustale nalézat nové piistupy

na konkuren¢nim prostiedi (Hanzelkova, a dalsi, 2009).
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V dneSni dob& neexistuje Zadna univerzalni strategie, kterou by bylo moZné pouzit
pro jakykoli podnik, a to by si jednotlivé podniky mély uvédomovat. Pokud by ptistupovali
k feSeni raznych zalezitosti neustdle stejnym zplsobem, ptivedli by tak podnik 1 sebe
k zahubé¢. Strategie se tvoii dle aktualni situace, kterd je v kazdém podniku odli$na a méla
by pfesné¢ odpovidat v§em faktoriim, jez zrovna piisobi nebo by mohly nastat v budoucnu,
podle analyzy lze kvantifikovat oblasti plisobeni zminiovanych faktort. K tomu, aby bylo
vSech faktori dosazeno, musi subjekty podniku vyvinout pottebnou aktivitu, rozvijet
dovednosti své 1 svych Clent tymu. Za tim to ucelem je podnik rozd€len do dvou oblasti,
navzajem na sebe plsobicich, kde kazdd vyzaduje jinou vahu pfi tvofeni strategie a cild,

jedna se o externi analyzu a analyzu interni (Sedlackova, a dalsi, 2006).

3.5.1 Externi analyza

Zamérem externi analyzy je odhaleni moZnych pfileZitosti ¢i1 hrozeb pro podnik
a soucasn¢ chopit se moznosti zlepsit svou situaci v odvétvi a naopak eliminovat mozné
nastrahy. Pfi detailn¢j$im zkoumani lze analyzu rozli§it na mikrookoli, které tvori
prostiedi, v némz se podnik vyskytuje, a makrookoli zastit'ujici vesSkera odvétvi, do né¢hoz
spadaji ostatni mikrookoli. Grafické rozclenéni podniku znazornéno v obrazku ¢. 4.
Makrookoli stanovuje pravidla, které je potifeba dodrzovat, aby bylo mozné podnikat

(Vastikové, 2008).

Podniky navzajem si konkurujici, se nachdzeji ve spole¢éném mikrookoli, jejich produkty
jsou vzajemné nahraditelné, spadaji do n¢j ovSem 1 dal$i subjekty ovliviiujici podnik,
jakymi jsou dodavatelé, zékaznici a dalSi. Okoli je nutno drzet vrovnovaze se svou
strategii a jen za této podminky bude mozné dosdhnout harmonie. Zakladni mysSlenku tvoti
spravné Usudky manazer(, majici za ukol zvolit dostatecné vhodnou strategii pro dany
okamzik, aby podnik byl schopen c¢elit svym konkurentt. Nejcastéjsi chybou byva jednani
manazeri, ktefi tento krok podcenuji, a podnik ztraci svou efektivnost (Dedouchova,

2001).
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Obrazek ¢. 4 — Okoli podniku

Makrookoli

Technologie

Makroekonomika Demografie

Mikrookoli

Zikaznici Dodavatelé

Eonkurenti Substituty

Politila,
legislativa

Potencionlni
konkurenti

Zdroj: upraveno dle Dedouchova, Marcela (2001)

Analyzovat okoli podniku by mélo byt brano s vétSim rozsahem, nebot’ podnik pracuje
s takovym objemem informaci, na zakladé kterych je stanoveno rozhodnuti s ohledem
na veskeré podilejici se utvary v podniku. VSeobecné Ize do okoli podniku zahrnout
elementy, jakymi jsou dodavatelé, konkurence, legislativa, financni instituce, statni organy
a podstatnym prvkem 1 lidé. Prostfednictvim zminénych elementd mize podnik vytvaret
produkty, sluzby, vstupovat do jednotlivého odvétvi. Dle dvou pravidel je mozné fici, z jak

velké miry okoli na podnik plsobi. Pfedev§im zavisi na:

e vzdalenosti podniku od prvku ve svém okoli a to ¢im vzdaleng;si od sebe jsou, tim
se snizuje moznost ovlivnitelnosti. Sndze se pracuje se zakazniky nebo dodavateli
ale obtizné se da ovlivnit rozhodnuti statnich instituci.

e velikost podniku je druhym aspektem, dle kterého lze vyjadiit miru zéavislosti
na okoli. Mal¢é podniky se budou hiife podilet na rozhodnuti urcitych orgéanu, nebo

pro n¢ bude obtiznéjsi jakkoliv zapiisobit. Stat da prednost tém, ktefi maji veétsi
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podil na tvorbé hrubého doméciho produktu, témto podnikiim se pomoci lobbingu

mnohdy podafii svoje pozadavky prosadit 1 na nadnarodni Grovni.

Okoli podniku neni stadlym neménnym prvkem, ktery by stim co je dnes fungoval
1do budoucna. Tempo se méni na zavislosti pisobeni jinych vlivu a trendi, které se
stfetavaji a s nimi 1 podnik a ¢lovek, ne vzdy se podnik stavi ke zméndm piistupné a mize
za to lidskéd povaha. Manager preferuje z hlediska historickych milnikl zazité ptistupy a ty
prosazuje a na budoucnost nehledi. Uspéch podniku zavisi na snaze reagovat, &elit zménam

a byt ptipraven (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Analvza makrookoli

Analyzu vSeobecného prostfedi firmy mozZzno specifikovat jako uzndvanou platformu,
kterou je mozné aplikovat pro témét vSechny podniky. Jednd se o analyzovani
spoleenskych trendl, analyzovani ekonomickych a politickych aspekt, nékdy

1 ekologickych vlivli, pokud na podnik plisobi (Mallya, 2007).

Aspekty makrookoli neni mozné ve vétsi mife ovlivnit. Makroprostiedi je tvofeno vnéj$imi
institucemi, kde samotny podnik tézko zapusobi, aby se zména projevila. Je to vétSinou
¢innost dlouhodobéjsiho charakteru, Casto 1 se zapolenim se zakonnymi piedpisy. Pokud
dojde k rozporu se zakony, ocita se podnik ve velkém riziku, ktery miize mit dopad rtizné
velikosti. Kazdé podnikani je vymezeno ur¢itymi hranicemi a ty by se nemély piekracovat

(Zamazalova, Marcela a kol., 2010).

STEP analyza

Existuje vice ptistupu rozebirajici makroprostiedi, pokud by se zacalo od nejjednodussi,
byla by to analyza STEP ¢i analyza PEST. Oba dva pfistupy zastupuji stejné aspekty, jez
oznacuji pismena jejich nazvu. Rozbor oznaceni pismen STEP analyzy obsahuje kategorie
Socialni, Technické a technologické, Ekonomické, Politické a pravni. Pomoci analyzy by
mély byt zodpovézeny otdzky zaméfené na vliv faktorti z vnéjSiho prostiedi, jaké maji

ucinky na podnik, které jsou nejvyznamné;jsi z hlediska vlivu (Vachal, a dalsi, 2013).

Analyza vede k lepSimu poznani vnéjSiho prostiedi, pomoci ni je mozné definovat
preménu okoli, udavané trendy a utvofi prostor pro vytvofeni odezvy podniku na vyttidéné

vlivy. Sledované faktory maji ptivod v minulosti a ptes jejich zkoumani se otevird moZnost
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analyzovat budouci vlivy na podnik, jaké jsou ucinky definovanych vlivli a na jaké by si

mél podnik dat nejvétsi pozor. Podnik neni vytvofen v misté¢ mimo ucinky vnéjSiho okoli

ato je se svymi podnéty neustale ptfitomno, tento jev nabizi podniku odhalit prostfedky

k nejefektivné;si reakei (Blazkova, 2007).

1.

Socialni faktory mezi n¢ patii faktor kulturni a faktor demograficky. Jednd se

o projev spolec¢nosti, o postoje, které¢ zastava, na jejichz podnéty podnik reaguje.
Vliv spole¢nosti je znacny, nebot’ na zaklad¢ vyvoje struktury spoleCnosti tvoii
podniky své produkty a snazi vzdy odeznivat na vliv poptavky ve skupiné
obyvatelstva. V ptikladech se jednd o rozdé€leni obyvatelstva na vékové skupiny
avkazdé je mozné soustfedit na jiny zijem. Starnouci obyvatelstvo poptava
produkty z oblasti zdravi a kvality péfe o zdravi. MladSi populace naopak
vyhledava jistou kvalitu traveni volného casu, osobity styl oblékani a na to vSe

podnik reaguje (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Kulturni faktor oznacuje hodnoty, ideje, zahrnuje stranku duSevni 1 materidlni.
Pro podnik je diilezita z pozice spotfebniho chovani a jeho vyvoje, kde kazda zemée
je osobitd svymi postoji k ur€itym tendencim a zpétnou vazbu, kterou podnik
v souvislosti s pozorovani vytvafi je potieba aplikovat s respektem situace a viry
v dané zemi. Piikladem je reklama, kde neni moZné jednu platformu aplikovat
do jakékoli situace, protoze podminky piijeti budou odlisné. Velké pusobeni
ovliviiuje zdroj ziskavani nazora, usudkii. Zdroj primarnich usudki jedinec ziskava
v rodiné a podnik ma maly vliv na zménu nebo ovlivnéni, €asto jedinec tyto dojmy
piejima od rodict. Skupinou druhou, kde podnik m& moZnost zdsahu ve zméné
postoju jedince, je sekundarni ziskdvani nazorti a to prostfednictvim socidlnich,
z4djmovych skupin. Odezva podniku na sekundarni skupinu je pfedevSim udavani
trendd, vliv mdédni viny. Demograficky faktor naopak sleduje rozmisténi, velikost,
hustotu obyvatelstva, kterd se daji statisticky srovnavat. Vzeslé¢ tudaje jsou
vyuzivany v marketingu, kde zdznamy tvoii podklady pro sprdvné nastaveni

nabidky pro lepsi komunikaci (Zamazalova, Marcela a kol., 2010).

Technické a technologické faktory znacné ovliviiuji existenci podniku, protoze

vynalezy a inovace nastoluji smér technického pokroku, na ktery musi podnik

reagovat. OhroZen podnik mize byt v ptipad¢, Ze je zapotiebi investovat do nové
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technologie a neni znama odezva ze strany poptévajicich, jestli se dana investice

vrati €1 nikoli (Lhotsky, 2010).

Epochéalni vyvoj novych technologii vzdy v urcité mife stimuluje ekonomiku,
v ptipad¢, ze podnik dostatecné na novou situaci na trhu nereaguje, poté upada. Je
tézké z dlouhodobého hlediska predvidat vysledky zavedenych technologii, proto
by se podnik mél zaméfit na trendy, jakymi jsou rostouci tempo zmén, nekonecné
prilezitosti pro inovaci, odli§né rozpocty na védu a vyzkum, stoupajici regulace
technologickych zmén. Tempo zmén ma dopad na rozdil ¢asu mezi mySlenkou
a zavedenim vyrobku na trh, sou€asné je vstiebavano vice mySlenek a casova linie

v jejich pouziti se kazdou chvili méni (Kotler, a dalsi, 2013).

Podniky tyto nové technologie nuti pfedvidat a planovat, aby se vyhnuly
zaostalosti, a nuti je pruzné reagovat na dynamicky vyvoj, nebot okoli je touto
zménou zasazeno taktéz. Reakce na danou zménu by neméla zasahovat
do zivotniho prostfedi a ménit ho, bez ohledu na ptirodni zékonitosti. Investice je
v tomto ptipad€ vyZzadovana do technologii chranici Zivotni prostfedi (Sedlackova,

a dalsi, 20006).

Ekonomicky faktor je tvofen v zakladu 4 ukazateli podilejici se na vyvoj podniku.

Jedna se o ukazatele ekonomického rlstu, Grokové miry, sménného kurzu, miry
inflace, kde odli$nost spoc¢iva pfedevsim v ekonomice jednotlivych zemi a struktuie
obyvatelstva v poméru tfid mezi chudsimi a bohat$imi obyvateli. Podnik se zaméti
na ukazatel, ktery mize byt kliCcovy a zajisti predvidani zmén a nasledné pusobeni
v budoucnu. Z globalniho hlediska podnik sleduje vyvoj hospodatstvi, vyvoj
nezamé&stnanosti, fiskalni a monetarni situaci zemé&. Vyjmenované faktory maji
zasluhu na tvorbé nabidky a sméru strategie, na umisténi produktu na nové trhy,

a predevs§im na vyvoj vyrobku (Lhotsky, 2010).

Politické a pravni faktory, kde stabilita zemé tvoti odraz na produktivité¢ podniku.

V prvotnim rozboru jde pfedevSim o pravni rdmec, na jehoz zakladé se tvofi

existence mnoha podnikl, firem, soufasné 1 vznikd tvorba ochrany spotiebitele
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a zivotniho prostfedi. To jak se chova vldda k podnikiim a trhim, to jak tvofi
strukturu statnich vydaji, danovych vydaji a dal$i, to vSe se musi projevit
ve strategii podniku, v né€kterych piipadech mohou nové zakony ¢i opatieni pfinést
ptilezitost pro podnik. Radi se sem i lobbistické skupiny, zdjmové skupiny,
sdruzeni na ochranu spotiebitelii, ekologické organizace a jiné. Veskeré subjekty
sem spadajici vZzdy urcitou mirou plsobi na tvorbu norem, na marketing firem,
na komunikaci firmy z pohledu rozebirani aktudlnich témat (Zamazalova, Marcela

a kol., 2010).

5. Faktorem, ktery neni vzdy zminhovdn a netvofi cast analyzy STEP je

faktor ekologicky nebo oblast Zivotniho prostfedi. Ohled je nutno brat zeyména pii

pocatku podnikani, aby nevznikl rozpor scili podniku a s ekologickymi
podminkami v prosttedi, do né¢hoz podnik vstupuje. Zaméfit by se podnik mél
na ekologicky faktor po strance ochrany zivotniho prosttedi, obnovitelnych zdrojt,
udrzitelného rozvoje, zpracovani odpadu a recyklace, dostupnych vodnich zdroji
a dalsi (Mallya, 2007). Zivotni prostiedi s ohledem na jeho podminky se z velké
¢asti podili na ziskavani certifikatl, povolenek, emisnich limitt aj. Souvztazné se
povoleni ¢i certifikaty projevi v nakladech podniku a ve vysledném produktu.
Ohled na zivotni prostfedi je zachycen i1 v marketingu podniku, jednd se o projev
reklamy za pomoci zvuku ¢i svételného osvétleni, kde jsou jista omezeni v ur¢itém
izemi. Zivotni prostfedi se podili na tvorbé produktu, jakoZto primarnim vstupu,
pokud se podnik nachazi v oblasti s minimem vody, nelze vyrabét produkt, ktery
za pomoci tohoto zdroje je tvofen. Podniky musi vZdy jednat s nalezitym ohledem

a respektem k prirod¢€ a Casto se prizpusobovat (Zamazalova, Marcela a kol., 2010).

Pii tvofeni STEP analyzy je dalezité zaméfit se na identifikovani faktord, které jsou
ve svém disledku nejvlivnéjSimi Ciniteli a které nejvice podnik mohou ovlivnit. Vybér
vyznamnych faktori je mozné uskuteCnit pomoci hodnotici tabulky (pfiloha ¢&. 1)
s oznacenim vlivll jednotlivych faktord, tento krok umoZni selekci pouze téch nejvice

opodstatnénych k analyzovani.

Analvza mikrookoli
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V mikroprostiedi je podnik v blizkém vztahu se svym okolim a navzajem na sebe subjekty

pusobi a ovliviiuji se. V podrobnéjsi specifikaci mezi subjekty mikrookoli patfi:

Konkurence — jako okoli podniku, které je zjisté Casti v néfem s danym podnikem
podobné. Podoba ¢i shoda byva znatelnd v nabizeném produktu, sluzb& ¢i vnitfnim
sloZenim podniku. Dtlezité je byt vZdy napted pied konkurenci, byt krok pred ni a neustale
soutéZit. Pro zajiSténi konkurencni vyhody je potieba sledovat jeji vyvoj, technologicky
pokrok a marketingové plany, na vSechny podnéty pruzné reagovat. V piipad¢ véEtsi
podoby produktu naseho a konkurence je o to vice zapotiebi reagovat na cenovou politiku,
hlidat vyvoj produktu a marketingovy mix. Zpiisoby, kterymi je tento atak mozné vést je

nekolik, avSak vzdy je lepsi zvolit mirnou cestu bez agrese a byt vzdy lepsi nez druzi.

Dodavatelé — na nich zavisi vyroba podniku. Zavislost se odrdzi na kvalité produktu,
na véasném dodani a nésledné tvorbé, a na mnozstvi, jez je potteba k tvorbg. Jadrem je
vhodné zvoleny dodavatel, nebot’ neovliviiuje jen produkci ale i marketingovy tsek

podniku a to ptes vyrobu, na které se svym dilem ucasti podileji.

Distribu¢ni ¢lanky — zahrnujici veSkeré spolupracujici firmy, prostfedniky a konecné

distributory. Zahrnout je do této skupiny mozné i zédkazniky, jakymi jsou velkoobchody,
nebo obchody jako meziclanky, piedavajici produkt déle. Distribu¢nim ¢lankem se nékdy
oznaCuji 1 dodavatelé¢ a to jako subjekty zajiStujici prepravu, ndpomoc s komunikaci,

odbyt, reklamu.

Zakaznici a spotiebitelé — jejich postaveni je na konci produktového fetézce. Pokud by

podnik nemél zakazniky, neexistoval by. Spotiebitelé se od sebe liSi zpohledu
funkcionality odebiraného produktu, pro nékteré je meziproduktem, pomoci n¢hoz dojde
k tvorbé kone¢ného produktu, jini jej vyuzivaji jako findlni produkt. Na pozadavky
zékazniku je nutno reagovat a ptizpiisobovat se danym podminkdm (Zamazalova, Marcela

a kol., 2010).

V ramci mikrookoli se nachazi celé odvétvi podniku, které¢ je moZné oznalit za ring
bojujicich hraci, s jedinou vidinou a tou je vyhra. Vyhru piedstavuje dosazeni vytyCeného
cile s pouzitim aspekti podporujicich spravnou cestu a aspekti, jez je nutno se vyvarovat
nebo se znich poudit. Odvétvi je za touto cestou zkoumano a rozclenéno na prospésné

charakteristiky, hybné sily a jiné prvky.
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Metody k analyzovani mikrookoli

Mikroprosttedi zahrnuje skupinu podnikajicich subjektti s tvorbou obdobného produktu
vstupujiciho na stejny trh, vymezeny ur¢itymi hranicemi. Hranice urCuje strana nabidky,
kde se nabizi pohyb produkti ¢i sluzeb na jiny segment trhu a strana poptavky, kde
existuje nahraditelnost jednoho produktu nebo sluzby za druhy. Odvétvi je sloZeno
z n¢kolika subjektll zobrazeno vobrazku ¢. 5, snimz se nejcastéji spojuje analyza

konkurencnich sil s velkym ptispénim Porterova modelu péti sil (Blazkova, 2007).

Obriazek €. 5 — Pét sil ovliviiujici odvétvi

[ Novi konkurenti ]

|

Konkurujici si
Dodavatelé | ™ podniky v ramci * Kupujici
odvétvi
[ Substituty ]

Zdroj: upraveno dle Fotr a kol. (2012)

Porteruv model

Obrazek €. 5 zachycuje pét sil vystupujici v jednom ringu, které v pfeneseném smyslu
oznacuje odvétvi. Jednotlivé aspekty maji vyznam podilejici se na tvorbé zisku, kvalité
servisu, vys$i ceny, na mife rivality a mnoho dalSich slozek zaclenujicich se do kolobé¢hu

produkce.

1. Novi konkurenti pti vstupu do odvéetvi
S ptichodem nové konkurence na trh je spojeno nékolik rizik, pfedev§im jejich
moznosti pfi prvnim vstupu na trh prezentovat se zpocatku s niz§imi cenami,
tzv. zavadécimi, kdy kazdy kupujici zvoli tu cestu, ktera pro néj bude financné
vyhodné&js$i. Druhou hrozbu pfedstavuje plisobeni vice subjektt v jednom okruhu,

v odvétvi, tim dojde ke zvySeni vyrobnich moznosti a stane se, Ze nabidka piekroci
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poptavku s vyslednym naléhdnim snizit ceny, odehravani téchto moznosti je
predeviim na trhu s malou diferenciaci produktu. Caste¢nou odpovédi na moznosti
vstupu konkurenti na trh je, jaké jsou bariéry pro podnikéani, jaké se stim poji
naklady a jak rychle ¢i slozit€é je mozné se dostat k distribu¢nim ¢lankiim. Podnik
by mél byt obezietny a piredchazet skute¢nostem pomoci zvySené aktivity, kdy by
mél zaméfit svou pozornost na efektivni fizeni nakladi vyroby, méla by vzristat
kvalita vyrobku a sluzeb, zavadét nové inovace, navysit distribu¢ni kandly,
naslouchat pozadavkim zdkazniki a rozSifit sortiment mezi  SirSi

spektrum(Blazkova, 2007).

Mira rivality mezi konkurenty

Sila hrozby konkurentl zavisi na poctu v odvétvi, ¢im vice se jich kumuluje v okoli
podniku, tim je vice zapotifebi Celit novym strategickym tahim. V situaci, kde
ani jeden z podnikli neni v znacné finan¢ni prevaze, dostavajici se do kolob&hu
neustalych sporti a protiatokli o prvenstvi vodvétvi. Vice stabilni je situace
s podnikem na S$picce pyramid¢é s nemoznosti ostatnich subjektli toto postaveni
ohrozit. Rivalita se snizuje, pokud se podnik nachézi v rychle rostoucim trhu
a jejich rast piimo zavisi na rychlosti ristu poptavky. V takové situaci podniky
soustfed’uji v§e, co mohou, jen aby tempo rlstu poptavky bylo rovno jejich tempu

(Sedlackova, a dalsi, 2006).

Substituéni vyrobky

Jsou odvétvi, kde vznik novych substituti ohrozi podnik vice a to pfedevSim
v potravinafstvi, nejcastéji z pozice lepsi ceny nebo kvality. Prvnim krokem je
porozuméni  potiebam, které kupujici uspokojuji. Pifi  zamySleni se
nad problematikou vzniku substituti se podnik v mnohych ptipadech piesouva
az do jiného odvétvi, kde se stretne s dalsimi konkurenty. Pravé ceny konkurenta
v souvislosti se substituty limituji ostatni podniky a stavi je do pozice drzet
se hranice vyty¢enych moznosti. Ztoho plyne menSi zisk s potfebou nalézat
uspornd feseni v nakladech. Soucasné s prechodem na jiny substitut z pohledu lepsi
ceny nebo kvality je hrozba ve velikosti nakladii pro zdkaznika, ktery ma moznost

pfejit na jiny podobny produkt. Obzvlasté snadnost, kterd mu volbu umoziuje.
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Sledovat by mél podnik vyvoj rastu prodeje substitutli a reagovat svym jednanim

(Sedlackova, a dalsi, 2006).

Sila kupujicich a dodavatelt

U dodavatelll je potieba brat na zretel jejich snahu diktovat podminky, dodavky
produktti a sluzeb na trhu a to zejména zvySovanim ceny vstupii nebo snizenim
kvality dodavek. Existuje pfimd uméra mezi vlivnosti dodavateli a jejich
vyjednavaci silou. Nejvétsi podil zvySujici moc dodavateli tvoii podnik jako
odbératel, kdy predstavuje monopol nebo oligopol nebo naopak podnik neni
pro dodavatelé diilezitym zdkaznikem, kdy produkt od dodavatele je velmi Zadany,
ojedinély, potfebny a dodavatel je si této skutecnosti védom, pro odbératele bylo by
nakladné hledat produkt jinde (Mallya, 2007). Sila kupujicich znateln¢ ovliviiuje
zisk podniku, protoze kupujici jsou Ciniteli sporlt mezi konkurenty. Stejné jako
dodavatelé se snazi svou pozici stavét na zdklad€ urcujicich podminek, tak
1kupujici si pfi vybéru mezi konkurenty vydobyvaji vyhodnéj$i podminky
v podobé vyssi kvality, lepSich podminkach. Pokud je kupujicich mensi mnozstvi,
ale odebiraji produkt ve velkém mnozstvi, snazi se ziskat mnozstevni slevy,
¢t doprovodné sluzby. Problém vyplyva 1 zmoznosti snadno nalézt jiného
dodavatele s nizkymi naklady na pfechod. Pokud produkt netvoii zasadni nebo
nepostradatelny vyrobek, pifijmy pak tvoii malé procento vramci celého

odvétvi(Sedlackova, a dalsi, 2006).

Analyvza ekonomickvch charakteristik odvétvi

Odvétvi jako stfet nabidky s poptavkou zahrnujici substituty, odvétvi jako stfet vyrobct

a spottebitelil je slozeno z urcitych charakteristik, jeZ jsou zvlast dilezita, pokud je podnik

ve fazi rozmysleni, zda do odvétvi vstoupit €i ne, je prave tato analyza vhodnym nastrojem

k rozhodnuti. Podnik je srovnavan na zdkladé vztahli mezi cenou, ndklady a ziskem.

Veskeré aspekty jsou jadrem uspéSnosti podniku, aby dosahoval kladnych c¢isel a byl

efektivné fizen. Vedle zminiovanych aspektii stoji 1 faktory nabidky a poptavky, kde nové

moznosti vyroby, vstupy a pracovnici ovliviiuji nabidku a cenova pruznost s mirou ristu

produktli, opakujicimi se charakteristikami zase ovliviiuji poptavku. Jmenované faktory se
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odrazi v mnozstvi kupujicich a prodavajicich, vurovni rtznosti vyrobku, ve stupni

vertikalni integrace aj.

Analyza charakteristik odvétvi v rdmci uvedenych ryst obsahuje faktory - velikost trhu,
mira rastu trhu, pocet podnikli v odvétvi, zakazniki, stupen vertikalni integrity, inovace,
charakteristika vyrobku ¢i sluzeb, uspory z rozsahu, slozitost vstupu a vystupu z odvétvi,
vyuziti kapacit, mira rstu rivality, profitabilita odvétvi a dal$i, jeZ musi byt vybrany
a sestaveny k pouziti v konkrétnim odvétvi. Jde o mnozinu charakteristik, které pii bliz§im
rozboru daji piehled o situaci odvétvi s moznou vidinou uchyceni podniku na trhu. (Ticha,

a dalsi, 2002).

Analyvza hybnvch sil v odvétvi

Odvétvi neni stale konstantni a prochazi zmé€nami v ramci svych cyklickych stadii, které
pfindseji nové prilezitosti a moZnosti. To, co je zarodkem vyvolanym novymi moZnostmi,
je urcitd hybna sila v odvétvi. Ne kazdy podnik projde vSemi stadii po sobé jdoucimi,
nektery podnik urcité stddium pieskoci a projevi se az pti proziti jiného. Na zacatku stoji
rany vyvoj, nasleduje vzlet, boj s konkurenci a konsolidaci, rané dozrani, nasyceni, ustup
a na konec rozpad. T¢zké je ureni doby trvani jednotlivého stadia, nebo kdy jaké staddium
nastane. Odvétvi se nachazi pod tithou ménicich se sil a ty jsou tviircem zmén. Podstatou je
umét s hybnymi silami pracovat, urcCit, které jsou prospéSné a které nepiinosné. Mezi

hybné sily se fadi:

e zmény v mife dlouhodobého riistu odvéti

e zmény ve struktufe zakaznikl a v jejich vyuziti produkt
e inovace produktu

e inovace vyrobniho procesu

e inovace marketingu

e vstup ¢i vystup konkurentli z odvétvi €1 do odvétvi

e Sifeni patentovanych znalosti

e transformace v nakladech a efektivnosti

e regulacni opatfeni a zména ve vladni politice (Ticha, a dalsi, 2002)

Analyza hybnych sil v odvétvi se aplikuje v dobé, kdy je s odvétvim Castecné sezndmeno

a vyhodou miize byt prace 1 s menSim objemem dat.
34



3.5.2 Interni analyza

Ve chvili, kdy podnik ziskal potfebné informace o svém okoli a trhu, ptejde k analyzovani
vlastniho prostfedi. Kompletni strategii je mozné vytvofit, jen pokud podnik zna dobie sam
sebe. V dneSni dob¢ 1ze fici, ze kli€ovym prvkem pro tspéch podniku je schopnost dobie

prodat produkt, ktery podnik tvoii (Lhotsky, 2010).

Podnik se casto zkoumd z hlediska struktury, organizace, vyvoje. Z jist¢ho pohledu je
mozné podnik studovat jako zivy subjekt, u kterého wvnitini problémy mohou vyvérat
navenek. Podnik musi byt zdrav z hlediska finan¢niho, socidlniho 1 moralniho, utvary mezi

sebou musi komunikovat a spolupracovat.

Obsah nebo jadro podniku je mozné pojmout jako soubor zdroji a kompetenci, kterymi
oplyva. Zdroje jsou predevSim prostfedek k tvorbé findlniho produktu nebo sluZzby
za prispéni dalSich mechanism@ jako napfiklad technologie, informacni systémy, vztahy

na pracovisti. Clenéni zdroji je mozné na:

e hmotné zdroje zahrnujici budovy, stroje, zatizeni, dopravni prostiedky a ostatni
hmatatelné prosttedky podniku

e lidské zdroje jakymi jsou zaméstnanci, spolupracovnici

e financni zdroje

e nehmotné zdroje zahrnujici licence, patenty, know-how, ochranné znamky

Konkuren¢ni vyhody Ize dosdhnout 1 pomoci zdrojt, jez budou jistym zplisobem nécim
vynikat. Zdroje je nutné odliSit od své konkurence, museji byt zdkaznikiim ptiblizeny
formou marketingovych c¢innosti, uspokojuji potiebu zdkaznikd, a odrazi se v jejich

vérnosti k podniku a v posledni mite produkuji zisk.

Kompetence jsou nastrojem k vyuziti zminénych zdroji s pfispénim urcitych procest
v podniku a za pouziti schopnosti. Kompetence je nutno chranit a budovat pii dostatecném
opakovaném pouzivani, reprodukce spocivd na mezilidské vyméné informaci. Podnik je
ve vzajemném vztahu se svym zakaznikem a kompetencni schopnosti vedou k feSeni
problémt a poznani, které konkrétni zakaznik zada a potiebuje. Kompetence je tedy mozné

oznacit jako kolobéh aktivit sméfujici k uspokojeni zakaznika, jeho potieby se vtéli
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do rozhodujicich kompetenci podniku a do pozadavkii podniku vytvofit zisk (Zuzak,

2011).

Tvorba strategie si klade za cil harmonii mezi vnéjSim prostfedim s vyuZzitim vlastnich
zdrojii a vyuzitim pfilezitosti, které se nabizeji ve vn&jSim prostiedi. Zapotiebi je
kvalifikované vyuZzit zdroje a schopnosti podniku, nebot’ ty lze v ramci vnitini struktury
podniku naleznout. Dfive byla analyza vnitini situace podniku zna¢né€ opomijena a pocitalo
se s ni az ve fazi implementace piipravené strategie, dnes naopak je podstatnou soucasti

pi1 konstrukci celého procesu stanoveni vhodné strategie (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Pokud podnik zna své a okolni prostiedi, mize urcit, na jaké pozici se v ramci postaveni
svych konkurent nachazi, snaze bude hledat cestu, jak tuto pozici zlepsit. Prostiedkem je
vyvinuti jisté aktivity, z niz plynou nipady na zménu budoucnosti a to pies analyzu
portfolia, kterd podnécuje strategické¢ mysleni. Vysledkem je diagnostika pozice podniku
na trhu, nabizejici se popfemySleni nad zlepSeni stdvajici situace. Prvotni
metodou pouZitou z analyzy portfolia byla Bostonskd matice (BCG) vyuziva se v ptipade,

ze podnik je diverzifikovany (Mallya, 2007).

Evaluace dosavadni strategie

Evaluace dosavadni strategie si poklada klicové otdzky s ocekdvanymi odpovédmi
ve vztahu k uritym fazim tvorby strategie, aplikace je proto umoznéna vicekrat béhem
procesu tvorby. ZjiStuje miru souladu strategickych cilti v zavislosti na definovaném
poslani, hodnoti GspéSnost a implementaci strategie, srovnava budouci vyvoj s danymi

vysledky. Otazky, které by si podnik mél polozit podle Ticha, Hron (2002):

e pfinasi strategie o¢ekavané vysledky?

e je strategie stale jeSté vhodna?

e jsou piedpoklady, na nichz byla zaloZena, stale jeSté platné?

e jsou cile a programy jasné¢ a konzistentni s poslanim podniku?

¢ ma podnik vhodnou organiza¢ni strukturu pro realizaci strategie?
e cxistuje v podniku vSeobecny souhlas s realizovanou strategii?

e adalsi.
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Vhodnost strategie je odraz jeji uspéSnosti s dosahovanymi vysledky pti pisobeni faktoru
Casu, kterym se prenasi méiené¢ vysledky za urcité cCasové useky do obdobi jiného.
Pii analyzovani je nejlepSi moZnosti parametry srovndvat v zdvislosti na konkurenci,
pokud nejsou blizci konkurenti, pak pouzit odvétvové standardy. NejbeznéjsSi zplisob
zpracovani evaluace dosahovanych vysledkil je financni analyza, kde jeji ukazatelé
ptispivaji k ureni pozice v odvétvi, fizi naplnéni cili, k uréeni budouciho riistového
potencialu souvztazné k poklesu piijma a ziskavani cizich zdroji, nadani k reagovani

na neptfedvidatelné zmény prostiedi, postoj k riziku bankrotu.

Finanéni analvza

v

Finan¢ni analyza vyuzivd pomérové ukazatele, které jsou oznaCovany jako nejpouzivanéjsi
a reprezentuji vztah mezi dvéma polozkami ucetnich vykazl. Postupnym vyvojem se
zformovalo pét skupin ukazateli podéavajici obraz o vykonnosti podniku. Skupiny jsou nize
vyjmenovany bez pouZziti paté, kterou je ukazatel kapitalové trhu, nebot’ nema pro ucel

diplomové prace praktické vyuziti (Suldk, a dalsi, 2005).

a. Ukazatel rentability

Udéva pomér mezi ziskem a zdroji, kde podstatou je posoudit uspéSnost piiblizovani

se cilim vzhledem k investovanym prostfedkim.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE = zisk

vlastni kapital

Predstavuje jak je podnik schopen tvofit novy zisk a produkovat nové zdroje

pii pouziti investovaného kapitali.

EBIT
celkova aktiva

Rentabilita vloZenych prostfedkit ROA =

EBIT predstavuje zisk pfed odectenim troki a dani.

ROA udava celkovou efektivnost spolecnosti, produkéni silu.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu ROCE

zisk+urok (1—danova sazba dané z ptijmu)

ROCE

dlouhodobé zavazky+vlastni jméni
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ROCE vyznacuje navratnost celkovych investic ¢i vynosnost dlouhodobych zdroja.

zisk

Rentabilita trzeb ROS =

trzby

ROS vyjadiujici kolik zisku plyne z 1 K¢ trzeb.

, . naklad
Ukazatel nakladovosti = —y
triby

Je doplnkovym ukazatelem k rentabilité trzeb a je mozno rozliSit nakladovost

mzdovou, materialovou a dalsi.

b. ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity posuzuje schopnosti podniku hradit zavazky nebo dostdt svym
zavazkiim. Platebni schopnost z pohledu minulosti a odhad budouciho vyvoje se oznacuji
jako stézejni problémy, jakymi se financni analyza zabyva. Zisk neni pfedpokladem
uspéesnosti podniku, zavazky je potteba platit v dany okamzik a je nutné zajistit prostredky

k jejich zaplaceni, jinak se ocitne v situaci platebni neschopnosti.

Lo obéini aktiva
Celkova likvidita =

kratkodobé zavazky

Nékdy oznacovéana jako likvidita III. stupné, vyjadiuje, kolikrat ob&zna aktiva
pokryji kratkodobé zavazky. Hodnoty prospésné pro podniky by méli byt v rozmezi
1,7 -3 (ptipadné 2 — 2,5).

obéina aktiva — zasoby

Béina likvidita = - -
kratkoobé zavazky

Nékdy oznacovéana jako likvidita II. stupné a odhaluje schopnost ihned splatit

kratkodobé zavazky.

o penéini prostredky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Casto zna¢ena jako likvidita I. stupné, znazvu vyplyv4, Ze hodnoti okamzitou
schopnost hradit kratkodobé zévazky. Ptizniva je hodnota okamzité likvidity veétsi
nez 0,2.
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c. ukazatele aktivity

Zamérem tohoto ukazatele je zméteni vyuzivani zdroji podniku.

trzby __ spotteba (naklady)

Pocet obratek zasob = ——— = —
pramérné zasoby pramérné zasoby

Urcuje, kolikrat se obrati majetek v trzbach za stanoveny cas.

doba obratu zasob = ~

Vyjadtuje, jak dlouho jsou jisté prostiedky vazany ve finanénim majetku ptipadné,

za jak dlouho se uskutecni obratka.

d. ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zastupuje vysi rizika, do né¢hoZz podnik vstupuje v situaci, kdy zabezpecuje
¢innost vlastnimi ¢i cizimi finannimi prostiedky. Vyjadiuje pomér na jedné strané cizich
zdrojii k vlastnim zdrojim podniku. Pouziti ciziho kapitdlu by mélo nastat, pokud

vynosnost bude prevySovat plijcené cizi prostfedky 1 trok z nich placeny.

celkové dluhy

celkovi zadluzenost = - -
celkovi aktiva

Hodnota vyjadiujici pomér téchto dvou ukazatelit by méla byt nizka, ¢im vyssi je

hodnota, tim vys$i je zadluzenost.

dlouhodobé dluhy
vlastni jméni

dlouhodoba zadluzenost vlastniho jméni =

Z davodu poméieni dlouhodobych dluhii se pomérem ukazateli vyjadii obraz

o zadluzenosti z dlouhodobého hlediska.

EBIT
uroky

ukazatel Grokového kryti =

Napravuje kritiku ostatnich ukazateli zadluZenosti podniku, ponévadZz ukazatel
urokového kryti zahrnuje 1 uroky placené z uvérii. Vyjadiuje kolikanasobné efekt
reprodukce EBIT piesahuje urokové platby (Veber a kol., Jaromir, 2000).
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Z ptehledu finan¢nich ukazateli se v Evaluaci dosavadni strategie objevuji nékteré
ukazatele pii méteni Z faktoru, ktery vyjadiuje riziko bankrotu. Lze jej spocitat pomoci

vzorce:
Z=0,012X;+0,014X, + 0,033X3 + 0,006X4 + 0,999X5 , kde

). ST pracovni kapital/celkova aktiva (%)

), CR celkovy nerozdéleny zisk/celkova aktiva (%)

), CRT provozni zisk/celkova aktiva (%)

D, CU trzni hodnota vlastniho jméni/ucetni hodnota celkovych zavazk (%)

), C trzby/celkova aktiva

. Ve . - trzby
Vzorec je mozné i zjednodus$it Z = ———
celkova aktiva

Vysledné zhodnoceni spo¢iva na kone¢ném stavu Z faktoru, ktery bud’ je vyssi nez 2,99,
coz zna¢i minimalni riziko bankrotu, pokud hodnota Z je niz$i nez 1,81, pak se podnik
nachazi pted zna¢nou hrozbou bankrotu. Jesté je moznost byt v intervalu 1,81 — 2,99 a poté

je tézké urcit budouci vyvoj.

Z faktor 1 ostatni financni ukazatele se hodnoti ve vztahu k vyvoji odvétvi, v némz
se nalézaji, jeho vyvoji. Jiny faktor bude u podniku, ktery je ve vyvojovém stavu zrani,
jiny pro faktor, ktery podnika chvili. Podnik musi fadn€ vyuzit své vlastni zdroje, aby sdm
uspé€l v prostiedi vnéj$im, kde se stfetava s dalSimi subjekty, Celi natlaku, bojuje o svoji
pozici a zni musi vytéZit maximum pro zajiSténi vlastniho prospéchu (Ticha, a dalsi,

2002).

Analvza konkurenceschopnosti

Analyzou konkurenceschopnosti se vyjadiuje nejen vztah ke konkurenci, ale moznost
pohledu na budouci vyvoj. Podstatou je formulovat vztah ke konkurenci v hlavnich
funkénich oblastech podniku. Ohodnoceni probiha formou rastru, kde jsou definovany
jednotlivé konkurenéni proménné, podle vnimani véaZnosti pfipsany vahy v intervalu

<0;1>, nasledné jsou proménné kvantifikovany na stupnici 1-5, vznikne vysledné skore
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vynasobenim vahy a bodii. Vysledna hodnota ptfedstavuje métitko konkurenceschopnosti.

(Vachal, a dalsi, 2013).

Konkurenceschopnost vyjadiuje miru sily postaveni podniku na trhu. Postaveni sméfuje
k zesileni, ¢i zhorSeni? Jak si podnik stoji vpozici oproti konkurenci? Dosahuje
konkurencni vyhody? Ma potencial na obhajeni stavajici pozice na trhu (Tichd, a dalsi,

2002)?

3.6 SWOT analyza

SWOT analyza ptichazi po precizné provedené strategické analyze podniku neboli analyze
externtho a interniho prostfedi. SWOT analyza je orientovana na charakteristiku
rozhodujicich faktori, které ptlisobi na strategické postaveni podniku. Hlavnim
prosttedkem je vyuziti poznatkli z pfedchozich analyz, z nichz zpracovava predevsim silné
a slabé stranky, ty konfrontuje s vlivy okoli, které piedstavuji ptileZitosti a hrozby,
nasledn¢ by méla byt zpracovana syntéza, jako zakladna pro formulaci strategie. Postup

postupného zpracovani informaci je zachycen v obrazku ¢. 6 (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Obrazek €. 6 — Proces k vyuZiti poznatkii z analyz

| zkoumani prostredi |

| interni analyza | |externianalyza|
silné stranky | | sIabéstrénky| prileZitosti | | hrozby

Zdroj: Autor (Blazkova, 2007)

Diilezitou cCinnosti pi1 tvorb€é SWOT analyzy je odlisit silné stranky od slabych

a souvztazné¢ oddélit pfileZitosti od hrozeb. Pro podnik neni vzdy jednoduché trefné
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pojmenovat aspekt piilezitosti nebo hrozbou, nastavaji situace, kdy hrozbu je mozné
zménit v prilezitost a naopak, to samé plati pro siln¢ a slabé stranky. Cilem by mél byt
rozvoj podniku a eliminovat slabé stranky a hrozby meénit v piilezitosti. Pfinosna je
SWOT analyza jen tehdy, pokud je vyuzita k predikci budouciho vyvoje, pokud se

posuzuji vlivy a trendy a porovnavaji souvislosti vnittni a vnéjsi situace podniku.
Postup tvorby SWOT analyzy:

1. Vyuziti informaci ¢i zavéru z predchozich analyz - externi a interni analyzy,
a to v identifikaci zmén v okoli podniku, pozornost je mozné zamé&fit na hybné
sily a faktory pfinaSejici uspéch.

2. Vysledky jednotlivych analyz zaméfené na vnitini zdroje, zvlastni piednosti
a identifikovat slab¢ a siln¢ stranky, vSe zapracovat do piehledu.

3. Zhodnoceni vztahu silnych a slabych stranek a proti tomu zhodnotit hlavni

zmény v okoli podniku (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Vystupy analyz pro vytvoieni pfehledu SWOT analyzy je formou diagrami, matic
a jinych schémat. Faktory jednotlivych ¢lankit SWOT analyzy se budou liSit podle typu
odvétvi, vnémz se podnik nachdzi, podle zivotniho staddia. Seskupovanim rtznych
moznosti z okruhu silnych, slabych stranek nebo pfileZitosti ¢i hrozeb da za vznik jisté
varianty strategického chovani. Potifeba je mit stale na mysli, Ze se jednd o budouci
predikci a aspekty jsou stale v dynamickém procesu premény a vyvoje. Pro piehled je
mozné sestavit tabulku s vyraznymi aspekty, zni vyplyne nastinéni variant strategii,

znazornéno v obrazku ¢. 7 (Veber a kol., Jaromir, 2000).
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Obriazek €. 7 — Prehled aspektii pro tvorbu variant strategie

Mnoho prileZitosti

strategické aliance vstup natrh
verikalniintegrace rozvoj trhd
inovace, koncentrace
Wo|so
Mnoho slabych stranek i i Mnoho silnych stranek
WT|ST
prodej ¢asti podniku strategické aliance
likvidace horizontalniintegrace

redukce

Mnoho hrozeb

Zdroj: upraveno dle Veber a kol., (2000)

V zavislosti na umisténi prevazujici faktor podniku vznikaji varianty strategii.
Varianta SO = vyuziti silnych a stranek a nabizejicich se pfileZitosti

Varianta WO = odstranit slabé stranky a to vyuzivanim vice ptileZitosti
Varianta ST = vyuZit silné stranky pro odstranéni, zmirnéni hrozeb

Varianta WT = fesit situaci, 1 za moznosti likvidace podniku (Veber a kol., Jaromir, 2000)

3.7 Matice IE

Za pomoci informaci ziskanych z externi (matice EFE) a interni analyzy (matice IFE) je
mozné sestavit matici IE. Faktory v jednotlivych maticich jsou ve srovnatelném poctu
a ohodnoceny vahou v intervalu <0;1>, dale v zavislosti na schopnosti celit vybranym
faktorim kvantifikovany na Skale 1-4, s oznaCenim 1=velmi nizka reakce, 2=slaba reakce,
3=sttedni reakce, 4= velmi dobrd reakce. Pomoci vazenych skor externich a internich
faktorti dojde k tvorbé vysledné hodnoty, reflektujici pozici v internich a externim
prostiedi, které se zanesou do grafické podoby matice o 3 x 3 polich. Vaha je piifazovana
v zavislosti na subjektivnim hodnoceni, pfedev§im se znalosti odvétvi a trhu, pfipadné
o konzultaci s odbornikem. Matice obsahuje 9 oblasti, kde osa ,,x* ztvarfiuje hodnoty

matice IFE a osa y hodnoty matice EFE, hodnoty dosahujici ¢isla 4,00 ukazuji na dobfte
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formulujici strategicky pfistup, nejhorS$i hodnota je 1,00 znacici nepfipravenost vhodné
reagovat na nabidky v prostfedi. PrisecCikem obou os zvyslednych hod je kvadrant

charakterizujici vyslednou strategii (Svoboda, a dalsi, 2006)

Obriazek €. 8 — Graficka podoba matice IE

IFE
4 3 2 1
L IL. I1I.
3
Sa)
=~
88 IV. V. VL
2
VIIL. VIIL IX.
1

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

Oblast I, II, IV — ,,Stave) a zajistuj rast* predstavujici podnét k penetraci na trh, rozvoj

trhu, vyvoj vyrobkll, dopfedna/zpétna/horizontalni integrace.

Oblast III, V, VII — ,,Udrzuj a potvrzuj* prezentuje strategie penetrace na trh ¢i vyvoj
vyrobku.

Oblast VI, VIII, IX — ,,Sklizej a zbavuj se* situuje podniky do likvidace, opusténi trhu
a volby defenzivnich strategii (Fotr, a dalsi, 2012).

Vysledné vazené skore z matice IFE a EFE jsou srovnany a zavéry pieneseny do grafické

podoby, ktera nabizi vizualni zhodnoceni faktora s vétsi a mensi dilezitosti.

3.8 Typy strategii

Formulace pfichdzi po analyzovani prostfedi podniku, kdy ze ziskanych vysledkll se
formuji mozné strategie. Strategie jsou formulovany na dvou urovnich podniku,

a to urovenl organizace, jakozto celku a uroven dil¢ich organizacnich jednotek. Dil¢imi
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jednotkami irovné€ podniku nemusi koncit, moZnosti je stanovit si strategie pro personalni,

finan¢ni utvar a dalsi (Mallya, 2007).

Vedeni podniku musi hodnotit soucasny stav i1 klicové cile a strategie, které podlehly
analyze. Dale je nutné ur¢it mnozstvi alternativ strategie a umoznit podileni se riznych
struktur podnik na formulaci strategie. Jednotlivym alternativam pfifadit piinosy
a nevyhody, jaké sebou nesou, zamyslet se nad snadnosti proveditelnosti a ohodnotit
nasledny vliv na tspéSnost podniku. V poslednim kroku se vedeni rozhodne, které varianty
by mély byt vybrany k implementaci, a o kterych uz neni dobré uvazovat (Ticha, a dalsi,

2002).

3.8.1 Strategie rustu

S prvni typologii strategie v roce 1965 ptiSel Igor. H. Ansoff. V ptipad¢, Ze podnik vdha
nad novou strategii a maji stanoveny cil - rist firmy, podnikovi stratégoveé zvoli Ansoffovu
matici. Neni podstatné cilit vSe na rast podilu na trhu, ale prostfednictvim zkoumani
spojitosti podniku dojit k alternativnimu feSeni. Matice je slozena ze 4 sekci a to podle

situovani podniku na trhu.

Obrazek €. 9 — Ansoffova matice

Produkt
Stavajici Novy
i Stavajici Penetrace Rozvoj produktu
= Novy Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: Autor (Mallya, 2007) str. 120

Sekce penetrace se zaméfuje na stavajici trh s propagaci stejného vyrobku a to zvySenou
aktivitou. Pfi zvoleni penetrace podnik nepodstupuje obrovské riziko, necha si stavajici
produkt a nabizi ho stavajici oblasti zakaznikti. Produkt by mél klientelu znovu zaujmout
prostfednictvim snizené ceny, akéni ceny, slev, obsluha by méla byt snazsi a dal$i podobné

obmény.
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Sekce rozvoj trhu vede podnik cestou expanze stavajiciho vyrobku na nové trhy. Divodem
byva zvyseni trzeb a to bez toho aniz by museli vyvinout nové produktu nebo naplnili stav

soucasného trhu €i stavajici odvétvi nastolilo pravni omezeni.

Sekce rozvoj produktu nebo sluzby se fadi mezi rizikovéjsi strategie a to diky vysokym
investicim do inovaci. Stavajici vyrobek nebo sluzba jsou nahrazeny novymi vyrobky
na stavajicim trhu, nejcastéji je tento typ strategie vidan v automobilovém primyslu, kde je
neustaly kolob&h v novych inovacich stavajicich typt aut, podobny piipad je 1 u mobilnich
telefont. OdliSnost produktu od svych konkurentii miZe znacit jisty naskok a konkurenéni
vyhodu, avSak nese to sebou znat dobfe dany trh, investovat nemalé penize do védy

a vyzkumu.

Sekce diverzifikace znamena zavedeni Upln€ nového vyrobku/sluzby na novou oblast trhu.
Riziko plyne z velkych vydaji a hroziciho netspéchu inovovaného vyrobku a podniky
vétSinou nemaji velké znalosti o trhu, na ktery chtéji vstoupit. To co Zene a motivuje
podniky, aby i pies riziko zvolili strategii diverzifikace, je moZzna vysokd navratnost.
Management by mél uvaZovat jako realista a kalkulovat 1 s menSimi pifjmy,

nez nad kterymi v pocatcich bylo uvazovano, cil ve findle poklesne (Mallya, 2007).

3.8.2 Generické strategie

Existuje vicero pfistupu nahlizejici na vybér strategie riznymi zpisoby a dal$i cestu nabizi
M.E.Porter, ktery ukazuje podniku jit cestou nizkych ndkladd nebo zvolit odliSnost

produkce od konkurence.

1) Dosadhnout snizeni nakladti vyzaduje, aby veSkeré¢ kumulované naklady
nakladového fetézce byly niz$i oproti kumulovanym nakladdm konkurentd.
Prosttedkd, jakymi je mozné dosdhnout zminéného stavu, je vice a to zmeénit
vyrobni proces, zavést automatizaci nakladnych procesti, zaclenit levné;jsi suroviny,
zkusit vyhledat novy druh reklamy, usporu hledat v bliz§im umisténi vyroby
dodavateli Ci spotiebiteli. Podstatnym bodem je neustale nalézat a zavadét noveé

metody vedouci k vy$Sim tspordm s vysledkem levnéjsi péce o spotiebitele.

Kromé ptistupli vedoucich ke sniZzeni ndkladi existuji 1 omezeni, které st€zuji smér

zvolené strategie. Podnik se ¢asto nadmiru sousttedi na sniZeni ndkladd, aZ produkt
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ztraci na kvalité. Prvotni uspory je mozné hledat v levnéjsi varianté¢ nakoupeného
materialu, zatizeni, uspofe na okrajovych nakladech, nebo opomijeni kontroly vlivii

na jednotkovy naklad.

2) Aby bylo mozné podnik pasovat do stadia s konkurenéni vyhodou, musi vytvofit
produkt dostatecné¢ zajimavy pro zékazniky. Zaklad mySlenky je vytvofen
na snizeni nakladl pti pouZiti produktu zdkaznikem nebo mu zvySit vykonnost
ato za predpokladu snizeni nakladli na pracovni silu, sniZeni prostoji, zrychlit
zpracovani, snizit naklady na dodéni/instalaci/financovani, snizit naklady
na zasoby, flexibilni pfistup k pozadavklim zdkaznikii a dal$i. Podniky nejcastéji
ztraci v prilisSném odliSovani produktu natolik, az si sami uskodi vysokou cenou
oproti konkurenci nebo kvalitou pievySujici pozadavky klientely. Klienta musi
upozoriiovat na sviij produkt, ovSem veskeré akci musi piredchazet promyslené

pochody s kalkulaci budoucich néklada.

3) Realizovat strategii je umozné€no na trhu suchéazejicim rozsahem useku trhu
a kupni silou, kde vysledkem je zvySeni prosperity a tam je mozné uplatnit vyhodu
zaméfenou na trzni segment. Dal§i podminkou je rast segmentu, kde tsek trhu by
nem¢l byt hlavnim stfetem konkurence a zaroven by mél podnik mit dostateCnou
zéasobu vlastnich zdrojii, aby mohl na trhu ptlisobit, ubranit se konkurenci a vyuzit
takové prostfedky marketingové kampané, které zakazniky zaujmou, piipadné
odlékaji od konkurence. Segment se postupem Casu vyviji a podnik musi reagovat
na noveé potteby svych klientli a zdkazniku, ptizplisobit se jejich novym potiebam
a pozadavkiim. Poptavka nuti podnik odpovidat adekvatni nabidkou a neustale

sledovat vyvoj trzniho segmentu (Ticha, a dalsi, 2002).

3.9 Vybér strategie

Vybér strategie lze zhodnotit na zakladé 4 urcujicich faktorii, kterymi jsou vhodnost,

piijatelnost, uskutecnitelnost strategie a konkurenéni vyhoda.

Strategii je moZné oznacit za vhodnou, pokud se ztotoznuje s misi podniku, s jinymi

strategiemi. Navrhnutd strategie musi vychazet z provedenych analyz a pfedevSim cili

na vyuziti ptilezitosti a silnych stranek, naopak slabé stranky a hrozby potlacuje. Podnik by
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mél byt postaven na redlném zdkladu, pii uplatnéni strategie bere vuvahu existenci
politické a ekonomické situace trhu, pravni tad, etiku a pouziva veSkeré disponibilni
zdroje. Urceni, zda je strategie vhodna ¢i nikoli nabizi rekapitulaci provedené analyzy, tato
akce by méla byt provedena odliSnymi pracovniky, nez jaci se podileli na navrhu prvnich

strategii.

Strategii je moZné oznacit za piijatelnou, pokud splnit ocekdvani vSech zapojenych
rozhodovatelli, kterymi jsou zakaznici, vlastnici a management se zbylymi pracovniky
podniku. Hodnoceni pfijatelnosti v sobé zahrnuje kritéria vztahujici se k oboru podnikani,
k ekonomické struktufe odvétvi a zahrnuje trzni ceny produktid, varianty uspokojeni
poptavky, ndvratnost vlozenych prosttedka, ziskovost, trzni hodnota podniku, vyvoj mezd,
zaméstnanosti, otazky ovlivnéni Zivotniho prosttedi a dalSi. Pfijjatelnd strategie
se nedostava do rozporu s organy statu, bankovnimi institucemi, obchodnimi partnery

a konkurenty podniku.

Strategii je mozné oznacit za uskuteCnitelnou, pokud podnik disponuje dostate¢nymi
prostiedky k realizaci strategie samotné. Jde o zajiSténi vyrobnich faktort jako je kapital,
technologie, finance, pracovnici, energie, vstupni materidl, informace ale i povoleni,
licence. Strategie nenaruSuje firemni kulturu a vyrobni faktory musi byt k dispozici vcas
pravého upotiebeni, zaroven je posouzena jako stabilni, kterd nevytvoii vykyv spolecnosti

mimo vymezené hranice (Kefkovsky, 2009).

Strategii je moZzné oznalit za poskytujici vyhodu v ptipadé, Ze se podnik lisi
od konkurence v ramci vyuzivanych a platnych zdrojt, schopnosti a dovednosti a zaujima

jedine¢nou pozici (Ticha, a dalsi, 2002).

3.9.1 Vybér strategickych variant — matice QSPM

Matice QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix) je sestavena na zaklad¢ poznatkil
z ptedchozich analyz externiho a interniho prostifedi. Matice QSPM je podptrnych prvkem
pro volbu rozhodnuti mezi zvolenymi nabizejicimi se variantami. Matici tvoii varianty
strategii, kterym jsou pfifazovany vahy v zavislosti na odbornych znalostech
a subjektivnim dojmu, pfevazné po konzultaci s vedenim dané spolenosti podnikajici

ve zkoumaném oboru. Soucet jednotlivych vah je roven 1. Kromé stanoveni vah

48



jednotlivym faktorim se stanovuje 1 koeficient dilezitosti (KD), ktery ocetnuje faktor
v poméru k dilezitosti na stupnici 1-4, kde hodnotu 1 zastupuje nizka dalezitost a hodnotu
4 dilezitost nejvyssi. Nasledné je vypoctena celkova diilezitost (CD) sou¢inem vahy a KD.
Nejvhodnéjsi strategie je ta s celkovou nejvyssi sumou CD ptedstavujici nejvhodné;si

uplatnéni v budoucnosti (Fotr, a dalsi, 2012).

3.10 Implementace a kontrola strategie

Po ¢inu, pomoci n€jz byla s platnym odivodnénim vybrdna strategie, nésleduje krok,
ve kterém se strategie uvede do provozu. Opét 1 krok implementace strategie udava urcité
pozadavky, aby vysledny tkon byl efektivni. Zékladem je mit zpracované plany, rozpocty,
programy, kdo ma jaké Cinnosti na starost a kdo je za jaky ¢in zodpovédny. Veskeré
planovani v podniku je zaloZeno na zdkladnich organiza¢nich smérnicich, jeZ vymezuji
vSechny jmenované aspekty. Pracovat se da se zvolenou strategii 1 nadale
a to prostrednictvim strategického planovani top managementem. Strategii je mozno
rozvijet, jen za piedpokladu, Ze se ji manaZetfi budou dostatecné vénovat, kontrolovat,
vymezi cile a pfedpoklady, které néasledné piedaji vSem podilejicim se subjektim. S tim
souvisi nutnost informovat pracovniky podniku o ukolech a cinnostech vyplyvajicich
znove zvolené strategie a jejich Cinnost je 1 nadale motivovana ke spolecné prosperité
podniku. Nikde neni psdno, ze strategie, kterd zpocatku ma pozitivni vysledky, nemutize
v priub&hu zménit sviij charakter v opa¢ny smér, na zdkladé¢ toho je nutné neustale provadét
kontrolu a klast diraz na vyuZiti nabizejicich se pfileZitosti a silnych stranek podniku

v souvislosti s pribéznou analyzou vné¢jSiho okoli (Ketkovsky, 2009).
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4 Prakticka cast

4.1 O spole¢nosti

Spole¢nost PRAGOTRADE spol. s r.o. provozuje Recyklacni
sttedisko Pchery Theodor, kde pfijimé nezavadné stavebni
ademoli¢ni odpady a nezavadné vykopové zeminy dle souhlasu Krajského uradu
Stredoceského kraje k provozovani zarizeni k vyuzivani odpadu ¢. j. 141167/2013/KUSK
OZP/Tu. Pfijimané odpady a vykopové zeminy od zakaznickych firem se poté
dale zpracovavaji, jinak feceno recykluji (jsou drceny a tfidény). Nadrceny a rozttidény
produkt je vyuzit ve stavebnictvi jako stavebni recyklat. PRAGOTRADE spol. s r.0. nabizi

1 mnoho dalSich produkti, které prochazeji procesem drceni a tfidéni, jsou jimi:

e Recyklované asfaltové kamenivo — vzniklé z ptijimaného asfaltu

e Recyklované betonové kamenivo - vzniklé z ptijimaného betonu

e Sutovy recyklat - vznikly z ptijimané suté

e Ttidéna zasypova zemina — pouze zUstatky z minulych let, vyroba dnes neprobiha
Cely proces vychazi z pfijimanych odpadu, které jsou pifivazeny drobnymi zivnostniky
Cistavebnimi  firmami, vopatném  piipadé  uklddany  samotnou  firmou
PRAGOTRADE spol. s r.o. pfi provadéni vlastnich stavebnich a demoli¢nich praci. Vycet

vSech ptijimanych odpadi je uveden v tabulce €. 1.
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Tabulka €. 1 — Seznam pfijimanych odpadu

nazev odpadu

katalogové cislo

beton 1701 01
cihly 1701 02
tasky a keramické vyrobky 17 01 03
smeésinebo oddélené frakce betonu, cihel, tasek a

keramickych vyrobkii neuvedenych pod cCislem 17 17 01 07
01 06 (bez obsahu nebezpecnych latek)

asfaltové smési neuvedené pod Cislem 17 03 01 1703 02
(bez obsahu dehtu)

zemina a kameni neuvedené pod Cislem 17 05 03 1705 04
(bez obsahu nebezpecnych latek)

vytéZena hlusina neuvedena pod ¢islem 17 05 05 17 05 06
(bez obsahu nebezpecnych latek)

stavebni materialy na baz sadry neuvedené pod 17 08 02
¢islem 17 08 01 (bez obsahu nebezpecnych latek)

smesné stavebni a demolicni odpady neuvedené pod

Cislem 17 09 01, 17 09 02, 17 09 03(bez obsahu 17 09 04
rtuti, PCB a ostatnich nebezpe¢nych latek)

zemina a kameni 2002 02

Zdroj: www.pragotrade.cz

V navaznosti na provoz Recyklacniho stfediska Pchery Theodor dale provadi stavebni
prace — zejména demolice, které piimo souvisi s recyklaci odpadia pii této Cinnosti
vznikajici. Nedilnou soucasti a zaroven velkou devizou spole¢nosti na trhu je kompletni
dodavka demoli¢nich praci s automatickym ekologickym zpracovanim vzniklych

stavebnich a demoli¢nich odpadi v souladu s platnou legislativou v¢. vSech potiebnych

povoleni a kone€né€ho potvrzeni o piijmu odpadii pro zdkaznika.

Hlavni pfredmét podnikéni

CZ — NACE hlavniho pfedmétu podnikani

38320  Uprava odpadi k dalsimu vyuziti, kromé demontaze vrakel, strojii a zatizeni

4.1.1 Ridici struktura

V soucasné dobé fidici struktufe odpovida obrazek ¢. 10, kde nejvySe postaven je majitel
podniku, pfedevS§im se stara o rozdé€leni praci pro jednotlivé zakazky a chod firmy a ma

hlavni rozhodovaci pravomoc, zbylé Cinnosti jiz dnes byly delegovany na jednatele spolu
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se zastupcem jednatele, jez mu jsou odpovédni. Kazdy znich mé& na starosti dalsi
zaméstnance podniku, ale ve svych pozicich jsou si rovni. Zastupce jednatele fidi

administrativni pracovniky, jednatel pak zaméstnance, ktefi pracuji manualné.

Obrizek & 10 — Ridici struktura podniku PRAGOTRADE spol. s r.o.

Majitel
Jednatel Zastupce jednatele
Vedouci smény Administrativni pracovnici

Zaméstnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

4.1.2 Historie

Vznik firmy se datuje k roku 1991, avSak od tohoto roku doSlo k nékolika transformacim
pravni formy podniku, Upravami nazvii a zméné Cinnosti. Soucasny vlastnik firmy se jiz
od pocatku vénoval stavebni ¢innosti, postupné se zaméfil 1 na jiné ¢innosti, u nékterych
zlstal a ¢innost rozvijel, jiné ptedal novym vlastnikiim. Na Kladn€ mezi lety 1995 — 2000
vlastnil restauraci, pokusil se také o privatizaci velké spole¢nosti Zelezaren na Kladné —
dnes POLDI Hiitte. Mimo jiné se vénoval chovu dribeze, vétSi dribeZzarny zalozil
v Chrustenicich a v Praze Slivenci, obchod se mu dafil a navazal spolupraci s mnoha
jinymi firmami, nejvétSimi odbérateli byly polské spolecnosti. Dal§im pocinem bylo
vybudovani stavebnin jako souc¢ast jeho hlavni ¢innosti, nyni ale jiZ tento podnik nevlastni
piedev§sim z diivodu silné konkurence. V soucasné dobé se naplno vénuje Recykla¢nimu
sttedisku, které zapocalo sviij provoz piiblizné¢ od roku 2008, tento rok byl udén jako
pocatek z internich udaji firmy PRAGOTRADE spol. sr.0. Dnes se kromé provozovani
Recykla¢niho stiediska firma vénuje demoli¢nim a stavebnim pracim. Nespornou vyhodou
téchto dvou zminovanych obort podnikdni je moznost vlastni uklddky demoli¢niho

odpadu, a poté po recyklaci opetovné vyuziti pii vystavbé napiiklad silnic a chodnik.
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K ¢innostem jsou vyuzivany vlastni stroje nakoupené za celé obdobi piisobnosti firmy

na ¢eském trhu.

Vyvoj podniku PRAGOTRADE spol. s r.o. v letech

1991

2005

2007

2009

2013

2014

2015

ZaloZeni spole¢nosti PRAGOTRADE spol. s r.0. panem Miroslavem Sidlem.

Ptevzeti spoleCnosti souCasnym majitelem podniku a jeho vedenim. Dominuje

zemédelska a zivo€isna vyroba. Druhotné je realizovana stavebni ¢innost.

ZaloZzeni Recyklaéniho stfediska Pchery Theodor na pfijem stavebnich
a demoli¢nich odpadii — provozni fad a povoleni na dva roky. Prvni mensi

demoli¢ni préce. Potizeni prvnich technologii na recyklaci odpadi.

Prodlouzeno povoleni a provozni fad na dalsi 4 roky. Navyseni kapacity a mnozstvi

pfijimanych odpadi a potizeni drtiCe.

Povoleni a provozni fad udélen na dobu neurcitou s navySenim kapacity pro pfijem
a zpracovani stavebnich a demoli¢nich odpadii — ukoncen proces prvnich dvou
provoznich tadl udélenych krajskym ufadem stfedoCeského kraje jako sledovaciho
obdobi a ptechod do provozu na dobu neurcitou (piedlozeno v 9/2013 — rozhodnuti

vydano 1/2014).

Uprava arealu recyklaéniho stfediska Pchery Theodor — zlepeni piijezdu
automobilll — zfizeni ochrannych valll a omezenim praSnosti a hluku na okolni
zastavbu. Nakup magnetickych separatorti pro lepsi vytfidéni zeleza ze stavebnich
odpadu. Pofizeni rypadla Komatsu PC210 s demolicnim drti¢em pro vydrcovani
nadrozmérnych blokii stavebnich odpadi, které je poté mozno zpracovat v drtici

lince €1 na potizované technologii hrubottidici.

Zabéhly zavod s dobrou povésti a vysokou kapacitou v blizkosti Kladna a Prahy —
referenéni objemy piijmu stavebnich a demoli¢nich odpadi vedou k vy$Sim

pfijmim odpadi a i¢asti na vefejnych zakazkach
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4.2 Soucasna strategie, cile, poslani

Poslanim podniku je snaha o zvySeni povédomi riznych typl recyklaci a neukladani
odpadu na bézné skladky. V kontextu jde o vys$i informovanost ob¢anti a firem pomoci
webovych stranek, spoluprace se Skolami a pofadani exkurzi po aredlu a ukdzky procesu
recyklace v bézném dennim pracovnim chodu podniku, které nejenZze maji ptfidanou
hodnotu v podobé vzdélani mladistvych, ale zaroven zvySuji ono n€kolikrat zminované
povédomi o moZznostech znovu vyuziti odpadu. Dile PRAGOTRADE spol. sr.o.
spolupracuje s biology na biologickych prizkumech po vyskytu rostlin a zivoCicha
na narusovanych lokalitach a to z divodu, Ze je vlastnikem velké plochy pfimo u aredlu
podniku a je nutno pracovat na rekultivaci staré ekologické zatéze v podobé& upravy

byvalého odvalu na dolu Pchery Theodor.

Spolecnost PRAGOTRADE spol. sr.0. si zakladd na vytvareni kvalitniho pracovniho
prostiedi a nadstandardnich pracovnich podminek pro vSechny své zaméstnance a o¢ekava

od nich adekvéatni pracovni vykon, sluSnost, serioznost a profesionalitu.

Z rozhovort s vedenim podniku, je zjiStén chybéjici definovany méfitelny cil, veskeré cile
jsou snahou dosahnout urcitého stavu v budoucim vyvoji, definované na vSeobecné urovni.
Krom¢ vyiCenych pozadavkl, je cilem podniku minimaln€é udrzet stavajici
konkurenceschopnost a vyuzit kazdé ptilezitosti, kterd povede k rGstu podilu na trhu.
Cilem proto bude navrhnout dostatecné vhodnou strategii, sniz bude snazsi Celit
konkurenci v ramci odvétvi, pfipadné otevie prostor pro nové moznosti a posune podnik

do leps$ich finan¢ni situace, opfeno o vysledky jednotlivych analyz.

4.3 Externi analyza

V externi analyze je analyzovano prostiedi vztahujici se k recyklaci odpadu, jakozto hlavni
¢innost spolecnosti PRAGOTRADE spol. sr.0., coz je pfijimani, Gprava a prodej
stavebnich odpadt, jde o kazdodenni zdroj piijmu bez ohledu na smluvené ¢i vyhrané

zakazky pro demoli¢ni a stavebni ¢innost.
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4.3.1 STEP analyza

Prosttednictvim STEP analyzy budou odhaleny globalni vlivy plisobici na podnik v rdmci
celorepublikové plisobnosti a to z oblasti faktorll socidlnich, technickych, ekonomickych
a legislativnich. Spole¢nost piisobi ve StiedoCeském kraji a klientela je €isté pouze v ramci
Ceské republiky, vlivy tedy nebudou zkoumany v jiné roviné neZ narodni. Popisované
faktory byly vybrany na zadkladé hodnoceni vlivu plsobeni na podnik z tabulky
v ptiloze ¢. 1, kde povazovany za podstatné jsou pouze ty s vyznamnym a spise
vyznamnym vlivem plsobeni. Ohodnoceni vlivu na dané odvétvi vychdzi z konzultace

se zastupcem jednatele spoleCnosti.

Sociadlné kulturni faktory

e Struktura zaméstnanosti v ekonomické ¢innosti, sckce CZ-NACE E

Z udaji v grafu €. 1 vyplyva pokles osob zaméstnanych v oblasti nakladani s odpady.
Pokles je mozné zdivodnit ubytkem podnikl provozujici tuto ¢innost, a to v disledku

kladeni vysSich technickych poZadavka, tak 1 legislativnich omezeni s dirazem

ochrany Zivotniho prostredi.

Graf ¢. 1 — Priimérny pocet zaméstnancii v narodnim hospodarstvi podle ekonomické ¢innosti (sekce CZ-NACE)
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Obdobné udaje jsou patrné 1 ve vyvoji zaméstnanosti v ekonomické ¢innosti CZ-NACE F-
zahrnujici stavebnictvi a demolice. Graf €. 2 ukazuje stejny klesajici trend v rozmezi roku

2005 az 2014. V tomto odvétvi si konkuruje mnoho firem, bohuzel nékteré jsou velmi
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nestale, projevem je propousténi zaméstnancti pro udrZeni chodu podniku a snizeni
nakladii. Podstatnym divodem je nahrazovani lidské prace stroji, coz vede ke snizovani
stavu zaméstnancl a zapojeni pouze minima na obsluhu. Velikym meznikem poklesu byl
rok 2008, coz ptredstavovalo ekonomickou krizi zahrnujici 1 obor stavebnictvi, hromadné
propusténi bylo globdlnim jevem. Mnohé firmy jsou zavislé na vetejnych zakézkach

a sniZeni jejich pfijmil se poji s omezenim investic ze strany statu.

Graf ¢. 2 — Prumérny pocet zaméstnancii v narodnim hospodarstvi podle ekonomické ¢innosti (sekce CZ-NACE)
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Na zaklad¢ prizkumu spole¢nosti CEEC Research vyplyva nékolik faktorti vedouci
k poklesu zaméstnanci (CEEC Research):

o nedostate¢na poptavka financovani z vefejnych zdroji
o tvrda konkurence

o byrokracie

o platebni neschopnost odbératelt

o dlouhodobou splatnost faktur

o problematické Cerpani zdroji z EU

o komplikovanou legislativu

o omezenou transparentnost nékterych vybérovych fizeni

e Vzdélanost je soucasti struktury obyvatelstva v souvislosti se zaméstnanosti
v odvétvi Cinnosti s odpady a sanacemi. Samotné odvétvi zahrnuje nékolik
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vzdélanostnich skupin, nespecializuje se pouze na zaméstnance s vysokoskolskym
vzdélanim, samoziejmé maji své opodstatnéni ve spoleCnosti, avsak pouze na nich
tento obor budovat nelze. Pti ¢innosti s odpady je dilezité najimat manudlné
zruénou pracovni silu, at’ jiz pro praci pfimo v aredlu podniku, na strojich, ale také
kvalifikovanou silu pro praci na stavbé a demolicich. Pro manipulaci se stroji je
pozadovana zkusSenost, navic je vyhodou osvédéeni. V tom smyslu neni kladen
diraz na stupen vzdélani. Naopak pro vykon vyssiho managementu se ocekava
vysokoskolsky titul a ptipadna praxe, nejlépe obor zivotniho prostfedi, technicky
zaméfené Skoly a ekonomicky vzdélanou ucetni. Pro porovnani a zjisténi vyvoje
vzdélanosti ve StiedoCeském kraji byl sestaven graf ¢. 3, data jsou ziskana
z Ceského statistického ufadu a jedna se o obyvatelstvo star§i 15 let. Nejvice
obyvatele je se stiedoskolském vzdélani, jsou patrné jisté kolisavé vykyvy v rlstu
a poklesu, naopak od roku 2004 pocet obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim
stoupa. V roce 2001 bylo na uzemi Ceské republiky evidovano 45 vysokych kol,

do roku 2014 pocet stoupl na 71, ovSem jiz prevlada pocet soukromych skol.

Graf ¢ 3 — Vyvoj vzdélanosti obyvatelstva ve Stfedoceském kraji, v letech 2004-2014
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Na zékladé poznatki ze struktury vzd€lanosti a narustajici populace

vysokoskolského vzdélani je mozné shrnout tento jev i do kategorie Zivotniho stylu.
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Je kladen diiraz na vyS$$i komfort obyvatelstva, ktery by dle stavajicich mladistvych
m¢él byt odrazem vyssi vzdélanosti a zaroven projevem vyssi platové tfidy. Stavajici
populace ma stale vétSi naroky na kvalitu zboZzi a sluzeb. Stim je spojena
1 stoupajici zivotni Groven ve vyspélych zemi, vyssi kvalita bydleni, dlouhovékost
se prodluzuje a ptibyvaji prilezitosti k vlastnimu sebezdokonalovani. Dle tdaja
z Ceského Statistického ufadu (CSU) ¢&isté piijmy na osobu vroce 2009 &inily
139.733 K¢ a vroce 2014 jiz 153.269 K&, lze konstatovat meziro¢ni nariist o 2 %
na prijmech. V souvislosti s timto trendem je potfeba trefné reakce 1 ze strany
podniki a to zajistit odpovidajici kvalitu sluzeb a aktivné plsobit na poli

environmentalni politiky.

Technické faktory

Technologie se vyviji stejné jako trh, postupné dochédzi ke zdokonalovani stavajicich
technologii a nalézani novych postupti tvorby a tpravy. V minulém stoleti nebylo mozné
si pfedstavit, ze z primarnich a zuzitkovanych surovin lze vytvofit upravou sekundarni
produkt, ktery 1 v dalSim procesu se da opétovné vyuzit napiiklad ve stavebnictvi.
Pro opétné¢ a plnohodnotné vyuziti recyklovanych stavebnich materiald je nezbytné
zajisténi jejich vysoké a trvalé kvality. Pro zisk kvalitniho stavebniho recyklatu je nutno
dodrzet dnes jiz obecné znamy a dodrzovany technologicky postup a to od faze vybéru
vhodné technologie demolice, nasledného tfidéni suti a jejich zdrobiiovani. Cely proces

souvisejici s dodrzenim technologii je neodmyslitelny bez 3 hlavnich krokt:

Technologie recyklace se Casto d€li podle svoji mobility a to na mobilni a stacionarni
(ptip. semimobilni). V Ceské republice se recyklace stavebnich a demoli¢nich suti
rozvinula zejména v oblasti mobilnich drti¢h a tfidicd. Mobilnimi zafizenimi je
recyklovano vice jak 90 % vSech materidld. Mobilni drtici 1 tfidici linky prosly
v uplynulych patnacti letech velmi bouflivym vyvojem, kde na pocatku to byly zejména

rozmérné stroje, umistované na rizné piivésy a naveésy, pokud se naopak jednalo o mensi
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stroje (zejména drtice), ty byly instalovany do kontejnerovych ramd, takze je bylo mozno
piepravovat béZznymi nakladnimi automobily pro ptfepravu kontejnerii. Ani jedno z téchto
konstrukénich uspofadani vSak neumoznilo pohotovou manipulaci recyklacni linky v misté
recyklace — recyklovany material k ni bylo potieba dovazet z celého prostoru umisténi
stavebniho odpadu a dojezdové vzdalenosti nakladact tak dosahovaly mnohdy 100 az
200 m, coz velmi vyrazné¢ zatézovalo ekonomiku celého procesu a to predevSim
v nartistajicich ndkladech pohonnych hmot a vyuziti stroji s pracovniky, kde moznosti je
pouzit tyto stroje na jinou praci a druhou podstatnou zalezitosti jsou naklady na pracovnich

zajit'ujici tento dovoz k lince.

Za podstatny meznik lze oznacit léta okolo roku 2000, kdy doSlo k rozvoji pouZivani
pasovych podvozkili v recyklacnich strojich (drtiich i ttidicich). K velkému posunu patii
vybava stroju, ktera obsahuje dalkové ovladace, ten je vétSinou v rukou strojnika sediciho

v nakladaci ¢i rypadle, ptivazejiciho odpad k drceni - obrazek €. 11.

Obrazek €. 11 — Princip tiidéni a drceni

Nasypka s vibraénim predifidifem Drtié (Celistovy) Spalovaci motor  Magneticky separator

Zdroj: www.stavebni-technika.cz

Dnesni spole¢nosti jsou konkurenceschopné, jen pokud cCinnosti provadeji pomoci
mobilnich zatizeni, které jsou nejen vykonné, ale nabizeji 1 moznost recyklace v jinych
podminkéach nez ve vlastnim aredlu, piipadné neni zapotiebi dovazet odpad na dané misto

v arealu, ale tfidi¢ pfesunout kam bude potieba.

Ekonomické faktory

e Mira inflace z grafu €. 4 je zatim nejnizsi od roku 2005, je hluboko pod mirou dolni

hranice toleranéniho pasma cile CNB. Mira inflace se poji s cenou produktii na trhu
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a to se dotyka i firem na ¢eském trhu, prostiednictvim navySenim nakladi. Naopak

nyni je situace relativné prospé$nd pro podniky, hlavné drobné podnikatele, jelikoz

nemusi navySovat ceny podle inflace a tim si 1épe udrzi konkurencni pozici na trhu.

Pti navySovani cen se musi ptizplisobit vzdy vice subjektii, s negativnim dopadem

pro malé podnikatele.

Graf ¢. 4 — Prumérna ro¢ni mira inflace
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ekonomicky riist HDP

Od roku 2007 doSlo k poklesu HDP, vyrazngj$i pokles nastal vroce 2008
z pramenici celosvétové hospodaiské krize. Rok 2009 piedstavoval uroven
HDP v zdpornych Ccislech, vSe v kontextu s dopady krize. Zlomek zvratu
a zvednuti ristu HDP se stal rok 2010, doséhl hodnoty 2,5 %. V poslednich
letech dochdzi stale k poklesu. Hospodaiska krize zapficila propousténi
zaméstnanci a podnitila ke zrodu vysoké nezaméstnanosti, podnikim
se snizovaly zakazky a ubyl odbyt, vysledkem bylo hledani novych ptilezitosti

na trhu pro své produkty.

Dalsi makroekonomické ukazatele
Hruba mzda pro 3. ¢tvrtleti roku 2015 ¢ini 25.919 K¢ coz je meziro¢ni narlst

0 3,9 % a to je ve StiedoCeském kraji druhy nejvétsi po Praze. Nartst mezd je
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patrny ve vsech krajich v Ceské republice. K listopadu 2015 je udavana
nezaméstnanost 4,7 % a doslo tak k meziro&nimu poklesu o 1,3 % (Cesky

statisticky urad).

Polické a legislativni faktory

Jako kazdé podnikani 1 provozovani recyklacniho stiediska je zévislé na legislativnich
opatfenich, vydani povoleni a na platném Uzemnim planu. Vybudovani recykla¢niho
stfediska podléha jistym krokim a procesim schvalovani, které jsou v tésné navaznosti
a zapotiebi je ziskat pozitivni posudky. Prvnim podminkou je, aby zamér vystavby
umoznoval platny Gzemni plan obce, zaroven stavebni Gfad bude vyZadovat stanoviska
o posuzovani vlivu na zivotni prostfedi, proces EIA, dle zdkona ¢. 100/2001 Sb., které
vétSinou spadaji do zalezitosti, jez fesi krajsky ufad. Proces EIA je vyzadovan vzdy, pokud
se jedna o skladky nebezpecnych odpadii a skladky s kapacitou nad 30 000 tun ro¢né
a to dle pfilohy 1 tohoto zdkona bodu 10.1 a 10.2, tento proces ptedchdzi uzemnimu fizeni
(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2001). Hodnoceni zahrnuje posouzeni vlivu na Zivotni
prostiedi jakozto zneciSténi ovzdus$i, hodnoceni krajinného rdzu, zatizeni okolnich obci
dopravou, zatizeni a zneciSténi komunikaci, vliv na vodni poméry a na faunu s florou.
Soucasné proces podléhd 1 splnéni podminek dle zdkona o odpadech ¢. 185/2001 Sb.
a to dodrzeni limitu na mnoZstvi zpracovanych tun za rok. Zadost musi projit izemnim
a stavebnim fizenim a ziskat od stavebniho ufadu Uzemni rozhodnuti o umisténi stavby,
popt. o zméné vyuziti uzemi a ndsledné ohlaseni ¢i stavebni povoleni, cely proces podl¢ha

stavebnimu zakonu.

Pozitivné zhodnoceny zadmér, ktery neni v rozporu s vyjmenovanymi faktory a posudky
vlivil na Zivotni prosttedi, predd odbor Zivotniho prosttedi krajského ufadu obci. Pokud
zadatel ziskal povoleni k provozu zatizeni k nakladani s odpady od pftislusného krajského
ufadu podle § 14 zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, vyda stavebni Gfad kolaudacni

souhlas.

V souhrnu jsou sepsany body, s nimiz je nutné mit zamér v souladu, pfipadné dodrzet

jejich postupy a omezeni.

e zamér spadajici do izemniho planu

e obdrZet kladné hodnoceni pfi posouzeni vlivu na Zivotni prostfedi (proces EIA)

61



e ziskani od stavebniho tufadu Uzemniho rozhodnuti o moznosti umisténi
recyklac¢niho stfediska

e splnéni limitt ro¢ni produkce odpadi dle zakona o odpadech ¢. 185/2001 Sb.

e ziskani souhlasu krajského ttradu s provozovanim recykla¢niho stfediska a s jeho

provoznim fadem.

Recyklaéni stiedisko se ve veét§in€ pripadi umistuje do jiz naruSené krajiny, kde v dobach
minulych byla halda, nebo kde tizemi bylo zatizeno negativnimi vlivy, krajina byla

zanedbana nebo kontaminovana.

vvvvvv

stavebnich odpadti (ARSM, 2016):

1. Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalSich zakond, ve znéni
pozdé¢jsich predpist, a pravni predpisy vydané k jeho provedeni.

2. VyhlaSka Ministerstva zivotniho prosttedi ¢. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog
odpadl, Seznam nebezpecnych odpadli aseznamy odpadi a statti pro ucely vyvozu,
dovozu a tranzitu odpadl a postup pii udélovani souhlasu k vyvozu, dovozu a tranzitu
odpadu (Katalog odpadit).

3. Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostfedi ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladéani
s odpady.

4. VyhlaSka Ministerstva zivotniho prostfedi a Ministerstva zdravotnictvi ¢. 376/2001 Sb.,
o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadi.

5. Natizeni vlady 197/2003 Sb. - Plan odpadového hospodaistvi CR.

6. Metodicky pokyn odboru odpadi k nakladani s odpady ze stavebni vyroby a s odpady
z rekonstrukci a odstraiiovani staveb. Véstnik Ministerstva Zivotniho prostiedi 9/2003.

7. Zékon €. 50/1976 Sb., stavebni zakon, ve znéni pozdé;Sich piedpisi.

8. Zakon ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni
nekterych zakond, ve znéni pozd¢jSich predpisi.

9. Naftizeni vlady ¢. 163/2002 Sb., kterym se stanovi technické poZadavky na vybrané
stavebni vyrobky.

a mnoho dalSich.

Dalsi podminkou je povinnost ro¢niho hlaSeni o produkei a nakladani s odpadem.
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Zavér STEP analyzy:

Prostfednictvim identifikovani vlivli plisobici na podnik je mozné zhodnotit faktory
vedouci k lep§im pftilezitostem a naopak jiné faktory oznacit za moznou hrozbu. V ramci
socialnich faktori je urCit¢ pozitivnim piinosem stoupajici pocet vysokosSkolsky
vzdélanych, coz vede k zajiSténi fundovanych zaméstnanci prospé€$nych k vyssi Grovni
celé spolecnosti a vykondvané prace. Z technologickych faktorti se jedna piredevSim
o modernizaci vybaveni, vyvoj a inovace postupd, zjedné strany tento krok pfispiva
k rozvoji spole¢nosti, nebot’ pomoci modernich stroji se zvysSuje efektivita a produktivita
prace, naopak ¢im rychlej$i modernizace, tim je kladen vétsi narok na investiéni vydaje
podniku. Modernizace sama o sobé nezahrnuje pouze nakup lepSiho vybaveni, ale 1 souboj
s konkurenci a udrzeni pozice na trhu. Ekonomické faktory, které pies své ukazatele,
jakymi jsou HDP a inflace, zna¢né plisobi na nezaméstnanost. Spole¢nost PRAGOTRADE
spol. s r.0. se ve véts$i mife snazi angaZovat na co nejvice vefejnych zakazkach a stat svym
omezovanim vypisovani zakdzek a sniZovani statnich vydaji pfispiva k tbytku piijml
firem, dalsim stale CastéjSim jevem je existence korupce a uplatkafstvi, coz menSim
firmédm snizuje Sanci na moznost souboje. Tento jev se poji nejen s oborem stavebnictvi
a demolice, ale 1 s recyklaci odpadli, nebot’ pfi Gcasti na vefejnych zakazkach vyuzivaji

vlastni aredl k recyklaci nebo uloZeni odpadil.

4.3.2 Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

V analyze ekonomickych charakteristik odvétvi bude podrobeno zkoumani odvétvi
pfijimani a zpracovani odpadi, stavebni a demoli¢ni prace jsou zde druhotnym sektorem,

nebot’ jsou zdrojem vzniku tohoto odpadu ale ne zpracovatelem.

Zakladni charakteristiky odvétvi

Segment zabyvajici se recyklaci stavebnich a demoli¢nich odpadi se stdva ekonomickym
1 ekologickym fenoménem. Pojem recyklace se zacal ve svété stavebniho byznysu
objevovat az pocatkem 90. let minulého stoleti. Do té doby si se stavebnim odpadem nikdo
hlavu moc neldmal. Jednoduse se odvezl na sklddku a nikoho netrapilo, Ze se odpad

hromadi.

Recyklace stavebniho odpadu je pomérné mladé odvétvi. I proto se k nému nektefi

investofi €1 organy stavebniho dozoru stavéji zdrZenlivé. Ale doba ekonomické recese nuti
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vSechny zlUcCastnéné ve stavebnictvi stile vice Setfit. Vyznam recyklatl, jako financné
velmi lakavé a technologicky plné vyuZzitelné nahrazky, tudiz roste a recyklace stavebnich
odpadii stdva nedilnou soucasti celého stavebniho primyslu. Obecné je odvétvi
odpadového hospodaistvi velmi rozsahlé. Spada do n¢j recyklace vSech odpadi, které

vyprodukuje lidska spolecnost.

Celkova produkce odpadii v roce 2013 ¢ini 23.724.147 tun

e 7z toho stavebnich a demoli¢nich 11.996.178 tun

celkova produkce odpadi v roce 2014 €ini 23.788.925 tun

e 7 toho stavebnich a demoli¢nich 12.667.187 tun

V roce 2012 dle zjisténych tdaji z CSU se taktéz vyprodukovalo 23.435.996 tun odpadu,
kazdym rokem tedy nartista mnoZzstvi odpadu, coZ miize znacit 1 vyssi aktivitu a ptilezitost
v oblasti stavebnictvi a tim 1 vyS$S$i pfijem odpadu recykla¢nimi stfedisky. Bohuzel
v soucasné¢ dobé neni dédna povinnost odvozu odpadu do recyklacnich stfedisek a neni
sankciovano ukladani odpadu na Cerné skladky, naopak pii G€asti na vefejnych zakazkach
je v provadécich dokumentech povinnost zahrnout do nabidkové ceny (rozpoctu) odvoz
a ukladku odpadu do recykla¢niho stifediska nebo na skladku obce, pokud odpady obec

prijima.

Tabulka €. 2 — Produkce stavebnich a demoli¢nich odpadi v CR, rok 2013-2014, v tunsch

2013 2014
v tom: v tom:
Produkce mineralnich stavebnich a
Y . . Celkem Celkem
demoli¢nich odpadii vroce 2013 a 2014 ‘s . ‘s .
nebezpecné ostatni nebezpecné ostatni

Produkce stavebnich a demoli¢nich
odpadi celkem 11996 178 397941 11598 237] 12 667 187 314 215| 12352972
z toho:

beton, cihly, tasky a keramika 17 01 1 864 387 28 411 1 835976 2083 203 21942 2061 261

asfaltové smési, dehet a

vyrobky z dehtu 17 03 381268 12 194 369 074 454 506 2188 452 318

zemina (veetné vytézené

zeminy z kontaminovanych

mist), kameni a vytézena

hlusina 17 05 7578 985 311 002 7267983 8278 504 230 007 8 048 497

jiné stavebni a demoli¢ni

odpady 17 09 277 637 17 556 260 081 225 609 4 829 220 780

Zdroj: upraveno dle CSU (2015)
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V ramci Ceské republiky bylo odvétvi nakladani a zpracovani odpadu do roku 2009
soucasti zpracovatelského primyslu, v soucasné dobé¢ jiz stoji jako samostatné odvétvi

v ramci CZ NACE 38 (konkrétné 38.3 Uprava odpadt k dal§imu vyuziti).

Velikost trhu

Celkové mnozstvi recyklovanych stavebnich a demoli¢nich odpadt dosahovalo z uvedené
tabulky ¢. 3 vroce 2013 = 11.044.341 tun a vroce 2014 = 11.537.384 tun. Jedna
se o soucet jednotlivych skupin odpadii vdaném roce. Pro srovnani lze uvést udaje
z databaze ARSM (Asociace pro rozvoj recyklace stavebnich materiali v Ceské republice),
ta uvadi celkové 4,7 mil. tun (2006) az 6 mil. tun (rok 2007). Databaize ARSM nebyla
od roku 2009 dopliiovana o nova data, ale na zédklad¢ odbornych odhada a zaroven udaja
z poslednich nékolika let lze konstatovat, Ze mnoZstvi a charakter stavebnich
a demoli¢nich odpadl zpracovanych v recyklacnich linkach a produkce recyklath
nevykazuje vyrazn€j$i vykyvy, coz je spojeno sekonomickou stagnaci nejen v oboru
stavebnictvi, ale ddano 1 snizenou pramyslovou vyrobou v obdobi hospodaiské krize

a vyclenéni urcitych druhti materialu z odpadt (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2014).

Tabulka ¢. 3 — Nakladani se stavebnimi a demoli¢nimi odpady, rok 2013 a 2014, uvedeno v tunich

2013 2014
Zpiisob nakladéni s minerdlnimi stavebnimi Vybrané skupiny odpadi dle Katalogu odpada Vybrané skupiny odpadi dle Katalogu odpada
a demoli¢nimi odpady v roce 2013 a 2014
1701 1703 17 05 17 09 17 01 1703 1705 17 09
Nakladani se stavebnimi
a demoli¢nimi odpady celkem 2 993 080 615839 6934 469 500953] 3067563 640 480 7 399 883 429 458
z toho:
ostatnich anorganickych
R5 materialii 1470 154 360966| 1035937 93996] 1399113 369 295| 1358948 63 402
ukladani v urovni nebo pod
DIl arovni terénu 193 402 21832 306 504 129 296 208 472 24714 290 986 93 783
vyuziti odpadi na terénni
NI pravy 458 556 5252 1913950 26767 622 502 20817 2838833 19176
vyuziti odpadu na rekultivace
NI11 skladek 31956 id 393 635 4893 30 531 id 260 885 20 152
ukladani odpadi jako
technologicky material
Ni12 na zajisténi skladky 205 038 8 889 204 807 106 154 229 168 12 821 248 897 132173

Zdroj: upraveno dle CSU (2015)
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Pojem nakladani s odpady se rozumi obchodovani s odpady, shromazd’ovani, sbér, vykup,
pfeprava, doprava, skladovani, uprava, vyuziti a odstranéni odpadt dle zdkona ¢. 185/2001
Sb. 0 odpadech a o zméné nékterych dalsich odpadu, §4, pism. e) nakladani s odpady.

Plan odpadového hospodatstvi CR 2015-2024 stanovuije: ,,za ticelem splnéni recyklacniho
cile evropské ramcové smernice o odpadech a priblizeni se , recyklacni spolecnosti*
zabezpecit: Cil - ZvysSit do roku 2020 nejméné na 70 % hmotnosti miru pripravy
k opétovnému pouziti a miru recyklace stavebnich a demolicnich odpadu a jinych druhu
jejich materialového vyuziti, véetné zasypii, pri nichz jsou materialy nahrazeny v souladu
s platnou legislativou stavebnim a demolicnim odpadem kategorie ostatni s vyjimkou
v prirodé se vyskytujicich materidlu uvedenych v Katalogu odpadiil8) pod katalogovym
cislem 17 05 04 (zemina a kameni). Cil vychazi ze smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2008/98/ES o odpadech. “

Pro piredstavu byl znazornén rok 2014, kde bylo vyprodukovano 12.667.187 tun SDO,
pokud by mél byt dodrZen cil Planu odpadového hospodatstvi CR se zpracovanim 70 %
objemu, mélo by byt dosazeno recyklace 8.867.031 tun SDO. Ve skute¢nosti se
do recykla¢nich stfedisek dopravi pouze 3.190.758 tun - soucet ztabulky ¢. 3 Nakladani
s odpady (R5 recyklace). Pfes 5 miliont tun kon¢i na jinych mistech, nez je doporuceno,
vyi¢eno jako cil evropskou ramcovou smérnici o odpadech. Trh neni naplnén a je prostor

pro vétsi zisky podnikl v oboru recyklovani odpadd.

Mira rustu trhu

Mira ristu trhu odvétvi 38 Shromazdovani, sbér a odstranéni odpadi byla urcena
procentudlné ze dvou hledisek, a to porovnanim poctu podnikatelskych subjektii v roce
2013 a vroce 2012, a porovnanim celkovych trzeb za roky 2013 a 2012. Porovnani poctu
podnikatelskych subjektti odhali, jakym zplisobem se zménil pocet dodavatelli na trhu,
porovnani celkovych trzeb ukaze, jakym zplisobem se zménilo chovani ¢i pocet odbérateli
na trhu. Hodnoty byly zjistény v tabulkach CsuU.
(http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/150139-14-p1 2014,
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/publ/8003-13-p1 _2013)
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Pocet podnikatelskych subjekta 2012 / 2013

6257/6329 =meziroéné + 1,15 %

Z hlediska poctu subjektli zaznamenal trh meziro¢ni nartst o 1,15 %.
Celkové trzby (mil. K¢) 2012 /2013

121 521 /118551 = meziro¢né -2,5 %

Z hlediska celkovych trzeb zaznamenal trh meziro¢ni pokles o 2,5 %.

Z téchto vysledki lze soudit, Ze trh pfilakal nové dodavatele do tohoto odvétvi, ale zaroven
zajem odbératelti klesl, velkou roli hraje propojenost recykla¢nich sttedisek, které piijima;ji
stavebni a demoli¢ni odpad od téchto podnikajicich subjekti. Pokud je mira rtstu odvétvi
ve stavebnictvi rostouci, pfichdzi narGst 1 v pfiyimanych odpadech. 1 pfes vykyvy
ve stavebnictvi zptisobené hospodarskou krizi, je poptavka po druhotnych surovinach

neménna a lze ocekavat riist (ARES).

Zivotni cvklus odv&tvi

Vzhledem k tomu, Ze se stale jednd o celkem nové odvétvi, fadi se do stadia rastu, nebot’
recyklovani stavebnich odpadii totiz v CR zadalo aZ po¢atkem 90. let (ARSM). Za posledni
tf1 roky trzby sice zaznamenaly mirny pokles, ale stalo se tak vlivem stale trvajici krize
v oblasti inzenyrskych staveb, kde se stavebni recyklaty vyuzivaji nejvice. Jedna se
o blizkou spjatost se stavebnimi a demoli¢nimi pracemi a jejich rozvojem, mezi lety 2008
a 2013 jejich vyroba znacn€ poklesla, coZ se odraZi 1 na produkci stavebnich odpadi
a jejich nasledném uplatnéni jako druhotné suroving. Podstatny vliv ma i ochota a neochota

dodrzovat platnou legislativu a provadét priabézné kontroly.

Slozitost vstupu/vystupu z odvétvi

Bariéry vstupu do tohoto odvétvi jsou pomérné vysoké. V prvni fadé je potieba vysokého
kapitadlu na ptipadné investice do majetku (strojii), ale také na zajiSténi marketingu,
vybudovani si dobrého jména. Vybudovat si sit’ potencialnich zakazniki je v tomto odvétvi
pomérné obtizné, protoze ve vétSiné piipadli jiz stavajici odbératelé maji své znamé
dodavatele a nejsou piili§ naklonéni zménam, co se tyka tohoto sméru. Také je naprosto

jednoznacné, Ze recyklované kamenivo musi spliiovat celou fadu kritérii, jejichZ zajisténi
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a prokdzani je spojeno s nemalymi finan¢nimi prostfedky. Pokud by se misto
recyklovaného kameniva pouzil jakykoliv neupraveny stavebni odpad, bude vysledek zcela

nepouzitelny.

Vystupni bariéry jsou stiedniho charakteru, problém miize predstavovat prodej stroji, které
nachazeji vyuziti pouze v daném odvétvi a prodaji se za nizsi cenu, nez je cena pofizovaci

v disledku opotiebeni.

Charakteristika vvrobki/sluzeb

Vyrobky v odvétvi recyklace stavebniho odpadu musi byt vytvofeny z daného druhu
materidlu pomoci ur€ité vyrobni techniky. Vyrobky, které vyrabé¢ji riizni vyrobci, jsou
témet identické (substituty vyrobkiti mohou byt 1 primarni suroviny souvisejici s tézebnim
prumyslem - stavebni kdmen). Tato skute¢nost nuti podniky diferencovat své vyrobky v co
nejveétsi mife kvality. Na kvalitu produkovaného recyklatu (vyrobku) ma zédsadni vliv
pouzita technologie zpracovani stavebniho odpadu. Tato kvalita je samoziejmé zavisla
nejen na technologii recyklace, ale také na organizaci prace a celkovém zabezpeceni chodu

podniku.

Produkt zvany recyklat vznikd drcenim a nasledné tfidénim. Ttidény recyklat je material
pro stavebnictvi vysoké jakosti. Je vyrabény zpracovanim kvalitniho materialu z demolic
budov a silnic. Recyklat 1ze vyuzZit pro zasypy inZenyrskych siti, jako podkladni vrstvu
komunikaci a zpeviiovani ploch, na stavebni komunikace, lesni cesty a dal$i terénni
upravy. Recyklat z betonu je vhodny také jako vstupni material pro betonarky na vyrobu
betond nizSich pevnostnich tfid. Kvalita recyklovanych stavebnich materidlti je velmi
dalezita a vyznamné ovlivituje zplisob a miru jejich nasledného pouzivani ve stavebnictvi.
V celkové produkcei odpadii v CR je 40 % podil stavebniho a demoliéniho odpadu, jedna
se 0 vyznamny materidl. Na zdklad¢ toho se i v minulych letech stavebni a demoli¢ni
odpady staly dilezitym zdrojem druhotnych nerostnych surovin. Na zakladé¢ Politiky
druhotnych surovin Ceské republiky, zpracovanou Ministerstvem primyslu a obchodu
vroce 2013, vytvoiila vlada CR podrobnou analyzu celého systému nakladani pravé
s témito odpady a vznikly zaklady pro tvorbu nésledujicich legislativnich dokumenti. Diky
tomu se noveé piijaty Plan odpadového hospodaistvi vice vénuje naklddani s jednotlivymi

skupinami odpadu, konkrétné 1 se skupinou 17 — Stavebni a demoli¢ni odpady.
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Technologie/inovace

Tempo zmén technologii pro recyklaci stavebniho materidlu, neni pfili§ vysoké, presto
konkurence nuti podniky nachazet nové postupy. V tomto sméru maji podniky moznost
cerpat finan¢ni prosttedky z fondi Evropské unie (Opera¢ni program Podnikadni a inovace
pro konkurenceschopnost — Prioritni osa 2 ,,Rozvoj podnikdni a konkurenceschopnosti

malych a stfednich firem®).

Mira rivality mezi konkurenty

V odvétvi existuji pomérné vysoké bariéry vstupu, proto se firmy nemusi obavat velkého
nartastu novych konkurentd. Vyrobky jsou madalo diferencované, a tak zakaznici piili§
nevnimaji rozdily mezi jednotlivymi vyrobci, to naopak podporuje rivalitu stavajicich
konkurenti (napf. cenova konkurence). Zarovenl v odvétvi plisobi maly pocet podnikl
s podobnym trznim podilem. Tento material je v§ak vyrazné zatizen piepravnimi naklady.
Mira rivality mezi konkurenty je tedy nadprimérnd, mimo jiné také z toho divodu, ze se

jedna o pomalu rostouci odvétvi.
Zakaznici

V soucasné dobé¢ je kladen vEtsi diraz na zivotni prostiedi a trvale udrzitelny rozvoj, da se
pfedpokladat, ze novi zdkaznici budou ptibyvat. Tato skutecnost mlZe znamenat
ptizplisobeni nabizenych produktli nov€ ziskanym zdkaznikim, stim by mél podnik
pocitat. Zakaznici téchto podnikii mohou byt 1 dodavateli. Zakaznici mohou pfejit
k substitutu primarnich surovin, proto by mélo platit pravidlo, Ze druhotné suroviny budou
mit niz§i cenu nez primarni. V odvétvi recyklace stavebnich a demoli¢nich odpada
se nakladd se znaCnymi hmotnostmi pti relativné nizkych cendch. S ohledem na druh
pfevazeného recyklovan¢ho materialu z inertni stavebni suté jsou maximalni ekonomicky
zdivodnitelné prepravni vzdalenosti pouze do 70 km, proto zakaznici nejcastéji voli

nejbliz§i podnik (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2015).

Zakazniky nelze zatadit Cisté do skupiny B2B nebo B2C, jelikoZ jsou tvofeny Zivnostniky,
osobami provadé€jici Upravy na své vlastni nemovitosti, malymi podniky 1 velkymi

stavebnimi a demoli¢nimi spole¢nostmi. Zakaznickou pfevahu maji vétsi spolecnosti,
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od nich pfijimany odpad tvoii 80% celkového pfijmu a ve stejném poméru 1 mnozZstvi

odebirané¢ho hotového recyklatu.

Pocet podniku v odvétvi

V réamci StifedoCeského kraje, ve kterém se nachazi podnik PRAGOTRADE spol. sr.0., je
k nalezeni cca 51 subjekt, majici téZe opravnéni pro naklddani s odpady, uplny vycet
ptriloha ¢. 2. Bohuzel nelze ur¢it, kolik podnikli se z tohoto celku naplno vénuje Cinnosti
s tim, ze od vefejnosti piijima odpad a déale recykluje, nebot’ do celého souhrnu spadaji
1 podniky, jez SDO vyuzivaji a zpracovavaji jen pro svou potiebu. V piipad€, Ze by se
vybér zazil pouze na okres Kladno, ubytek je témétf polovicni a vysledny pocet Cini
27 subjektl. Podnik fazeny do této skupiny musi mit veSkera nutnd povoleni a souhlasy
k nakladani se stavebnimi a demoli¢nimi odpady. Z hlediska oblasti Kladna se naplno této
¢innosti ve findle vénuje pouze PRAGOTRADE spol. sr.o., Destro spol. s r.o.,
Alois Vokurka.

Stupen vertikalni integrace v odvétvi

Klicovy vstup, na kterém je odvétvi recyklace vdzané nelze urCitym zplsobem zajistit
k nepfetrzitému provozu. Vstupy dovazeji jiné spoleCnosti a podnik je Vv pozici
zpracovatele a prodejce. Zpétna integrace vtomto piipadé mize byt zajiSténa pouze
vlastnim roz$ifenim ¢innosti v oblasti stavebnictvi a demolic, ze kterého je vstup ziskavan.
V¢Etsi podil tvoti dopfedna integrace, nebot’ neexistuje jiny nasledujici zpracovatel v fetézci
a hotovy produktu jde k odbéru piimo zakaznikim. V odvétvi recyklace je shleddna

pievaha dopiedné vertikalni integrace bez zdjmu jinych zpracovatelskych subjektt.

I'Jsporv Z rozsahu

Uspory zrozsahu vznikaji pii velkoobjemové produkci, zvySovanim vyroby snizuji
prumérné naklady na vyrobu. Vzhledem k tomu, Ze podniky v tomto odvétvi si velmi
konkuruji a maji vétSinou stejné vyrobni ndklady, mize k mirnym Gspordm z rozsahu
dochazet pii prepravé (pfi kratSich vzdalenostech niz8i cena kvili hmotnosti

ptepravovaného produktu).
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Profitabilita odvétvi

Priimérna, jelikoz pomérné komoditni charakter produkti vede k tomu, ze jsou produkty
(stavebni recyklaty) vzdjemné zastupitelné (substituty). Pfi poklesu poptavky klesnou
1 ceny, pficemz naopak pii navySeni poptavky se ceny zvednou (pokud se ceny zvednou
natolik, Ze se budou rovnat ¢i dokonce pfevySovat ceny primarnich surovin, je profitabilita
velice nizkd), tudiz lze ftici, ze ziskovost odvétvi se vyviji spolecné s vyvojem poptavky

po produktech.

Zaveér analyzy ekonomickych charakteristik odvétvi:

Diiraznost vyznamu upotiebeni recyklath SDO neustale narGstd, neni to déno jen
omezenymi zdroji primarnich surovin, ale i cenou a dostupnosti druhotnych surovin
s nabidkou pohodlnych sluzeb. Mnozstvi odpadl kazdym rokem roste a téméf umeérné
roste 1 mnozstvi SDO, tvortici ptiblizné 50 % mnozZstvi celkové ro¢ni produkce ze souhrnu
vSech skupin. V souvislosti stim jsou stanoveny cile, kterych by mélo byt dosaZeno
pro zlepSeni tzv. recykla¢ni spole¢nosti, bohuzel cilii neni v sou€asnosti ani z poloviny
napliiovano, stale kon¢i SDO jinde, nez kam jsou primarné urceny, nejen Ze recyklaéni
sttediska zabrani pfijmem naruSeni Zivotniho prosttfedi, ale produkt se zhodnoti k novému
vyuziti ve stavebnictvi. Pravé na stavebnictvi je vidno velké zavislosti, jak ve vztahu
propojenosti produktu, tak 1 v mife ristu odvétvi, pokud se nedafi stavebnictvi, projevem je
pokles pfijmu odpadli v recykla¢nich sttediscich. Plsobeni v daném odvétvi je zavislé
na vy$$im kapitalu a to pfedev§im v cenovych hladinach stroji, bez kterych neni mozné
produkt vyrobit, dochdzi k limitovanosti ohroZeni ze strany novych podnikil, na strojich
a technologii zavisi 1 diferenciace produktu a konkurenéni vyhoda. OdliSnost produktu
podnécuje k vétsi rivalité, ovSem podniky spolu soupeti vzdy jen vramci omezené
geografické polohy, ve vztahu k podilu ndkladid na pfepravu vzhledem k cené produktu.
Ustup ze strany podnik®l nelézt v Gsporach pii odbéru vétsiho mnozstvi vzhledem k blizsi
vzdalenosti, pokud dojde k predchazejici domluvé, je mozné nabidnout mnoZzstevni slevu

vzhledem k profitu podniku.
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4.3.3 Analyza konkurence v odvétvi — Porteriv model

1. Novi konkurenti

Realnost vstupu novych konkurentii je zavisld na existujicich bariérach vstupu do odvétvi.
Bariéry vstupu jsou vysoké, nebot’ je tteba vysokého kapitalu na ptipadny nakup strojniho
zafizeni, které bude alesponi na stejné ¢i lepSi vykonnostni urovni, nez maji stavajici
podniky na trhu. Novym firmam vstupujicim do odvétvi tak mlize zplsobit problém jiz
vstupni investice souvisejici nejen se zahajenim samotné cinnosti, tzn. licence,
zivnostenské listy, ucetni systémy, PC vybaveni, ¢i s ndkupem zakladnich stroji. Ceny

vybranych investic jsou pro piiklad znazornény v tabulce.

Tabulka ¢. 4 — Zakladni investice podniku

Priklad zakladnich investici

Nazev Ks| Naklady (v K¢)

Licence, Zivnostensky list 1 1 000

Drticka betonu, kameniva, suti | 1 240 000

Ttidicka 1 | 2680000
Drtici lopata 1 159 000
Celkem 3080 000

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

Na druhé strané€ si firmy mohou odkoupit zatizeni star$i od jinych majiteli, nebo si stroje
pronajimat. Tyto kroky vSak budou doprovadzeny vysokou rizikovosti — mozné poruchy

stroji bez zaruk.

Pti svém uvedeni na trh musi také potencialni firma vynalozZit investice do marketingové
¢innosti, predevsim do reklam ¢i do predvadéni svych sluzeb ¢i vyrobku, coz je z hlediska

mvestic také velice naroc¢né.

Dalsi bariéru pii vstupu do odveétvi mohou ptedstavovat zdkony, potiebna povoleni,
certifikaty k opétovanému naklddani sodpady ¢i koncese knakladani s odpady.
Potencidlni firma tak musi splnit urité pozadavky proto, aby mohla tuto ¢innost
provozovat. Tyto pozadavky vSak mohou firmu odradit od vstupu do odvétvi. Bariéra
pii vstupu miize byt spojena i se ziskavanim potencidlnich zékaznikd. Souvisi to zejména
stradici a dobrym jménem firmy u zakaznikd. Ve vétSiné pripadli se jiz
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odbératelé/dodavatelé s firmou znaji a tito klienti mohou zachovat ptizen firmé, se kterou
jsou jiz delsi ¢asové obdobi spokojeni. Nova firma by tak pfi svém vstupu na trh musela
udavat takové ceny, aby prildkala zdkazniky a jejich poptavka po vyrobku by byla stejna
C1vétsi nez u ostatnich subjektii. Prechod kjinému dodavateli vSak muize byt
pro zédkazniky rizikovy a mohou jim vzniknout zvySené ndklady v disledku utvareni
takovychto novych vazeb. Potencidlni firma by musela pfijit s né¢im inovativnim
a vyrobek by mél v tomto ptipad€ byt 1 za pfiznivou cenu, hodné diferenciovany, coz je

v tomto ohledu téméf nemozné.

Vstup novych konkurentti bude tedy s ohledem na zminéné bariéry slozity. Nové firmy by
se tak pfi svém piipadném vstupu na trh mohly setkat s velkymi problémy, a to nejen
finan¢nimi, ale 1 existen¢nimi, nebot’ stavajici podniky se budou snazit tyto firmy potlacit,

nekteré st mohou dovolit doc¢asné snizit ceny za vyrobky.
Zhodnoceni: Hrozba ze strany vstupu novych konkurenti na trh je spise nizka.
2. Dodavatelé

Pokud by se pozice dodavatelli zaméfila na odpad, dovezeny do recyklacniho sttediska,
zéavisela by jejich sila na nékolika faktorech, jako naptiklad jedine¢nost zdroje (odpadu),
naklady na ptechod k jinému dodavateli, kolik dalSich oborli ma poZadavek na zdroj, pocet
dodavateli atd. Odpad nepfedstavuje jedineény zdroj. Mizeme se s nim setkat témeft

na kazdém misté. Dodavatelé v tomto pfipad€ nemaji velkou vyjednavaci pozici.

Odpadové hospodaistvi se zabyva piedev§im zpracovanim odpadu. Potiebuji ho tudiz
mnoho. Existuje malo oborl, které by odpad pfijimaly v tak velké mife, jako subjekty
v tomto odvétvi. Dodavateli mohou tedy byt 1 fyzické osoby, nejen pravnické subjekty.
Dodavatel¢é mohou byt vétSiho €1 menSiho urceni. Jejich sila tedy neni vyznamna.
Dodavatel¢ jsou predevSim stavebni a demoli¢ni firmy, které odpad musi n¢kde ulozit,
pokud se tak nestane, mohou byt sankciovany. Vybér zavisi pouze na cené a vzdalenosti
recyklac¢niho stfediska. Jelikoz ale koncentrace podniki neni velkda, nehrozi omezeni
ze strany dodavatelii. Vertikalni integrita je tedy nizka. Jako dal$i mozZnost se jeSté nabizi
stavebni a demoli¢ni Cinnost provadéna jako dalsi aktivita samotného recyklaéniho
stfediska a SDO si sami zpracuji. To se vSak vyplati pouze velkym firmam, které nastiadaji

dostatek zdroje pro ptipadnou vyrobu.
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Zhodnoceni: Sila dodavatelu je nizka.

Na druhé strané stoji dodavatelé jako spole¢nosti zasobujici podnik materidlnimi potfebami

pro béZny provoz.

Tabulka ¢. 5 — Pi‘ehled hlavnich dodavateli v roce 2015

Dodavatel Dodavky Hodnota dodavek v K¢
GARPET Stavebni material 3296000
BES-KK Najemné 2587000
Commodity Holding |Nafta 1350000
MAO Material 681000
LINELA Group Pracovni agentura 642000
Richard Zalud Pneuservis 404000
DEKTRADE Material 337000

Zdroj: interni materialy PRAGOTRADE spol. s r.0.

Provoz stiediska cili pfedev§im na funkénost technologie, nejdiilezitéjsi ¢ast tvoii provozni
kapaliny (nafta pro stroje) a téZ pneumatiky. Navazujici polozky jako je stavebni material

a najemné jsou spojeny s rozsifovanim a modernizaci samotného stiediska a aredlu.
3. Odbératelé

Hlavnimi spottebiteli produktl spoleénosti PRAGOTRADE spol. s r.0. jsou mésta a obce
a dale investofi, ktefi investuji do vzniku revitalizovanych primyslovych zon. Neméné
vyznamnym segmentem je individudlni bytova vystavba v mistech, kde dochazi
k odstranéni starych staveb. Dalsi skupinou zakaznikli jsou ti, ktefi realizuji dopravni
stavby, protoze jejich ¢innosti vznika velké mnoZstvi odpadu (zemina), ktera se uplatituje

pti tvorbé krajinnych prvkll mést a obci.

Odbératelé mohou mit v tomto odvétvi urcité vyjednavaci sily a mohou pii nevytvoreni
urcitého kompromisu bud’ zménit firmu, od které vyrobek odkupuji, ¢i nahradit vyrobek
blizkymi substituty. Odbératel tedy mize snadno piejit ke konkurenci. Recyklovani
odpadt (druhotné suroviny) by mélo byt vyhodné tak, aby hotovy vyrobek mohl kvalitng
nahrazovat primarni suroviny ziskané naptiklad tézbou. Musi zde vSak platit zejména
pravidlo, Ze cena primdrnich surovin je nad cenou surovin druhotnych. V tomto odvétvi

neexistuje pouze jeden hlavni odbératel (napt. PRAGOTRADE spol. s r.0. ma nékolik

vvvvv
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projevili zdjem o navySeni své pozice. Pripadny vypadek kteréhokoliv z nich vSak neni
pro ekonomickou situaci spole¢nosti PRAGOTRADE spol. s r.0. ohrozujici, protoze vzdy
vice jak 20 % produkce je odebirdna ze strany drobnych odbératelt a dalSich v praméru
20 % odebira spoleCnost GARPET, jejimz vétSinovym vlastnikem je spolecnost

PRAGOTRADE spol. s r.0.
Zhodnoceni: Sila odbérateli je nizka.

4. Substituty
Jedna se zde predevs§im o blizké substituty. K blizkym substitutim druhotnych surovin,
které vznikaji ptfetvafenim nepouzitelnych odpadii v dale pouzitelny material, fadi se sem
naptiklad primarni suroviny souvisejici s tézebnim priamyslem. Jedna se v tomto piipade
o stavebni kdmen. Nem4 s recyklaty mnoho spole¢ného, avSak vytézeny kdmen muZe byt
pouZit pro stavebni materialy stejné tak jako zrecyklovany odpad. V Ceské republice stale
probiha tézba stavebniho kamene a stiedoCesky region patii z hlediska tézby stavebniho
kamene, dle Asociace pro rozvoj recyklace stavebnich materiali v Ceské republice, mezi
nejproduktivnéjsi ¢asti. Vyuzivani druhotnych surovin je ovSem dle této asociace Setrné;si

k Zivotnimu prostiedi, minimalizujici vyskyt odpadu.

Lze také konstatovat, ze odbératelé jsou ochotni, v piipad¢ vysoké ceny za recyklaty, prejit
na tento blizky substitut, nebot’ sleduji ceny surovin a mohou se rozhodnout pro nakup
materialu s niz§i cenou. V tomto konkrétnim ptipadé miiZzeme usuzovat blizkost primarnich
1 sekundarnich surovin, nebot’ dle ceniku subjektu PRAGOTRADE spol. s.r.0., stoji 1 tuna
drceného kameniva od 100 K& bez DPH (Pragotrade spol. s r.o., 2014) (zavisi zde ptimo
na konkrétnim druhu ¢i poctu frakci) v ptipadé drcen¢ho stavebniho kamene se ceny dle
ceniku spolecnosti Skanska pohybuji od 150 K¢ za 1 tunu bez DPH (Skanska) (opét zalezi

na konkrétnim druhu).
Zhodnoceni: Hrozba blizkych substituti zde existuje a Ize ji oznacit za zna¢nou.

5. Konkurenti

Urc¢it strukturu odvétvi neni Gpln€ jednoduché, jedna se o konsolidované odvétvi, nebot”:
V CR je v soudasné dob& nékolik podnikatelskych subjektil, které vlastni jedno nebo vice
zatizeni pro recyklaci stavebni a demoli¢ni suté a maji veSkerd nutna povoleni a souhlasy
k nakladani se stavebnimi a demoli¢nimi odpady, avSak ne vSichni se této ¢innosti vénuji.
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Je tfeba posoudit, jaci se na daném uzemi vyskytuji konkurenti, jez by mohli chod dané
firmy ohrozit, tzn. zda mohou ostatni konkurenti snizovat ceny, zavést nové postupy
a poridit nové neobvyklé vyrobni zafizeni ¢i poskytovat dal$i, nadstandardni sluzby.
Dle zékladnich charakteristik odvétvi, zde konkurence neni az tak vysoka.
Mezi konkurenty lze povazovat firmy zabyvajici se vyrobou recyklati nachéazejici se
na izemi StfedoCeského kraje. Poskytované vyrobky jsou téméf totozné, malo
diferenciované. Jedna se zde pfedevSim o tyto vyrobky: betonové recyklované kamenivo,
sutové recyklované kamenivo a asfaltové (nezdvadné) recyklované kamenivo. Zakaznici
tedy ptili§ nevnimaji rozdily mezi jednotlivymi vyrobci a to podporuje rivalitu stavajicich
konkurentli na trhu, zejména vSak mize mezi témito subjekty dochazet k cenové
konkurenci. Ceny se vSak pohybuji v témét totoznych cislech (dle cenikli jednotlivych

firem).

Konkurence se zvySuje v oblasti technologii, které jednotlivé firmy vlastni ¢i poskytnout
sluzby navic. N¢které firmy totiz (napt. Alois Vokurka) vlastni mobilni recyklaéni stroje.
Firma je tedy schopna dovézt své zafizeni téméf kamkoli. Nabizi také riizné akce (napf.
vyrobek zdarma za odvoz), ¢i provozuji v blizkosti sidla dalsi sluzby (napft. Cerpaci stanici)
¢imZ na sebe v oblasti marketingu vyrazné upozoriiuji. Jako vystupni bariéry lze oznacit
investice do unikatnich technologii (drticky, tfidicky, drtici lopaty aj.), které¢ ale v ptipadé
ukonceni ¢innosti lze odprodat. Cena odprodeje stroji vSak bude mensi nez cena
pofizovaci v disledku opotiebeni. Vystupni bariéry lze tedy ohodnotit jako stfedné

zavazné.

Zhodnoceni: Rivalita na poli konkurentii Ize oznacit za stiedni.

Celkovy zavér analyzy:

Na zaklad¢ souhrnného vyhodnoceni je mozné konstatovat, Ze existuji vlivy, kterym by

mél podnik vénovat pozornost. Jsou to zejména vlivy, které jsou oznacené jako ,,znacné*

¢1 ,,stfedni. Jen tak jim muze podnik uspéSné Celit pii tvorbe své strategie.
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Tabulka €. 6 — Shrnuti vlivii na zikladé analyzy Porteriiv model péti sil

Shrnuti vlivu konkurence na zakladé
analyzy
Konkuren¢ni sila Vliv
Novi konkurenti Nizky

Dodavatelé Nizky
Odb¢ratelé Nizky
Substituty Znaény
Konkurenti Stredni

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)
4.3.4 Analyza konkurentii

Konkurenci v odvétvi recyklace a zpracovani stavebniho odpadu je nutno posuzovat
teritorialn€, nebot’ smysluplnost se snizuje se zvysujici se vzdalenosti k pfepraveé vstupniho
materidlu. Vhledem k ptihodné poloze recykla¢niho stfediska a vzhledem ke komplexnosti

sluzeb, které nabizi, jsou nejvyznamnéjSimi konkurenty:
e Destro, spol. s r.0.
IC: 49823817, sidlo: Sykotice 216, 270 24 Zbecno

Destro spol. s r.0. nabizi drcené kamenivo z ekologické recyklace, kde materialy podléhaji
odbornym zkouSkam v laboratofich ZKK, s.r.o. Hofice. Vénuji se zpracovanim

ocelatrskych odpadu, strusek a stavebnich odpadi, véetné autodopravy a demoli¢nich praci.

Prodéavaji kvalitni struskové kamenivo mnoha frakci dle CSN EN 13 242 pro stavebni
ucely (Stérk): prodej recyklatli, zpracovani oceldrenskych odpadu (strusky, Zaruvzdorné
vyzdivky, uhlikové elektrody), zpracovani stavebnich suti, ndkladni autodoprava, zemni

a bouraci prace.

Vyroba struskového kameniva a §térku - struskové kamenivo je vyrabéno na drtici a ttidici

lince. Prochazi dvoustupiiovym drcenim na celistovém a kuZelovém drti¢i. Takto upravené

0-32; 0-63; 63—125 (Destro spol., s r.0., 2015).
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e Alois Vokurka
IC: 40058441, se sidlem Zajezd, Zajezd 273 43

Na Ceském trhu firma piisobi jiz od roku 1991, jejich hlavni cileni v oblasti stavebnich
a demoli¢nich praci je zaméfena pfedevSim na StfedoCesky kraj. Samotné recyklaéni
stfedisko funguje od roku 2009, kde firmy z okoli mohou ekologicky likvidovat stavebni
odpad z vykopt a demolic. V nabidce maji 1 certifikované recyklované materidly, mezi
pfijimané odpady patii beton, cihly, taSky, zemina, asfaltové smési a dalsi. Likvidace je
u nich moznd betonovych, Zelezobetonovych, kamennych a keramickych odpadi (Alois

Vokurka, 2015).

Tabulka ¢&. 7 piedstavuje vycet kritérii, ktera jsou srovnavana mezi konkurenty. Udaje
pro jednotliva kritéria jsou ziskana z ucetnich vykazil a informaci na webovych strankach
podnika. Trzby jsou uvedeny dle tcetni zavérky, bohuzel podnik Alois Vokurka vefejné
ucetni zavérku neuvadi. Trzby danych firem zahrnuji utrzené prosttedky z jejich celé
¢innosti, vétSina podnikii ma v nabidce jesté stavebni a demoli¢ni prace. Proto byl udélan
odhad podilu na trhu, ktery se vice zamétuje na konkrétni recyklacni ¢innost. Jak bylo
feceno v definici vyrobkil v odvétvi, jednd se o malo diferenciované produkty, nabizené
v totoznych cenach, které jsou bez vyznamnych cenovych vykyvi a vyplyvaji z cenikil
konkurentli zvetejnénych na webovych strankdch. Kazdy z konkurenti mé v portfoliu
odlisné velikosti frakci, byl proto volen primér cen v DPH u vybranych produktt.
Kvalitativni vyhoda kopiruje vyhodu technologickou, nebot’ ¢im lepsi strojni vybaveni, tim
vice frakei recyklat, v soucasnosti patrné jen u Destra. U kritéria Sife sortimentu jsou
vypsany dostupné recyklaty k prodeji ze zvetejiiovanych cenikli na webovych strankach.
Nejveétsi portfolio ma v soucasné dobe podnik Destro. Na zaklad¢ jmenovanych kritéria 1ze
urit pozici vrameci odvétvi svedoucim podnikem Destrem, jakoZto nejvEétSim
producentem, A. Vokurka se fadi na posledni misto z jiz zmifiovaného vétSiho zastoupeni
¢innosti stavebni, ovSem z konkuren¢niho hlediska a moZnosti vybéru zakaznikl se jevi

jako stald hrozba.
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Tabulka €. 7 — Porovnani kritérii pro hodnoceni konkurenti

zakladna

mobilni drti¢

. Konkurent
Kritéria Destro Alois Vokurka PRAGOTRADE
Odhad trzeb v tis. K& 41 992 - 33325
Odhad podilu na trhu v % 45% 20% 35%
Recyklat smésny/sut'ovy Recyklat smésny/sutovy =
Cenové vihoda = 85Ké/tuna. - . 75K & /tuna
Asfaltové kamenivo = | Asfaltové kamenivo = | Asfaltové kamenivo = 194
242 K¢&/tuna 182 K¢/tuna K¢/tuna
e, o Stacionarni drtici linka,
Kvaliativni vihoda a technologickd mobilni hrubotidié, Mobilni drtic Stacionami drtici linka

Recyklat smésny/sut'ovy
= 4 frakce

Recyklat smésny/sutovy = 5
frakei

Asfaltové kamenivo = 1

Asfaltové kamenivo = 3

Asfaltové kamenivo = 5

Néco zvlastniho na co je tfeba reagovat

betonarky

frakce frakce frakci
Site sortimentu L. i Betonové kamenivo =4| Betonové kamenivo = 5
recyklat cihelny
o frakee L frakei
struskové kamenivo = 7 B
, Pisek
oo fraked )l
okrasné kamenivo
Pozice v ramci odvétvi (soucasnd) 1 3 2
Pozice v ramci odvétvi (v pristim roce) 1 3 2
Vaznost konkurence (soucasna) 1 1 1
Vaznost konkurence (v dalich letech) 1 1 1
image, zfizeni vlastni technologicky rozvoj technologicky rozvoj,

roz§ifeni terénnich Giprav

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle Ticha, 1. (2015)

Tabulka ¢. 8 predstavuje celkové zhodnoceni konkurentl ve vztahu k samotné spole¢nosti

PRAGOTRADE spol. s r.0., vychazejici z porovnani kritérii. Srovndni sefazeno na zakladé

bodovaci §kaly 1-3, kde hodnota 1 pfedstavuje nejlepsi vysledek a 3 nejhorsi.
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Tabulka ¢. 8 — Hodnoceni konkurenti podniku PRAGOTRADE spol. s r.o.

Konkurent
Charakteristika

Destro | Alois Vokurka | PRAGOTRADE
Odhad trzeb v tis. K¢ 1 3 2
Odhad podilu na trhu v % 1 3 2
Cenova vyhoda 2 2,5 1
Kvalitativni vyhoda a technologicka 1 ) )
zakladna
Sife sortimentu 1 3 2
Pozice v ramci odvétvi (soucasnd) 1 3 2
Pozice v ramci odvétvi (v piiStim roce) 1 3 2
Véaznost konkurence (soucasna) 1 1 1
Véznost konkurence (v dalSich letech) 1 1 1

image, technologicky

Ziizeni technologicky | rozvoj, rozsiteni

vlastni roZvoj terénnich uprav
Neéco zvlastniho na co je tfeba reagovat | betonarky
Dlouhodobéjsi ohrozeni 1,11 2,38 1,66

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle Ticha, 1. (2015)

Z hodnotici tabulky je patrnd pievaha spole¢nosti Destro v odvétvi recyklace SDO. Jistym
vlivem je image podniku, jeho podil a vysoké trzby, ovSem klicovym davodem je
dlouholetd plsobnost na trhu. Nelze fici, Ze by jeden zpodnikii byl z hlediska
konkurenceschopnosti zanedbatelny, ovSem podnik jako je A. Vokurka se postupem casu
vice zamétuje na stavebni prace nez na recyklaci SDO. Konkurenti ve srovnani prodavaji
obdobné¢ recyklaty, ncktefi maji portfolio Sir§Si - Destro nabizi okrasné, struskovym

kamenivo, cihlovy recyklat. PRAGOTRADE naopak nabizi betonovy recyklat.

Vyhodou spole¢nosti PRAGOTRADE je nejvétsi mozny piijem zeminy v Sirokém okoli
a to z diivodu probihajicich terénnich tprav byvalého dolu Theodor, ktery je soucasti ploch
recyklac¢niho stfediska. Nikdo jiny nepfijimd vtakové mife zeminu, jelikoz by nemél
umisténi. Naopak spolecnost Destro ma konkurencni vyhodu v existenci odvalu strusky

z byvalych vysokych peci POLDI Kladno.

Z toho hlediska je pro PRAGOTRADE nejvétSi konkurent spole¢nost Destro.
PRAGOTRADE ma jisté rezervy v technologické zakladné€, nebot” konkurence disponuje
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modernéjSim vybavenim a tim 1 vykonn¢j$im, je nutné tedy v nadchazejicich letech
reagovat na inovaci technologii. Na =zakladé¢ nedostate¢nych informacnich zdroji
o spole¢nosti Alois Vokurka, bylo sestaveno konkrétnéjsi srovnani s hlavnim konkurentem

Destro.

PRAGOTRADE spol. s r.o. versus Destro:

I pfes vyjmenované hlavnimi konkurenty bude PRAGOTRADE srovndvana
s Destro spol. s.r.o. Oba podniky ptijimaji stejny druh odpadu. PRAGOTRADE navic
pfijiméd stavebni materialy na bazi sadry neuvedené pod cCislem 17 08 01 (bez obsahu
nebezpecnych latek) a zeminu a kameny. Destro ma oproti zkoumanému podniku leps$i
strojni vybaveni. Jelikoz konkuren¢ni firma uvetejnila uetni zédveérku za rok 2013 pouze
castecnou, nebylo mozné z hlediska vSech ukazateli podnik vtomto roce srovnat.

Porovnavany budou roky 2012 a 2014.

Tabulka €. 9 — Srovnani finanénich ukazateli za rok 2012, 2013, 2014

DESTRO PRAGOTRADE

2012 2013 2014 2012 2013 2014
rentabilita VK 3,80% - 19,9% -52% 201% 26%
doba obratu zasob 9,8 dni 5,6 dni 5,25 dni 22,21 dni 10,99 dni 21,6 dni
bézna likvidita 14 - 6,71 0,28 0,46 0,52
pohotova lik 13,7 - 6,6 0,22 0,37 0,45
okamyzita likvidita 0,58 - 047 0,0036 0,12 0,15
vysledek hospodaieni 1233 000 4 687 000 | 8 708 000 -2498 000 [ 8 585 000 | 4 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

Ve sledovaném obdobi, kterym bylo rok 2012 a rok 2014 mél konkurent zisk 1 233 000 K¢
a 8 708 000 K¢, PRAGOTRADE byl ve ztraté -2 498 000 a poté kladny zisk 4 000 000 K¢&.
Rok 2013 bohuzel nemtize byt srovndvan, z hlediska nedostatkli podkladi ze strany

spolecnosti Destro v ucetni zavérce.

Rentabilita vlastniho kapitalu pro podnik Destro vysla 3,8 % a pro PRAGOTRADE -52 %.
Rentabilita by méla vyjit vétsi nez 100 %, coZ nesplituji podniky ani v roce 2014, avSak
konkurent je na tom znacné 1€pe. Kdyby se srovnaval rok 2013, bylo by to velmi pozitivni
pro PRAGOTRADE z diivodu, ze se vymanili ze ztratovych &isel, pfi praci na vétSich
zakazkach a rentabilita se vySplhala na 201%. PRAGOTRADE prodd své zasoby
za 22,21 dni a Destro za 9,8 dni. Tato doba by neméla byt moc dlouhd, aby nevznikaly

naklady na uskladnéni zdsob. Rok 2013 a 2014 je z hlediska stavu zasob hor§i nez
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u Destra, ovSem v roce 2013 doslo ke zlepSeni na 10,9 dni. Bézna likvidita ma doporucené
hodnoty vrozmezi 1,5 - 2,5. Destro ma hodnotu 14 a vroce 2014 pokles na 6,1,
PRAGOTRADE 0,28 a pro rok 2014 si drzi hodnotu stale nizkou kolem 0,5. Pohotova
likvidita by méla byt v rozmezi 0,7 - 1,2. Destro ziskalo hodnotu 13,7 a 6,6 pro rok 2014
a PRAGOTRADE je hodné pod doporu¢enym rozmezim. Okamzitqd likvidita ma
doporu¢ené hodnoty v rozmezi 0,2 - 0,5. Vysledek PRAGOTRADE je 0,0036 v roce 2013,
dalsi roky se likvidita mirn¢€ zveda, Destro se drzi okolo hodnoty 0,5. V oblasti likvidit je
na tom PRAGOTRADE s ohledem na konkurenci Spatné. Likvidity ptredstavuji schopnost
podniku splacet své zavazky a dle vysledkli nemd vybrany podnik dostatek prostiedki

na platby dodavatelim.

Jelikoz se vychdzelo zudajii 1 za rok 2012, vysledky pro PRAGOTRADE jsou znacné
ovlivnény ztritami z minulych let. Ve vSech =zvolenych ukazatelich je na tom
PRAGOTRADE hiife nez konkurence. V roce 2013 bylo dosazeno zisku, stejné tak
1vroce 2014 a proto 1ze pozitivné zhodnotit postupny pozitivni rist financnich ukazatelt

1 v nadchazejicich letech.
Konkuren¢ni pozice PRAGOTRADE spol. s r.o.:

Velké pozitivum je umisténi podniku v rdmci Stfedoceského kraje a blizké dostupnosti
k Praze, coZ souvisi se zuzujici se konkurenci, protoze recyklace odpadu je ekonomicka
pouze v lokalité cca 70 km od Stfediska a tak 1 konkurenéni projekty konc¢i s odpadem
pravé v Recyklacnim stfedisku spole¢nosti PRAGOTRADE spol. s r.o. Ztoho plyne,
ze podil na trhu se imérné zvySuje pii naristu stavebnich zakézek realizovanych v okruhu
70 km, tedy v Praze a okoli. Vyraznou hodnotou pro projekt je fakt, ze Recyklaéni
stfedisko spolec¢nosti PRAGOTRADE spol. s r.0. ma ¢innost na dobu neurcitou, neni tedy

limitovano na zpracovani a schvaleni 1zemnim planem obce.

4.3.5 Hodnoceni vysledkii externi analyzy

Diléi hodnoceni analyzovaného externiho prostfedni umoziuje matice EFE, jejimz
obsahem jsou vybrané ptilezitosti (O) a hrozby (T). Ke kazdému faktoru je pfifazena vaha
podle miry dualezitosti a zhodnocen kvantitativné stupeit vlivu plsobici na strategicka

vychodiska. Véaha faktort je ptifazena po konzultaci se zastupcem jednatele spolecnosti

82



PRAGOTRADE spol. sr.0. Veskeré ohodnocené¢ faktory jsou vysledkem diskuze
a rozhovort s managementem podniku PRAGOTRADE spol. s r.o.

Tabulka €. 10 — Matice EFE

Faktor vaha |znamka | skore

= minimalni moznost existence nového recyk.strediska
2 |vzhledemk posouzeni zikona ¢. 100/2001 Sb. 0,088 3 0,265
';E omezené zdroje primarnich surovin 0,118 3 0,353
E pozadavek recyklace/minumum skladkovani 0,118 2 0,235
ekonom.rust odvétci stavebnictvi 0,147 4 0,588
dotace na technologie pro zpracovani SDO 0,118 4 0471
stavebni firmy sami recykluji 0,059 2 0,118
é‘ legislativni naroky 0,088 3 0,265
© |odbératelé moznost volby (prim/druhot.sur.) 0,059 2 0,118
a hygienické limity 0,088 1 0,088
ubytek uchazecu o praci s SDO 0,118 2 0,235
Suma 1 2,735

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

Kone¢né skore 2,735 charakterizujici stfedni citlivost strategického zaméru spolecnosti
na externi prostiedi. Z matice je mozné odvodit vyznamnost faktoru vedouci k ptilezitosti
u rozvoje ekonomiky a to potvrzuje trend ustupu recese a prichodu ekonomickému rastu.
Velkou pfileZitosti je 1 nabidka z dotacni politiky napomahajici modernizaci firemni
technologie pro lepsi zpracovani SDO, jednd se o Sanci, kterda vede nejen ke zrychleni,
zkvalitnéni préace, ale k zesileni konkurenéni pozice. Hrozbou s vyS$im vyznamem
se stavaji legislativni opatfeni, urcujici podminky, majici usmérniovaci a omezujici
charakter. Na trhu prace ubyva pracovni sily, kterd by byla ochotna a schopna pracovat
manudln¢ a v prostfedi prachu a hluku, své zaméstnance je potieba si vychovat k loajalité

vici svému podniku, protoze ndhrady za né neni piilis.

4.4 Interni analyza

Interni analyza zkouma silné a slabé stranky podniku v rdmci jeho nitra.
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4.4.1 Analyza zdroji a kompetenci

Sestaveni funkciondlnich oblasti pro analyzu zdroji a kompetenci bylo vytvofeno

na zaklad¢ uspotadani podniku z dat poskytnutych spolecnosti.
1. vyroba

Recyklaéni stiedisko se nachazi v obci Pchery v rozlehlém aredlu, kde jsou umistény
vyrobni stroje, nadkladni auta a budova slouZici k administrativnim procestim. Stroje
a dopravni prostiedky jsou nejpodstatnéjSim majetkem podniku, pro samotnou vyrobu je

v aredlu umisténa drtici linka, manipulacni technika a nakladni automobily.

Odpad, jako zakladni slozka procesu recyklace, je vykupovan a dovazen dodavateli. Mezi
hlavni dodavatele patii Energie Kladno, MAO Kladno, Klika a Dvotédk, Hora Company,
Elektromont Matéjka Nové Straseci a AV Kladno. V ptipad¢€ vlastnich demolic je dovazen
podnikovymi ndkladnimi auty. Pfijimany odpad je zemina, sut’ a inertni (nezdvadny) asfalt.
Odpad je ulozen v deponii, dokud se nenashromazdi vét§i mnozstvi. Vyrobni linku
obsluhuji tf1 zaméstnanci. Odpad je naloZen na dopravnik. Nad nim visi magnet, ktery
vytahuje z odpadu Zelezo (drobné kusy tfidi zaméstnanec), plast, dfevo a dalSi necistoty
tfidi pouze zaméstnanci. OC¢iStény odpad v této fazi mize byt rozdrcen, nasledné drticka
zpracovany odpad roztfidi na 3 frakce - hrubd, stfedné hruba a jemna, kterd je jesté
rozdélena pies dveé sita jemnosti. Z jednoho druhu odpadu tak miize vzniknout 5 druht
hrubosti recyklatu. Nasledné¢ je vyrobek rozvezen a ulozen ndkladnimi automobily
do ptisluSnych deponii. Hotovy vyrobek Ize spottebovat uvnitt podniku nebo prodat
odbératelim. Vyrobni proces je dopliovan administrativnimi procesy, kterymi jsou
napiiklad kalkulace ndkladi nebo fakturace. Kapacita vyroby je stanovena provoznim
tadem, ktery je schvaleny krajskym tfadem StfedocCeského kraje. Rocné je mozné piijmout
maximalné 80 000 tun odpadu. Kontrolu kvality provadi zaméstnanec u drticky, poptipade
vedouci recyklaéniho stiediska nebo obchodni feditel ¢i jednatel. Planovani vyroby

probiha a opakuje se na zdklad¢ danych postup.
2. marketing a distribuce

Ptednosti spole¢nosti PRAGOTRADE spol. s r.0. je vysokd mira specializace navazana

na teritorialni vymezeni, kdy je spolecnost poptavana ze strany zdkaznikl (stavebnich
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firem) jako subdodavatel vétSiny stavebnich akci v teritoriu, kde je nutné nebo ucelné
vyuzit sluzbu recyklace. Hlavni ¢innost a distribuce je zajiSténa vlastnim vozovym parkem.
Neexistuji zadni zprostfedkovatelé, ktefi by distribuci podpofili, vSe probihd jen ¢innosti

samotného podniku.

Propagace spole€nosti je zabezpeCena zejména webovymi strankami a referencemi. Toto
odvéetvi neni zaloZeno na cilenou webovou propagaci, web slouzi k zadkladnim informacim
a povédomi o firmé&, kde novi klienti se dozvédi o umisténi podniku a jaké nabizi ceny.
V okruhu odbératelli (stavebnich firem) je spolenost PRAGOTRADE spol. s r.o0.
dlouhodob¢ dobie zavedena a vyuzivani jejich sluzeb prameni z ptedchozich nékolika let
zkuSenosti. Snahou je prezentovat spole¢nost jako dlouhodobého, seridozniho partnera
s komplexnim portfoliem sluzeb. Strategickym cilem neni jednorazovy zisk,
ale dlouhodobé partnerstvi. Na zdkladé¢ toho je mozné stilym partneriim nabidnout

mnozstevnim slevy, coz prohlubuje davéru a spolupréaci.
3. lidské zdroje

V soucasné dobé€ firma zaméstnava 13 pracovnikil na hlavni pracovni pomér a nékolik
dalsich na Dohodu o provedeni prace, pfipadné pfijima dalsi pracovniky pro vyfizeni vétsi
zakazky. Zaméstnanci obsluhujici vyrobni drtici linku jsou vyuceni, fidi¢i automobilil
museji vlastnit profesni fidi¢sky prikaz. U pifjmu a vahy odpadu jsou vyucené
prodavacky. Administrativu zajiStuji zaméstnankyné se stfedoskolskym vzdélanim
s maturitou. Vedouci recyklaéniho stfediska a ucetni maji vysokosSkolsky titul.
Od zaméstnancti je vyzadovana praxe a znalost v ptisluSném oboru. Lidé u vyrobni linky,
na piijmu a v kanceléfi jsou ve véku od 40 do 65 let. Vedoucimu recyklace a ucetni je
28 let. Podnik by mél postupné omlazovat své zaméstnance, at’ uz z ditvodu ptiblizovani
se dichodovému véku nebo urcité fyzické naroc¢nosti. Cilem je predat znalosti mladsi
generaci a zachovat know-how podniku. Motivace je nedilnou soucasti a pfichazi
prosttednictvim prémii a benefit v podobé sluzebnich telefoni a automobil. V ptipade
ukolovych a casové omezenych zakazek ziskavaji ptiplatky k platu. Nadfizeni by méli

piistoupit 1 k nehmotné motivaci, napiiklad ve form¢ pochvaly za dobie odvedenou praci.

Odborné znalosti zaméstnancii a jejich neustdle zdokonalovani jsou predpokladem

pro uspésny rozvoj spolecnosti. Konkurence v oboru stavebnictvi a navaznych oborech je
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velmi vyostfena a oCekavand uroven poskytnuté sluzby se neustdle zvySuje. Spolecnost
PRAGOTRADE spol. sr.0. ma proto zavedeny ro¢ni plan vzdélavani, ktery reflektuje
potieby na zvySovani odbornosti v ramci oboru. Tento vzdélavaci plan zahrnuje odborna
technickd Skoleni stejné¢ jako Skoleni z oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany,
z nastaven¢ho systému kvality ve spole¢nosti, sezndmeni s vizi spolecnosti a s pozadavky

na ochranu zivotniho prostiedi.

Podnikova kultura je na dobré turovni. Logo firmy se nachdzi na automobilech
a pracovnich odévech zaméstnanci. Vybaveni podniku je zcela dostaCujici vradmci
¢innosti, které jsou zde provadény. Podnik ma zavedené psané¢ normy tykajici se vyroby
a bezpeCnosti  prace. Nepsané socialni normy (zdraveni, zplsob jednani
se spolupracovniky) jsou dodrzovany. VSichni zaméstnanci jsou seznameni s cily podniku
a prispivaji k jejich naplnéni. Nadtizeni pracovnici vyuZivaji obousmérné komunikace. Své
podtizené vzdy vyslechnou, a pokud je jejich napad konstruktivni, nemaji problém s jeho

realizaci.
4. finanéni zdroje

PRAGOTRADE spol. s.r.o. je vlastnén jednim majitel. Jeho obchodni podil je tedy 100 %

a veskery zisk podniku ptipada jen jemu(eJustice, 2016).

Zdroje financovani podniku se dé€li na vlastni kapital (vlastni zdroje) a cizi kapital (cizi
zdroje). Tyto souhrnné rozvahové poloZzky obsahuji dal$i analytické ucty. Vlastni zdroje

jsou takové, které do podniku vlozil podnikatel. Cizi zdroje pochézi od vétiteli.
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Tabulka €. 11 — Vybrané poloZzKy tucetni zavérky za rok 2013 a 2014

2013 2014
Nazev polozky v tis. K¢ Nazev polozky v tis. K¢ Naizev polozky v tis. K¢ Nizev polozky v tis. K¢
Viastni kapital 4230 Cizi kapital 21440 Vlastni kapital 15 883 Cizi kapital 18702
Zakladni kapital 100 Kratkodobé zavazky 15 740 Zakladni kapital 100 Kratkodobé zavazky 12703
Rezervni fondy, - Zavazky z obchodnich vztahii| 2 970 Rezervni fondy, - Zavazky VZ; (:ZChOdmh 10 140
|
nedélitelny fond a 10 nedélitelny fond a 10
ostatni fondy ze zisku - Zavazky ke spole¢niktim 4462 ostatni fondy ze zisku - Zavazky ke spole¢niktim 0
Y K zamé . 1 Vo X o N .
Vysledek hospodafeni Zavazky k zam€stnanctim 70 }Cslefle < Zavazky k zaméstnancim 155
ukch] -4 427 hospodateni minutych| 4 120
minuljch let - Stat - dafiové zavazky a let - Stat - dafiové zavazky a
3060 1458
dotace dotace
Vysledek hospodateni - Kratkodobé piijaté zalohy 4 805 Vysledek - Kratkodobé piijaté zalohy 516
bémeho ucetniho 8 546 hospodafeni bézné¢ho | 3 060
obdobi Bankovni ivéry a vypomoci 5700 Ucetniho obdobf Bankovni Givéry a vypomoci 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle ucetni zdvérky PRAGOTRADE spol. s r.o.

Dle ucetni zavérky (2013) je hodnota vlastniho kapitalu 4 230 000 K¢ a ciziho kapitalu
21 440 000 K¢&. Vlastni zdroje neptfevySuji cizi, coz znamenda, ze podnik je silné
podkapitalizovan, stejné je tomu v roce 2014. Jedna se o negativni jev. Podnik rozSifoval
svoji ¢innost, musel nakoupit dlouhodoby majetek a nemél k tomu dostatecné financni
zdroje. Nedostatek zdroji byl zptisoben zapornymi vysledky hospodateni z minulych let.
V roce 2013 PRAGOTRADE spol. s r.o. dosahl zisku 8 546 000 K¢, ktery by mél byt
pouzit na uhrazeni ztraty z minulych let a nékterych zdvazka. Jednim z cili podniku by
mélo byt snizeni ciziho kapitalu. Toho lze docilit pomoci vysSich trzeb, které mohou byt

navySeny udrZzenim a piildkanim odbératelti, v roce 2014 byl cizi kapital snizen.

Pracovni kapital se déli na hruby, Cisty a nefinan¢ni. Hruby pracovni kapital piedstavuje
obézna aktiva - zasoby, dlouhodobé¢ a kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni
majetek. V piipadés PRAGOTRADE spol. s r.0. jde o &astku 7 306 000 K¢. Cisty pracovni
kapital predstavuje rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, tedy -
8 434 000 K¢. Nefinancni pracovni kapitél je definovan jako rozdil mezi obéZznymi aktivy
a kratkodobym financnim majetkem, u PRAGOTRADE spol. s r.o. 5315000 KC¢.
Ve vsech tfech typech je idedlni kladna hodnota a vyvazené jednotlivé slozky. U podniku
nesplituje kladnou hodnotu Cisty pracovni kapitdl. Zde je provazanost s podkapitalizaci
podniku - pfevazuji cizi zdroje, pfedevsim kratkodobé zavazky. Vyvéazenost jednotlivych

slozek nespliiuje ani jeden z druhl pracovniho kapitalu. Na vysi jednotlivych kapitala
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se nejvice podili kratkodobé pohledavky. Z diivodu uvedeni vyrobku na trh v roce 2010 se
dostal podnik béhem prvnich dvou let do zapornych Eisel z hlediska financi. Dnes jsou
vyrobky ve fazi rGstu a odbératelé se pravidelné vraceji. Diky tomu doSlo i1 ke zvySeni
trzeb z vlastnich vyrobkti a vysledkem byl kladny zisk hospodateni ve vysi 8 546 000 K¢.
V této fazi by mélo vedeni zacCit pfemyslet nad inovacemi vyrobku. Pokud se naplni

ocekavani a poptavka se bude nadéle zvySovat, Ize oCekavat fazi zralosti.
5. investice

V ramci neustalé snahy o rozSifovani podnikdni spole¢nost PRAGOTRADE spol. sr.o.
realizovala v poslednich letech mimo jiné nize uvedené investi¢ni aktivity. Tyto jsou vzdy

peclivé zvazovany predevsim s ohledem na jejich pfinos a finan¢ni moznosti spolecnosti.

Tabulka ¢. 12 — Zrealizované investice za prredchozich 10 let

. . . Rozpocet
Rok Popis investice P .
(v mil.
2006|Porizeni technologie - KOM ATSU SK 07 JI, KNB 250 0,3
2007|Potizeni technologie — naklada¢ kolovy KNB 750, UNC 750, pasovy bagr KOMATSU PC-45,
buldozer STALINEC 130, soustruh SU 50A/2000 11C, taha¢ IVECO 8210.42, nakladni vz
TATRA 815V 26
Investice do technického zhodnoceni staveb - vazni domek, drticka, iprava ploch a pozemkt pro
¢innost Recyklacniho stfediska Pchery Theodor 24
)
2008 Pofizeni technologie — nakladni automobily TATRA T2-148 a TATRA 815
Investice do technického zhodnoceni staveb — rekonstrukce budov a skladt 5.8
2009|Potizeni technologie — drtici a t¥idici linka, kolovy naklada¢ POCLAIN 60 PL a KNB 250 2,5
2010 Pofizeni technologie — naklada¢ kolovy KNB 250 a KN 215, UNC 750, nakladni automobil
TATRA 815-UDS 114, KOMATSU PC 45, VZV CLARK 16 AP, taha¢ navést IVECO,
piepravnik AUTOVIA MR 12, nastavba NK Palfit TS, vibracni vélec, vibracni stroje 3
201 1|Potizeni technologie — kolovy naklada¢ VOLVO L330D, Desta, naklada¢ KNB 1,8
2012|Pofizeni technologie — valcové vibracni bruska, nakladni automobil TATRA 815 NA-N3, piivés
BSS NS a BSS PS2 0,7
2013 Pofizeni technologie — fezacky spar CEDIM A 2x, demoli¢ni piislusenstvi ke KOM ATSU PC 45
ak NEUSON 38Z3, pasové rypadlo PC 55 MR, traktor ZETOR 2
2014|Potizeni technologie — pasové rypadlo KOMATSU PC 210 véetné demoli¢niho pfislusenstvi,
automobilovy jetab AD 28 a AD 20, drticka stavebnich a demoli¢nich odpadi DSP Pferov, zemni
stroj CASE 888, hydraulické kladivo FRD FX 45 XS, nakladni automobil Renault Kerax
Investice do 86% podilu ve stavebné-vyrobni spole¢nosti GARPET, s.r.o.
Investice do technického zhodnoceni staveb — rekonstrukce vyrobnich objektti Recyklacniho
sttediska Pchery Theodor 75
>
2015 Porizeni technologie — kolovy naklada¢ KOMATSU WA430 a VOLVO L330D, taha¢ navésu
SCANIA s navésem PANAV
Investice do pofizeni pozemki pro rozsifeni Recyklacniho stfediska Pchery Theodor 3
CELKEM 29

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich dat spole¢nosti PRAGOTRADE spol. s r.0. (2015)
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V obdobi poslednich 10 Ilet investovala spolecnost PRAGOTRADE spol. sr.o.
do rozvojovych projektti vice jak 29 mil K¢. Tyto investice lze povazovat za klicové
faktory  uspéSného rozvoje  spoleCnosti. Je tedy zieymé, Ze spolecnost
PRAGOTRADE spol. s r.0. dba na neustaly rozvoj a ma odpovidajici zkuSenosti s fizenim

obdobnych projekti.

6. nehmotny potencial

Spole¢nost nema ptisné¢ vymezeny utvar, ktery by se zabyval védou a vyzkumem, v této
oblasti podnikani je dalezité zachovat si konkurenceschopnost v modernizaci technologii,
sledovat jejich vyvoj ze strany vy$$itho managementu a spolupracovat s distributory téchto
zatizeni. Proto dochazi k priibéZné obnové€ stroji a inovaci vyrobniho zatizeni. Dllezitym
a nenahraditelnym zdrojem podniku jsou zkuSenosti majitele, které nabyl za mnoho let
prace v oboru a stal se expertem na feSeni situaci, které se leckdy zdaji byt neteSitelné.
Zkusenosti se nelze naucit, je ji potfeba nasbirat a proto je snahou podniku piedani znalosti

mlad$im, aby 1 v budoucnosti byl podnik tim, ¢im je dnes.

4.4.2 Finanéni analyza

Ke zhodnoceni dosavadni strategie bude pouzito ukazatell rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti, na jejichz zaklad¢ dojde ke zjiSténi, jak si podnik vedl v minulych letech
a prispéji k posunu pii rozhodovdni o nové strategii. Data v analyze byly ziskany
z finan¢nich vykazi, a to z rozvahy a vykazi ziskl a ztrat, sledované v obdobi 2010-2014,

uvedené v ptiloze €. 3 a 4.
Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE): EBIT/ Vlastni kapital

Vyjadtuje, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu vlastniho kapitalu (efektivnost
reprodukce vlastniho kapitalu), tedy na 1 K¢ vlastniho kapitalu piipada 0,25 K¢
v roce 2014. Nejhorsi byl pro spolecnost rok 2010, kdy ukazatel byl zdporny, naopak
v roce 2013 na 1K¢ vlastniho kapitalu ptipadlo 2,01K¢ zisku, coz je ve sledovaném obdobi

ojedinély rok.
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Rentabilia trzeb (ROS): EBIT/ Trzby

Vynosnost trzeb ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb, tedy na 1 K¢

trzeb piipada 0,12 K¢ zisku v roce 2014.

Rentabilita aktiv (ROA): EBIT/aktiva celkem

Vyjadtuje jak je podnik schopen z dostupnych aktiv tvofit zisk. V roce 2014 dosahovala
9 % zisku z kazd¢ koruny aktiv. Nejvyssi vynosnost aktiv byla v roce 2013 a to 26 %.

Tabulka ¢. 13 — Ukazatelé rentability spole¢nosti PRAGOTRADE spol. s r.o. v roce 2010-2014

Ukazatele rentability v % 2010 2011 2012 2013|2014
ROE -104% 45% 51%|  201% 25%
ROS 7% 6%|  -24% 34% 12%
ROA 5% -3% -8% 26% 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

Z tabulky je patrné, Ze zlomovy byl rok 2013, kdy doSlo k velkému naristu zisku.

Ptedchozi roky byly ovlivnény krizi ve stavebnictvi a tim 1 snizeni poptavek.
Ukazatele likvidity

Bézna likvidita: ob¢Zzna aktiva / kratkodobé zavazky

Vyjadtuje schopnost pokryt kratkodobé zavazky obéznymi aktivy. Obvykle se doporucuje
udrzovat béznou likviditu minimalné¢ kolem hodnoty 1,5-2,5, tudiz vyslednda hodnota
podniku nesplituje tento interval v zadném roce. Znaci nedostatek majetku ke splaceni
svych zavazkl. V roce 2010 se k doporucené hodné téméf blizila a to ve vysi 1,28, ovSem

ze zbylych let Ize likviditu spole€nosti oznacit za rizikovou.

Provozni (pohotova) likvidita: (obézna aktiva-zasoby) / kratkodobé zavazky

Hodnota ukazatele ma doporucené rozmezi 0,7-1,2. Vyrazné nizkd hodnota pohotové
likvidity mize ukazovat nadmérnou vahu zasob v rozvaze spolecnosti, coz je ptipad tohoto
podniku. Vysi provozni likvidity splituje pouze rok 2010 a to 1,24, zbylé roky nedosahuji

ani dolni hranice.

OkamzZita (pohotovostni) likvidita: kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky
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Doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5, oznaCovana za nejpiisnéj$i ukazatel udavajici
okamzitou schopnost splatit své zavazky. Vysledna hodnota je pfili§ nizka a ukazuje,

ze podnik neni schopny zaplatit vSechny své zdvazky ,,ihned*.

Tabulka ¢. 14 — Ukazatelé likvidity spolecnosti PRAGOTRADE spol. s r.o. v roce 2010-2014

Ukazatele likvidity 2010 2011 2012 2013|2014
bé a4 likvidita 1285 0507 0286 0465 0529
pohotovi likvidita 1238 0342|0228 0372 0450
okamyita likvidita 0,054 0014 0004 0127 0026

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

Likvidita slouzi k porovnani zdroja, jez jsou k dispozici se zavazky, které by podnik mél

splatit. Z tabulky vyplyva neschopnost podniku platit své zavazky vcas.
Ukazatele aktivity
Obrat aktiv:  trzby / celkova aktiva

Ukazatel udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za cely rok. Hodnota obratu aktiv by
se m¢la minimaln¢ dotknout c¢isla 1. V tomto ptipadé¢ se aktiva neobrati ani jednou.

Ve vSech rocich obrat aktiv nizky, maximalni hodnota je 0,73.
Obrat zasob: trzby / zasoby

Ukazatel udava, kolikrat se zasoby obrati za cely rok. Jednd se o schopnost proménit
zasoby za trzby, oznaCovana jako uroven likvidity zasob. V tomto ptipadé¢ se zasoby

v pruméru obrati 27x.

Doba obratu zasob: zdsoby / (trzby / 365)

Ukazatel udava, jak dlouho leZi zasoby na sklad¢ a vaZou tak na sebe financni prostiedky
nez jsou prodany. Nejkrat$i dobu lezely na skladé¢ vroce 2010 a to necelych 7 dni,

nasledné roky ke mnohonasobnému zvySeni, pokles az v roce 2014 na 11 dni.

Doba obratu pohledavek:  pohledavky / (trzby / 365)

Ukazatel tika, jak dlouhou dobu jsou v pohledavkach vazany podnikové finance. V tomto
podniku byly za sledované obdobi pouze kratkodobé pohledavky. Tudiz v pohledavkach

jsou vazany finance po dobu témét 57 dni.
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Tabulka €. 15 — Ukazatelé aktivity spoleénosti PRAGOTRADE spol. s r.o. v roce 2010-2014

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013|2014
obrat aktiv 0,71 0,52 041 0,73 0,73

obrat zisob 53,96 4,95 9,58 1687 33,19

doba obratu zasob (pocet dni) 6,76 73,68 45,53 21,63 11,00
doba obratu pohledavek (pocet dni) 142,79 165,70| 173,2963 56,96 58,87

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)
Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost: cizi zdroje / celkovéa aktiva * 100

Vyjadfuje pomér cizich zdroji na financovani aktiv. Mira kryti podnikového majetku

v v

niz$i hodnota. V roce 2010 a 2011 bylo preferovano financovat aktiva vice cizimi nez

vlastnimi zdroji, pomér se upravil az v roce 2014.

Koeficient samofinancovéani: vlastni kapital / celkova aktiva * 100

Udéava, do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby z vlastnich zdrojt, dle tabulky
¢. 15 lze vidét postupny rast. Vroce 2010 a 2011 je koeficient v zapornych cislech
a to diky tomu, ze v t¢ dob¢ podnik vykazoval zaporny vlastni kapital a tim padem nebyl
schopen vyuzit vlastnich prostfedkt. Podnik byl dlouho ve ztraté a nebyl schopen hradit

sveé zavazky.

Tabulka €. 16 — Ukazatelé zadluZenosti spoleénosti PRAGOTRADE spol. s r.o0. v roce 2010-2014

Ukazatele zadluzenosti v % 2010 2011 2012 2013 2014
celkova zadluZenost 87% 89% 96% 64% 41%
koeficient samofinancovani -5% -7% -16% 13% 35%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)
Shrnuti vysledktu ukazatela

Vysledky finan¢ni analyzy ukézaly, Ze podnik md mnoho financ¢nich prostfedkt vazanych
1 po delsi dobu v kratkodobych pohledavkach. Celkovou rentabilitu podniku Ize z vysledka
oznacit jako kolisavou. Podnik si nese pozistatky ztraty v roce 2010 a 2011, k velkému
zlepSeni doSlo v roce 2013, avSak v roce 2014 jiz tak velky zisk generovan nebyl. ZlepSeni

zisku ptispélo 1 k pfiznivéjSim vysledklim v oblasti rentability trzeb. Ukazatelé likvidity
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znacCi nutnost spolecnosti postupné navySovat financni majetek, aby ziskal vetsi pfevahu
nad svymi zavazky. Dale z vykazu zisku a ztrat bylo zjiSténo, Ze za b&Zzné obdobi v 2013
vykazal podnik zisk ve vysi 8 546 000 K¢ a je pozitivn€ vnimana i1 sniZujici se mira

zadluzenosti.

Z diavodu pomérné nelichotivych pomérovych finan¢nich ukazatel spole¢nosti, byl zvolen

vypocet ukazatele financniho stavu/bankrotu spolecnosti — Altmanovo Z skére pro s.r.o.:

Z=0,717 * X(1) + 0,847 * X(2) + 3,107 * X(3) + 0,42 * X(4) + 0,998 * X(5)

X(1) = (ob&Zna aktiva - kratkodobé zavazky) / suma aktiv -0,13117
X(2) = nerozdé¢leny zisk / suma aktiv 0,090232
X(3) = zisk pied zdanénim a iroky / suma aktiv 0,087604

X(4) = trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota celkového dluhu 0,349267
X(5) = trzby / suma aktiv 0,729851

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)
Z.= 1,34, kde vysledny index se srovnava s hodnotami:

7>29 Podnik je v dobré situaci
1,2<7Z<2,9 | Seda zona
7<1,2 Velmi pravdépodobny bankrot

Z divodu umisténi hodnoty podniku do Sedé¢ zdény nelze stavit jeho pfesny vyvoj. Je
potiebné brat na zretel stddium zivotniho cyklu, kde v ramci pozice vyrobku na trhu by
se dalo urcit stadium ristu. Proto neni nutné, aby podnik vyhléasil bankrot. Nachézi
se v odvétvi rozvijejicim, kde velkou spjatost nese 1 kopirovani odvétvi stavebnictvi a to
se pomalu dostava z ekonomické krize. Sance ristu je tedy stale je$té mozna a zavisi

na ptilezitostech, které podnik vyuzije.

4.4.3 Analyza konkurenceschopnosti

Metoda byla zvolena pro srovndni soucasné konkurenceschopnosti, kde jsou kli¢ové

faktory uspéchu z jednotlivych funkciondlnich oblasti ohodnoceny vdhami v rozmezi 1-5.

Spolu s podnikem PRAGOTRADE spol. sr.0. jsou analyzovany podniky jako zastupci
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nejvétSich konkurentd, jimiz jsou Destro spol. sr.0. a Alois Vokurka. Kritéria jsou
hodnocena na stejné bazi jako u analyzy konkurentl, vychazeji z dostupnych informaci
o jednotlivych podnicich. V tomto ohledu se jednd o totoznou kvalitu vyrobku, jelikoz
se zohlediiuje mala mira diferenciace. Podniky se od sebe li§i v mnozstvi sortimentu
nabizeného k prodeji, Sife sortimentu je promitnuta v hodnoceni s nejlepsi pozici podniku
Destro. Dostupnost/ndklady jsou vztazeny zejména k zavislosti na ptijmu odpadu, nebot’
jediné Destro ma struskovy odval, a 1 kdyby odpad neptijimal, produkci ma zajisténou.
Technologie byla komentovana jiz diive a neyjmodernéjsi a nejvykonnéjsi stroje ma Destro
a souvisle s tim 1 rychlost a mnozstvi vyroby. Finan¢ni situaci kopiruji trzby, nakladova
pozice je totozna, jelikoZ obstarani vyroby se u konkurenti vzhledem ke stejnym postupiim
neli§i. Silu bojovat o kazdy dil vynosti maji vSichni stejni a to piedevSim vychazi
z podstaty existence na trhu recyklacnich stiedisek v zavislosti na trzbach pro udrzeni chod

podniku.

Tabulka ¢. 17 — Kritéria pro hodnoceni konkurenceschopnosti

Destro A.Vokurka
Kritéria Podnik Rival A Rival B
Kwvalita vyrobku totozna totozna totoZna
Recyklat smésny/sutovy =|Recyklat smésny/sutovy =
5 frakci 4 frakce
Asfaltové kamenivo=5 | Asfaltové kamenivo=1 | Asfaltové kamenivo =3
" . frakci frakce frakce
Sie sortimentu Betonové kamenivo = 5 recvklat cihelnt Betonové kamenivo = 4
frakei Y Y frakce
struskové kamenivo = 7 .
- ) Pisek
SRR NS . <) SR E
- okrasné kamenivo -
— - I Timany odoad + viastni — P
dostupnost surovin/niklady z4vislost na pfijimaném piijimany odpad + vlastni zavislost na pfijimaném
odpadu struska odpadu
Stacionarni drtici linka,
technologické piednosti Stacionarni drtici linka | mobilni hrubotfidi¢, mobilni Mobilni drti¢
drti¢
vyrobni schopnosti vzhledem k technoligii | vzhledem k technoligii vzhledem k technoligii
finan¢ni situace odpovidajici trzbam odpovidajici trzbam odpovidajici trzbam
schopnost cenového boje srovnatelna srovnatelna srovnatelna

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle Ticha, 1. (2015)

Na zaklad¢ kritérii v tabulce €. 17 jsou podniky srovnany pomoci ¢iselného ohodnoceni

na Skale 1-5.
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Tabulka ¢. 18 — Rastr pro analyzu konkurenceschopnosti

Destro A.Vokurka
Klicovy faktor uspéchu| vaha | Podnik Rival A Rival B

Kvalita vyrobku 0,1915] 1f 0,191489] 1] 0,191489] 1| 0,1914894
Sife sortimentu 0,1702] 2| 0,340426] 1| 0,170213] 4| 0,6808511
dostupnost surovin/naklady 0,1489] 2| 0,297872| 1| 0,148936] 2| 0,2978723
technologické prednosti 0,1702] 3| 0,510638] 1| 0,170213] 2| 0,3404255
vyrobni schopnosti 0,1489] 3| 0446809 1| 0,148936] 3| 0,4468085
finanCni situace 0,0638] 2| 0,12766] 1| 0,06383] 3| 0,1914894
schopnost cenového boje 0,1064] 1| 0,106383] 1| 0,106383] 1| 0,106383
soucet vah 1

2,02 1,00 226

vazené skore konkuren.sily

Stupnice: 1 nejlepsi - 2 velmi dobry - 3 primémy - 4 vyhovujici - 5 nevyhovujici
Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle Ticha, 1. (2015)

Vsechny tfi podnik si velmi konkuruji v kvalité svych sluzeb a vyrobkii a schopnosti
bojovat pii cenovych nerovnostech, vtomto odvétvi je velky souboj o zakazniky
a to z diivodu, ze odbératelé se rozmysleji nad vzdalenosti recyklacnich center od vlastni
produkce. Vyrobky maji téméf totozné a z piijimaného odpadu vznikaji podobné recyklaty.
Jak bylo fefeno v analyze konkurence, vyhodu ma PRAGOTRADE spol. sr.o.
v rozsahlém aredlu a jeho pfijem zeminy pfevySuje kapacitu obou konkurentli, naopak
Destro spol. sr.0. disponuje zasobou strusky. Distribuce probihd vzdy vlastni cestou
bez zprostifedkovani dalSich osob. Odlisna je technologicka zdkladna, nebot’ Alois Vokurka
vlastni mobilni hrobottidi¢, coz konkurence nemd. Rezervy jsou patrné v rozSifeni
technologického vybaveni. Vysledné zhodnoceni analyzy dopadlo nejlépe pro podnik
Destro spol. sr.0. a to (1,00), z vyymenovanych pozitiv je PRAGOTRADE spol. sr.o.
(2,02) na lepsi pozici nez Alois Vokurka (2,26), ale bez velkého naskoku.

4.4.4 Hodnoceni vysledki interni analyzy

Matice IFE je souhrnnym hodnocenim analyzovaného interniho prostifedni, jejimz
obsahem jsou vybrané silné (S) a slabé (W) stranky podniku. Obdobné jako v externim
prostiedi jsou faktory obodovany ve vztahu k vaze. Vybrané a ohodnocené faktory jsou

vysledkem diskuze a rozhovora s managementem podniku PRAGOTRADE spol. s r.0.
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Tabulka €. 19 — Matice IFE

Faktor vaha |znamka | skore

o kvalifikovani zaméstnanci 0,125 4 0,500
= |dobra povést firmy 0,075 3 0,225
£ [kvalita shizeb 0,125 4 0500
'Y |Siroké portfolio vyrobkil 0,125 4 0,500
% |know-how managmentu 0,100 3l 0300
dlouhodobé vztahy se zakazniky 0,050 2 0,100

o nedostate¢nd modernizace technologii 0,075 1 0,075
< |nespecifikovana strategie 0,075 2 0,150
£ |neefektivni reklama 0,050 2| 0,100
'8 |podnik podkapitalizovan 0,075 1 0,075
% nadmérny pifjem zasob SDO 0,050 3 0,150
nizké mnozstvi zasob recyklatu k odbytu 0,075 2 0,150
Suma 1 2,825

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

Celkové vazené skore nevykazuje nadprimeérnou hodnotu, pozici podniku v réamci
internich moznosti lze oznacit jako stfedni. Dominuji kvalifikovani zaméstnanci, ktefi
disponuji pfedanymi znalostmi a zkuSenostmi, je nutno si jich cenit, vazit a motivovat je.
Pozitivné je vnimdno Siroké portfolio vyrobkll zahrnujici Siroké spektrum recyklati
k upotiebeni veskeré poptavky. Slabé stranky tvoii nadmérny piijem SDO, jenZ se nestaci
recyklovat a tim padem neni dostatek zasob k uspokojeni vSech poptavajicich, provazanost

vSech faktori stoji na nedisledném vymezeni strategie.

4.5 Generovani strategickych alternativ

V ptedchozi ¢asti doSlo k identifikaci slabych silnych stranek a zhodnoceni externiho
prostiedi, je mozné piistoupit k piistupu shrnuti a vyuziti poznatkli z ptfedchozich analyz
jako zéklad pro vybér vhodné strategie, ktera je vyslednym vystupem celého procesu
strategického fizeni. Generovani strategickych alternativ je zformovano pomoci analytické

metody matice IE.

4.5.1 Matice IE

Prvotnim krokem je slouceni vysledkii matice EFE a IFE, kde z propojeni vzeSlych
vysledki vznikne prisecik vradmci sestavené matice, ktery znazornuje nejpiihodnéjsi
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strategii. Vazené skore z matice EFE 2,735 a vazené skore z matice IFE 2,825, prisecik

zanesen v obrazku ¢. 12.

Obrazek €. 12 — Matice IE spole¢nosti PRAGOTRADE spol. s r.o.

IFE
4 3 2 1
I 1 I ne
3 o
m
= i e
2 |
VIL - VIIL IX.
] 3

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

Z dat vnesenych do matice byla spolecnost situovana do kvadrantu V., ktery predstavuje
oblast III., V., VII. — ,Udrzuj a potvrzuj* v této zon¢ je vhodné budovat podnikovou
strategii na stavajicim trhu a vyvijet stavajici produkt. Ob¢ vzeslé strategie jsou adekvatni
vzhledem k souCasné strategii a situaci podniku, protoZe za penetraci na trh se skryva
utrzeni vétsiho trzniho podilu, coz by podniku jen pfispélo, neustale se potyka se svymi
soupefi v jednom ringu. Druhou moZnosti je vyvoj vyrobku, coZ neni nemozné, ale
za situace lepSi technologie, ktera bude produktivnéj$i a nese sebou ptidanou hodnotu
v podobé tvorby vedlejSiho produktu jakym je tfidéna zdsypovd zemina, tento ukon
za stavajici technologie neni moZzny. Tim by bylo moZno pfispét k utrzeni vétsi podilu

v odvétvi.

Interpretace variant/navrhy strategii z matice 1E:

Strategie vyvoje vyrobku

- Proces recyklace SDO je zavisly na ekonomické situaci stavebniho odvétvi, nebot’
pravé odtud ziskavéa produkt k ¢innosti. Pokud se odvétvi povede dobie, odrazem
bude stabilni chod recyklacniho stfediska a dojde k zajisténi lepsi budoucnosti

podniku a vymanéni se z podkapitalizované trovné.
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- Sristem odvétvi koresponduje 1 narlst trzeb ptispénim vice pifijimané¢ho odpadu,
kterého bude vice k odbytu.

- Vyvoj vyrobku koresponduje 1 somezenosti primarnich zdroji a jejich
vycerpatelnosti, coZ se jevi jako prospesné pro odvétvi recyklace, ovSem hlavné je
pozitivné vniman ptistup k trvalé udrzitelnosti zdroji pro budouci populaci.

- Novy vyrobek je nutné realizovat pouze prostiednictvim pofizeni technologie
pi1 moznosti vyuziti ziskani dotace na technologii ke zpracovani SDO, tim dojde
k eliminovani aktualniho problému s velkym mnozstvim pfijimaného odpadu,
ale nizkym vykonem stroje, ktery nestihd udrzet tempo a vznikéd prevaha poptavky
nad nabidkou recyklatt.

- Nova technologie by zefektivnila vyrobu, snizil by se rozdil mezi podnikem

a konkurenci.
TrZni penetrace

- Strategie je zaloZena na vyuziti pfilezitosti za pomoci pozadavkil kladenych
na uzivatele SDO a to pfedevsim s dirazem na minimum skladkovani a nutnosti
odvozu SDO do recyklaénich stfedisek. Tento aspekt vyplyva z definovanych
strategickych cila  Odpadového hospodatstvi Ceské republiky, schvéleny
22.12.2014 vladou CR pro obdobi 2015-2024 (Ministerstvo Zivotniho prostiedi,
2014). Obdobny postoj je stanoven 1 vzdkoné ¢. 185/2001Sb. o odpadech
a o zmén¢ nekterych dalSich zdkont, §9a hierarchie nakladéani s odpady, definuje
preferovany systém pro zpracovani odpadid. Zikon ¢.185/2001 Sb. vyplyva
ze smérnice Evropského parlament a Rady 2008/98/ES ze dne 19. listopadu 2008
o odpadech a o zruSeni nékterych smérnic.

- Vysledny projev nutnosti nakladani s odpady spolu s dobrou povésti a kvalitou
produktu povede k ziskani vétSiho trzniho podilu na tkor konkurence, a to za ucasti
budovani stale kvalitnich a pevnych vztahli se svymi odbérateli, bud’ vyhodnymi

akcemi pro nejvérnéjsi klienty, nebo sluZzbami na miru.

4.6 Vybér strategie

Z vysledkli matice IE se podniku doporucuje volit variantu strategie trzni penetrace nebo
strategie vyvoje vyrobku. Alternativy odpovidaji nejen vysledkiim analyz ale 1 stdvajici
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situaci podniku a perspektivé v budoucim vyvoji. Hodnoceni jednotlivych dil¢ich faktort

je provedeno po konzultaci s managementem podniku a porovnano subjektivnim

zhodnocenim ze ziskanych znalosti z prizkumu odvétvi.

Tabulka ¢. 20 — Matice QSPM pro vybér mezi strategickymi alternativy

Strate gie Strategie vyvoje
Faktory interniho a extrniho prostiedi | Véha |penetrace na trh vyrobku
KD CD KD CD

vzhledem k posouzeni zdkona ¢. 100/2001 Sb. 0,0435 1] 0,04348 2| 0,086957
omezené zdroje primarnich surovin 0,0580 3] 0,17391 3] 0,173913
pozadavek recyklace/minumum skladkovani 0,0435 3] 0,13043 3] 0,130435
ekonom.rust odvétci stavebnictvi 0,0580 3] 0,17391 3] 0,173913
dotace na technologie pro zpracovani SDO 0,0725 4| 0,28986 5[ 0362319
stavebni firmy sami recykluji 0,0290 2| 0,05797 2| 0,057971
legislativni naroky 0,0435 2| 0,08696 2| 0,086957
odbératelé moznost volby (prim/druhot.sur.) 0,0435 2| 0,08696 3[ 0,130435
hygienické limity 0,0290 2| 0,05797 2| 0,057971
ubytek uchazecu o pracis SDO 0,0145 1| 0,01449 2| 0,028986
kvalifikovani zaméstnanci 0,0435 2| 0,08696 2| 0,086957
dobra povést firmy 0,0435 3] 0,13043 3| 0,130435
kvalita sluzeb 0,0580 3] 0,17391 3| 0,173913
Siroké portfolio vyrobkt 0,0580 4] 023188 4] 0231884
know-how managmentu 0,0725 5| 036232 4] 0,289855
dlouhodobé vztahy se zakazniky 0,0435 3] 0,13043 3] 0,130435
nedostate¢na modernizace technologii 0,0580 2| 0,11594 3] 0,173913
nespecifikovana strategie 0,0290 1| 0,02899 2| 0,057971
neefektivni reklama 0,0290 2| 0,05797 2| 0,057971
podnik podkapitalizovan 0,0435 2| 0,08696 2| 0,086957
nadmérny piijem zasob SDO 0,0435 3] 0,13043 3| 0,130435
nizké mnozstvi zasob recyklatu k odbytu 0,0435 4] 0,17391 4] 0,173913

suma 1 2,8261 3,01449

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle Fotr a kol. (2012)

Hodnoceni vystupu z rastru alternativ:

Z tabulky ¢. 20 vyplyvaji zavery, kde nejvhodnéjsi variantou, na zakladé hodnoceni

rozhodovaci metodou, je strategie vyvoje vyrobku (3,01), ktera vzhledem k ziskani prvni

pozice bude doporucena k vybéru. Zastupna strategie, umisténa jako druhd v potadi, je

doporucena strategie trzni penetrace (2,82).
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4.7 Formulace strategie

Na zéklad€ uplatnéného hodnoceni alternativ pomoci vazeného skore je zvolena strategie
vyvoje vyrobku a stanoven cil zvysit trzby o 10 % v horizontu 6 let. Podplirnym cilem je

zvysit produkei o 30 % s ro¢nim planem navySovani o 5%.

Strategie je dobfe uplatnitelna na stavajicim trznim odvétvi, kde inovaci a modernizaci
bude dosazeno vétsi prosperity a snizeni podilu v odvétvi svych nejvétSich konkurenti.
Prosttedkem k dosazeni zvolené strategie je modernizace stavajici technologie, ktera
umozni produkci nového vyrobku. Soucasnd technologie neumoziuje Sir$i uplatnéni
a ¢innosti recyklace jsou pln¢ zavislé na strojich. Navrhované poftizeni technologického
zatizeni bude ve spole¢nosti vyuzivano v ramci stavajici vyroby. Nova technologie umozni
spolecnosti pfijimat nové zakazky, rozSifovat stavajici kontrakty, zvysit kapacitu vyroby,
zvysit efektivitu vyroby a tim navySit odbyt. Management spoleCnosti si musi plné
uvédomovat nutnost dostatku zakézek pro nové zpracovatelské technologie tak, aby byla
zajisténa jejich finan¢ni navratnost. Realnou nabizenou alternativou je potizeni efektivniho

velkokapacitniho hrubotfidice.

Vvznam pro jednotlivé funk¢éni oblasti:

Vyroba/zpracovani — vybrana strategie pii zakoupeni nové technologie pfinasi usnadnéni

prace se stavebnim a demoli¢nim odpadem, zjednodusi manipulaci a obsluhu stroje. Kazdy
nova technologie je vykonngjsi a tim se ziskava pfidana hodnota, kterou je vice odvedené
prace za stejny Cas oproti technologii stavajici. Proces prace se vice zautomatizuje.
Soucasny stav produkce odpadu neni adekvatni k roénimu limitu ptijmu odpadu. Kapacita
je naplnéna pouze z 50%, je tedy velky prostor ke stanoveni navyseni produkce o né€kolik

desitek procent v rdmci nového cile podniku.

Lidské a nehmotné zdroje — Obsluha stroje zlistava stejna, neustdle bude zapotiebi osoba,

kterad se bude o stroj starat po strance vyroby recyklatu. Pouze se nauci novych postupim,
ovladani a péfe o stroj. Dojde k proSkoleni od dodavatelské firmy, ktera napomaha
k zab&hnuti stroje v redlném procesu, zajistuje servis a pravidelné kontroly. Po zacviceni
se strojem bude postupem cCasu ziskdna 1 jista znalost a zkuSenost v moznych a a¢innych
postupech, jak docilit vice efektivni prace, lépe zorganizovat cas, jelikoz produktivita bude
vys$$i nez doposud.
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Finan¢ni zdroje — Jedna se o investici, ktera se dotkne finan¢ni stranky podniku. Je

zapotiebi investovat kapital, bez kterého neni mozZné strategie realizovat. A€ neni investice
malou polozkou, pozitivum je moznost vyuziti dotacnich nastroji k financovani ¢asti kupni
ceny stroje. Cerpat je mozné v ramci dota¢ni podpory pro drtie a tiidi¢e z Operaéniho
programu Podnikéni a inovace pro Konkurenceschopnost, jedna se o poskytnuti az 45 %
ceny potizovaného stroje. S vyssi vykonnosti je spojen 1 nartst produkce recyklatu nesouci

A4

sebou vyssi ptijmy, coz Castecn¢ kompenzuje vynalozené finanéni prostiedky do koupé.

Marketing a distribuce — O novém stroji s novym produktem bude uvefejnéna informace

na webovych strankéch a rozsiii se 1 portfolio produktii. Nejvétsi podil na informovanosti
budou mit samotni zaméstnanci podniku, ktefi pfijdou do styku s obchodnimi partnery
a zakazniky. Jak jiz bylo feceno, toto odvétvi nepatii do oblasti, kde by nejvétsi marketing
tvofili webové stranky, nebot’” web slouzi pouze pro zakladni informace o povédomi,

umisténi a existenci podniku.

4.8 Zhodnoceni strategie

Pti zvoleni strategie vyvoje nového vyrobku dojde k modernizaci technologie, kterym je
koupé hrubottidice. Splni se nejen podstata formulované strategie, ale ptisp€je k rozsiteni
vyrobni kapacity, zefektivni vyrobni proces a tim dojde k posileni konkurenéni pozice

na trhu s recykla¢nim stavebnim materialem.

Mezi slabymi strankami byla jmenovana problematika s velkym mnozstvim ptijimaného
odpadu a to diky ploSn¢ rozlehlému arealu, ovSem chybi technika s produkeci odpovidajici
poptavce po recyklatu. Touto strategii dojde k odstranéni zminénych slabych stranek,
nebot’ technika umi zpracovat vétSi mnozstvi SDO a zemin od odbératelll, za niZsi ¢as bude
vytvoreno vice produkce. Proces zpracovani odpadti bude probihat s ohledem na vysoky
vykon a kvalitnéjsi technologii zpracovani, s ohledem na trvale udrzitelny rozvoj, zivotni

prostiedi a poskytovani sluzeb zdkaznikim.

Nova technologie povede ke zvySeni ro¢niho objemu zpracovanych odpadi v souladu

s prioritami zptisobu nakladani s odpady dle platné legislativy CR a cili Evropské unie.
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Souhrnna pozitiva pro oblasti, v nichZ podnik pusobi:

e Hlavni pfinosy volby strategie pro podnik:

- rozSifeni podnikatelské ¢innosti

- upevnéni a posileni pozice na trhu

- zvySeni produktivity prace

- sniZeni skladovacich néklada (energie, pohonné hmoty)

- zvySeni kvalifikace, znalosti a zkuSenosti zaméstnanci spole¢nosti
- rozsifeni a zkvalitnéni vyrobniho portfolia

e Hlavni pfinosy volby strategie na regionalni a ndrodni urovni:
- zvySeni zaméstnanosti - vytvofeni 6 novych pracovnich mist
- zvySeni kvalifikace pracovni sily

- vétsi uplatnéni zaméstnancii na trhu prace

- zvySeni hospodatského ristu a ekonomického rozvoje

e Hlavni pfinosy volby strategie v nadnarodni Grovni:

- zvyseni konkurenceschopnosti CR v ramci EU

- moznost zaméstnavani osob z jinych evropskych zemi
Vhodnost strategie:

Spole¢nost PRAGOTRADE spol. s r.0. realizovala za poslednich deset let v kazdém roce
minimalné jeden investicni projekt (popsano v kapitole 4.4.1 Analyza funkcnich oblasti -
investice) a to v celkové hodnoté cca 29 mil. K¢ Piedkladané feSeni volby strategie
vyzaduje cca 1/7 hodnoty jiz realizovanych projektt, dle prazkumu nabizenych
hrubotfidi¢ti na trhu se hodnota stroje pohybuje cca ve vysi 4.000.000 K¢&. Z oslovenych
dodavateli na ceském trhu a byla ziskdna odpovéd’ od firmy Sandrock nabizejici
hrubotiidi¢e znacky Sandvik, dle jejich nabidky zékladni stroj stoji 3.740.000,- K. Prace
na recyklaci je zdvisla na pocasi v souvislosti s tim, Ze stroj pracuje venku a ne kazdé
pocasi je pro praci ptiznivé, udavam tedy, ze 3 mésice v roce stroj odpociva a odpad
na zpracovani se pouze piijima, spotfeba ro¢ni je pfepocitana na ty mésice, po které stroj
vytvaii hodnoty. Tabulka provozni vydaje viz. ptiloha ¢. 5 zahrnuje spotfebu pohonnych
hmot, pomoci kterych je stroj pohanén. Stroj musi obsluhovat jeden zaméstnanec a tomu
se vyplaci mzda. Dalsi polozkou je udrzbovy material pfedev§im urcen jako prevence
pro spravny chod a pro ptedejiti rzi, korozi a jinému viditelnému starnuti. Mazaci tuk
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slouzi k promazani motoru, aby nedoSlo k zadrhnuti a k promazani lozisek. Posledni
polozkou je néaklad na telefon a to zdavodu, ze zaméstnanci jsou v rozlehlém arealu
propojeni s kancelati a vedenim telefonicky pro ptipad vyfeSeni nutnych problémi. Stroj
obsluhuje jeden Clovék a v kancelati vzdy zvedne telefon taktéz jedna osoba, tim udavame

2 neomezené tarify za 550 K¢ mésicné.
1) Stanoveni vyrobni kapacity

Vyrobni kapacita je vypocitdna dle maximalnitho mnoZstvi vyrobkili, vyrobeného
za optimalnich podminek na daném strojnim zatizeni za urc¢ité obdobi (nejcastéji za 1 rok).

Vzorec pro vypocet vypada takto: K = VCF * KNV.
VCF — vyuzitelny ¢asovy fond = poéet hodin za rok, po které je zatizeni v provozu

Vypocet VCF:

Rok (365 dni) 365

- dny pracovniho volna - 245
= odpracované dny =120
* pocet hodin za den *8

= odpracované hodiny =960
- planované hodiny oprav -32
=VCF (hodin) =928

KNV - kapacitni norma vykonu (kolik se vyrobi za jednu hodinu vykonu)

Soucasné hrubottidi¢e maji maximalni kapacitu 350 t/h.
K =928 * 350 = 324 800 t/rok

Stroj je vprovozu pouze 3 dny vtydnu. V zimé se vyroba neprovadi, pouze
se shromazd’'uje odpad. Proto dny pracovniho volna byly uréeny ve vys$i 245. Zaméstnanec
obsluhujici hrubotfidicku pracuje 8 hodin denné (pil hodinovou pauzu na obéd je nutno
nasledn¢ odpracovat). Planované hodiny oprav a servisu byly stanoveny v jednom cCtvrtleti
na celkem 8 hodin. Pro vypocet maximdlni vyrobni kapacity byl vyuzit parametr vykonu
udany od dodavatele stroje. Maximalni ro¢ni vyrobni kapacita stroje 324 800 tun. Vyrobni
kapacita stroje je urCena StfedoCeskym krajem na 80 000 tun ro¢n€. Prozatim je vyroba
naplnéna pouze z50 % tzn. 40 000 tun, zjiSt€éno =z internich Udaji spole¢nosti

PRAGOTRADE spol. s r.0. — dokument ro¢niho hlaSeni o produkci a nakladani s odpady
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rok 2014. Bohuzel ro¢ni hlaSeni za rok 2015 jesté neni uzavieno, ovSem z predbéznych

udaji 1 rok 2015 ptedpoklada produkci z 50 % kapacity.
2) Vyrobni program

Ve vyrobnim programu se jedna o produkci tfidéné zasypové zeminy. Podniku je
doporuceno dle vykonu stroje a kapacit vyrobniho aredlu navys$it vyrobu o 30 % -
umoznéno dle kapacity a prostoru k ukladce. Maximalni celkova kapacita stroje ¢ini dle
predeslych vypocti 324 800 tun. Dle celkového piedpoklddaného vyvoje trhu byla tedy

stanovena vyroba pro jednotlivé roky takto:

Tabulka €. 21 — Navrhovana roéni produkce

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vyroba v | 44 000 48 000 52000 56 000 60 000 64 000
tunach 55 % 60 % 65 % 70 % 75 % 80 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

Tzn. soucasna vyroba je spliiovana na 50 %, podniku je doporuceno zvySeni a ma kapacitu
dosahovat 80 % v dlouhodobém horizontu 6 let. V roce 2021 by tedy méla byt tento cil
splnén. O celkovou vyrobu produktu se bude starat zaméstnanec dalkové ovladajici
mobilni hrubottidi€. Stroj nebude vyuZzivan celoro¢né kazdy pracovni den, nybrZz pouze
3 dny v tydnu v kazdém ro¢nim obdobi, vyjma toho zimniho. V zim¢ se vyroba neprovadi,

pouze se shromazd'uje odpad potiebny pro vyrobu recyklatl v aredlu firmy.

Prijatelnost strategie:

1) Riziko

VSeobecna rizika pojici se s jakoukoli finan¢ni investici do materidlnich statkd:

e riziko, ze bude mobilni poruchovosti,

¢ riziko spotieby vice pohonnych hmot, nez bylo deklarovano;

e riziko, Ze pfi dorucovani nového zatizeni do aredlu bude zplsobena na zatizeni
skoda;

e riziko, ze personal nebude dostatecné zaskolen na praci s novym zatizenim.

Pfesun a déleni ¢asti rizika bude uskute¢nén na 3 faze:
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1. Pojisténi mobilniho zatizeni 1 zaméstnance, ktery s nim bude pracovat.

2. Moznost piesunuti ¢asti rizika na dodavatele mobilni drticky (pfi pfevozu
mobilni drticky do aredlu, pti servisu,...).

3. Podrobné zaskoleni zaméstnance k efektivnimu a ekonomickému vyuzivani
mobilniho zatizeni.

+ podnik mize vytvofit financni rezervy pro piipad nutnych oprav ¢&i

pro zajisténi provoznich latek nového zatizeni.
2) Navratnost

Ptijmy byly vypocitany jako ro¢ni produkce zdsypové zeminy * cena. Pfredpokladané ro¢ni
produkce jsou uvedeny vySe ve Vhodnosti strategie - Stanoveni vyrobni kapacity a vyrobni
program. Cena byla stanovena dle odborné konzultace s vedenim podniku na 170 K¢/t
Vydaje pro rok 2016 jsou soultem investicnich vydaji na pofizeni hrubotfidice
a provoznich vydaji. V dalSich letech je vydaj stanoven ve vySi provoznich vydaja.
Pro stanoveni realistick¢é varianty byl vyuzit aritmeticky primér optimistické
a pesimistické varianty. Znazornéna je varianta realistickd, vypocet zbylych dvou

je uveden v ptiloze €. 6.

Tabulka €. 22 — Realistické cashflow

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Piijmy v K& 1 870 000 | 2 040 000| 2210 000 | 2 380 000| 2 550 000| 2 720 000
Vydaje v K& 477116 476576 476576 476576 476576 476576
Cashflow v K¢ | 1392 884 | 1563 424 | 1733 424| 1903 424| 2073 424 |2 243 424

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

Doba navratnosti:

Doba (pocet let), za kterou penézni piijmy z investice vyrovnaji pocatecni kapitdlovy vydaj

na investici.

Vypocet:

DN = IN / Prumérny diskontovany efekt

Kde:

IN je investi¢ni naklad (3 740 000 K¢)

DN = 3 740 000 / 1 245 811,352 =3
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Penézni ptijmy z investice vyrovnaji pocatecni kapitalovy vydaj na investici za 3 roky.

Ptedeslé vypocty, ze kterych byl ziskdn primérny diskontovany efekt, jsou uvedeny

v piiloze €. 7.
3) Reakce zajmovych skupin:

Zvolend strategie se dotyka i zainteresovanych skupin podniku a nutno brat v uvahu,

ze vybrana varianta bude ovlivilovat jejich vlastni zajmy a stanoviska.

V zajmu samotnych vlastnikli je prosazeni zvolené varianty, kterd by mohla docilit
pfispéni podniku po finan¢ni strance a 1 stability konkurenéni pozice na trhu. Musi
vynaloZit finan¢ni prostiedky, rozhodnout se na zakladé¢ udanych podkladi a zhodnotit
situaci pro budouci vyvoj. Ve vztahu k poslani podniku a pténi vlastnika podniku

se nabizena moZnost blizi vysoké pravdépodobnosti piijmu varianty a uplatnéni.
Realizovatelnost strategie:

AC realizace strategie vyzaduje vlastni zdroje, nabizi se vyuzit variantu dota¢ni podpory
pro drtice a tfidi¢e z Operacniho programu Podnikani a inovace pro Konkurenceschopnost.
V rédmci planované vyzvy je podporovan 1 sektor 38 - Shromazd’ovani, sbér a odstranovani
odpadt; tprava odpadt k dalsimu vyuziti. V ramci této podpory je mozno Cerpat 45 %
hodnoty investice pro stfedni podnik, do které se fadi i PRAGOTRADE spol. s r.0. Dotace
je poskytovana zpétné po uskutecnéné realizaci. Podpora je zaméfena na nakup

technologii.
Konkurenc¢ni vyhoda:

Pro spole¢nost PRAGOTRADE spol. s r.0. by realizace zvolené varianty vedla ke zvySeni
konkurencni pozice. Jako jedind by za pomoci nové technologie produkovala tfidénou
zasypovou zeminu, jakozto oddé€lend frakce z procesu recyklace. Ttidéna zasypova zemina
sebou nese nejen realné vyuziti v mnoha procesech staveb, Uprav a rekultivaci,
ale i finanni vynos a tim zvySeni trZeb. V soucasnosti ma areil velkou nevyuZitou
rozlohu, coZ jiz samo znaci konkuren¢ni vyhodu, zavisle na tom jako jedini maji prostor,

kam vytfidénou zeminu umistit, coZ jiny konkurent neni schopen vzhledem k omezené
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kapacité a §ifi arealu. DoSlo by k nartstu produkci SDO, ktery v soucasné chvili napliuji

jen z poloviny povolené kapacity.

Konkurenéni vyhodou je hodnota nového produktu, kterou je tfidénd zdsypovéa zemina.
Vznikd vsamotném procesu recyklace jako oddélend frakce. Nynéjsi technologie
neumoziuje vyrobit zeminu vyrobit a Recyklacni stfedisko Pchery Theodor ziska jako
jediny novy produkt, coz je velkd vyhoda, kterou nikdo z konkurentti nemize zatim ziskat
a to, protoze nikdo nema prostor svého arealu pro skladovani tohoto typu recyklatu.
Ttidénd zasypovd zemina je vyuzivdna na povrch terénu dle platné legislativy,
tzn. nedochédzi k zatéZzovani zivotniho prostfedi stavebnimi a demolicnimi odpady, které
stavebni firmy nemaji kde uloZit, a proto napfiklad vznikaji ndsypy zeminy a demoli¢nich
odpadii v okoli novostaveb. Jde o nenahraditelnou technologii, ¢imz vznikne
nenapodobitelny produkt s pozici doCasné¢ az trvalé konkurenéni vyhody vzhledem

k velikosti aredlu, slouzici pro uskladnéni produktu.
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5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit a navrhnout strategii spolecnosti
PRAGOTRADE spol. sr.0. pfi vyuZziti znalosti ziskanych v literarni reSersi, kterou tvoti
poznatky z odbornych publikaci. Dil¢im cilem bylo definovat postaveni spolecnosti
vodvétvi aposoudit vlivy externtho a internitho prostiedi, plsobici na podnik,
a to s vyuzitim ndstrojii strategickych analyz se stanovenim slabych a silnych stranek,
prilezitosti a ohroZeni pro generovani strategii, nasledn¢ vybrat a formulovat nejlepsi
strategickou alternativu. Podkladem pro vytvofeni jednotlivych analyz byla nejen
teoreticka vychodiska z odbornych publikaci, ale 1 interni dokumenty spole¢nosti spolu

s rozhovory a konzultacemi dané problematiky s managementem.

Tématika strategického fizeni a jeho komplexniho procesu zahrnujici kroky stanoveni cild,
analyzovani, metody analyz, vybér, zhodnoceni strategie je obsahem teoretické ¢asti prace.

Ziskané poznatky jsou vyuzity v praktické ¢asti a aplikovany na vybrany podnik.

Spole¢nost PRAGOTRADE spol. sr.0. se zabyva recyklaci stavebniho a demoli¢niho
odpadu, kde v obci Pchery Theodor ve Stfedoceském kraji provozuje recyklacni stfedisko.
Po strucné charakteristice podniku byly zpracovany strategické analyzy, které vedly
ke zjiSténi trendu v oblasti recyklaci, vyvoje odvétvi a zjiStény faktory, které napomaha;ji
podnikani v daném odvétvi a naopak faktory, které ¢innost omezuji. Externi analyza byla
vyuzita k ziskani informaci o vyvoji a stavu odvétvi, kde vyvoj pfesné kopiruje a soucasné
je zéavisly na vyvoji odvétvi stavebnictvi a demolic, napomocna k tomu byla STEP analyza,
dale byla analyzovdna vSechna legislativni opatieni, o které se opira fungovani
recyklacnich stiedisek. V zavislosti na vysoké narocnosti doslo ke zjisténi, ze vybudovat
sttedisko o podobném rozsahu neni prakticky v dneSni dob¢ redlné. Konkurence je tim
smérem vztazena pievazné na stavajici podniky provozujici tutéz ¢innost. S prizkumem
trhu a konkurence doSlo k omezeni okruhu konkurentli na okruh maximalné 70 km,
a to ve vztahu k navazujicim nakladiim spojenych s pofizenim recyklatu, jakou je doprava
tvotici vysoko ndkladovou polozku. Nasledné¢ doSlo k identifikaci konkuren¢nich podnikt
v odvétvi s jejich odpovidajicim trznim podilem a srovnanim podnikli mezi sebou, ¢emuz
pfispéla analyza konkurentl. Velkym konkurentem je podnik Destro spol. sr.o.
predstavujici leadera ve StfedoCeském kraji, ktery je velmi samostatny a nezavisly
na ptijmu SDO pi1 vlastnictvi struskového odvalu, ze kterého maji neustaly ptinos. Naopak
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existence podniku Alois Vokurka neni jasné definovdna, nezvefejiiuje ucetni vykazy,

pozici lze jen odhadovat.

V interni analyze byly prezentovany zdroje a kompetence podniku ¢lenény do oblasti
funkénich oblasti a rozpracovany k pfiblizeni béZného provozu podniku, jejich C¢innosti,
péce o zaméstnance a distribuci. Dale bylo analyzou vyhodnoceno finan¢ni zdravi podniku
vypovidajici o kolisavém financ¢ni situaci s jistymi vykyvy, kde posledni roky sméfuji
ke zlepSeni, naopak v letech 2010 — 2012 se podnik nachazel ve ztraté. Interni prostredi
bylo zavrSeno analyzou konkurenceschopnosti, kde doSlo ke zhodnoceni vnitinich
moznosti jednotlivych podniki a schopnosti budouci reakce na vyvoj druhého konkurenta.
Z diavodu nizké az zadné diferenciace produktd je nutné vybocCovat na zéklad¢ jinych
aspektl. Z matice IE byly generovany alternativy vyvoje vyrobku a trzni penetrace, které
byly dale hodnoceny metodou QSPM.

Doporucend varianta vyvoje produktu je adekvatni k oboru recyklace. Stiediska jsou
z&visla na moderni technologii s vysokym vykonem, nebot’ stavajici strojni vybaveni oba
aspekty nesplituje a neni dostate¢né¢ konkurenceschopné k zajisténi stévajiciho stavu
apodilu na trhu. Ze vzeslého vysledku a rozborti doSlo k zdvéru pofidit novy stroj

na nejvyssi technologické Grovni, kterou je mozné v souc¢asné dobé zajistit.

Vysledna strategie byla posouzena z hlediska ptistupu vhodnosti, piijatelnosti, realizace
1 konkuren¢ni vyhody. V pojeti k vhodnosti strategie bylo pouzito stanoveni vyrobni
kapacity, ve kterém byly zohlednény realné udaje vyrobniho procesu béhem roku, doslo
k vypoctu vyrobni kapacity stroje a ur¢eni moZznosti navySeni produkce v jednotlivych
nadchazejicich letech. V soucasnosti se vyrobni program napliiuje jen z poloviny vzhledem
k povolenym kapacitadm aredlu, v souladu s vykonem stroje je mozné dosahnout navyseni
vyroby o 30 % béhem 6 let. Vzhledem k pfijatelnosti byla vyjmenovana rizika
a vypocitana doba navratnosti investice ze ziskanych internich informaci. Se vznikem
nového produktu, kterym je tfidéna zasypova zemina byla na zaklad¢ konzultaci s vedenim
podniku doporucena redlna cena 170 K¢/tunu a vypocteny piijmy s porovnanim k vydajim
s pfedpokladem tfi variant Cashflow, za pomoci zbylych ukazateli byla doba navratnosti
vypocitana na 3 roky. Byla zohlednéna i reakce vlastniki, kterych se dand zména volbou
strategie dotkne, nejvétsi piinos plyne pro samotny podnik véetné zaméstnanct a posileni

pozice vuci konkurenci. Vzhledem k realizovatelnosti je velkym ptfinosem moznost vyuzit
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dotacni podporu z Operaéniho programu Podnikéni a inovace pro Konkurenceschopnost,
v ramci kterého je moznost ziskat podporu ve vysi 45 % z celkové investice. Technologie
je inovaci celého procesu vyroby a recyklace, zabezpec¢i nartst objemu zpracované¢ho SDO
a docili ke splnéni cili a to naplnéni schvalené kapacity rocniho pfijmu odpadu. Dojde
k vyraznému zlepSeni pozice podniku na trhu a zvySeni kvality a kvantity vyroby recyklace
pi1 souCasném zvySeni miry ochrany zivotniho prostiedi diky ucelnému vyuzivani
recyklace. ZvySeni kapacity ptijimanych stavebnich a demoli¢nich odpadi ma pozitivni
dopad na zivotni prostfedi v souvztaznosti na omezeni ukladky odpadid vcetné dal$i

pozitivnich ptinost.

Realizace vybrané strategie byla doporucena a podlozena fadou informaci spolu s moznosti
vraceni 45 % hodnoty investice vradmci dotacni politiky. Pfeména navrhu strategie
do redln¢ podoby spole¢nosti PRAGOTRADE spol. s r.o. umozni upevnit si dale pozici
na trhu s recyklovanym stavebnim materidlem a byt konkurenceschopnéjsi, coz je plné

v souladu s jejich budouci snahou o existenci fungovani podniku.
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7 Prilohy

Piiloha ¢. 1 — Hodnoceni faktori STEP analyzy

FAKTOR/VLIV PUSOBENI

Bezvyznamny

Spise
bezvyznamny

Spise
vyznamny

Vyznamny

Socialné- kulturni faktory

Nabozenstvi

tradice a zvyky

Zivotni droven

mobilita a migrace obyvatel

mira zamés tnanos ti

vzdélanost

Technologické faktory

vladni vyvoje na védu a vyzkum

mternet, TV, media

modernizace

inovace, vyvoj technologie

Ekonomické faktory

mira inflace

ekonomicky rist HDP

nezamestnanost

mzda

Politické a legislativni faktory

stabilita vlady

ochrana ZP

legis lativni opatieni

povoleni a ome ze ni

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle Ticha, 1. (2015)

Priloha ¢. 2 — Vycet subjektii piisobici ve Stiedo¢eském kraji

Identifikac¢ni kod IC Provozovatel Ulice PSC Obec
CZS01117 40058441 | Alois Vokurka Zajezd 27343 | Zajezd
CZS00825 49356089 | AVE CZ odpadové Primyslova 1002 29471 | Benatky nad

hospodafstvi s.r.o. Jizerou
CZS00664 25227254 | AZS 98, s.r.0. poz.p.¢.764,763,762,878,761 25724 | Ostiedek

a 748/1 k..Ostedek

CZS00858 25227254 | AZS 98, s.r.0. U Habrovky 247/11 14000 | Praha 4
CZS01067 49704770 | B & P spol. s parc.¢.278/3, 278/4 k.0 25301 | Hostivice

r.o.zprostfedkovatelska | Litovice

a stavebni firma
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CZS01537 46348638 | CSAP s.r.0. Dopravni 1717 28802 | Nymburk
CZS01568 28813952 | Demolice Recyklace | Chlistov 36 58001 | Okrouhlice
HB s.r.o.
CZS01718 25507613 | Demont Servis s.r.0. Starobrnénska 3 60200 | Brno-stfed
CZS01230 27170284 | ECO - RETEL s.r.0. Klaudianova 124 29301 | Mlada
Boleslav
CZS01881 24779903 | Ecometal, s.r.o. k.4. BeneSov 25601 | Benesov
CZS01934 47544929 | Elmoz Czech, s.r.o. Cernoleska 2326 25601 | Benesov
CZS00925 62914766 | FIRMA SVOBODA |V Sareckém tidoli 15 16000 | Praha 6
S.I.0.
CZS01527 25636332 | H-INTES s.r.0. Pod Borkem 319 29301 | Mlada
Boleslav
CZS00348 25631195 | Hlavagek s.r.o. 79 25264 | Svrkyné
CZS00667 27231411 | LJ.F. BUILDING s.r.o0. | parc.547/24 k.4. SendraZice 28002 | Kolin
CZS01655 41549007 | Ing. Bronislav Vala Drazka 624 67555 | Hrotovice
CZS01495 62415841 [ INOS RICHTER s.r.o. | Holusicka 2253/1 14800 | Praha 11
CZS01302 60724994 | INTERAGENCIE, a.s. | Areal piskovny Horka 28914 | Chrast
CZS00647 25685856 | JAMVAK s.r.0. Sumavska 19/1050 12000 | Praha 2
CZS00940 25694529 | JF TAKO s.r.0. poz.p.¢.136/10,12-14 k.0 28201 | Klucov
Zhery
CZS00946 28395581 | KVD Plus s.r.o. 80 27704 | Citov
CZS01290 27652351 | LAPUSKA s.r.0. areal cihelny sedl¢any 26401 | Sedl¢any
CZS02011 46882049 | LB, spol. s r.0. Meziroli 110 36225 | Nova Role
CZS00844 49970208 | LIKOL, spol. s r.o. dal I maj ¢p. 1590 69603 | Dubtiany
CZS00030 12327182 [ Lubomir Polansky tiida Pratelstvi 1998 39701 | Pisek
STAVEBNI FIRMA
CZS00896 67426531 | Martin Kapela Okrouhlo 206 25401 | Okrouhlo
CZS00120 14471591 | Miroslav Karas - par.¢. 6095/1 k.u. Kladno 27201 | Kladno
DESTRO
CZS01238 15884422 | Miroslav Rubes k.. UZice 27745 | Uzice
CZS01281 43099459 | Miroslav Slabihoudek 1025 25210 | Mnisek pod
Brdy
CZS00976 27222471 | OBR sluzby s.r.o. 137 25168 | Sulice
CZS01493 26763982 | OK Stavby s.r.0. Mélnicka 73/106 27711 | Libi§
CZS00110 16669711 | Petr Btezina - APB Barvinkova 582/8 32600 | Plzen
Plzen
CZS00109 16669711 | Petr Bfezina - APB Barvinkova 582/8 32600 | Plzen
Plzen
CZS00729 16189612 | PRAGOTRADE spol. | Marsala Rybalka 356 27308 | Pchery
sr.0.
CZS01710 27769895 | RAZUALE s.r.0. k.0. Knézivka 25267 | Tuchométice
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CZS01872 3827691 | Rectech s.r.o0. k.u. Sojovice 29475 | Sojovice
CZS02031 61778516 | RUMPOLD-P s.r.0. areal skladky k.u. Predni 26272 | Chrast
Potici
CZS01042 26186136 REHAK,Spol. sr.0. 688/7 27706 | LuZec nad
Vltavou
CZS00834 29010161 | SKL 28923 | Milovice
RECYKLOSTAV
S.I.0.
CZS01347 41327225 | Specialni stavby Most | Josefa Suka 261/11 43401 | Most
spol. s r.o.
CZS01520 63617170 | Stanislav Krej¢i Tutleky 90 51741 | Tutleky
CZS01186 26736144 | STAVO-Havel s.r.o. | ¢&p.114 29141 | Vinatice
CZS01497 62024329 SUMBOR, spol. s | Roudnice 76 50327 | Roudnice
r.0.
CZS00614 62024329 |SUMBOR, spol. s | Sumbor 0 [ Nettebice u
r.o. Nymburka
CZS00615 62024329 |[SUMBOR , spol. s | sttedisko Hajka 0 | Sany
r.0.
CZS01648 27442438 | SAMONIL s.r.0. Evropska 134/209 16100 | Praha 6
CZS01075 10222758 | Vladimir Bryxi poz. p.€.74/37 a 74/38 29001 | Kieckov
autodoprava
CZS01128 25704532 | ZERS spol. s r.0. Neskaredice 28401 | Kutna Hora
CZS01386 25704532 | ZERS spol. s r.0. Lannova 2061/8 11000 | Praha 1
CZS00792 64511359 [ ZSD a.s. Hlinky 40/102 60300 | Brno-stied
CZS00813 64511359 [ ZSD a.s. Hlinky 40/102 60300 | Brno-stied

Zdroj: Seznam opravnénych osob k nakladani s odpady vcetné jejich povolenych odpadi,

které vydal Krajsky ufad StfedoCeského kraje, http://websouhlasy.kr-stredocesky.cz/

Piiloha ¢. 3 — Rozvaha spole¢nosti PRAGOTRADE spol. s r.o.

ROZVAHA (v celych tis. K¢)
Oznaceni AKTIVA ¢islo

Fadku 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 001 26474 30476 30439 33605 45660

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 16984 19812 24105 26181 38946

B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004

B.1 1 Ziizovaci vydaje 005

2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006

3. | Software 007

4. | Ocenitelné prava 008

5. | Goodwill 009

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010

7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
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B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 013 16984 19812 24105 26181 38946
B. 1L 1 Pozemky 014
2. | Stavby 015 5251 5251 5251 5251 5295
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 9290 11409 12090 14023 20660
4. | P&stitelské celky trvalych porosti 017
5. | Dospélé zvifata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1210 3151 6764 6906 10927
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 1233 64
9. | Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 023 2000
B.II. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2. | Podily v cetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem 025 2000
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. | Pujeky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
Obézné aktiva 031 9470 10636 6334 7306 6714
C. 1 Zasoby 032 349 3182 1301 1463 1004
C. 1 1. | Material 033 349 330 33 7 129
2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 2852 1267 1391 875
3. | Vyrobky 035
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. | Zbozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. II Dlouhodobé pohledavky 039 622 2
lc. 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042
4. Pohlf:dévky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za tcastniky 043
sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 5
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046 622
8. | Odlozena dafiova pohledavka 047
C. IIL Kratkodobé pohledavky 048 7367 7156 4952 3852 5375
lc.. L. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 7182 6989 4871 2129 1971
2. | Pohledavky - ovladajici a dici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
4. Pohlf:dévky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za tcastniky 052
sdruzeni
5. | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 44 160 20 510
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7. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 5 8 4 1645 2821
8. | Dohadné ucty aktivni 056
9. | Jiné pohledavky 057 136 56 77 73
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 132 297 8 1991 133
C. IV. .
L Penize 059 1081 94 59 522 314
2. | Uéty v bankéch 060 51 204 23 1469 20
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. L Casové rozliseni 063 20 28 53 118
D. 1. Naklady pifstich obdobi 064
1. 20 28 53 118
2. | Komplexni naklady pifstich obdobi 065
3. | Pijmy pifstich obdobi 066
Cislo
Oznaceni PASIVA radku
PASIVA CELKEM 067 21885 24815 24477 25670 34585
A Vlastoi kapitdl 068 -1250 2283 4781 4269 15883
A L Zakladni kapital 069 100 100 100 100 100
AL Zakladni kapital 070
1. 100 100 100 100 100
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zéakladniho kapitalu 072
A. TN Kapitalové fondy 073 8593
?' IL. Emisni 4Zio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 8593
3. | Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazkl 076
4. | Oceiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spolecnosti 077
5. | Rozdily z pfemén spole&nosti 078
A. TII. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 10 10 10 10
AL Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080
1. 10 10 10 10
2. | Statutarni a ostatni fondy 081
A. TV. Vysledek hospodafeni minulych let 082 2345 1377 2393 4427 4120
A. IV. e
1 Nerozdgleny zisk minulych let 083 4120
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 2345 1377 2393 4427
A. V. Vysledek hospodafeni bézného uetniho obdobi (+/-) 085 995 _1016 2498 8585 3060
B. Cizi zdroje 086 23115 27098 29258 21401 18702
B. L. Rezervy 087
B. L. 1. | Rezervy podle zvl&Stnich pravnich piedpisti 088
2. | Rezervana dichody a podobné zavazky 089
3. | Rezervana dafi z piijmt 090
4. | Ostatni rezervy 091
B. I Dlouhodobé zavazky 092 6000
B. II. . ; .
1 Zavazky z obchodnich vztahii 093 299
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2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3. | Zavazky - podstatny vliv 095
4. Zéva‘zk}f ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim 096
sdruzeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 097
6. | Vydané dluhopisy 098
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 099
8. | Dohadné ucty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101 5700
10. | OdloZeny dafiovy zavazek 102
B. 1L Kritkodobé zavazky 103 7370 20988 2112 15701 12703
?.' I Zavazky z obchodnich vztahi 104 4531 7837 5576 2970 10140
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3. | Zavazky - podstatny vliv 106
4 Zzivavzk)t ke spolec¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim 107
| sdruZeni -220 10196 12792 4462 155
5. | Zavazky k zamé&stnanctim 108 186 206 214 170 278
6. | Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 109 565 1526 2071 67 1458
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 110 532 974 1252 3021 516
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 111 133 89 6 4805
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné uéty pasivni 113 47 36 44 6
11. | Jiné zavazky 114 1642 113 164 161 93
B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci 115 15745 6110 7146 5700
?' Iv. Bankovni uvéry dlouhodobé 116
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 15745 6110 7146 5700
C. 1 Casové rozliseni 119
C. 1 1. | Vydaje piistich obdobi 120
2. | Vynosy piistich obdobi 121
Zdroj: upraveno dle eJustice (2015)
Ptiloha ¢. 4 — Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti PRAGOTRADE spol. s r.o.
Vykaz zisku a ztrat (v celych tis. K¢)
TEXT Cislo 2010 2011 2012 2013 | 2014
Oznaceni radku
L Trzby za prodej zbozi 01 15 140 09
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 59
+ Obchodni marze 03 15 81 09
1L Vykony 04 18458 18635 12458 24949 26723
. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 18831 15763 10430 24683 33325
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Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 =377 2872 2028 266 3397
Aktivace 07
B. Vykonova spotieba 08 12755 13174 8979 9471 24239
B. 1. Spotieba materidlu a energie 09 9751 7076 4691 4430 9234
B. 2. Sluzby 10 3004 6097 4288 5041 15205
+ Pfidana hodnota 11 5699 5476 3479 15558 12294
C. Osobni naklady 12 3057 3367 3541 2179 2617
C. 1. Mzdové naklady 13 2365 2563 2674 1659 1984
C. 2. Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 692 774 867 520 633
C. 4. Sociélni ndklady 16
D. Dané a poplatky 17 205 69 317 186 425
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1689 1283 355 2009 3140
111. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1703 1085 239 88 1144
111. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1203 05
111 Trzby z prodeje materialu 21 500 1085 239 83 1144
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 287 73
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 287
F. 2 Prodany material 24 73
G. Zména staVI} rezerv a ?priY‘?YCh polo?ek v provozni oblasti 25 231
a komplexnich nakladi piistich obdobi
INA Ostatni provozni vynosy 26 168 61 10 355 57
H. Ostatni provozni naklady 27 423 1730 446 1059 1299
V. Pfevod provoznich vynosi 28
1. Pievod provoznich nékladii 29
* Provozni vysledek hospodaieni 30 2007 404 -931 10495 6013
VL Trzby z prodeje cennych papiri a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VIL 1. Y}In0§y z podilﬁ’v ovladanych a itizen}'/lch osobach av 34
ucetnichjednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
1X. Vynosy z precenéni cennych papirti a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirii a derivati 40
M. (ZJ:;]_&“;na stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové aroky 43 695 1411 1566 88 1983
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 05 01
0. Ostatni finan¢ni néklady 45 18 10 01 24 32
XII. Pievod finanénich vynosti 46
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P. Pievod finanénich naklada 47
* Finanéni vysledek hospodaeni 48 -709 -1420 -1567 -112 | 2014
Q. Dai z pfijmti za béznou Ginnost 49 304 1798 940
Q.1 - splatna 50 304 1798 940
Q.2. - odlozeni 51
o Vysledek hospodafeni za b&znou Ginnost 52 995 -1016 22498 3060
XIIL Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dafi z pijmii z mimo¥4dné Einnosti 55
S.1 - splatna 56
S.2 - odlozeni 57
* Mimoi4dny vysledek hospodafent 58
T. Pievod podilu na vysledku hospodateni spolegnikim (+/-) 59
otk Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi (+/-) 60 995 -1016 22498 8585 3060
e Vysledek hospodafeni pred zdangnim (+/-) 61 1299 -1016 2498 8585 4000
Zdroj: upraveno dle eJustice (2015)
Ptiloha ¢. 5 — provozni vydaje stroje
Polozka Udaj Prepocet dle Vysledna ¢astka| Spotiebaza |Spotieba ro¢ni
Pohonné hmoty 12 Vh 32,80 K&/l pii 8 hodin denné * 3 149 K&|den 377 856 K&
Mzdové niklady 80 K&/hod po dobu 8 h 640 K&[den 76 800 K&
gfﬁiiyymnﬁzz 1[ ok WORTH 219 K&/ 400 ml - 219 K¢[tyden 8 760 K&
Ochrana kovovjch povrchii pred rzi Galvex [216 K&/ 400 ml - 216 K¢|mssic 2160 K&
Reijni naklady (telefon) 550 K&[2 zamestnanci 1100 K¢|mssic 11 000 K&
[suMA 476 576 K&
* cena k 31.10.2015
Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)
Ptiloha ¢. 6 — Optimisticka a pesimisticka varianta cashflow
Optimistickd varianta
Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ptijmy v K& 2992000 3264000] 3536000| 3808000 4 0800004352000
Vydaje v K¢ 477 116 476 576 476 576 476 576 476 576| 476 576
Cashflow v K¢ | 2514884 | 2787424 3059424 3331424| 3603424 |3 875424
Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)
Pesimistickd varianta
Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ptijmy v K& 748 000 816 000 884 000 952000 1020000/ 1 088 000
Vydaje v K¢ 477 116 476 576 476 576 476 576 476 576| 476 576
Cashflow v K¢ 270 884 339 424 407 424 475 424 543 424 | 611424
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)

Ptiloha ¢. 7 — Podklady pro vypocet doby navratnosti

Souhrn udaji

Investi¢ni naklad - IN=3 740 000,- K¢
Zivotnost investice - n =6 let

Diskontni irokova mira-i=11 %

Naklad uslé prilezitosti (vklad u banky) — 7,7 %
Inflace — 0,7 %

Riziko - 2,6 %

Diskontni urokova mira je vypoc¢itana z tfi ukazateltl. Inflace byla stanovena dle tidaje k fijnu 2014. Riziko je stanoveno dle
predeslych analyz s ohledem nanejcastéji stanovované procentualni irovné. Po konzultaci s bankovnim poradcem neni
vSak dopfedu mozné stanovit uplné piesné riziko. Naklad uslé ptilezitosti (vklad u banky)je stanoven jako primér vynosu
tii let, tedy 3,85%, zohlednénych na 6 let.

Faktor ¢isté soucasné hodnoty

Vypocet: FSH=1/(1+i)"

Kde: ije urokovamira za obdobi (11%); n je pocet obdobi (6 let)

V nasem piipadé v prvnimroce je FSH = 1/(140,11)'=0,90090. Hodnoty odurotitele v dal§ich letech jsou zobrazeny
v nasledujici tabulce:

n 1 2 3 4 5 6
odurocit |0,9009 081162 0,73119 0,65873 0,59345 0,5346
el

Vypocet Cisté soucasné hodnoty:
Obdobi | Prijmy v K¢&|Vydaje v K¢&| Navratnost |Odurocitelé| Oduroceni

v K¢ (cash hodnoty v K¢
flow)

1 1 870 000 477116 1392 884 0,9009 1254 849,20
2 2 040 000 476 576 1 563 424 0,81162 1268 906,19
3 2210 000 476 576 1733 424 0,73119 1267 462,30
4 2 380 000 476 576 1903 424 0,65873 1253 842,49
5 2 550 000 476 576 2073424 0,59345 1230 473,47
6 2720 000 476 576 2243424 0,5346 1199 334,47
Y Soucet| 13 770 000 | 2 859 996 | 10 910 004 X 7474 868,11

Vypodet:CSH =Y SHCF - IN
Kde:Y' SHCF je suma soucasnych hodnot cash flow (7474 868,1 13K¢)
IN je investi¢ninaklad (3 740 000 K¢)

CSH =7474868,113-3 740000 =3 734 868,113

Zdroj: Vlastni zpracovani (2015)
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