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1 Uvod

Spravnétizeni okkzného majetku ma zasadni vyznam na fénaizdravi podniku a téz
je faktorem ovliviujici hodnotu podniku. Zejména pak v maloobchoduzjse zabyva
prodejem zbozi. Giiny majetek je veliceuznorody a je tedy ptgba nahlizet na
kazdou jehatast samostat nicmért stale s ¥domim, Ze vSechnyasti jsou procesn
propojeny. vodem kiizeni je skuténost, Ze obzny majetek vaze kapital, ktery mohl
byt zhodnocen Iépe. Druhou stranou mince je moznedbstatku ai¥ného majetku,
ktera vede k prostdjn a v disledku toho k dodateym nakladm. Zangrem fizeni

obéZného majetku je nalezeni optima memiito dwma hledisky.

DalSim hlediskem je zaji&ti solventnosti a iimérené likvidity. SloZzky obzného
majetku se mimo jiné lisi i svou likviditou a prognik je tedy zahodno zajistit jejich

vhodnou strukturu.

Bakal&ska prace zpracovavakolik dil¢ich casti. Teoretick&ast se zaobird popisem
problematiky struktury o¥¥ného majetku, kolaihu ol&Zného majetku, obratového
cyklu pergz, ¢isteho pracovniho kapitalu, likviditgjzenim obchodnich @wi, fizenim

zasob a cash managementem. Dale @t zanmitend na metodiku, ve které jsou
popsany pouzité vzorce a postupy, které jsou apdiRy v praktickécasti. Prakticka

¢ast popisuje zhodnoceni Ur@gva UsgsSnostifizeni ogzného majetku ve vybraném
maloobchodnintetézci. Zawr prace formuluje dopoteni vedouci k navyseni hodnoty

podniku.



2 Literarni reSerSe

2.1 Majetkova struktura podniku

Podnikovy majetek umdadije podniku vytvéet produktci sluzbu, za kterou bude
zékaznik ochoten zaplatit. Cilem je, aby ziskarsgwdky byly vysSi nez prastdky
vloZené. Majetek podniku gteni na dlouhodoby a kratkodoby, resp. na stalbédra
aktiva. Strukturu majetku znazmje nize Obrazek 1 (Sedik, 2011).

Obrazek 1: Majetkova struktura
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Zdroj: (Vochozka & Mulg, 2012, str. 66)

2.1.1 Dlouhodoby majetek

Pro z&azeni do dlouhodobého majetku je rozhodujici dahepelnosti vySSi nez jeden
rok. Charakteristickou vlastnosti dlouhodobého thaj¢e skuténost, Zze jeho hodnota
se [fenaSi do hodnoty produktu postépm v souvislosti stim dochazi kjeho
postupnému opégbovani, které se vyjagie za pomoci odpis(Sedl&ek, 2011).

Podnikova aktiva jsou zachycovana v rozvaze¢gm? jsou dale razenéna na zaklagl

Ucelnosti atasového hlediska (Redkova, 2010).

Majetek s pouzitelnosti delSi nez jeden rok je govan za dlouhodoby. Pro ittavé
Gcely je stanovena dalSi podminka, tj. cena dlouhédobmajetku. U dlouhodobého
hmotného majetku tato hrani¢ei 40 tisic K, u dlouhodobého nehmotného majetku
pak 60 tisic K (Markova, 2017).

Dlouhodoby majetek roztljeme na dlouhodoby hmotny, nehmotny a fifrdn
Majetek mizeme¢lenit i na zaklad toho, zda dochazi k jeho opelbovani a s tim
souvisejici vznik odpis K neodpisovanému dlouhodobému majetkdime nafiklad
pozemky, unidlecké sbhirky aj. Dlouhodoby finani majetek se neodepisuje nikdy
(Sedl&ek, 2011).



2.1.2 Obézny majetek a jeho slozky
Na rozdil od dlouhodobého majetkiephazi obzny majetek do hodnoty produktu

okamzit v ramci transformé&niho procesu (Sediék, 2011).

Zasoby
Jednotlivé sloZzky z&sob jsou nasleduijici:

- materidl: charakteristické je, Ze dochazi kjehandformaci ve vyrah
zahrnujeme sem také nahradni dily, obaly a drolbmyhddoby majetek.

- nedokorena vyroba: vyrobni proces nebyl doken, produkt vSak nelze
zaradit mezi material ani mezi vyrobky.

- polotovary: byly ve vyrobnim procesu; Ize je doalagtalSim vnitropodnikovym
slozkam, pipadre je dat k prodeji.

- vyrobky: koné&na faze vyrobniho procesu, jejichz cilem je uspokaj Fani,
potreby a poZzadavky zakaznika.

- zvifata: mlada zwata utena kvykrmu, nikoliv chovna stdda; zachovana
podstata kratkodobého horizontu.

- zboZi: podnik je nakupuje s umyslem dalSiho prqddezité Fitom je, Ze
nedochazi k femeng, ¢ili podnik je prodava v nezéméné podob.

- poskytnuté zalohy na zasoby (Vochozka & Mu2012)

Pohledavky

Existence pohledavek ma dva zakladhdvatly. Prvnim dvodem je skuténost, Ze
okamzité placeni neni vzdy moznéelRazkou mohou byt hotovostni limity, papad
nemoznost okamzitého kontrolygvodu mezi bankovnimicfy. Druhym divodem je
pak poskytovani delSi doby splatnosti &diieiim, které dodavatelé vyuzivaji jako
prostedek konkurenceschopnosti. Pohledavky se vztahefistdmu pracovnimu

kapitalu jsou nasleduijici:

- pohledavky z obchodnich vzt&hnegasejsi typ pohledavek, kibvé pro vznik
pohledavky je uskut@éni dodavky.

- ostatni poskytnuté zalohy: vztah k pracovnimu [&gpit maji zalohy
dodavateim v rdmci péizeni zasob.

- dohadné &ty aktivni: (Etovani na pelomu obdobi, kdy vynos néleZi déZbého

obdobi a je zdetejmy vztah s vy&tovanymi néklady.



- jiné pohledavky: pohledavky kratkodobého charaktaerag. pohledavky za
zanmgstnanci (Vochozka & Mulkg 2012)

Finan €ni majetek

Do finartniho majetku zahrnujeme p&ami prostedky v pokladnach a nag¢inych
Uctech. Déale pak ceniny afipadné kratkodobé finani instrumenty, jakozto cenné
papiry, depozitni produktyi nakoupené dluhopisy. Pro fazeni do kratkodobého
financniho majetku je rozhodna skutest, ma-li je podnik v amyslu prodai, jsou-li
splatné do jednoho roku. Dostatek fitaino majetku je podstatny pro provoz podniku,
neba’ jim podnik hradi vstupy a umoznuje tak z&paransformaci o&Zného majetku
(Vochozka & Mul&, 2012).

2.1.3 Pasiva - zavazky

V souvislosti istym pracovnim kapitdlem a likviditou je dobré mihitéZz existenci
kratkodobych zavazk Jsou to zavazky kratkodobého charakteru, tjplatsosti do
jednoho roku wetns. Jinymi slovy pe&zni prostedky, které ma podnik povinnost

uhradit. Mezi kratkodobé zavazky fat

- z&vazky wic¢i dodavatelm za jimi poskytnuté vyrobkyi sluzby

- prijaté zalohy od od¥ratel

- kratkodobé pjcky

- nevyplacené mzdy

- z&vazky w¢i institucim zdravotniho a socialniho zabesmpé a finakdnimu
Gradu

- neuhrazené poplatkyiwi samospravnim cetin

- ostatni zavazky k zatatnan@m a spoleénikim (Sedléek, 2011).



2.2 Kolob éh obézného majetku a obratovy cyklus
penéz

Kolobéh obizného majetku ie@dstavuje postupnou transformaci jednotlivych dtoze

obéZnych aktiv v ramci transforndaiho procesu. Dochazi k postuprfémené nejmér

likvidnich obkéznych aktiv (zasoby) na ty nejlikvidj$i, tedy pewzni prostedky.

Kolobéh obizného majetkuigdstavuje nize Obrazek 2 (Rékova, 2010).

Zdroj: (Rehakova, 2010, str. 32)
Obrézek 2: Kolobéh obéZného majetku
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Obratovy cyklus pefr predstavujetasovy usek, ktery vznika jako mezidobi od Uhrady
dodavatelskych vstupdo inkasa hotovosti za vystupy. Jedn& sasy po ktery podnik
finanéné zaji¥uje zarové vyrobu a prodej, po odteni splatnosti dodavatelsky faktur.
Matematicky zapis je uveden rovnici 1, schématiek@zorgni pak Obrazkem 3
(Rezmakova, 2010).

+ primérna doba vazanosti zasob

obratovy cyklus penéz = + primérna doba splatnosti pohledavek (2)
— primérna doba splatnosti zavazkt



Obrazek 3: Obratovy cyklus peréz
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Zdroj: (Redakova, 2010, str. 33)

2.3 Likvidita
Ukazatelé likvidity porovnavaji a@iny majetek (resp. jeho slozky) ra@sehy na
zaklack likvidnosti s kratkodobymi zavazky (Sedék, 2011).

Likvidita predstavuje miru schopnosti podniku hradit splatrvé@ziéy (Jilek, c2013).

Solventnost fedstavuje dlouhodobou platebni schopnost, tj. pognschopen obstarat
si prostednictvim své ekonomickéinnosti dostatné pewzni prostedky k uhrad
svych zavazk. VSeobec# Izeftict, Ze solventnost nastava, ma-li podnik vicevaktez

zavazki (Sandstrom, c2011).

2.3.1 Bézna likvidita

Vyjadiuje, kolikrat mame v alznych aktivech majetku, v porovnani s kratkodobymi
zavazky. Na hodnétbézné likvidity se podili vySe a struktura zasob. Retevantni
hodnotu ukazatele je nutné pouZzivat redlnou hodmésob p pripadném prodeji. #
vysokych hodnotach tohoto stuplikvidity je patrné, Ze podnik m& nadmé mnozstvi
zasob a bylo by spravné zéiih se na jejich efektivnfizeni, neb6 nadnérné zasoby

v sok® vazou kapital, ktery mohl byt zhodnocen jinak. Dagena hodnota by sedha
pohybovat kolem 1,5 (Sedkk, 2011).



BesmA likvidita = obéiny majetek )
S L = S tkodobé zavazky

(Riickova, 2015)

2.3.2 Pohotova likvidita

Ukazatel je citlivy na vysi a strukturu pohledavék,zdali existuji v majetku djaké
nedobytnéci pochybné kratkodobé pohledavky. Nastavd zde aomé@odituace, kdy
musime brat v Gvahu pouze netto hodnoty, tedy &ditké pohledavky vyjmaiko
vymahatelnych a nejistych pohledavek. Vapam gipad dochazi ke zkreslovani
analyzy a vesSkeré hodnoceni postrada vypovidaaidiad Dilezité je téZ porovnavat
hodnoty pohotové likvidity a dZné likvidity. Je-li hodnota ¢Zné likvidity podstaté
vétsi, podnik vaze prawgodobr piiliS peréZznich prostedki praw v zasobach. Uvadi
se, ze hodnota pohotové likvidity by sélandostat pod 1 (Sediék, 2011).
obéiny majetek — zasoby

Pohotova likvidita = 3
ohotova likvidita kratkodobé zavazky ©

(Méage, 2006)

2.3.3 Okamzita likvidita

Vyjadiuje schopnost podniku zaplatit aktufilsplatné zavazky. Jedna se o podil
peréznich prostdki v hotovosti ¥etne béZznych ®&ta (zahrnuji se i peizni
ekvivalenty, nap Seky) a okamzit splatnych zavazk Za dostaténou vySi tohoto

stuprg likvidity povazujeme hodnotu nejmé&n,2 (Sedléek, 2011).

o penéini prostredky + ekvivalenty
Okamizita likvidita = — — (4)
okamzité splatné zavazky

(Sedl&ek, 2011)

2.4 Cisty pracovni kapitél
Jednd se o rozdilovy ukazatel, ktery vyjgd jakacést okkZzného majetku je kryta

dlouhodobym kapitalem. Jinak vyjaho, jaka velk&ast dlouhodobého kapitalu slouzi
k financovani Bznécinnosti podniku (Sedtek, 2011).

Pro zjiséni hodnoty tohoto ukazateledreme vyuZzit dvou Zysobi vypoctu. Prvni
moznosti je od dlouhodobych zdidjnancovani (vlastni kapital a dlouhodobé zavazky)
odegiist stala aktiva. Druhym #Agobem je od a¥Znych aktiv odeist kratkodobé
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zavazky. Matematické vyjéeni prvni moznosti vypitu je znazatuje rovnice (5) a
druhou moZznost vypitu pak rovnice (6)

(vlastni kapital + dlouhodobé zavazky)

Cisty pracovni kapital =
yp p —stala aktiva

(5)

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky (6)
(Kislingerové, 2001)

Pro podnik je podstatné, aliysty pracovni kapital byl nezaporny a nedoslo tak k
vzniku nekrytého dluhu, tj. situace, kdy je podnigschopen hradit zavazky okanizit
splatné (ReZakova, 2010).

Cisty pracovni kapital je hodnototvornym faktorenpadili se na vytv&@ni hodnoty
podniku a je tak nezbytna jehakdadna sprava. Pro jehdzeni existuji d¥ primarni
opodstattni. Jeho pebytek niize mit za nasledek pokles hodnoty podniku na zéklad
nevyuzité pilezitosti alokovat potencionanvolné prostedky, ziskané efektivnim
fizenim jeho slozek, do vynaggi varianty zhodnoceni (implicitni naklady). Nakpa
jeho nedostatek f@ie mit téZ negativni vliv na hodnotu podniku. Dagdhému
nasledkem neschopnosti uhrazovat splatné zavaakkddobym majetkem. i3ledkem

je rozprodej méa likvidnich slozek aktiv a ifdpadre tak vznikajici ztraty z podnikani,

neba’ k tomuto prodeji dochézi za snizené ceny {lakdva, 2010).

V koneiném disledku ma vySe pracovniho kapitalu nad Zadouciniroggiznivy vliv
na ziskovost &isté jmeni podniku. V pipadc ztraty secisté jmeni snizuje a v fipads
nizsiho zisku je navratnost vioZzeného kapitalu iniZ® ma za nasledek, Ze &isté
jméni nezvysuje v pokru, v jakém by milo. Z vySe uvedeného vychazi, Zze nadme
financovani pracovniho kapitalu neni Zadouci pronoddni vyuziti dostupnych zdnj
(Gupta & Gupta, 2015).

DalSimi nasledky vydsijici z neoptimalnihdizeni ¢istého pracovniho kapitalu jsou

.

nag.:

- ztradta renomé podniku — opad ve splaceni zavaitk

- nevyuziti potencialnich trznickifeZzitosti, vinou nedostateé hotovosti

- ztrata diskontu za splaceni zavazked lhitou splatnosti

- ztradta efektivity provozu podniku — management ghleen operativnimi
zalezitostmi, v dsledkuc¢ehoz nemize byt rozvijena strategicka oblast

- neschopnost realizace dlouhodatavratnych investic (Réakova, 2010)
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2.4.1 Strategie Fizeni €istého pracovniho kapitalu

Pozitivnim efektem fizeni ¢istého pracovniho kapitalu je zvySeni vynosnosti
investovaného kapitalu. To korespondujei@nm vlastnik podniku o maximalizaci
vynosnosti. Snahy o dosaZeni nejvyssi vynosnostibwée snizovani podilu viastniho
kapitalu na celkovych pasivech a jeho nahrazovarigim kapitalem. Ke zvySovani
vynosnosti dochazi diky drokovému ndaému Stitu, nelso Groky jsou daowve
uznatelnym nékladem. AvsSakiipnadntrném zadluZzeni nastava pokles vynosnosti,
neba vySe Urok roste v zavislosti na ¢ekdvaném riziku neschopnosti splacet
(ReZdakova, 2010).

V ramcitizenicistého pracovniho kapitalu existuji obédh strategie:

- Uvoln éna strategie fizeni ¢istého pracovniho kapitalu
Podnik disponuje vysokym objemem vSech zakladnichek olgznych aktiv,
a uz jsou to hotovostni prdstlky, zasoby v dostateé vysSi pro zajigni
dlouhodobé bezrizikové plynulosti, tak pohledavkykterych nechava svym
zakaznikm delSi doby splatnosti (Redkova, 2010).

- Restriktivni strategie Fizeni €istého pracovniho kapitalu
Pri této strategii ma podnik v drzeni pouze nezbytutnou vySi zasob,
pohleddvek a hotovosti. Charakteristickd vysokoekvenci obratuc¢istého
pracovniho kapitalu (Réakova, 2010).

- Umirn éna strategie Fizeni €istého pracovniho kapitalu
KompromisniteSeni vySe zmobvanych strategii. Tato strategie je dogorana
(Rezmakova, 2010).

Restriktivni strategigizeni cistého pracovniho kapitélu je tguinostiovana vlastniky,

neba’ skrze ni Ize dosdhnout vySSi miry vynosnosti.3Bk\spojena s vysokymi riziky.
Muze dojit k peruSeni kontinuity reproddkiho procesu visledky minimalizace
stavu zasob a nasledike ztra¢ duvéry zakaznik. Minimalni stav hotovosti stavi
podnik ged hrozbu neschopnosti uhradit zavazkedp uplynutim doby splatnosti.
Minimalizace vySe pohledavek pakuge vyvolat téZz ztrdtu zakaziika s tim

souvisejici snizeni trzeb (Reikova, 2010).

NejpodstatijSimi faktory rozhodujici o vyiyu té,ci oné strategie jsou nasledujici:
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Postaveni podniku na trhu:

Souvisi s vyjednavaci silou podniku, jez se projewzajemnymi vztahy mezi
dodavateli a odirateli skrze platebni a dodaci podminkyi Eostaténé
vyjednavaci sile je podnik schopen vyjednat bereaijSi vysSi doby
splatnosti a ziskat tak konkuker vyhodu (Re#zakova, 2010).

Ziskova marze podniku:

S vySSi ziskovou marzi je podnik schopen spravoizt ¢isty pracovni kapital,
neba naklady provozu jsou v porovnani strzbami refativ nizke
(ReZdakova, 2010).

Organiza éni a motiva éni schopnosti managementu:
Efektivnitizeni proces atizeni obchodnich vztéh
Finanéni sektor a jeho efektivnost , uriujici moznosti podnikucerpat

z finance z externich zdiojRezakova, 2010).

2.4.2 Planovani ¢istého pracovniho kapital

s

Nejdilezit¢jSi zalezitosti tykajici s&istého pracovniho kapitalu je jeho optimalni vySe a

zpisob jejiho wkeni. V zasadlje mozno postupovat za pomoci jedn&izg metod pro

uréeni optimalni vySeistého pracovniho kapitaly. Tyto metody jsou nasjied

Metoda procentniho podilu na trzbéach
Vychazi z pedpokladu, Ze trzby dwji nutnou velikost provozniho kapitalu,
ktery se ndni v zavislosti na trzbach. Resp. mezi trzbamiavpznim kapitalem

existuje uzka korelace (Riggkova, 2010).

Metoda obratového cyklu pen éz

Vyuziva se v fipadech, kdy nedochazi kvyznamnym vykyv velikosti
obratového cyklu peiz. Optimalni vySe se pak vyfte jako sodin provozr
nutnych vydal na jeden den a obratového cyklu genTéto metod je vice

prostoru ¥novano v nésledujici kapitole (Re&kova, 2010).

Uréeni €istého pracovniho kapitalu skrze stanoveni optimaln i vySe
jeho dil gich éasti

Mezi diki casti ¢istého pracovniho kapitaldadime zasoby, kratkodobeé

pohledavky, hotovostni prasdky a zavazky kratkodobého charakteru.cam
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jednotlivych ditich ¢asti v jejich optimalni vysSi pak dostavame samotnou

vvvvv

- Uré€eni €istého pracovniho kapitalu porovnanim se srovnateln ymi
podniky v oboru podnikani
Jde o orienténi metodu vyzadujici vys adekvatniho podniku ke srovnani.
Znalost cistého pracovniho kapitalu konkurence poskytuje ngad cenné

informace o rezervach ve vlastni efekti(iRezidkova, 2010).

2.4.3 Planovani ¢istého pracovniho kapitdlu za pomoci vyuziti
metody obratového cyklu pen éz
Optimalni hodnotwistého pracovniho kapitalu pomoci této metody ddtame na
z&klad znalosti piimérnych dennich vydéj z provozni¢innosti (vydaje z provozni
¢innosti/360) a obratového cyklu pem Cisty pracovni kapital se pak rovna jejich
sowinu, jak uvadi rovnice (7). Problematika vySe provich naklad spada pod
strategicky management a z operativniho hlediskaejee znatekh korigovat. Doba
obratového cyklu pez v3ak jiz spada do kompetenci operativhiho managama Ize
ji ovlivihovat fizenim jednotlivych slozek, kterymi jsou dpmérné doby obratu
pohledavek, zasob a zavazRk/ypocet obratového cyklu pém znazoiiuje rovnice (1)
v kapitole 2.2.

pramérné denni vydaje na provozni ¢innost podniku

CPK = X obratovy cyklus penéz

(7)
(Rezakova, 2010)

Doba obratu pohledavek

Ke stanoveni doby pmérné splatnosti pohledavek je zafedti znalost uiitych

Gcetnich vyka# a jejich vySe, konkrétn pak pimeérné vysSe pohledavek a trzeb.

Vypocet je znazorén rovnici (8). Pro podnik je Zadouci nizka dobaatibpohledavek.
pramérna vySe pohledavek

trzby (8)
360

Primérna doba inkasa plateb =

(Gallagher & Andrew, 1997)
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Doba obratu zasob

Obdobny postup IZze aplikovat procani paimérné doby obratu zasob. OdliSnosti je zde
skute&nost, Ze se nejprve musi vyst doba obratu jednotlivych slozek zasob, t.
materialu, nedokaiené vyroby a vyrobk AZ po té dochazi k sétu primérnych dob
obrati téchto podsloZzek. Vychazi ze stavu jednotlivych zasomaklad s nimi

spojenymi (Reitakova, 2010).

prumérny stav materialu

Primérna doba obratu materialu = - - - —
spotteba vyrobniho materialu 9)

360

prumérny stav ned.vyroby

Primérna doba obratu ned.vyroby = maklady na ned. vjrobu

360 (10)

pramérny stav hotovych vyrobku

Priumérna doba obratu vyrobkl = naklady na vjTobu vjrobka (11)

360

Doba obratu zadvazk G

Posledni hodnotou figurujici v obratovém cyklu §ene ptimérnd doba obratu
zavazki. Jednd setdezity ukazatel poukazujici na schopnost podnikadhrzavazky
z obchodniho styku. Pro podnik je pozitivni jeha@$iyvySe, v souvislosticerpanim

vyhod obchodniho @vu a tim souvisejicim poklesem nutné vyégtého pracovniho

kapitalu.
Y. ) . prumérna vySe krat. zavazki
Primérna doba obratu zavazki = — 12
externi nakupy (12)
360

Za optimalni je povazovano, jeli doba inkasa pofett mensi neZz doba obratu
zavazki. i konezném vypd@tu cistého pracovniho kapitélu je nutnépméist ugitou

rezervu pro fipad negativnich nahodilych udalosti (R&&ova, 2010).

15



2.5 Rizeni obchodnich Gv éra

Pohledavky jsou druhou nejlikvidj$i polozkou obznych aktiv, hned po peénnich
prostedcich. Hlavni podil na pohledavkach podniku majhledavky z obchodniho
styku, jez vznikaji nasledkem poskytnuti dodavath® Owru. Motivem vedouci
podnik k nabizeni obchodniho & je navySovani prodeje a stim souvisejicim
naslednym efektem zvySovani vyfo®roblematika poskytovani obchodnihanivije
nutno vnimat a rozhodovat o ni na zakKladizika, likvidnosti a vynosu
(Rezmakova 2010).

Se vznikem obchodnich &wi nevznikaji vSak pouze vynosy, nybrz i nasledujici

néklady:

- naklady olitované pilezitosti, kterymi je v tomtoifdpact usly vynos z kapitélu,
kdyby jim podnik disponoval po dobu platnostety

- pri poskytovani obchodniho & musi tento kapital nahrazovat z jinych zdroj
zpravidla bankovnim @em, tedy naklady ziskavani kapitalu; je nutno mabt
i naklady vyjadujici zvySeni zadluZzeni podniku

- administrativni naklady spjaté s evidenci, upomiaeymahanim dluhu

- néklady spjaté s diskontem a jeho poskytnutim;irigfa za okamzitou platbu
(Rezakova, 2010)

2.5.1 Rizika spojena s obchodnim v érem

Rizik majicich dopad na fin&ni zdravi podniku je zray paiet, jenz se samégjme

liSi mirou vyznamnosti pro podnik i jejich praymbdobnosti. Pro fiklad je mozné
uveést rizika teritorialniho, politického, ekonométto, nEnového, ¢i ptirodniho
charakteru (Ra#akova, 2010).

Rizikem nejzavaZSim pro existenci podniku je platebni rizikgli riziko

neschopnosti splacet. Toto rizikaige byt dale&lenéno na rizika nasledujici:

- riziko platebni neschopnosti — popisuje situacly HtiZznikova finatni stranka
neumo#uje  hrazeni zavadk coz vyusuje kjeho  konkurzu
(Smejkal & Rais, 2013)

- riziko platebni nerle — pgic¢ina neuhrazeni zavaizkneni znama, dluznik neni

v konkurzu (Kislingerova, 2010)
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- riziko zpodl'ovéani plateb — doch&zi k nepin splatnych termiin ¢ili k pozdni
Uhradt zavazk. Pricinou miZze byt pouha liknavost dluznikai gprav termini

zavazk, ¢i problémy na strahlikvidity

Ve vySe zmidnych g@ipadech tato rizika znamenaji pro podnik docladenaklady
k zajis€ni nahradniho kapitalu, vyméahani pohledavekztratu ve vysi pohledavky za
piedpokladu, kdy se podniku nepodaohledavku vymoci. K eliminaciéthto rizik
podnik mize pouZzit tyto fistupy:

- prevzeti rizika podnikem — znamena nutnost vigwid finaréni rezervy pro kryti
piipadnych naklail spjatych s platebnim rizikem (R&ikova, 2010)

- preneseni rizika —fpsunuti rizika za Uplatu na externi subjekt, zpiavpak na
komegkni banky, které tyto sluzby umadji (Mula¢ova & Mulas, 2013)

- diverzifikace rizika — zakladem je snaha o vywmw portfolia rkolika
odkeratel, jez sniZzuje zavislost na jednom obchodnim pastrier
(Rezmakova, 2010)

2.6 Rizeni zasob

Zasoby jsou sami o0 sdljednou ze slozek ¢iného majetku a tedy i séasticistého
pracovniho kapitalu. Lze je dale rozliSovat na make nedokodenou vyrobu,
polotovary, vyrobky a zboZzi. Tyto skupiny se lisfidanou hodnotou a vlastni
likviditou, pficemz nejvice likvidni jsou vyrobky a zboZi (Kislimgea, 2007).

Rizeni zédsob méa zasadni roli vramci operativninonagamentu, nelto jejich
nedostatek rive v disledku zafi¢init nezadouci neplynulost provozu. Je tedgjmeé,

Ze podnik musi vlastnit zasoby «ité vysi, které budou tuto plynulost zaji¥at. Jako
protivaha zde {sobi naklady okované pilezitosti kapitalu vazaného v zasobach a
dalSi naklady spojené siffpenim a skladovanim. Nutno poznamenat, Ze zasoby
negeneruji Zzadné vynosy (vyjma spekulaceisa cen nap komodit za pedpokladu,

Ze se toto eekavani naplni). Zakladni idedizeni zasob je tedy nalezeni optimalniho

stavu a struktury zasob (Kislingerova, 2007).
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2.6.1 Z&akladni pojmy
Pro poteby fizeni zasob a jejich optimalizaci jsou stanovengitéirvysSe (hladiny)

z&sob, které maji nasledujici vyznam:

obratova zasoba — jedna se o zasobu, jeZ’apgi&ryti poteby mezi déma po
soke nasledujicimi dodavkami
- pojistna zasoba — kryje ngzkavané vykyvy na stréanvstupi (problémy
v distribuci), tak na stranvystupi (zvySeni poptavky); fiZe byt shodna se
zasobou minimalni
- minimalni zasoba - stav, ve kterém dochazirdryseni plynulosti provozu, za
piedpokladu, Ze neni stanovena zasoba pojistna
- objednaci zasoba — aktualni stav zasoby, kterkipelinutnost vystaveni nové
objednavky pro zajighi plynulého chodu provozu
- maximalni zasoba — stet obratové a pojistné zasoby; nejvyssi mozny stav
z&soby vznikajici {p prijeti dodavky
- pramérna zasoba — stav zasoby wmerné vysi, ¢i také pamérna zasoba za
ur¢ité obdobi
- okamzita zasoba — aktualni stav zasoby na &klad
- spekulativni zadsoba — jednd se o takovou zasolmra ktznikla na zaklad
ocekavani budoucihaistu cen dané zasoby
- technologicka zasoba — zasoba zahrnujici techreidégiivody (nag. schnuti,
chladnuti)
- zasoba na cest— dodavka, ktera byla expedovana dodavatelem,dateid
nedoslo k jejimu fjeti na sklad
- zésoba bez uZitku — zasoba bez pldnovaného vyWkigiou mohou byt
nagiklad stornované, ale iz rozpracované zakazkyks tzastaraly material
(Rezxmakova, 2010).
Dodavkovy cyklus je&gasovym Usekem, ktery vznika meziédwva po sob nasledujicimi
dodavkami. Pizovaci Ihita je ¢asovy Usek mezi vystavenim objednavkyigefim
dodavky (Tomek & Vavrova, 2014).

Obrazek 4 znazauje jednotlivé hladiny zasob, tak i stav, ve kteréwochazi k

objednani.
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Obrazek 4: Priibéh hladiny zasob véase

Zasoby v naturalnich
jednotkach

Okamzik
vystaveni
objednavky

Zdroj: (Cizinska & Marink, 2010, str. 146)

Existuji i varianty systémuiizeni zasob. OdliSuje je skitest, zdali se i
objednaci mnozstvi, dodavkovy cyklu&, obé tyto pronenné. Prvni variantou je
systém s pevnhstanovenym dodavkovym cyklem a&micim se objednacim mnozstvim.
VyuZziva se u zasob kategorie C (viz kapitola 2Me@oda ABC), pro &7 je dostaujici
periodicka kontrola stavu a pravidelné objednavatitemz objednaci mnozZstvi se
meéni dle poteby. Nevyhodou je vySSi pojistnd zasoba, nicimeéaklady na ni jsou
zanedbatelné (Raakova, 2010)

P/ druhé variang systémutizeni zasob se &ni dodavkovy cyklus a objednaci

e

treti variantydochazi ke zgnam jak v dodavkovém cyklu, tak v objednacim mngdzst
Jedna se o kombinaciigueSlych variant. Tento systém je uplatnitelny $soba
zarazenych do skupiny A (Radkova, 2010).

2.6.2 Optimalizace stavu zasob

Podstatou optimalizace zasob je nalezeni optimai migednacimi a skladovacimi
néklady, resp. minimalizace celkovych ndkisbuvisejicich se zdsobami gasrt se

zachovanim plynulého prodeéhiho procesu((izinska & Maring, 2010).

Primarnim krokem je @eni &zZné zasoby, ktera zavisi na vysi objemu vyrobyd@p

vySi normované spteby na jednotku vyroby (NS). Tento vztah popisojice (13).
BZ= Q x NS (13)

(Marinic¢, 2008)
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Samotnou problematiku optimalizace I#eSit za pomoci Baumolova modetizeni
zasob. Tento model ve své konstrukci zachycuje dolgiei a skladovaci néklady.
Celkové néklady p#itané za pomoci tohoto modelu vyfapge rovnice (14).
(Vachal & Vochozka, 2013)

_ N, X § 4 Ng X q

CN
q 2

(14)

Pricemz (N) vyjadiuje naklady ptizeni na jednu dodavku, {Nvyjadiuje naklady
skladovani na jednotku zasoby, (q) vyjse velikost jedné objednavky a (S)
piedstavuje &nou zasobu.

Optimalni velikost dodavky se nachézi v minimu fomlcelkovych naklad Velikost

optimalni dodavky nasledrvyjadruje vztah zobrazeny rovnici (15).

2XN, XS
dopT = —r (15)
N;

(Cizinsk& & Maring, 2010)

2.6.3 Metoda ABC

Znamou a hoj# aplikovanou metodou regulace struktury zasob jeodee ABC. Tato
metoda vychézi zipdpokladu, Ze zésoby podniku jsou rozdilného chamaka
jednotlivym skupinam zasob je nutné&nevat odliSnou miru pozornosti. Z pohledu této
metody se zasoby roddji na ti hlavni skupiny A, B a C. Do skupiny A sadi zasoby

o relativie malém pdétu, ale s hlavnim zastoupenim na celkovych nakladpoteby
zasob. Skupina C obsahuje naopakimgapaiet rozlinych zasob, avSak jejich hodnota
nema rozhodujici podil na spelts. Skupina B pak zachycuje takové zasoby, které se
nachazi, v zavislosti na své vyznamnosti, mezindy vySe zmiénymi skupinami
(Kislingerova, 2007).

Jak zobrazuje Obrazek 5, skupina A ma hlavni p(liP6) na celkovém obratwi(
spotebs), podil skupiny Beini priblizn¢ 15% a podil skupiny C pak zbyl@ast, tedy
5%. Tyto podily jsou pouze oriettd a gidéleni jednotlivych zasob je na zvazeni
managementu. Vyhodou této metody je vyuZziti rozdin typutizeni pro jednotlivé

skupiny s ohledem na optimalizaci ndkigdakubikova, 2008).
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Obrazek 5: ABC analyza
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Zdroj: (Jakubikova, 2008, str. 122)

2.6.4 Ocenovani zasob
Oceiovani zasob zavisi na wgobu jejich vzniku. V zas&djsou pak mozné troje

zpasoby ocenni:

- porizovaci cenou — cena fakturovana zaiipeni zasoby detné nakladi
souvisejicich s pizenim dané zasoby, jako jsoteprava, postovnéj clo

- vlastnimi naklady — pouziva se u zasob vzniklydmstiicinnosti podniku a je
souwtem naklad vlastni vyroby

- reprodukni pdizovaci cena — nalezenéi darované zasoby, u kterych neni
zndma cena a proto nasleduje odborny odhad prochjejocegni
(Steker & Otrusinova, 2016)

K dalSimu ocgovani dochaziipvydeji zasob ze skladu. Podnik ma v tomippd na
vybér ze dvou moznosti océmi a to uziti vazeného aritmetickéhaup€ru na zaklad
poiizovacich cen daného druhu zasoby, nebo uziti meitilO. Princip metody FIFO
(first in, first out) vychézi z vyskla@dni nejstarSi zdsoby jako prvni. Dochéazi tak

k aktualizaci ceny zasoby, g ukitym ¢casovym prodlenim (Schiffer, 2005).
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2.6.5 Hodnoceni efektivnosti  Fizeni zasob
Mezi finartni ukazatele, které se tagtji pouzivaji v oblastiizeni zasob a umaa;ji

mezipodnikové srovnani, $adi doba obratu zasob a obréatka zasob.

Dobra obratu zasob vyjage, za jakycéas se v piméru obrati dané zasoby (#to
zasob jako celku, nebo jejich jednotlivych sloZeld.zobrazena rovnici (16).

zasoby

naklady na prodané zasoby (16)
360

Doba obratu zdsob =

Obratka zasob udava, kolikrat se zasoby obratir&té wbdobi. Matematicky zapis je

zapsan rovnici (17).

naklady na prodané zasob
Obrat zasob = Y P z 4

17
primérna vyse zasob (17)

(Landa, c2007)

2.7 Cash management

Z pohledu podnikovéhézeni je cash management bran jako sbukkolika ¢innosti,
mezi réz pati optimalizace vztah s bankovnimi institucemifizeni Zstatki na

bankovnich Gtech a optimalizace vySe hotovosti (Rékova, 2010).

2.7.1 Hotovost a d Gvody jejiho drzeni

Hotovost a jeji pdebna vyse je pro podnikikkzita z hlediska &asné Uhrady vstup
resp. zavazk v souvislosti se vstupy vznikajicimi, tak v solesdi se zavazky &i
statnim institucim. Na druhé steafje nutné brat v Gvahu skdteost, Ze hotovost
nevytvdi zadné vynosy (v ramci hotovosti n&zhych &tech jde pak o vynosy
minimalni, v sodasné dob spiSe az zanedbatelné) a je tedy poZzadovana ij@aini

vySe. Motivy vedouci k drabhotovosti jsou nasledujici (Rggkova, 2010).

- Transak éni motiv
Primarnim motivem k drzeni hotovosti je zajiit schopnosti podniku uhradit
Uty za poskytnuté vstupy v rdmci obchodniho styk@nBf nez pdebna vyse
hotovosti by vedla ke vzniku dodéatggch naklad vzniklych v souvislosti

S nutnosti splaceni ému, ¢i prodeje cennych papiRejnus, 2014).
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- Bezpeénostni motiv
Bezpe&nostni, ¢i také opatrnostni motiv zachycuje skirest, ze fjmy a
vydaje nejsou synchronni a nelze je s jistotou ipoat. Cast hotovosti tak
slouzi jako rezervni slozka pro kryti odchylek okdpokladaného pbéhu
piijmu a vydajfi. V zavislosti na stupni odhadnutelnosti je mozui® trezervu
korigovat. Totéz plati, m&-li podnik dostupné cidinanéni zdroje
(Revenda, 2012).

- Spekula éni motiv
Spekul&ni motiv pedstavuje budouci nahodou, resp. nepredikovatelnou
moznost vyhodné investicé, koups. Tento motiv i motiv bezgmostni I1ze vSak
kompenzovat drzbou cennych pdjpiysoke likvidity a jejich pipadnym prodej,
&i pristupem k Gerovym zdrofim (Cernohorsky & Teply, 2011).

- Kompenza éni motiv
Vychéazi z pozadavku bank na vlastnictustatku na bankovnimc¢tu v ukité

minimalni vysi (Re#dkova, 2010).

2.7.2 Modely Fizeni hotovosti

Existence vzniku rizika neschopnosti hradit podw&ozavazky vede podnik ke
zvySovani stavu hotovostifipadré drzeni jeji nadbyté vySe. Proti tomuto vSak stoji
naklady oltované pilezitosti, resp. mozné vynosy z nevyuzivanych,n¥dezicich
pereznich prostedki. VySe zmigné vedlo k vytvéeni matematickych modeljejichz
cilem bylo stanoveni kompromisniho stadili,optimalni arovré peréznich prostedki.

Z existujicich mod@l jsou v nasledujicich odstavcich popsany dva zaklad to
Baumofiv model a Miller-Oréiv model (Re#ékova, 2010).

Baumol Gv model

Pro aplikaci tohoto modelu je zapeli existencedkolika predpokladi:

- ve zvoleném obdobi je znamy celkovypbplateb

- nutnost pe&Znich prosiedki se mize pokryvat #iznymi zdroji; gedpoklad
prodeje vysoce likvidnich cennych papir

- se ziskavanim pénnich prostedki v ramci rozprodeje cennych papirznikaji

naklady obchodovani

23



- existence naklad na udrZzovani stavu hotovosti, tj. nakiadbbstované
piilezitosti

Vzhledem ke skutmosti, Ze ne vSechno tytadqupoklady Ize v realném podnikovém

prostedi splnit, je tento model spiSe teoreticky (f&dkbva, 2010).
Pro vyjadeni celkovych nakladse vychazi ze vztahu, jenZ uvadi rovnice (18),

q_. @
cN=§><l+5th (18)

- Cn  vesSkeré naklady souvisejici s drzbou hotovosti

- q vySe prodeje cennych papir

- g/2 piimeérna vyse hotovosti

- naklady olstované pilezZitosti; nerealizovanéipaté uroky
- Q hotovost pdebné za celé obdobi

- G naklady z prodeje cennych papir

Pro optimalizovani nakladvznikajicich gizenim hotovosti se pouzije vzorec (19),

pricemz @y znamena optimalni vysi jedné objednavky.

2XQX%xC
Qopt = /ft (19)

Druhym zmiiovanym modelem je Miller-Oiv. model. Oproti pedeSlému modelu

(Véachal, 2013)

Miller-Orr v model

pocita s utitou minimalni vysi #statku hotovostnich prasdki. Prvre si podnik
stanovy dolni, minimalni vySi hotovosti, pod niZz by Zistatek nerd dostat. Tento
dolni limit miZze byt stanoven téZz bankou, jako nezbytastatek, ktery podnik musi
drzet na své d&iu. Drunim krokem je stanoveni ro& (R), jez vyjaduje rovnice (20),
pro které je zapebi ukit odhadem sirodatnou odchylku, resp. nasledny rozpt) (
dennich tok hotovosti. Ve vzorci dale figuruji nadklady z obdoeani cennych paggir
(T) a denni arokovéa sazba cennych pafr). (Jindichovska, 2013)

Tento model umaiuje pohyb hotovostnihotgtatku v jak pozitivnim, tak negativnim

sméru a uvadi optimélni hotovostnistatek jako rozmezi hodnot. Boi tento model
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uzitecnym zejména pro podniky s negvidatelnymi dennimi péanimi @ijmy a
vydaji (Lee & Lee, 2006).

313X T X g2
R =3 x /—“ (20)
4 Xr

Bod navratu se ziska sgam dolniho limitu a rozi déleného temi. Horni limit pak
jako sowet dolniho limitu a rozgti.

Samotny princip fungovani modeligulstavuje nasledujici Obrazek 6. Pokud hotovost
klesne pod dolni limit, podnik prodava cenné papitydo vySe bodu navratu. Gpa
situace nastava v okamziku, kdy hotovostgahne horni limit. Tehdy podnik naopak
nakupuje cenné papiry (Jifichovska, 2013).

Obrazek 6: Miller-Orr fv model

mornt |
limit « A
L] :
D)
.y :
‘0. : nakup finanénich
‘o'..-’ i instrumentu
» H
)
r i' LY} w
= ; *"%a,_ "o
bod ' .‘ ..A .,. ‘s ’0‘
navratu - g L A v,
*a o * i - e
ol O Y i prodej finan¢nich
*s i instrumentd
; * :
dolppin ( s Y.
limit

Zdroj: (Cizinska & Marini, 2010, str. 150)
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2.7.3 Cash pooling
Cash pooling lze charakterizovat jako fiiah nastroj, jez sumarizuje igbytky
hotovosti z Bkolika (ta a umoauje s nimi nakladat jako stem jedinym, s moZnosti

kontokorentu a jeho vyuziti (Marek, 2009).

Cilem je nahrazeni decentralizovaného systéiiizeni hotovosti na systém
centralizovany. FRedpokladem je Uspora nakiad drzeni hotovosti a zvySeni likvidity.
Je vyuzivan u velkych korporaci a spwmlesti, jeZ maji mnohocth spadajicich pod
jednu banku. Nutné je vSak ekonomicka propojertasitd subjeki. Zakladni rozdleni
je na fiktivni a reélny cash pooling.

Fiktivni cash pooling

V tomto gipact nedochazi k fyzickéemuipvodu mezi &ty, zistatky se vyrovnavaji
pouze fiktivie na z&klad propctu. Primarnim gelem je (rokova kompenzace
(Polach, 2012).

Realny cash pooling

Podstatou je hlaen fyzickd koncentrace hotovostnichistatkh zainteresovanych
spolg&nosti na jednom masterétd. Ke konci kazdého dne &astréné &ty cash
poolingoveé struktury majitstatek roven nule. Sumarizovana hotovost celé skugpe
pak vykazuje na masterctil. Uroeni master &u je po té proporcionan
kompenzovano na dil zastrené &ty, na zéklad ziastatku ped vynulovanim
(Kislingerové, 2007).

Vyhody cash poolingu
Obecr poskytuje cash pooling podriik tyto vyhody:

- odstrargni soukthu kreditnich a debetnictigtatka pri vicero &tech

- urokova optimalizace

- pokles zistatkové hotovosti a jeji efektivni vyuziti

- pokles hotovostni rezervy

- pokles nutnosti (&rovani z externich zdnj

- centralni pehled o veSkeré hotovosti podniku a jeji centrghdnovani
(Rezmakova, 2010).
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3 Metodika

3.1 Cil bakala rské prace

Cilem préace je uvést podstatu a cile kratkodobétantnihotizeni v oblasti likvidity a
platebni schopnosti. Popsat zasadly formovani strategidgizeni cistého pracovniho
kapitadlu. Charakterizovat veSkeré aspekty managemerdsob a kratkodobého
financniho majetku. U vybraného subjektu zhodnotit Grfove UsgsSnost fizeni
obéZného majetku. Formulovat v této oblasti dogeni vedouci ke zvySeni hodnoty

podniku.

3.2 Pouzité vzorce

V praktické ¢asti bylo pouzito nasledujicich ukazatgdro zhotoveni danych grfafa
tabulek:

- okamzita likvidita — rovnice (4) str. (10); graf,2115) str. (33;34;45)

- pohotova likvidita — rovnice (3) str. (10); graf3116) str. (33;35;46)

- bézna likvidita — rovnice (2) str. (10); graf (1;4)1str. (33;35;47)

- ¢isty pracovni kapital — rovnice (6) str. 11; tatallR) str. (36), graf (5;6;18;19)
str. (36;37;48;48)

- pramérna doba inkasa plateb — rovnice (16) str. 14; (raf23) str. (40;52)

- pramérna doba obratu zavakk- rovnice (12) str. 15; graf (11;24) str. (42;53)

- doba obratu zasob — rovnice (16) str. (22); grafiBstr. (39;50)

- obratovy cyklus pefz — rovnice (1) str. (8); graf (13) str. (43)

Pro zjis€ni podil dileich sloZzek obZzného majetku na aktivech, byly tytodiklozky
(zadsoby, pohledavky a p&mi prostedky) vydleny celkovymi aktivy a nasobeny
stem. Na zaklad tohoto vztahu wvznikly grafy (7;9;14;20;22;26)
str. (38;39;44,;49;51,;54).

Nasledujici rovnice (21) byla pouzita pro vypografi (6;19) str. (37;48).

Cisy pracovni kapital

(21

Kryti zasob pracovnim kapitalem = -
y p P zasoby
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3.3 Struktura praktické ¢€asti

Uvodem praktick&asti bakaléské prace je fedstaven vybrany maloobchodeiszec
(dale jen ,Spolénost’). Podminkou Spateosti pro poskytnuti dat a informaci, bylo
ubezpéeni, Zze ndzev zkoumaného maloobchodrtérce nebude v bakakké praci
uveden. Pro srozumitelnost prace byla stanovenstitute za nazev spdieosti a také
provozovny, tj. Spoknost (resp. provozovna). Dale jsou uvedeny infoertskajici se
provozovny, kjejichz ziskani vedlizeny rozhovor s managementem provozovny.
Nasleduji kapitoly srovnavajici hodnoty provozoveyodnotami Spotmosti a to

v oblasti likvidity, ¢istého pracovniho kapitalu a jeho aiiéh slozek. Urovi tizeni
obéZného majetku, resptistého pracovniho kapitalu, byla zhodnocena za pdmo
vybranych ukazatél finanéni analyzy. DalSi skupina kapitol je z&fna na srovnani
hodnot Spolénosti a hodnot konkurénich maloobchodnich potravirskych fetézca,

které sphuji vSechna uvedena kritéria.

3.4 Metody sb éru dat

Data pro zpracovani praktick@sti bakaléské prace byly ziskany z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty vybranych spgleosti. Informace provozniho charakteru o vybrané
provozovié a (Cetni data této provozovny byly poskytnuty vedougimracovnikem
provozovny. Byly srovhavany data zéetni obdobi 2012 az 2015.

3.5 Stanoveni hypotéez

Spole&nost pisobi naceském trhu jiZadu let a Ize tedydekavat, zZe se ji fin&n¢ daii
dolkre. Redpoklada se téz, Ze valnétSina zakaznik provadi uhradu za nakup zbozi
v hotovosti. Je tedy mozn&ekavat vySSi UrovevSech stupi likvidity (okamzita,
pohotova a &na likvidita) nez jsou hodnoty dop@avané (0,2; 1; 1,5). Stejrtak je
mozné ¢ekavat, Ze obratovy cyklu p&nnabyval v tomto @kledku kladnych hodnot.
Vzhledem k tlaku manazierna bezproblémovy chod provozoven lze palekavat

zvysujici se poditisteho pracovniho kapitalu na aktivech.

Je nutné upozornit, Ze vSechny ukazatele, ve HKterggakym zpisobem figuruji
kratkodobé pohledavky, jsou zasadnimusgbem ovliveény vysi kratkodobych

vypijcek, které poskytuje Spaleost ostatnim majetké\provazanym spotmostem.
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Na zéklad téchto gredpoklad a aiekavani byly stanoveny nésledujici hypotézy:

Hypotéza H1: VSechny stuph likvidity (okamzita, pohotova a &iné likvidita)
provozovny dosahuji v roce 2015 vysSich hodnot $pale&nost a zarouve dosahuji

hodnot vySSich nez dopaenych literaturou (0,2; 1; 1,5).

Hypotéza H2: Podil cistého pracovniho kapitdlu na aktivech provozovmyl b
kazdor@n¢ v celém sledovaného obdobi (2012 — 2015) vySSi inegpolénosti a

zarove byl vyvoj tohoto ukazatele vzdy mezér@ rostouci.

Hypotéza H3: Obratovy cyklus pefz Spol€nosti nabyval vzdy v celém sledovaném
obdobi (2012 — 2015) kladnych hodnot.
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4 Vlastni prace — Fizeni obézného majetku

u vybraného subjektu

4.1 Spole €nost XY

Spolgnost je maloobchodnietézec se zagfenim na potravirtdké zbozi. \Ceské
republice vlastni 358 prodejen. Spmlest je vlastéina zahraniini spol€nosti, ktera

v Ceské republice provozuje jeden daldi maloobchtelédec.

4.1.1 Informace o vybrané provozovn &

Vybranéa provozovna se nachazteském Krumlo¥ v oblasti obchodni zény. Jedna se
o vysoce konkureimi prostedi, neb6é vtéto lokalit se nachazi dalSityti

supermarkety.

Data z @etnich vykaa poskytnuté vedoucim pracovnikem provozovny zoheazu
tabulka 1.

Tabulka 1: Uéetni data provozovny

Provozovna (v tis. Kc)

Polozka
2012 2013 2014
Aktiva 22 665 21 550 23 349 22 967
ObéZny majetek 14 129 14 031 14742 15930
Zasoby 4514 4 966 5013 5097
Kratkodobé pohledavky 8584 8131 8790 9916
PenézZni prostredky 859 764 760 723
Kratkodobé zavazky 7 904 6 963 7 543 6 705
Trzby za zbozi 73 067 70438 75 664 80 398
Naklady na prodané zbozi 59 404 57 267 61515 65 364
Vykonova spotreba 7 168 7 235 7 587 8229

Zdroj: Data z Getnich vyka# provozovny; vlastni zpracovani

S vedoucim pracovnikem provozovny byl vedizeny rozhovor, na jehoz zaktabyly

zjisteny nasledujici informace:

Spole&nost i provozovna majitizen bankovni &et u spolénosti Citibank Europe plc,
organizani sloZzka. Hotovost je odvéda kazdy den, aby byl trezor provozovny pouze
v uréité konstantni vysi. Odvod hotovosti ma na starestierni bezp#osti firma,
piicemZ od kétna 2017 bude tuto sluzbu pro Spmlest zaji§ovat Ceska posta, s. p.
Dopliovéani minci na pokladny se provadi z trezoru provay na zaklaél poteby a

posouzeni personalem. Neexistuji Zadné pstenovené intervaly.
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K objednavani zbozi dochazi kazdy defiggmz dodavka dorazi ob nasledujici den.
Zelenina se objednava kazdy den, na den nasledujipdndli neni dodavano zadné
zbozi. V sobotu dochazi pouze k dodavce chlazeaéinoazeného zbozi, ostatni zbozi

neni v sobotu dovazeno.

Veskeré zbozi je dodavano z velkoskladu v Prazedath. Vykr dodavatel je Cisté

Vv reZii centraly.

ZboZi je zavazeno v nociidi¢ kamionu pemisti dovezené zboZi z kamionu do
prostoru pro to weny a pevezme vratné obaly a poSkozené zbozi. VSe provadi
samostatéy piistup do hlavniho skladu je mu uz&m. O tom, kolik mista bude
zapotebi v meziskladu pro fpdavni dodavky (pmt palet) informuje centrala

provozovnu denigdem.

Objednavani ma na starosti vedouci provozovny. Bklagt zjiSttného stavu na
prodejré a na skladl VySe objednavky zavisi na uvazeni vedouciho mraiga, kdy se
fyzicky se zkontroluje stav na prode&ja na zaklagtoho se objedna &ita vysSe zbozi

slouzici k doplani stavu na prode§n

V terminu slevovych akcfizenych centralou je objednavkdizptisobena aknimu
zbozi. Objednavané mnozstvi a jeho struktur&igg v kompetenci provozovny a
Spole&nost v tomto skru nedava Zzadna faeni. AKni zboZi je objednavano pouze

pied z&atkem slevové akce &iwycerpani zasob nedochazi k jeho dalSimu objednani.

VSechny slevoveé akce z letafsou pro vSechny provozovny stejné. Jedinou aisté

V rezii provozovny jsou slevy na zboZzi, ¢hoz se blizi konec doby trvanlivosti.

Dopliovani zbozi do regél probiha dopoledne, dle geby pak i v pibéhu dne
dochazi k pipadnému dopkni zboZi ze skladu, aby byl zafigtstav zboZzi v regalech.
Snahou provozovny je mitétsinu zbozi vystavenou pro zakazniky v prostorach
prodejny a stav zboZi na skéadhinimalizovat. Na prodefnse tedy nachazitiplizné

90 % vSeho zboZi a na skéazhstava zbylych 10 %.

Mezi tipy zbozZi, o které maji zékaznici v této pypeovre nejwtsi zajem a k jejichz
prodeji dochazi neéastji, patti stabilré pivo a mléko. Odbyt zeleniny, ovoce a limonad

je pak znang¢ ovlivnén paiasim.

ZboZi v akci, které neni v normalnim sortimentuveovny, gichazi omezeny pet
kusi a k prodeji veSkerého zbozi dochdazi jiz prvni deaximalr den druli platnosti
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akce. U zboZi v akci, které patdo &Zného sortimentu, jsou obvykle vyprodany dva
dny pred koncem akce. Jinymi slovy, &k zbozi je vyprodané obvykle jiteti den po
zahdjeni akce. Intervaly akci jsou d&urtka do nedle, od nedle do stedy a od pondi

do stedy. Znamena to, Zekteré akce seipkryvaji

Sortiment péiva je z poloviny ¢erstvé péivo a z poloviny pé&vo rozmrazovane,
piicemz je dodavano de&n

Proslé a poSkozené zboZi je odepisovano a zadal@sgstému, zabali se do fiytia
paletu a odesila se grypres kamion. Je evidovanaegna vaha a get kusi. VySe

vadnych a proslych zboZi je vipnéru do 2% na celkovém objemu zboZi. Je odvazeno

firemnim kamionem sdasre s vratnymi obaly.

K inventure provozovny dochazi jednou z# tnésice. Za pedpokladu, Ze sefip
inventue nezjisti zasadni nesrovnalosti, je dalSi invenfuovedena az za Sestsiu.

Inventuru zboZi provozovny provadi externi firma.

Stav zboZi na skl&dse zjistitelny pouze fyzicky, provozovna neméa eikdpaitaci

evidovan stav zbozi na skkad

Prijem dodavky (vySe a et zbozi) vSak potacem evidovan je. Vydej ze skladu na
prodejnu také neni nikterak evidovan. Stav zboZgklac i v prodej je zji¥ovan
Cisté fyzickou kontrolou. Informace z pokladen o prodangbozi nejsou propojeny se
skladem a neni tedy moznéep IT systém zjistit Ubytek zboZi z prodejny, narez

skladu, nezli skrze fyzickou kontrolu.

S vratnymi obaly a materialem se naklada nasleglomiduje se pesny pdet kug i
palet, zada se to do ¢itece a dalSi den je kamionem po vyloZeni dodavky oelvez

K objednavani dochagziist¢ podle poteby, zvazeni a na zakkagraxe. Provozovna
nevyuziva zadnych optimalizaich modeil, ani nevytvdi Zadné interni statistiky
prodeje zboZzi.

Podil zdkaznik vlastnicich zdkaznickou kartu je vy3Si nez 60 Béepz tento podil se
neustale zvysuje, neb@okladni persondl je instruovan, aby ak&ivabizel klientskou

kartu zakaznifm.

V nésledujicich kapitolach jsou zhodnoceny fifrdrukazatele Spoteosti.
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4.1.2 Vyvoj likvidity Spole €nosti

Nize uvedeny graf 1 zobrazuje vyvoj jednotlivychupiii likvidity provozovny

a hodnoty, které likvidita dosahovala za jednotlix@tni obdobi. Okamzit4 likvidita
nenabyvala prakticky Zadnych #ma k jejimu kolisani dochazi a# paokrouhleni na
dvé desetinna mista a to kolem hodnot 0,11 a 0,10tédgtici, Ze okamzita likvidita
stagnuje na urovni 0,1. Nutno vSak podotknout, ge \ySe je v celém sledovaném

obdobi nizsi nez udavana minimalni dogena hodnota 0,2.

Graf 1: Vyvoj likvidity provozovny
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Zdroj: Data z dGetnich vyka# Spol&nosti; vlastni zpracovani a vyt

Pohotova likvidita miré vzrostla mezi roky 2012 a 2013 (mezmd nakst 0,08),

v letech 2013 a 2014 stagnovala na urovni 1,3ace 015 znatetnvzrostla na Urove
1,6. V dlouhodobém¢asovém horizontu tak dochézi kjejimastu. V porovnani

s vyvojem okamzité likvidity je izjmé, Ze majoritni podil na hodnotach pohotové
likvidity maji kratkodobé pohledavky. Vzhledem k&agnaci okamzité likvidity Ize
odvodit, Ze dochazi k n#stu kratkodobych pohledavek v podilu na kratkodbbyc
zavazcich. V celém sledovaném obdobi se pohotokdidiia pohybovala nad
doporwenou hodnotou 1.

Vyvoj bézné likvidity zaznamenal v roce 2013 @sir o 0,23 bodu na hodnotu 2,02.
Vroce 2014 doSlo k mirnému poklesu na umovE95. Nasledujici rok doSlo ke
znatelnému viistu EZné likvidity o 0,43 bodu na uroke?,38. Ri pohledu na graf 1 je
patrné, ze vyvoj &né likvidity je v celém sledovaném obdobi &ilmodobny vyvoji
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pohotové likvidity a mé taktéz vistajici charakter. Jagime, Ze hlavni podil na vysi

bézné likvidy maji kratkodobé pohledavky.

Zbyvajici ti grafy této kapitoly srovnavaiji likviditu provozay a likviditu Spolénosti.

V grafu 2 je srovnavana okamzita likvidita. V 2012013 a 2015 byla uroetéto
likvidity rovna hodnot 0,11 a to jak v fipadt provozovny, tak v fipad Spol&nosti.
Zmegna nastala pouze v roce 2014, kdy doSlo k poklesuinoves 0,10 a to znovu
v obou gipadech. Z grafu je sami@nm¢ patrné, Zze okamzita likvidita provozovny a
Spole&nosti neni absoluthshodna, avSakipsrovnani hodnot ip zaokrouhleni na dv
desetinna mista (natoz pak na jedno desetinné )nigt prohlasit, Zze vyvoj i vyse
okamzité likvidity provozovny a Spajrosti jsou prakticky totozné. Vyvoj okamzité

likvidity Spolecnosti je tedy taktéz stagnuijici.

Graf 2: Okamzita likvidita — srovnani provozovny a Spol&nosti
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Zdroj: Data z detnich vyka# Spol€nosti; vlastni zpracovani a vyt

Pfi srovnani pohotové likvidity v grafu 3 Ize vitl Ze dlouhodoby vyvoj v obou
piipadech ma stoupajici tendenci. Vyjimkou byl rokl20u Spolénosti, kdy doSlo
k mezir@nimu poklesu o 0,03 na hodnotu 1,27. Nasledujiai mbdky vSak jiz dochazi
ke znatelnémuusstu pohotoveé likvidity Spotaosti a to o 7,9 % mezitaé v roce 2014
a 22,6 % meziné roku 2015, ficemz tohoto roku doséahla Grayvr,68. Urove
pohotové likvidity Spolénosti byla v celém sledovaném obdobi, s vyjimkdwra013,

vySSi neZ pohotova likvidita provozovny.
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Graf 3: Pohotova likvidita — srovnani provozovny aSpol&nosti
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Zdroj: Data z Getnich vyka# Spol&nosti; vlastni zpracovani a vyt

Nasledujici graf 4 zobrazuje porovnasizhé likvidity. Obecs Ize prohlasit, Ze v celém
sledovaném obdobi jesbna likvidita Spolénosti vySSi nezdzna likvidita provozovny.
Evidentni je taktéZ dlouhodoby rostouci trend, kiernejvice patrny mezi roky 2014 a
2015. Vroce 2013 bylaéhna likvidita Spolénosti a provozovny prakticky totozna
(rozdil pouze 0,02 bodu). V ostatnich letectzra likvidita Spolénosti gevySuje
béZnou likviditu provozovny maximéaéo 0,08 bodu (4% rozdil). Ve vSech letech byla

bézna likvidita tSi nez doporéovana hodnota.

Graf 4: BéZna likvidita — srovnani provozovny a Spol&nosti
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35



4.1.3 Vyvoj €istého pracovniho kapitalu Spole  €nosti

V tabulce 2 je zaznamenan vywigtého pracovniho provozovny a Spolesti.

Tabulka 2: Srovnani ¢istého pracovniho kapitalu

Hodnoty (v tis. Kc)

Ukazatel
2012 2013 2014 2015
CPK Spole¢nost 2709752 2764203 3114626 3645655
CPK provozovna 6225 7068 7199 9225
Zména CPK Spoleénosti (nom.) - 54451 350423 531029
Zména CPK provozovny (nom.) - 843 131 2026
Zména CPK Spole¢nosti (%) - 2% 13% 17%
Zména CPK provozovny (%) - 14% 2% 28%

Zdroj: Data z detnich vyka# Spol€nosti;

vlastni zpracovani a vyt

Pri zamgteni na procentni zénu ¢istého pracovniho kapitdlu je wd rast, jak

u Spol€nosti, tak provozovny. U Spaieosti doSlo k nejvyssi z&né roku 2015, a to o
17 %, rok pedtim o 13 %. U provozovnyist kolisa, rok u 2013 byl 14 % a posledni

sledovany rok doSlo dokonce stu o0 28 %. Z dlouhodobého hlediska jde tedy v obou

zminovanych pipadech o rostouci tendenci, kter& se nejvice yitaje poslednim roce

sledovaného obdobi.

Graf 5: Podil CPK na aktivech — srovnani provozovny a Spot@osti
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Zdroj: Data z Getnich vyka# Spol€&nosti; vlastni zpracovani a vyt

Pri zkoumani podilwtistého pracovni kapitalu na aktivech, ktery zobjaayraf 5 je

mozno sledovat zaou podobnost mezi hodnotami provozovny a Sfalsti, Ficemz

jejich hodnoty se vzajengnodliSovaly nanejvys o 2 %. V letech 2013 a 201%y by
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hodnoty provozovny vysSi nez hodnoty Sgalesti, naopak v letech 2012 a 2014 byly
nizsi. Znatelnytstovy trend je patrny v roce 2015, kdy doSlaigtu 0 6 % (resp. 9 %)
u Spol€nosti (resp. provozovny). Vipdchazejicich letech dochazelo k minimalnimu

rastu, ¢i spiSe stagnaci.

Dalsi hledisko, ze kterého je mozno zkoumat vyistiého pracovniho kapitalu, je kryti
zasobheistym pracovnim kapitalem, které zobrazuje graPGvozovna vykazovala ve
vétSing sledovaného obdobi nizSi hodnoty, pouze v roce8 2Bda hodnota vySSi ve
srovnani se Spataosti. U provozovny dochazelo v celém obdobfiku, ktery byl
nejznatel®jSi v roce 2015, kdy doSlo k mezédmu fistu 0 37 %. V porovnani s tim
hodnoty Spolénosti klesly v roce 2013 z 152,8 % na 134,5 % (noémi pokles o 18,4
%). Mezi roky 2013 aZz 2015 dochazelo jiziktu hodnot, konkréthpak o 22,4 %

(2014) a 31,1 % (2015).

Graf 6: Kryti zasob CPK — srovnani provozovny a Spoknosti
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Zdroj: Data z dGetnich vyka# Spol&nosti; vlastni zpracovani a vyt

Vyvoj jednotlivych slozekéistého pracovniho kapitalu, jimiz jsou zasoby, poiivky,
perezni prostedky a zavazky, je podrohpopsan v dalSich kapitolach.

4.1.4 Vyvoj zasob Spole €énosti

Tato kapitola je zagfena na zhodnoceni vyvoje zdsob ve Spuaeti a jeji
provozovig. Graf 7 porovnava podil zasob na aktivechiicpmz jak je patrné, moel
jsou znazorény hodnoty Spoknosti a ¢erverd hodnoty provozovny. NejvySSich
hodnot dosahuje podil zasob na aktivech v roce 20b3v ipact provozovny (23%) i
Spolenosti (23,5%). Zarove jde o jediny rok, ve kterém ukazatel Spolesti

dosahoval vysSi hodnoty, nez provozovna. Lze pazdy@ze hodnoty Spateosti a
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provozovny se vzajemnliSi pouze nevyznamén V roce 2015 byl podil zasob na
aktivech provozovny vy3si o 1,4 %, nez hodnota &poisti. V ostatnich letech

nep'esaly procentualni rozdily mezi Spatesti a provozovnou 0,6 %.

Graf 7: Podil zasob na aktivech — srovnani provozawy a Spolé&nosti
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Zdroj: Data z detnich vyka# Spol&nosti; vlastni zpracovani a vyt

Nasledujici graf této kapitoly jeimovan ukazateli aktivity zasob. Graf 8 srovnavawdob
obratu z4sob. U doby obratu zasob je Zadouci coné&ogjnizsi hodnota. Z grafuj&
patrné, Ze nejnizsi hodnoty bylo dosaZeno v rodé 20to jak u provozovny (27,8 dne),
tak u Spolénosti (28,4 dne). U provozovny dochazelo za cedélslané obdobi ke
snizovani doby obratu zasob, coZ Ize hodnotit jedamé jako pozitivni vyvoj. Za
sledované obdobi klesla hodnota ukazatele z 2%§rdk 2013) na hodnotu 27,8 dne
(rok 2015). Provozowhse tedy poddo zkratit dobu obratu zasob o celé dva dny. U
Spol&nosti nebyl vyvoj tak jednoziiay. V roce 2014 se doba obratu zasob zvysSila o

0,7 dne, ale nasledujici rok doslo ke snizeni aolbyt dne.
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Graf 8: Doba obratu zasob — srovnani provozovny ag®leénosti
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Zdroj: Data z dGetnich vyka# Spole&nosti; vlastni zpracovani a vyt

4.1.5 Vyvoj pohledavek Spole ¢€nosti
Pohled na skutmost, z kolika procent jsou kratkodobé pohledaviagtaupeny na

celkovych aktivech, umaiije graf 9.

Graf 9: Podil pohledavek na aktivech — srovnani preozovny a Spol.
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Zdroj: Data z dGetnich vyka# Spol&nosti; vlastni zpracovani a vyt

Procentni podil kratkodobych pohledavek na aktivegrovozovny stagnoval v letech
2012 az 2014 na urovni 38 %, roku 2015 pak doSlav8eni zastoupeni na aktivech o
5,6 % na urovi 43,2 %. U Spoknosti bylo zastoupeni kratkodobych pohledavek
nejniz8i v roce 2013 a toriphodnot 34,6 %. Nasledujici rok se hodnota mexiko
zvysSila 0 5,5 % na urowe40,1 %. Ve ¥utSiné sledovaného obdobi se v3ak urbve
podilu kratkodobych pohledavek na aktivech pohyblovaozmezi 40,1 % az 41,7 %.

Mimo rok 2013 u hodnot Spaleosti nedochazelo k vyraznym nam.
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Graf 10: Pramérna doba inkasa plateb — srovnani provozovny a Spol
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Zdroj: Data z dGetnich vyka# Spole&nosti; vlastni zpracovani a vyt

Pramérnou dobu inkasa plateb znéa#oje graf 10. V letech 2013 a 2014 byla hodnota
ukazatele u Spoteosti prakticky stejna, doslo pouze k mirnému psklee 41,6 dinna
arovei 41 dri. Posledni zkoumany rok préfid vyrazny naifist o 4,1 den na uroiel5,1
dni. Tento jev je mozno posoudit jako negativni, nebédouci je nizka gmérna doba
inkasa plateb. Vyvoj ukazatele provozovny¢lmaped klesajici tendenci, kdy v roce

2014 meziron¢ klesl o 2,4 dny, avSak dalSi rok vzrostl o 1,6.dne

Je s podivem, Ze maloobchodni spolest ma takto vysoky podil kratkodobych
pohledavek na aktivech, nabtze pgredpokladat, Ze &Sina trzeb by @lo pochazet
z prodeje na prodejnach koncovym zaka#énikplaticich hotovosti. Z tohotaidodu je

v nasledujicictfadcich rozebira konkrétnfipina takto vysokych hodnot.

Pro zjiséni priciny zna&né vysSe kratkodobych pohledavek byla sestavendkialiy

kterd zobrazuje procentudlni strukturu kratkodohgychledavek Spotaosti.

Tabulka 3: Struktura kratkodobych pohledavek Spol&nosti

Kratkodobé pohl. Spolecnosti 2012 2013 2014 2015

Kratkodobé pohledavky 100% 100% 100% 100%
Pohledavky z obchodnich vztah( 15,4% 7,3% 7,5% 7,9%
Pohl. - ovladana, ovladajici os. 74,7% 81,6% 84,1% 82,9%
Stat - dafiové pohledavky 0,0% 1,5% 1,2% 0,2%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,7% 2,2% 1,5% 1,7%
Dohadné ucty aktivni 8,0% 7,2% 5,6% 6,9%
Jiné pohledavky 0,1% 0,1% 0,2% 0,3%

Zdroj: Data z dGetnich vyka# Spol&nosti; vlastni zpracovani a vyt
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V tabulce 3 je moZno vid, Ze majoritni zastoupeni na celkovych kratkoddbyc
pohledavkach Spateosti ma poloZzka ,Pohledavky — ovladana nebo oyiéidasoba“.
VySe této polozky vzrostla mezi roky 2012 a 2019,4%, v roce 2015 pak klesla o
1,2%. Jedna se tedy o poskytnutéerygv spol&énostem s provazanou vlastnickou
strukturou. Ke splaceni dochazi na zaklafinantnich moznosti jednotlivych
spolg&nosti a po dohad se Spolenosti. Je tedy iejmé, Ze tyto pohledavky jsou

spolehlivé a znmé likvidni, neba’ slouzi k podpte likvidity provazanych spodaosti.

Druhou podstatnou polozktini kratkodobé pohledavky z obchodnich vZtak roce
2012 byly na nejvysSi arovni ve sledovaném obddminkrétré cinily 15,4 %
z kratkodobych pohledavek. V nasledujicich doSkice nez polowinimu poklesu a
jejich hodnota se pohybovala pouze na darovni 7,3a% 7,9 % kratkodobych

pohledavek.

Nutno poznamenat, Ze v okamziku kdy nebude brameakiu polozka ,Pohledavky —
ovladana nebo ovladajici osoba“, bude vySergrné doby inkasa plateb Spétmsti
znaneé nizsi. Tuto situaci i@dstavuje tabulka 4. Konkrétni hodnoty g@to hypotetické
situaci by pak byly nasledujici. Roku 2013 ve v{$3i37 dri, dalSi rok by doslo
k poklesu na 8,59 dna roku 2015 naopak k navyseni na 9,18.dn

Tabulka 4: Primérna doba inkasa plateb bez zahrnuti pohledavek zgsle¢nostmi

Spolecnost (hyp. situace) 2013 2014 2015
Pramérna doba inkasa plateb 11,37 8,59 9,19
Zdroj: Data z dGetnich vyka# Spol&nosti; vlastni zpracovani a vyt

4.1.6 Vyvoj zavazk G Spole €nosti

V néasledujicim grafu 11 je patrny vyvojuonérné doby obratu zavai@kSpol€&nosti,
ktery je za celé sledované obdobi klesajici. Ndzéonahlizet negativn neba pri
delSich lHitach splatnosti zavaikmuze byt déle vyuzivano vyhod obchodnihaniv
Primérnd doba obratu zavakkSpolé&nosti tak klesla vletech 2013 az 2015
z pavodnich 39,6 din na 36 df, coZz znamena pokles o 3,6tadrHodnota tohoto
ukazatele u provozovny doséhla nejvyrg&ino rozdilu v porovnani se Spétesti
roku 2014, kdy fevysSovala hodnotu ukazatele o 2,5 dne. Ve vSeebHdbyly hodnoty
provozovny vysSi nez hodnoty Spitesti.
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Graf 11: Pramérna doba obratu zavazki - srovnani provozovny a Spol.
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Zdroj: Data z detnich vyka# Spol€&nosti; vlastni zpracovani a vyt

Graf 12 popisuje rozdil mezi dobou obratu kratkoadb zavazk a dobou inkasa
kratkodobych pohledavek Spolosti. Vychazi se zipdpokladu, Ze je Zzadouci, aby
doba inkasa plateb byla kratSi, nez doba obratazkdvJinymi slovy o kolik pimérna
doba inkasa platebigvySuje pimérnou dobu obratu zavaik Pokud jsou hodnoty
kladné, znamena to pozitivni stav, nélsimba inkasa plateb je nizSi nez doba obratu
zévazki. U hodnot spadajicich pod ,rozdil* byly zahrnutyi wypoctu veSkeré
kratkodobé pohledavky. Je evidentni, Ze v celérdosi@ném obdobi se rozdil nachazi
v zapornych hodnotach, cozZ je jednaamanegativni skuténost, navic siphlédnutim,

Ze se zaporné hodnoty wvipghu ¢asu zvySuji. Mezi lety 2013 a 2014 doslo kesamn

0 -1,1 dne. Roku 2015 vSak doSlo k vyraznémho -6 dri na hodnotu -9,1.

Hodnoty ,upraveny rozdil* pak zobrazuji hypoteticksituaci, kdy do vyp&iu nebyla
zahrnuta polozka ,Pohledavky — ovladana nebo oyiédasoba“. Tyto hodnoty jsou
pak diametralé odliSné.
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Graf 12: Rozdil doby kr. zavazki a kr. pohledavek — Spol&nost
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Zdroj: Data z Getnich vyka# Spol€&nosti; vlastni zpracovani a vyt

4.1.7 Vyvoj obratového cyklu pen &z Spole €nosti
Obratovy cyklus pefr Spol€nosti znazatuje graf 13.

Graf 13: Obratovy cyklus penéz Spol€&nosti
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Zdroj: Data z detnich vyka# Spol&nosti; vlastni zpracovani a vyt

Z grafu 13 je patrné, Zze meziré dochazi vzdy kistu ukazatele a téz, Ze ukazatel
nabyva kladnych hodnot. V roce 2013 byla délka wiwe&ho cyklu petz nejkratSi ve
sledovaném obdobi, dosahovala tehdy 31,08. dwejvysSi interval ukazatele byl
dosazen vroce 2015tiphodnot 37,48 difi. Za celé sledované obdobi doSlo
k prodlouzeni intervalu ukazatele o 6,4idiento vyvoj Ize hodnotit negati¥nneba’

by mgla byt ugednosiiovdna co mozné nejkratSi délka obratového cyklizpeNa
prodluZovani délky ukazatele se negatipnomitla ptimérna doba inkasa plateb, ne&bo
za celé sledované obdobi doSlo k jejimutetir o 3,5 df. Obdobr negativnim
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zpisobem ovlivnila délku ukazatele itpnérna doba obratu zavaxkkdy jeji délka
klesla ve sledovaném obdobi o 3,6 dny. V roce ZftAtivre ovlivnila vyvoj ukazatele
doba obratu zasob, kdy doSlo k jejimu sniZeni, lkaw8esv tohoto snizeni ®&o na

celkovou délku obratového cyklu pgnzanedbatelny vliv.

4.1.8 Vyvoj pen éznich prost fedkt Spole énosti

Vyvoj penéZznich prostdki v zavislosti na aktivech zobrazuje graf 14. Vy\ej
ovlivnén na jedné stranklesajici tendenci vySe p&mich prosiedk, tak fistem aktiv.

V celém sledovaném obdobi je viditelny mirny klésajrend sledovanych hodnot a to
v obou pipadech, jak Spotmosti, tak provozovny. NejvysSich Urovni dosahovaly
hodnoty v roce 2012 a to 3,8 % pro provozovnu (r&sp % pro Spolamost). V roce
2015 byly penzni prostedky provozovny jiz pouze ve vysi 3,1 % aktiv (re3@6 aktiv

Spolenosti).

Graf 14: Podil peréznich prostiredka na aktivech — srovnani provoz. a Spol.

Podil penéznich prostiredki na aktivech
— srovnani provozovny a spolecnosti
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Zdroj: Data z dGetnich vyka# Spol&nosti; vlastni zpracovani a vyt

4.2 Srovnani spole €nosti s vybranymi subjekty
Pro vykEr spol&nosti slouzicich ke srovnani se Spalesti byla wtena nasledujici
kritéria:
- trzby za zbozZi v &etnim obdobi 2015( v hospodéském roce) byly v rozsahu
20 az 40 miliard
- vroce 2017 byl p&et provozoven v rozsahu 200 az 360
- maloobchodni potravitigky retizec musi mit prodejny ve v3ech krajiCeské
republiky
Tato kritéria splnily d¥ spol&nosti, konkréts spolenosti Lidl Ceska republika v.o.s
(dale jen ,Lidl“) a BILLA, spol. sr. 0. (dale jefBILLA).
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Spole&nost Lidl meéla v roce 2015 trzby z prodeje zboZzZi ve vysi 38 884 tisic K,

piicemz p@et prodejerini 230.

Trzby z prodeje zbozi sp@ieosti BILLA ¢inily za dany rok 21 139 356 tisiccka pa@et
provozoven byl v p&u 212. OB spole€nosti maji zastoupeni ve vSech krajich

Ceské republiky.

DalSi spolénou charakteristikou vybranych subjikd Spolénosti je skuté&nost, Ze

v téchto maloobchodnicketézcich gevlada zbozi potraviiigkého charakteru.

4.2.1 Vyvoj likvidity — srovnani vybranych subjekt 0

Srovnani okamzité likvidity Spoteosti s vybranymi maloobchodnimietzci
piedstavuje graf 15. Spdleost ma z dlouhodobého hlediska nejnizSi Uioveamzité
likvidity ve srovnani s vybranymietzci. O reco malo vysSSich hodnot dosahuje
spolenost Billa (roku 2012 urown0,13; roku 2015 urown0,14). Celko¥ Ize fici, Ze
arovné okamzité likvidity Spolénosti a spolénosti Billa dosahuji podobnych hodnot.
Ze srovnavanychiettzci vyéniva spolénost Lidl, jejiz okamzita likvidita se pohybuje
jednoznéné na nejvysSich hodnotach. Roku 2012 byla dokoncelUmeni 0,72.
V celém sledovaném obdobi byla sgolest Lidl jedinou spoknosti, u niz pesahovala

arover okamzité likvidity doporgené hodnoty.

Graf 15: Okamzita likvidita — srovnani vybranych retézci
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Zdroj: Data z detnich vyka# vybranych spokénosti; vlastni zpracovani a vy§ei

Pt srovnani pohotové likvidity, které zobrazuje g, je situace ogaa. NejvyssSich
hodnot dosahuje Spdaleost, konkrété v roce 2015 az uro¥nl,68. Jak Spotmosti, tak
u spolénosti Billa je Zeteln& rostouci tendence ukazatele pohotové ligyidia celé
sledované obdobi doSlo u Spaiesti k nadstu 0 29 % a u spairosti Billa dokonce o
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105 %. Spolenost Lidl vykazuje dlouhodobou klesajici tendenchgtové likvidity,
piicemz k fstu ukazatele doSlo pouze mezi roky 2014 a 2015 @ 14,3 %. Za celé
sledované obdobi pak doslo u sgalesti Lidl k poklesu 0 47,4 % pohotové likvidity na
arover 0,4. Pohotova likvidita spateosti Lidl i spol€nosti Billa byla v celém
sledovaném obdobi niZz8i neZ dopmwana hodnota, coZ lze hodnotit pozitivn
Naopak Spalenost vykazovala hodnoty vySSi nez dogouané hotonoty.

Hodnotu pohotové likvidity Spodmosti lze tedy zhodnotit jako neémé vysokou.
Nutno vSak poznamenat, Ze vySe pohotové likvidgl&nosti je znané ovlivéna vysi
polozky kratkodobych pohledavek ,Pohledavky — oald@ nebo ovladajici osoba“, kdy
tato polozka ve sledovaném obdobi dosahovala vy&e841 % kratkodobych

pohledavek.

Graf 16: Pohotova likvidita — srovnani vybranychretézci
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Zdroj: Data z detnich vyka# vybranych spokénosti; vlastni zpracovani a vy§ei

Pfi pohledu na graf 17srovnavajici Bznou likviditu, je situace podobna. NejnizSi
hodnoty &zné likvidity ma od roku 2014 spdaleost Lidl, u této spolaosti navic
dochéazi v celém obdobi ke klesajici tendenci dohidazatele. Roku 2015 dosahla
béZzna likvidita spolénosti Lidl dokonce jen Urown0,62. Spolénost a spoknost Billa
maji rostouci tendenci ukazatele¢zhé likvidity, kdy u Spolénosti doSlo v celém
sledovaném obdobi k n&tu o 0,59 bodu na kofmou Urové 2,45 a u spolaosti
Billa k ristu o 0,57 bodu na Urokd,49. Jednoziaé nejvysSi urove bézné likvidity
ma Spolénost a to v celém sledovaném obdobi. Zatiovgéak jeji hodnoty vyrazn
pievysuji doportienou hodnotu 1,5 prasbnou likviditu. Spolénost Billa a spolénost

~ s

Lidl pak dosahovaly hodnot nizSich, nez je dopena hranice.
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Graf 17: Bézna likvidita — srovnani vybranych fetézcia
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Zdroj: Data z Getnich vyka# vybranych spoknosti; vlastni zpracovani a vyjedi

4.2.2 Vyvoj €istého pracovniho kapitdlu — srovnani vybranych
subjekt U

Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu je zkoumargaha postupy. Prvni moznosti je podil

¢istého pracovniho kapitalu na celkovych aktivedbrkje zobrazen grafem 1Bruhy

zkoumany postup je pak podil kryti zaselstym pracovnim kapitalem, ktery je

znazorrn grafem 19.

Pfi pohledu na graf 18, je mozno ¥id Ze ze srovnavanych spé&hesti vyniva
velikosti podilu ¢istého pracovniho kapitdlu na aktivech Spotest. Hodnoty této
spole&nosti maji rostouci tendenci v celém sledovanénobhdiicemz za celé obdobi
doSlo k naiistu tohoto ukazatele o 8,95 %. Nejvy3Si Growtosahl ukazatel u
Spole&nosti roku 2015 a to konkr&tr89,05 %. Obdobnaistova tendence byla patrna i
u spolénosti Billa. Roku 2012 byla vySe ukazatele -3,43316,tedy o podil nekrytého
dluhu na aktivech. V dalSich letech jiz spwlest Billa disponoval&istym pracovnim
kapitalem. Zmndna za celé sledované obdobi byla u spwaieti Billa ve vysi 17,8 %.
Zcela opana tendence je viditelna u sptesti Lidl, kdy v celém sledovaném obdobi
byl vyvoj ukazatele klesajici. Roku 2012 sgolest pracovala jeSts ¢istym pracovnim
kapitdlem, kdy vySe ukazatele byla 2,43 %, avSaknasledujiciho roku po zbytek
sledovaného obdobi spéfest Lidl disponovala nekrytym dluhem. Zna ukazatele u
spole&nosti Lidl za celé obdobtinila -18,24%. NejnizSi hodnoty podiltistého

pracovniho kapitalu (resp. nekrytého dluhu) navaktn ntla tedy spolénost Lidl.
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Graf 18: Podil CPK na aktivech — srovnani vybranychi-etézci
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Zdroj: Data z detnich vyka# vybranych spokinosti; vlastni zpracovani a vy§ei

Druhym zmhovanym postupem je kryti zasobistym pracovnim kapitalem. Na
grafu 19 je patrné, Ze nejvySSich hodnot tohotozal@de dosahuje Spdleost a to
v celém sledovaném obdobi. Nejvyssi hodnoty doskatatel roku 2015 (187,91 %).
Naopak velice nizké hodnoty vykazovala spotest Lidl. Vyvoj byl v celém obdobi
klesajici a doSlo k celkové zme o0 -204,77 %.

Graf 19: Kryti zasob CPK — srovnani vybranychietézci
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Zdroj: Data z detnich vyka# vybranych spoknosti; vlastni zpracovani a vygmi

4.2.3 Vyvoj zasob — srovnani vybranych subjekt G

e

podilu dosahuje spalrost Lidl, jejiz hodnoty pro tento ukazatel se tedh 2013 az
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2015 pohybuji okolo 9,5 %. Spéleym znakem pro spalaost Billa a Spoknost byl
klesajici vyvoj ukazatele v letech 2013 az 201%bdu spolénosti byla vySe ukazatele
na podobné darovni, tj. vrozmezi 19,5 % az 23,5pbicemz se hodnoty spaleosti

liSily nanejvys 0 1,7 % (rok 2012).

Graf 20: Podil zasob na aktivech — srovnani vybrargh retézci
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Zdroj: Data z Getnich vyka# vybranych spoknosti; vlastni zpracovani a vyjedi

DalSim ukazatelem tykajici se tématiky zasob jeodaitratu zasob, ktera je znazéwa
grafem 21. U vSech srovnavanych spotesti je patrna klesajici doba obratu zasob, coz
Ize obecn hodnotit jako pozitivni vyvoj. NejkratSi dobu ulkdele vykazuje spotaost
Lidl, konkrétre v roce 2015 a to 24,42 @nVyvoj hodnot Spolénosti a spolénosti
Billa, byl prakticky stejny. Pouze roku 2013 bylabé obratu zasob u spotesti Billa
vySSi 0 2,57 dny, nez u Spéitmsti. V letech 2014 a 2015 pak byly hodnoty ukelzati
obou spolénosti takka totozné a jejich vzajemny rozdil rtefrctil vice 0,36 dne. Za
povSimnuti stoji skutaost, Ze doba obratu zasob spotesti Lidl byla v roce 2015
pouhych 24,42 dh coZ je¢asovy interval o bezmala 4 dny kratSi, nez kterdbgahla

v tom samém roce Spaleost.
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Graf 21: Doba obratu zasob — srovnani vybranyclietézci
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Zdroj: Data z detnich vyka# vybranych spoknosti; vlastni zpracovani a vygmi

4.2.4 VVyvoj pohledavek — srovnani vybranych subjekt

Zastoupeni kratkodobych pohledavek na aktivech avrstvanych spotaosti je
znéazorgno grafem 22. NejvySSich hodnot épdosahuje Spoteost a to v celém
sledovaném obdobi a je nutno zminit, Ze v porovremybranymi konkuramimi
fetézci vySe ukazatele zceladniva. Nejvyssiho podilu dosahla Spwiest v roce 2015

a to 41,69 %. DiametrainodliSnych hodnot podilu kratkodobych pohledavek na
aktivech dosahuje spdaleost Lidl. V celém sledovaném obdobi se vySe uldeat
pohybovala okolo 1%, vyjimkou byl rok 2013, kdy ey$ikazatele dosahla 6,79 %.

e

N 1

ukazatele ve sledovaném obdafniila 8,5 % (rok 2012) a nejvysSi hodnoty bylo
dosazeno roku 2015 (16,6 %).
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Graf 22: Podil kr. pohledavek na aktivech — srovnanvybranych retézci
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Zdroj: Data z detnich vyka# vybranych spokénosti; vlastni zpracovani a vy§ei

Nasledujici graf 23 se zaobira popisem vyvojergrné doby inkasa plateb. Situace je
i zde obdobna, jako viedeslém grafu. Jednozmeé nejvySSich hodnot znovu dosahuje
Spol&nost, ficemz v zadném roce ze sledovaného obdobi nebyimépma doba
inkasa plateb nizSi nez 41 wnV roce 2015 pak doSlo navic k navySeni ukazatele
0 4 dny na urove 45,1 drii. Srovnavané maloobchodtéttzce ot dosahuji vyrazh
lepSich hodnot. U spaleosti Lidl jsou hodnoty ukazatele ve srovnani sipsmi
nejnizsi, navic je patrna klesajici vySe tohotozakele, coz Ize hodnotit jednozima
pozitivné. Za celé sledované obdobi doSlo u sfmbsti Lidl k poklesu ukazatele
0 bezmala 7 dni, kdy v 2015 byla hodnota ukazaielehych 2,14 dne. U spdleosti
Billa byly hodnoty ukazatele taktéz velice nizkésrevnani se Spataosti, nicméa je
patrna rostouci tendence a ve sledovaném obdolu klo&istu ukazatele o vice nez 3

dny.
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Graf 23: Prumérna doba inkasa plateb — srovnani vybranychiretézci
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4.2.5 Vyvoj zavazk G — srovnani vybranych subjekt

Graf 24 je ¥novan vyvoji pimérné doby obratu zavaitksrovnavanych spaotaosti.
Vychazi se z fedpokladu, Ze je Zadouci co nejdelSi doba tohotratkle. V tomto
ohledu v¢niva spolénost Lidl, u niz jsou hodnoty ukazatele w&sr¢ pripadi vice
nez dvojnasobné ve srovnani s ostatrtgttzci. Navic dochazi kistu tohoto ukazatele
v celém sledovaném obdobi, kdy doSlo kiséwr hodnoty ukazatele o bezmala 16,dn
pficemZ nejvySSi hodnoty bylo dosazeno roku 2015, k&inkr99,79 dii. Je tedy

ziejma silna vyjednavaci sila spahesti Lidl.

U spolenosti Billa byla patrna klesajici tendence ukazatebz nelze hodnotit jako
Zadouci. Za celé sledované obdobi doslo k poklesindty ukazatele z 50,6 @w roce
2013, na hodnotu 37,7 tirpro rok 2015. Celkayvtedy doSlo k poklesu vySe hodnoty

ukazatele o necelych 13in

U Spolenosti dochazelo taktéz ke klesajici tendenci, nienpokles pedstavoval jen

e

hodnoty dosahla roku 2015 a to pouhych 3&.dn
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Graf 24: Pramérna doba obratu zavazki — srovnani vybranychietézci
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Zdroj: Data z detnich vyka# vybranych spoknosti; vlastni zpracovani a vygmi

Graf 25 zobrazuje rozdil mezinérnou dobou obratu zavakka ptimérnou dobou
inkasa plateb. Vychazi zgdpokladu, Ze za Zadouci je povaZzovano, abymgmna doba
obratu zavazk byla vySsi nez @imérna doba inkasa plateb. V tomto porovnani dvou
ukazateh zcela @ividné vyéniva spolénost Lidl. Jeji pimérna doba obratu zavaikk

v celém sledovaném obdobi vyrézprevySuje piimérnou dobu inkasa plateb. Vyvoj

N 1

ukazatele je rostouci a nejvysSi hodnoty bylo desazoku 2015 a to 97,651n

Spol&nost nelze hodnotit z tohoto hlediska poziivmeba v celém sledovaném

obdobi je ukazatel zapornyiigemz v pfibchu ¢asu dochazelo k prohlubovani tohoto
rozdilu aZz na hodnotu -9,08 dni. Znamena to, Zemgma doba inkasa plateb

Spole&nosti je vysSi 0 9 dni (rok 2015), neZupkrna doba obratu zavaik

Graf 25: Rozdil doby kr. zavazki a kr. pohledavek — srovnani vybranychretézci
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Zdroj: Data z detnich vyka# vybranych spokénosti; vlastni zpracovani a vy§ei
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4.2.6 Vyvoj pen éZznich prost fedkt — srovnani vybranych
subjekt U
Vyvoj pergznich prostdki u vybranych spolmosti je znazomn grafem 26.
Konkrétre se jedna o podil peéhnich prostedki na celkovych aktivech. V tomto
ohledu znovu w§niva spolénost Lidl. V celém sledovaném obdobi dosahovala
jednozné&né nejvysSi Urovél v porovnani s ostatnimi spot@stmi. Mezi lety 2012 a
2013 doSlo k mezigmimu poklesu o 6,59 % na (raveB,03 % vroce 2013.
V nésledujicich letech jiz dochazelotstu podilu. Mezi lety 2013 az 2015 tak doslo
k ristu ukazatele o 7,8 % na nejvySSi utove sledovaném obdobi a to 15,83%. Tento
jev lze hodnotit kladé neba@ jeho vyvoj m& pozitivni vliv na okamzitou likvidit
spole&nosti Lidl.

U Spolenosti dochazelo v celéem sledovaném obdobi ke ktgsgndenci ukazatele,
kdy doslo mezi roky 2012 az 2015 k poklesu o 0, h&olrové 3,01 % roku 2015.
Celkow je vySe podilu pefinich prostedki na aktivech Spotmosti nejnizsi ze
srovnavanych subjekt

Vyvoj ukazatele spolmosti Billa se pohyboval na podobné drovni jako aztel
Spole&nosti, byl vSak o &o malo vyssSi. V roce 201ZqvySovala Urovie ukazatele
spole&nosti Billa Grovét ukazatele Spotmosti o 1,86 %. V dalSich letech bych
vzajemny rozdil jiz niZsi.

Graf 26: Podil peréznich prostredka na aktivech — srovnani vybranychtetézci
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Zdroj: Data z detnich vyka# vybranych spokénosti; vlastni zpracovani a vy§ei
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4.2.7 Podil slozek ob ézného majetku na aktivech

Pti pohledu na graf 27 je mozno ¥ichromadné porovnani slozek&iného majetku na
celkovych aktivech u srovnavanych spgolesti za rok 2015. Jeiggmé, Ze podil

jednotlivych slozek o¥¢nych aktiv na celkovych aktivech se mezi spotstmi

vyrazre odliSuje. VySe jednotlivych podil sloZzek na celkovych aktivech jiz byla
zkoumana v fedesSlych kapitolach. Na nasledujicim grafu 27 jeakv{atrné, ze
spole&nost Lidl vaze nejtSi podil okZného majetku v pednich prostedcich,

v krdtkodobych pohledavkdch véaze pouze nezbytnéimmim a v zdsobach vaze

majetek v sotva polo¥mni vysi, nez ostatni srovnhavané sgalesti.

Oproti tomu spolénost Billa vaze hlavni podil ébného majetku na aktivech

e

Spole&nost pak ma nejvyssi podil &mého majetku na aktivech vazan v kratkodobych
pohledavkach. Jak jiz vSak bylo ale z#ria v gedeSlych kapitolach, hlavni podil na

vySi kratkodobych pohledavek u Spatesti ma polozka ,Pohledavky — ovladana nebo
ovladajici osoba“, ktera zasadnimigpbem ovliviuje veSkeré ukazatele, na kterych se

n¢jak podili kratkodobé pohledavky.

Graf 27: Podil sloZzek oldZného majetku na aktivech — rok 2015
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Zdroj: Data z detnich vyka# vybranych spoknosti; vlastni zpracovani a vy§ei

Pri sowtu dilkcich podilu ditich slozek oBZného majetku na aktivech Ize vyfdd
celkovy podil oBZného majetku na aktivech spitesti. U spolénosti Lidl ¢inil podil
ob¢Zného majetku na aktivech v roce 2015 pouhych 26#)7u spolénosti Billa
40,16% a u Spotmosti pak 65,48 %. Spaleost dosahla tedy v roce 2015 nejvyssiho
podilu olgZného majetku na aktivech.
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5 Zaver

Obsahem této bakakké prace bylo zhodnoceni Uréva efektivnosticizeni okzného
majetku, respcistého pracovniho kapitalu Spoesti. Prvnicast vlastni prace se
zaobirala srovnanim Spdlheosti a dané provozovny skrze vybrané ukazatele/oMy

srovhavanych hodnot ukazatgltak i jejich vySe byly do ziaé miry obdobné a

nedochazelo tak k zasadnim ro#dilve vysledcich mezi Sp@leosti a provozovnou.

Druha cast vlastni prace byla z&hena na srovnani Spdleosti s vybranymi
konkurergnimi maloobchodnimietzci. Okamzita likvidita Spolkaosti byla ve ¥tSing
Spole&nosti pak hodnoty ostatni¢btézci zdsadd prevySovala. Tento stav byl ovlign
skute&nosti, Ze Spolaost si ponechava p&mi prostedky pouze v nutné vysi a zbytek
nad touto vySi je poskytovan majetkovwpropojenym spolaostem ve form
kratkodobych zajgéek. To zapic¢inuje vysoky podil kratkodobych pohledavek na
aktivech, vysoky stugepohotové a &né likvidity a dlouhou gmeérnou dobu inkasa
plateb. Ze srovnavanych subjéldosahovala Spateost také nejkratSi pmeérné doby

obratu zavazk

Spol&nost nEla nejvysSi podil ok¥ného majetku na aktivech ze srovnavanych
spole&nosti, gicemz tento podil zasadovliviiovala vySe kratkodobych pohledavek a
zasob na aktivech. Podil kratkodobych pohledavekk vs tomto ohledu neni
smerodatny, nebtd majoritni ¢ast kratkodobych pohledavek souvisi s kratkodobymi
vypujcékami za spolénostmi s provazanou majetkovou strukturou, kdy &ratkodobé

vypujcéky vypomahaji v udrzovani dobré likvidity ipnénych spolénosti.

Navrhy ke zlepSeni:

Spole&nost by se tedy éha zangtit predevSim na sniZzovani doby obratu zasob, ktera je
v porovnani s vybranou konkurenci vysSi. DalSi dofeni se tyka doby obratu
zavazki, kdy by n€lo byt snahou prodlouzeni doby splatnosti zauazkeba ze
srovhavanych spoteosti néla Spolénost v celém sledovaném obdobi nejnizsSi

pramérnou dobu obratu zavaizk

Z fizeného rozhovoru s managementem provozovny vyldyrie akni zbozi byva
vyprodano obvykle jiz dva dnyied koncem doby platnosti akce. Dop@mim by
v tomto gipadt bylo objednavania&tSiho mnozstvi alniho zbozi ze stalého sortimentu,
aby existovala zasoba zboZzi dostupna pro zadkazalédspa v predposledni den akce.
56



Je totiZz patrné, Ze zékaznici o toh@rdkzbozi maji zajem a doslo by tak k prodeji i
vétSiho objednaného mnozZstvi. Sasna situace ma totiz hned dva negativisiatky.
Provozovna fichazi o gijmy z alkéniho zbozi za jeden az dva dny. Druhyaslddkem
muze byt Ubytek zakaznik ktei pravidel provadi své nakupy préw terminech
korkicich akci. Jejich @/éra v provozovnu rize byt zpochybéna faktem, Ze aki
zbozi na prodephprost nenaleznou. Nasledkem tohotdize byt az zréna nakupnich

zvyklosti a pechod tét@asti zakaznik ke konkurenci.

DalSim doportienim vyplyvajici z uskute¢néhotizeného rozhovoru je systémove IT
propojeni dat z pokladen se skladem. Toto propdjgrjednak usnatbvalo vytv&eni
objednéavek, tak dopbvani zbozi na prodejnu. Stav zboZi na prafepk ve skladu by
byl okamzit zjistitelny. DalSim pinosem by bylo na zakladlat z pokladen vytieni

statistiky prodejnosti zbozi a moznost vysSi plateosti poptavky.

Vyhodnoceni hypotéz

Vyhodnoceni stanovenych hypotéz je nasleduijici.

Hypotéza H1: ,VSechny stupé likvidity (okamzitda, pohotova a &ina likvidita)
provozovny dosahuji v roce 2015 vysSich hodnot 8pdle&nost a zaroue dosahuji
hodnot vysSich nez dopaenych literaturou (0,2; 1; 1,5).“ Hypotéza byla Zamta.
Spole&nosti a byla zarowve nizS§i nez doportovana urove 0,2. Pohotova likvidita
provozovny byla v roce 2015 taktéz nizSi neZz hoalr&poleénosti, nicmén byla vysSi
nez doportovana hodnota 1. Uébné likvidity doSlo ke stejné situaci, kdy hodnota

e

| vtomto gipad® méla provozovna &nou likviditu vySSi nez dopogenda arove 1,5.

Hypotéza H2: ,Podil cistého pracovniho kapitdlu na aktivech provozovny b
kazdor@n¢ v celém sledovaného obdobi (2012 — 2015) vySSi ine&gpolé€nosti a

zarove byl vyvoj tohoto ukazatele vzdy mezér@ rostouci.“ Hypotéza byla zamitnuta.
V roce 2012 a 2014ipvySovala hodnota ukazatele Sgalesti hodnotu provozovny.

V letech 2013 a 2015 ¢fa pak Spolénost hodnoty ukazatele niZSi neZ provozovna.

Hypotéza H3: ,Obratovy cyklus pefz Spol€nosti nabyval vzdy v celém sledovaném
obdobi (2012 — 2015) kladnych hodnot.“ Hypotézaabybtvrzena. Obratovy cyklus
pertz Spolénosti nabyval vzdy ve sledovaném obdobi kladnydinbt Na fistu doby
obratového cyklu pefz se negativipodilela zvySujici se pmérna doba inkasa plateb,
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u niz vzdy dochazelo k mezimimu zvySeni. Rimérnd doba obratu zavarkiéz
negativré ovlivnila vyvoj obratového cyklu peéa, nebd@ dochazelo k jejimu snizovani.

58



6 Summary

The thesis is focused on management of currentsagsea chosen retail store. It
examines efficiency of utilization of current assein aretail store. Optimal
management of current assets has fundamental ingpatte financial health of the

company.

Data for the practical part of the bachelor theg#s obtained from the balance sheet
and profit and loss statement of selected compa@ipsrational information about the
selected store and the accounting data of thie st@re provided on the basis of a
controlled interview with the sales manager. Theadar the 2012 to 2015 accounting

year were compared.

The level of current assets management was assegtiedthe help of selected
indicators of financial analysis. The Company ahd given store were compared
through selected financial analysis indicators. Tesults of the comparison values
between the Company and the store were to a latgatesimilar and there were no

major differences.

The next part of thesis was focused on the command the Company with selected
retail stores companies. Immediate liquidity of @@mpany was in most of the period
under the lowest of the comparison subjects. Theentiand normal liquidity of the

Company, were higher than values of other companies

The company had the highest proportion of curresets on the assets of the companies
that were compared. This share was significantfjuémced by the amount of short-
term receivables and inventories on assets. How#weshare of short-term receivables
in this regard is not relevant. The majority of 8tert-term receivables related to short-
term borrowing for affiliated companies. These stermmn borrowings help to maintain

good liquidity in related companies.

Keywords: financial management, net working capliquidity
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9 Pilohy

Priloha 1: Spol€nost XY — rozvaha (rok 2013)

Oznaceni AKTIVA

31.12.2013

31.12.2012

Korekce

58 450]

Qcenovaci rozdil k nabytému majetku

- 852 393

1. Software

2. {Ocenitelna prava - 1284 3 339 0

3 Nedokoncen dlouhodob nehmotny majetek 0 49 437 24 996
B. 1. Pozemky

2. |Stavby 1090 213 - 492 165 598 048 328 165

3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2078280F -1 193889 884 391 726 076

4. [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4 254 0 4 254 52 601

5. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5198 0 5198 10272

6. 2 557 191 1704 798

230' 065]

221 ‘775

Foh!edavky z obchodmch vztahi

Pohledavky - oviddana nebo ovlddajici osoba 2474 911 0 2 474 911 2780 157
Stét - darfiové pohledavky 46 482 0 46 482 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 587 0 65 587 63 8916
Dohadné uéty aktivni 219 079 0 219 079 299 037
Jiné pohledavk 0 4 101 2 384
Kratkodoby finanéni majetek 306710

Penize

306 663

Uct v bankéch

47
38 345

Nék!ady pristich obdobi 34 050
[Prumy piistich obdobi 1 295} 1210
PASIVA 31.12.2013 | 31.12.2012
b 6 7

. |Rezerva na dan z pfijmu
Ostatm rezerv
B. I 1. Zévazky z obchodmch vztahi 2 155 784 2 546 702
2. |Zavazky k zaméstnancim 104 102 99 815
3. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 55 714 51 353
4. |Stat - danové zévazky a dotace 17 609 44 952
5. {Kratkodobé pfijaté zalohy 8 240 6 373
6. {Dohadné G¢ty pasivni
7. }Jiné zavazk
C. Vydaje pfistich obdobf
Vynosy piistich obdobi | 24 2861 26 966/




Piiloha 2:

Spolé&nost XY — vykaz zisku a ztraty (rok 2013)

Skutecnost v Oéetnim

2_[Sluzby

Oznadeni TEXT obdobi

2013 2012

a b 1 2

I Trzby za prodej zbozi 29221 741] 28749628
A. Néklady vynaloZzené na prodané zboZi 23703 512] 23 328933
+ Obchodni marze 5518 229 5 420 695
il. Vykony 1184 914 1111439
il. 1. {Tr2by za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 1184 914 1111439
B. Vykonova spotfeba 3 226 081 3127 970
B. 1. |Spotfeba materiaiu a energie 600 014 596 067
2531903

2 626 067

O‘staltni‘rovozni né_klad -

C. Osobm néklady 1 970 630 1 894 554
C. 1. [Mzdové naklady 1438619 1385 751
2. [Naklady na socidini zabezpeéen( a zdravotni poiisténi 486 069 464 421

3. 1Sociaini naklady 45 942 44 382

D. Dané a poplatky 3059 2 379
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 518 146 487 831
HiN Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 4674 8 586

. 1. |TrZby z prodeje diouhodobého maijetku 3679 7 518

2. |TrZby z prodeje materialu 995 1068

F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 1178 6 443
F. 1. {ZUstatkova cena prodaného diotthodobého majetku 1178 6 443
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékladd 37 606 106 681
V. Ostatni provozni vynosy 154 927 144 332

H. 603 489

_667 189

Vynosove uroky
N. Nakladoveé uroky 38 41520
31627 45 452

Ostatni finanéni vynosy

Ostgtn| fmaném na‘kladm“ .

ljan z prumu 23 beznou cmnost
- spiatnd 130 937 138 133
- odlozené - 51612 - 69‘226




Priloha 3: Spol€nost XY — rozvaha (rok 2014)

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)
Oznaceni AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 12 896 564| - 3406133 9490 431 8 759 363
B. Dlouhodoby majetek 6482 182| -3164 428 3317754 3292433
B Dlouhodoby nehmotny majetek 332 661 - 225949 106 712 85 558
1. [Software 252 448 - 223099 29 349 32782
2. [Ocenitelna prava 5121 - 2850 2271 3339
3. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 75 092 0 75 092 49 437
B. 1l Diouhodoby hmotny majetek 6149 521] -2938479 3211 042 3 206 875
B. Il. 1. |Pozemky 10 186 0 10 186 10 186
2. |Stavby 1329 093 - 639 224 689 869 598 048

3 Samo§tatné tjmotné movité v&ci a soubory hmotnych 2051 252] - 1276384 974 868 884 391

movitych véci

4. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1619 0 1619 4254
5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 180 0 180 5198
6. [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 2557 191] -1022871 1534 320 1704 798
C. ObéZna aktiva 6 369 250 = 241 705 6 127 545 5431 585
crrl Zasoby 2 204 849 - 219 057 1985 792 2 055 445
cC. | 1. |Materidl 4717 0 4717 4791
2. |Zbozi 2200 132 - 219 057 1981075 2 050 654
C. Il Dlouhodobé pohledavky 42 108 0 42 108 37 495
1. |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 42 108 0 42 108 37 495

C. I Kratkodobé pohledévky 3 832 187 - 22648 3 809 539 3031935
C. 1. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 293 484 - 9129 284 355 221775
2. |Pohledavky - ovliddana nebo ovladajici osoba 3203 838 0 3203838 2474 911

3. |Stéat - dafiové pohledévky 46 052 0 46 052 46 482

4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 56 415 0 56 415 65 587

5. |Dohadné Géty aktivni 211796 4] 211796 219 079

6. |Jiné pohledavky 20 602 - 13519 7 083 4101

C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 290 106 0 290 106 306 710
C. IV. 1. [Penize 289 947 0 289 947 306 663
2. |Ué&ty v bankéach 159 0 159 47

D. I Casové rozlieni 45 132 0 45132 35 345
D. 1 1. |Naklady pfistich obdobi 42 963 0 42 963 34 050
2. |Prijmy pfistich obdobi 2169 0 2169 1295

Oznadeni PASIVA 31.12.2014 | 31.12.2013

a b 5 6

PASIVA CELKEM 9490 431 8 759 363
A. Viastni kapital 5 823 409 5300 744
A L Zakladni kapital 360 453 360 453
A. I. 1. |Zakladni kapital 360 453 360 453
A L Fondy ze zisku 36 045 36 045
A. lll. 1. [Rezervnifond 36 045 36 045
A V. Vysledek hospodareni minulych let 4 904 245 4 610 599
A. _IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 4 904 245 4 610 599
A V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi 522 666 293 647
B. Cizi zdroje 3 636 807 3426 845
B. L Rezervy 422 292 517 846
1. |[Rezerva na dan z piijmd 11288 0
2. |Ostatni rezervy 411 004 517 846
B. IL Dlouhodobé zavazky 201 596 241 617
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahii 10 353 22 597
2. _|Odlozeny dariovy zavazek 191 243 219 020
B. I Kratkodobé zavazky 3012919 2 667 382
B. 1lll. 1. [Zavazky z obchodnich vztaht 2 473 840 2 155 784
2. |Zévazky k zaméstnanctiim 97 723 104 102
3. |Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 52 931 55714
4. |Stat - dariové zavazky a dotace 14 841 17 609
5. |Kratkodobé piijaté zalohy 7 599 8 240
6. |Dohadné Géty pasivni 355 032 325 909
7. |Jiné zavazky 10 953 24
Gl Casové rozlideni 30 215 31774
C. L. 1. [Vydaje pristich obdobi 8 649 7 488
Vynosy pfistich obdobi 21 566 24 286




Priloha 4: Spolé€nost XY — vykaz zisku a ztraty (rok 2014)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K&)
Oznaéeni TEXT Skute¢nost v téetnim obdobi
2014 2013
a b 1 2
I Trzby za prodej zboZi 30019694 29221741
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 24 370079 23703512
+ Obchodni marze 5649 615 5518 229
1. Vykony 1292 597 1184 914
Il._1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1292 597 1184 914
B. Vykonové spotieba 3231998 3226 081
B. 1. |Spotifeba materialu a energie 574 693 600 014
2. |Sluzby 2 657 305 2 626 067
x Pridana hodnota 3710 214 3477 062
C. Osobni naklady 2 054 561 1970 630
C. 1. [Mzdové naklady 1486 048 1438 619
2. [Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojist&ni 516 612 486 069
3. |Socidlni naklady 51 901 45 942
D. Dané a poplatky 2746 3059
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 568 565 518 146
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiglu 2988 4674
Ill. 1. [Trzby z prodeje dlouhodob&ho majetku 2 035 3679
2. |Trzby z prodeje materiélu 953 995
E Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 513 1178
F. 1. |Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 513 1178
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd - 31443 37 606
V. Ostatni provozni vynosy 171 764 154 927
H. Ostatni provozni naklady 585 558 667 189
* Provozni vysledek hospodareni 704 466 438 855
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatt 329 0
X. Vynosové uroky 23 597 24 460
N. Nakladové troky 48 38
Xl Ostatni finanéni vynosy 25 405 31627
0. Ostatni finanéni naklady 115 985 121 932
- Finanéni vysledek hospodareni - 66 702 - 65883
Q. Dan z pfijmi za béZnou ginnost 115 098 79 325
Q. 1. | -splatna 142 875 130 937
2. | - odlozena - 27777 - 51612
* Vysledek hospodareni za béZnou €innost 522 666 293 647
i Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 522 666 293 647
Sl Vysledek hospodareni pied zdanénim 637 764 372972




Priloha 5: Spol€nost XY — rozvaha (rok 2015)

Oznaceni AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014
Brutio Korekce Netto Netto
a b o 1 2 3 4

2
273 398
5121
49

Software
Ocenitelna prava
Nedokonéeny di

B. 1. |Pozemky 10 186 10 186 10186
2. |Stavby 1515785 - 783 855 731930 689 869
3 Sam_orstatmvé l’)motné movité véct a soubary hmotnych 23638350 - 1388483 975 352 974 868
movitych véci
4. INedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 12 905 0 12 905 1818
5. [Poskyinuté zalohy na dlouhodoby hmetny majetek 142 0 112 180
6. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 2557 1911 -11933

50

1363 841 1534 320
5 - = -

5 2

9884
1930 260

hiedavi 890 127 38086
C. . 1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 315 497 - 7433 308 064 284 355
2. [Pohledavky - oviddana nebo ovlddajici osoba 3 226 967 5] 3 226 967 3203838
3. |Stat - dafiové pohiedavky 8 188 0 8188 46 052
4. |Kratkodobé poskytnuté zaiohy 67 879 0 67 879 56 415
5 269 246
6 - 14 561

[=]{=]

{Pfiimy pfistich obdobi 302

Oznateni PASIVA 31.12.2016 | 31.12.2014

a b 5 6

IRezerva na da z Dfij
5 -

Bibun
Zéavazky z obchodnich vztahil
CdioZzeny dafiovy 23
{ratkedo

Zavazky z obchodnich vztahi:

Zévazky k zaméstnancdm 100 159 97 723

Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojistén{ 54 767 52 931

Stat - danové zavazky a dotace 14 444 14 841

Kratkodobé pfijaté zalohy 7 658 7 599

Dohadné Géty pasivni 390 696 355 032
. |Jiné zavazk

7 343 10 953
W 26 46
Vydaje piistich obdobi 7 613 8 649
Vynosy pfidtich obdobi 18 849 21 566




Priloha 6: Spol€nost XY — vykaz zisku a ztraty (rok 2015)

Oznadeni TEXT Skute€nost v Géetnim obdobi
2015 2014
a b 1 2

[ Tr2by za prodej zboZi 30737173 30019694

A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 24 879 706] 24 370079
+ Obchodni marze 5 857 467 5649 615

H. Vykony 1397 514 1292 597

II. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobki a shuZeb 1397 514 1202 597

B. Vvkonova spotieba 3299 338 3231908
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 530 581 574 693

768 757

2112 712

2 657 305

61

Vynosy z pfecenéni cennych papirdl a derivatl

1. {Mzdové naklady 1535 126 1486 048

2. [Néklady na socialni zabezpeleni a zdravoin! pojisténi 524 467 516 612

3. |Socialni ndkiady 53119 51 901

D. Dané a poplatky 2310 2746
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 567 648 568 565
HI. Triby z prodeje dioshodobého majetku a materialu 5104 2 988

. 1. {Triby z prodeje dlouhodobého majetku 4224 2035

2. |Triby z prodeje materidlu 953
Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku & materialu 513

1. |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 513

Zména stavu rezerv a opraviych poloZek v provozn! oblasti a komplexnich nakiadd - 31443

Ostatni provozni vynosy 171764

O i provozni ndklad 585 558

0 za bé&2nou ¢innost

Nakiady z pfecendni cennych papird a derivatil 0

X. Vynosoveé troky 23597

N. Nakladové tiroky 48
Xl Ostatni finanéni vynasy 25 405
Ostatni finanéni naklad 115 985

31

Dan z pfij
- spiatng 147 801 142 875
- odloZena - 47 588




Priloha 7: BILLA — rozvaha (2013)

ROZVAHA
(v celych tisicich K&)
Oznaceni AKTIVA 31.12.2013 31.12.2012
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 11 396 860 -5 332550 6 064 310 6 464 799
B. Dlouhodoby majetek 8610436 -5138339 3472 097 3825777
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 74 447 - 73617 830 1813
1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1615 - 1615 0 0
2. |Software 72 832 - 72002 830 1813
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 8535771| -5064722 3471049 3 823 946
B. II. 1. |Pozemky 196 771 0 196 771 196 771
2. |Stavby 3969655 -2154036 1815619 2 180 993
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4221312 -2937720 1283 592 1405 493
4, |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 215618 0 215618 70 664
5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 15 081
6. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku - 67 585 27 034 - 40 551 - 45056
B. L. Dlouhodoby finanéni majetek 218 0 218 18
B. Ill. 1. |Podily - ovladana osoba 0 0 0 18
2. |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 218 0 218 0
C. Obézna aktiva 2 634 449 - 177 353 2 457 096 2471 526
caul Zasoby 1472 085 - 115693 1356 392 1383 515
c. | 1. |Material 8 445 0 8 445 10 468
2. |ZboZi 1 463 640 - 115 693 1347 947 1373047
o Diouhodobé pohledavky 207 936 0 207 936 178 642
1. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 55 868 0 55 868 59 688
2. |Jiné pohledavky 14 780 0 14 780 0
3. |OdloZena dafova pohledavka 137 288 0 137 288 118 954
c. . |Kratkodobé pohledavky 743 358 - 61660 681 698 549 283
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 439 475 - 61660 377 815 349 820
2. |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 70 000 0 70 000 8900
3. |Stat - danové pohledavky 11 0 11 0
4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 86 638 0 86 638 92 961
5. |Dohadné Géty aktivni 78 207 0 78 207 61 526
6. |Jiné pohledavky 69 027 0 69 027 36 076
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 211 070 0 211 070 360 086
C. IV. 1. |Penize 33 259 0 33 259 32 966
2. |Uéty v bankach 177 811 0 177 811 327 120
Dl Casové rozli§eni 151 975 - 16 858 135 117 167 496
D. |. 1. |Naklady pfistich obdobi 151 975 - 16 858 135 117 167 496
Oznaceni PASIVA 31.12.2013 | 31.12.2012
a b 5 6
PASIVf\ CE.LKEM 6 064 310 6 464 799
A. Vlastni kapital
=k 3 149 241 2933702
A | Zakladni kapital
o : 1308 500 1 308 500
A. I 1. |Zé&kladni kapital
1308 500] 1308 500
A. L. Kapitalové fondy
e ; - 19 095 - 25125
1. |Ostatni kapitalove fondy 1255 1255
2. _|Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkl -
20 350 - 26 380
A. L Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 87012 87 012
A. lll. 1. |Z&konny rezervni fond
= — 87 012 87 012
A. V. Vysledek hospodareni minulych let
D I 1563 315 1663 599
A. IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let
Y £ R A% 1726 830 1726 830
2. |Neuhrazena ztrata minulych let -
= ninulych 163 515 - 63231
A. V. Vysledek hospodareni béZzného tiéetniho obdobi 20
B Cizi zdroje ] SRR
B. T R 2 870 443 3 480 259
S— Reze:v":n _——— 525 513 778 644
2. Ostatni re:er:; SR 4;? ;?g 7(15(7i g;g
B. 1l Dlouhodobé zavazky 8 567 8429
1. _|Dlouhodobé piijaté zalohy 8 567 8 429
B. I Kratkodohé zavazky
r k 2 336 363 2693 186
B. NI. 1. [Zavazky z obchodnich vztah(l 1623 458 1258 295
2. |Zévazky - ovladana nebo ovl&dajici osoba 0 777 621
3. |Zavazky k zaméstnancim 88 041 90 259
4. |Zéavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 45 303 46 219
5. |Stat - dafiové zavazky a dotace
et 111139 139 750
6. |Kratkodobé pfijaté zalohy
7 [Dohadne 0z == 8 407 6 982
d _o’a né ucty pasivni 460 015 373 621
8. |Jiné zavazky
cHil Casové rozli§eni a2 622 50 ggg
C. 1 1. |Vydaje pfistich obdobi 2 0
2. _|Vynosy pristich obdobi
44 624 50 838




Priloha 8: BILLA — vykaz zisku a ztraty (rok 2013)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K&)
Oznadeni TEXT Skutecnost v Géetnim obdobi
2013 2012
a b 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 20428 700] 20116 789
A Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 15 589 568] 15 348 554
+ Obchodni marze 4839 132 4 768 235
I. Vykony 553 955 429 648
Il.__1. |Trzby za prodej viastnich vyrobkt a sluzeb 553 955 429 648
B. Vykonova spotieba 2578 024 2543 786
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 594 612 676 209
2. |Sluzby 1983412 1867 577
+ Pridana hodnota 2 815 063 2 654 097
C. Osobni naklady 1807 279 1762 592
C. 1. |Mzdové naklady 1345 379 1293412
2. |Néklady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 402 751 407 742
3. [Sociélni naklady 59 149 61438
D. Dané a poplatky 2720 3515
E; Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 575 663 546 247
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 39 346 7618
Ill._1. [Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 38 346 7618
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 74 733 36 213
F. 1. [Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 74 733 36 213
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd 63 944 247 967
V. Ostatni provozni vynosy 52 622 33 460
H. Ostatni provozni naklady 19 875 114 333
* Provozni vysledek hospodafeni 362 817 - 15692
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 90 0
Ji Prodané cenné papiry a podily 20 530 0
X. Vynosové uroky 354 838
N. Nakladové uroky 5498 18 391
XI. Ostatni finanéni vynosy 15 318 17 547
0. Ostatni finanéni néaklady 87 112 82 571
L Finanéni vysledek hospodareni - 97 378 - 82 577
Q. Dan z piijm0 za béZnou &innost 55 930 2015
Q. 1. | - splatna 74 264 44 179
2. | - odloZen& - 18334 - 42 164
= Vysledek hospodareni za béznou €innost 209 509 - 100 284
s Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 209 509 - 100 284
e Vysledek hospodareni pred zdanénim 265 439 - 98 269




Priloha 9: BILLA — rozvaha (2014)

Oznaceni AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 11505 726| - 5489952 6015 774 6 064 310
B. Dlouhodoby majetek 8902770 -5311 363 3 591 407 3472 097
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 77 356 - 74 664 2 692 830
B. 1. 1. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1615 - 1615 0 0
2. |Software 75741 - 73049 2 692 830
B. 1 Dlouhodoby hmotny majetek 8825196] -5236 699 3 588 497 3 471 049
B. Il. 1. [Pozemky 209 495 0 209 495 196 771
2. |Stavby 4234 274] -2200044 2034 230 1815619
3 Sarn_c{statmf} I]motné movité véci a soubory hmotnych 4414035 - 3068195 1 345 840 1283 502
movitych véci
4. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 16 434 0 16 434 215618
5. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 18 543 0 18 543 0
6. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 67 585 31 540 - 36 045 - 40 551
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 218 0 218 218
B. 1. 1. [Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 218 0 218 218
C. Obézna aktiva 2484 418 - 167 105 2317 313 2 457 096
C. | Zasoby 1371789 - 85494 1286 295 1 356 392
C. I. 1. [Material 7 651 0 7 651 8 445
2. |Zbozi 1364 138 - 85494 1278 644 1 347 947
cC. I Diouhodobé pohledavky 215315 0 215 315 207 936
C. II. 1. |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 58 797 0 58 797 55 868
2. |Jiné pohledavky 14 780 0 14 780 14 780
3. |OdloZené dariové pohledavka 141738 0 141 738 137 288
C. Il Kratkodobé pohledavky 689 199 - 81611 607 588 681 698
C. lll. 1. [Pohledavky z obchodnich vztahl 354 925 - 81611 273 314 377 815
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 200 014 0 200 014 70 000
3. |Stat - danové pohledavky 2 499 0 2 499 11
4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 80 686 0 80 686 86 638
5. |Dohadné ucty aktivni 41 050 0 41 050 78 207
6. |Jiné pohledavky 10 025 0 10 025 69 027
C. V. Kratkodoby finanéni majetek 208 115 0 208 115 211 070
C. V. 1. |Penize 34 447 0 34 447 33 259
2. |Uéty v bankach 173 668 0 173 668 177 811
DSk Casové rozliSeni 118 538 - 11484 107 054 135117
D. I. 1. [Naklady pfistich obdobi 118 538 - 11484 107 054 135 117
Oznaceni PASIVA 31.12.2014 | 31.12.2013
a b 5 6
PASIVA CELKEM 6015774 6 064 310
A, Vlastni kapital 3488 470 3149 241
A | Zakladni kapital 1308 500 1308 500
A. I 1. |Z&kladni kapital 1308 500 1308 500
A. L Kapitalové fondy - 19 095 - 19 095
A. Il. 1. |Ostatni kapitélové fondy 1255 1.255
2. |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl - 20350 - 20350
A. L. Fondy ze zisku 97 487 87 012
A. lll. 1. [Rezervni fond 97 487 87 012
A, IV, Vysledek hospodareni minulych let 1762 349 1563 315
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 1925 864 1726 830
Neuhrazena ztrata minulych let - 163 515 - 163 515
A. V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi 339 229 209 509
B. Cizi zdroje 2 437 836 2 870 443
B. I Rezervy 444 313 525 513
B. I. 1. |Rezerva nadan z piijmu 21 000 43 795
2. |Ostatni rezervy 423 313 481718
B. IL Dlouhodobé zavazky 0 8 567
B. Il. 1. |Dlouhodobé prijaté zalohy 0 8 567
B. I Kratkodobé zavazky 2043 523 2 336 363
B. . 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 1350633 1623 458
2. |Zavazky k zameéstnancim 90 826 88 041
3. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 47 109 45 303
4. |Stat - danové zavazky a dotace 105 479 111 139
5. [Kratkodobé pfijaté zalohy 23 909 8 407
6. |Dohadné uéty pasivni 425 127 460 015
7. |Jiné zavazky 440 0
Col Casové rozliseni 39 468 44 626
C. | 1. |Vydaje pristich obdobi 0 2
2. |Vynosy pfiistich obdobi 39 468 44 624




Priloha 10: BILLA — vykaz zisku a ztraty (rok 2014)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K&)

Oznaceni TEXT Skute€nost v G&etnim obdobi

2014 2013

a b 1 2

. Trzby za prodej zboZi 20 919 536] 20428 700
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 15 902 197| 15589 568
* Obchodni marze 5017 339 4839 132
I. Vykony 473 933 553 955
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 473 933 553 955
B. Vykonova spotieba 2 567 832 2578 024
B. 1. |Spotieba materiélu a energie 525 410 594 612
._|Sluzby 2 042 422 1983412
+ Pridana hodnota 2 923 440 2815 063
C. Osobni naklady 1816 139 1807 279
C. 1. |Mzdové naklady 1340730 1345 379
2. [Naklady na socidlni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 411 864 402 751
3. |Socialni naklady 63 545 59 149
D. Dané a poplatky 3513 2720
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 743 492 575 663
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 6191 39 346
Ill. 1. |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 6 191 39 346
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 3359 74733
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3 359 74 733
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu - 111472 63 944
V. Ostatni provozni vynosy 55 105 52 622
H. Ostatni provozni naklady 34 951 19 875
* Provozni vysledek hospodareni 494 754 362 817
VI. Trzby z prodeje cennych papir a podild 0 90
J. Prodané cenné papiry a podily 0 20 530
IX. Vynosy z precenéni cennych papirll a derivatl 2198 0
X. \/ynosové uroky 38 354
N. Nakladové uroky 1001 5 498
XL, Ostatni finanéni vynosy 12 665 15 318
0. Ostatni finanéni naklady 90618 87 112
2 Finanéni vysledek hospodareni - 76718 - 97 378
Q. Dan z pfijml za b&znou &innost 78 807 55 930
Q. 1. | - splatna 83 256 74 264
2. |- odloZzena - 4449 - 18 334
i Vysledek hospodareni za béznou ginnost 339 229 209 509
S Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 339 229 209 509
Lise! Vysledek hospodareni pred zdanénim 418 036 265 439




Priloha 11: BILLA — rozvaha (2015)

Oznadeni AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 12 045236| -5803 745 6 241 491 6015774
B. Diouhodoby majetek 9007 249| -5584015 3423 234 3 591 407
By Dlouhodoby nehmotny majetek 79 345 - 76 246 3 099 2692
1. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1615 - 1615 0 0
2. |Software 77 730 - 74 631 3099 2692
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek 8927 686) -5507 769 3419917 3 588 497
B. . 1. [Pozemky 199718 0 199718 209 495
2. [Stavby 4264 620 -2210 002 2 054618 2034 230
3 Sam_olstatm;e r]motné movité véci a soubory hmotnych 4506 123 .31333812 1172 311 1 345 840
movitych véci
4. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 18 662 0 18 662 16 434
5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 6 148 0 6 148 18 543
6. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 67 585 36 045 - 31540 - 36 045
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek 218 0 218 218
1. |Podily v G¢etnich jednotkéach pod podstatnym vlivem 218 0 218 218
C. Ob&Zna aktiva 2918 756 - 197 185 2721571 2317 313
C. L Zasoby 1308 158 - 91452 1216 706 1286 295
C. I. 1. [Materigl 12 752 0 12 752 7651
2. |Zbozi 1295 406 - 91452 1203 954 1278 644
C. I Dlouhodobé pohledavky 214 982 0 214 982 215315
1. |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 44 897 0 44 897 58 797
2. |[Jiné pohledavky 14 780 0 14 780 14 780
3. |Odlozena darfiova pohledavka 155 305 0 155 305 141738
C. 1. Kratkodobé pohledavky 1141 552 - 105733 1035819 607 588
C. . 1. [Pohledéavky z obchodnich vztahi 408 116 - 71562 336 554 273 314
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 610 000 0 610 000 200 014
3. [Stat - dafiové pohledavky 10 0 10 2 499
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 75 249 0 75249 80 686
5. [Dohadné Ucty aktivni 41544 - 34171 7373 41 050
6. |Jiné pohledavky 6 633 0 6 633 10 025
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 254 064 0 254 064 208 115
C. V. 1. |Penize 30749 0 30749 34 447
2. |Uéty v bankach 223 315 0 223315 173 668
DSSE Casové rozliSeni 119 231 - 22 545 96 686 107 054
D. 1. 1. |Naklady pfistich obdobi 119 231 - 22545 96 686 107 054
Oznaceni PASIVA 31.12.2015 31.12.2014
a b 5 6
PASIVA CELKEM 6 241 491 6015774
A. Vlastni kapital 3 841432 3488470
A Zakladni kapital 1308 500 1308 500
A I 1. [Zakladni kapitdl 1 308 500 1308 500
A L Kapitélové fondy - 27 095 - 19095
1. |Ostatni kapitalové fondy 1255 1255
2. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii - 28350 - 20350
A. L. Fondy ze zisku 114 449 97 487
A._Ill. 1. [Rezervnifond 114 449 97 487
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 2084 617 1762 349
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 2248 132 1925 864
2. |Neuhrazena ztrata minulych let - 163 515 - 163 515
A V. Vysledek hospodafeni béZného tigetniho obdobi 360 961 339 229
B. Cizi zdroje 2 365 254 2 487 836
BERE Rezervy 540 603 444 313
1. |Rezerva na dan z pfijmu 25 419 21000
2. |Ostatni rezervy 515 184 423 313
B. Il Kratkodobé zavazky 1824 651 2 043 523
B. . 1. |Zaévazky z obchodnich vztahii 1198 926 1350 633
2. |Zavazky k zaméstnancim 94 533 90 826
3. |Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 48 386 47 109
4. |Stat - dariove zavazky a dotace 80 566 105 479
5. |Kratkodobeé prijaté zalohy 17 481 23 909
6. [Dohadné ucty pasivni 384 319 425 127
7. |Jiné zavazky 440 440
CTug: Casové rozliseni 34 805 39 468
1. |Vynosy pristich obdobi 34 805 39 468




Priloha 12: BILLA — vykaz zisku a ztraty (rok 2015)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K&)
Oznageni TEXT Skutecnost v uéetnim obdobi
2015 2014
a b 3 2
I Trzby za prodej zboZi 21139 356 20919 536
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 16 068 771 15902 197
# Obchodni marze 5 070 585 5017 339
1. Vykony 479 306 473 933
Il.__1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 479 306 473 933
B. Vykonova spotieba 2511672 2 567 832
B 1. |Spotfeba materidlu a energie 516 664 525 410
2. |Sluzby 1995 008 2042 422
+ Pfidana hodnota 3038 219 2923 440
C. Osobni naklady 1836 305 1816 139
C. 1. |Mzdové naklady 1349 550 1340 730
2. [Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 424 653 411 864
3. [Socialni naklady 62 102 63 545
D. Dané a poplatky 4519 3513
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 621529 743 492
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 40 024 6 191
Il._1. |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 40 024 6 191
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 55 087 3 359
E. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 55 087 3 359
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provezni oblasti a komplexnich nakladl 51 480 - 111472
V. Ostatni provozni vynosy 40 841 55 105
H. Ostatni provozni naklady 15 848 34 951
o Provozni vysledek hospodareni 534 316 494 754
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 0 2 198
i Naklady z precenéni cennych papirii a derivatd 4275 0
X. Vynosové troky 6135 38
N. Nakladové uroky 901 1001
Xl. Ostatni financni vynosy 19 578 12 665
0. Ostatni financni naklady 98 375 90 618
& Finanéni vysledek hospodareni - 77838 - 76718
Q. Dan z pfijmu za béZznou innost 95 517 78 807
Q. 1. | - splatnd 109 084 83 256
2. |- odloZena - 13 567 - 4449
L Vysledek hospodafeni za bé#nou &innost 360 961 339 229
A Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 360 961 339 229
g Vysledek hospodafeni pred zdanénii 456 478 418 036




Priloha 13: Lidl — rozvaha (rok 2013)

Biting Mimuie
agetni obdobi
k28. 2. 2014

Netto Netto

Brutto Korekce

JAKTIVA CELKEM
A |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. |DLOUHODOBY MAJETEK

Diouhodoby nehmutny majetek
Zfizovaci vidaje
Mehmoing wisladky vizkumu 3 .
Software 20 802
Ocenileind prava 708
Gaodwil
Jiny dlouhodoby nehmotng majetek

Naedokondeny diouhodoby neh

Poskyinuté z3lohy na diouhodoby nshmotny majpatek

@
-

-20 269 533 3501

B i B B G R —

229 3 815 008
a12 9 593 054

4177229 4
13 150 543 -3 841 631 2]
2920 863 -2 030 330

@ | =~
wn
e
a
=

Duospt zvifata a jejich skupiny

Medokonzeny dlouhadoby hmotng majetek 99 269 59 269
Poskytnulé zalohy nia diouhodoby hmotny majetek 6436 6496 3437

Ocahovact rozdil k nabylému majetku
B. . [Dlounodobj finanénl majetek [T Ta e ey g0 [eman T 1420 |
8 . Podily - ovladana osoba

Podily v iéetnich jednotkéch pod pedstatngm vivem

Ostaini dicuhodobéd cenné papiny a podily

F)
5
& |Jiny dlouhadoby hmotny maetek
=
8
[

[~ T

[Pljeky a dvary - oviddana nebo oviddalici osoba, podstaing viv
Jing diouhodoby finanéni 1420 1420 1 420

Pofizovany diouhodoby finanéni majatek

Poskytnuté zalony na diouhodob finanéni majetoh
1384 104

~ 3O B

|OBEZNA AKTIVA
Z5500y
el
MNedokanéend viroba a polotovary
Vyrobly

i Zvifata & jejich skupiny
Zbodi
P zalohy na zasoby

C. I Dfouhodobé pehledivi
€. 0. 1 [Pohledévky z obchodnich vziahl
2 |Pohledavky - & nebo ovladajici osoba
3 [Pohledavky - podstatng viiv
Fohladavky za spokedniky, Seny drufstva a za uéasiniky
sdruieni
| Dtouhodobé poskylnute zalohy 4 340 4 340 4413
Diohadné Géty aklivai {nevyt & vinasy)
Jing pohledavky
Qdloend dartova pohledavia

ool |0

oo LR

1877 152 -53 706 1823 354

o

D~ @ ;B

Bazné
Gtetni obdobi
k28. 2 2014

Minul
. obdobi k
28.2.2013

Korehkce Hetto Matto

C.om. Kratkodobé pohledavk

C. . 1 |Pohleddvky z obchodnich vztahd
2 [Pohledavky - 4 nebo oviddajici osoba

3 |Pohledivky - podstatng viv

Pohledivky za spoleénixy, Eleny druZstva a za Géastniky

sdnuzen

4
5 |Sociaini zabezpeceni a zdravotni pojidténi
G |5tal - danove pohledaviy
T
8
]

KratkadoDd poskylinuts zalohy 52 408 -4 758 47 B48 38047
Diohadné &ty aktivni (n Ne winos:
Jiné pohladaviy 24 D4d

-14 078 8 966 10 878

C. . |Kratkodoby financni majstek
V. 1 |Penize 418 670
1121740

415 033
2 362 474

418 570
1121740

Uty v bankach
Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

[ [OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE DETY AKTIV

g pr

D4 Casové rozligeni
Naklady pristich obdabi
Kormplexni ndkiady pristich oodobi
PFijmy pristich obdobi

11180 11180 18 785

o
=

X}

]




Stav v bdZném
Géetnim obdobi
k28,2 2014

Stav v minulém
uéetnim obdobi 2012
k 28.2. 2013

PASIVA CELKEM
A, ]VLASTN| KAPITAL
I [2akiadni kepita
I 1 [Zakladni kapital

Wastni akcie a vlasini obchodni podily (-)
Zmény zdkladniho kapitdiu

talové fon
Emisni aZio
(Ostatn kapialove fondy
Dcenovaci rozdily z enéni majetku a zévazkl
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
Rozdily z pfemén spoletnosti
Rozdily z ocenéni pii pfaménach spolednosii

A Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
A I 1 |Zakonny rezervni fond
2 |Statutarni & ostatni f

\ysledek hospodafeni minulych let
Nerozdgleny zisk minulch let
MNeuhrazena zirata minulych jet

Jiny vysledek hospodafeni minulych jet

|Visledek hospodafeni béznsho ussiniho obdobi (+/ -}

B, |12l ZDROJE

| Rezervy

Hez: le zvladtnich ich )
Rezerva na dichody a podobné zavazky
Rezerva na daf z prijmi

Ostalni rezeny

1 BOO 1800

> >

[

w

7479 226 5358 330

A
A

L= R A R

i

A IV,
.

W N -

AV

B.
B

oW =

133 392 106 107

29 451 18 563

B Wl |Kralkodobd zévazky S N e 11 1] R R 1114
B. k. 1 |Zévazky z obchodnich vztaha 3 053 761 2 94 529

2 | Zavazky - oviddana nebo ovladajicl osoba

3 |Zavazky - podslatny viiv _

4 |Zavazky ke spolednikim, élendm druZstva a k Udastnikim sdruzeni 1727 982 419990

5 |Zévazky k zaméstnancim 112 640 98 244

6 |Zavazky ze socialniho zab, enl a zdravolniho pofisténi 57 183 51654 |

7 |Stat - dafiove zévazky a dotace 294 080 233612

8 |Kratkodobé phjaté zaloh

9 |Vydane diuhopisy

10 | Dohadne Gty pasivni klurované doday 460973 ars 227

11 |Jiné zévazky 2014 851

4996 161 5616017
821858 821856

(8 |OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UETY PASIV
[ Casové rozligeni
C. 11 |Wjdaje piistich obdobi

=

Wiynosy piistich obdebi




Priloha 14: Lidl — vykaz zisku a ztraty (rok 2013)

Stav v béEném Sta v minulém
Géetnim obdobi acetnim obdobi 2012
1. 3. 2013 - 28. 2. 2014 1.3. 2012 - 26. 2. 2043
|1 | Triby za prodej zbo2i 20 037 355 24 651 128
A 2 |Naklady vynaloZena na prodand zbozi 21 880 030 18 506 777
+ | Obehodni marze
It Wihory
. 1 |Triby za prodej viastnich wyrobki a sufeb 75878 73 156
2 |Zména stavu zasob vlasini Sinnosti
3 |Axtivace
8 Vikonoud spolfeba —
B. 1 |Spotfeba materily a energie 626 B20 GHS 003
B. 2 |Shetby | 2127 227 | 1 587 556
+ |Pfidana hodnota
C. |Osobni niklady
G 1 |Mzdové naklady 1 406 264 1289 676
c. 2 |Odmény Zlen(im organl spolefnosti 2 dnifstva
[ 3 |Néklady na socidin zabezpadani a zdravotni pojisiani 454 124 412 707
) 4 | Socidlnl naklady 9307 9 296
[F) 1 [Dané a poplatky | 20 428 | 17 269
E. 1_|Odgisy dicuhodobého nehmotnéhde & hmotmtho ma 722 654 T34 843
. Triby z prodege dicuhadobého majetku a materkai
. 1 |Triby = prodeje diouhodebéhe majelku 17 327 19 205
2 | Triby 2 prodeje maenlu
F. Zistalkova eana pr diouhodobého maj a i
E 1 |Zistalkovd cena prodaného diouhodobého majetiu 4z 373 27 228
F. 2 |Prodany material
Zména stavu rezery 8 opravnych pola2ek v provozni oblast &
G. 1 |komplexnich nakladd pfistich obdobi 53 057 -4 426
. 2 |Oelsini provozni winosy 167 331 136 729
H. 1 |Ostatni provozni naklady 48 T4 174 393
V. 2 |Pavod provesnich winosd
I. 1 |Pfevod provornich nakladd
* [Provozni vjsledek hospodaten; s s Laseseins o Rey pasig|
V1.1 |Triby z grode|e cennjch papind a podi [ |
J. 1 |Prodané cenné papiry a podily
Wik Vimosy z diouhedobého finantniho majeiku
Vynosy z podili v oviddanych osobach a v elednich jednotkdch pod
VI 1 |poc ym livam
2 [Wynosy z ostatnich diouhodobyich cennych papini a podild
3 [Wynosy z ostatniho diguhodobéhe finanénine majetku
Wil 1 [Mnosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. 2 |Maklady 2 finanéniho majetku
1X. 1 |Vynosy z plecendni cennich papind a deriviti 178 200 685 353
L 2 |Makiady z pfecenéni cannych papind a derivall 1210 10 458
LA 1| Zmiéna stavu rezery a spraviyeh polodek ve financni oblasti
X1 [vynosows droky 21 516 ) 626
1] 2 |Makladevé droky 85 530 145 978
¥ 1 |Dstatni finanini wimosy 155 443 96 127
Q. 2 |Ostatni finantni naklady 445 350 247 101
*I 1 |Pleved finanénich wnosd
P, 2 |Pravod finanénich ndkkadd
i ]FinanEni visledek hospodafani




Priloha 15: Lidl — rozvaha (2014)

Bédnd

atetni obdobl k 28.2.2015

Minulé
ue. obdobi k
28.2.2014

[ARTIVA CELKEM

|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Brutto Horakce

Netto

Netto

| DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmainy majetek

Zfizovac] vydaje

L & wysledky vyzkumu a wyvaje

Software

678

Ocenilelng préva

Goodwill

disuhodaby nehmolny majetek

Nedokonteny diouhodoby nenmaolny majetek

B~ @R =

Pos| na diouhodoby nehmalny majetek

wmm

Dlouhodoby hmotmg majelek

Pozemky

4185038

4 185 039

4177229

Stavby

13973 688 -4 340 611

833 378

S317 92

Samostalné hmainé movilé véc a soubory hmolnych movityeh

3238 580 -1 775728

1462 882

B850 533

Pésltilalske celky irvalych porosti

|Dospéla zvifala a jejich shupiny

Jiny dicuhodaby hmolry majetek

35 183

98 269

Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté na diouhodoby hmelny majetek

47

5456

DE~ DO A DN -

Ocefinvaci razdil k nabytému majelku

.
113

Diouhadabg &

1 |Podlly - oviadana cscba

2 |Podily v dgetnich jednotkach pod p wiverm

Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily

Zapujtky & Gvéry - ovladsna nebo owladajici osoba, i

iy

Jiny diouhadaby finanéni majatek

730

1420

Pofizavany disuhodaby finanéni majelek

~ o W

Paskytnulé zdiohy na disuhodoby finanéni majetek

[OBEENA ARTIVA

[Z3soby

Material

1
2 |Nedokontena viroba a pololovary
3 [Vyrobky

16958 128 -B6 958

1 871170

1823354

4 |Mlada a ostalnl zvifata a jejich skupi
5 | Zbodi
G | Poskytnulé zélohy na 2asoby

i

L R

Dlouhotobs potledavky

Pahledavky z cbichadnich vziahd

Pohledavky - oviadana nebo ovlddajici osoba

Pohiedaviy - podstatny viiv

Paohledavky za spoladniky

Dlouhadobé poskylnulé zéloky

4 027

4027

4 340

Dohadne ity aklivai

Jiné pahleddvky

Odieiena dafiova pohledavka

c.om.
g

Kralkodobd pohledévky

Pohledaviky z obchednich velahl

219 388 -5 831

151 215

Pohledaviky - oviadana nebo ovlddajici osoba

1 083 800

|Pehledaviy - podstatny wiiv

Pohledavky ra spoletniky

Socidlni zabezpeceni a zdravolni pajisténi

St - dafiové pohledaviy

Kratkodobé poskyinuié zdiohy

4T 648

Dohadné dcty aktival

T - R

Jing poniedaviey

9 066

|Mratkodoby finantni majelek

Penize

418 570

[Uety v bankach

1121 740

Kratkodobé cenné papiry a podily

N

Pofizovany kralkodoby finanéni majetek

Casovi roziifent

N.ﬁuag EH!.HI:H obdobl

s

11 180

ra

Komplexani nakiady piidtich abdobi

&

Pﬁm Eﬁs.lidﬂ obdab|




B L
8 .

Kréilkodoba zdvazky

Zav 2 gbchadnich vziahl

3 053 781

Zavazky - ovladana nebo ovladaficl osoba

ldﬁ’\!g}l_x - podstaing v

Zvarky ke spolelnikim

2 600 000

1727 882

Zavazky k zaméstnancum

122 7718

112 640

Zivazky ze soclkalniho zabezpedeni a zdraveinfhe pojisténi

B1 692

57183

514t - dafiové 2Avarky a dolace

341 147

204 080

Kralkodobé piijate zalohy

\ydané diuhapisy

Dehadne adly pasivni

435 126

480 573

Jiné zdvazky

55 518

2014

Priloha 16: Lidl — vykaz zisku a ztraty (rok 2014)

Stav v béZném
aéetnim obdobi
1.3.2014 - 28.2.2015

Stav v minulém
Géetnlm obdobl 2013
1.3.2013 - 28.2.2014

Triby za prodej zbozi

33 604 262

29 037 356

Nakla naloZené na @ zboi

25088 834

21 BBO 030

|Obchodni marze

L]

Vykony

Triby za prodej viastnich vyrobki a sluleb

Zména stavu zasob viasini Ennosti

3 | Aktivace

| Spolfeba materialu a energie

2 [Stuzty

+ |Pﬂdani hodnota

popoD

1

2
3 [Naklady na socidini zabezpeceni a zdravolni pojisténi
4

Osobni nakl

Mzdové naklady

Odmény &lendm organt obchodni korporace

492 161

8417

nakiady

mo

Dané a popiatky

24517

OdpiS}‘ hodobéh ého &

.
1.

"

| Triby z prodeje diouhodobého majetky a materiaiu

P AT 41T |

Triby z prodeje diouhodobého majetku

Tréby z prodeje malerial

-

Zustalkovd cena prodangho dlouhodobého majetku a materidlu
Zistalkovd cena prodaného diouhodobého majetku

2 |Prodany material

Zména stavu rezerv a op ych iek v

ych p i oblasti a
komplexnich nakladd pfidtich obdobi

P

Ostalni provozni vynosy

Ostatni provozni nakiady

Prevod p ich vynosd

Prevod provoznich naklad

| Provozni vysledek hospodafeni

Triby z prodeje cennych papini a podili

Prodané cenné a podil

won

Vynosy z diouhodobého finangnitio majetku

Vynosy z podill v oviddanych osobach a v Ucetnich jednotkach pod
pod: ym vlivern

Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papini a podil

Vynosy z ostatniho diouht fir majetky

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Nakiady z finanzniho majetku

Vynosy z precenéni cennych papind a derivald

55 221

178 200

Naklady z pfecenéni cennjch papind a dervatd

B85 247

1210

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti

Vynosové droky

17.390

21 518

Nakladové Groky

67 185

B85 530

Ostatni finanéni vynosy

108 411

155 443

Ostatni finanéni naklady

303 781

445 330

Pravod finanénich vynosd

Pfavod finanénich nakladi

[Finangni vy eni

[P

SN




Priloha 17: Lidl — rozvaha (rok 2015)

Béine Minulé
aetni obdobi i, abdobi k
k 20.2.2016 26.2.2015
Brutto Korehce Netio Netio
|AKTIVA CELKEM
A |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEX
B L Diguhadoby nehmotny majetek
B 11 |Zfizovac widaje
2 [N vysledhy vyzkimu a vivoje
3 |Software 28 481 -27 860 531 678
4 |Oceniteina prava 500 A 406
§ | Goodwill
6 [Jiny dlouhodoby 1y majetel
7 |Nedokonceny dicuhadoby nehmotng majetek
& |Poskytnuié zalohy na 1y neh ny majelel

B0 Dlouncdoby hmolny majelek

B. 0. 1 |Pozemky 4 372 951 07 592 4 275 359 4 165 038
2 |Stavby 14 415 GE6 -4 BES 480 9 547 206 9833 378
3 |Bamostatné hmotné movité véei a scubory hmelngeh movitich 3 380 029 -1 792 990 1 587 0389 1 462 B62
4 [Péslitelske celky trvaich porosii
5 |Dospéla zvitata a jejich skupiny
6 |Jiny diouhadoby hmm
7 | Medokonieny dicuhodoby hmotny majetak 167 446 -4 021 163 425 351683
8 |Poskylnulé zalohy na diouhodaby hmotny majelek 20 730 20 730 a7
4 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

8. (Il |Dlouhodoby jetet

B. 1l 1 [Podily - oviadana osoba

Podily v dtalnich jednolkach pod podstatnym vivem
Ostatni diounodobi cenné papiry & podily

Zapijtiy a trebry - oviadand nebo oviadajici 06063, pod
4 |viv

5 |ﬂ dlouhodoby financni majelek 730 30 730
& |Pofizovany dicuhodoby finanéni majetek

1 |Poskytnuté z nia dicuh v finanéni majetek

(5]

w

= |OBEZNA AKTIVA 0B1] 5508839

(= Zdsoby T R
Material

|—

MedokonGend vyrobs a polotovary
Vjrobky

Mz a oslatni zvifala a jejich skupiny
Zbod 2010 547 -6i2 808 1947 739 1871170
Poskylnuté ziiony na zasoby

Couhodobé pohledavky 5
Fohledavky z obchodnich vetahi

Pohledaviky - oviidana nebo ovladajici osoba
Fohledaviy - podsiatny vilv

|Fohledavky za spaletniky

Dlouhodobé poskylnuié zalohy 4 021 4 021 4 127
Dohadng Géty aktival

iné poniedéviy

Odlozena dafiova pohledvka

C.o |Kratkodobe pohladaviy - i o i -
Gl Pohledavky z obchodiich vztahl 196 683 -5 015 191 668 213 558
Pohledavky - ovladana nebo oviddajici osoba
Ponhledévky - podstatmy viiv

Pohledévky za spoledniky

Socidini zebezpedeni a zdravolni pojisténi
Stal - dafiové pohledavky

Krétkooobé poskyinuté zalohy 1604 1 604 23 262

Dohadné Aéty aktivni
Jing pohledavky

[T S A U

o

-

B D WA -

C. . Kréilkodoby finanéni majetek
[} Panize

Uty v bankach

Hratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

B ofd R =

D, I, |Casové rozlien
D, | 1 |Néklady piistich obdobi

2 Ixm&i aklady pfiglich obdobi
3 |Pfijmy prigtich obdobi




8.
B.

[Kratkodoba zévazky

3 604 G660

3092 815

|Zévatlg # abahodnich vzlani
Zavazky - ovlddand nebo oviadajicl osoba

Zavazky - podelatng viiv

Favazky ke spolednikim

4 032 054

2 600 000

129 153

122778

67 375

1 G652

Stat - danove zavazky a dolace

371 608

341 187

]

2

3

4

] ’Zﬁva;&kmwnmcnm

i |Zavazky 7e socidiniho rab Lenl a zdravolnine pofisteni
T

]

]

Kratkadabe pryaté zalohy

\ydané dluhoplay

554 942

435 128

10 |Dohadne utty pasami
1

Jiné zivazky

22

55 518

Priloha 18: Lidl — vykaz zisku a ztraty (rok 2015)

Stav v biZném
Géetnim obdobi
1.3.2015 - 29.2.2016

Stav v minuléim
GaEetnim obdobi
1.4.2014-28.2.2015

| Triby za prode] zbodi

38 304 884

| Nklady wynaioZend na prodané zboii

28 152 363

|Obchodni marze

-

Wkony

Triby za prodej viastnich wyrobkd a shuleb

Zména stavu zasob viasini cnnosti

3 |Mklivace

[

Wykonovd spolfeba

Spolfoba materidlu a

2

756 120

Stuzby

2 338 499 |

|Pridana hodnota

oeeaa

B oW R =

Osobni naklach

Mzdové nkiady

1 575 150 |

1531 9]4

Odmény Elenbm organi obchodni korparace

Maklady na sociini zabezpedeni a zdravolni pojiténi

517 245

492 161

Socidini néklady

10 334

9417

mo

Dané a poplatky

24 517

Odpisy disubodobého nehmoinéhe a hmoiného majetiu

(S

Trity z prodeje dicuhodobéhe majetku a r il

Triby z prodeje diouhodobého majetsu

Triby z prodeje i

-

Zil 4 cena prodaného dicuhodobého majetku a materilu

Zistalkeva cena prodaniho dioub ]

Prodany material

Zména stavu rezery a opraviych priozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladl plistich obdobi

108 543

Ostatni provozni vynosy

280 446

el

Ostatni provozni iy

58 824

Pievad pravoznich wnos(

Pievad provoenich nakladd

[Provozni vysledok hospedafeni

VI

Triby z proteje cennych papirl a podill

Prodane cennd papiry a podily

WL

Wil

(X

Vyrosy 2 disuhodobéno finanénibo majetku

Vynosy 2 podilll v eviadamych osehach a v Gdetnich jednotkach pod
podslalnym wivem

\ynosy z estatnich diouhodolych cenngch papini a podilis

Winosy z ostainiho diouhodobéha finanéaino majetky

W,

Vynesy z krikodobého financniho majelki

Méiklady 2 finanénino maj

Wynosy 2 precenéni cennych papind a derivall

20 4831

55221

Naklady 2 pfecenéni cennych papind a derivatl

77 (096

65 247

Zména stavu rezerv a opravnych polakek ve finantni oblasti

Wyrosewd droky

10 480

17 320

Nakiadove droky

58128

&7 195

Ostatni finanéni wnosy

108 715

100 411

Ostatni finanéni naklad,

200 852

303 781

X1,

Prevod finandtnich vynosi

Pievad financnich ndkladi

[Finantai visledek hospodateni




