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1 UVOD

Pohyb a pohybova aktivita je pro Cloveéka pfirozena Cinnost, kterou mizeme
vykonavat v riznych sférach zivota, na riznych mistech, pii odliSnych prileZitostech.
Mimo nas fyzicky, psychicky ¢i socialni rozvoj miizeme pohybovou aktivitu povazovat
jako podporu naseho zdravi, a dilezitou prevenci neinfek¢nich onemocnéni.

Vztah mezi pohybovou aktivitou, zdravym zivotnim stylem a zdravim c¢lovéka
dokladaji mnohé studie. Zvirotsky (2014) zmituje pravé ovlivnéni zdravotniho stavu
zivotnim stylem. Lidé by se meli zaméfit pravé na oblast pohybové aktivity nebo také
pracovniho rezimu ¢i odpocinku a vyzivy (Zvirotsky, 2014). Naopak fyzicka necinnost,
kterou mizeme povazovat za celosvétovou pandemii, je vice a vice odpoveédna za tmrti
kvuli vlivu na Castéjsi civilizaéni onemocnéni (Sallis et al., 2016).

Konkrétné pohybova aktivita mize mit pozitivni vliv na zdravi v jakémkoliv véku.
Diky zvySené urovni aktivity také snizujeme své sedavé chovani, které je Casto v zivotnim
stylu dnesni populace dominantni. I z tohoto hlediska podpora pohybové aktivity muze
mit smysl a v idealnim piipadé by tato podpora mela byt soucasti opatieni v oblasti
verejného zdravi i konkrétnich segmentt (Krug et al., 2013).

V této praci se zamétime na podporu zdravi, predev§im tedy pohybové aktivity
v pracovnim prostfedi. Diky vlastni zkuSenosti prace v kancelarském prostiedi, povétSinu
Casu straveném sedavym chovanim, mne toto téma a samotna podpora pohybové aktivity
pro zaméstnance zacala zajimat a davat vétsi smysl.

V ideéalnim piipadé by podpora zdravi a pohybové aktivity méla davat smysl také
zaméstnavatelim ¢i vedoucim pracovnikiim. Pracovni prostfedni, kde primérné dospély
jedinec stravi asi 1/3 dne, miize mit velky vliv na navyky ¢i motivaci zaméstnancu. Firmy
maji tak dosah na vét§i mnozstvi jedinci zaroven a nejen, ze mohou podpofit a ovlivnit
zdravi pravé té€chto jedincu ¢i skupiny a tim i Casti populace, ale efekt dopada také
na samotny podnik, kde si zaméstnavatel ,, vychovava®“ produktivni zaméstnance a tim
i produktivni a atraktivni firemni kulturu (Chenoweth, 2011).

Tato diplomova prace se bude zabyvat tim jakou uroven pohybové aktivity maji
administrativni pracovnici ve firmé Retigo s.r.o. a Svét plodu s.r.o. a jak jsou ze strany
zaméstnavatele formou benefitd tito zaméstnanci podporovani. V praci bude také

zjistovana zivotni spokojenost administrativnich pracovniki.



2 PREHLED POZNATKU

2.1 Zdravi

Pojem zdravi je Casto debatovanym tématem a rozkolem nazorti. Pro nékoho

zdravi znamena pouhou absenci nemoci, pro jiného zdravi mize znamenat dobrou
tfyzickou kondici €i dusevni pohodu. Jedno z rozdéleni a uchopeni teorii zdravi uvadi
David Seedhouse (2001) ve své monografii. Seedhouse (2001) rozdélil teorii zdravi
do zakladnich skupin — v jedné z nich je zdravi povazovano za idealni stav ¢lovéka, které
mu je dobfe. Druha skupina teorii chape zdravi jako normélni dobré fungovani. Dalsi
teorie povazuji zdravi jako zbozi, které se da koupit. A Ctvrta skupina teorii spojuje pojem
zdravi s urCitym druhem ,sily“. (Seedhouse, 2001)
Definici, kterou v textech najdeme velice Casto, byla zvetfejnéna jiz roku 1946, kdy byla
piijata na Mezinarodni konferenci ke zdravi v New Yorku v uvodu Preambule k Ustavé
Svétové zdravotnické oragnizaci (World Health Organization). Tato definice podle WHO
(1946) tika, ze zdravi se netyka pouze absence nemoci ¢i jiné vady, ale tyka se celé
osobnosti ¢loveéka. Zdravi je stav celkové télesné, duseni i socialni pohody.

Mc.Cartney, Popham, McMaster a Cumbers (2019) uvadi prehled literatury
a definic pojmu zdravi. Zamétuji se na syntézu téch neuziteCnéjsi pro spolecnost
avyzkum a sjednoceni nejdualezitéjSich aspektd existujicich definic. Definice zdravi
uvedena v Slovniku vefejného zdravi (Last, 2007) je podle autord (Mc. Cartney et. al.,
2019) povazovana za nejlepsi pro vyzkum, praxi i politiku vetejného zdravi. Slovnik
vefejného zdravi (Last, 2007) uvadi dv€ mozné definice. Jedna z nich popisuje zdravi
jako udrzitelny stav harmonie a rovnovahy mezi lidmi a jejich prostfednim biologickym,
fyzickym a socialnim, které lidem umoziuje spolecné existovat. Druha z uvedenych
definic podle Lasta (2007) fika, ze zdravi je emocni, strukturalni a funkéni stav, ktery je
slucitelny s efektivnim zivotem jednotlivce, na kterého lze pohlizet také jako na ¢lena

rodiny €i néjaké komunity.
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2.2 Determinanty zdravi

Na zdravi jedinci ma vliv mnoho okolnosti a faktord, které jedince a jeho zdravi
ovliviiuji jak pozitivné, tak 1 negativné. Faktory, jako je napfiklad misto bydlisté,
genetika, stav prostiedi, vztahy s prateli, uroven vzdélani ¢i pfijem ma do znacné miry
vliv na naSe zdravi.

Podle WHO (2017) mezi determinanty zdravi patii individualni vlastnosti a chovani
Cloveka, fyzické, socialni a ekonomické prostiedni. Kontext jedincova zivota ovliviiuje
jeho zdravi a nékteré determinanty nelze pfimo ovlivnit. Mezi faktory, které podle WHO
(2017) mohou mit vliv na zdravi jedince, patfi:

e Piijem a socialni postaveni
e Vzdélavani

e Fyzické prostiedi

e Sité socialni podpory

e Genetika

e Zdravotni sluzby

e Pohlavi

Faktory, které ovliviiuji lidské zdravi, zmifiuji mimo jiné také Machova a Kubatova
(2006). Rozdéluji je na faktory vnitini — genetické a vnéjsi — zivotni styl a zpiisob zivota,
kvalita zivotniho, socialniho a pracovniho prostiedi a zdravotnické sluzby (Machova
& Kubatova, 2006). Zivotni styl a pracovni prostiedi jsou faktory, které do jisté miry

muzeme ovlivnit, a kterymi se v této praci predev§im budu zabyvat.

2.3 Zivotni styl

Zivotni styl je jeden z faktor(, ktery znatné ovliviiuje zdravi jedincd i komunit.
Zdravy zivotni styl pfispiva  kochrané¢ pifed vznikem nemoci (Machova
& Kubatova, 2006). Vliv zdravého zivotniho stylu na zdravi lidi a snizovani rizik a zatézi
nemoci uvadi mnohé studie.

Stejné tak zminuje 1 Zvirotsky (2014), ktery pise, ze pravé zivotnim stylem lze
ovlivnit zdravotni stav, a proto je vhodné vénovat pozornost predevSim v oblastech

pohybové aktivity, vyzivy, spanku, pracovnimu rezimu a odpoc€inku.
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Zivotni styl je popisovan kazdodennim chovanim jedince nebo skupinou osob,
kdy se projevuje nastaveni hodnot, zajmy, postoje, potieby a to, jakymi zpusoby dana
osoba ¢i skupina vyuziva ¢i jak je ovliviiovana materialnimi a socialnimi podminkami
a prostfedi (Stebbins, 2009). Zvirotsky (2014) uvadi, ze zivotni styl neni ovlivnitelny
pouze jedincem samotnym a jeho vuli, ale na utvafeni zivotniho stylu se podili také
pusobeni vrstevnikd, rodinna vychova, objektivni limity a prekazky a osobnostni
dispozice. Proto je potfeba chapat zivotni styl v Sir§Sim kontextu. Na zivotni styl ma vliv
také zpusob traveni volného Casu a to, jak je jedinec pohyboveé aktivni. Nezdravy zptsob
zivota a absence doporu¢enych dennich davek pohybové aktivity mize vést k rozsiteni ¢i
vzniku neinfekénich civilizanich onemocnéni jako jsou napiiklad kardiovaskularni
onemocnéni, diabetes mellitus IL typu a dalsi (Sigmundov4, Sigmund & Snoblova, 2012).

Zdravi a volba zivotniho stylu je individualni zalezitosti a kazdy se na ni podili sam.
Podle Hodan¢ a Dohnala (2008) je na kazdém, zda méni sv{j Zivotni styl na aktivni a tim
také zvySuje predpoklad zivota prozitého ve zdravi. Lidé mohou vnimat aktivni zménu
zivotospravy a piekroCeni piekazek jako vyzvu, a naopak jini jednici mohou zit
v pfesvédceni, ze je vSe urCovano vnéj§imi okolnostmi, a tudiz piekazky pro zménu
mohou vyvolavat jisté obavy a tim dochazi k zpomaleni adaptivnich zptisoba chovani
(Zvirotsky, 2014). Zivotni styl podle Zvirotského (2014) piedstavuje velkou moznost,

jak své zdravi ovlivnit, ve srovnani s ostatnimi determinanty zdravi.

2.4 Pohybova aktivita a jeji vliv na zdravi

Pohybova aktivita je ,,jakykoli t€lesny pohyb produkovany kosternimi svaly, ktery
vyzaduje vydej energie” (WHO, 2020). Pokyny pro EU pro pohybovou aktivitu zahrnuji
do definice stejné jako WHO pohybovou aktivitu volnoCasovou i pracovni, aktivitu
spojenou s dopravou ¢i aktivitu provadénou doma ¢i prace na zahradé (EU Physical
Activity Guidelines, 2008). Lidské télo je predurceno k tomu, aby provadelo pohyb,
a proto také potiebuje pohybovou aktivitu, aby mohlo optimalné fungovat a vyvarovat se
nemocem (EU Physical Activity Guidelines, 2008).

Rada studii doklada, e pohybova aktivita pfinasi jedincim vech vékovych skupin
Sirokou Skalu fyzického, mentalniho a socialniho uzitku. (Kalman, Hamfik, & Pavelka,
2009). Podle WHO (2020) pohybovéa aktivita ma pozitivni vliv na télo, srdce a mysl
a prispiva k prevenci neinfekcnich onemocnéni, jako jsou kardiovaskularni onemocnéni,

cukrovka ¢i onkologickd onemocnéni. Pohybova aktivita také zlepSuje celkovou pohodu,
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zmiruje priznaky uzkosti a deprese, zaroven podporuje zdravy rust a vyvoj
u mladistvych a zlepSuje uceni a mysleni (WHO, 2020).

Taktéz uvadi Warburton a Bredin (2021), Ze pravidelna aktivita maze byt obzvlast
pfinosnd u onemocnéni kardiovaskularniho systému jako napfiklad cévni a srdecni
onemocnéni €1 hypertenze. Studie také uvadi, ze 1 malé zmény v pohybové aktivité
mohou vést k vyraznym zmeénadm kardiovaskularniho systému a predCasné umrtnosti
(Warburton & Bredin, 2021).

Zdravotni vyhody pohybové aktivity a pravidelného pohybového cviceni
prevazuji nad riziky. Program pravidelného pohybového cviceni nad ramec kazdodenni
cinnosti, ktery je zaméfeny na zvySeni kondice a zdravi je pro dospé€lé nezbytny. (Garber
et al., 2011) Tato pohybova cvieni by méla byt volena individualné pro kazdého jedince
podle jeho fyzické kondice a zdravi, podle bézné denni ¢innosti, dle reakce na konkrétni
aktivitu a také podle ochoty a motivace. (Garber et al., 2011)

Pravidelna pohybova aktivita je faktor, ktery je spojovan s vyssi kvalitou zivota
(Meneguci, Sasaki, Santos, Scatena & Damido, 2015). Mimo vySe zminéné ma pravidelna
pohybova aktivita vliv na zkraceni doby sedavého chovani. (Garber et al., 2011). Oproti
PA muze mit sedavé chovani neblahé a ucinky na zdravi jedince. Sedavé chovani
chapeme jako Cinnosti vykonavané vsedé ¢i vleze, ptiCemz energeticky vydej je mensi
nez 1,5 MET. Jako pftiklad sedavého chovani 1ze uvést napt. sezeni béhem dne, sledovani
televize Ci prace u pocitace (Physical Activity Guidelines Advisory Committee, 2018).

Zprava Physical Activity Guidelines Advisory Committee Scientific Report z roku
2018 (Physical Activity Guidelines Advisory Committee, 2018) uvadi mozné pficiny,
které muze zpusobovat velké mnozstvi sedavého chovani. Mezi tyto piiCiny zafazuje
zvySené riziko kardiovaskularnich onemocnéni a diabetes typu IL a také zvySené riziko
umrtnosti na zakladé komplikaci kardiovaskularnich onemocnéni (PAGAC, 2018).
Do jisté miry podle PAGAC (2018) mize mit sedavé chovani negativni vliv na stav
hmotnosti jedince a pfipadné onkologické onemocnéni jako napfiklad rakovinu tlustého
stteva i plic. VSechny tyto negativni ucinky sedavého chovani mohou byt vyraznéjsi

u jedinci mén¢€ pohybove aktivnich (PAGAC, 2018).

13



2.5 Doporuceni PA

Jak jiz bylo zminéno, pohybova aktivita snizuje rizika mnoha nepfenosnych
neinfekénich onemocnéni a stejné tak ma vliv na socialni interakci ¢i duSevni zdravi
(Cavil, Kahlmeier a Racioppi, 2006). Autofi (Cavil et al., 2000) také zmiruji dalezitost
vefejného zajmu a vytvareni podminek spolecnosti pro aktivni a zdravy zivot. Podpora
pohybové aktivity v 21. stoleti by neméla byt povazovana za luxus, nybrz za nezbytnost.

Jako Cast podpory pohybové aktivity mizeme povazovat v§eobecna doporuceni,
které uvadi mnoho studii a autort a které se dotykaji nejen idealni doby trvani aktivity,
ale také jeji frekvence, intenzity ¢i druhu provozované aktivity. Doporuceni se napfic
autory mohou lisit, v zakladé maji vS§ak podobné rysy a snazi generalizovat na co nejvetsi
mnozstvi obyvatelstva.

Jednim z klicovych aktéru pro zakladni doporuceni pohybové aktivity je Svétova
zdravotnicka organizace (World Health Organization = WHO). WHO timto mimo jiné
urcuje podminky pro boj proti obezité (Kalman et al., 2009). WHO (2010) uvadi
doporuceni rozdélené dle vékovych kategorii a na zakladé védeckych poznatku:

1) Doporuceni PA pro déti ve veku 5-17 let:

e Pohybova aktivita pro déti se netyka jen sportu, ale také hry, dopravy,
télesné vychovy, aktivity s rodinou ¢i v komunitach.

e Doporucena délka a intenzita pro déti ve véku 5-17 let je alespori 60 minut
stfedné ¢i vysoce intenzivni aktivity denné.

e VétSina aktivit by méla byt aerobni a alesponi 3x tydné by meély byt

zafazeny aktivity intenzivni, zahrnuji 1 ty, které posiluji svaly a kosti.

2) Doporuceni PA pro jedince ve veku 18-64 let:
e Pohybova aktivita u dospélych zahrnuje aktivitu ve volném cCase
i v zaméstnani, dopravu, hry, planovand cvieni a sport ¢i rodinné
a komunitni aktivity.
e Dospéli by meli beéhem tydne dosahnout alespoit 150 minut aerobni
aktivity stfedni intenzity nebo 75 minut aerobni aktivity vysoké intenzity
¢i kombinaci stfedni a vysoké intenzity, pficemz aerobni aktivita by méla

byt provadéna v blocich po dobu alesporl 10 minut.
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e Pro dalsi zdravotni pfinosy by dospéli jedince méli svou aktivitu stfedni
intenzity zvysit na 300 minut tydn€, v pfipad€ intenzivni aerobni aktivity
na 150 minut tydné

e 2 nebo vice dni vtydnu by meél dospély jedinec provadét aktivitu

na posileni svala se zapojenim hlavnich svalovych skupin

3) Doporuceni PA pro osoby starsi 65 let:

e U starSich dospélych se jedna o aktivity provadéné ve volném Case,
rodinné a komunitni aktivity, hry, planovana cviceni a sport, dopravu
a také v zameéstnani (v pfipadé, ze je jedinec stale zapojen).

e Dospéli jedince ve veku nad 65 let by méli stejné jako jedinci ve véku 18-
64 let nasledovat doporuceni: alesponi 150 minut aerobni aktivity stfedni
intenzity nebo 75 minut aerobni aktivity vysoké intenzity ¢i kombinaci
stfedni a vysoké intenzity, pfi¢emz aerobni aktivita by méla byt provadéna
v blocich po dobu alespori 10 minut.

e Pro pfipadné dalsi zdravotni piinosy je doporuceni aktivitu stfedni
intenzity zvysit na 300 minut tydn€, v pfipad€ intenzivni aerobni aktivity
na 150 minut tydné.

e Jedincim této kategorie je doporuceno vykonavat aktivitu pro zlepSeni
alespont 3 dny v tydnu, coz plati predevS§im pro ty, ktefi maji snizenou
pohyblivost.

e Dospéli nad 65 let by méli provozovat Cinnosti na posileni svalu
(se zapojenim hlavnich svalovych skupin) 2x tydné €i Castéji.

e Dulezité je zminit také to, ze u jedincti zalezi na zdravotnim stavu, a proto
by vykonévat pohybovou aktivitu vtakové mife, jak jim to jejich

podminky a schopnosti dovoli.

Obdobna doporuceni pohybové aktivity lze najit také naptiklad v dokumentu
Physical Activity Guidelines for Americans (U.S. Department of Health and Human
Services, 2018), kde je mimo jiné zminéna dalezita véc — a to fakt, ze vzdy je lepsi alespori
n¢jaka pohybova aktivita, nez zadna a je podstatné, aby jedinci samotni v této oblasti byli

sami iniciativni.

15



Dal§i mozné doporuceni pohybové aktivity najdeme také u Centra pro kontrolu
a prevenci nemoci (Centers for Disease Control and Prevention = CDC). Centrum uvadi
(Centers for Disease Control and Prevention, 2022) jak doporuceni na zakladé vékovych
kategorii, ktera jsou obdobna vySe zminénym, tak vSeobecné priklady a doporuceni, ktera
jsou nasledujici:
e Alesponl 30 minut denn€ 5 dni v tydnu prochazka (tzn. 150 minut tydné
stfedné intenzivni aerobni aktivity) a 2x tydné silovy trénink
e Nebo alespoii 3x tydné 25 minut béh (tzn. 75 minut vysoce intenzivni aerobni
aktivity) a 2x tydné silovy trénink.
e Anebo kombinace stfedni a vysoce intenzivni aerobni aktivity-alespon

3x tydné 30 minut prochazka, 2x tydn€ 25 minut beh a 2x tydné silovy trénink.

2.6 Podpora PA

Mnoho lidi uvadi zdravi na pfedni pficky zebficku hodnot (Sdruzeni Lipa, 1999).
Je to pochopitelné — zdravy cloveék nemusi na zakladé zdravotnich problémt omezovat
své aktivity, nemusi absolvovat dlouha vySetfeni, nic ho neboli, jeho zivot je kvalitn&jsi.
Dobry zdravotni stav clovéka je predpokladem k vétsi pohodé. Na zakladé vyse
zminénych poznatkll a vlivu PA na zdravi bych rada zminila téma podpory pohybové
aktivity.

Svétova zdravotnicka organizace vypracovala a pfijala preventivni program
Globalni strategie pro vyzivu, fyzickou aktivitu a zdravi (WHO, 2004). V tomto
dokumentu je uvedena pohybova aktivita a zdrava vyziva jako dulezity faktor v podpore
a udrzovani dobrého zdravotniho stavu. Program byl zakladem pro evropské a narodni
strategie podpory PA.

(Mullerova & Aujezdska, 2014) zminuje nékteré dalezité strategické dokumenty
pro Evropu, jako je Zelena kniha (2005), Bila kniha (2007), Bila kniha o sportu (2007).
Dale pak lze zminit politické dokumenty, jako jsou Zakon o ochrané vefejného zdravi
(2000), Zakon o podpote sportu (2005) ¢i Dlouhodoby program zlepSovani zdravotniho
stavu obyvatelstva CR — zdravi pro viechny v 21. stoleti (Miillerova & Aujezdsk4, 2014)

I pres tyto a dalsi strategické a politické dokumenty v Ceské republice, Evropé
i svété, Pelclova (2015) ve své publikaci mluvi o problému podpory pohybové aktivity
pro Ceskou populaci jako o dulezitém tématu jak ze zdravotniho hlediska, tak politického.
Do podpory pohybové aktivity a tim do prevence neinfek¢nich onemocnéni by se méli
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angazovat odbornici z oblasti zdravotni péce, sportu a vzdélavani a také odbornici

zameéteni na statni zdravotni politiku, ekonomiku.

2.7 Pohybova aktivita a vliv na ekonomiku

Pohybova aktivita ma velky vliv na zdravi jedinci a komunit, jak je jiz vySe
zminéno. Kazdopadné neni pochyb, ze pohybova aktivita a zdravi ma také vliv
na ekonomiku. Hafner et al. (2019) pisi, ze naklady v dasledku snizujici se miry
pohybové aktivity rostou stejné jako mozna nebezpeci globalni necinnosti.

Hafner et al. (2019) se na problematiku podival mimo jiné z hlediska HDP. Ve své
publikaci uvadi mozné varianty vztahu rostouciho HDP a miry pohybové aktivity jedinct.
Skrze ekonomickou stranku zmifiuje nepfitomnost v zamestnani, pfitomnost nemoci
a vliv pohybové ne¢innosti na rozvoj chronickych zdravotnich stavi, obezity a naslednou
pfitomnosti nemoci, ptipadné umrtnosti. Hafner et al. (2019) uvadi mozné scénare rastu
HDP na zaklad€ miry aktivnosti populace.

Nejen Hafner et al. (2019), ale také Ding et al. (2016) pi§i o ekonomickych
dopadech pohybové aktivity ve zdravotnickém sektoru. Ding et al. (2016) klade diraz
na uprednostnéni podpory pravidelné aktivity na celém svété, coz by byla soucast
strategie ke snizeni miry neinfek¢énich onemocnéni. Diky tomu, by mohly byt snizeny
vydaje ve zdravotni péci, jelikoz je znamy vliv miry téchto onemocnéni na zatéz
zdravotnického systému a jeho ekonomiky (Ding et al., 2016).

WHO (2003) taktéz podporuje investovat do programi pro zvySeni pohyboveé
aktivity. Kazdé investovani jednoho dolaru do takovychto programii by mohlo usetfit

az 3,2 dolaru ve zdravotnické sfére.

2.8 Podpora zdravi a pohybové aktivity na pracovisti

Nejedna se pouze o podporu globalni a makroekonomické dopady, ale také o ty
mikroekonomické a podporu na arovni menSich subjektd. Podporovat pohybovou
aktivitu a vSeobecné zdravi 1ze ve zdravotnickych zafizenich a v nemocnicich, ve Skolach
¢i volnocasovych organizacich, na pracovisti ¢i dalSich mistech. Rada bych se dale
zaméfila praveé na podporu pohybové aktivity (a zdravi) pravé na pracovisti.

Pouzivanym anglickym terminem pro podporu zdravi na pracovisti je Worksite

Health Promotion. VSeobecné jde o soubor strategickych a taktickych rozhodnuti vedeni
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pro optimalizaci zdravi a pracovni vykonnosti zaméstnanci (Chenoweth, 2011).
Chenoweth (2011) uvadi publikaci, kde prave o dilezitosti podpory zdravi na pracovisti
hovori, prezentuje také tipy, pro¢ a jakym zpusobem je vhodné se na problematiku
a proces podpory divat, a predevsim jak ho zaradit.

V Evropské unii se priméma zaméstnanost podle Statistics Explained (2020)
pohybuje od roku 2017 nad 70 %, konkrétné pro Ceskou republiku je to v letech od roku
2017 vice jak 75 %, v roce 2021 mira zaméstnanosti CR byla 80 %. Pokud by strategie
na podporu zdravi a pohybové aktivity byly nastaveny na pracovis§té, mohli bychom
zasadhnout tedy zhruba 70-80% obyvatelstva. V tomto ptipadé by bylo mozno zasdhnout
velké mnozstvi populace, jejich zdravotni stav ¢i naklady spojené s nim.

Pracovnici se zdravotnimi problémy maji znacny vliv na chod, prosperitu
a vynosnost firmy. Na zakladé Castych absenci ¢i snizené produktivity prace je mozné,
ze spolecnost nedokaze napliiovat svého potencialu tak, jako by ve svych fadach méla
zdravé a aktivni zaméstnance. Zaroveni Vaviinova (2006) uvadi, ze pracovni podminky
a technologie se neustdle meéni a tim vznikaji vét§i naroky na zaméstnance a jejich
pracovni schopnost. Jelikoz je velka spojitost mezi praci a zdravim pracujici populace,
pracoviste je idealni prilezitosti a mistem, kde by vefejné zdravotnictvi a podpora zdravi
mohla mit vliv Vaviinova (2000).

Cevela, Celedova, Kalvach, Kubd a Hol&ik (2014) o podporte zdravi na pracovisti
hovoti jako o strategii, ktera dopliiuje pé&i o zdravi zamé&stnanct. Cevela et al. (2014)
také zminuje, ze zavadéni a uskuteciiovani aktivit pro podporu zdravi neni povinné,
ale i pfesto mnoho zaméstnavateltl vyznam podpory zdravi uznava. Oproti tomu WHO
(2013) uvadi, ze 1 pres fakt, ze znalost o civilizaénich onemocnénich a jejich dopadech je
dostate¢na, pouze nékteré ze zemi vybudovaly narodni informacni systém tykajici se
aspektt zdravi zaméstnancu. Tato problematika a jeji dalezitost podle WHO (2013) neni

dostate¢né propagovana at’ uz mezi béznou populaci nebo v médiich.
2.8.1 Duvody

Podpora aktivit pro udrzovani a zlepSovani zdravi muze po urcité dobé€ piinést
snizeni pracovni neschopnosti, snizeni pracovnich trazi, dale taky zvyseni spokojenosti
a zdravi zaméstnancl, coz vede ke zvySeni produktivity prace a diky tomu také

ke zlepSeni povésti & atraktivity daného podniku (Cevela et al., 2014).
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Podstatou celé podpory je predevsim udrzet si dobré a zdravé zameéstnance a také
prilakat nové anebo napftiklad zlepsit moralku svych zaméstnancti (Chenoweth, 2011).
Dutvodu, pro¢ by mél zaméstnavatel aplikovat ve své firmé podporu zdravi a pohybové
aktivity je mnoho. Chenoweth (2011) ve své publikaci tyto divody uvadi na zakladé
zkuSenosti z amerického prostredi:

a) Pracovni absence

b) Dostupnost — pracovisté je dobrym prostiedim, kde se da nabizet programy
pro vice lidi najednou

¢) Starnuti populace — z hlediska tendence starnuti populace a zvySujicich se
zdravotnich problémi je vhodné pouzivat intervence odpovidajici véku,
aby mohli zpomalit G€inky procesu starnuti a také odhalit v€as problémy

d) Obchodni kontakty — na zaklad€ aktivit na podporu zdravi ¢i firemnich
soutéze Ci veletrhli zdravi 1ze nachazet a vytvaret nové obchodni kontakty
a spoluprace

e) Konkurence — poskytovanim benefitl si zaméstnavatelé mohou udrzovat
sveé zamestnance

f) Povést firmy

2) Snaha drzet krok s rostoucim celonarodnim zajmem

h) Produktivita — produktivita prace zdravych zaméstnanci je vySsi
a stabilnéjsi, nez u nemocnych jedinca

i) Naklady — omezeni nakladii na zdravotni péce

2.8.2  Podpora zdravi a pohybové aktivity na pracovisti — Svét a CR

Jak jiz bylo zminéno, podpora nejen pohybové aktivity ale také celkove zdravi ma
smysl, zvlasté kdyz je program dobie propracovany. V kazdé zemi je vSak podpora zdravi
spoleCensky i legislativné ukotvena odlisné.

Korzeniowska a Puchalski (2006) tvrdi, Ze dostatecna urover ochrany zdravi neni
mozna bez dobrych podpirnych postupti na pracovisti. Proto vroce 1996 byla
v Evropském prostoru piijata iniciativa vybudovat sit’ pro ¢innost v oblasti pravé podpory
zdravi na pracovisti — European Network for Workplace Health Promotion (ENWHP)
(Korzeniowska & Puchalski, 2006). Cilem této sité je prispét ke zlepSeni a pohody

na pracovisti a vSeobecné podpofit zdravi populace.
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Aktualng je soucasti sité ENWHP 28 zemi Evropy, v&etné Ceské republiky (European
Network for Workplace Health Promotion, 2018).

V Ceské republice o téma podpory zdravi na pracovisti zajima Statni zdravotnicky
tfad (SZU) fizeny ministerstvem zdravotnictvi, pfi¢emz pracovisté SZU je vedeno jako
Narodni kontaktni centrum Evropské sité podpory zdravi na pracovisti (ENWHP).
Nicméné& nutno podotknout, Ze podpora zdravi pro zaméstnavatele v Ceské republice neni
legislativné vymezena, ani zvyhodnéna ekonomicky z hlediska dani (Slachta & Hobza,
2010). I piesto Slachta a Hobza (2010) povazuji podporu zdravi na pracoviiti jako vyzvu
a strategii pro zaméstnavatele.

Od roku 2005 je v Ceské republice hlavnim hygienikem (pod zastitou SZU)
vypisovana soutéz Podnik podporujici zdravi, kde firmy mohou soutézit na zakladé
predlozenych Kritérii kvality odpory zdravi na pracovisti. Cilem je ocenit ty podniky,
které se o podporu zdravi na pracovisti zajimaji a programy tohoto typu jsou nedilnou
soucasti jejich firemni kultury a denniho zivota (Podnik podporujici zdravi, 2022).

Nejvice ocenéni (7x a 6x) v prubéhu let ziskaly tyto podniky a firmy: EUROVIA
Kamenolomy, a.s. (Tarmac CZ a.s.), Teplarna Kladno (Alpiq Generation (CZ) s.r.o.
(Energetické centrum Kladno s.r.o., Energetika Kladno s.r.o.), AGC Flat Glass Czech,
a.s. (Clen AGC Group), EUROVIA Kamenolomy, a.s. (Tarmac CZ a.s.), Ferring-LéCiva,
a.s., Krajsky ufad kraje Vysogina, Nestlé Cesko s.r.o., Prazska energetika a.s., Prazska
energetika a.s. a Siemens, s.r.0., od§tépny zavod Elektromotory Mohelnice.

V roce 2021 vzniklo Globalni centrum pro zdrava pracovisté (GCHW= Global
Center for Healthy Workplaces), které podporuje rozvoj zdravi a pohody na pracovisti.
GCHW se snazi iniciovat a podpofit zameéstnavatele a zaméstnance v rozSifovani
a tvofeni zdrave€jSich navyka pro produktivngjsi praci a zdravéjsi zivot. GCHW funguje
spolu s Mezinarodni asociaci pro podporu zdravi na pracovisti (IAWHP = International
Association for Worksite Health Promotion) (Global Centre for Healthy Workplaces,
2002).

Od roku 2013 GHCW spolu s porotci z celého svéta udéluje mezinarodni ocenéni
The Global Healthy Workplace Awards ve 3 kategoriich-nadnarodni podniky, velké
podniky, stfedni a malé podniky (SME). V kategorii nadnarodni podniky za roky 2018-
2021 zvitézily podniky HSBC (2021), GSK (2020) a Lendleade (2018), v kategori
velkych podnika za roky 2019-2021 ziskaly ocenéni podniky Indian Oil (2021), Dalin
Tzu Chi Hospital (2020) a Hero MotoCorp (2019). V posledni kategorii stfednich
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a malych podnikt za posledni tfi roky ocenéni putovalo do Podnikti Avail (2021), Swisse

Wellness (2020) a Global Prairie (2019) (Global Centre for Healthy Workplaces, 2002).

SVET

Swisse Wellness, Australie

Swisse je australska firma zaméfena na prodej vitamind, bylinnych
a mineralnich dopliikd. Firma byla zaloZzena roku 1969, zaméstnava 300
zaméstnanci a dba na to, aby vedeni firmy modelovalo a utuzovalo hodnoty
podporujici zdravi v zameéteni na pohyb, vyzivu a mysl, jelikoz se tyto tii pilife
odrazi nejen do ¢lend jejich tymu, ale taky do marketingového a komunika¢niho
obsahu (Global Centre for Healthy Workplaces, 2002).

Do svého programu pro cely tym firma zahrnuje a podporuje cesty
do prace na kole, spolupracuje s programem Mindstar, ktery je zameéteny
na podporu celkové pohody a koucovani. Dale ve firmé oslavuji zivot kazdy den,
zameétuji se na zdravou stravu pro zameéstnance, zaroven se snazi mit nastaveny
pozitivni obchodni plan a etiku a zamértuji se na bezpecnost prace (Global Centre

for Healthy Workplaces, 2002).

Global Praire, USA

Spolecnost Global Praire je marketingova firma sidlici v Spojenych
statech americkych. Vedeni firmy propaguje a také se ucastni programu,
zaméfenych na podporu zdravi a wellness. SpoleCnost zaméstnancim nabizi
neomezené placené volno, placenou digitalni platformu zaméfenou na zdravi
a wellness, podporu az 500 dolarti ro¢né€ na vydaje spojené s wellness, dale také
zameéstnanci maji zajis§téné biometrické screeningy ¢i koucovani (Global Centre
for Healthy Workplaces, 2002).

Zaméstnanci spolecnosti Global Praire také maji k dispozici polohovatelné
stoly pro praci ve stoje, dale napfiklad stil na stolni tenis ¢i mezi tymy z jinych
pobocek srovnavaji urovné nachozenych krokd, podporuji se v dobrovolnictvi

¢i v pohybovych aktivitach (Global Centre for Healthy Workplaces, 2002).
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HSBC, Velka Britanie

HSBC je organizace zaméfena na financni sluzby a bankovnictvi v 64
zemich svéta s asi 230 000 zaméstnanci. Tento podnik vice nez 10 let podporuje
zlepSeni zdravi, pohody a bezpecnosti zaméstnanci a v roce 2020 spustil také
pro zameéstnance program , Jezte dobfe, zijte dobfe”. V ramci tohoto programu
zaméfeného na zdravé stravovani maji zameéstnanci pristup do digitalniho
interaktivniho prostoru zaméfeného na zdravou stravu, na pracovisti maji
k dispozici vybér zdravych potravin, napoju atd. (Global Centre for Healthy
Workplaces, 2002).

Mimo zaméfeni se na zdravou stravu ve spolecnostti HSBC propaguji
zlepseni fyzické, duSevni a emocni pohody, vzajemny respekt, podporu
ve vyzvach ¢ podporu bezpeCného pracovniho prostiedi. Nejen svym
zaméstnancum, ale také klientim nabizeji pfistup do aplikace pro podporu
pohybové aktivity, stres managementu ¢i mentalniho zdravi a celkové pohody

(Global Centre for Healthy Workplaces, 2002).

Siemens AG (Siemens, s.r.o., od§tépny zavod Elektromotory Mohelnice)

Skupina Siemens pasobi na trhu po celém svété vice nez 170 let a je
zaméfena na propojeni digitalniho a redlného svéta, inteligentni infrastrukturu
pro budovy, digitalizaci ve zpracovatelském a vyrobnim prumyslu ¢i konkrétné
naptiklad na vyrobu elektromotort. Pravé na vyvoj a vyrobu elektromotort je
zamétfena pobocka Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice,
kterd jiz 6x od roku 2005 ziskala ocenéni Podnik podporujici zdravi, naposledy
tomu bylo v roce 2020 (Siemens Ceskd republika, 2022).

Spolecnost Siemens svym zaméstnanciim nabizi fixni a flexibilni benefity,
které si kazdy zaméstnanec mize vybrat podle vlastnich potieb. Mezi fixni
benefity patii 5 tydnd placené dovolené, moznost prace z domova, flexibilni
pracovni doba (nutno vSak byt k dispozici mezi 10 a 14 hodinou), pfispévky
na stravovani, firemni Skolka (pouze v Praze a Ostravé) a také nabizi
zaméstnanctim akciovy program (Siemens Ceskd republika, 2022).

Vlastni koktejl benefitd (jak spoleCnost nazyva) si zaméstnanec muze

vybrat na zaklade rozpoctu, ktery dostava vzdy na zacatku obchodniho roku.
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Tento rozpocCet mohou vlozit do cafeteria bodi (at uz vSechen, ¢i jen cast),
které dale lze vyuzit v oblasti kultury, zdravi, sportu, vzdélavani ¢i cestovani.
Dale zamé&stnanci mohou vyuzit placené volno navic (az 8 dni za rok), vedle
pravidelnych piispévkt na penzijni pfipojisténi si zaméstnanci mohou benefitni
rozpocet vyuzit na mimoradné platby pravé do penzijniho ptipojisténi anebo také

1ze libovolnou Castku prevést do akcii.

Krajsky urad kraje Vysoc€ina

Krajsky urad kraje VysocCina se sidlem v Jihlavé meéla k 31. 12. 2019
evidovanych 472 zaméstnanci ve véku 20 a vice let a 5 riznych pracovist.
Krajsky tfad ziskal 6x ocenéni SZU Podnik podporujici zdravi, poprvé v roce
2007, naposledy tomu bylo v roce 2020 (Podnik podporujici zdravi, 2022).

Zaméstnavatel nabizi moznost ptispévku na rizné ticely, jako 3 nejCastéjsi
za rok 2019 tomu byly poukéazky Fokus pass, penzijni pfipojisténi a rekreace
(vCetné rehabilitaCnich pobytd). Zaméstnanci mohou Cerpat 3 dny volna
ze zdravotnich a socialnich divoda (Vyrocni zprava v oblasti rovného zachdzeni,
sladovani osobniho a pracovniho Zivota v podminkdch Krajského uradu Kraje
Vysocina za rok 2019, 2020).

Zaméstnanci Krajského ufadu kraje Vysocina mohou cerpat prispevky
na penzijni pfipojisténi, zameéstnavatel také podporuje aktivity, které usnadmiuji
praci se zdravotnim handicapem (prispévek na léCebné pobyty, zdravotni
a sportovni pomucky, potravinové dopliky a rehabilitace).

Krajsky trad v Jihlavé také svym zaméstnancim poskytuje permanentky
na mestské bazény v kraji, dale si také zaméstnanci mohli nabit kartu Multi Pass
CARD s finan¢ni podporou 300 K¢ od zaméstnavatele. Dale také v roce 2019 byl
usporadan workshop ve 2 terminech pro podporu zdravi ¢i slad’ovani rodinného
a pracovniho Zivota s nazvem ,Zije§ srdcem“. Mimoto se zamdstnanci mohli
v roce 2019 zucastnit 1x tydné bezplatn€ pohybové a relaxacni aktivity, ktera
pro jedince byla bezplatna a v misté pracovisté. Vybér byl z pilates, vyvojové
kineziologie ve funkénim tréningu a bioenergetického cviceni (Vyrocni zprdva
voblasti rovného zachdzeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota
v podminkdach Krajského uradu Kraje Vysocina za rok 2019, 2020).

Po cely rok je také zaméstnancim umoznén pristup do portalu, kde mohou

najit vyhodné nabidky externich firem jako napftiklad slevy na rekreacni pobyty,
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zvyhodnéné stravovani, slevy na sport, zvyhodnéné kulturni aktivity.
Zaméstnavatel také navézal spolupraci se 3 pojisStovnami, aby svym
zaméstnancim mohl nabidnout vyhodné a zajimavé balicky pro podporu jejich
zdravi. Pro duSevni pohodu zaméstnanci ma kazdy jedinec moznost navstévy
klinického psychologa nebo také muze piijit prodiskutovat s vedenim mozné
zmeény benefitd ¢i navrhy na podminky na pracovisti v ramci ,,otevienych dvefi“
u vedeni (Vyrocni zprdva v oblasti rovného zachdzeni, sladovani osobniho
a pracovniho Zivota v podminkach Krajského uradu Kraje Vysocina za rok 2019,

2020).

Nestlé a.s.

Nestlé a.s. je vyrobcem potravin a napoju, podnikajici ve vice nez 197
zemich svéta. Po celém svété ma vice nez 339 000 zaméstnanci a v Ceské
republice ma pobocky v Olomouci, Praze, HoleSove, Brné a v mésté Krupka.

Nestlé a.s. pro Ceskou republiku ziskalo taktéz 6x ocenéni v soutdzi
Podnik podporujici zdravi, posledni ocenéni ziskalo vroce 2021 (Podnik
podporujici zdravi, 2022).

Program pro zaméstnance Nestlé a.s. obsahuje podporu pohybu formou
poradani sportovnich turnaja a pravidelné sportovni aktivity. Dale se také vedeni
zaméfuje na vzdélavani zaméstnanct v oblasti vyzivy, porada skoleni a podporuje
poradenstvi s nutriéni specialistkou. Z hlediska podpory zdravi zaméstnanci maji
moznost pravidelnych masazi, wellness dni. Nestlé a.s. podporuje darce krve,
kontroluje spravné nastaveni pracovniho prostiedni. U Nestlé a.s. se zamé&stnanci
mohou ucastnit mentorskych programii a koucingu, dostavaji 5 tydnd placené
dovolené a k tomu 5 flexi volnych dni. Zaméstnavatel nabizi slevu na firemni

produkty, pfispévek na stravu a volnocCasové aktivity (Nestlé a.s., 2022).
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2.8.4 Piiklady produktii pro podporu pohybové aktivity u zaméstnancii v CR

V této podkapitole bych rada uvedla nekteré z ptikladi firem a produkti, které

jsou k dispozici na trhu v Ceské republice pro podporu pohybové aktivity u zaméstnanci.

MULTISPORT BENEFIT A.S.

MultiSport Benefit a.s. je spolenost fungujici v Ceské republice od roku 2010,
Hlavnim produktem, ktery firma nabizi je partnerskd sit nasmlouvanych zafizeni
zaméfenych na pohyb a relaxaci. V ramci partnerské sit€ 1ze volnég, resp. za urcitych
podminek, navstévovat sluzby vybranych zafizeni s kartou MultiSport (MultiSport,
2022).

Dalsi sluzbou od této spolecnosti jsou udalosti a workshopy na téma zdravého
zivotniho stylu, které firma porada pro klienty odebirajici karty MultiSport ¢i pro dalsi
zajemce (MultiSport, 2022).

Od roku 2021 funguje také tzv MultiClub, kde drzitelé karet MultiSport mohou
najit zvyhodnéné nabidky masazi, sportovniho vybaveni ¢i zdravého stravovani

(MultiSport, 2022).

SODEXO

Spolecnost Sodexo Benefity funguje na trhu jiz desitky let. Jejich hlavni
mysSlenkou je snaha o zlepSovani kvality zivota, zvySovani jejich efektivity a motivace
a také diky tomu pomahat firmam a jejich zaméstnanciim k lepSim pracovnim vykontm.

Firma je zaméfena na nékolik odvétvi, jako je sprava budov, technické sluzby na
pracovisti, jidelni a stravovaci sluzby a také zaméstnanecké odmeény a benefity (Sodexo,
2022).

Mezi Sodexo benenefity pro zaméstatnce spadaji poukazky Gastro Pass, dale
poukazky pro volny €as (Flexi pass, Fokus Pass, Relax Pass, Vital Pass, Holiday Pass,
Smart Pass), dale darkové poukazky a také Cafeteria mojeBenefity, coz je online
samoobsluha pro aktivity, na které dostane zaméstnanec od zameéstnavatele urcity

rozpocet ve formé boda (Sodexo, 2022).

EDENRED
Edenred je spole¢nost pasobici nejen v Ceské republice, ale také v dalSich 44

zemich svéta. Firma nabizi svym klientim rtizna feSeni benefiti pro jejich zaméstnance.

25



Mezi jejich produkty se fadi kartové, poukazkové i online feSeni. Z kartové varianty si
klient maze vybrat kartu pro stravovani, kartu pro volnoCasové aktivity ¢i kartu
s moznosti kombinace téchto dvou moznosti €i kartu pro tankovani pohonnych hmot
(Edenred, 2022).

Mezi poukazkové teSeni patifi papirové stravenky pro stravovani ¢i papirové
multifunkéni poukazky, které zaméstnanec miize Cerpat na volnoCasové aktivity v oblasti
sportu, kultury, relaxace ¢i na vzdélavani formou kurzi ¢i napfiklad knih. Do online
varianty patfi Edenred Benefit Café, coz je obdobny online systém, jako u vySe zminéné

spoleCnosti Sodexo (Edenred, 2022).

FPOHYBU

Fpohybu je firma, ktera se zaméfuje na podporu pohybu u zameéstnanct predevsim
béhem pracovni doby. Ukazuji pfistup mozného vnimani téla a propojeni psychického
a fyzického zdravi. Do firem ¢i jednotliveim nabizi pohybové programu pomoci online
program, Skoleni i konferenci. Snazi se zaméstnance naucit navykam, které mohou byt
ve prospéch k jejich pohybovému aparatu, tvrdi také, ze pohyb pouze po praci nestaci a je
potieba se zamyslet nad tim, jakym zptsobem travime Cas v pracovni dob& (Fpohybu,

2022).

ZDRAVY PODNIK s.r.o.

Firma Zdravy podnik sidlici v Olomouci je zaméfena na podporu zdravi
zaméstnancl. SpoleCnost nabizi sluzby zaméfené na komplexni zmény ochrarujici
zdravi, které ovliviuji vykonnost a odolnost zaméstnanct (Zdravy podnik, 2021).

Mezi sluzby, které firma Zdravy podnik nabizi, patfi terapeutické sluzby,
edukacni sluzby a také méfici sluzby. Do terapeutickych sluzeb spada mentalni koucink,
skupinova cviceni €i fyzioterapie, nutriéni poradenstvi ¢i nadstandartni 1ékafska péce.
V ramci edukacnich sluzeb zaméstnanci mohou vyuzit naptiklad workshopti na téma
mentalni zdravi, dozvi se ergometrické zasady a navody pro zdravou praci ¢i dostanou
tipy na motivaci nebo kompenzacni cvieni. Do méficich sluzeb patii autorizované
méteni fyzické zatéze i kalkulace navratnosti programu podpory zdravi (Zdravy podnik,

2021).
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DO PRACE NA KOLE

Do prace na kole je projekt, ktery potada spolek AutoMat, ktery podporuje
zlepsSeni kvality ovzdusi, ale také podporu aktivniho transportu. Inspiraci tohoto projektu
jsou evropska metropole a tvorba mést, ve kterém chtéji lidé zit (Do prdce na kole, 2022).

Projekt obnasi vyzvu, do které se mohou piihlasit jedinci & skupiny z celé Ceské
republiky ve véku nad 16 let. Princip je v tom, ze UcCastnici vyzvy si zapisuji jakoukoliv
cestu do nebo z prace bez motorového vozidla (na kole, kolobézce, skateboardu
¢i napiiklad pésky). Po skonceni terminu vyzvy jsou vyhodnoceny nejlepsi vysledky
v kazdém mésté, kde je vyzva uskuteénéna a také v ramci celorepublikového skore

(Do prdce na kole, 2022).

DALSI

Mezi dalsi moznosti produktd, které lze vyuZzit pro zaméstnance jako podporu
pohybové aktivity, miZzeme zaradit napfiklad fitness centra, trenéry a instruktory a dalsi
centra. Zde je nabizeno rozmanité balicky do firem, jako jsou napfiklad lekce jogy do
firem, funk¢ni tréninky ¢i kompenzacni cviceni pro zameéstnance, dale také aktivni

teambuilding riznych zazitkovych firem a mnohé dalsi.

2.9 Zkoumana problematika v reflexi sou¢asného vyzkumu

Aktivni zivotni styl ma mnohé vyhody, které jsou napii¢ studiemi zdokumentovany
a prezentovany. Pies znalost téchto benefiti studie ukazuji fakt, ze pouze mala Cast
dospélych jedinca se vénuje dostate¢né mife pohybové aktivity (Kirsten, 2010). Kirsten
(2010) zmiruje také, ze podporu pohybové aktivity je idealni iniciovat na pracovisti diky
dobrému pristupu ke spolecnosti. I presto, ze studie (Kirsten, 2010) prezentuje ucinnosti
intervenci v oblasti pohybové aktivity na pracovisti, zdaraznuje potiebu dalSich dobie
navrzenych studii, aby bylo mozné urcit a prokazat nejslibnéjsi typy intervenci. Toto
podporuje také Benda (2019), ktery doporucuje nalézt vhodné strategie ke zvySovani
predev§im dlouhodobé adherence pro dosazeni maximalniho uspéchu programu.

I presto Benda (2019) zminuje, ze lze potvrdit vliv na adherenci k programim
podporujici pohybovou aktivitu a je tedy potfeba zaméfit se na udrzitelnost. Ve studii
Benda (2019) uvadi, ze Gispésnost programu s pohybovou aktivitou se obvykle pohybuje
mezi 25,8 % a 29.3 % a na miru uspéchu maji vliv pracovni, demografické a zdravotni

determinanty a také charakteristiky programu.
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Bredahl, Szrvoll, Kirkelund, Sjogaard a Andersen (2015) se zameétuje jiz
na konkrétni skupinu administrativnich pracovniku, ktefi se ucastnili 3x tydné
dvacetiminutového silového cviceni, aby zjistil konkrétni bariéry a motivaci
pro dodrzovani navrzenych programt pro pohybovou aktivitu zaméstnancd. Autofi studie
(Bredahl et al., 2015) na zakladé vysledka zduraznili dilezitost propojeni realizac¢nich
zaméra se skuteCnou realizaci. Studie prezentuje, ze ucast na programu muze zaviset
na tom, jak se s intervenci pracovisté setka a jaké jsou vytvorené podminky. Na jednu
stranu jde o motivaci ze strany vedeni, na druhou stranu je velice daleZité odstranit bariéry
spojené s organizaci pracovni doby a intervence ¢i napiiklad o jaky druh cviceni se jedna
a jaka je samotna realizace (Bredahl et al, 2015).

V ohledu na podporu pohybové aktivity se jedna také o snizeni sedavého chovani.
Pronk (2021) pfipomina, ze zvySeny pohyb na pracovisti, coz je vysledek podpory PA
(a snizeni sedavého chovani), pfinasi dulezité zdravotni vysledky a vyhody. Jedna se
o fyzické, dusSevni, socialni i ekonomické oblasti. Ma tedy smysl ¢elit dlouhodobému
sedavé praci a iniciovat aktivitni pfestavky (Pronk, 2021).

Fakt, ze pracovni prostiedi ma smysl a potencial podporovat pohybovou aktivitu
u zaméstnanct uvadi také Edmunds, Stephenson a Clow (2013). Autofi ve svém vyzkumu
sledovali efekt podpory PA u malych a stfednich spolecnosti. Vyzkum, ktery probihal
pomoci kombinace kvalitativnich a kvantitativnich nastroju, ukazal signifikantni zvySeni
aktivné straveného ¢asu, urovné celkového zdravi a spokojenosti v zivoté. Vysledky
ukazaly také snizeni BMI, stresu a Spatnych nalad. Na zaklad¢ intervence se zameéstnanci
zacali zajimat o témata, jako je pohybova aktivita, udrzitelné a dlouhodobé zapojeni
aktivity do zivota a vylepSeni zdravi, zlepSeni socialniho kontaktu a zatfazeni pohybové
aktivity do firemni kultury. Vyzkum také ukazal vliv a efektivitu v podpote mezi kolegy
navzajem k pozitivni zméné€ a zvySovani urovné pohybové aktivity (Edmunds et. al.,
2013).

Na problematiku podpory pohybové aktivity a zdravi se taky zamétuje Kabelac
(2021), ktery analyzuje koncepci ve firmé€ Soulmates Ventures. Kabela¢ (2021) zkouma
mimo jiné uroven pohybové aktivity zaméstnanct, psychosocialni vztahy na pracovisti,
zjistuje také povédomi zameéstnancii o podpoie pohybové aktivity a zdravi, motivaci
¢ivyuziti. V praci Kabelace (2021) se ukazalo, ze zeny (n = 13) ve firmé Soulmates
Ventures, jsou vice aktivni nez muzi (n = 17) a jedinci s niz§im BMI (do 25 kg/m2,
n = 17) vykazuji vyssi uroven pohybové aktivity podle intenzity 1 typu nez jedinci s BMI
nad 25,15 kg/m2 (n = 13). Pfi analyze psychosocialnich vztahi Kabela¢ (2021) zjistil,
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ze v porovnani jeho vyzkumu a dalSimi 5 studiemi si firma Soulmates Ventures vede
nejlépe. Firma dosahla nejvyssiho pozitivniho vysledku v 50 % odpovédi (Kabelac,
2021).

Harris et al. (2022) na problematiku podpory zdravi na pracovistich a nedostatecné
potvrzeni GCinku programu tohoto typu reagoval studii, kde se zaméfil na vyzkum
u zameéstnanci malych pracovist. Harris et al. (2022) zjistoval uspéSnost intervenci
zalozenych na vyzkumech zamétené na zdravé stravovani, pohybovou aktivitu, vnimany
stres, screening rakoviny a odvykani kouteni. Studie (Harris et al., 2022) doporucuje
zaméfeni se na podporu Sifeni programi pro pohybovou aktivitu a zdravé stravovani
a celkové na zameéfeni se a zlepSeni podpory zdravi zaméstnanci ze strany
zaméstnavateld. Harris et al (2022) zaroven prezentuje potiebu zlepSeni intervenci pro
odvykani koureni a screening rakoviny.

O ucinnosti konkrétniho intervencniho programu se zajimal také Delshad, Tavafian
a Kazemnejad (2019), kdy ve svém vyzkumu porovnavali skupinu kancelarskych
zaméstnancy, ktefi se ucastnili programu zamétreného na protahovaci cviCeni a skupinu
téch, ktefi pokracovali ve svém bézném rezimu. Delshad et al. (2019) pfinasi zjisténi,
e je dblezité zaméfit se na informovanost o dostupnosti programu. Casto se mohou
u zameéstnanci  vyskytovat pocity prekazek, jako je napftiklad pocit nedostupnosti,
predstava o nepohodli, moznych nakladech, obtiznosti ¢i Casové naro€nosti (Delshad
et al., 2019). V pripadé zjisténi a odstranéni téchto bariér mize byt program zaméreny
na protahovaci cviceni jakozto prevence vyskytu bolesti pohybového aparatu uspésny
(Delshad et al., 2019). Co také studie (Delshad et al., 2019) zmitiuje je fakt, ze zmena
norem socialniho prostiedi mize byt u¢innym zptisobem vytvoreni a udrzovani navyku
na pravidelna cviCeni, jelikoZ je znamo, ze socialni normy ovliviiuji normy pro konkrétni
ukol ¢i problém. Zména norem socialniho prostiedi ve prospéch strecinku je tedy velmi
ucinnym zpusobem provadéni a udrzovani navyku pravidelného cviceni.

Podpora pohybové aktivity pro zaméstnance se muze zabyvat nejen zavedenim
konkrétniho programu na cvieni, ale také zmeénou pracovniho prostfedi. Snizeni
sedavého chovani u zaméstnancu pracujicich v kancelafich doklada Jindo et al. (2020),
konkrétné se zamétuje na zménu pracovniho prostiedi ve sdilenych kancelafich a méteni
pohybu béhem pracovni doby u zaméstnancu. Jindo et al. (2020) pfinasi zjisténi, ze zména
kancelafskych prostor miize mit vliv na zvyseni pohybu béhem pracovniho dne a snizeni

sedavého chovani. Muze se jednat o usporadani kancelafe ¢i vyuziti napfiklad
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polohovatelnych stolt do rizné vysky urCenych pro praci ve stoje, pficemz zaméstnanci
si podle své aktualni prace ¢i nalady mohou své pracovni misto vybrat (Jindo et al. 2020).

Zajimava zjisténi také piinasi skupina autorti (An et al., 2020), ktefi se nezaméfuji
na podporu pohybové aktivity pfimo na pracovisti, ale divaji se na vztah pohybové
aktivity a zivotni spokojenosti u riznych vékovych skupin. Ve své studii (An et al., 2020)
prezentuji vysledky podporujici propagaci pohybové aktivity. An et al. (2020) potvrzuyji,
ze vy$si aktivita vyznamné souvisi s lepsi zivotni spokojenosti a §téstim u jedincti nad 18
let. Mimo to An et al. (2020) uvadi, Ze nezalezi tolik na druhu pohybové aktivity,
ale na celkovém mnozstvi aktivity. Uginky pohybu na subjektivni pohodu a spokojenost
mohou zapficiiovat dva mozné mechanismy — zlepSeni fyzického zdravi, sily a funkéni
kapacity a také ve zménach psychologického charakteru jako je naptiklad snizeni uzkosti
a depresi nebo naopak zvyseni sebeucty, sebelasky a celkové dusevni zdravi (An et al.,
2020).

Na problematiku podpory zdravi zaméstnanci lze pohlizet riznymi zpusoby.
Bierant, Krzepota a Sadowska (2020) pfipominaji podporu aktivniho transportu a
konkrétné propagaci jizdy na kole do prace po celém svétu. Pii svém vyzkumu vsak
zjistili mozné bariéry pro jedince, ¢cimz miize myt nedostatecna infrastruktura pro jizdu
na kole do prace. Podstatnym nedostatkem muze byt nepfitomnost Saten na pievlékani a
také sprch (Bierant et al., 2020). Autofi (Bierant et al, 2020) proto apeluji na zamé&feni se

budovani vhodné infrastruktury pro vétsi motivace cest do prace na kole.

2.10 Svét plodu s.r.o.

2.10.1 Popis

Svét plodu je Ceska firma, ktera prodava ofechy a suché plody, drazované
produkty a 100% piirodni ty¢inky v Ceské a Slovenské republice. Pro prodej produktd
pouziva platformu e-shopu a také 6 prodejen na tizemi Ceské republiky.

,,Naucime vas, jak ma chutnat ofech! Ve Svéte plodi mame kiupavé ofechy, lyofilizované
1 suSené ovoce, seminka a ¢okolady* (Svét plodu, 2022). A nejen to. Na svych strankach
uvadéji své hodnoty, kterymi se li§i od jinych prodejci. Mezi tyto hodnoty patii nejen
prémiova kvalita surovin, unikatni produkty a nesifené ovoce bez pridaného cukru,

ale také oteviena komunikace se zakazniky (Svét plodii, 2022).
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Svét plodd nabizi suroviny a své produkty konecnym zakaznikim
i velkoobchodnim odbératelim. Na zakladé toho najdou zakaznici a odbératelé rizné
varianty baleni ¢i slev a vyhod.

Na jejich strankach zakaznik mize najit blog, kde Svét plodu prezentuje recepty
zahrnujici produkty, které prodavaji a také tipy a rady v oblasti zdravého stravovani
a zdravého zivotniho stylu. Jejich marketingové kampané jsou sméfovany na zdravou
vyzivu, superfood, sportovce, zaroven také nabizi rozmanité baleni a akce na zakladé

mezinarodnich dna a svatk — napfiklad pro déti, maminky, pary apod.

2.10.2 Historie

Firma Svét plodt vznikla v roce 2012, kdy majitelé Otakar Janik a Tomas§ Hofman
po neuspésném prodeji hracek zacali distribuovat ofechy. Dfive nez vznikla jakakoliv
prodejna, zacali ofechy vazit a balit v gardzi v Bridlicné a nasledné je posilali
zakaznikim. Od Cervence roku 2012 vznikla prvni verze Ceského e-shopu této firmy
a nasledné v zafi 2012 byl otevien prvni obchod ve Zlin€. Pfesné o rok pozdé&ji pan Janik
s panem Hofmanem otevteli druhou prodejnu — v Rymarove.

K prodeji ofechil se v prubéhu mésictu pridavaly suché plody, ze skladu v garazi
bylo potieba prestéhovat se do vétSich prostor, k majitelim Otakarovi a Tomasovi
se prubézné€ na pomoc pridavali jejich kamaradi a znami. V prabéhu let se sortiment firmy
Svét plodu zacal rozristat o RAW tycinky a drazované plody a zaroven zacalo ve firme
pfibyvat zamé&stnancu.

V srpnu roku 2017 zacala fungovat kancelat ve Zliné a o mésic pozdéji
se prodejna z Rymarova piesunula do malych a utulnych prostor v Olomouci. V kvétnu
roku 2019 pfibyla prodejna v Brnég, v €ervenci 2020 druha prodejna v Olomouci a v roce
2021 také druha prodejna v Brné a druha prodejna ve Zlin€ (Svét plodii, 2022).

V prabéhu téchto let, kdy také sortiment Svéta plodu piibyval, zacala firma
expandovat také na Slovensko a v kvétnu 2020 se oteviela dalsi nova kancelaf
v Olomouci. Sidlo skladu se presunulo z Biidlicné do Bruntalu a prostory neustéale

ptibyvaji (Sveét plodii, 2022).

2.10.3 Zaméstnanci
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Tym firmy Svéta plodi v pribéhu let nartsta. V aktualnim obdobi (duben 2022)
firma zaméstnava 25 osob ve skladu v Bruntale a v drazovné v Bridli¢né, 20 osob
v kancelarskych prostorech na odd€leni marketingu, velkoobchodu, IT podpory a také
20 asistentek prodeje na prodejnach v Olomouci, Zliné a Brné€ (osobni sdéleni, 3. dubna
2022).

Na svych oficialnich webovych strankach uvadi: ,,Jsme parta mladych lidi plna
elanu a energie. Denn¢ makame na tom, aby se k zakaznikim dostaly ty nejlepsi ofechy
a suSené ovoce z celého svéta. A to da zabrat — nedélame totiz kompromisy a nespokojime
se jen tak s n&cim!*“ (Svét plodii, 2022).

Do svych zaméstnaneckych fad firma neustdle nabird nové tvare. V ptipadé
volnych pracovnich mist uvadi inzeraty na svych strankach. Inzerce volnych pracovnich
mist jsou podle mého nazoru psany ptatelsky, zajimave, zabavné a vzdy se dozvite misto
a typ pracovni smlouvy, koho piesné firma hleda, co bude obsahem préace a co nabizi.
Svét plodu na pozici ,,Market'aka seniora® nabizi naptiklad: ,,praci na pozici s realnym
dopadem na celkovy chod firmy, flexibilni pracovni dobu, vlastni misto u stolu v nové
kancelafi v centru Olomouce, moznost prace z domova, slevu na nasSe produkty,

nekonecnou zasobu ofechd jako palivo pii praci® (Svét plodu, 2022).

2.11 Retigo s.r.o.

2.11.1 Popis

Firma Retigo se specializuje na vyrobu a vyvoj, prodej a servis parnich
konvektomatd. Tato firma m4 sidlo v Ceské republice v Roznové pod Radhostém. Tato
firma klade diraz na cenovou dostupnost svych produkti a také vysokou kvalitu.
,,Diky finan¢ni stabilité a technologickému zazemi miZze spolecnost flexibilné reagovat
na potieby svych zakaznik. Jednim ze zakladnich predpokladd aspéchu je Spickova
urovei prodejnich a poprodejnich sluzeb (Retigo s.r.o., 2022).

Firma klade duraz na $pickovy servis a zakaznickou podporu. Svym zakaznikim
poradi s vybérem optimalniho modelu, dodavaji jak do malych restauraci, tak do velkych
podnikt. Jako dalsi svou prednost uvadi: ,, Vysoka kvalita a uzitek v kazdodenni praxi.

Nejlepsi cena mezi TOP konvektomaty na trhu“ (Retigo s.r.0., 2022).
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Na webovych strankach Retiga zakaznik najde veskeré informace o nabizenych
produktech a sluzbéch, také reference a katalogy ke stazeni. Nejen zakaznici firmy Retigo

na firemnim webu najdou recepty a tipy do kuchyné, kalendar vystav a skoleni.

2.11.2 Historie

Ceska firma Retigo vznikla v roce 1994 a od té doby je firma zaméfena na oblast
gastronomie. V roce 1997 byla zrekonstruovana budova v Roznovée pod Radhostém, ktera
je sidlem firmy dodnes. V roce 2001 firma Retigo méla asi 50 zaméstnanct a postupné
své produkty vyvijela dal. Od roku 2003 zacala byt firma prezentovana také na veletrzich
v oblasti gastronomie a tim si zacala otevirat nové moznosti po celém svété (Retigo s.r.o.,
2022).

V prabéhu let firma Retigo zacala vyvijet nejen nové technologie, ale také svij
areal. V roce 2018 firma Retigo vyhrala ocenéni firmy roku v celorepublikové soutézi

Vodafone Firma roku (Retigo s.r.o., 2019).

2.11.3 Zaméstnanci

Stejné jako pocet modeli a prodanych konvektomat, narista také pocet
zamé&stnancl firmy. V aktualnim obdobi (duben 2022) ma spoleCnost asi 200
zaméstnancu. Z tohoto poctu je zhruba 120 zaméstnanct ve vyrob€, 12 osob spada pod
oddéleni vyvoje, v marketingovém a obchodnim oddéleni je 24 zaméstnanct. Dale je ve
firmeé 9 servisnich zaméstnancl, v oddé€leni nakupu jsou zaméstnany 4 osoby, v
ekonomickém oddéleni pracuje 5 osob. Na personalnim odd¢leni ve firmé Retigo jsou 3
osoby, na recepci 2 zaméstnanci, spravu budovy maji na starosti 2 osoby a stejné tak IT
oddéleni. Firma Retigo zaméstnava také 4 obchodniky v Praze. Z tohoto celkového poctu
zameéstnancu pracuje 38 osob po vétsinu ¢asti své pracovni doby v kancelafich sidla firmy

(osobni sdéleni, 4. dubna 2022).
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3 CILE

3.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjiSténi urovné pohybové aktivity a zivotni
spokojenosti u zameéstnanct pracujicich v kancelarich ve firmé Svét Plodd s.r.o. a Retigo

s.r.0. a zji§téni urovné podpory pohybové aktivity ze strany zaméstnavatele.

3.2 Dilci cile

1)  Analyza urovné pohybové aktivity administrativnich zaméstnancti firmy Svét
plodi s.r.o. a Retigo s.r.o. za pomoci dotazniku IPAQ.

2)  Zjisténi urovné podpory pohybové aktivity administrativnich zaméstnancu
firmy Svét plodu s.r.o. a Retigo s.r.0., ze strany zamé&stnavatele.

3)  Zhodnoceni vysledkt a nasledné stanoveni zaveéru.

4)  Doporuceni programu podpory pohybové aktivity zaméstnanca firmy Svét

plodi s.r.o. a Retigo s.r.o. pracyjicich v kancelafich.

3.3 Vyzkumné otazky

1)  Jakaje aroven PA administrativnich zameéstnanct firmy Svét ploda a Retigo?

2)  Jaka je zivotni spokojenost administrativnich zameéstnancti firmy Svét ploda
a Retigo?

3)  Jsou pohybové aktivnéjsi zaméstnanci také vice spokojeni?

4)  Jsou zeny vice pohybové aktivni nez muzi?

5)  Jsou zaméstnanci z mensi firmy, ale naopak z vétsiho meésta vice pohybové
aktivni? Maji vyssi troveri zivotni spokojenosti?

6)  Jaké benefity nabizeji firmy svym zaméstnancim?
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4 METODIKA

4.1 Vyzkumny soubor

Vyzkum probihal ve dvou Ceskych firmach, konkrétné ve firmé Svét plodu s.r.o.
s hlavnim sidlem kancelarskych prostor v Olomouci a ve firmé Retigo s.r.o. s hlavnim
sidlem v Roznové pod Radhostém. Vyzkumu se zi¢astnili zeny i muzi ve véku 23-61 let
pracujici pfevazné v kancelafskych prostorech téchto firem. Podminkou pro vybér
respondentti byl pracovni Gvazek vice nez 35 hodin tydné. Z poctu 20 oslovenych
respondenti firmy Svét plodid s.r.o. byly pouzity data vychazejici z odpoveédi 10
respondentt a z poctu 38 oslovenych respondentt firmy Retigo s.r.o. byly pouzity data

vychazejici z odpovédi 20 respondent.

Tabulka 1

Zdkladni somatické charakteristiky vyzkumného souboru — muzi, Zeny

Muzi (n = 12) Zeny (n=18)

M SD M SD
BMI (kg/m2) 26,56 3,04 22,33 3,84
Vyska (cm) 180,75 9,10 1674 5,46
Telesna hmotnost (kg) 87,17 14,25 62,58 10,96
Vek (roky) 43,13 10,59 31,30 9,03

Legenda: n — velikost souboru, M — aritmeticky priimér, SD — smérodatna odchylka
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Tabulka 2

Zakladni somatické charakteristiky vyzkumného souboru — firma Retigo a firma Svét

plodii
Svét ploda (n = 10) Retigo (n = 20)
M SD M SD
BMI (kg/m2) 22,99 4,34 24,54 3,94
Vyska (cm) 170,5 4,35 173,9 11,35
Telesna hmotnost (kg) 66,75 12,19 75,25 18,93
Vek (roky) 25,94 1,77 41,08 10,44

Legenda: n — velikost souboru, M — aritmeticky priimér, SD — smérodatna odchylka

4.2 Metody sbéru dat

K dosazeni stanovenych cilad vtéto praci bylo vyuzito kvantitativniho
i kvalitativniho vyzkumu. Metody byly pouzity ke sbéru dat, naslednému zpracovani
a analyze dat a také ke stanoveni vysledki a konecné interpretaci. Bylo vyuzito
dotaznikového Setfeni a osobnich rozhovora. Data byly zpracovana na zakladé
Mezinarodniho dotazniku k pohybové aktivité, Dotazniku zivotni spokojenosti

a dopliuyjicich otazek.

4.2.1 IPAQ

IPAQ (International Physical Activity Questionare) je mezinarodni dotaznik,
ktery byl vytvoten pro sledovani a hodnoceni pohybové aktivity u osob ve véku 15-69
let. Dotaznik je dostupny v kratké 1 dlouhé verzi a jeho vysledky lze porovnavat jak
na narodni, tak na mezinarodni urovni (Kudlacek, 2015).

Respondenti v dotazniku uvadi informace tykajici se doby a frekvence provadéné
pohybové aktivity v ramci jednoho tydne. Dotaznik je zaméfen na pohybovou aktivitu
v ramci prace ¢i studia, pohybovou aktivitu pfi piesunech a dopravé, dale je Cast otazek
smétfovana na pohybovou aktivitu provadénou pii doméacich pracich, udrzbé domu a péci
o rodinu. Jako posledni je respondent dotazovan na volnocasovou pohybovou aktivitu pfi

rekreaci ¢i sportu a také na dobu stravenou sezenim. Nedilnou soucasti dotazniku jsou
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demografické informace o respondentovi, které mohou poukézat napiiklad na prostiedi,
ve kterém ziji (Valach et al. 2017).

V ramci mého vyzkumného Setfeni byla pouzita dlouhd verze dotazniku IPAQ.

4.2.2 Dotaznik Zivotni spokojenosti

Dotaznik zivotni spokojenosti je zaméfeny k posouzeni celkové zivotni
spokojenosti jedince. Origindlni verzi vytvofili autofi Fahrenberg, J., Myrtek, M,
Schumacher, J., Brahler, E., v Némecku pod nazvem Fragebogen zur
Lebenszufriedenheit (FZL). Dotaznik byl v roce 2001 pielozen a upraven pro Ceskou
verzi Katefinou Rudnou a ToméaSem Rudnym. Standardizovany dotaznik je uren
pro osoby ve véku nad 14 let a je bézné vyuzivan pfi sociologickych a psychologickych
vyzkumech orientovanych na diagnostiku jedincu ¢i vybranych populacnich skupin.

Jedinci v dotazniku hodnoti spokojenost v deseti oblastech. Témito oblastmi jsou:
zdravi, prace a zaméstnani, finan¢ni situace, volny Cas, manzelstvi a partnerstvi, vztah
k vlastnim détem, vlastni osoba, sexualita, pratelé, znami a piibuzni, bydleni. Kazda
z téchto oblasti ma 7 otazek, které proband hodnoti na Ciselné Skale 1 az 7, kdy tyto
Ciselné hodnoty wvyjadiuji ohodnoceni: velmi nespokojen(a), nespokojen(a), spise
nespokojen(a), ani spokojen(a) ani nespokojen(a), spiSe spokojen(a), spokojen(a), velmi
spokojen(a). Nejnizsi Ciselna hodnota, tedy 1, vyjadiuje nejmensi spokojenost, a naopak

Zavére€na Cast dotazniku obsahuje zakladni informace o jednici tykajici se véku,
pohlavi, dosazeného vzdélani, rodinného stavu, souziti v domécnosti a informace
0 zameéstnani €i studiu.

Celkova hodnota zivotni spokojenosti se pocitd sectenim hodnot v sedmi
oblastech-zdravi, finance, volny Cas, vlastni osoba, sexualita, pratelé, znami a pribuzni.
Ve findlnim vypoctu celkové zivotni spokojenosti se vynechavaji kategorie vztahu
k détem, spokojenost s manzelstvim ¢i partnerstvim a zaméstnani, jelikoz tyto tii

kategorie se nemusi tykat vSech dotazovanych (Fahrenberg, 2001).
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4.2.3 Rozhovory

Osobni rozhovory probéhly s persondlnimi fediteli zkazdé vybrané firmy.
Rozhovory byly se souhlasem ucastnénych nahravany. Otazky byly pfedem formulované

a tykaly se informaci ohledné benefiti pro zameéstnance.

4.3 Statistické zpracovani dat

Ke statistickému zpracovani dat bylo vyuzito predev§im programu Microsoft Excel
a statisticky program Statistica verze 13, rok 2014. Po ziskani vysledkd prostiednictvim
vytisténych dotazniki byly data prevedeny do Microsoft Excel, kde byly vytvoreny
tabulky pro lepsi prehled. Tabulky slouzily jako pro nasledné statistické zpracovani
v programu Statistica verze 13, rok 2014. V programu byla pouzito deskriptivni
zpracovani jednotlivych vztahii pro urCeni véku, pohlavi, BMI, vlastnictvi kola a dalsi.
Mezi faktory a proménnymi bylo vyuzito testu Mann-Whitney U test a Kruskal-Wallis

test.

4.4 Organizace Setfeni

Vyzkum byl realizovan v prvni polovin€ meésice dubna 2022. Osloveny byly firmy
Svét plodl s.r.o. a Retigo s.r.o., konkrétné tedy veskeré jednani bylo s personalnimi
rediteli téchto firem. Tyto firmy byly vybrany na zakladé své odliSnosti na prvni pohled
a také diky mému vhledu do fungovani téchto firem. Komunikace s personalisty firem
nebylo komplikované, jelikoz s obéma mam pratelsky vztah.

Nejdiive probéhla domluva o planovaném vyzkumu, na konci biezna doslo
k predani tisténych dotaznikd a podrobnych informaci.

Dale byly personalisty rozeslany informativni e-maily zaméstnanciim, ktefi pracuji
alesponl 37,5 hodin tydné a pracuji po vétSinu Casu v kancelatfskych prostorech. Kazdy
ze zaméstnancll na zacCatku dubna dostal tiStény dotaznik, ktery anonymné vyplnili
a zpatky dodali na ur€ené misto do ,,zapeceténého™ boxu (Obrazek 1) pro pocit naprosté

anonymity odpovédi ve firmé.
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V poloviné mésice dubna bylo Setfeni ve firmach uzavieno a dotazniky
v uzavienych boxech mi byly personalnimi fediteli pfedany. V ramci této schiizky

prob&hly rozhovory s personalnimi fediteli pro tuto praci.

Obrazek 1

., Zapecetény “ box pro sbér dotaznikii
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5 VYSLEDKY

Prakticka Cast této prace zpracovava vysledky jednotlivych dotaznikt. Jako prvni
jsou prezentovany data Mezinarodniho dotazniku o pohybové aktivité, jehoz data ukazu;ji
troveii pohybové aktivity vyhodnocené na zakladé zkoumanych hledisek. Cast rozboru
vysledkl je zamétena také na data Dotazniku Zivotni spokojenosti a informaci ohledné

benefiti ve firmach a jejichz vyuzivani.

5.1 Uroveii pohybové aktivity
5.1.1 Pohybova aktivita z hlediska pohlavi

Vyzkumny soubor byl tvofen 30 respondenty, z néhoz bylo 18 Zen a 12 muzu.
Z vyse uvedené Tabulky 1 vime, ze primérny vék Zen byl 31 let a primérny vek muzi
byl 43 let. Z pohledu odlisnosti v pohlavi dosahly celkové vyssi tydenni PA muzi
(Obrazek 2). Celkova PA muzi byla 8988 MET — min/tyden, celkova PA Zen byla 0 5854
MET — min/tyden nizsi, coz je o 64 % mén¢€ nez u muzl.

V kategorii ,,PA stfedni intenzity” a v kategorii ,,chiize dominovali také muzi.
Muzi byli o 74 % aktivnéjsi, co se tyCe pohybové aktivity stfedni intenzity. PA vysoké
intenzity vSak mély vyssi urovenl zeny, a to 390 MET — min/tyden, coz je vice jak

dvojnasobné vice pohybové aktivity vysoké intenzity u muzu.
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Obrazek 2
Uroveii pohybové aktivity u muzii a zen (MET — min/tyden)

10000
8988
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MET - min/tyden
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PA vysokeé intenzity PA stfedni intenzity Chlize Celkova PA
B Muzi(n=12) [ Zeny(n=18)

Rozbor dalSich kategorii pohybové aktivity na Obrazku 3 ukazuje, ze muzi jsou
asi 3x vice aktivnéj§i v pohybovych aktivitach vykonavanych doma. Muzi také dominuji
v kategoriich ,PA pfi transportu® a , VolnoCasova PA“, pficemz rozdily mezi muzi
a zenami zde nejsou tak velké jako u kategorie ,,PA doma“. U zen vSak prevazuje
pohybova aktivita provadéna v praci, a to na arovni 50 MET — min/tyden, oproti tomu

muzi v této kategorii nevykazuji zadnou aktivitu.
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Obrazek 3
Uroveii pohybové aktivity u muzii a zen (MET — min/tyden)
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B Muzi (n=12) [ Zeny (n=18)

Nize uvedena Tabulka 3 poukazuje na statisticky vyznamné rozdily mezi muzi
a zenami v riznych kategoriich pohybové aktivity. Pfi zpracovani vysledkii jsme
zaznamenali signifikantni rozdily pfi pohybové aktivit€¢ stiedni intenzity (U = 47;
p =0,010433) a pii celkové pohybové aktivité (U =51, p=0,016765). Hladina statistické

vyznamnosti byla stanovena p <0,05.
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Tabulka 3
Pohybovd aktivita z hlediska pohlavi — Mann-Whitney U test

pohlavi n U zZ p
zeny n=18

PA vysok¢ intenzity 100 0,317 0,750
muzi n=12
zeny n=18

PA stfedni intenzity 47 -2,561 0,010
muzi n=12
zeny n=18

Chuize 78,5 -1,227 0,219
muzi n=12
zeny n=18

Celkova PA 51 -2,391 0,016
muzi n=12
zeny n=18

PA v praci 106,5 -0,042 0,966
muzi n=12
zeny n=18

PA pfi transportu 94,5 -0,550 0,582
muzi n=12
zeny n=18

PA doma 67,5 -1,693 0,090
muzi n=12
zeny n=18

Volnocasova PA 104 -0,148 0,882
muzi n=12
zeny n=18

Sedavé chovani vikend 76 1,335 0,182
muzi n=12
zeny n=18

Sedavé chovani tyden 93,5 0,592 0,553
muzi n=12

Legenda: n — velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti,

*Cervené jsou vyznaceny statisticky vyznamné hodnoty

5.1.2 Pohybova aktivita 7 hlediska firmy

Vyzkumny soubor tvoren 30 respondenty 1ze rozd¢lit také na zaméstnance firmy
Retigo a zaméstnance firmy Svét plodi. Vyzkumny soubor obsahuje 20 respondentt

z firmy Retigo a 10 respondentd z firmy Svét plodl. Z Tabulky 2 vime, Ze prumérny vék
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dotazovanych kancelafskych zaméstnanca firmy Retigo je 41 let a firmy Svét ploda 26
let.

Vysledky ukazuji, ze celkova pohybova aktivita je u zaméstnanct firmy Retigo
vyssi nez u zaméstnancu firmy Svét ploda, a to o necelych 50 %. V kategorii ,,PA stiedni
intenzity* lze oznacit respondenty z firmy Retigo za aktivnéjsi, a to asi trojnasobné.
Naopak z hlediska pohybové aktivity vysoké intenzity a chtize se ukazalo, Ze jsou

v téchto kategoriich nepatrné aktivnéjsi respondenti zameéstnani ve firmé Svét plodu.

Obrazek 4
Uroveii pohybové aktivity u zaméstnancii firmy Retigo a Svét plodit (MET — min/tyden)
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Co se tyCe dalSich rozdilG trovné PA mezi respondenty firem, data ukazuji,
ze pohybova aktivita pfi transportu u zaméstnanct firmy Svét plodi v Olomouci je
1372,5 MET — min/tyden a oproti tomu o 840 MET — min/tyden u zaméstnanct firmy
Retigo z Roznova pod Radho$tém. Na druhou stranu zaméstnanci Retiga dosahuji
pohybova aktivity v domacim prostiedni na urovni 1920 MET — min/tyden a zaméstnanci
Svét plodu o 71 % méné. Mensi rozdily pak mizeme na Obrazku 5 vidét u pohybové
aktivity v zameéstnani, kdy uroveni PA respondentti ze Svéta ploda dosahuje o nekolik
desitek vyssi urovné, a naopak a u pohybové aktivity ve volném cCase, kdy uroven PA

respondentt z Retiga dosahuje o nékolik desitek vyssi urovné.
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Obrazek 5
Uroveii pohybové aktivity u zaméstnancii firmy Retigo a Svét plodit (MET — min/tyden)
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PA v praci PA pfi transportu PA doma Volnocasova PA

B firma S (n=10) [ firma R (n=20)

Tabulka 4 zaméfend na data pohybové aktivity z hlediska firmy poukazuje
na statisticky vyznamné rozdily mezi zaméstnanci firmy Svét plodi a Retigo v riznych
kategoriich pohybové aktivity. Signifikantni rozdily byly zaznamenény pii pohybové
aktivité stfedni intenzity (U = 46; p = 0,018589), pfi pohybové aktivité¢ provadéné doma
(U =40; p = 0,008854) a také pii sedavém chovani o vikendu (U = 27; p = 0,001425)
i v pracovnich dnech (U = 50; p = 0,029428). Hladina statistické vyznamnosti byla

stanovena p <0,05.
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Tabulka 4

Pohybova aktivita z hlediska firmy — Mann-Whitney U test

Firma n U Z P
Svét plodu n=10

PA vysok¢ intenzity 98 0,659 0,947
Retigo n=20
Svét plodu n=10

PA stfedni intenzity 46 2,353 0,018
Retigo n=20
Svét plodu n=10

Chuze 85,5 -0,615 0,537
Retigo n=20
Svét plodu n=10

Celkova PA 69 1,341 0,179
Retigo n=20
Svét plodu n=10

PA v prici 92 0,329 0,741
Retigo n=20
Svét plodu n=10

PA pfi transportu 76 -1,033 0,301
Retigo n=20
Svét plodu n=10

PA doma 40 2,617 0,008
Retigo n=20
Svét plodu n=10

Volnocasova PA 91 -0,373 0,7084
Retigo n=20
Svét plodu n=10

Sedavé chovani vikend 27 -3,189 0,001
Retigo n=20
Svét plodu n=10

Sedavé chovani tyden 50 2,177 0,029
Retigo n=20

Legenda: n— velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti,

*Cervené jsou vyznaceny statisticky vyznamné hodnoty
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5.1.3 Pohybova aktivita z hlediska BMI

Obrazek 6
Uroveii pohybové aktivity podle BMI (MET — min/tyden)
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1372 13801470

PA vysoké PA stfedni Chize Celkova PA PA v praci PA pfi PAdoma  Volnoéasova
intenzity intenzity transportu PA

B do249kg/m2 [ nad 24,9 kg/m2

Priméma hodnota BMI vyzkumného souboru je 24,024 kg/m2. Respondenti byli
rozdéleni do dvou zakladnich kategorii. 16 respondenti spada do prvni kategorie
s hodnotou BMI do 24,9 kg/m2 (tedy podvaha a normalni) a 14 respondentt lze zafadit
do kategorie od 24,9 kg/m?2 (tedy mirna nadvaha).

Rozbor dat na Obrazku 6 ukazuje uroven pohybové aktivity u respondentt
rozdélenych do téchto dvou kategorii BMI. Skupina se zastoupenim respondentti s BMI
nad 24,9 kg/m2 byla v daném tydnu vysSsi uroveni pohybové aktivity vSech kategorii
vyjimajic pohybové aktivity pfi transportu a volnocasové. Tato skupina dominovala
nejvice v kategorii celkové pohybové aktivity, kde rozdil mezi Urovni aktivity mezi
skupinami byl o 31 %.

Detailngjsi rozbor faktoru BMI (Tabulka 5) vSak nezaznamenal signifikantni

rozdily. Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena p <0,05.
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Tabulka 5

Pohybovd aktivita z hlediska BMI — Mann-Whitney U test

BMI KATEGORIE n U zZ p
do 24,9 kg/m?2 n=16

PA vysok¢ intenzity 79 -1,351 0,176
nad 24,9 kg/m2 n=14
do 24,9 kg/m?2 n=16

PA stfedni intenzity 98 -0,561 0,574
nad 24,9 kg/m2 n=14
do 24,9 kg/m?2 n=16

Chuze 100,5 -0,457 0,647
nad 24,9 kg/m2 n=14
do 24,9 kg/m2 n=16

Celkova PA 94 -0,727 0,466
nad 24,9 kg/m2 n=14
do 24,9 kg/m?2 n=16

PA v préci 101,5 -0,415 0,677
nad 24,9 kg/m2 n=14
do 24,9 kg/m?2 n=16

PA pfi transportu 99,5 0,498 0,617
nad 24,9 kg/m2 n=14
do 24,9 kg/m?2 n=16

PA doma 105 -0,270 0,787
nad 24,9 kg/m2 n=14
do 24,9 kg/m?2 n=16

Volnocasova PA 107 0,187 0,851
nad 24,9 kg/m2 n=14
do 24,9 kg/m?2 n=16

Sedavé chovani vikend 84 1,143 0,252
nad 24,9 kg/m2 n=14
do 24,9 kg/m?2 n=16

Sedavé chovani tyden 95 0,685 0,492
nad 24,9 kg/m2 n=14

Legenda: n — velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti

5.1.4 Pohybova aktivita z hlediska véku

Na zaklad¢ vékové Cetnosti respondentt byly vytvoreny 2 kategorie, které slouzily

k dalSimu rozboru. Komparace probihala mezi respondenty do veéku 33 let a starsi 33 let.

Z hlediska BMI tyto kategorie nejsou velmi rozdilné. Priméra hodnota BMI

u respondentti mladsich 33 let je 23,48 kg/m2 a primérna hodnota BMI u respondentt

star§ich 33 let je 24,56 kg/m2.

48




Obrazek 7 porovnava tyto dveé vékové kategorie v irovni pohybové aktivity rizné
intenzity. Data ukazuji dominantné vyssi aktivitu u jedinct starSich 33 let u celkové PA
a také u PA stfedni intenzity. V kategorii ,,chiize” je aktivita respondenti pomérné
vyrovnana, nicméné pohybovou aktivitu vysoké intenzity vykazuji 0 33 % (tj. 0o 180 MET
— min/tyden) vyssi jedinci mladsi 33 let.

Obrazek 7
Uroveii pohybové aktivity z hlediska véku (MET — min/tyden)
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Ukazalo se, ze z hlediska druhu provadéné pohybové aktivity jsou vice aktivnéj§i
jedinci starsi 33 let. Nejvétsi rozdily mazeme sledovat u pohybové aktivity provadéné

doma, kdy rozdil mezi vékovymi kategoriemi a jejich urovni aktivity byl o 64 % rozdilny.
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Obrazek 8
Uroveii pohybové aktivity z hlediska véku (MET — min/tyden)
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B do33let(n=15) [ od 33 let (n=15)

Podrobnéjsi popis pohybové aktivity z hlediska véku mizeme vidét v Tabulce 6,
ze které vidime, zZe byly zjistény signifikantni rozdily v kategorie ,,PA stfedni intenzity*
(U = 46; p = 0,00619), ,,celkova PA“ (U = 59; p = 0,027926), ,,PA doma“ (U = 34;
p =0,001215) a také u kategorie sedavého chovani jak o vikendu (U = 38; p = 0,002145)
tak v tydnu (U = 48,5; p = 0,008443). Uroveii sedavého chovani o vikendu je u jedinct
mladsich 33 let 0 24 % vyssi a troven sedavého chovani v tydnu je u jedinct mladsich

33 let 0 46 % vyssi. Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena na p < 0,05.
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Tabulka 6

Pohybovd aktivita z hlediska véku — Mann-Whitney U test

vékova kategorie n U zZ p
do 33 let n=15

PA vysok¢ intenzity 98,5 0,559 0,575
od 33 let n=15
do 33 let n=15

PA stfedni intenzity 46 -2,737 0,006
od 33 let n=15
do 33 let n=15

Chuze 100,5 -0,477 0,561
od 33 let n=15
do 33 let n=15

Celkova PA 59 -2,198 0,027
od 33 let n=15
do 33 let n=15

PA v praci 79 -1,368 0,171
od 33 let n=15
do 33 let n=15

PA pfi transportu 89 -0,954 0,340
od 33 let n=15
do 33 let n=15

PA doma 34 -3,235 0,001
od 33 let n=15
do 33 let n=15

Volnocasova PA 98 0,580 0,561
od 33 let n=15
do 33 let n=15

Sedavé chovani vikend 38 3,069 0,002
od 33 let n=15
do 33 let n=15

Sedavé chovani tyden 48,5 2,633 0,008
od 33 let n=15

Legenda: n — velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti,

*Cervené jsou vyznaceny statisticky vyznamné hodnoty

5.1.5 Pohybova aktivita z hlediska vlastnictvi psa

Obrazek 9 ukazuje vztah vlastnictvi psa ke vSem kategoriim PA. Pouze 9

respondentt z celkovych 30 uvedlo, Ze vlastni psa. Ve vyzkumu se ukazalo, ze lidé,

ktefi maji psa, jsou pohybové aktivn€j§i v prevazné vétSiné kategorii PA vyjimajice

pohybové aktivity vysoké intenzity a prekvapivé volnoc¢asové pohybové aktivity.
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Jednotlivci vlastnici psa dosahuji asi dvojnasobné vysSich hodnot pfi celkové PA,
asi trojnasobné vyssich hodnot pii PA stiedni intenzity a o0 42 % vice aktivity v kategorii

,,chuze®.

Obrazek 9
Uroveii pohybové aktivity z hlediska viastnictvi psa (MET — min/tyden)
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Vlastnictvi psa pfi rozboru jednotlivych kategorii PA neprokazalo zadné
signifikantni rozdily. (Tabulka 7). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena

p <0,05.
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Tabulka 7
Pohybovd aktivita z hlediska viastnictvi psa — Mann-Whitney U test

vlastnictvi psa n U zZ p
ano n=9

PA vysok¢ intenzity 82 0,520 0,602
ne n=21
ano n=9

PA stfedni intenzity 66 -1,267 0,205
ne n=21
ano n=9

Chuze 65 -1,312 0,189
ne n=21
ano n=9

Celkova PA 65 -1,312 0,189
ne n=21
ano n=9

PA v praci 74 -0,905 0,365
ne n=21
ano n=9

PA pfi transportu 53,5 -1,832 0,066
ne n=21
ano n=9

PA doma 65 -1,312 0,189
ne n=21
ano n=9

Volnocasova PA 64 1,357 0,174
ne n=21
ano n=9

Sedavé chovani vikend 52,5 1,878 0,060
ne n=21
ano n=9

Sedavé chovani tyden 55 1,765 0,077
ne n=21

Legenda: n — velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti

5.1.6  Pohybova aktivita z hlediska vlastnictvi kola

Z celkového poctu 30 respondenti vlastni kolo 27 jedinct, oproti tomu 3
z respondenttl kolo nevlastni. V grafu (Obrazek 10) se setkavame s vyssi arovni celkové
pohybové aktivity vlastnikii kola o necelych 48 %. Jedinci vlastnici kolo prokazuji také
vys$S§i uroven pohybové aktivity stifedni intenzity, a to o 1620 MET — min/tyden vice.
Naopak jedinci, ktefi kolo nevlastni prokazuji o 1155 MET — min/tyden vice aktivity

pfi chizi.
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Obrazek 10
Uroveii pohybové aktivity z hlediska viastnictvi kola (MET — min/tyden)
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Z pohledu na pohybovou aktivitu podle druhu vychazi aktivnéi jedinci,
ktefi nevlastni kolo ve dvou kategoriich, a to piekvapivé co se ty¢e pohybové aktivity
pfi transportu a také pii aktivité volnocasové. V kategorii ,,volnocasova PA* jedinci,
ktefi nevlastni kolo dominuji skoro ¢tyfnasobné. Naopak vlastnici kola prokazuji o0 96 %

vy$si PA doma.
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Obrazek 11
Uroveii pohybové aktivity z hlediska viastnictvi kola (MET — min/tyden)
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Pfi dal§im rozboru dat z hlediska vlastnictvi kola nebyly prokazany zadné
signifikantni rozdily. (Tabulka 8). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena
p <0,05. Nejvétsi rozdily mezi trovni PA byly v kategorii ,,volnoCasova PA*

a , celkova PA“.
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Tabulka 8
Pohybovd aktivita z hlediska viastnictvi kola — Mann-Whitney U test

vlastnictvi kola n U zZ p
ano n=27

PA vysok¢ intenzity 26,5 0,933 0,350
ne n=3
ano n=27

PA stiedni intenzity 8 2,212 0,026
ne n=3
ano n=27

Chuze 25,5 -1,002 0,316
ne n=3
ano n=27

Celkova PA 19 1,451 0,146
ne n=3
ano n=27

PA v praci 36 0,276 0,782
ne n=3
ano n=27

PA pfi transportu 36 -0,276 0,782
ne n=3
ano n=27

PA doma 8 2,212 0,026
ne n=3
ano n=27

Volnocasova PA 34 0,414 0,678
ne n=3
ano n=27

Sedavé chovani vikend 13,5 -1,831 0,066
ne n=3
ano n=27

Sedavé chovani tyden 29,5 -0,725 0,467
ne n=3

Legenda: n — velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti

5.1.7 Pohybova aktivita z hlediska organizované PA

Utast na organizované pohybové aktivité uvedlo ve vyzkumném Setieni 14
respondentt a oproti tomu 16 jedinct se organizované pohybové aktivity netacastni.

Data ukazuji (Obréazek 12), ze jedinci, ktefi maji organizovanou pohybovou
aktivitu, nemaji vyssi urover celkové PA a také PA stfedni intenzity. Rozdily mezi témi,
ktefi se organizované PA neucastni, vSak nejsou vysoké. Respondenti provozujici

organizovanou pohybovou aktivitu béhem tydne maji o 198 MET — min/tyden vyssi
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uroven aktivity béhem chiize a 0 270 MET — min/tyden vyssi uroveni aktivity vysoké

intenzity.

Obrazek 12
Uroveii pohybové aktivity z hlediska organizované PA (MET — min/tyden)
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Co se tyCe urovné pohybové aktivity podle druhu, ukézalo se, ze jedinci,
kteti béhem tydne maji alesponl 1x organizovanou pohybovou aktivitu, maji vyssi arover
volnocasové pohybové aktivity, a to 35 %. V kategorii ,,PA doma™ a ,,PA v praci“ vSak
jejich pohybova aktivita je niz$i, nez u jedincl neprovozujici organizovanou PA.

Pohybovou aktivitu pii transportu maji ob€ kategorie respondentt piiblizné totoznou.

57



Obrazek 13
Uroveii pohybové aktivity z hlediska organizované PA (MET — min/tyden)
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Pii dalSim rozboru dat z hlediska organizované PA nebyly zjistény zadné
signifikantni rozdily. (Tabulka 9). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena

p <0,05.
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Tabulka 9

Pohybova aktivita z hlediska organizované PA — Mann-Whitney U test

organizovana PA n U zZ p
ano n=14

PA vysok¢ intenzity 93 -0,769 0,418
ne n=16
ano n=14

PA stfedni intenzity 102 0,394 0,692
ne n=16
ano n=14

Chuze 90 -0,893 0,314
ne n=16
ano n=14

Celkova PA 108 -0,145 0,884
ne n=16
ano n=14

PA v praci 102 0,394 0,692
ne n=16
ano n=14

PA pfi transportu 102 0,394 0,692
ne n=16
ano n=14

PA doma 86,5 1,039 0,298
ne n=16
ano n=14

Volnocasova PA 75 -1,517 0,129
ne n=16
ano n=14

Sedavé chovani vikend 95,5 1-0,665 0,505
ne n=16
ano n=14

Sedavé chovani tyden 73,5 |-1,579 0,114
ne n=16

Legenda: n — velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti

5.1.8 Pohybova aktivita z hlediska celkové Zivotni spokojenosti

Na zakladé vyhodnoceni Dotazniku zivotni spokojenosti vSech 30 respondentt
jsme jedince rozdélili do 2 zakladnich kategorii, a to na kategorii ,,méné spokojeni®
a ,,vice spokojenosti“. Do obou kategorii spada 15 jedincua.

Podle Obrazku 14, ktery vyhodnocuje troveni pohybové aktivity z hlediska
celkové zivotni spokojenosti respondentd miizeme fici, ze paradoxné jedinci spadajici

do kategorie ,,méné spokojeni* maji vyssi uroven PA ve vSech kategoriich. Vyjimkou je
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kategorie ,,PA vysoké intenzity“, kde troven PA vice spokojenych jedinci je 540 MET
— min/tyden, a ,PA v praci®, kde uroven PA vice spokojenych jedinct je 148,5 MET-
min/tyden. V téchto dvou kategoriich naopak méné spokojeni jedinci vykazuji nulovou
uroven aktivity.

Uroveii celkové pohybové aktivity maji kategorie ,,vice spokojeni® 0 1977,5 MET
—min/tyden nizsi (tj. 0 33 %) nez méné spokojeni jedinci. Podobné rozdily mizeme vidét
v kategoriich | PA stfedni intenzity™ a ,PA pii transportu®, kde uroven aktivity je asi

0 25% rozdilna mezi skupinami respondentt.

Obrazek 14
Uroveii pohybové aktivity z hlediska celkové Zivotni spokojenosti PA (MET — min/tyden)
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Z hlediska celkové Zzivotni spokojenosti jsme mezi kategoriemi respondentd
nezaznamenali zadné signifikantni rozdily (Tabulka 10). Kategorie vice spokojenych
jedinct vykazala vyssi aroven pohybové aktivity ve vSech oblastech vyjimajic PA vysoké
intenzity a pfi praci, nicméné zadné z téchto rozdilti nejsou statisticky vyznamné. Hladina

statistické vyznamnosti byla stanovena p <0,05.
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Tabulka 10

Pohybovd aktivita z hlediska celkové Zivotni spokojenosti — Mann-Whitney U test

celkova Zivotni spokojenost n U Z P
mén¢ spokojeni n=15

PA vysok¢ intenzity 91,5 0,850 0,395
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

PA stfedni intenzity 102 -0,414 0,678
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

Chuze 111,5 |-0,0207 (0,983
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

Celkova PA 103 -0,373 0,708
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

PA v praci 100,5 10,476 0,633
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

PA pfi transportu 109 0,124 0,900
vice spokojeni n=15
méné spokojeni n=15

PA doma 111,5 |-0,020 0,983
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

Volnocasova PA 105,5 10,269 0,787
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

Sedavé chovani vikend 97,5 -0,665 0,505
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

Sedavé chovani tyden 110,5 [-1,579 0,114
vice spokojeni n=15

Legenda: n — velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti

5.1.9 Pohybova aktivita z hlediska spokojenosti v oblasti zdravi

Stejné jako u predchozich vysledka celkové zivotni spokojenosti, i u nasledujicich
oblasti zivotni spokojenosti byli respondenti rozdéleni do 2 zakladnich kategorii
spokojenosti, tzn. ,,méné spokojeni* (n = 15) a ,,vice spokojeni* (n = 15). Na Obrazku 13
1ze vidét porovnani kategorii z hlediska spokojenosti v oblasti zdravi.

Pokud se podivame na sedavé chovani respondentl, muzeme fici, ze méné

spokojeni jedinci stravili sedavym chovanim v praiméru 342 minut, oproti tomu ti vice
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spokojeni stravili sedavym chovanim pouze 216 minut. V tydnu tomu bylo naopak, vice
spokojeni jedinci stravili o 32 minut vice sedavym chovanim.

Z rozboru dat pohybové aktivity podle intenzity (Obrazek 15) muzeme fici,
ze vice spokojeni jedinci v oblasti zdravi byli béhem tydne mén¢ aktivni, vyjimaje vysoce
intenzivni pohybové aktivity, pfi které dominuji vice spokojeni jedinci o 420 MET —
min/tydne.

Oproti tomu vidime ne zcela markantni rozdil v aktivité pfi chizi a pfi pohybové
aktivité stfedni intenzity. Skupina mén¢ spokojenych respondenti dosahovala celkové
PA na urovni 4866 MET — min/tyden, coz je o 876 Met — min/tyden vice, nez mizeme

vidét u respondentti méné spokojenych v oblasti zdravi.

Obrazek 15
Uroveri pohybové aktivity z hlediska spokojenosti v oblasti zdravi (MET — min/tyden)
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PA vysokeé intenzity PA stfedni intenzity Chuze Celkova PA
B méné spokojeni (n=15) [ vice spokojeni (n = 15)

Pokud se podivame na rozbor dat a trovein pohybové aktivity podle druhu
(Obrazek 16), muzeme vidét vyssi pohybovou aktivitu u vice spokojenych jedinca
ve vSech kategoriich. Nejvice dominantni rozdil je v kategorii ,,PA doma*“, kdy vice
spokojeni jedinci v oblasti zdravi byli v tydnu aktivnéjsi o 660 MET — min/tyden, coz je

44 %.
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Zasadni rozdil také vidime u kategorie pohybové aktivity provadéné v praci, kdy méné
spokojeni jedinci nevykazuji zadnou pohybovou aktivitu, oproti tomu vice spokojen¢jsi

respondenti v oblasti zdravi maji PA v praci na urovni 200 MET — min/tyden.

Obrazek 16
Uroveii pohybové aktivity z hlediska spokojenosti v oblasti zdravi (MET — min/tyden)
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Pti detailn€j§im rozboru dat (Tabulka 11) jsme zjistili, ze signifikantni rozdil byl
pouze v kategorii sedavého chovani o vikendu (U = 60; p =0,031017). Hladina statistické

vyznamnosti byla stanovena p <0,05.
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Tabulka 11
Pohybova aktivita z hlediska spokojenosti v oblasti zdravi — Mann-Whitney U test

spokojenost v oblasti zdravi n U Z P
mén¢ spokojeni n=15

PA vysok¢ intenzity 95 -0,705 0,480
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

PA stfedni intenzity 112 0 1
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

Chuze 101 0,456 0,648
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

Celkova PA 111 0,0414 10,966
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

PA v prici 84 -1,161 {0,245
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

PA pfi transportu 100,5 10,477 0,633
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

PA doma 93,5 |-0,767 0,442
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

Volnocasova PA 110 0,082 0,933
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

Sedavé chovani vikend 60 2,156 0,031
vice spokojeni n=15
mén¢ spokojeni n=15

Sedavé chovani tyden 107 -0,207 {0,835
vice spokojeni n=15

Legenda: n — velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti,

*Cervené jsou vyznaceny statisticky vyznamné hodnoty

5.1.10 Pohybova aktivita z hlediska spokojenosti v oblasti zaméstnani

Pfi porovnani dat urovné pohybové aktivity z hlediska spokojenosti v oblasti
zamestnani podle intenzity (Obrazek 17) jsme zaznamenali vyS$si hodnoty pohybové
aktivity ve vSech kategoriich u skupiny , méné spokojenych®. Nejvét§i rozdil byl
u celkové pohybové aktivity (rozdil o 531 MET — min/tyden) a u pohybové aktivity
vysoké intenzity (rozdil o 360 MET — min/tyden).
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Obrazek 17
Uroveri pohybové aktivity z hlediska spokojenosti v oblasti zamésmani (MET —

min/tyden)
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Pfi porovnani dat urovné pohybové aktivity z hlediska spokojenosti v oblasti
zaméstnani podle druhu (Obrazek 18) jsme zaznamenali vyssi hodnoty pohybové aktivity
podle intenzity ve vSech kategoriich u skupiny ,, méné spokojenych®. Nejvétsi rozdil byl
u celkové pohybové aktivity (rozdil o 531 MET — min/tyden) a u pohybové aktivity
vysoké intenzity (rozdil o 360 MET — min/tyden).
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Obrazek 18
Uroveri pohybové aktivity z hlediska spokojenosti v oblasti zamésmadni (MET —

min/tyden)
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Spokojenost v oblasti zaméstnani pii rozboru jednotlivych kategorii PA

neprokazala zadné signifikantni rozdily. (Tabulka 12). Hladina statistické vyznamnosti

byla stanovena p <0,05.
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Tabulka 12

Pohybova aktivita z hlediska spokojenosti v oblasti zaméstndni — Mann-Whitney U test

spokojenost v oblasti zam¢&stnani n U Z P
mén¢ spokojeni n=16

PA vysok¢ intenzity 86 -1,060 0,289
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

PA stfedni intenzity 109 0,103 0,917
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

Chuze 100,5 |(-0,457 0,647
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

Celkova PA 97 -0,602 0,546
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

PA v praci 84 1,143 0,252
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

PA pfi transportu 93,5 |[-0,748 (0,454
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

PA doma 103 0,353 10,723
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

Volnocasova PA 77 -1,434 {0,151
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

Sedavé chovani vikend 93 -0,769 (0,441
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

Sedavé chovani tyden 108 -0,145 (0,884
vice spokojeni n=14

Legenda: n — velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti

5.1.11 Pohybova aktivita z hlediska spokojenosti v oblasti volného ¢asu

Vysledky ukazuji (Obrazek 19), ze pohybova aktivita podle intenzity je u méné
spokojenych jedinct v oblasti volného ¢asu (n = 16) vyssi ve vSech kategoriich PA
nez u respondentd vice spokojenych v oblasti volného cCasu, vyjimaje PA vysoké

intenzity, kde je rozdil nepatrny.
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Obrazek 19
Uroveri pohybové aktivity z hlediska spokojenosti v oblasti volného casu (MET —

min/tyden)
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Co se tyCe dalSich rozdili urovné PA mezi respondenty rozdélenych podle
spokojenosti v oblasti volného cCas, data ukazuji (Obrazek 20), ze pohybova aktivita
u vice spokojenych respondentt je pohybova aktivita pfi transportu dvojnasobné vyssi
nez uroven pohybové aktivity u méné spokojenych respondentti. Naopak nizsi aktivitu
u vice spokojenych respondentd muzeme vidét v kategorii pohybové aktivity v praci,
doma a ve volném case. Mén¢ spokojeni respondenti v oblasti volného Casu paradoxné

vykazuji 0 40% vyssi troveti volno€asové pohybové aktivity.
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Obrazek 20
Uroveri pohybové aktivity z hlediska spokojenosti v oblasti volného casu (MET —

min/tyden)
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Detailnéjsi rozbor faktoru spokojenosti ve volném case (Tabulka 13) vsak

nezaznamenal signifikantni rozdily. Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena

p <0,05.
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Tabulka 13

Pohybova aktivita z hlediska spokojenosti v oblasti volného casu — Mann-Whitney U test

spokojenost v oblasti volného Casu n U Z P
mén¢ spokojeni n=16

PA vysok¢ intenzity 110 |-0,062 {0,950
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

PA stfedni intenzity 100 0,478 (0,632
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

Chuze 111 0,020 (0,983
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

Celkova PA 112 |-0,020 (0,983
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

PA v prici 93 -0,769 10,441
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

PA pfi transportu 101,5 0,415 0,677
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

PA doma 108,5 |-0,124 (0,900
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

Volnocasova PA 102,5 [-0,374 (0,708
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

Sedavé chovani vikend 94,5 10,706 10,479
vice spokojeni n=14
mén¢ spokojeni n=16

Sedavé chovani tyden 93 0,769 (0,441
vice spokojeni n=14

Legenda: n — velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti

5.1.12 Pohybova aktivita z hlediska vyuZivani benefiti od zaméstnavatele

Respondenti v dopliiyjicich otazkach dotaznikového Setfeni odpovidali také
na otazku, zda vyuzivaji benefiti od zaméstnavatele a jak Casto. Diky odpovédim na tuto
otazku jsme respondenty rozdélili do 3 kategorii, a to ,,vyuziva pravidelné” (n = 13),
,,Vyuziva piilezitostné” (n = 9) a ,,nevyuziva“ (n = 8). Nejvétsi rozdil arovné pohybové
aktivity muzeme na Obrazku 19 vidét u celkové PA, kdy jedinci, ktefi benefity
od zaméstnavatele nevyuzivaji, jsou oproti ostatnim kategoriim vice jak dvojnasobné

aktivngjsi. Jedinci, ktefi benefity od zaméstnavatele nevyuzivaji, jsou aktivnéjsi také
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v kategorii ,,chiize“ a ,,PA stfedni intenzity*. Urovel PA vysoké intenzity maji nejvyssi
respondenti, ktefi benefity vyuzivaji pravidelné, a to na trovni 720 MET — min/tydné.
Oproti tomu respondenti, ktefi benefity vyuzivaji pouze prilezitostné, vykazuji v této

kategorii nulovou hodnotu.

Obrazek 21
Uroveii pohybové aktivity z hlediska vyuzivani benefitii od zaméstnavatele osoby (MET —
min/tyden)
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Na Obrazku 22 muzeme vidét uroverni pohybové aktivity podle druhu z hlediska
vyuzivani benefith od zaméstnavatele. I na tomto grafu muzeme vidét, ze jedinci,
kteti nevyuzivaji benefity od zamé&stnavatele, jsou pomérné aktivni. Dominuji v kategorii
,»PA v praci“ (490 MET — min/tyden), ,,PA pfi transportu® (1390,5 MET — min/tyden)
a také ,, Volno¢asova PA“ (1312 MET — min/tyden). Oproti tomu v kategorii ,,PA doma®
vykazuji nejvyssi aroven aktivity jednici vyuzivajici benefity ptilezitostné (1500 MET —
min/tyden) a naopak jedinci nevyuZzivajici benefitd v této kategorii maji nejnizsi uroven

aktivity (1117,5 MET — min/tyden).
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Obrazek 22
Uroveii pohybové aktivity z hlediska vyuzivani benefitii od zamésmavatele (MET —

min/tyden)
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Podle hladiny vyznamnosti p nenachazime signifikantni rozdily (Tabulka 14).
Detailngjsi rozbor dat pohybové aktivity z hlediska vyuzivani benefiti od zaméstnavatele
vSak prezentuje také efekt vyznamnosti podle koeficientu n2. Mazeme vidét stiedni efekt
praktické vyznamnosti pro kategorii ,,celkova PA*“ (M2 = 0,11), také pro kategorii
,,volno¢asova PA*“ (n2 = 0,07) a pro kategorii ,,sedavé chovani o vikendu“ (n2 = 0,09).

Velky efekt vyznamnosti shledavame pro chtiizi (m2 = 0,14).
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Tabulka 14

Pohybovd aktivita z hlediska vyuzivdni benefitit od zaméstnavatele — Kruskal Wallis test

vyuziti benefitl n H p n2
vyuziva pravidelné n=13

PA vysoké intenzity vyuziva prilezitostné n=9 1,409 0,494 0,048
nevyuziva n=38
vyuziva pravidelné n=13

PA stfedni intenzity vyuziva ptilezitostn¢ n=9 0,100 0,951 0,003
nevyuziva n=38
vyuziva pravidelné n=13

Chize vyuziva prilezitostn¢ n=9 3,909 (0,141 0,14
nevyuziva n=38
vyuziva pravidelné n=13

Celkova PA vyuziva ptilezitostn¢ n=9 3,038 0,218
nevyuziva n=38
vyuziva pravideln¢ n=13

PA v praci vyuziva ptilezitostn¢ n=9 1,132 0,567 0,039
nevyuziva n=38
vyuziva pravidelné n=13

PA pfi transportu vyuziva prilezitostné n=9 0,731 0,693 0,025
nevyuziva n=38
vyuziva pravidelné n=13

PA doma vyuziva ptilezitostn¢ n=9 0,595 0,742 0,020
nevyuziva n=38
vyuziva pravidelné n=13

VolnocCasova PA vyuziva ptilezitostn¢ n=9 2,254 0,324
nevyuziva n=38
vyuziva pravidelné n=13

Sedavé chovani vikend vyuziva pfilezitostn¢ n=9 2,749 0,252
nevyuziva n=38
vyuziva pravidelné n=13

Sedavé chovani tyden vyuziva ptilezitostn¢ n=9 0,380 0,826 0,013
nevyuziva n=38
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Legenda: n — velikost souboru, H— Kruskal Wallis test, p — hladina vyznamnosti, n2 — koeficient effect size
*zelené jsou vyznaceny hodnoty s malym efektem, *oranZové jsou vyznaceny hodnoty se stiednim efektem,

*Cervené jsou vyznaceny hodnoty s velkym efektem

5.1.13 Pohybova aktivita z hlediska zdajmu zaméstnancii o podporu zdravi ze strany

zaméstnavatele

Megéfeni a porovnani dat pohybové aktivity z hlediska zajmu zaméstnanca
o podporu zdravi ze strany zaméstnavatele ukazalo (Obrazek 23), ze zameéstnanci,
ktefi zdjem takovouto podporu maji (n = 26), maji také vyssi celkovou pohybovou
aktivitu. Celkova pohybova aktivita téchto zaméstnanct byla na urovni 4623 MET —
min/tyden, oproti tomu jedinci, ktefi nemaji zajem o podporu zdravi ze strany
zaméstnavatele (n = 4) maji nizsi celkovou PA, a to na urovni 3483,5 MET — min/tyden.
Pohybova aktivita vysoké intenzity byla na stejné Grovni a chiizi prokazuji vice ti, ktefi

zajem o podporu zdravi maji (1542,75 MET — min/tyden)

Obrazek 23
Uroveii pohybové aktivity z hlediska zdjmu zaméstnancii o podporu zdravi ze strany

zaméstnavatele (MET — min/tyden)
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Obrazek 24 ukazuje rozbor pohybové aktivity z hlediska zajmu zaméstnancti
o podporu zdravi ze strany zameéstnavatele v dalSich kategoriich. Pohybovou aktivitu
doma znatelné¢ vice prokazuji jedinci se zdjmem o podporu zdravi (1500 MET —
min/tyden), dale jsou vice aktivni ve volném cCase 1 v praci. Naopak jedinci,
kteti o podporu zdravi zajem nemaji, prokazuji nepatrné vice PA pfi transportu.

Sedavého chovani v tydnu prokazuji jedinci se zajmem o 111 minut méné nez
zameéstnanci bez zaymu o podporu zdravi. O vikendu rozdil sedavého chovani je o 250

minut.

Obrazek 24

Uroveii pohybové aktivity z hlediska zdjmu zaméstnancii o podporu zdravi ze strany

zaméstnavatele (MET — min/tyden)
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Tabulka 15 zaméfena na rozbor dat pohybové aktivity z hlediska firmy, poukazuje
na statisticky vyznamné rozdily mezi zaméstnanci, ktefi maji a nemaji zdjem o podporu
zdravi ze strany zaméstnavatele v riznych kategoriich. Signifikantni rozdily byly
zaznamenany pii pohybové aktivit¢ doma (U = 15,5; p =0,028) a také pifi sedavém
chovani o vikendu (U = 8,5; p = 0,008). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena

p <0,05.
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Tabulka 15
Pohybova aktivita z hlediska zdjmu zaméstnancii o podporu zdravi ze strany

zameéstnavatele — Mann-Whitney U test

z4jem o podporu PA mimo pracovisté n U Z P
nema zajem n=4

PA vysok¢ intenzity 48,5 10,183 (0,854
ma zajem n=26
nema zajem n=4

PA stfedni intenzity 36 [-0,945 (0,344
ma zajem n=26
nema zajem n=4

Chuze 50 [-0,091 (0,927
ma zajem n=26
nema zajem n=4

Celkova PA 38 [-0,823 0,410
ma zajem n=26
nema zajem n=4

PA v prici 38,5 [-0,793 0,427
ma zajem n=26
nema zajem n=4

PA pfi transportu 42,5 1-0,549 10,582
ma zajem n=26
nema zajem n=4

PA doma 15,5 {-2,196 (0,028
ma zajem n=26
nema zajem n=4

Volnocasova PA 50 10,091 10,927
ma zajem n=26
nema zajem n=4

Sedavé chovani vikend 8,5 (2,623 10,008
ma zajem n=26
nema zajem n=4

Sedavé chovani tyden 25 1,616 (0,105
ma zajem n=26

Legenda: n — velikost souboru, U — testové kritérium, Z — standardni skore, p — hladina vyznamnosti,

*Cervené jsou vyznaceny statisticky vyznamné hodnoty

5.2 Zivotni spokojenost

Nasledujici tabulka ukazuje vysledky zivotni spokojenosti administrativnich

pracovniku firem Svét Ploda a Retigo. Prezentovany jsou udaje za celkové skore, skore

[T 13
2

bez kategorii ,,vztah k vlastnim détem®, “zaméstnani* a ,,manzelstvi a partnerstvi® a také

skore za jednotlivé kategorie dotazniku (Tabulka 16).
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U kategorii ,,manzelstvi a partnerstvi“ a ,,vztah k vlastnim détem* muzeme vidét
nulové skére minima, coz znaci, ze v Setfeni byli jedinci, ktefi vlastni déti a manzela

(manzelku) ¢i partnera (partnerku) nemaji.

Tabulka 16
Shrnuti dat DZS (n— 30)

zkratka oblast M min max
zd zdravi 36 26 49
pzp prace a zam¢stnani 34 21 44
fin finance 34 22 43
ve volny Cas 32 20 42
mp manzelstvi a partnerstvi 38 0 49
deti vztah k vlastnim détem 22 0 49
0s0 vlastni osoba 37 27 49
sex sexualita 38 27 49
pzp piatelé, znami, ptibuzni 38 27 46
byd bydleni 39 19 49
sumdzs celkem (bez pzp,mp,deti) 254 206 316
sum celkem 348 290 451

Legenda: M — aritmeticky priimér, min — minimum, max — maximum

Na Obrazku 25 vidime znazoméni jednotlivych kategorii DZS a porovnani
prumérnych hodnot u zaméstnanct firmy Retigo, firmy Svét plodi a zivotni spokojenost
u obou firem dohromady. Nejvétsi rozdil mizeme vidét v kategorii spokojenosti
s vlastnimi détmi, coZ mizeme vylozit tim, Ze ne vSichni jedinci maji své déti. Naopak
muizeme vidét, ze zaméstnanci firmy Svét plodi jsou spokojenéjsi v oblasti pratel,
znamych, ptibuznych a v oblasti bydleni.

Oproti tomu zaméstnanci firmy Retigo jsou v priméru spokojenéjsi v oblasti
prace a zaméstnani, financi, zdravi. Spokojenost zaméstnanct firem se shoduje
v kategorii manzelstvi a partnerstvi. Mimo kategorii déti v porovnani spokojenosti

zaméstnancu firem Svét ploda a Retigo nebyly zadné zasadni rozdily.
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Obrazek 25
Uroveii zivotni spokojenosti v jednotlivych kategoriich u administrativnich pracovnikii

firem Svét plodii a Retigo-porovndni
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® Uroven Zivotni spokojenosti v jednotlivych kategoriich
% Urovefi Zivotni spokojenosti v jednotlivych kategoriich - firma Retigo
A Uroven Zivotni spokojenosti v jednotlivych kategoriich - firma Svét plodii

5.3 Rozhovory

Na zakladé osobnich rozhovoru s personalisty firem byly pro tuto praci poskytnuty
informace, jak ve firmé funguji benefity, podpora pohybové aktivity a zdravi. Zastupci
firem zminili aktualni stav, jak se o zaméstnance staraji, nebo jaké aktivity

pro zaméstnance fungovaly ¢i nikoliv.

5.3.1 Retigo s.r.o.

Rozhovor ve firmé Retigo v Roznové pod Radhostém probéhl v kancelatskych
prostorech sidla firmy v druhé poloviné mésice dubna.

Personalistka o benefitech uvedla, ze: ,, Zaméstnanci dostavaji ctvrtletné
Flexipassy, coz jsou poukazky, za které si mohou nakoupit ve zdravotnickych potirebach
néjaké zbozi, v lékdarné, mohou je vyuzit na masdze ci v néjakych sportovistich.

Dale jsou pro zaméstnance firmy Retigo k dispozici sprchy a $atny, kolarna,

polohovatelné zidle i stoly.
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Na otazku, zda ve firmé Retigo maji zaméstnanci k dispozici misto, kde by si
béhem dne mohli zacviCit, zastupkyné personalniho oddé€leni Ing. Pavla Hegarova
odpovida: ,, Zatim nemame, ale do nové haly mame vymysleny takovy koutek na cviceni.
Meél by tam byt balon na cviceni, hrazda, néjaka podlozka na cviceni. Ve vyrobé budou
mit takovy koutek a v kanceldrich bude taky 1 takovy koutek, kde se clovék miize o pauze
protdahnout *

Personalistka také uvadi, ze: ,, méli jsme vyblokované tenisové kurty v nedéli brzy
rano, aby si zaméstnanci mohli jit zahrdt, ale z celé firmy tento benefit vyuzivali rok pouze
4 jedinci. Penize se radéji pridaly do Flexipassii, kteri mohou vyuZit vSichni podle sebe. *

,, Od podzimu planujeme opét obnovit tradici vyletii a chtéli bychom 2x do roka
vymyslet pro zaméstnance néjaky turisticky vylet, pricemz cdst vyletu maji dotovanou
zaméstnavatelem.

Zastupkyné firmy Retigo také zminila zajem ze strany zaméstnancy, aby byli
pfi své praci u pocitace zkontrolovani fyzioterapeutem, ktery by jim individualné mohl
poradit, jakych se pfi praci u pocitace a sezeni dopousti chyb a pomoci pfi drzeni téla.
Tento pozadavek firma aktivné fesi a hledd moznou alternativu v cenové dostupnosti.

., Firma dotuje jednou za rok aktivni teambuilding, ktery si déla kazdé oddéleni
samo a je na kazdém vedoucim, jak to uchopi. Pak jesté kazdy zaméstnanec dostdavda rocné
prispévek na tmelent kolektivu, a to je na kazdém, jestli zajdou spolu na bowling, na tenis
nebo na pivo.

., Firma Retigo vZdy zvdzi konkréni benefit, na kolik je pro zaméstmance prinosny
a zajimavy a na zakladé toho se resi financni strdnka.

,, Urcité ano, jak vedeni, tak hodné vedoucich pracovnikii a obecné kolektiv jsme docela
sportovné zaloZeni, tak se snazime k podpore toho, aby zaméstnanci jezdili do prdce
na kole, aby tady byly sprchy a previékarny, pribyde tady zminény cvicici koutek, a to je
vSe v ramci podpory ze strany zaméstnavatele a jsme tomu otevieni to resit. Zatim tady

ale tady chybi rozvoj zaméstnanciu po dusevni strance. ‘

Personalistka 1 zamé&stnavatelé firmy Retigo si uvédomuji vliv PA na zdravi.
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5.3.2 Svét Plodu s.r.o.

Jaké firma Svét Plodu nabizi svym administrativnim pracovnikim benefity?
,,Mame pro zaméstmance flexibilni pracovni dobu, moznost home office (prdce z domu),
nabizime pracovni pocitac a telefon, mame firemni knihovnu, kterd funguje na principu
toho, Ze kdyz zaméstnanec precte urcitou knizku za urcity cas a davda mu smysl v ramci
Jjeho prace, dostava financni bonus. Ddle mame kdvu a zdravé svacinky (nasSe produkty)
v neomezeném mnozstvi, zaméstnaneckou slevu na naSe produkty. Méli jsme také
,wellness pauzy “, nicméné ty uz jsme zrusili skrze dochdzkovy systém. Chtéli bychom je
nahradit Multisport kartou a mame rozjednany cely Cafeteria systém. Aktudlné bohuzel
mame jediny benefit na podporu pohybové aktivity, coz je joga jednou Ci dvakrat do tydne
pro zaméstnance hrazend firmou.

Personalni feditel Mgr. Mikulas Toman zminil také, ze ve velké zasedaci mistnosti
maji nacini na cviceni, jako je naptiklad boxovaci pytel, Cinky, medicinbaly, bradla.
Tento prostor na cviCeni mizou zaméstnanci mimo pracovni dobu vyuzit pro posilovaci
¢i jina cviceni sami ¢i s trenérem. Tento aktivni koutek mohou zaméstnanci do jisté miry
vyuzit i béhem pracovniho dne pro aktivni pauzu stejné€ jako pingpongovy stal.

Svou kolarnu a sprchovy kout primarné firma nema, ,asi je to také o tom,
Ze po kolarné nebyla zatim poptdvka. Zatim tady jezdim na kole ja, a ja si kolo parkuju
v kanceldrich nebo ve stojanu dole v budové. Sprchy tady v tuto chvili nejsou.

Déle personalni feditel zminil, ze vSichni zaméstnanci maji polohovatelné zidle
1 monitory.

Zameéstnanci méli také nasténku ,, Svét Sportu®, (Obrazek 26), coz byla takova
soutéz mezi zaméstnanci. Aktualné se tato podpora k pohybu upravuje, nicméné:
,,MySlenka je takovd, Ze by se soutéz vyhodnocovala kvartdlné. Kdo bude mit za kvartdl
nejvice bodhi, tak dostane poukdzku ci prispévek na vybrany sport daného jedince. Zatim
nam tady fungovalo, Ze 1 bod v tabulce znamenal 1 aktivitu. Chtéli jsme zacit pozvolnou
motivaci, aby to nékoho neodradilo. Nicméné to pozdéji vedlo k tomu, Ze nékdo mél bod

za 20 minut béhani a oproti tomu mél jiny bod za hodinu a piil dieni ve fitness centru.

Musim to jesté promyslet.
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Obrazek 26

Nasténka ,, Svét Sportu “ ve firmé Svét plodii s.r.o.

I

Personalista firmy Svét ploda také zminuje fakt, ze firmé a jejimu vedeni urcité
neni jedno podpora pohybové aktivity a zdravi zaméstnanci, nicméné ne vzdy na takovou
podporu, jakou by si predstavovali, jsou dostatecné prostiedky. Kazdopadné jak vedent,
tak zameéstnanci se té§i, az se rozebehne nasmlouvany balicek programu Cafeteria,
ktery zahrnuje jak Multisport kartu, tak 1 jiné benefity, dle domluvy s firmou. ,, Zdjem
resit podpory zdravi a pohybovou aktivitu zaméstnancii je ze strany vedeni je velky.
Troufam si Fict, Ze je to pro nds zasadni, az na urovni nasich firemnich hodnot a rozvoj

zaméstnancii povazujeme za dilezity i na té urovni fyzické i celkové spokojenosti. *
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6 DISKUSE

Uz od narozeni jsme piedurceni k pohybu. At uzje to v utlém détstvi, kdy se clovék
pohybu teprve uci, ¢i pozdéji, kdy déti travi spoustu ¢asu hrou, aktivitami at’ uz ve svém
volném cCase Ci v n€jaké instituci. Postupem Casu vSak s piibyvajicimi povinnostmi, jako
je naptiklad Skolni dochazka ¢i zaméstnani, mize pohybu pfirozené ubyvat.

Zarovenn s moderni dobou a technologiemi jsou lidé konfrontovani s tendenci
zrychlujiciho se zivota a zjednoduSovani dennich zalezitosti jako je napfiklad doprava.
Jedinci vyuzivaji pokroki moderni doby, aby rychlé tempo stihali a zarover si tak vse
ulehcili. Také zapominaji na pfirozenou véc, kterou je pohyb, a tak se pohybova aktivita
z denniho zivota lidi vytraci. Pfibyvaji sedava zaméstnani rizného typu, v domacnostech
nas obklopuji naptiklad monitory, které nas do pohybu ne zcela podpofi.

Pokles pohybové aktivity doprovazi cCastejsi vyskyt civilizacnich onemocnéni.
Fenoménem poslednich let je zvySujici se procento kardiovaskularnich onemocnéni,
diabete mellitus 2. typu, nadvahy a obezity, ale také Castéjsi deprese a zvySujici se stres.
Na tyto zdravotni problémy mohou také navazovat dalsi komplikace piipadné vyssi riziko
umrtnosti.

Pracujici ¢lovek stravi ve svém zaméstnani velkou cast dne. Edmunds et al. (2013)
ukazuji, ze vzajemna motivace mezi kolegy muze mit vliv a efektivitu na zvySeni
pohybové aktivity jedinca. Stejné tak v ramci zaméstnani, jak piSe Bredahl et al. (2015),
ma na adherenci k pohybové aktivité do jisté miry vliv i vedeni. Ve chvili, kdy by kultura
firem byla nastavena na urovni podpory aktivniho zivota a diky tomu na podporu zdravi,
mohly by programy na zvySeni pohybové aktivity mit opravdu velky vliv.

Na druhou stranu, Benda (2019) zmiriuje Gspé€Snost pohybovych programi mensi
jak 30 %, nicmén¢ v piipadé propracovanosti programu a prubézného testovani vlivu
a postupného upravovani intervenci se uspéch a efektivita mize navysit.

Pro firmy muze byt velika motivace zamyslet se nad podporou zdravi a pohybové
aktivity u zaméstnanct nejen z hlediska zvySeni produktivity prace zaméstnanci, ale také
v image celé firmy. V tomto kontextu bych rada ptfipomnéla nékteré z divodt zavadéni
programli podpory PA v podniku, které uvadi Chenoweth (2011), konkrétné tedy
,,Jkonkurence, povést firmy a snaha udrzet si krok s rostoucim celonarodnim zajmem®.
Autor (Chenoweth, 2011) nabadé, ze dobfe propracovany program na podporu pohybové
aktivity pro zaméstnance muze budovat poveést celé¢ firmy, zaroven si udrzet své

zaméstnance, aby nepfechazeli ke konkurenci a diky tomu také zatraktivnit spolecnost
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pro zaméstnance nové. Co se tyCe bodu ,,snaha udrzet krok s rostoucim celonarodnim
zajmem*, to muze byt naopak sen kazdého zaméstnance — aby jeho zaméstnavatel drzel
krok a daval svym podfizenym néco moderniho, atraktivniho, néco, co je vyhodné
(naptiklad zlepSeni si zdravi). Otazkou vSak je individualni motivace kazdého jedince.

Data v nasem vyzkumu nam totiz ukazala, ze jedinci vybranych firem, ktefi
benefity od svého zameéstnavatele nevyuzivaji, maji paradoxné vyssi uroven pohybové
aktivity nez ti, ktefi benefity vyuzivaji. To vSe ale mize byt také otazka vhodnosti danych
benefitd a absenci ¢i nepropracovanost programu na podporu PA.

Pokud se podivame na pohybovou aktivitu z hlediska pohlavi, v naS§em vyzkumu
se ukézala, ze muzi maji ve vétSin€ piipadu vyssi aroven pohybové aktivity nez zeny,
vyjimaje pohybové aktivity vysoké intenzity a pohybové aktivity v praci. Muzi v naSem
vyzkumu vykazuji celkovou pohybovou aktivitu na urovni 8988 MET — min/tyden
a naptiklad volnocasovou aktivitu maji muzi na urovni 1134 MET — min/tyden a méné
aktivni zeny na urovni 897 MET — min/tyden. Tento vysledek se shoduje se studii
od Mitase et al. (2019), ktery uvadi fakt, ze Zeny jsou mén¢ aktivnéjsi a také maji malo
pohybové aktivity béhem volného Casu, coz muze byt znacny problém, na ktery bychom
se méli zaméfit. Na tento fakt pfiSel také Suchomel a Sigmundova (2011) pfi zjistovani
pohybové aktivity u zen a muzid ve ve€ku 25-57 let. Autofi zjistili
(Suchomel & Sigmundova, 2011), ze muzi jsou celkove vice aktivni, avSak zeny jsou
aktivn€j§i pfi pohybové aktivit¢ okolo domu. Toto vSak nepotvrdil na§ vyzkum,
ktery ukazuje pohybovou aktivitu v kategorii ,PA doma“ na arovni 1020 MET -
min/tyden u zen a 3525 MET — min/tyden u muzu.

Potter, Teng, Masteller, Rajala a Balzer (2019) pfinasi vyzkum, ktery se zaméfuje
na vliv vlastnictvi psa na pohybovou aktivitu. Autofi (Potter et al., 2019) zjistovali,
zda bude mit propuajCeni psa na 6 tydni néjaky vliv na pohybovou aktivitu a sedavé
chovani danych jedinct. Studie se zucCastnily zeny ve véku 21-62 let a téméf u poloviny
ucastnikt byla zaznamenan velky narist pohybové aktivity a témer tii ¢tvrtiny prokazaly
zlepSeni nalady po Sestitydenni péci o psa (Potter, 2019). Zna¢nou miru vlivu vlastnictvi
¢i péce o psa doklada také Dall et al. (2017), ktery sledoval pohybovou aktivitu z hlediska
vlastnictvi psa u starSich dospélych nad 65 let. Respondenti vlastnici psa prokazali asi
0 20 minut vice chtize denn¢€ nez jedinci bez psa. Zarover ti, ktefi vlastni psa primérné
spliiovali doporucené piedpisy vefejného zdravi (tzn. 30 min/den stfedné tézké PA)
aoproti tomu jedinci bez psa nikoliv (Dall et al., 2017). V na$i studii vysledky

podporujici vlastnictvi ¢i péci o psa v kontextu zvySeni pohybové aktivity mozno také

83



potvrdit. Ukazalo se, ze 1idé, ktefi maji psa, jsou pohybové aktivngjsi ve vSech kategoriich
PA, mimo aktivitu vysoké intenzity a volnoCasové pohybové aktivity. Kazdopadné
jedinci vlastnici psa vykazuji az dvojnasobné vyssi hodnoty pii celkové pohybové aktivité
a témef o polovinu vice aktivity pfi chizi.

Vyzkum v této praci piinasi vysledky ukazujici, Ze respondenti, ktefi meli BMI
nizsi jak 24,9 kg/m2 byli méné aktivni nez jedinci s hodnotou BMI nad 24,9 kg/m?2.
Jedinci s BMI niz§im nez 24,9 kg/m2 prokazovali vys§i pohybovou aktivitu pouze
volnocasovou a pfi transportu. Pfi porovnani pohybové aktivity z hlediska hodnoty BMI
zjistil Kabela¢ (2021) opacné vysledky. Vysledky vyzkumu Kabelace (2021) ukazaly,
ze respondenti s niz§im BMI (do 25 kg/m2) byli vice aktivni ve vSech kategoriich
pohybové aktivity.

Podle studie An et al. (2020) ma pohybova aktivita vliv na zivotni spokojenost,
coz autofi prokazuji na datech z vyzkumu zaméfeného na jedince nad 18 let. Tento fakt
vSak nas vyzkum nepotvrzuje a prekvapiveé doklada data opacna. Jedinci, ktefi v naSem
vyzkumu spadaji do kategorie ,,méné spokojeni vykazuji uroven celkové pohybové
5966,5 MET — min/tyden a oproti tomu jedinci, ktefi byli diky vysledkim Dotazniku
zivotni spokojenosti zafazeni do kategorie ,vice spokojeni®, vykazuji niz§i uroven
celkové pohybové aktivity (3989 MET — min/tyden). Nutno vSak podotknou, ze pokud se
na uroven pohybové aktivity divame pouze z hlediska spokojenosti s vlastnim zdravim,
vice spokojeni jedinci jsou vice aktivni pfi pohybové aktivité volnoCasové, doma,

pfi transportu i v praci.

6.1 Limity prace

Za limity prace povazuji:

- Maly pocet respondentt — respondenti mohli mit nizkou motivaci
pro vyplnéni dotazniku, také v naporu své prace nebyli ochotni
dotaznik vyplnit & mohli otazky povazovat za intimni (napt. DZS)

- Subjektivni hodnoceni respondentti bez vyuziti monitoringu pohybové

aktivity (krokoméry, ActiGraphy, aj.)
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6.2 Doporuceni

Na zakladé zjisténych poznatkl ze studii, zjiSténych zavéra a aktualniho stavu
podpory pohybové aktivity pro zaméstnance uvedu zakladni doporuceni pro firmu Retigo
a firmu Svét plodd, na co se mohou zaméfit a jakym zptisobem mohou budovat podporu
pohybové aktivity pro své zameéstnance.

Za prvé bych chtéla doporuCit obéma firmam na dukladné informovani
a aktualizovani ¢i pfipominani benefiti a programi na podporu zdravi a pohybové
aktivity. Ve chvili, kdy zaméstnanec nebude dostatecné informovan, pfirozen¢ danou
aktivitu Ci benefit nebude vyuzivat a nebude ani motivovan. Ve chvili, kdy takové
informace, a predevsim i motivace k vyuzivani konkrétnich aktivit ¢i celého podpirného
programu bude sméfovan ze strany vedeni firmy, 1ze budovat diky tomu i firemni hodnoty
a spoleCnou motivaci.

Dalsi doporuceni pro obé firmy je, zaméfit se na zenskou Cast zaméstnancil.
I presto, ze pohybova aktivita je dulezita pro vSechny, vysledky vyzkumu vsak ukazaly
znacnou nizsi troven pohybové aktivity u Zen nez u muzid. Mnoha centra a sportoviste
nabizi pravé programy a cviCeni piimo pro zeny. Dulezité je opét informovanost
a motivace.

Co se tyCe doporuceni pro firmu Svét plodd, i pres vyssi uroven pohybové aktivity
pfi transportu nez u druhé firmy, navrhovala bych zaméfit se na vytvofeni prostoru
pro kola ¢i kolobézky pro zameéstnance, pripadné prostoru vhodného k prevlékani.
Vzhledem k tomu, ze firma Svét plodi ma v procesu feSeni souté€z pro motivaci mezi
zameéstnanci a také benefitni program Cafeteria, tak bych vedeni firmy doporucila opét
dostateCnou informovanost a zamysSleni se nad bariérami pro vyuzivani a jejich
odstranéni.

U firmy Retigo bych taktéz doporucila pozastavit se nad otazkou aktivniho
transportu. Jelikoz ve firme zaméstnanci maji k dispozici kolarnu, Satny i sprchy, bylo by
vhodné podpotit zameéstnance k jejich vyuzivani, a to naptiklad vyzvou Do prace na kole
¢i jinou motivaci. V ptipadé kolarny bych doporucovala zajistit bezpecnost ukladani kol
a informovat je o tomto faktu. Dale bych vedeni firmy Retigo navrhovala propracovat
planovany program ve spolupraci s fyzioterapeutkou pifipadné dohodnout balicek

s firmou Fpohybu.
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7

ZAVERY

Za pouziti Mezinarodniho dotazniku o pohybové aktivité¢ IPAQ, Dotazniku zivotni

spokojenosti, dopliujicich otazek a rozhovort jsme zkoumali uroveri pohybové aktivity

u zameéstnancu firem Svét plodu a Retigo, jejich Zivotni spokojenost a uroveni podpory

pohybové aktivity pro zaméstnance. Na zakladé vyzkumného Setfeni a nasledné analyzy

dat jsme dosli k nasledujicim zavéram.

7.1 IPAQ

POHLAVI

Pfi méfeni pohybové aktivity z hlediska pohlavi data ukazala, ze muzi jsou
aktivn&jsi nez Zeny

Zeny prokazaly vys§i aktivitu pouze v kategorii ,,PA v praci“ (50 MET -
min/tyden) a v kategorii ,,PA vysoké intenzity (380 MET — min/tyden)

U muzd byla naméfena celkova aktivita na trovni 8988 MET — min/tyden,
celkova pohybova aktivita u zeny bal na urovni 3134 MET — min/tyden

Pii sledovani pohybové aktivity v zavislosti na pohlavi jsme zaznamenali
v kategorii pohybové aktivity stfedni intenzity s hodnotami U = 47; p = 0,010
a v kategorii celkové pohybové aktivity s hodnotami U = 51; p = 0,016

FIRMA

Pfi porovnani pohybové aktivity z hlediska firem bylo zjisténo, ze celkova
pohybova aktivita je u zaméstnanct firmy Retigo vyssi nez u zaméstnancu firmy
Svét plodd. Urovei celkové PA respondentti firmy Retigo je na urovni 6234 MET
— min/tyden a arover celkové PA respondentt firmy Svét ploda je na urovni 3134
MET — min/tyden

Zaméstnanci firmy Svét plodu byli aktivnéjsi v kategorii ,,PA vysoké intenzity*
(450 MET - min/tyden), ,,Chiize” (1584 MET — min/tyden), ,,PA pfi transportu®
(1372,5 MET — min/tyden) a ,,PA v praci® (49,5 MET — min/tyden)
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VEK

Zameéstnanci firmy Retigo vykazuji pohybovou aktivitu v domécim prostredi
na urovni 1920 MET — min/tyden, pohybovou aktivitu stfedni intenzity na irovni
3360 MET — min/tyden a volno¢asovou pohybovou aktivitu na urovni 1002 MET
— min/tyden

Nalezli jsme signifikantni rozdily pfi pohybové aktivité stfedni intenzity (U = 46;
p =0,018), pfi pohybové aktivité doma (U = 40; p = 0,008854) a také pti sedavém
chovani o vikendu (U = 27; p = 0,001) i v pracovnich dnech (U = 50; p = 0,029).

Pfi zkoumani faktoru véku dosahli vyssi urovné pohybové aktivity zaméstnanci
star§i 33 let s celkovou pohybovou aktivitou na urovni 7602 MET — min/tyden,
oproti tomu zameéstnanci mladsi 33 let vykazuji celkovou pohybovou aktivitu
na urovni 2864 MET — min/tyden.

Jedinci starsi 33 let byli dominantné aktivnéjsi také pfi pohybové aktivité stfedni
intenzity (4700 MET — min/tyden), pfi transportu (1386 MET — min/tyden)
a pii pohybové aktivit¢ doma (2010 MET — min/tyden) a v praci (300 MET —
min/tyden)

V kategoriich pohybové aktivity pii chiizi, ve volném Case a vysoké intenzity byly
rozdily nepatrné

Uroveii sedavého chovani o vikendu je u jedinct mladsich 33 let o 24 % vyssi
a uroven sedavého chovani v tydnu je u jedinct mladsich 33 let 0 46 % vyssi
Zjistili jsme, ze signifikantni rozdily byly v kategorii pohybové aktivity stfedni
intenzity s hodnotami U = 46 p = 0,006, pfi celkové pohybové aktivité
s hodnotami U = 59; p = 0,027. Déle signifikantni rozdily se prokéazaly v kategorii
,,PA doma“ (U=34; p=0,001), u kategorie sedavého chovani o vikendu (U = 38;
p =0,002) a sedavého chovani v tydnu (U =48,5; p = 0,008).

SPOKOJENOST V OBLASTI ZDRAVI

Pfi porovnani urovné pohybové aktivity podle intenzity muzeme fici, ze vice
spokojeni jedinci v oblasti zdravi byli béhem tydne méné aktivni, vyjimaje vysoce
intenzivni pohybové aktivity, pfi které dominuji vice spokojeni jedinci 0 420 MET

— min/tydne.
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Skupina méné spokojenych respondenti dosahovala celkové PA na trovni 4866
MET - min/tyden a skupina respondentt vice spokojenych se svym zdravim 3990
MET — min/tyden

Uroveii pohybové aktivity podle druhu byla vyssi u jedinct spokojengjsich se
svym zdravim. Pohybova aktivita pfi transportu byla u spokojen¢jsich jedincu
na urovni 1155 MET — min/tyden, v praci na urovni 200 MET — min/tyden,
volno€asova pohybova aktivita na urovni 999 MET — min/tyden a pohybova
aktivita v domacim prostfedi na urovni 1500 MET — min/tyden

O vikendu meéné spokojeni se svym zdravim stravili sedavym chovanim
v pruiméru 342 minut, oproti tomu ti vice spokojeni stravili sedavym chovanim
pouze 216 minut. V tydnu tomu bylo naopak, vice spokojeni jedinci stravili o 32
minut vice sedavym chovanim.

Zjistili jsme, ze signifikantni rozdil byl v kategorii sedavého chovani o vikendu

(U=60;p=0,031).

VYUZIVANI BENEFITU OD ZAMESTNAVATELE

Pii rozboru pohybové aktivity u zaméstnanci rozdélenych podle toho,
zda vyuzivaji (a jak Casto) benefity od svého zaméstnavatele bylo prokazano,
ze jedinci, ktefi benefity od zaméstnavatele nevyuzivaji, jsou oproti ostatnim
respondentim vice jak dvojnasobné aktivnéjsi (celkova PA = 9704 MET -
min/tyden). Jedinci, ktefi benefity od zameéstnavatele nevyuzivaji, jsou aktivné]si
také v kategorii ,,chiize” (2277 MET — min/tyden) a ,,PA stfedni intenzity* (2860
MET - min/tyden).

Uroveii PA vysoké intenzity maji nejvyssi respondenti, kteii benefity vyuZivaji
pravidelnég, a to na urovni 720 MET — min/tydné. Oproti tomu respondenti, ktefi
benefity vyuzivaji pouze pfilezitostng, vykazuji v této kategorii nulovou hodnotu.
Zameéstnanci, ktefi benefity od zaméstnavatele nevyuzivaji, jsou aktivnéjsi také
v praci (490 MET — min/tyden), pii transportu (1390,5 MET — min/tyden)
a ve volném case (1312 MET — min/tyden).
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Signifikantni rozdily podle hladiny vyznamnosti p nebyly nalezeny, av§ak data
ukazuji stfedni efekt praktické vyznamnosti pro kategorii ,,celkova PA®
(m2=0,11), také pro kategorii ,,volnocasova PA“ (n2 = 0,07) a pro kategorii
,,sedavé chovani o vikendu“ (2 = 0,09). Velky efekt vyznamnosti shledavame
pro chtizi (M2 =0,14).

ZAJEM O PODPORU ZDRAVI

7.2

Pfi meéfeni pohybové aktivity a porovnani z hlediska zajmu zaméstnanct
o podporu zdravi ze strany zaméstnavatele se ukazalo, ze zamé&stnanci, ktefi zajem
o podporu zdravi maji, maji také vyssi celkovou pohybovou aktivitu,
a to na urovni 4623 MET — min/tyden, oproti tomu jedinci, ktefi nemaji z4jem
o podporu zdravi, maji celkovou pohybovou aktivitu na urovni 3483,5 MET —
min/tyden.

Pohybovou aktivitu doma maji dominantné vyssi jedinci se zajmem o podporu
zdravi (1500 MET — min/tyden), také jsou vice aktivni ve volném Case i v praci.
Sedavého chovani v tydnu prokazuji jedinci se zajmem o 111 minut méné
nez zamestnanci bez zdjmu o podporu zdravi.

O vikendu rozdil sedavého chovani je o 250 minut., tzn. jedinci se zajmem
o podporu zdravi stravi primémé 245 minut sedavym chovanim a respondenti
bez zajmu o podporu zdravi stravi pramérné 496 minut sedavym chovanim.
Signifikantni rozdily byly podle hladiny vyznamnosti p zaznamenany
pii pohybové aktivité doma (U = 15,5; p = 0,028) a také pii sedavém chovani o
vikendu (U = 8; p = 0,008).

e Pii rozboru dat Dotazniku Zivotni spokojenosti bylo zjisténo, ze primérna
celkova Zivotni spokojenost vSech respondenti dosahovala hodnoty 348

e V piipadé¢ celkového skore bez kategorii ,vztah k vlastnim détem®,
“zaméstnani“ a ,,manzelstvi a partnerstvi byla primérné skore 254.

e Primémé skore v oblasti zdravi bylo 36, bez ohledu na firmu.
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Respondenti z firmy Svét plodu jsou spokojenéjsi v oblasti pratel, znamych,
ptibuznych a v oblasti bydleni.

Respondenti z firmy Retigo jsou v pruméru spokojenéjsi v oblasti prace
a zamestnani, financi, zdravi.

V kategorii spokojenosti s vlastnimi détmi zameéstnanci firmy Svét ploda
ziskali pramérné skore nula, predpokladame tedy, Ze se jich tato kategorie
zatim netyka

Pti porovnani spokojenosti zaméstnanct firem Svét ploda a Retigo nebyly

zadné zasadni rozdily (mimo kategorii déti).

7.3 Dopliujici otazky a rozhovory

e Na zakladé rozhovort s personalisty firem byl zjistén aktualni stav benefiti

a podpory pohybové aktivity a zdravi u zaméstnanca.

e Ve firmé Retigo:

o

Zamgéstnanci dostavaji Ctvrtletné Flexipassy s vyuzitim na sport, rekreaci,
Relax, zdravotni pomucky a dopliky a dalsi.

Polohovatelné zidle i stoly.

Ix ro¢n¢ teambuilding oddé€leni, aktivné straveny (napf. turistika,
cykloturistika).

Ptispévek na utuzeni kolektivu.

Ve firmé jsou sprchy, Satny, kolarny.

V blizké dobé bude zameéstnancim zpfistupnény koutek na cviceni
¢i protahovani pred ¢i po pracovni dobé ¢i na kratké pauzy béhem dne.

V procesu feSeni je zavedeni spoluprace s fyzioterapeutem.

Vedeni firmy si uvédomuje dulezitost podpory zdravi a pohybové aktivity

u zameéstnanct, jsou otevieni inovacim.

e Ve firmé Svét plodi:

o

o

Zameéstnanci maji k dispozici polohovatelné zidle.

Ve firmé je k dispozici pro zaméstnance kéava, zdravé svacinky (produkty
firmy), zaméstnaneckou slevu na tyto produkty.

Bonus za prectenou knihu, kterd jedince obohati po strance profesni

¢1 osobnostni.
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Ve firmé se nevyskytuje pievlékarna ¢i sprchy, kolalze uschovat v budové
¢i kancelarich, specialni kolarna zde vSak chybi.

Koutek na cviceni ¢i protahovani je k dispozici pied, béhem ¢i po pracovni
dobé.

V ramci motivace mezi zameéstnanci probihala a v brzké dobé po inovaci
bude probihat soutéz ,Svét sportu”, ktera je zaméfend na mnozstvi
pohybové aktivity, které zaméstnanci vykonaji ve svém volném cCase.
Pro nejaktivnéj$§i z nich je pfichystany financni pfispévek na vybranou
aktivitu.

V procesu feseni je Multisport karta a Cafeteria balicek.

Zajem o podporu zdravi, pohybové aktivity a celkové spokojenosti

ze strany vedeni je, dosahuje na vyssi pficky zebticku firemni hodnot.
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8 SOUHRN

Tato diplomova prace se zabyva pohybovou aktivitou, zivotni spokojenosti
a podporou pohybové aktivity a zdravi zaméstnancii. Konkrétné se v kontextu tohoto
tématu zajima o vybrané firmy Svét plodu s.r.o. sidlici v Olomouci a Retigo s.r.o. sidlici
v Roznové pod Radhostém a o jejich administrativni pracovniky u kterych je cilem prace
zjistit uroven pohybové aktivity a zivotni spokojenosti a také uroveni podpory pohybové
aktivity a zdravi ze strany jejich zaméstnavatelu.

Prvni ¢ast zahrnujici prehled poznatka uvadi zakladni pojmy pro pochopeni tématu,
jako je napftiklad zdravi, zivotni styl, pohybova aktivita a dalsi. Teoretickd Cast prace
se také zabyva samotnou podporou zdravi a pohybové aktivity a jeji vlivy na zdravi
¢i ekonomické vlivy. Prace se také dotyka konkrétnich programa ve firmach ve svété
i v Ceské republice a také studiemi, které se o téma podpory zdravi & pohybové aktivity
u zameéstnancu zabyva.

Druha ¢ast prace zahrnuje vymezeni cila prace a metodiky. Nasleduje prakticka
cast, ktera sleduje vysledky vyzkumného Setfeni.

Vyzkumna ¢ast prace je zaméfend na Setfeni pomoci Mezinarodniho dotazniku
o pohybové aktivité (IPAQ), Dotazniku Zivotni spokojenosti (DZS), doplitujicich otazek.
Tyto dotazniky byly zaméfeny na administrativni zameéstnance firmy Retigo a firmy Svét
plodi. Z celkovych 58 administrativnich pracovniki se vyzkumu zucastnilo a dotazniky
vyplnilo 30 respondenti. Konkrétné je tedy vyzkumny soubor tvofen 10 respondenty
z firmy Svét Plodu a 20 respondenty z firmy Retigo. Prakticka Cast prace také obsahuje
rozhovory s personalnimi fediteli firem na téma benefiti a podpory pohybové aktivity
a zdravi u zameéstnancu.

Pfi pozorovani urovné pohybové aktivity za pomoci dotazniku IPAQ byly
jednotlivé kategorie pohybové aktivity porovnavany s nezavisle proménnymi jako je
napiiklad vék, pohlavi, firma, BMI, zivotni spokojenost a jeji urcité oblasti ¢i vlastnictvi
psa a kola. Vysledky ukazaly statisticky vyznamna data pti porovnani pohybové aktivity
z hlediska pohlavi, véku, firmy, zivotni spokojenosti v oblasti zdravi a také z hlediska
toho, zda zaméstnanci maji ¢i nemaji zajem o podporu zdravi ze strany zaméstnavatele.

Z hlediska zivotni spokojenosti byla pomoci Dotazniku zivotni spokojenosti
zjisténa Zzivotni spokojenost u respondentd, diky tomu byla vyhodnocena primérna

spokojenost v konkrétnich oblastech jak u vSech jedinct, tak pouze u firmy Svét ploda
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a Retigo. Diky datim z tohoto dotaznikii byli respondenti rozdéleni v jednotlivych
oblastech na mén¢ a vice spokojené pro porovnani v kontextu s urovni pohybové aktivity.
Z rozhovoru s personalisty byl zjistén aktualni stav podpory pohybové aktivity
a zdravi zaméstnancii a také planované benefity. Rozhovory nam také pfinasi fakt,
ze vedeni obou firem jevi zajem a je otevieno o tématiku podpory pohybové aktivity
a zdravi.
Posledni ¢ast této diplomové prace se zabyva diskusi, stanovenim zavéra a souhrnu

prace.
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9 SUMMARY

This thesis addresses physical activities and life satisfaction of employees, together
with its promotion. Specifically, in the context of this topic, it is interested in selected
companies-Svét ploda s.r.o. based in Olomouc and Retigo s.r.o. based in Roznov
pod Radhostém and their administrative workers. The aim of the work is to find out
the level of physical activity and life satisfaction, as well as the level of support
of physical activity and health by their employers. The first part, which includes
an overview of the general knowledge of these topics, provides basic concepts
for understanding a topic such as health, lifestyle, exercise and more. The theoretical part
of the work also deals with the very promotion of health and physical activity and its
effects on health or economic effects. The work also touches on specific programs
in companies worldwide and in the Czech Republic, as well as studies on the topic
of health promotion or exercise activity of employees.

The second part of the work involves defining the objectives of the work and its
methodology. This is followed by the practical part, which follows the results
of a research investigation.

The research part of the work is focused on investigations using questionnaires
of International physical activity questionnaire (IPAQ), Life Satisfaction Questionnaire
(LSQ), supplementary questions. These questionnaires were aimed at Retigo
administrative staff and Svét plodi administrative staff. Out of a total of 58 administrative
staff, 30 respondents took part in the research and completed the questionnaires.
Specifically, the research set consists of 10 respondents from Svét plodid and 20
respondents from Retigo. The practical part of the work also includes interviews
with company HR directors on benefits and support of exercise and health in employees.
When observing activity levels using the IPAQ questionnaire, individual activity
categories were compared with independent variables such as age, gender, company,
BMLI, life satisfaction and its specific areas, or dog and bike ownership.

The results showed statistically significant data when comparing physical activity
in terms of gender, age, company, life satisfaction in terms of health, as well as whether
or not employees are interested in promoting health by the employer. In terms of life
satisfaction, life satisfaction was found in respondents using the Life Satisfaction
Questionnaire, as a result of which the average satisfaction in specific areas was evaluated

for all individuals as well as for The World of Fetuses and Retigo alone.
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Thanks to the data from this questionnaire, respondents were divided in different areas
into less and more satisfied ones for comparison in the context of activity levels.

From interviews with staff, the current state of support for physical activity
and health of employees as well as planned benefits were found. Interviews also brought
to our attention by the fact that the management of both companies seems interested and
is open about the theme of promoting physical activity and health.

The last part of this thesis deals with discussion, conclusions and a summary of the

work.
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