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Srovnani antimonopolni politiky CR a Arménie

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva zkoumanim a srovnanim antimonopolni politiky
v Ceské a Arménské republice. Vyznam antimonopolni politiky je zésadni pro fungovani
trzniho hospodaistvi. V teoretické Casti jsou nejdiive popsdny nekalé obchodni praxe
ajednani, ktera omezuji hospodarskou soutéz, a dale zplsoby jejich regulace.
Mezi zptisoby regulace, které jsou pouzivany obéma zemémi, predev§im patii
antimonopolni zékony, a proto jsou v praci uvedend srovndni legislativnich opatfeni
v oblasti ochrany hospodaiské soutéZze u obou zemi. Prace obsahuje také historii
antimonopolni politiky, kterd méla silny vliv na dalsi rozvoj a na hospodaiskou vyspélost
obou zemi.

V praktické &asti jsou zkoumany &innosti antimonopolnich Utadi CR a AR
a jejich vysledky v boji proti nekalym obchodnim praktikam podle nejaktualnéjsich zdrojt
a vysledkd, které kazdoroén¢ Ufady vydavaji. Praktickd Cast prace je dale rozSifena
na oblast dumpingu, ktery také patii mezi nekalé obchodni praxe. Jsou zde konkrétné
ukéazany a vysvétleny antidumpingova opatieni ve spolecnosti Zentiva. Je blize vysvétleno,
jaka opatteni spolecnost, pisobici ve farmaceutickém primyslu, pouziva pro obchazeni
dumpingovych cen, pfic¢emz cela oblast stanovovani vyrobnich a prodejnich cen je ndzorné

vysvétlena a ukdzana na piikladé modelového produktu.

Kli¢ova slova: Konkurence, antimonopolni politika, hospodaiska politika, antimonopolni

urad, dumping, regulace, opatien.



Comparison of the antimonopoly policy of the Czech
Republic and the Republic of Armenia

Abstract

This diploma thesis deals with the study and comparison of antitrust policy
in the Czech and Armenian republic. The importance of antitrust policy is crucial
for the functioning of the market economy. In the theoretical part, unfair commercial
practices and practices that restrict competition, as well as ways of their regulation, are
described. Among the regulatory provisions that are used by both countries are antitrust
laws, and therefore, there is a comparison of legislative measures in the field
of competition protection in both countries. The paper also contains a history of antitrust
policy which has had a strong influence on the further development and the economic
development of both countries.

In the practical part, the activities of antitrust offices of the Czech Republic
and the Armenian Republic and their results in the fight against unfair commercial
practices are investigated, according to the most up-to-date sources and results issued
annually by the authorities. The practical part of the thesis is further extended to the area
of dumping, which also belongs to unfair commercial practices. Specific anti-dumping
measures at Zentiva are shown and explained here. It is explained in more details
what measures a company operating in the pharmaceutical industry uses to circumvent
the dumping prices. The whole area of production and selling prices determining

is explained and exemplified on the example of model product.

Keywords: Competition, antitrust policy, economic policy, antitrust policy, dumping,

regulation, measures.
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1. Uvod

Zdravd konkurence je velmi dilezitym atributem trzni ekonomiky. Konkurence
mezi firmami vede k tomu, Ze firmy usiluji o udrzeni a zlepSovani kvality vyrobkd —
jinak ztrati své zakazniky. Zakaznici si zase mohou vybrat firmu, ¢i produkt, ktery jim
nejvice vyhovuje. Jestlize existuje dokonala konkurence na vsech trzich, ekonomika vyrabi
pravé ty vyrobky, které si spotiebitelé Zzadaji, nejlepSimi dostupnymi technikami
a z nejmensiho mozného mnozstvi zdroji. *

Staty se proto snazi priblizit se podminkam dokonalé konkurence, kde zadny
Z Ucastnika trhu, tedy ani firmy, ani zédkaznici, nejsou natolik silni, aby ovlivnili trzni cenu.
Na téchto trzich dochézi k efektivni alokaci zdroji, ekonomika je na maximalni hranici své
produkéni moznosti, jednotlivé ekonomické subjekty jsou ve svém rozhodovani svobodné
a nezavislé.

V realném svété se vSak témeét v kazdém odvétvi nedokonald konkurence v urcitém
méfitku objevuje. Existuje vzdy firma® nebo skupina firem®, které n&jakym zpisobem
narusuji pravidla hospodaiské soutéze pro dosazeni vysadniho postaveni na trhu. Jednd se
vétSinou o ovlivnéni trzni ceny, vytvoreni bariér vstupii pro nové potencialni konkurenty
a jina naruSeni, coZ mé svij nasledek na kvalité nabizenych produkti.

Vlady se proto snazi nedokonalé trzni struktury kontrolovat a regulovat.* Pro tento
ucel slouzi specidlni statni politika — politika ochrany hospodarské soutéze
nebo antimonopolni politika, ktera ma odhalovat nesoutézni chovani firem.”

Antimonopolni politika ma zasadni vyznam pro fungovani trZzniho hospodarstvi,
koordinuje totiz ¢innosti v ekonomice, odstrafiuje nekalé obchodni praktiky a zajistuje
rovné podminky pro vSechny soutézitelé na trhu. Spravné aplikovana politika ochrany

hospodaiské soutéze ma ptiznivé dopady na celkovou konkurenceschopnost statu. Prave

L HEISSLER, H., VALENCIK R. a WAWROSZ P., Mikroekonomie: zdkladni kurz. 2010 s. 168.

2 Monopol je takovéa trzni situace, kdy na trh daného produktu dodava jedina firma. Tato firma neni
vystavena konkurenci jinych firem, které by dodavaly stejny nebo podobny produkt. V tom i spociva
neefektivnost monopolu, kdy z divodu chybéjici konkurence, monopol miize vyrabét mensi mnozstvi zbozi a
prodat za vyssi cenu, nez odpovida efektivnimu stavu.

* Oligopol je trh, na kterém existuje jen velmi malo firem. Neefektivnost oligopolii spo&iva v tom, e téchto
nekolik firem dohromady zabira vétSinu nabidky a mize dochéazet k jednanim na cenové politice a udavani
vyvoje celého odvetvi.

* HEISSLER, H., VALENCIK R. a WAWROSZ P., Mikroekonomie: zékladni kurz. 2010 s. 167.

® SAMUELSON, P., NORDHAUS W., Ekonomie: 18. vydani. 2007. s. 36.

11



proto byla pro diplomovou praci vybrana tato oblast, ktera mize zvysit vykonnost celého

hospodafstvi a ptispét k ptiznivym ekonomickym vysledkiim jednotlivych stati.
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2. Cil prace a metodika

2.1Cil prace

Cilem této prace je srovnani antimonopolni politiky v Ceské a v Arménské republice,
s naslednym navrhem piipadnych zlepSeni pro nékterou z téchto zemi. Bude proveden
rozbor metod anastrojii, pomoci ¢ehoz tyto zemé provadi regulaci a kontrolu
protisoutéznich jednani. Bude analyzovana zejména legislativni soustava regulujici
soutézni politiku, a také historie antimonopolnich politik obou republik, s cilem odhalit
nejvetsi odlisnosti, klady a negativa aplikace politiky na ochranu hospodarské soutéze.
Pro plnéni cilt diplomové prace v praktické ¢asti budou dale uvedena srovnani ¢innosti
antimonopolnich ufadd obou zemi a jejich vysledky v boji sjednanimi, naruSujicimi
hospodaiskou soutéz.

Prakticka ¢ast bude dale rozsifena na oblast dumpingu, ktery také patii mezi nekalé
obchodni praxe a to na mezinarodni Urovni. S cilem odhalit a vyhledat opatieni, pisobici
proti dumpingu, tzv. antidumpingovych opatieni jest¢ na urovni jednotlivych podniki
afirem, bude vpraci popsin a vysvétlen systém stanovovani cen a opatieni
proti dumpingu. Pro piiklad bude pouzit konkrétni podnik, pusobici ve farmaceutickém
primyslu - spole¢nost Zentiva, ktera pusobi na vice nez padesati trzich a stard se

0 miliardy lidi na celém svéte.

2.2 Metodika

V ramci feSeni diplomové prace bude shromézdéna ceska i zahrani¢ni odborna
literatura, zabyvajici se problematikou hospodarské soutéze. Teoretickd ¢ast prace bude
zam¢efena na piedstaveni antimonopolni politiky jako takové a jednani, kterd narusuji
hospodaiskou soutéz. Teoreticka ¢ast se dale bude zabyvat historii antimonopolni politiky
v Ceské a v Arménské republice, a také srovnanim legislativnich ustanoveni, ktera reguluji
hospodaiskou soutez.

Analyticka cast prace bude zalozena na komparaci Cinnosti antimonopolnich
utadii Ceské a Arménské republiky a jejich vysledkii v boji proti nekalym obchodnim
jednanim. Informace pro zpracovani této Casti budou Cerpany z internetovych stranek

Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze, z webovych stranek antimonopolniho tfadu

Arménie (The State Commission for the Protection of Economic Competition of the
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Republic of Armenia), ataké z vyroCnich zprav a informacnich listl, které kazdoro¢né
vydavaji antimonopolni tifady.

Dale se prakticka ¢ast zaméfi na rozbor antidumpingové politiky ve firmé Zentiva,
K. s. Pro odhaleni a vysvétleni opatieni proti stanovovani dumpingovych cen v praci bude
zkalkulovan modelovy produkt ,,Sonidel 200 mg“. Nejprve se zkalkuluje vyrobni cena
produktu podle platné metodiky kalkulace vyrobni ceny Zentivy, dale se stanovi prodejni
cena podle metodiky firmy vkombinaci s platnymi zakony o stanoveni cen
farmaceutickych vyrobku, a na zakladé téchto dvou cen vyplynou opatieni, ktera firma
pouziva pro predchazeni stanoveni dumpingovych cen. Veskeré kalkulace a vypocty jsou
ukdzany na nazornych piikladech. Data v piikladech jsou smyslend a nereflektuji

skutecnost ve spolecnosti Zentiva.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Antimonopolni politika

Kazda trzni ekonomika trpi nedokonalostmi, které vedou k jeviim, jako je pfili§
zneCisténé zivotni prostfedi, nezaméstnanost ¢i extrémy velkého bohatstvi a chudoby.
Z tohoto diivodu je dulezita role vlady, ktera zasahuje do ekonomiky, reguluje a kontroluje
trzni ekonomiku a subjekty, které v ni plsobi. Antimonopolni politika je jednou
usiluje o zvySeni konkurencnosti trzniho prostfedi.6

Zakladnim principem politiky hospodaiské soutéze je ochrana zajmii vSech subjekt
trhu pfed dominantnimi firmami nebo firmami, které maji moznost obchazet pravidla
hospodaiské soutéze. Tato politika je tedy zaméfena na ochranu vSech subjekti na trhu,
Vv opaéném piipad¢, antimonopolni regulace ztraci smysl a slouzi jen tzkému okruhu
zajmovych skupin nebo samotnym monopoléim.’

Tato soucast mikroekonomické politiky tedy ma za kol odhalit a trestat zneuzivani

dominantniho postaveni na trzich, branit kartelovym dohodam a nekalé soutézi.

3.1.1 ZneuZivani dominantniho postaveni

Firmy mohou ziskat dominantni postaveni bud’ omezenim konkurence, ktera je
jednim z nejzavaznéjSich problému trzni ekonomiky, nebo na zaklad¢é lepsiho vykonu
aspojovani s konkurenty. Pfi¢emZz samotné dominantni postaveni neni zakazané,
protizakonné je az jeho zneuZiti.

K omezeni konkurence dochdzi zejména piekazkami vstupu na trh®, nebo kdyz
silngj$i konkurent nuti ostatni ti€astniky trhu k ur¢itému chovani.

Co se tyce spojovani firem, tak spojovani prostiednictvim fuzi a akvizic, je béZnou
sou&asti trzniho vvoje a pro hospodaiskou soutd? je v zasads prosp&sné.’ Fuze jsou totiz
reakci na ekonomickou ,,globalizaci®. Konkurenci v této dobé mohou obstat jen silné

. ’ ’ Y vy r o 1 « :
a efektivni firmy, a fiize umoziiuji snizeni nékladi.’® Proto hodné firem se rozhoduje

® SAMUELSON, P., NORDHAUS W., Ekonomie: 18. vydani. 2007. s. 350.

"SLANY, A., Makroekonomickd analyza a hospodarska politika. 2003, s. 189

8 Je-li vstup na trh volny, konkurence si najde cestu a prosadi se.

® URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyrocni zprava 2016 [online]. s. 10.
10y vtsing piipadi také vedou ke sniZovani potu zam&stnanci
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0 spojovani a hledani optimalni velikosti firmy. Navic nové informacni technologie
umoziuji mnohem efektivnéji nez diive fidit velké utvary.

Zakazy fuzi mohou mit za nasledek, ze misto velkych a efektivnich firem budou
pretrvavat malé firmy, které pak nedokazi obstat v konkurenci se zahrani¢nimi vyrobci.

Nejlepsi zarukou konkurence jsou oteviené trhy. ** Jak uvadi Hollmann:

., Konkurence je trzni proces, ve kterém se prosazuji nejlepsi firmy. Konkurence
nezavisi na momentalnim poctu firem na trhu, ale na otevienosti trhu. Je-li trh otevieny
pro vstup novych firem, je to trh konkurencni, i kdyby na nem momentalné byla treba
jen jedina firma. Pricemz intenzita konkurence nezavisi na poctu a sile existujicich

. . o/ . , o o 12
konkurentii, ale predevsim na poctu a sile potencialnich konkurentit.

Maly pocet firem na trhu tedy jest¢ neznamena nedostatek konkurence. V neposledni
radé, uspésné firmy, které dosahly vysokého podilu na trhu, diky inovacim a snizovanim
nakladl a cen, nemaji byt trestdny za sviij Gspéch.

Na druhou stranu firmy, které maji velky podil na trhu, at’ je vznikla spojovanim
S jinymi firmami nebo omezenim konkurence, mohou zneuzit svoje vyhodné postaveni
ke zvySovani cen, omezovanim vyroby nebo doCasnym prodejem zbozi za podnakladové
ceny za ucelem potlaceni konkurence z trhu a podobné.

Obavy ze zneuziti dominantniho postaveni vedou k tomu, Ze vlady kontroluji fuze
a brani takovym fizim, které by mohly vést ke vzniku dominantniho posta.veni.13 Fuze
Casto museji byt schvalené antimonopolnimi tfady. 1

Dalsim nebezpecnym jedndnim v oblasti hospodaiské soutéZe jsou zakazané dohody
nebo kartely uzaviené mezi firmami, které jsou zaméfené na koordinaci rtznych

ekonomickych proménnych, jaké jsou napiiklad cena a rozsah produkce. ™

Y HOLMAN, R., Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz. 2. 2007,'s. 178 — 184.

2 Tamtéz, s. 164.

" Tamtéz, s. 178 — 184.

14y Ceské republice napiiklad fuze schvaluje Utad pro ochranu hospodafské soutéZe posouzenim miry
dominantniho postaveni dané firmy. Dominantni postaveni méti podilem firmy na relevantnim trhu, pfi¢emz
relevantni trh mtze byt domaci trh, evropsky trh nebo dokonce i svétovy trh. Pokud je spojeni vyhodnoceno
jako rizikové pro hospodéiskou soutéz, mize je urad zakazat.

15 JURECKA, V., Mikroekonomie. 2. 2013, s. 226.
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3.1.2 Kartelové dohody

V ramci hospodaiského zivota dochazi k uzavirani velkého mnozstvi riznych smluv,
jaké jsou naptiklad dodavatelsko-odbératelské, kupni a dalsi. Nékteré smluvni vztahy jsou
povolené, a nékteré naopak zakazané, jejichz vysledkem je naruseni hospodarské soutéze.
Mezi smlouvy, které jsou zakazané, patfi i kartely, jejichz cilem je omezeni konkurence.
Nebezpecnost kartelti pro hospodarskou soutéz spociva predevsim v ovlivnéni podminek
na trhu jinak, nez poctivé odvedenym vykonem, coz vede ke zkresleni soutéze, at’ jiz jde
0 cenu, obchodni podminky soutéZitel? &i jejich podet.'®

Kartely maji n¢kolik zptsobii, jak omezit hospodaiskou soutéz. Podle toho se déli
na nasledujici typy:

Cenové kartely: dohody o ur€ovani nadkupni ¢i prodejni ceny. V disledku cenovych

karteli konkurenti pfestavaji soutézit a omezeni cenové konkurence vede ke zvySeni
prodejnych cen.

Segmentacni kartely: dohody o rozdéleni trhu. Tento typ kartelli je zakazany

zejména z toho divodu, Ze by mohl vést ke vzniku tzv. lokdlnich monopola.

Restrikéni kartely: dohody o omezeni nebo kontrole vyroby nebo odbytu. Negativni

dopad tohoto typu karteli spofivd v tom, Ze se nabidka piestdva chovat zavisle
na poptavce a je limitovana, coz narusuje soutézni prostiedi.

Tendrové kartely nebo bid rigging: dohoda koordinujici ¢innosti konkurentl

ve vybérovych ¢i vefejnych zakazkdch za ucelem dosazeni vyhodnéjSich podminek
pro ¢leny karteld. Jde o nebezpecné jednani na trhu, které vede ke zvySeni cen a snizeni
kvality plnéni, ¢imz odcerpava verejné finance a poskozuje vSechny spotiebitele.

Kartelové dohody se vétSinou udrzuji v tajnosti, mohou mit sloZité mechanismy
plnéni a nemusi ani existovat v pisemné formé. Dikazy o jejich existenci se proto hledaji
velmi t&7ko. Jejich regulace je vsak nezbytna.'’

Stejn¢ jako kartelové dohody, které maji za cil omezit konkurenci, 1 dal§i nekala

obchodni praxe, dumping, ma za cil vytla¢it konkurence z trhu.

* URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Zakdizané dohody - kartely [online].
[cit. 2018-03-19]. ' , o
" URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Urad v kostce 2014 [online]. s. 16.
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3.1.3 Dumping

Dumping je druh cenového podbizeni, jehoz ucelem je vytlaceni konkurence z trhu
a ziskani co nejvétsiho jeho podilu. Obecné to znamena, Ze vyrobce prodava své vyrobky
Vv zahrani¢i levnéji nez na doméacim trhu. Nebo se jednd o cenu, kterd je niz$i, nez jsou
vyrobni néklady v zemi vyvozu po odecteni nepiimych dani.

Dumping poskozuje hospodaiskou soutéz, proto staty organizuji urcita opatieni.
Mezi tyto opatfeni patii zejména zavedeni cla na dovezené zbozi, ¢im z trhu vylouci
zahrani¢ni sout&Z. Souboru t&chto opateni se fika antidumping.'®

Antidumpingu se vénuje fada mezinarodnich smluv, jako napfiklad 6. clanek
Vseobecné¢ dohody o clech a obchodu (GATT)lg. To znamend, Ze k pravidlim
antidumpingu pfistupuji vSechny ¢lenské staty VSeobecné obchodni organizace (WTO)®,
K pravidlim antidumpingu se piihlasila i CR v roce 1994, coz se promitnulo do zikona
¢. 152/1997 Sb. na ochranu pfed dovozem dumpingovych vyrobki. Jako ochranny nastroj
Ceska republika zavedla antidumpingové clo.

Antidumpingem se zabyv4 i komunitarni legislativa. Zakladni ptredpisy, tykajici
se antidumpingu jsou:

e nafizeni Rady (ES) ¢. 1225/2009 o ochrané pfed dumpingovymi dovozy ze zemi,
které nejsou cleny Evropského spolecenstvi

e nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 765/2012, kterym se méni nafizeni
Rady ¢. 1225/2009 o ochran¢ pfed dumpingovym dovozem ze zemi, které nejsou
¢leny Evropského spolecenstvi

e nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1168/2012, kterym se méni
nafizeni Rady €. 1225/2009 o ochrané pted dumpingovym dovozem ze zemi, které

nejsou ¢leny Evropského spoleéenstvi.21

Nebezpeci dumpingu spocivd zejména vtom, Ze velké spolecnosti dumping
pouzivaji jako prostfedek k ziskani monopolniho postaveni na zahrani¢nich trzich. Firmy

s vysokymi zisky si mohou dovolit po ur¢itou dobu existovat i prodejem svych vyrobkil

8 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU., Antidumping v Evropské unii [online]. [cit. 2018-03-19].
19 General Agreement on Tarifs and Trade

% Vieobecna dohoda o clech a obchodu je mnohostranna dohoda, obsahujici pravidla pro Fizeni ochodu.
Slouzi Svétové obchodni organizaci k jednani o obchodech a obchodnich zalezitostech a feseni obchodnich
sport mezi ¢leny WTO.

2l MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU., Antidumping v Evropské unii [online]. [cit. 2018-03-19].
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se ztratovymi cenami na zahrani¢nich trzich. Takové jednani ma za cil znicit domaci
vyrobce a zajistit si monopolni ¢i dominantni postaveni na trhu.

Dumping, kartelové dohody, zneuzivani dominantniho ¢i monopolniho postaveni
jsou typy nekalych obchodnich praktik, které narusuji hospodarskou soutéz. Samoziejme,
vlady se snazi chranit spotiebitele pied nezodpovédnosti vyrobeti — u nékterych vyrobki
stanovuji minimalni bezpec¢nostni, ekologické a jiné pozadavky, ale nesmi piesdhnout
urcitou mez, a napiiklad uzavirat trhy pfichodu nové konkurence, jelikoz tyto zasahy
mohou uskodit ekonomice. Proto pro zabezpeceni nejlepsich podminek pro hospodaiskou

soutéz je nutné jednani firem regulovat pomoci riznych metod.

3.1.4 Regulace nesoutézniho chovani

Antimonopolni politika je dilezitym nastrojem, ktery umoziiuje koordinovat ¢innosti
v ekonomice. Tato oblast statni politiky zajistuje volné fungovani trhu, odstrafiuje bariéry
vstupu na trh a vystup zného, bojuje proti zneuziti dominantniho nebo monopolniho
postaveni, a dale bojuje proti jinym nekalym obchodnim praktikdm na trhu.? Pro tyto
ucely je uplatiiovana fada prostiedkl. Mezi ty nejcastéj$i patii cenové regulacezg, regulace
pomoci zvyseni dani*!, ekonomicka regulace®, a samoziejmé regulace prostfednictvim
antimonopolnich zakond, které vétSinou provadéji specialni instituce, jako jsou
antimonopolni Gfady.

K antimonopolnim zakonlim a antimonopolnim Ufadlim se vratim v dalSich ¢astech
diplomové prace. V prvni fad¢ je ale dulezité se seznamit s historii antimonopolni politiky

jednotlivych statd, kterd méla vliv na budouci vyvoj této politiky.

3.2Historie antimonopolni politiky Arménie a Ceska

Na hospodatskou soutéZ a na zpisob provadéni politiky na ochranu hospodarské
soutéZze ma ur€ity vliv i historie jednotlivych zemi. Historie ovliviiuje ekonomické cile
spolecnosti, vysvétluje ekonomické aspekty rozhodovani a ekonomicky rozvoj daného

statu.

22 PAVOL, V. a kol., Hospoddrska politika. 2001. s. 210 — 215.

2% Regulace pomoci maximalni stanovené prodejni ceny vyrobki a sluzeb
2 Odgerpavani nejvyssiho podili z nejvyssich ziski

2> Regulace pomoci stanoveni pravidel pro cenotvorbu
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3.2.1 Historie Antimonopolni politiky Arménie

Arménie se osamostatnéla v roce 1991 po rozpadu SSSR. Po vétSinu 20. stoleti, kdy
zem¢ byla soucasti Sovétského svazu, mistni ekonomika se orientovala na moderni
primysl — strojirenstvi, textile a dal§i odvétvi, kterd dodavala vyrobky do dalSich
republik SSSR. Za doby Sovétského svazu umélé vytvoreny statni monopol se rozvijel
bez konkurence, a po o0Samostatnéni Arménska Republika zdédila tuto strukturu
ekonomiky, kde prevladaly monopolni ¢i oligopolni firmy, a existovalo pomérn¢ malo
soukromych podnikii. Pravé tato pfechodné doba odstatnéni hrala klicovou roli v budoucim
rozvoji Arménské ekonomiky. Kapital a majetek po rozpadu SSSR se totiz vratil do rukou
nckolika mélo osob za podminek korupce a nerovnosti. Nevedlo to jen ke zvySeni
bohatstvi téchto osob, ale i ke zhorSeni hospodatfeni velké casti odstatnénych podnikil
a zavodi. Chybél hlavné pravni zaklad, ktery by v zacinajici dobé odstatnéni reguloval
aochranil hospodaiskou soutdz.?® Arménska Vlada se zaala zabyvat legislativou
upravujici hospodatskou soutéz az v roce 2001, zdkon o ochran€ hospodarské soutéze byl
pfijat 6. listopadu 2000.

Po rozpadu Sovétského svazu nastaveni politiky na ochranu hospodaiské soutéze
u znovuzrozené¢ Arménské republiky probéhla s urcitymi nesrovnalostmi. Nova arménska
vlada neuvédomovala si dilezitost politiky na ochranu hospodaiské soutéze jako zaklad
pro formulovani trhu a zdravych trznich vztahl a podcenila dileZitost soutézniho prostredi.
Vliv na formulovani ochrany hospodaiské soutéZe a vitbec na rozvoj celé ekonomiky méla
zéaroveh i valka mezi Arménii a Azerbajdzanem o Nahorni Karabach, ktera potrvala
dlouhych 6 let. Valka pottasla, vyCerpala celou zemi a pfinesla velké obéti.

Pokud shrneme hlavni faktory, které mély vliv na rozvoj hospodaiské politiky
v zemi, tak to budou:

e Zestatnéni majetku za doby Sovétského svazu, coZ negativné ovlivnil hospodaiskou
soutéz v zemi. V této dob¢ totiz prevladaly monopolni (hlavné statni monopoly)
aoligopolni firmy, na trhu chybéla zdrava konkurence, jednoduSe proto,

ze se firmy nemusely snazit a usilovat se o svoje misto na trhu.

% Uuurunusuy, U. b Uny, Cmlugwlwlh  wnbinkunippui  hhdnibphkpp. 2002, te  34-35.
(MARGOSYAN, A. akol., Zdklady trzni ekonomiky, 2002, s. 34-35)
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e V dobé ASSR (Arménska sovétska socialisticka republika) chybél pravni zaklad,
ktery by koordinoval a regulovat politiku na ochranu hospodaiské soutéze.

e A jak jiz bylo feCeno, nebyl zadny statni aparat zaujaty o hospodaiskou soutéz,
ktery by koordinovat a reguloval soutéz na trhu.

Podle arménskych ekonomt v soucasnosti stat stadle ma dulezitou ulohu v otazkach
formulovéani konkurenc¢niho prostfedi v zemi a regulaci monopoll. Problém, podle nich
spociva také v tom, ze je nedostatek kvalitnich lidi, které by nastavili spravny statni aparat
pro regulaci trhu a nastaveni funk&niho konkurenéniho prostiedi.?’

Komunisticky rezim zanechal sviij sled i na historii a hospodatskou politiku Ceské

republiky.

3.2.2 Historie antimonopolni politiky Ceska

Ceska republika ma dlouhodobgjsi vztah a vice zkuSenosti s antimonopolni politikou.
Po vzniku Ceskoslovenské republiky doslo k prvni systematické upravé prava
proti omezovani soutéze jiz v roce 1933. V povale¢ném obdobi tento zakon zruSen nebyl,
ale ani nebyl uplatiiovan, dokud jej nezbavila uéinnosti CSR (Komunisticka strana
Ceskoslovenska) v roce 1948.® Komunisticky rezim v Cechach, stejné jako v Arménii,
ved| k monopolizaci hospodatstvi.?

KSC oficialné pievzala moc 25. unora 1948 a rezim, ktery byl prosazen komunisty,
potlacoval lidskd prava a svobody a mél také negativni vliv na ekonomickou sféru.*
Komunisté totiz vedli ekonomicky systém smérem ke znirodnéni a centrdlnimu
plélnovémi.31 Znarodnovani se tykalo fady oblasti narodniho hospodéfstvi: potravinatského
primyslu, zahrani¢niho obchodu, cestovniho ruchu, polygrafického primyslu,

pohostinstvi, dopravy, velkoobchodu a podobng. Ceskoslovenska vlada se snazila slu¢ovat

statni podniky do narodnich podnikl a zdkonem byly povoleny jen podniky s maximalné

27 2PU8C UULNPBUL 2bUVUNCUU. Ukluphnphbkpp Zuguunwbnd. 2013. ke 35. (NADACE
HRAYR MARUKHY AN., Monopoly v Arménii. 2013. s. 35.)

8 Komunisticka strana Ceskoslovenska vznikla vroce 1921. Mnoho komunisti bylo vté dobg
i mezi vyznamnymi osobnostmi a umélci. Komunismus byl povazovan za nebezpeény az po roce 1927,
kdy ptedsedou strany stal Gottwald Klement a zahajil postupné sméfovani k sovétskému komunismu.

» URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyvoj soutézniho préava [online].

[cit. 2018-03-19].

 TOMES, Z., Hospoddi'ska politika: 1900-2007. 2008, s 235- 249.

3! Tento rezim se udrzel az do konce 80. let.
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padesati zaméstnanci.*? Timto probihala monopolizace ekonomiky. Legislativni soustava,
upravujici hospodatskou soutéz, v této dob¢ existovala, ale nebylo jeji funkce vyuzivano.

Mezi hlavni faktory, které v této dobé omezovaly hospodarskou soutéz, patiily:

e statni dirigism, coz znamena, Ze stat zasahoval do vSeho a o vS§em rozhodoval
e neponechani tvorby konkurenéniho prostiedi v rezii podnikatelskych subjektt
e zajiténi regulace v odvétvich pfirozenym monopolem.*

Po roce 1989* zagala transformace hospodafstvi, konkrétng preména centralniho
fizeni hospodaistvi trzni ekonomikou. Byla provedena fada reforem: liberalizace cen,
liberalizace zahrani¢niho obchodu, danova reforma, restituce, privatizace a jiné.35 Reformy
piispély K rychlé stabilizaci ekonomiky a zlepSily se hospodarské vysledky. Vysledky
ukazovaly, Ze transformace pfes své nedostatky vedla k riistu tempa potencionalniho
produktu. K dobrym hospodarskym vysledkim zemé piispél i vstup zemé do EU
Vv roce 2004.

Za prvnich patnact let transformace se podafilo polozit zdklady trzniho hospodaistvi
a demokracie. V roce 2004 byla CR jiz ¢lenem EU a plné se integrovala do svétového

hospodaifstvi.36

3.2.3 Historie antimonopolni politiky EU

Ceska republika se stala ¢lenem Evropské unie 1. kvétna 2004, a po vstupu do EU
v Cesku zadaly platit i pravidla a zakony unie, tykajici se ochrany hospodaiské soutéze,
proto je dllezité se v€novat i antimonopolni politice v EU.

Politika ochrany hospodaiské soutéZze patii mezi vyluéné pravomoci EU.
Rozhodovaci pravomoci jsou pieneseni na nadnarodni uroven, EU stanovuje pravidla
hospodafské soutéZe nezbytné pro fungovani jednotného vnitiniho trhu.’ Politika ochrany

hospodarské soutéZe byla stanovena smlouvou o zaloZeni Evropského hospodatského

%2 Na konci roku 1948 zbyl jen maly po&et soukromych podnikii s vice n&? jak 20 zamé&stnanci.
%3 URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyvoj soutézniho prdva [online].
[cit. 2018-03-19].

* Sametova revoluce vedla k padu komunistického rezimu.

% V&tsina reforem bylo uskutedn&no v roce 1991.

% TOMES, Z., Hospoddi'ska politika: 1900-2007., s 235 — 249.

¥ KONIG, P., LACINA L. a PRENOSIL J., Ucebnice evropské integrace. 2006. s. 39.
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spoleenstvi, ktera®® vstoupila v platnost po ratifikaci vSech ¢&lenskych zemich
1. ledna 1958.

Ochrana hospodarské soutéze dopliuje ekonomickou ideu evropské integrace.
Jednotny vnitini trh, tedy prostor volného pohybu zbozi, osob, sluzeb a kapitalu, nemiize
existovat bez liberalizace obchodu. Proto byla nutnd piiprava podminek pro obchodni
soutéZ a nastroji pro odstranéni Skodlivého stavu. Pficemz evropskd troven politiky
pro ochranu hospodaiské soutéze fesi poruSeni prava na nadnarodni Grovni. Je to uzitecné
hlavné v boji s protisoutéZznim jednanim nadnarodnich korporaci, protoze nekala ¢innost
muze mit vliv na ekonomiky vice statii. Druhou oblasti, kde existence evropské urovné této
politiky je nutnd, je oblast statnich podpor. Narodni staty jsou totiz hlavnim subjektem,
ktery deformuje trzni prostiedi staitnimi podporami a jinymi omezujicimi néstlroji.39

Soutézni pravo ES pokryva tedy oblasti poskytovani statnich podpor, fize podnikd,
liberalizace odvétvi (pfikladem je energetika, telekomunikace, posta) a takové dohody
podnikii a zneuzivani dominantniho postaveni, které by mohli ovlivnit obchod
mezi ¢lenskymi staty a narusit hospodarskou soutgz. 404

Podobné jako Ceskéa republika v ramci EU musi sledovat zakony a pravidla EU,
tak i Arménie je od 2. ledna 2015 ¢lenem Euroasijského ekonomického svazu
(zkratka EAEU), spole¢né s Ruskem, Beéloruskem, Kyrgyzstanem a Kazachstanem.
Tato unie je relativné mladd a usiluje o uZzSi integraci clenskych zemi. Jednd se
0 ekonomickou integraci, je to tedy niz$i stupen integrace, nez je v EU (hospodaiska
aménova unie). Clenské zemé odbouraly veskera cla, pouzivaji spoleény celni sazebnik
vuci tietim zemim, a je mezi nimi zabezpecen volny pohyb zbozi, sluzeb, prace a kapitélu.
Co se tyc€e politiky na ochranu hospodarské soutéze, jak uvadi arménsky antimonopolni
urad ve vyrocni zpravé, je naplanovand harmonizace arménskych legislativnich ustanoveni

s témi, které jsou platné v EAEU.#

% Hned v prvni fazi doslo k vytvofeni systému, ktery by zaji§toval, aby na vnitinim trhu nebyla narusovéna
hospodarska soutéz, a pfijaly se postupy, umoznujici koordinaci hospodatskych politik élenskych statu.

¥ KONIG, P., LACINA L. a PRENOSIL J., Ucebnice evropské integrace. 2006. s. 227.

% Kazdopadng podobné smlouvy mohou byt povolené, pokud bude dokézano, e tyto dohody pfispivaji
ke zlepseni vyroby a distribuce nebo podporuji technicky ¢i hospodaisky pokrok (¢lanek ¢. 81 Smluv
0 zalozeni EHS)

* EVROPSKA UNIE., Smlouva o zaloZeni Evropského spolecenstvi [online]. §81, §82, §87.

# 22 ninbuwfui Upgulignipjui yupnywint pjut whnwljwi hwtdwdnnny., 2018 pjwlwih
gnpénilknipjul Spughp. ke 32 (Utad pro ochranu hospodéafské soutéze Arménské republiky., Plan
Uradu na rok 2018 [online]. [cit. 2018-03-19]. s. 32)
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Zakladnim cilem politiky hospodaiské soutéze je podpora konkurence, coz obsahuje,
jak vytvafeni vhodného legislativniho ramce pro zajisténi konkurencniho prostiedi,
tak samotné ovlivitovani subjektt trhu, které se dostanou do konfliktu s konstituovanym

zajmem.®

3.3Legislativni soustava zamérena na hospodarskou soutéz

Antimonopolni politika se v kazdé zemi provadi na zakladé ucinné legislativy.
Hospodaiska soutéz potiebuje kromé efektivni organizace instituci, které budou regulovat
a kontrolovat konkurenc¢ni prostiedi, také spravnou legislativni soustavu.

Antimonopolni legislativa v kazdé zemi je jinak stanovena a jinak funguje.
Historicky se rozvijely dva zplisoby provedeni antimonopolni politiky: americky
aevropsky zpusob. Americky zplsob spociva v zakdzdni existenci monopolil
jako takovych. Tento model krom¢ USA, funguje také v Kanad¢, Japonsku a Argenting.
Americky systém je, na rozdil od Evropského, vice aktivni, uspofddany a systematicky.
Evropsky model ma jemnéjsi legislativu proti monopoldm - monopolni chovani nebere
jako protizakonné, ale bojuje proti zneuzivani dominantniho postaveni. **

Prvni zakony, zabyvajici se zkoumanim hospodaiské soutéze, se vydaly v 19. stoleti
v USA. Byl to Shermantv zékon, vydany v roce 1890, ktery zakazal ,,omezujici obchod*
a ,,monopolizaci“ trhu. Tento zékon, ktery tvoii zdklad antimonopolniho zakonodafstvi,
neposkytl piesnou predstavu o tom, co presné vyraz monopol znamena.*> Shermaniv
zakon byl posilen Claytonovym zékonem, ktery prohlasil za ilegalni cenovou diskriminaci,
zakazal persondlni unie (pfi kterych lidé spravuji vice nez jednu firmu v daném odvétvi)
a fuze, uskutecnované nakupem akcii konkurentli (typické pro USA ve 20. stoleti).46

Monopolni ¢i dominantni postaveni neni v evropské legislativé zakazané,

protizakonné je viak zneuziti této vyhodné pozice.”” Evropska legislativa je tedy cela

® SLANY, A., Makroekonomické analyza a hospoddrskd politika. 2003, s. 189.

“ 2rUsr UULNRBUL 2hUVUNCUU. Ukhwotnphtkpp Zuymuminmbngd. 2013, te 35. (NADACE
HRAYR MARUKHYAN., Monopoly v Arménii. 2013. s. 35.)

** Statni politika zaméfend proti zneuzivani dominantniho postaveni ma také piivod v USA, kde je nejvétsi
tradice a podle n€kterych autorti nejpropracovanéjsi antimonopolni zdkonodarstvi.

*® SAMUELSON, P., NORDHAUS W., Ekonomie: 18. vyddni. 2007. s. 351-352.

TV Ceské, i v Arménské legislativé je zakdzané zneuziti monopolniho & dominantniho postaven.
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zaméfena na boj proti zneuziti dominantniho ¢i monopolniho postaveni. Regulace

. , o . “y i C 1 . .. 48
a protimonopolni opatfeni jsou zaméteny na zvyseni ekonomické efektivity.

3.3.1 Komunitirni soutéZni pravo

Politika ochrany hospodarské soutéze je jednim z nejvyznamnéjSich nastroji EU
pro podporu integrace spole¢né¢ho trhu. Ustanoveni, upravujici ochranu hospodarské
soutéze, byla jiz ve smlouvé o Evropském sdruzeni uhli a oceli (1951), iV Rimské
smlouv¢, zakladajici Evropské hospodarské spolecenstvi z roku 1957.% Rimska smlouva
zakazala jakdkoliv opatieni, ktera by branila, omezila ¢i narusila hospodaiskou soutéz
v ramei spole¢ného trhu.*

Ochrana hospodaiské soutéze patii do tzv. ,,vyluéné politiky* EU. Podle Smluv>!
to znamend, Ze systém, zarucujici neruSenou soutéZ uvnitf spolecného trhu (3. ¢lanek
Amsterdamské smlouvy), spadd do vyluéné pusobnosti nadnarodnich organti ES.>?
Konkrétné¢ Evropskd Komise je odpovédna za prosazovani spravedlivé hospodaiské
soutéze, protoze Rada ministrii, podle zdkladni mySlenky, by neodolala kritkodobym
tlakim z4jmovych skupin. Komise je tedy nadnarodnim organem, ktery ma pravomoc
zakazat protikonkurenc¢ni aktivity. Komise vydava natizeni proti podnikiim a ma pravo dat
pokuty firmdm, které dopustily protikonkuren¢ni jednani. Pokuty se li§i podle zavaznosti
jednani, maximalné¢ vSak mohou byt do 10 % celosvétového obratu firmy, poruSujici
zakon.>® Na rozdil od mnoha jinych oblasti, ve kterych Komise piisobi, v tomto piipadé
rozhodnuti Komise nepodléhaji schvaleni Radou ministrti, ani Evropskym parlamentem.
Jedinou oporou je Evropsky soudni dvar. V tomto oboru je autonomni rozhodovani
Clenskych vlad velice omezeno, Clenské staty skuteCné pifesunuly svou suverenity,
aby zajistily lepsi vysledek politiky ochrany hospodatské soutéZe pro viechny.”*

Pravidla soutéZni politiky Evropské unie jsou stanovend ve hlavé 7 SFEU ,,Spole¢na

pravidla pro hospodatskou soutéz, dané a sblizovani pravnich piedpisu “(§101 -§109).

*® SAMUELSON, P., NORDHAUS W., Ekonomie: 18. vydani. 2007. s. 35.

* BYDZOVSKA, Marie. Hospoddiskd soutéz. Euroskop [online]. [cit. 2018-03-20].

50 BALDWIN, R., Ekonomie evropské integrace. 2008, s. 289.

*! Lisabonsk4 smlouva

2 PELTRAM, A., Evropskd integrace a Ceskd republika., s. 44-47.

%V piipadé podpor ma Komise pravomoc nutit firmu k tomu, aby vratila podpory, které povazuje za
nezakonné.

* BALDWIN, R., Ekonomie evropské integrace. 2008, s. 290.
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Soutézni pravidla Unie se vztahuji jak na jednani soukromych podnikatelskych subjektu,
tak na vladni zdsahy samotnych ¢lenskych stata.

Clanek 101 piimo zakazuje praktiky, které brani, omezuji ¢i narusuji konkurenéni
prostiedi, pokud Komise neudéli vyjimku. Mezi tyto praktiky je zatazeno napiiklad pfimé
nebo nepfimé urcovani ndkupni nebo prodejni ceny, omezeni nebo kontrola vyroby,
technického rozvoje nebo investice, rozdéleni trhi nebo zdroje zasobovani.

Zneuzitim dominantniho postaveni se zabyva ¢lanek 102 SFEU, kterd odpovida
¢lanku 83 Smlouvy o ES. Podle tohoto ¢lanku jsou zakazané takové typy zneuzivani
dominantniho postaveni, jako napiiklad pfimé nebo nepiimé vynucovani nepiimétenych
nakupnich nebo prodejnich cen, omezovani vyroby, odbytu nebo technického vyvoje
na tkor spotiebitelil, uplatiiovani rozdilnych podminek pro obchodni partnery pii plnéni
stejné povahy, ¢imz jsou ndktefi partnefi znevyhodiovani. >

Jak jiz bylo feceno, v oblasti ochrany hospodaiské soutéze se jednotlivé Clenské staty
vzdaly své suverenity a otazky, tykajici se evropské urovné ochrany hospodarské soutéze,
teSi Evropska komise. Evropska troven politiky pro ochranu hospodaiské soutéze fesi tedy

v . . r : 56
poruseni prava na nadnarodni urovni.

3.3.2 Ceské soutéZni pravo

Pied vstupem CR do EU byla situace relativnd piehlednd; na tizemi CR platilo
vyhradné ceské soutézni pravo, které vSak bylo konstruovdno po vzoru prava
komunitarniho. Tudiz po vstupu CR do EU, vedle &eského soutézniho prava, zacalo platit
i komunitarni soutézni pravo.*’

Zékladem moderniho ¢eského soutézniho prava byl zdkon o ochrané hospodaiské
soutéze z roku 1991, ktery se zabyval tfemi formami jednani — zakdzanymi dohodami,
zneuzivanim dominantniho postaveni a kontrolou koncentrace. Protoze, zékon
0 hospodatské soutézi z roku 1991 obsahoval nékteré dilezité odchylky od komunitarniho

prava, byla nutna aktualizace.

> UREDNI VESTNIK EVROPSKE UNIE. Konsolidované zméni smlouvy o fungovani Evropské unie.
[online]. [cit. 2018-03-19]. s. 89 — 90.

% 20U8C UULNRRSUNL 2PUVUNUU. Uklushnphikpp Zuywmumnwinid, 2013. te 35. (NADACE
HRAYR MARUKHY AN., Monopoly v Arménii. 2013. s. 35)

" PETR, M., Zakdzané dohody a zneuzivani dominantniho postaveni v CR. 2010. s. 32.
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Cesky zakon ¢&. 143/2001 o ochrand hospodaiské soutéze vstoupil v platnost
vroce 2001. Zakon o ochrané hospodaiské soutéze byl tedy konstruovan po vzoru
komunitarniho soutézniho prava. Ve vztahu k chovani soutéziteli reguluje uzavirani
zakazanych dohod, zneuzivani monopolniho ¢i dominantniho postaveni a i koncentrace.
V soutéznim pravu je vymezen také okruh subjektli, na které se pravo vztahuje. Patii
mezi n¢ jak soutézitelé, tak 1 organy vefejné spravy, kterym zakazuje omezovat
nebo vylu¢ovat hospodatskou soutsz.*®

Dozor nad dodrzovanim zdkonu o ochrané hospodaiské soutéze ma na starosti
antimonopolni ufad Ceské republiky — Utad pro ochranu hospodaiské soutéze.

Konkrétngj$i analyzu budu uvadét ve srovnani s Arménskym zikonem V dalsi

podkapitole.

3.3.3  Arménské soutézni pravo

Arménie, stejné jako hodné€ zemi byvalého Sovétského svazu, legislativu, zarucujici
hospodaiskou soutéz, piijala pomémné pozdé. Jak jsem wuvedla vySe, v kapitole
0 antimonopolni politice, po rozpadu SSSR a osamostatnéni Arménie chybé¢l odpovidajici
pravni zaklad pro nastaveni a regulovani soutézni politiky.> Tato oblast v Arménské
legislativé a politice se zacala rozvijet a systematicky fungovat az od roku 2001. I samotny
zékon o ochran& hospodaiské soutdZe byl piijat 6. listopadu 2000.%° Hospodatské soutézi
se v soucasnosti vénuje fada zdkond a legislativnich aktt. Legislativnim zakladem
pro aplikaci antimonopolni politiky v Arménii, mimo zdkonu o ochrané¢ hospodaiské
soutéze, tvoii Ustava Arménské republiky, zakon o ochrané vnitiniho trhu, zakon
0 antidumpingu a fada legislativnich aktt, pfijatych vladou a antimonopolnim ufadem.

Ustava Arménské republiky a zdkon o ochrané hospodatské soutéze zaruéuji volnou
hospodaiskou soutéz, rovnost vSech ucastnikli trhu pred zdkonem, a to véetné organi
vetejné spravy, zakazuji zneuziti dominantniho ¢i monopolniho postaveni, stanovenim

urcitych vyjimek, definovanych zakonem.”

% GHAZARYAN, S. Vyznam a piisobeni antimonopolniho iiadu v CR se zamérenim na monopol. 2015.
Bakalarska prace. s. 21.

¥ UUrunusuy, U. b Uny, Cmilugwlwlh  wbnkunippub  hhdniGphkpp. 2002, te  49-50.
(MARGOSYAN, A. akol., Zdklady trzni ekonomiky, 2002, s. 49-50.)

%0 74kon o ochrang hospodaiské sout&ze byl piijat 6. listopadu 2000 a vstoupil v platnost 15. prosince 2000.
' 2rU8C UULNRIBUL 2hUVUNCUU. Ukhwplnphikpp Zujuunwbnid. 2013. te 36. (NADACE
HRAYR MARUKHYAN., Monopoly v Arménii. 2013. s. 36)
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Zakon se zabyva veSkerymi dohodami mezi podniky, rozhodnutim sdruzeni podnikt
a jednani ve vzijemné shod¢, ktery pfimym nebo nepiimym zplsobem ovliviiuje
nebo mize ovlivnit, omezit nebo narusit hospodaiskou soutéz. Na rozdil od ceského
zédkona o ochrané hospodarské soutéze, ktery ma ucelové stejn¢ zaméieny Cclanek,
arménsky zakon obsahuje v §5, bodu 8 moznost obratit se na Ufad pro ochranu
hospodarské soutéze, za ielem posouzeni situace jeSté pied zahajeni urCité praktiky.
Rozdilt mezi ¢eskym a arménskym antimonopolnim zakonem je né€kolik, a bude uvedeno
nize v diplomové praci.

Oba zikony se vénuji dominantnimu postaveni, jsou vSak drobné rozdily
mezi ¢eskym a arménskym zakonem. Podle arménského zédkona podniky maji monopolni
¢1 dominantni postaveni, kdyz:

e jsou jedinym odbératelem/dodavatelem daného vyrobku/zbozi/sluzby na trhu
(totozné s ¢eskym zakonem)

e ma4ji tak velkou trzni silu, Ze mohou ovlivnit celkové podminky dodani a prodeje
dané¢ho vyrobku na trhu, vytvofit bariéry pro vstup pro jiné firmy, ovlivnit cenu
a dalsi. Vliv jinych podniki, tedy konkurentli, je na trhu zanedbatelny (totoZné
s ceskym zakonem)

e podnik/y ma/ji alespon 1/3 trzniho podilu (¢esky zakon stanovuje hranici 40%)

Kazdopadné v obou zemich, i v celé EU, je zneuziti monopolniho ¢i dominantniho
postaveni zakazané.

Dale se zékon zabyva spojovanim sout&ziteli®, kde takové jednani podléha povoleni
Utadu, pokud jsou splnény uréité podminky. Arménsky zakon ale dile tyto podminky
neuruje. Ve c¢lanku 9 zakona o ochrané hospodarské soutéze je uvedeno, Ze spojeni
soutéziteld podléha povoleni, zda jeden ze soutéziteli ma dominantni postaveni na trhu
nebo jestli celkovy ¢isty obrat vSech spojujicich ptekracuje urcitou mez. Neni zde uvedené,
jakou mez maji spojujici dodrZovat. Pro zjiSténi této hranice, spojujici musi piejit
na stranky antimonopolniho ufadu a prostudovat si pravni ukony vydané Uiadem

pro ochranu hospodaiské soutéze, kde se tyto informace pravé nachazi. Podle pravniho

%2 Drobny rozdil je ve vymezeni ,,spojovani soutéZiteli“ podle deského a arménského soutézniho prava. Oba
zakony definuji spojovani soutézitelll nabitim ucastnickych cennych papirti, obchodnich nebo ¢lenskych
podila a dale. Cesky zékon dale nekonkretizuje procenta nabiti nebo &ast nabiti cennych papiru, v Arménské
legislativeé se jednd o spojovani soutézitell, pokud nabiti akcii ptekracuje 20% celkovych akcii u dané firmy.
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ukonu ¢. 478 vydané arménskym antimonopolnim ufadem spojovani soutéziteld musi byt
povolené pokud:
e celkovy dcisty obrat vSech spojujicich za posledni ucetni obdobi je vyssi
nez 1,5 mld. AMD®, coz odpovida 2,5 mil. EUR
o celkovy Cisty zisk vSech spojujicich za posledni ucetni obdobi byl

alespoii 3 mld. AMD (5 mil. EUR) *

Na rozdil od arménské legislativy, kde soutézitelé museji slozité hledat a zkoumat
zékony a pravni ukony pro poctivé dodrzeni soutéznich pravidel, ¢eska legislativa tohoto
oboru je mnohem piehlednéjsi. Veskeré podminky, hranice a meze jsou dané
pfimo v zakonu.®® Arménsky zakon ma mnohem striktn&j§i pristup ke spojeni sout&ziteld.
Ceské povoleni ke spojeni je nutné ve chvili, kdy celkovy &isty obrat viech spojujicich
se soutéZiteldi za posledni u¢etni obdobi na trhu CR je vyssi nez 1,5 mld. k&, coz odpovida
55mil. EUR. V piipadé¢ Arménie je povoleni nutné v piipadé, kdy obrat dosahne
2,5 mil. EUR. ®°

Politika na ochranu hospodarské soutéze se ve vyspélych zemich opira mimo platnou
legislativu, 1 o pfislusny instituciondlni rdmec. K dodrZzovani a ochrané hospodaiské

vy e v r s s . . I 67
soutéze jsou ziizovany specialni instituce — antimonopolni ufady.

%3 Arménsky dram

® 2U8UUSULP 2ULLUMESNREBUL SLSEUUUUL UrsUusNkhE3UL NUTSNULNRR3UL
MESUUUL 20uuUdNNd., 27 winbuwlwi dpgulgnippul wwownmgwinysyuli npnonidp
huyunwpugndwl Eapuluw hudwEnpniugnidbbph dwubwlgh duulbmlhghbph wlnmpabph b
hwunypibph wpdbpp sunhp vwhdwbbiniy nhnkuyupng unipyunlnikph hudwEnpnuglwi
hupinupugpdwl Gupgh b bugnwpugpilul dkyjh dwupl. Gphwl, 2016, npnomd 478, (URAD
PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE ARMENSKE REPUBLIKY., Rozhodnuti Arménské
republiky cislo 478 o ochrané hospodarské soutéze, prohlaSeni o podminkach spojovani podnikl a o formulaf
pro povoleni spojovani podniki. Jerevan. 2016)

% CESKA REPUBLIKA. Zdkon o ochrané hospoddrské soutéze. ¢. 43/2001 Sb., § 13.

% Rozdil skoro 22 krét.

" KLIKOVA, C., KOTLAN, 1., Hospoddrskd politika. 2003. s. 199.
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4. Vlastni prace

Politika hospodaiské soutéze se snazi najit co nejlepsi podminky pro zvySeni
vykonnosti celého hospodafstvi a je nedilnou soucéasti hospodarské politiky statu.
Antimonopolni politika, jak se jinak tikd politice ochrany hospodarské soutéze, ma za cil
zajistit podminky pro fungovéani trzniho mechanismu, podpory konkurence, ktera
podporuje ekonomicky riist v piipadé Gginné hospodaiské soutéze. ® Politika na ochranu
hospodaiské soutéze se ve vyspélych zemich opird o platnou legislativu a ptislusny
institucionalni rdmec.

Antimonopolni politiku zajistuji antimonopolni ufady, které usiluji o zvySeni
konkurenceschopnosti trzniho prostfedi a odstranéni prekazek, které konkurenci oslabuji,
prosazuji zasady zdravé konkurence, ktera vede k alokacni efektivnosti firem, snizovani
cen a hlavné kinovaci. Pro splnéni téchto cili je samoziejmé nutné dodrzovat
antimonopolni zélkony.69 Hlavnimi oblastmi, na které je zaméfend pozornost
antimonopolnich ufadu jsou - vefejné zakdzky a koncese, vyznamna trzni sila a vefejné
podpory.

V této kapitole diplomové prace jsou zkoumané antimonopolni Ufady Arménské a
Ceské republiky a jejich &innost v této oblast. Dale se praktickd ¢ast bude zabyvat

dumpingem a konkrétné antidumpingovymi opatfenimi ve spole¢nosti Zentiva.

4.1 Utad pro ochranu hospodaiské soutéZze Ceské republiky

V Ceské republice ma agendu Obrazek 1 Logo UOHS CR

antimonopolni  politiky Utad pro ochranu

hospodaiské soutéze. Byl zfizen s G€innosti

od 11. fijna 1996 zékonem ¢&. 273/1996 Sb URAD
. 7z . . -
oy (-J PRO OCHRANU
0 ptisobeni Ufadu pro ochranu hospodarské HOSPODARSKE

soutéze. Sidlem Ufadu se nestala Praha, UOHS SOUTEZE

jako centrum vSech organt statni spravy, ale Brno,

Zdroj: Utad pro ochranu hospodaiské

coz mélo zabezpeCit nezavislost rozhodovani. o , .
soutéze., Logo UOHS [online].

Piicemz Utad nahradil Ministerstvo

%% SLANY, A., Makroekonomicka analyza a hospoddrska politika. 2003, s. 181.
% KLIKOVA, C., KOTLAN, 1., Hospoddrskd politika. 2003. s. 199.
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pro hospodaiskou soutéz, které pusobilo do 1. listopadu 1996.”

Cinnost a pasobnost Utadu je definovano jak vySe uvedenym zékonem
&. 273/1996 Sb. o piisobeni UOHS, tak i zdkonem &. 143/2001 Sb. o ochrané hospodaiské
soutéze. V §5 jsou uvedeny veskeré pravomoci, opravnéni, povinnosti, a také fizeni
v Utadu. Dal3i legislativni ustanoveni, ktera podporuji Utad v jeho rozhodovaci &innosti,
jsou nasledujici:

e zakon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach

e zikon ¢. 139/2006 Sb., o koncesnich smlouvach a koncesnim fizeni

e zakon ¢. 395/2009 Sb., o vyznamné trzni sile pii prodeji zemédé€lskych
a potravinarskych produkti a jejim zneuziti

e zakon ¢. 215/2004 Sb., o upravé nékterych vztahi v oblasti vefejné podpory
a 0 zméné zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje.”

Je nezbytné do tohoto seznamu ptidat i ¢lanky 101 a 102 Smlouvy o fungovani
Evropské Unie. Protoze je Ceska republika ¢lenem Evropské unie, na stat se vztahuji
I zakony Evropskych spolecenstvi, véetné zakonodarstvi, upravujici antimonopolni politiku
a ¢innost antimonopolniho fadu.”

Utad pro ochranu hospodatské soutéze je tisttednim organem statni spravy. Znamend to,
7e Utad je zcela nezavisly ve své rozhodovaci &innosti a Zadny jiny organ nestoji na vrcholu
spravni hierarchie a neni UOHS nadfazen. Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéZe neni
nadfazena ani vlada, na rozdil od plvodniho Ministerstva pro hospodaiskou soutéz.
Piedseda Utadu je jmenovén prezidentem republiky na navrh vlady.”

Piedsedou Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze je od roku 2009 Ing. Petr Rafaj,
ktery v roce 2015 dostal jiz druhy predsednicky mandat od prezidenta republiky na dalSich
6 let.”* Utad je v soucasné dobé ¢lenén na nasledujicich 5 sekci:

1. Sekce legislativy a vefejné regulace
2. Sekce hospodatské soutéze

3. Sekce vetejnych zakazek

" URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Historie Uradu [online]. [cit. 2018-03-19].

" URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Ufad v kostce 2014 [online].

[cit. 2018-03-19]. s. 6.

2 CESKA REPUBLIKA. Zdikon o ochrané hospoddiské soutéze. &.43/2001 Sh. [online]. [cit. 2018-03-19].
§21h ,, Rizen Ufadu s unijnim prvkem*

® CESKA REPUBLIKA. Zdikon o piisobnosti Uradu pro ochranu hospoddiské soutéze. &. 273/1996 Sb. §1.
"“URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vedeni Uradu [onling]. [cit. 2018-03-19].
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4. Sekce vnéjsich vztahu a spravy Utadu

5. Sekce druhostupiiového rozhodovani

Tyto sekce zaméfené na rtizné oblasti hospodarské soutéze maji za tikol vytvaret
podminky pro podporu a ochranu hospodarské soutéze a vykondvat dozor nad dodrzovanim
zakona o ochran¢é hospodarské soutéze. V pripadé odhaleni naruseni hospodarské soutéze ma
Utad pravomoc ulozit pokuty, a to az do vyse 10% z &istého obratu soutéZitele za predchozi
ukonéené ugetni obdobi.” V ptipadé odhaleni protisoutézniho jednani mezi &lenskymi staty
Evropské unie, Utad spolupracuje s Evropskou komisi.”®

S cilem zajistit férové a rovné podminky pro viechny soutézitele, Utad:

e dohlizi na dodrzovani principt soutézniho prava,
e zasahuje proti jednani, narusujici hospodaiskou soutéz,
e dohlizi na zadavani vetejnych zakazek,

e aposkytuje nutné poradentstvi v otazkach vefejné podpory v Ceské republice.

Pro zajisténi své Cinnosti a splnéni cili politiky ochrany hospodaiské soutéze

spolupracuje s dalSimi organy statniho aparatu: s vladou, soudy a také s Evropskou komisi.

4.1.1 Cinnost UOHS

Cinnost soutéznich tfadi se zaméfuje zejména na ti zakladni typy jednani, které
mohou negativné ovlivnit nebo zcela vyloucit hospodatskou soutéz na daném trhu. Jsou to
zakdzané dohody mezi soutéziteli, zneuZziti dominantniho ¢i monopolniho postaveni
a spojovani podnikl. Tyto jednani, omezujici hospodaiskou soutéZ, jiz byly vysvétleny
V teoretické Casti diplomové prace a nyni se tedy zaméiime na Utad pro ochranu
hospodaiské soutéze a jeho vysledky v boji snimi. V ramci diplomové prace bude
zkoumana oblast hospodarské soutéze, kterd spojuje oblasti zakazanych dohod, zneuZiti

dominantniho postaveni, spojovani soutézitelll, a oblast dozoru nad organy vetejné spravy.

> CESKA REPUBLIKA. Zdikon o ochrané hospoddiské soutéze. €.43/2001 Sb. [online]. [cit. 2018-03-19].
§22a

" URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Urad v kostce 2014 [online].

[cit. 2018-03-19]. 5. 14.
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4.1.1.1  Oblast hospodarské soutéze

Politika hospodarské soutéze sleduje konkrétni cil, kterym je ochrana a rozvoj ucinné
soutéze. Mezi hlavni jednani, které hospodarskou soutéz omezuji, patii zakdzané dohody
mezi soutéziteli, zneuziti dominantniho nebo monopolniho postaveni, nezdkonné spojovani
soutézitelti, které také muze vést k zneuziti dominantniho postaveni, a naruseni
hospodatské soutéze organy spravy.’’

Cesky antimonopolni Ufad kazdoro¢né vydava vyroéni zpravy, informaéni listy,
na internetovych strankach jsou informace a detaily jednotlivych piipadi. Utad tedy informuje
o vysledcich a stavu politiky ochrany hospodaiské soutéze. Pro ucely diplomové prace
jak pro Cesky Utad, tak i pro ten Arménsky, byl vybran rok 2016, z kterého pochazi nejvice
aktualnich dat.

V roce 2016 Utad obdrzel ze strany veiejnosti celkem 454 podnéti. Nejvice z nich,
témer 300, se pritom tykalo mozného zneuziti dominantniho postaveni a zakazanych
dohod. Utad zarovei vydal 64 rozhodnuti a ulozil sankce ve vysi 466 mil. korun
(viz. graf ¢. 1 a tabulku ¢. 1).

Graf 1 Poéet vydanych rozhodnuti UOHS CR podle jednotlivych oblasti
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51 -+
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31 A
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11_ _ ?

Zdroj: Utad pro ochranu hospodaiské soutéze., Vyrocni zprava 2016 [online]. s. 11-12.

" CESKA REPUBLIKA. Zdikon o ochrané hospoddiské soutéze [online]. [cit. 2018-03-19]. ¢.43/2001 Sb.,
§19a.
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Nejvétsi pomér ulozenych pokut piipada na oblast zakdzanych dohod (460 mil.

V prvostupiiovém Fizeni, viz tabulka ¢. 1), kde vroce 2016 bylo vydano celkem

vvvvvv

pokuta za zakaz exportu SeveroCeskych doli, pokuta za stavebni kartel a jiné. Tyto

a ostatni ptiklady nesoutéznich jednani budou uvedené v ptiloze €. 1.

Tabulka 1 Pi-ehled uloZenych pokut UOHS CR

Vyse uloZenych sankci v tis. k¢
Zakazané dohody 460 562
Zneuziti dominantniho postaveni 0
Dozor nad organy vei‘ejné spravy § 19a 275

Spojovani soutéZitelu 5383

Zdroj: Utad pro ochranu hospodaiské soutéze., Vyrocni zprava 2016 [online]. s. 11-12.

Spojovani soutéziteli prostfednictvim fuzi a akvizic je béznou soucésti trzniho
vyvoje a pro hospodaiskou soutéz je v zdsad¢ prospésné, jelikoz jeho prostfednictvim
dochazi k zefektiviiovani a racionalizaci vyroby. Nebezpe¢im pro hospodarskou soutéz
se vSak miize stat ve chvili, kdy by spojenim dosSlo k vytvofeni dominantniho soutéZitele
na trhu, jehoz existence by hospodarskou soutéz mohla naruSit. Proto se spojovani
soutézitelli nachazi pod neustalym dohledem antimonopolnich ufadi. O tom také vypovida
podet vydanych rozhodnuti Utadu, ktery je nejvy$§im mezi ostatnimi oblastmi —
celkem 47 vydanych rozhodnuti.”® Jednalo se vétsinou o povoleni spojeni a jen v jednom
ptipadé Utad rozhodl o poruseni zdkonu. Jednalo se o uskuteéiovani spojeni pred vydanim
rozhodnuti o povoleni, za které ulozil spolecnosti BOHEMIA ENERGY entity s. r. o.
sankci ve vysi 5 383 000 K¢.

V oblasti protisoutézniho jednani organti vefejné spravy fesil Utad pét desitek
podnétil, jez se tykaly zejména loterijnich vyhldSek mést a obci. Vydano bylo jedno
prvostupniové rozhodnuti ohledné loterijni vyhlasky mésta Biliny, které se dopustilo

protisoutézniho jednadni tim, Ze povolilo na tzemi mésta provozovani sazkovych her

8 URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyrocni zprava 2016 [online]. s. 11-12.
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a provozovani loterii a jinych podobnych her pouze na ¢tyfech konkrétnich mistech.
Jedna se o historicky prvni sankci za poruseni ustanoveni § 19a zdkona o ochrané
hospodaiské soutéze.

V nekterych piipadech protisoutézniho jednani, které dosud nebylo implementovano
anedoslo tudiz k negativnim dopadiim na relevantni trh, mize Utad pfistoupit namisto
zahajeni spravniho fizeni a sankcionovani dotéeného soutézitele k tzv. alternativnimu
feSeni. Jde o aplikaci leniency programu. Jednd se o specialni program shovivavosti,
ktery nabizi Utad uéastnikim zakazanych dohod. Za protisoutézni jednani hrozi pokuta
az do 10 % dosazené soutézitelem na relevantnim trhu. V ramci leniency programu
soutéziteli je pak dana moznost, aby pfipadny soutézni problém sam odstranil a pokud
Utad uzni, Ze byla provedend napravna opatfeni dostate¢na, pak piipad uzavie
bez zahajeni spravniho fizeni a sankciovani.”

Vroce 2016 tento program byl vyuzit celkem u 30 piipadi. Mezi ucastniky
80

tohoto alternativniho feSeni protisoutéznich jednani patii naptiklad Letist¢ Praha a.s.

a Hyundai Motor Czech s. r. 0.8

41.1.2  Oblast véfenych zakazek

Utad pro ochranu hospodafské soutéze také ohlizi nad tim, aby orginy vefejné
spravy nejednali zpisobem, ktery by mohl vést k naruseni hospodaiské soutéze a i v tomto
ptipad¢ poruseni pravidel hospodaiské soutéze uklada napravna opatieni a sankce.

V oblasti vetejnych zakazek bylo v roce 2016 zahdjeno celkem 629 spravnich tizeni
a vydano celkem 943 prvostupiiovych rozhodnuti. Pocet rozhodnuti se za poslednich 5 let
drZi na priméru (viz. graf ¢. 2).

Z grafu je zfeymé, Ze pocet vydanych rozhodnuti se zvySil skoro dvojnasobné
v letech 2010-2012. Podle Ufadu vysvétluje tento jev nabiti u¢innosti novely &. 55/2012,

které piineslo vyznamné sniZeni finan¢nich limitd pro podlimitni Zakaizky,82 a také

" URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyrocni zprava 2016 [online]. s. 20-23.

80 Spole¢nost Letisté Praha a.s. se dopustila poruseni pravidel hospodafské soutéze diskriminaci spole¢nosti
GO parking s.r.o. na trhu parkovacich sluzeb. Spolec¢nost Letisté provedla nezbytna opatfeni pro napravu
mozného porusovani pravidel hospodarské soutéze.

81 Spole¢nost Hyundai se dopustila nesoutéZniho jednani tak, Ze branila svym autorizovanym prodejctim
Vv prodeji vozidel zahrani¢nim zakazniktim. Po seznameni spolecnosti se situaci, Hyundai provedla nezbytna
opatteni, kterymi byla zajisténa ¢inna naprava.

% URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyrocni zprdava 2012 [online]. [cit. 2018-03-19].
s. 28.
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niz8i objem prostfedklt zadavateld vefejnych zakazek, kterda zvySuje konkurenci
mezi dodavateli.?®
Graf 2 Poéet vydanych rozhodnuti UOHS CR v oblasti vefejnych zakazek 2010-2016
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Zdroj: Utad pro ochranu hospodaiské soutéze., Statistiky z oblasti Verejnych zakdzek [online].
[cit. 2018-03-19].

Vroce 2016 bylo ulozeno celkem 387 pokut v celkové &astce 34 mil. k&
za kterou byla Hlavnimu méstu Praha uloZena pokuta v hodnoté 11 mil. k&% Divodem
pokuty bylo, Ze zadavatel nepostupoval podle zakona o vefejnych zakazkach,
kdyz pfipustil podstatnou zménu podminek, stanovenych ve smlouvé o dilo,
a tim i v pivodnich zadavacich podminkach.

Druhé nejvétsi pokuta v této oblasti se tykala prodlouzeni metra v trase A, za kterou
Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy byla ulozena pokuta ve vysi 8,5 mil. k&,

kviili nedodrzenému postup pii zadavani vefejné zakazky stanoveny zakonem. Pokuty

% URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyrocni zprava 2011 [online].[cit. 2018-03-19].
S. 22.

8 URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Statistiky z oblasti Verejnych zakdzek [online].
[cit. 2018-03-19].

% Zadavatel nepostupoval podle zékona o vefejnych zakazkach, kdyz pripustil podstatnou zménu podminek
stanovenych ve smlouvé o dilo, a tim i v ptivodnich zadévacich podminkéch.
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za tyto dve zakézky tvoti skoro 60 % vSech ulozenych pokut za vetejné zakaizky.86 Rozpad
na ostatni zakazky na celkovou hodnotu je uvedeno na grafu ¢. 3.

Graf 3 Nejvys§i pokuty z oblasti vefejnych zakazek v Ceské republice (v mil k&.)

® Hlavni mésto Praha

B Dopravni podnik hl. m. Praha, a.s.

6,35 (zakazka Metro A)
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# Dopravni podnik hl. m. Praha, a.s.
(zakazka reklamni plochy)
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u Ceské drahy a.s.

i Zatizeni sluzeb pro Ministerstva vnitra

B Mésto Nejdek

i Ostatni

Zdroj: URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyrocni zprava 2016 [online]. [cit.
2018-03-19]. s. 37.

Smyslem t&chto opatieni a dozoru Utadu je zajistit volnou a svobodnou soutéz
mezi dodavateli  vefejnych  zakazek asoufasné vybér nejvhodnéjsi nabidky
bez diskriminace uchazecu. Tyto opatfeni pak ve svém koneéném disledku piinasi
I ispory vefejnych financi.

Utinna hospodaiska soutéz je velmi dlezitym prvkem pro trzni ekonomiku. Souté
podporuje inovaci, zvySuje vykonnost a konkurenceschopnost celého hospodafstvi.
Existuje nékolik mezinarodnich organizaci, které sleduji vykonnost jednotlivych zemi.
Patii mezi né i Svétové ekonomické forum, které zkouma hospodaiské politiky stati,

a nasledn¢ hodnoti jejich konkurenceschopnost.

8% URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyrocni zprava 2016 [online]. [cit. 2018-03-19].
s. 37.
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41.1.3 Hodnoceni Svétového ekonomického fora

Hospodaiské politiky riznych zemi porovnava Svétové ekonomické forum. Svétoveé

ekonomické forum (World Economic Forum) je
Obrazek 2 Logo Svétového

nezéavisld mezindrodni organizace, kterd usiluje ekonomického fora

0 zlepSeni stavu svéta bez politickych vazeb

¢i narodnich zajmt. WEF byla zaloZena v Zenevé W J R L D
vroce 1971. Scilem zmapovat vyvoj a soucasné E C ) N O M I C
trendy ve svété, WEF vydava fadu reportd, které F Y R U M

do detailu  zkoumaji Sirokou Skalu globalnich

problému.

Mezi tyto reporty patii 1 kazdorocné

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
konkurenceschopnosti. Pro stanoveni zebficku, OF THE WORLD

sestavovany svetovy zebticek

WEF porovnavand 12 faktord, které zahrnuji Zdroj: World economic forum logo.

infrastrukturu, vzd&lani, zdravotnictvi, efektivitu In: Wikipedia: the free
encyclopedia [online].

pracovniho trhu, technologickou pfipravenost,
inovace, velikost trhu, makroekonomické prostiedi, transparentnost a vykonnost vlady.
Hodnoceni jednotlivych faktor vychézi jak z dat OSN, dalSich mezinarodnich organizaci,
tak i z vlastniho prizkumu. Svétovy zebtic¢ek konkurenceschopnosti vede gV}'lcarsko.87

V Kazdoro¢nim reportu WEF jsou obsazeny i zemé, jejichz hospodaiska politika je
zkoumana v ramci této diplomové prace: Arménie a Cesko. Podle vyzkumu této nezavislé
organizace Ceska republika zaujima 31. misto mezi 138 zkoumanymi zemémi.

Podle tohoto vyzkumu nejproblematictéjsi oblasti pro zvySeni konkurenceschopnosti jsou

zejména danové regulace a neefektivni vladni byrokracie (viz. graf ¢. 4).

8 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CESKE REPUBLIKY. Svétové ekonomické forum [online].
[cit. 2018-03-20].
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Graf 4 Problematické oblasti ¢eské ekonomiky podle hodnoceni WEF
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Zdroj: WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Competitiveness Report 2017-2018 [online].

[cit. 2018-03-20], s. 102.

WEF zkoumav ramci reportu 12 pilifd, podle kterych je stanovend mira

konkurenceschopnosti zem&.® Hodnoceni jednotlivych kritérii jsou uvedeny v grafu &. 5.

Graf 5 Bodové hodnoceni jednotlivych pilifa pro CR podle WEF
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Zdroj: WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Competitiveness Report 2017-2018 [online].
[cit. 2018-03-20], s. 102

8 WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Competitiveness Report 2017—2018 [online].
[cit. 2018-03-20], 5. 102
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Ceska republika ma nejlepsi umisténi v pilifich makroekonomického prostiedi
a zékladniho $kolstvi. Relativné slabsi je ale Cesko v kategoriich, jako jsou instituce,
velikost trhu a efektivita trhu prace. Pfi¢emz v Evropé je Cesko t¥indctou
nejkonkurenceschopnéjsi zemi a nachazi se i pred zemémi PIGS.%

Nejslabsi oblasti je podle hodnoceni WEF oblast inovaci, coz je vysvétleno
nedostatkem védci a inZenyrti v Cesku. Naopak Cesko ma jiz dlouhodobé dobré vysledky
v oblasti makroekonomické stability a v technologické piipravenosti, ktera zahrnuje pilife,
zkoumajici moderni technologie a jejich transfer do domaci ekonomiky, pfimé zahrani¢ni
investice, a napiiklad 1 kvalitu a dostupnost internetu. Makroekonomické prostredi
obsahuje data, jako jsou napiiklad inflace, hrubé narodni uspory nebo vladni zadluzeni.
V této oblasti se Cesku daii pomérné dobie, piiemz realny rist HPD za poslednich pét let
meziroén& roste v priméru o cca 3 %.%° Je zde nizka mira inflace, kterd se pohybuje
okolo 1 % (pramér za poslednich 5 let) %! a nizka mira nezaméstnanosti, ktera v roce 2017

dosahovala trovn& 2,4 % a je nejnizsi v Evropské unii.*?

4.2 Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe Arménské republiky

Arménsky afad pro ochranu hospodaiské soutéze byl zifizen zdkonem o ochrané
hospodarské soutéze, ktery byl piijat 6. listopadu 2000 a vstoupil v platnost
15. prosince 2000.% Utad sidli v hlavnim mést& Jerevanu. Arménsky antimonopolni Gfad
je tedy mnohem mladsi nez Cesky. Prvni Cesky statni organ, ktery mél na starost agendu
ochrany hospodaiské soutéze, byl Ministerstvo pro hospodarskou soutéz, vznikl

v roce 1991 a byl rok poté nahrazen nezavislym tfadem.

Vv

(deficit statniho rozpoctu a prohlubovani vefejného dluhu).

% CESKY STATISTICKY URAD. Hruby domdci produkt - Casové rady ukazateli Cctvrtletnich
uctu [online]. [cit. 2018-03-23].

9 CESKY STATISTICKY URAD. Inflace - druhy, definice, tabulky [online]. [cit. 2018-03-23].

% CESKY STATISTICKY URAD. Zaméstnanost i vydélky rostou [online]. [cit. 2018-03-23].

% 2U8UUSULP  2ULLUMESORRSNPUL. 22 opklpp  whwnbuwlwli  dpgulgnippul
wupnywhnipjul dwupl. 20-112., §18 (ARMENSKA REPUBLIKA: AR Zikon o ochrané hospoddriské
soutéze., ¢. 112. §18)
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Dalsi legislativni ustanoveni, kterd podporuji Ufad v jeho spravni a rozhodovaci
&innosti jsou - Ustava Arménské republiky, Obgansky zakonik Arménské republiky a jiné

legislativni ustanoveni.”

Vroce 2015 byl piedsedou Utadu jmenovan Artak Shaboyangs. V Arménii,
stejné tak v Ceské republice, jmenuje Obrizek 3 Logo UOHS AR

pfedsedu  antimonopolniho  Utad
prezident  republiky. Pokud se
zamé&fime na charakteristiky
organiza¢ni struktury Ufadu, tak ta je

u obou Ufadu odlisna. V Arménii ma

summ3

Utad jedenéct sekci. Je zde napiiklad

sekce fizeni lidskych zdroji, sekce Zdroj: 2UBUUSULP

ucetnictvi, pravnicka sekce, sekce ZUULLUNESNRE3UL SUSEUUGU L
Ur3uysNpe3UL MUCSTULARG3UL
NESUYUL

pro mezinarodni spoluprici,  2ULQUUFNAY, Munndniprne i [online]
. [cit. 2018-03-23/. (URAD PRO OCHRANU
HOSPODARSKE SOUTEZE ARMENSKE

pro fizeni projektu a zpracovani REPUBLIKY. Historie. [online]. [cit. 2018-
03-23].)

spravy. Dale jsou zde sekce

pro ,,pozorovani“, pro vnitini audit,

metodik, pro zpracovani analyz
ahodnoceni hospodarské soutée a obecnd sekce.”® Vsechny tyto sekce jsou
si v organizaéni struktufe rovné, jsou na stejné tirovni pod predsedou Ufadu.

V CR jsou sekce v zasadé podobné, nebot v organiza¢ni struktufe Utadu jsou
obsaZzen¢ vSechny ucely, které plni sekce v Arménském antimonopolnim ufadé€. Na rozdil
od Arménské republiky, ma UOHS CR sekci ,,Vnéjsich vztahti a zpravy Gfadu®,
ktera do sebe zahrnuje vsech podptimé &innosti pro fungovani Utadu. Tyto podpirné

¢innosti plni jednotlivé oddeleni (odd€leni tiskové, mezinarodni, ekonomické, personélni,

% 2U8UUSULEP ZULLUMESNRESUL SUSEUUUUL UrsUUSNRESUL NUTSTULNRERSUL
MNESUYUL 2ULQLUFNNY,. Dunni/nipiniip [onling]. [cit. 2018-03-23]. (URAD PRO OCHRANU
HOSPODARSKE SOUTEZE ARMENSKE REPUBLIKY. Historie. [onling]. [cit. 2018-03-23].)

% Predseda Utadu je jmenovan na dobu 5 let, na rozdil od Seské republiky, kde je piedseda jmenovan
na 6 let.

% 2U8UUSULP 2ZULIUMESNRESUL SLSEUUUUL UrsUUSNRE3UL NUTSTULNRERSUL
NESUYUL 2ULRLVUGNNNYUL. Gunnigjuspp [online]. [cit. 2018-03-23]. (URAD PRO OCHRANU
HOSPODARSKE SOUTEZE ARMENSKE REPUBLIKY. Organizacni struktura Uradu. [onling].
[cit.2018-03-23])
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hospodaiské spravy a oddé€leni autodopravy), které v ptfipadé Arménie maji rovné
postaveni.97
Na rozdil od CR, kde Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe je tstiednim organem,
v Arménské republice je Ministerstvo financi a ekonomiky organem, ktery ma zpracovavat
politiku v oblasti ochrany hospodaiské soutéze podle rozhodnuti vlady ¢. 1229. Fakticky
ale politiku na ochranu hospodaiské soutéze zpracovava samotny Ufad v ramci planu,
jenz vydavéa kazdoro¢né. Utad je tedy podle arménskych ekonomt nezavislym organem
Vv oblasti politiky hospodaiské soutéze.*®
Mezi hlavni cile a ukoly antimonopolniho ufadu patfi rozvoj podnikani, ochrana
hospodaiské soutéze, zajisténi volného konkurencniho prostfedi, odhaleni a zastaveni
protisoutéznich jedndni a dohlizeni na volnou hospodatskou soutsz. % V piipadé odhaleni
naru$eni hospodaiské soutéze ma Utad pravo ulozit pokuty, a to az do vyse 200 mil. AMD
(cca 11 mil K&).1%
Utad, pro splnéni viech vyse uvedenych cilti podle §17 zékona &. 112 o ochrand
hospodarské soutéze,
e dohlizi na dodrzovani principt soutézniho prava
e zasahuje proti jednani, naruSujici hospodatskou soutéz
e organizuje urcita opatieni, ktera zabranuji poruseni zakona o ochrané hospodaiské
soutéze
e rozviji hospodaiskou soutéz v zemi. ™
Pro efektivni &innost Ufadu je samoziejmé nutna spoluprace s ostatnimi organy

statniho aparatu, coz je vSak podle samotného Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze

nekdy nedostate¢né pro efektivni provadéni této politiky.

¥ URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Historie Uradu [online]. [cit. 2018-03-19].

% 2PU8C UULNRIBUL 2bUVUNCUU. Uklmphnphiikpp Zuymumnminid, 2013. te 55. (NADACE
HRAYR MARUKHYAN., Monopoly v Arménii. 2013. s. 55)

% ZUSUUSULULP  ZUULLUMBSORE3NRUL. 22 opklpp  whnbuwlwh — dpgulgnipyub
wwonywhnipiul dwupb. 20-112. §18 (ARMENSKA REPUBLIKA: Zikon o ochrané hospoddiské
soutéze AR., €. 112. §18)

10 2U8UUSULP  2UULLUMESNRESNRUL. 22 opkupp  «Sunbuwlwl  Upgulgnipjub
yuonyuinipju  dwuhty Zwjwunwbh Zwbpuwybnnipjut  opkupnid  thnthnjunipniutbp
b (pugniditkp junwpkynt dwuhti. 20-137-U. §36 (ARMENSKA REPUBLIKA: AR Zakon provedeni
zmén a dodatkl v zakoné "O ochrané hospodaiské soutéze AR., ¢. 137-N. §36)

1 2U8UUSULP  ZULLUMESNRE3NRL. 22 opkupp  wbwnbuwlub  dpgulgnipjul
wupnyuini pjui vwuhb. 20-112. §17 (ARMENSKA REPUBLIKA: AR Zikon o ochran& hospodaiské
soutéze., ¢. 112. §17)
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4211  Cinnost Utadu

Cile Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze Arménské republiky jiz byly uvedeny
vyse, nyni se tedy zaméfim na vysledky Utadu v boji s nekalymi obchodnimi praktikami.

V roce 2016 Utad provedl celkem 166 vyzkumu a studii, které se tykaly zejména
oblasti fuzi, zneuziti dominantniho ¢i monopolniho postaveni, nerovnych podminek
pro konkurenci, a podobn&. Pfi¢emz podnéty na vyzkum Utad obdrzel jak od obcani,
statnich orgdnd, médii, soutézitell, tak ¢ast vyzkumii zahajoval i z vlastni iniciativy,
pfitemz nejvice téchto vyzkumt Ufad provedl na zakladé podnéti od soutéZiteld
a na zaklad¢é své vlastni iniciativy. Celkovy piehled obdrZzenych podnéth od jednotlivych

skupin je prehledné uveden v grafu ¢. 6.

Graf 6 Piehled prijatych podnéti pro posouzeni o naruseni pravidel hospodaiské soutéze
(Arménska republika)

¥

Zdroj:  zUBUUSULP  zULLUMEBSNRE3UL  SLStUUUUL  UrsuusNhkre8UL
NUTSTULNPE3UL NESUUUL 200QUUANNNYL. 22 nhnkuwmlml dpguilgnieyul
wuonwywhnipyul  whknwlwl hwidbwdngnih 2016 pywlwiah  gnpdnibknipui
hwipykunynipyna s [onling]. [cit. 2018-03-23]. kg 10. (URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE
SOUTEZE., Vyrocni zprava 2016. [online]. [cit. 2018-03-23]. s. 10.)

B SoutéZitelé
B Obcané
B Nevladni organizace

m Utad

B Média

B Statni organy

Vyzkumy se tykaji riiznych oblasti, konkrétné¢ byly zkoumany zdravotnické zatfizeni,
rizné socialni instituce, vysoké Skoly a dal$i. Nejvice vyzkumi bylo provedeno
Vv oblastech obchodu, sluzeb a potravinaiskych vyrobkl.. Byly zkoumany ale také oblasti

vetejnych zakazek, vyroby elektrické energie, stavebnictvi a nepotravinaiskych vyrobki.
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Déle se podle vyzkumu Ufadu nejvice pfijatych podnétd tykalo nespravedlivé
hospodatské soutéZe a zakazanych dohod. Do této statistiky Utad zafazuje taktéZ studie
trhu, pfi které se sledovalo, zda neexistuji prekazky pro vstup na trh nebo vystup z né;.

Celkova struktura odhalenych nesoutéZznich jednani je uvedena v grafu €. 7.

Graf 7 Rozklad prijatych podnéta v oblasti ochrany hospodarské soutéZe Arménské
republiky

B Vyzkum trhu

B Nespravedliva hospodarska
soutéz

B Zneuziti dominantniho ¢i
monopolniho postaveni

m Zakazané dohody

B Protizakonné spojeni
soutezitelt

Zdroj:  zZUSUUSUULP  ZUULLUMGSNRE3UL  SLSGUUUWUL  Ursvusnhe3uv
NUTSTULNPE3UL NESUUUL 20LQUUANNNYL. 22 nhnkuwmlwl Upguilgnieyul
wuonwwbnipyul whknwlul hwidbwdngnigh 2016  pywlwiah  gnpénibknipui
hupyEunnipyni [online]. [cit. 2018-03-23]. kg 11 (URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE
SOUTEZE., Vyrocni zprava 2016. [online]. [cit. 2018-03-23]. s. 11)

Utad ve vyroéni zpravé &asto odkazuje na studie Svétového ekonomického fora.
Podle tohoto vyzkumu Arménie zaujima 51. misto podle poctu firem, které maji
dominantni postaveni v zemi. Podle Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze, jde o vyrazné
zlepseni celkové situace, jelikoz v roce 2010 zemé zaujimala 133. misto. %

Co se ty¢e ulozenych pokut, Ufad neuvadi 7adné konkrétni informace o celkové
Castce nebo poctu subjektl, které byly sankciovany. Vysledky jsou totiz uvedeny

jen procentualné. Podle vyzkumu Ufadu naruSeni hospodaiské soutéze bylo

12 7U8UUSULP 2ULLUMESARRSUL SLSEUUUUL UrsUiusNhRSUL MUTSNULARRSUL
MNESUYUL ZULQUUANNYL. 22 mhnbuwlwl dpgulgnippul quonwwinippul whknwlwh
hwdlnudnnmjh 2018 pijwlwbp gnpénibknippul Spughpn [online]. [cit. 2018-03-23]. Ly 7-8(URAD
PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE ARMENSKE REPUBLIKY. Plan cinnosti Uradu pro rok
2018. [online]. [cit. 2018-03-23]. S. 7-8)
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odhaleno u 31 % zkoumanych ptipadl, pficemz sankciovany byly jen 2 %. Zbylych 29 %
bylo informovano a dostaly upozornéni o naprave.

I Arménsky Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze kazdoroéné vydava vyroéni
Utad vydava plan, kde jsou uvedené slabiny a nedokonalosti z této oblasti a zarovet i plan,
jak tyto slabiny napravit.

Mezi tyto slabiny Utad zahrnul naptiklad oblast vefejnych zakazek. Tato oblast je
pro stat opravdu dulezitd, protoze zajiStuje svobodnou soutéz, a v piipad¢ spravné
aplikované politiky hospodatské soutéze vede k uspote vetejnych financi.

V ptipad¢ Arménie je kritickd oblast vetejnych zakédzek ve zdravotnictvi. Je zde fada
poruseni zékona, ktera uvadi samotny Ufad. Jsou zde piipady diskriminace'®, Spatné

STV . 1,104
zadavani vetfejnych zakazek

, absence soutéze. Vyskytly se zde dokonce piipady,
kdy zdravotnické zatizeni nakupovalo od soutéZziteld dobrovolné zbozi za vyssi Castku,
nez za pfedem stanovenou smluvni cenu. Dochazelo také k pfipadim, kdy rtzna
zdravotnické zatfizeni nakupovala od stejného soutézitele zbozi za rlizné ceny, jednoduse
proto, ze nemély k dispozici konecny stav stanovenych cen.

Utad samoziejmé na téchto nedokonalostech pracuje a snaZi se najit zptisoby, jak jim
predchazet. Naptiklad v oblasti zdravotnictvi se pracuje nad moznym ,soubéznym
dovozem* 1éCivych piipravkil na tzemi Arménie. Soubézny dovoz znamena, ze 1ék mize
byt dovezen do Arménie nejen odpfimych vyrobch léCivych  ptipravkl
nebo jejich distributorti, ale i ze zemi, kde je tento 1ék zaregistrovan. Mulze to vyrazné
snizit naklady na tuto strategicky vyznamnou komoditu.'%®

Dalsi vyzkum Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze se tyka konkurenceschopnosti
zem¢&. Mezi hlavni divody, pro¢ zem&€ nemiZe dosdhnout vysokého stupné
konkurenceschopnosti, patii v prvnim misté lokace zemé. Zemé se nachazi v Zakavkazsku,
bez piistupu k mofi. S dvéma (Azerbajdzan a Turecko) z étyf sousedtt (Irdn a Gruzie) ma

uzaviené hranice, proto zde neni ptili§ moZnosti, jak dovazet nebo vyvazet zbozi a sluzby.

103 Vetejnou zakazku dostal soutéZitel, ktery nabizel horsi podminky.

104 7dravotnické zafizeni u vefejné zakazky zadal bud’ konkrétni znadku, kterou nabizel soutéZitel nebo ve
vetrejné zakdzce zadal takové detaily, které odpovidaly jen jednomu souteziteli.

105 v/ Ceské republice tento systém funguje, ale dovoz 1é&ivych piipravki je podminén povolenim o dovozu
Statniho ustavu pro kontrolu 1éCiv.
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Druhou polozkou, kterd negativné ovliviiuje konkurenceschopnost, jsou finance zemé.
. . N . « o 106

V zemi jsou omezené financni moznosti a vysoka procenta uvert.
Konkurenceschopnost zemé hodnoti i mezinarodni nezavisla organizace - Svétové

ekonomické forum.

4.2.1.2  Hodnoceni konkurenceschopnosti Svétového ekonomického fora

Podle hodnoceni Svétového ekonomického féra Arménie zaujima 73. misto
na svétovém zebiicku konkurenceschopnosti. Mezi hlavni problémy konkurenceschopnosti
Arménské republiky patfi pfistup k financovani pro podnikéni, vysoké danové sazby,
neefektivni systém regulace dani a korupce, ktera vede K oslabeni spravy vetejnych véci
a politiky (podrobny piehled je uveden nize v grafu ¢. 8). Problémy jsou tedy docela
zavazné a kmenové. Soucasné pisobeni téchto problémi muize vést a vede k oslabeni
ekonomiky, ristu chudoby a nezaméstnanosti, ktera je Arménii vysoka. Podle oficialnich

informaci v roce 2016 nezaméstnanost dosahovala 18 %.%7

Graf 8 Problematické oblasti arménské ekonomiky podle hodnoceni WEF

Access to financing 13.0
Tax rates 12.9
Tax regulations 11.5
Corruption 9.9
Inefficient government bureaucracy 8.5
Faoreign currency regulations 8.5
Inadequately educated workforce 7.7
Inadequate supply of infrastructure 6.9
Insufficient capacity to innovate 6.2
Inflation 5.9
Palicy instability 3.3
Poor work ethic in national labor force 2.5
Restrictive labor regulations 1.3
Government instability/coups 1.0
Poor public health 0.6
Crime and theft 0.3
0 4 8 12

Zdroj: WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Competitiveness Report 2017—2018 [online].
[cit. 2018-03-20], s. 28.

1% ;USUUSULE ZULLUMESARESUL SLSEUUYUL UrsUUSNhE3UL NUTSTULNRESUL
MNGSUUUL ZULQUUANNNYL. 22 nbnkuwlul dpgulgmpnul quongwimpnuli gyknwlwl
hwdbwdngniyjh 2018 pywlwip gnpénibknippul Spughp [online]. [cit. 2018-03-23]. Lo 31-32(URAD
PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE ARMENSKE REPUBLIKY. Plin cinnosti Uradu pro rok
2018. [online]. [cit. 2018-03-23]. S. 31-32)

Y7 Arménie: Zdkladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled [online].[cit. 2018-03-23].
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Index konkurenceschopnosti zemi se podle metodiky WEF pocitd podle dvanacti

charakteristik (pilif). Tyto charakteristiky a hodnoceni pro Arménii jsou uvedeny

Vv tabulce ¢islo 9 (bodové hodnoceni od 1-7, 1 — nejhorsi, 7 — nejlepsi).

Graf 9 Bodové hodnoceni jednotlivych pilifii pro Arménii podle WEF
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Zdroj: WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Competitiveness Report 2017-2018 [online].
[cit. 2018-03-20], s. 48

Arménské instituce Vtomto hodnoceni maji primérnych 4,1 bodli. Samotny
antimonopolni Utad informuje, Ze je zde nizkd uroved vzajemné spoluprice
mezi jednotlivymi organy statniho aparatu. Celkové vysledky nejsou piivétivé - nizka
uroveil inovace a maly, Spatné dostupny trh. Ostatni nedokonalosti trhu jiz byly

; . 108
komentovany vyse.

4.3Konkrétni pripad na antidumpingovou politiku

Pro praktickou ¢ast jsem zvolila problematiku dumpingu, ktery také patii
mezi nekalé obchodni praxe. Dumping poskozuje hospodaiskou soutéz, protoze slouzi

velkym firmam jako prostfedek pro ziskavani monopolniho ¢i dominantniho postaveni.

108 \WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Competitiveness Report 2017—2018 [online].
[cit. 2018-03-20], 5. 48
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Dle arménskych ekonomi navic antidumpingova politika patfi mezi oblasti s nejvétSimi
slabinami v Arménii. I ptes to, ze 19. C¢ervna 2002 byl pfijat zakon o antidumpingu
VvV Arménii, tato legislativni opatieni nemeéla zadny vliv na ekonomiku zem¢.
Podle arménskych ekonomt  Ministerstvo ekonomiky zaujalo za odpovédnost
za hospodarskou politiku velmi pasivni pozici. Nebyly zatim podniknuté zadné akce
pro regulaci a koordinaci hospodarské soutéze a zajiSténi fungovani legislativnich norem.
Navic roste zahrani¢ni konkurence v zemi, roste import, zahrani¢ni konkurenti zaujimaji
obory a oblasti, kde se diive dafilo i arménskym podnikatelim a vyrobnim firmam.*®

Dumping obecné znamenda, ze vyrobce prodava své vyrobky v zahranic¢i levnéji
nez na domacim trhu. Nebo se jedna o cenu, ktera je nizsi, nez jsou vyrobni naklady v zemi
vyvozu po odecteni nepfimych dani. Jednd se tedy o druh cenového podbizeni,
jehoz Gcelem je vytlaceni konkurence z trhu a ziskani co nejvétsiho jeho podilu.

Jak jiz bylo podrobnéji zkoumano v teoretické casti této prace, antidumpingem
se zabyva tada mezindrodnich smluv. V Evropské Unii je hlavnim dokumentem,
upravujicim antidumpingovou politiku Natizeni Rady ¢&. 1225/2009 o ochrané pied
dumpingovym dovozem =ze =zemi, které nejsou cleny Evropského spolecenstvi.
Ve ¢lanku 1 tohoto natizeni je definice dumpingového vyrobku, podle které se vyrobek

povazuje za dumpingovy, jestlize:

, Vyvozni cena vyrobku vyvdzeného do Spolecenstvi je nizsi, nez je v béiném
obchodnim styku srovnatelnd cena obdobného vyrobku urceného pro spotiebu v zemi

; « 110
vyvozu .

Tato natizeni EU je hodné& provdzana s dal§i mezinarodni smlouvou — VSeobecnou

dohodou o clech a obchodu (GATT). Jak je uvedeno v Natizeni:

,,Dohoda o provadeni ¢lanku VI GATT 1994 (,,antidumpingova dohoda 1994 )
obsahuje podrobna pravidla, zejména pro vypocet dumpingu, postupy pro zahdjeni

a provadeni setreni, vcetne zjistovani a zpracovani informaci, zavadeni prozatimnich

9 z7pUsre UUCLNRNBUL 2PUVUNCUU. Ukhwobnphbkpp Zuywumnminid. 2013, te 51-52.
(NADACE HRAYR MARUKHYAN., Monopoly v Arménii. 2013. s. 51-52)

10 *ESKA REPUBLIKA. Zikon na ochranu pied dovozem dumpingovych vyrobkii a o zméné a doplnéni
nékterych zdkonii. €. 152/1997 Sb. §1 [online]. [cit. 2018-03-19].
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opatreni, zavadeni a vybirani antidumpingovych cel, doby trvini a prezkumu
antidumpingovych  opat/eni, jakoz 1 zverejnovani informaci v souvislosti
s antidumpingovymi set/enimi. S cilem zajistit 7adné a transparentn; uplatizovani techto
pravidel by meéla byt ustanoveni dohody co nejvice prejata do prdavnich predpisi

Spolecenstvi.

Vseobecna dohoda o clech a obchodu (GATT) slouzi Svétové obchodni
organizaci (WTO) k jednani o obchodech a obchodnich zalezitostech. GATT umoziuje
zavést vyrovnavaci opatieni proti dovozu vyrobku k prodeji za ,,niz$i nez normalni cenu®.
Vyrovnavaci opatfeni spocivaji zpravidla ve stanoveni antidumpingovych cel, jak je tomu
napiiklad v Ceské republice. Uréeni ,,normalni“ ceny se posuzuje podle toho, jestli jeho
vyvozni cena je niz§i ceny podobného vyrobku, ktera se prodavd ve vyvozni zemi.
Pokud podobné vyrobky na trhu nejsou, tak se vyvozni cena vyrobku srovnava
S ,,vykonstruovanou“ hodnotou vyrobku, kterd se pocitd podle nakladi vyroby
Ve vyvazejici zemi a rozumnym navysenim o prodejni néklady a zisk.

Jak jiz bylo feCeno vySe, dumping patii mezi nekalé obchodni praxe, které se snazi
vytladit konkurenty ztrhu. Jednotlivé stity samoziejmé nastavuji urcitd opatieni,
aby pfedchazely dumpingu, ale je i spoleCenskou odpovédnosti jednotlivych firem,
vyhybat se dumpingu a nepouzivat nekalé prostiedky k ziskani trzni moci. Nékteré firmy
jsou vnitfnimi pravidly a pfedpisy chranény pifed stanovenim dumpingové ceny. Jednou
z takovych firem, ktera db4 na stanoveni antidumpingovych cen, je spolec¢nost plsobici
ve farmaceutickém primyslu Zentiva k.s., na kterou bude zaméfena tato kapitola

diplomové prace.

4.3.1 Historie ,,Zentivy k. s.*

Obrazek 4 Logo Spolecnosti Zentiva
Pocatky spole¢nosti Zentiva

se datuji do 15. stoleti a poji se s jednou

Z nejstarsich 1ékaren v Ceské republice —
s lékarnou ,,U cCerného orla“. Lékarnu
,,U Cerného orla®“ od roku 1857 vlastnila

rodina Fragner. Prvni vlastnik 1ékarny

Benjamin Fragner, ktery v dobé studii  Zdroj: Historie Zentivy. In: Zentiva Ceska
republika [online]. [cit. 2018-03-23].
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na prazské univerzité v 1ékarné pracoval, ji obdrzel jako svatebni dar. Zacal vyrabét velké
mnozstvi 1€ki, které se staly velmi znamymi. Vyroba 1ékli se neustile rozSifovala
aprostory lékarny jiz byly malé, tak Obrizek 5 Benjamin Fragner
Benjamin Fragner a jeho syn Karel zbudovaly
farmaceuticky zavod ve vesnici Dolni
Meécholupy u Prahy. Pravé zde az do dnesniho
dne sidli centrala a vyrobni zdvod spolecnosti.
Vyroba v Dolnich Mécholupech zacala
vroce 1930 a zavod mél nazev ,,Tovarna
Benjamina Fragnera“. Rodina Fragnerti tidila

zavod az do konce druhé svétové vélky, kdy

zavod slouzil jako 1toCist€ pro mnoho
vyznamnych odborniki v oblasti  Zdroj: Historie Zentivy. In: Zentiva Ceské
. republika [online]. [cit. 2018-03-23].
farmakologie.
Po druhé svétové valce doslo ke znarodnéni spolecnosti. Léta 70. - 90. byla ptizniva

pro spolecnost, zdokonalovala se vyroba nejmodernéjSimi technologii, Zentiva se stala

Obrazek 6 Tovarna Benjamina Fragnera prvnim osvédéenym Ceskym
vyrobcem antibiotik.
Spolec¢nost zacala dale

expandovat na nové trhy
avroce 2003 se zavedla
korporatni  znacka  Zentiva.
Poté spoleCnost  vstoupila
naprazskou a  londynskou
burzu, doslo k akvizici

rumunské spoleCnosti Sicomed

a slovenské Slovakofarmy.

V roce 2006 se stala nejvétSim

Zdroj:  Historie  Zentivy.  In: Zentiva  Ceska
republika [online]. [cit. 2018-03-23]. akcionafem Zentivy spole¢nost

Sanofi Aventis s podilem 24,9% a v roce 2009 se Zentiva stava soucasti skupiny Sanofi.
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V soucasnosti je Zentiva tietim nejveétSim a nejrychleji rostoucim vyrobcem generik

v v o ’ o) ’ , ’ v o a1 - 17 111
v Evropé. Spolecnost plisobi na padesati trzich a stara se o vice nez jednu miliardu lidi.

4.3.2 Specifika farmaceutického primyslu

Pro lepsi pochopeni problematiky stanovovani vyrobnich a prodejnich, piipadné
dumpingovych cen, je nutné zamcéfit se na oblast, kde spolecnost Zentiva plisobi.
Farmaceuticky primysl je obecné velmi specificky. Vyznamnym faktorem je silna
regulace farmaceutického trhu ze strany statu, na rozdil od jinych odvétvi narodniho
hospodafstvi.

Ve farmaceutickém pramyslu je kladen velky diraz na vysokou kvalitu a stabilitu
vysledného produktu, stejné jako celého vyrobniho procesu. Veskeré postupy a procesy
musi odpovidat doporuceni autorizovaného organu statniho dozoru, tzv. spravné vyrobni
praxi (SVP). V Ceské republice dozor nad farmaceutickym trhem vykonava Statni tstav
pro kontrolu 1é&iv (SUKL), ktery také dohlizi na dodrzovani svych natizeni.

Vyrobci 1é€iv se museji mimo jiné vyrovnat s fadou regulacnich opatieni:

e pfisné a kontrolované standardy vyroby (vySe uvedena spravna vyrobni praxe),
e zdlouhavé schvalovani bezpecnosti a G€innosti 1éku pfed uvedenim na trh,

e Vyjedndvani o cenach a thradach novych 1éki,

e nakladové limity pro lékare,

e Mmarketingové omezent,

e naro¢né standardy skladovani, distribuce a vydeje (spravna distribu¢ni praxe),

e vysoké néklady na vyzkum a vyvoj.t*? 13

Co se tyce stanoveni cen vyrobkt, tak 1 cena je pod silnym vlivem zasahu statu.
Jakpo celé EU, tak i v CR je silny tlak ze strany stitu na snizovani cen lék,
respektive jejich hrazeni z vefejnych zdroju, tedy z vetejné zdravotni pojistovny.

V Ceské republice jsou regulovany pouze ty léky, které jsou hrazeny zdravotni

pojistovnou a jsou dva zplsoby této regulace - stanoveni maximalni ceny u vyrobce

11 Historie Zentivy. In: Zentiva Ceska republika [online]. [cit. 2018-03-23].

12 MILEROVA, Jana. Faktory ovliviujici vyvoj farmaceutického primysiu. MEDICAL TRIBUNE
CZ [online]. 2007, (14/2007) [cit. 2018-03-23].

3 Farmaceutické firmy jsou dilezitym zdrojem tvorby hrubého domaciho produktu. V EU farmaceutické
firmy tvofi cca 18 % vSech investic v zemi. V samotnych firmach na investice jde jedna ¢tvrtina celkovych
vynosda.
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a stanoveni obchodni ptirazky. PfiCemz piesny zplsob cenové regulace pro hrazené 1éky
stanovuje Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. ***

V piipadé 1ékt, jejichz ceny musi byt regulovany stanovenim maximalnich cen
u vyrobce, se stanovi horni limit vyrobce, za ktery je mozné 1ék dodat na Cesky trh.
Stanoveni maximalni ceny (MVC) je regulovano Statnim tistavem pro kontrolu 1é&iv. ™

Podle c¢lanku 39 zakona ¢&. 48/1997 Sbh. o vefejném zdravotnim pojisténi
se maximalni cena stanovuje jako pramér vyrobnich cen nejméné ze tii zemi referencniho
kose pro pripravek shodny s posuzovanym pﬁpravkem.116 Do referen¢niho kose
patii vSechny zem¢ EU, krom¢& Estonska, Bulharska, Lucemburska, Rakouska, Kypru,
Némecka a Malty. Pokud ale tyto ceny neni mozné ziskat nebo stanovit podle téchto
kritérii, je mozné stanovit maximalni cenu ve vysi ceny vyrobce, kterd byla ve vefejném
z4jmu pisemné sjedndna zdravotni pojiStovnou, a pokud nebylo mozné takto dospét

A4

k maximalni ceng, stanovi se ve shod¢ s vyrobni cenou nejbliz§iho terapeutického 1éku
v zemich referenéniho kose nebo pripravku v CR.*

Pokud 1éky hrazené vetejnou zdravotni pojistovnou nemuseji byt regulovany
maximalni cenou vyrobce, jsou regulovany obchodni pfirazkou. Drzitel rozhodnuti
0 registraci je u téchto produkti povinen ohlasit cenu, za kterou bude piipravek uvadén
na trh, tedy cenu ptivodce. Na zdkladé této ceny je totiz spocitand maximalni obchodni
ptirdzka, za kterou je pfipravek prodan konecnému zdkaznikovi. Pficemz i u 1éka, kde je
stanovend maximalni cena vyrobce, musi se regulovat maximalni obchodni pfiraZka.

Kone¢nou cenu v tomto piipadé je mozné spocitat pomoci nasledujicitho jednoduchého

vzorce:
Konecna cena farmaceutického vyrobku = cena puvodce + obchodni prirazka + DPH (1)

Obchodni pfirdzka je stanovena Ministerstvem zdravotnictvi. Stanovuje

se maximalni obchodni pfirazka, ktera je zavisla na cené vyrobce. Je ddno osm cenovych

14 JANKUJ, Miroslav a Daniela KANDILAKI. Légivé pripravky v Ceské republice a vliv zmény DPH. HPI
- Stredoeurdpsky institat pre zdravotnu politiku [online]. 2014 [cit. 2018-03-23].

5Ty 1¢ka, kde je stanovena maximalni cena vyrobce, musi se regulovat maximalni obchodni prirazkou.

Y8 Metodika stanoveni maximdlni ceny posuzovaného 1é¢ivého pFipravku / potraviny pro zvldstni 1ékaiské
ucely. Statni Gstav pro kontrolu 1é¢iv [online]. [cit. 2018-03-23].

YW Encyklopedie SUKL. O lécich.cz [online]. [cit. 2018-03-23].
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pasem, podle nichz marze nabyva 37% u nejlevnéjsich a 4 % u nejdrazsich ptipravka
(viz tabulka ¢. 2). K stanovené procentualni sazbé se jeSté pricita pevné dana castka,

tzv. napocet, ktery se lisi podle ceny ptivodce.

Tabulka 2 Maximalni obchodni p¥iraZky stanovené Ministerstvem zdravotnictvi CR

0,00 150,00 37 % 0,00
2 150,01 300,00 33% 6,00
- 300,01 500,00 24 % 33,00
4 500,01 1 000,00 20 % 53,00
- 1 000,01 2 500,00 17 % 83,00
6 2500,01 5 000,00 14 % 158,00
- 5 000,01 10 000,00 6 % 558,00
8 10 000,01 9 999 999,00 4% 758,00

Zdroj: JANKUJ, Miroslav a Daniela KANDILAKI. Lécivé pripravky v Ceské republice a vliv
zmény DPH. HPI - Stredoeurdpsky institat pre zdravotnu politiku [online]. 2014 [cit. 2018-03-23].

V tomto ptipad€ je pro regulaci cen rozhodujici cena vyrobce, na zaklad¢ ¢ehoz je
stanovena marze.

Obchodni pfirazka je rozdélena mezi distributorem a lékarnou. Podle vyzkumu
Stiedoevropského institutu pro zdravotni politiku maji veétsi cast této prirazky pravé
1ékarny. Co se tyce dalsi slozky kone¢né ceny, DPH, tak se od ledna 2015 pro léky, knihy
a kojeneckou vyZivu uplatiiuje snizena sazba DPH 10 %."'8

Léky, které se ze zdravotniho pojisténi nehradi, vyrobci mohou uvést na trh
za jakoukoliv cenu a lékarny a distributofi mohou nastavit jakoukoliv ptirdzku, ceny téchto

1€k jsou dany trhem.

4.3.3 Kalkulace vyrobni ceny

Na konkrétnim piikladu spolecnosti Zentiva k.s. si ukdzeme, jak se pocita celkova

vyrobni cena farmaceutickych vyrobkll. Nasledujici c¢asti diplomové praci budou

18 JANKUJ, Miroslav a Daniela KANDILAKI. Lécivé pripravky v Ceské republice a vliv zmény DPH. HPI -
Stredoeuropsky institut pre zdravotnu politiku [online]. 2014 [cit. 2018-03-23].
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obsahovat malé mnozstvi citovanych zdroju a to proto, Ze vétSinu informaci jsem osobné

vypozorovala béhem ptlisobeni ve spole¢nosti.

4.3.3.1  Jednotlivé slozky kalkula¢niho vzorce

Vyrobni cena produktli se sklddd z dvou c¢asti - materialové ndklady a pfidana
hodnota (added value). Materialové naklady ptedstavuji veskeré naklady na suroviny
a obalové materidly, které vstupuji do hotového vyrobku. Pfidana hodnota (added value) je
hodnota pfidana zpracovanim. Je to tedy hodnota, ktera se ptidava usilim firmy k hodnoté
nakupovanych surovin a materialim. Kalkula¢ni vzorec spole¢nosti je uveden v tabulce
nize (viz. tabulka ¢. 3):

Tabulka 3 Kalkulaéni vzorec spole¢nosti Zentiva k.s.

Utinna latka (API)

+ Pomocné suroviny/latky (Raw materials)

+ Obalové materialy (packaging materials)

+ PFimé osobni naklady (MOD) Ptidana
+ ,,nepFimé* osobni niklady ve vyrobé hodnota
(MOS)

+ naklady na stroje (MAC)

+ nepiimé ostatni ndklady vyroby mimo
MOD a MOS

+ nepiimé ostatni naklady logistiky, nakupu
atd.

+ ostatni naklady zavodu (FO)

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti Zentiva

Do materidlovych nakladi spadaji nasledujici polozky:

- Utinna latka (API): Zakladni slozkou materilovych nékladi je u¢inna latka, ktera

je samotnym nositelem vlastnich G¢inka 1ékt. Cena API se pohybuje ve velmi
Sirokém rozmezi — nékteré ucinné latky jsou skute¢né¢ velmi drahé a mohou

dosahovat castky i nékolik set tisic Ceskych korun za kilogram. Zavisle na
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ptipravku ucinna latka samoziejmé miize, ale nemusi byt nejnadkladnéjsi/nejdrazsi

polozkou v kalkula¢nim vzorci.

Pomocné latky (raw materials): Lék je tvofen jen ucinnymi latkami ve velmi
vyjimecénych pfipadech. Za normalnich podminek je 1éCivy piipravek smési
ucinnych a pomocnych latek. Pomocné latky (neboli excipienty) nemaji zadné
lécebné ucinky, jejich hlavni funkci je umoznit nebo usnadnit vyrobu.
Do nékterych ptipravkil vstupuje hodné malé mnozstvi ucinné latky, ze které
by nebylo mozné udélat tabletu. Pomocné latky dale svymi vlastnostmi ovliviiuji
naptiklad rozpad tablety v organismu nebo uchovani 1éku, napiiklad potahové
materidly. Pomocné latky zpravidla nenabyvaji moc velkych cen, ale vyjimecné
I excipienty mohou byt stejné drahé jako u¢inné latky. Dale do kalkulace je nutné
zahrnout i materialy, které do léku piimo nevstupuji, ale jsou nezbytné pro

vyrobu, napiiklad rizné filtry, voda na proplachovani vyrobnich zafizeni atd.

Obalové materialy: Do této skupiny materidlovych nakladu patii vSechno, co ¢eho
nebo ¢im jsou lékové piipravky zabaleny. Patii sem: lahvicky, tuby, kartony,
krabic¢ky, navody a jiné. Jejich cena je hodné zavisla na tom, jaké mnoZstvi je
objednéano.

Piimé osobni naklady (MOD): Jedna se o pfimé osobni naklady pracovnika

ve vyrobé. Jejich hodnota v kalkula¢nim vzorci se rovna poctu hodin pracovnikti
ve vyrob& vyndsobeno odpovidajici sazbou, kterd je stanovena v ramci ro¢niho
rozpoctu. Pocet hodin se rozd€luji na fixni Cast a variabilni. Variabilni Cést
se méni zavislé na vyrobeném mnozstvi, fixni Cast je vZdy stejna, patfi sem
napiiklad nastavovani stroji nebo Cisténi, které neni zavislé na vyrobeném
mnozstvi. Pro MOD je tedy platna sazba za hodinu, ktera je stejna po cely rok.

INepiimé* ostatni ndklady ve vyrobé (MOS): do vyrobni ceny produktu jsou také

zapocitany naklady pracovnikli vyroby, ktefi zrovna nepracuji. Jedna se o cas,
ktery se neda pfiradit k vyrobé néjakého konkrétniho vyrobku. Tento Ccas
pracovniky vyroby vénuji riznym Skolenim, pfestdvkam na jidlo, pfevlékani a
dalsi. MOS je pocita procentem z piimych nékladl a zase stejné po cely rok pro
vSechny lékové formy.

Néklady na stroje (MAC): Néaklady na chod stroji se také =zapocitavaji

do kalkula¢niho vzorce. Princip zatfazeni strojovych nakladt do ceny vyrobku je
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stejny jak u MOD — pfimych nakladl pracovniki vyroby. Néaklady za stoje
se déli na fixni a variabilni ¢ast. Variabilni ¢ast je zas zavisld na vyrobeném
mnozstvi, tedy mnozstvi kolik ptipravku se vyrobi nebo zabali. Fixni ¢ast
vyjadiuje potiebny Cas pro nastaveni stroji na vyrobu a nasledné uvedeni
do ptivodniho stavu po dokonéeni vyroby.

- Nepiimé osobni naklady vyroby mimo MOD a MOS (PO): Do vyrobni ceny se dale

fadi 1 personalni néklady pracovnikii vyroby, které nepracuji piimo u vyrobni
linky. Radi se sem zejména prace technologt, managementu, administrativnich
pracovnikii pro vyrobu a jiné. PO se dan procentudlni sazbou ze souctu
ptedchazejicich polozek pridané hodnoty.

- Neptimé ostatni ndklady logistiky, ndkupu atd. (PRC): Do PRC spadaji personalni

i ostatni naklady spojené s nakupem, skladovanim, kontroly kvality vyrobku
a logistiky. Tyto naklady jsou dané fixni Castkou platnou vzdy na cely rok,
pricemz tato Castka predstavuje cenu 1 Sarze meziproduktu nebo 1000 baleni
hotovych vyrobki.

- Ostatni ndklady zdvodu (FO): Do reZijnich nakladl vyrobkl se jesté¢ zahrnuji

vSechny persondlni a ostatni naklady, které podporuji ¢innost zavodu. FO je dané
procentni sazbou ze souctu vSech ptedchazejicich slozek ptidané hodnoty. Jsou to
ostatni i personalni naklady financi, controllingu, IT, lidskych zdroji, udrzby atd.

Vyznam FO spociva v tom, ze kazdy vyrobek ptispiva na fungovani zavodu.

4.3.4 Kalkulacni systém

Dtlezitou zékladni informaci jest¢ pted vysvétlenim kalkulaci vyrobni ceny, ktera
bude uZite¢na i v dalSich kapitolach diplomové préce, je zplsob, jakym jsou ve spole¢nosti
zkalkulované (ocenéné) naklady. V Zentivé se pouzivad metoda standartnich nakladu, tzn.
predem stanoveni standardnich pfimych a nepfimych nakladl. Tato metoda vychazi
ze zasady, ze hospodarnost a efektivnost spolecnosti je tfeba zajistit predem.

V ptipadé¢ pfimych ndklada se stanovi standardy v hodnotovém vyjadfeni (standardni
cena), které je po cely rok stejny. Nastrojem pro stanoveni standardnich cen rezijnich, tedy
nepiimych ndkladl, je rozpocet. V ramci rozpoCtu se stanovuji jednotlivé sazby
(hodnotové nebo procentudlni) pro vSechny typy reZijnich nékladt. Pro kalkulaci vyrobni

ceny vyrobku se spotfebované mnozstvi nenasobi skutecnou potfizovaci cenou, ale predem
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stanovenou standardni cenou. Rozdil mezi skute¢nou potizovaci cenou a standardni cenou
(odchylka) by nemél byt ptilis velky, ale ne vzdy se to podafi.

Vyrobky jsou ve firmé zkalkulovany ve dvou fazich. Prvni je kalkulace pro faze
prvovyroby, tzn., Ze se vyrobi pfimo piipravek, at’ to je tableta, masticka (meziprodukt)
nebo jiné. Druha faze je faze adjustace, kdy se zabali jiz vyrobeny ptipravek.

Zakladem pro tvorbu kalkulaci jak pro meziprodukty, tak i pro hotové vyrobky, je
kalkula¢ni kusovnik a kalkula¢ni receptura. Kalkula¢ni kusovnik pfedstavuje materidlové
naklady, které jsou nutné pro vyrobu. V piipad¢ kalkulace meziproduktu do kalkula¢niho
kusovniku vstupuji suroviny: uc¢inné (API) a pomocné latky (excipienty). Pfi kalkulaci
hotovych vyrobki do kalkula¢niho kusovniku vstupuje jiz zkalkulovany meziprodukt
a ostatni materidlové naklady, tedy obalové materidly.

Kalkula¢ni receptura piedstavuje technologicky postup, ktery je nutny dodrzovat
pii vyrobé. Jsou v ném uvedeny vSechny vyrobni ukony v hodinovém vyjadieni, ktery
ukon, kolik ¢asu potrva. U kazdého tikonu je uvedeno rozdéleni na lidskou praci a chod
stroju, dale 1 na fixni a variabilni slozku (zavislost na vyrobeném mnozstvi). V piipadé
kalkulace meziproduktli, receptura obsahuje Ukony, spojené se samotnou vyrobou, jako
naptiklad granulace, potahovani, tabletovani a dal$i. Ukony pro adjustaci jsou napiiklad
optickd kontrola, baleni, udrzba a dale. Kalkulacni receptura slouzi jako zaklad pro
stanoveni pridané hodnoty (added value), od ni jsou odvozeny jednotlivé slozky ptidané
hodnoty.

Vsechny materialy pouZivané spolecnosti jsou evidované v programu SAP. Zaroven
v SAPu jsou zadané ceny materialti. Po zalozeni kusovnikli a receptur, se zde rovnéz
I kalkuluji meziprodukty a hotové vyrobky. SAP je velmi uzitecnym nastrojem, u kterého
je mozné vyexportovat, stdhnout detail kalkulace a ovéfit si spravnost vypoctu.
Aby se mohl vyrobek zacit vyrabét, kalkulace musi byt uvolnéna, jinak je vyrobek
zablokovan a systém nedovoli vyrobu dan¢ho produktu.

4.3.4.1  Priklad kalkulace

Po teoretickém vysvétleni kalkulaéniho systému a kalkulacniho vzorce ve firmeé
Zentiva, si pro ziskdni kompletni pfedstavy uvedeme piiklad kalkulace. Pro ucel
diplomové prace bude zkalkulovan modelovy ptipravek Sonidel 200 mg. Upozoriuji,

ze ptipravek je pouze modelovy, v€etné materidlovych nakladi a technologického postupu
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a slouzi pouze pro nazornou kalkulaci vyrobni ceny produktu a pro dalsi ucely diplomové
prace.

Bude se jednat o tablety s200 mg API (u¢inné latky) a na vyrobu jedné Sarze
Sonidelu budou potieba suroviny a pomocné latky v mnozstvi a za cenu, uvedené v tabulce
¢. 4 nize. Jedna Sarze Sonidelu by vazila 200 kg, coz odpovidd sumé vsSech surovin,

vstupujicich do ptipravku (voda do vysledného ptipravku nevstupuje).

Tabulka 4 Kusovnik p¥ipravku Sonidel 200 mg

Sonidel 100 KG 20 000 CZK/KG
Magnesium 60 KG 1000 CZK/KG
Kandesartan - cilexetil 30 KG 2 000 CZK/KG
Lovastatin 10 KG 300 CZK/KG
Voda 100 KG 0,02 CZK/KG

Zdroj: vlastni zpracovani
Ucinna latka Sonidel také tvoii 50 % celého obsahu tablety, to lze vycist i ze slozeni

kusovniku. Pokud tedy ptilku sloZeni jedné tablety tvoii 200 mg, tak jedna cela tableta vazi
400 mg. MlzZeme tedy spocitat, kolik tablet nam vyjde po vyrobé jedné 200 Kg Sarze.
Pro zjednoduseni vypoctu nejdiiv 200 kg pfevedeme na mg, vynasobime tedy 1 000 000.
Jedna Sarze meziproduktu v tomto piipadé bude vazit 200 000 000 mg a po vydéleni
200 000 000 mg vahou jedné tablety, tedy 400, vyjde 500 000 tablet z 200 kg sarze.

Pro vyrobu pfipravku bude potieba sledovat technologicky postup, uvedeny v tabulce
¢islo 5. Je zde také u jednotlivych vyrobnich korkii uvedené, kolik lidského a strojniho
¢asu je zapotiebi pro vyrobu 200 KG Sarze meziproduktu Sonidel.

Tabulka 5 Receptura piipravku Sonidel 200 mg

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro vypocet vyrobni ceny pfipravku potiebujeme jesté sazby jednotlivych slozek

rezijnich nakladd. Pro Gcely diplomové prace vyuzijeme smyslené hodnoty z tabulky ¢. 6.

Tyto sazby jsou béZzné stanovené béhem tvorby rozpoctu na dalsi rok.

Tabulka 6 Sazby nepFimych nakladi pro vypocet vyrobni ceny MZP

Piimé osobni naklad pracovnikii vyroby 500 K¢/HOD
,,Nepfimé* ostatni naklady ve vyrob¢ 30 %
Naklady na stroje 500 K¢/HOD
Nepiimé osobni naklady vyroby mimo MOD a 30 %

MOS

Neprimé ostatni naklady logistiky, nakupu atd. 5000 CZK/3arzi
Ostatni naklady zavodu 30 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Jiz mame vSechny potiebné tidaje pro vypocet vyrobni ceny (viz. tabulka €. 7).

Tabulka 7 Kalkulace meziproduktu Sonidel 200 mg

. 1 Sonidel 100 KG x 20 000 K¢ = 2000 000 K&
é 2 Magnesium 60 KGx 1000 K¢ = 60 000 K¢
S
s 3 Kandesarta - cilexetil 30 KG x 2 000 K¢ = 60 000 K¢&
% 4 Lovastatin 10 KG x 300 K¢ = 3 000 K¢&
;3 5 Voda 100 KG x 0,02 K¢ 2 K¢
Celkové materialové naklady 2123 002 K¢
MOD Ptimé osobni naklad pracovnikd vyroby 14 HOD x 500 K¢ = 7 000 K¢
MOS ,,Nepiimé* ostatni naklady ve vyrobé 7000 K¢ x30% 2 100 K¢
MAC Naklady na stroje 17 HOD x 500 K¢ = 8500 K¢
o Nepiimé osobni naklady vyroby mimo MOD | (7 000 K¢& + 2100 K& +
_% PO a MOS 8500 K¢)x 30 % = 5280 K¢
2 T ro . Lo A
% . Neptimé ostatni nal;l;c.iy logistiky, nakupu 5 000 CZK Sarse A
& (7 000 K& +2 100 K& +
8 500 K¢ + 5 000 K¢&) x
FO Ostatni naklady zavodu 30 % 8364 K¢
Celkova pridana hodnota 36 244 K¢
Celkové vyrobni naklady 2 159 246 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkovy ndklad na vyrobu meziproduktu piipravku Sonidel 200 mg tvoii
2159 246 KE. Zde nejsou zapocitdny ndklady na baleni, které budou vypocteny
Vv nésledujicim kroku, pii kalkulaci ndkladi na hotovy vyrobek. Budeme pocitat s tim,
Ze cela vyrobena Sarze se bude balit, jedno baleni bude obsahovat 20 tablet. Z celé 200 kg
Sarze tedy budeme mit 25 000 baleni (500 000 tablet/ 20 = 25 000 baleni). Pro ucely
diplomové prace vypocet zjednodusime a fekneme si, ze vyroba a baleni projde hladce
a nevzniknou zadné ztraty.

Jedno baleni hotového vyrobku bude obsahovat 8 g ucinné latky Sonidel
(200 kg /25 000 bal). Stejné jak u kalkulace meziproduktu, i pro hotovy vyrobek

potfebujeme kusovnik a recepturu, které jsou uvedené nize:

Tabulka 8 Kusovnik hotového vyrobku Sonidel 200 mg

Sonidel 200 Mg 200 10 796,23

skladacka Sonidel 30x20x80 CZ 25000 KS 0,8
navod Sonidel 150x300 CZ 25000 KS 0,5
Al-folie Sonidel 0,01x75 CZ 40 KG 400
karton tfivrstvy 300x200x400 250 KS 10
paska 50mmx50mm 10 KG 60
samolepici stitek Logo Zentiva 50x50 250 KS 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 Receptura hotového vyrobku Sonidel 200 mg

25000 BAL
25000 BAL 2

25 KS 1

Zdroj: vlastni zpracovani
Receptura pro kalkulaci hotového vyrobku taktéz obsahuje slozku PRC, kde je
obsazeny persondlni naklad pracovnikli. PRC je vzdy dand fixni ¢astkou pro 1000 baleni

hotového vyrobku. Nasledna kalkulace vyrobnich naklad vypada nasledovné:
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Tabulka 10 Kalkulace hotového pripravku Sonidel 200 mg

Cislo Nazev materialu Mnozst | Méma | Cenaza | Celkem cena
materialu vi jednotk MJ
a
100 Sonidel 200 Mg 200 KG 10796,23 | 2159 246,00
10 skladacka Sonidel 30x20x80 CZ | 25 000 KS 0,8 20 000,00
11 navod Sonidel 150x300 CZ 25000 KS 0,5 12 500,00
12 Al-folie Sonidel 0,01x75 CZ 40 KG 400 16 000,00
2 13 karton tfivrstvy 300x200x400 250 KS 10 2 500,00
% 14 paska SO0mmx50mm 10 KG 60 600,00
E 15 samolepici stitek Logo Zentiva 250 KS 0,2 50,00
g 50x50
S Celkové materialové naklady 2 210 896,00
MOD Ptimé osobni naklad 46 HOD 500 23 000,00
pracovnikll vyroby
MOS ,»Nepiimé* ostatni naklady ve 23 000 CzZK 30% 6 900,00
vyrob¢
MAC Naklady na stroje 17 HOD 500 8 500,00
PO Neptimé osobni naklady 38400 CzK 30% 11 520,00
vyroby mimo MOD a MOS
g PRC Nepiimé ostatni naklady 50 KS 10000 500 000,00
§ logistiky, nakupu atd.
fé FO Ostatni naklady zavodu 549 920 CzK 30% 164 976,00
g Celkova piidana hodnota 714 896,00
Celkové vyrobni naklady hotového vyrobku 2925792

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové nédklady na vyrobu 25000 baleni ptfipravku Sonidel 200 mg tvofi
2925792 K¢. Jedno baleni vpiepoctu stoji 117 K¢ Tento priklad neslouzi
jen jako prehledny ptiklad pro vysvétleni stanoveni vyrobni ceny, ale také dokazuje to,
Ze vyroba ve velkém mnoZstvi je vice efektivni. Na uvedeném piikladu je efektivni vyuZiti
fixniho kapitalu.

Po vyrobé lécivych ptipravkli a nastaveni vyrobni ceny, se cena jeSté navySuje
0 marze, naklady za distribuci a pfipadné likvidace. Podrobné&ji to bude zkoumano v dalsi

kapitole o nastaveni prodejnich cen ve firm¢.
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4.3.5 Prodejni cena

Je snadné si vS§imnout, ze v kalkula¢nim vzorci jsou uvedené pouze naklady, spojené
se samotnou vyrobou. Zentiva k. s. totiz 1é¢ivé pfipravky pouze vyrabi. Prodej a dalsi
cenové politiky ma na starosti Zentiva Group, a.s. a matefsk4 spole¢nost.™

Na stanoveni prodejnich cen 1éCivych piipravkil maji velky vliv specifika
farmaceutického primyslu. Farmaceuticky trh je pod silnou regulaci ze strany statu,
jak z hlediska naprtiklad kvality ptipravku, tak i z hlediska cenotvorby. V mnoha zemich je
stanovend maximalni cena nebo dochdzi k regulaci obchodni pfirdzky. Proto v tomto
konkrétnim odvétvi neni moc moznosti, jak prodat vyrobky levnéji nez je vyrobni cena,
nez cena ve vyvozni zemi.

Pro piipad Zentivy bychom se na celou situaci podivali ze dvou uhli. Kdyz

se vyrobek, vyrobeny v Praze, prodavéa v Ceské republice, a kdyz se vyvazi do jinych zemi.

4351  Prodejv Ceské republice

Po tom, co se vyrobek vyrobi v Dolnich Mécholupech, kde se nachézi vyrobni zavod
spoleCnosti, prodad se distributorovi. Vzhledem k tomu, Ze od roku 2009 je Zentiva
v globalni farmaceutické skupiné Sanofi, jako distributor se uvadi Sanofi Aventis CR
(sanofi — aventis s.r.0).

Sanofi ze Zentivy odebird léky za urcitou cenu, této cené se fikd transferova.
Transferova cena je cena, do které jsou zapocteny naklady na vyrobu, tedy vyrobni cena,
distribu¢ni naklady, néklady spojené s likvidaci materialti a samoziejmé urcité procento
zisku. Konkrétni ¢isla a procenta neni mozné v diplomové préci uvést, jelikoz to patii
do obchodniho tajemstvi firmy.

Cena je poté navySena o naklady spojené s prodejem vyrobkti. Patii sem zejména
naklady spojené s propagaci a marketingem, naklady za skladovéni, rezijni néklady,
transport, pfipadné likvidace a ur¢itd marZe. Tato cena je dle terminologie Statniho Ustavu
pro kontrolu 1é¢iv povazovana za cenu puivodce. Tyto ceny jsou také hlaseny SUKLu.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, u farmaceutickych vyrobkt jsou statem regulované ceny
1é¢iv hrazené zdravotni pojistovnou. Cena se reguluje bud’ stanovenim maximalni ceny

vyrobce nebo maximalni obchodni pfirdzkou. V pifipadé regulace ceny stanovenim

19 0d roku 2009 Zentiva je sougasti skupiny SANOFI.

62



maximalni ceny vyrobce, SUKL stanovuje cenu, a je na vyrobci, jak si s touto regulaci
poradi. A naopak, v pfipad¢ regulace ceny obchodni ptirazkou, vyrobce dodava svoji cenu,
tedy cenu paivodce, a podle této ceny je SUKLem dana maximalni obchodni piirazka, a je
na distributorovi a 1ékarné, jak si tuto marzi mezi sebou rozdéli.

Po stanoveni prodejni ceny, se produkt vramci logistického fetézce posune
na velkoobchod, odtud pfes nemocnice, 1ékarny ¢i drogerie do spotieby zédkaznikiim.

Stanoveni prodejni ceny bychom si ukazali na konkrétnim ptikladu
jiz zkalkulovaného vyrobku ,,Sonidel 200 mg®“. V pfipad¢ regulace ceny stanovenim
maximalni ceny piivodce, je situace pomérné jednoduchd. SUKL stanovi maximalni cenu
afirma pfipadnou upravou se svoji marzi musi vejit do této stanovené meze. Pro

diplomovou praci se zaméfime na regulaci stanoveni maximalni obchodnou ptirazkou.

4.3.5.1.1 Maximalni obchodni ptirazka vyrobku Sonidel

Maximalni obchodni piirdazkou se reguluji léky, které jsou hrazeny zdravotni
pojistovnou a nemuseji byt regulovany maximalni cenou vyrobce. Obchodni pfirdzka
se reguluje na ,,urovni* distributora a lékaren, které 1éky prodévaji. Pocita se to na zakladé
cen puvodce, které vyrobni firmy hlasi SUKLu.

Obecny vzorec pro vypocCet koneéné ceny pro zakaznika je mozné vyjadrit
nasledujicim vzorcem:

Konecnd cena = cena piivodce + obchodni prirdzka + DPH (2)

Pro vypocet prodejni ceny ,,Sonidel 200 mg* je nejdiive za potieby stanovit
transferovou cenu, a nasledné¢ cenu pivodce. Jak se ve firmé pocita transferova cena, je
uvedeno vyse, pro ucely diplomové prace neni mozné uvést konkrétni ¢isla nebo procenta.
Pro stanoveni transferové ceny, vyrobni cenu Zentivy k. s. navysime o 30 %. Pfipominam,
Ze toto navySeni ma kryt naklady za distribuci, pfipadné likvidace materidlu a zisk. Pro
piipravek ,,Sonidel 200 mg* bude transferova cena 117 K¢&/Bal x 30 %, tedy 152,1 K&.

Pro stanoveni ceny ptvodce, jak bylo jiz feceno vySe, se transferova cena navysuje
0 néklady spojené s marketingem, skladovanim, distribuci, likvidaci a samoziejmé
surCitym ziskem. Pro tucely diplomové prace cenu pluvodce spocitdime navySenim
transferové ceny o 15 %, kdy cena plvodce, tedy cena drzitele rozhodnuti o registraci,

bude 152,1 K& x 15 %, coz je 174,9 K¢. Jednd se o cenu, za kterou bude vyrobek prodan
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velkoobchodnikovi. Upozoriiuji, ze veskeré sazby uvedené v diplomové prace jsou
smyslené a neodpovidaji redlnym sazbam, pouzivané v Zentive pti kalkulaci cen.

Cena prtipravkit Sonidel 200 mg tedy tvoii 174,9 K¢&/bal a spadd do 2. pasma
maximalnich obchodnich pfirazek, stanovenych Ministerstvem zdravotnictvi CR
(viz tabulku ¢. CISLO). Maximalni cena, za kterou mize byt ptipravek ,,Sonidel* prodan
zékaznikovi, mize byt navySena maximalné o 33 % z vyrobni ceny (cena puvodce
nebo cena drzitele rozhodnuti o registraci). Napocet, tedy pevné stanovena Castka, ktera
se pricita k cen¢, je v naSem piipadée 6 K¢.

Prodejni cena Sonidel 200 mg = 174,9 x 33 % + 6 K¢ (napocet) 3
Prodejni cena Sonidel 200 mg= 238,62 (po zaokrouhleni na celé ¢islo 239 k¢) (@)

Celkova maximalni obchodni pfirazka, kterd se déli mezi distributorem a 1ékarnou,
muze tvotit 63,72 K¢. Maximalni cena, za kterou mize byt vyrobek prodan na ¢eském trhu
zakaznikovi je 239 K¢. Samoziejmé se cena v jednotlivych lékarnach maze lisit, je to dano
pfistupem ke stanoveni maximalni ceny. Jedna lékarna vyrobek prodd za maximalni
moznou cenou a druhd se rozhodne, ze produkt proda za cenu nizsi cenu, a tim ziska
konkurenéni vyhodu.

Pokud bychom m¢éli shrnout vyvoj ceny od vyrobni k prodejni, tak vyvoj bude

vypadat nasledovné:
Graf 10 Vyvoj prodejni ceny piipravku Sonidel 200 mg

250 - B Maximalni obchodni

pfirdizka

200 -

B Marze ke kryti
marketingovych nakladd,
skladovani, likvidace, zisk

na urovni distribuce
vyrobki

B Marze ke kryti
distribuénich a
likvidaénich nakladt, zisk

50 - zavodu

B Vyrobni cena

Vyrobni  Transferova Cena Prodejni
cena cena pivodce cena

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu je patrné, ze nejveétsi slozkou ceny konecného vyrobku je pfimo vyrobni
cena. Maximalni obchodni ptirdzka zajist'uje, aby zprostiedkovatelé prodeje (velkoobchod

a lIékarna) pfili§ nenavysSovali cenu vyrobkii.

4.3.5.2  Vyvozdo jinych zemi

Podnikani spolecnosti Zentiva ma dnes v Evropé silnou pozici - firma zaujima tteti
misto voboru a stard se vice nez o jednu miliardu lidi. Spolecnost aktualn¢ plisobi
na padesati trzich sv€ta a vyrobky Zentivy se vyvazeji jak do Evropy, tak i Asie
nebo Afriky. Proto je dulezité, aby prodejni ceny stanovené spole¢nosti nenarusovaly
hospodaiskou soutéz v tolika zemich.

Vyvoz vyrobklli Zentivy na zahraniéni trhy probihd trochu jinak. Spojovacim
¢lankem mezi Zentivou k. s. a zahraniénim trhem je centralni distribu¢ni centrum, které
také posild pozadavky ,,co vyrabét®, , kolik toho vyrabét®, a ,,pro koho vyrabét®.

Nastaveni prodejni ceny probihd metodou nakladi a prirazky, znamé také pod
pojmem ,,Cost plus® nebo ,,COST +*“. Stanoveni prodejni ceny touto metodou spociva
VvV tom, Ze zdkladem pro stanoveni prodejni ceny jsou vyrobni niklady, k nimz se pficita
marze a predem stanovené procento neptimych nakladi (NCOGS), které maji kryt naklady
za skladovani, ptipadné likvidace, opravy a dalsi. Hruby vzorec v Zentivé vypada

pro stanoveni prodejni ceny touto metodou nasledovné:

Prodejni cena = COGS + % NCOGS + marZe, kde (5)

GOGS je zkratka pro vyrobni naklady (Cost of Goods Cost)
NCOGS - predem stanovené procento z primych nakladu, které zajistuje kryti neprimych nakladi,
Jjako jsou napriklad opravy, likvidace a jeste.

Marze — do prodejni ceny je samoziejmé zapocitana i urcité marze

Pokud bychom si tedy chtéli shrnout problematiku stanoveni prodejni ceny
pro zahrani¢ni trh, klicovym bodem je pozadavek, za ktery zahrani¢ni trh bude chtit koupit
vyrobky. Tento pozadavek se po predbézné kalkulaci schvali nebo neschvéli specidlnim

tymem pracovnikd.
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4.3.6 Antidumpingové opatieni v Zentivé

Ke stanoveni niz$i ceny nez je vyrobni, muze dojit ve velmi vyjimecnych piipadech,
ale 1 takové situace mohou nastat. Piikladem takové situace je, kdyz je firma externé
nucena prodat vyrobky za niz8i cenu, protoze jde zrovna o ptipravek, ktery mize zachranit
neci zivot a na trhu chybi, existuje stard smlouva o dodani za konkrétni cenu a jiné.

Ale 1 tak je Zentiva vnitinimi pravidly a opatienimi chranéna pied touto nekalou
praxi.

Ve chvili, kdyz Sanofi prodava vyrobek na trh, tak se ddva pozor na stanoveni ceny,
aby tato cena nebyla nizsi, nez vyrobni cena. Stdva se to malokdy, ale mlize se stat,
Ze zaucelem zaujmout urcité procento na trhu, firma vyrobek prodd za niz$i cenu.

Jaka opatieni jsou organizovana pro tento piipad, bude uvedeno v této kapitole.

4.3.6.1  Opravna polozka k zdsobam

Predstavme si situaci, Ze firma za ucelem vyhry tendru, ktera v budoucnu firmé
zajisti velké objemy vyroby, musi jit pod vyrobni cenu u jednoho z ptipravka, ktery je
soucasti tendru. Na rozhodovani, kdo z potenciondlnich vyrobct dany tendr vyhraje, ma
urcity vliv hodné faktorl, jako naptiklad kvalita nabizenych vyrobkt, ale bohuzel, obcas
nejsilnéj$im faktorem pro rozhodovani pro urcité trhy je cena. Proto jsou firmy obcas
donucené jit pod vyrobni cenu.

Pro vyrovnani tohoto rozdilu mezi vyrobni, tedy standardni cenou a prodejni cenou,
se ve firm¢& v ramci mésicni zadveérky vypocte rozdil mez témito dvéma cenami. Tyce se to
logicky jen jiz hotovych ptipravkd.

Vramci mésiéni zavérky se zprogramu SAP stdhnou vSechny zéasoby
se standardnimi cenami, které pak slouZi i pro vytvofeni ¢i zruSeni opravnych poloZek
k zasobam. Na zaklad¢é dat ze SAPu se u kazdého hotového vyrobku zjisti standardni cena
za mérnou jednotku a porovnd se scenikovou cenou za jednu mérnou jednotku,
pokud ta uz existuje. Stanoveni a schvaleni cenikové ceny urcitou dobu trva, a ne vSechny
zasoby musi mit potvrzené ceny na meésicni bazi. Pokud se zjisti zaporny rozdil
mezi cenikovou cenou a vyrobni cenou (vyrobni cena bude niz§i nez cenikova),
tak se zatctuje do nakladi. Konkrétn¢ se na tento rozdil vytvoii opravna polozka
k zasobam pro celou zasobu, a to znamena, Ze tento zjistény rozdil na trovni jedné mérné

jednotky, se vynasobi celou zasobou a zauctuje se do ndkladu.
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Vytvofenim opravné polozky k zdsobam se docasné snizi hodnota zasob hotovych
vyrobku. Jde o ucetni zasadu opatrnosti v piipadé nebezpeci, kdy se vyrobek muize prodat
za niz§i, nez vyrobni cenu.*?

Opravné polozky se tedy odraZeji do nakladl a do poklesu vykazovaného zisku.
Do zisku se promitaji vSechny ocekdvané a predpokladané ztraty a rizika, které jeste
nenastaly. V piipadé, ze se vyrobek proda za cenikovou cenu, opravna polozka se zrusi
a odrazi se na celkovych vynosech. Pokud se ale vyrobek proda za niZ8i nez standardni
cenu, tak se opravnd polozka zruSi a snizi se €ista soucasna hodnota zésoby. Vypocet
auctovani opravnych polozek k zasobam pro antidumpingové ucely bychom si ukazali

na nazorném piikladu.

4.3.6.1.1 Uttovani opravné polozky k ptipravku Sonidel 200 mg

Standardni cena piipravku Sonidel 200 mg je 117 K¢/Bal a transferova cena
(cenikova cena) je 152,1 K¢/Bal. Vypocet obou cen je uveden vySe. Predstavme si situaci,
kdy hrozi nebezpeci, ze se hotovy vyrobek prodd za nizsi, nez vyrobni cenu - feknéme
za 116 K&/baleni.

Rozdil mezi touto novou transferovou a standardni cenou tvoii 1 K¢/Bal. Vytvoiime
tedy opravnou poloZku na celou zasobu 25 000 Baleni. Celkova opravna polozka bude

tvotit 25 000 K¢, kterou zatctujeme nasledovne:

Tabulka 11 Uétovani tvorby opravné polozky

1 K&/Bal 25000 Bal 25 000 K¢ 559 Tvorba a

194 Opravna

zuctovani opravnych polozka k
polozek v provozni vyrobkiim
¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani

120 CESKA REPUBLIKA. Zdikon o ticetnictvi. ¢. 563/1991 Sh.[online]. [cit. 2018-03-19]. §25, odst. 3.
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OP se vytvari, aby se snizila cena konkrétni zasoby, tedy vyrobkil. Tvorba OP se
uctuje na vrub ndkladt. Opravné polozky k zdsobam se tvoii z riiznych divodu, napiiklad:
e Dblizici se datum exspirace (prodej za niz$i cenu)
e sSezonnost zboZi a jeho prodej se slevou
e U vyrobkll vlastni vyroby ocenéni vlastnimi ndklady je vyss$i nez prodejni cena a

podobné.

V nasem piipadé vychazime ze zdsady, ze ucetni hodnota zasoby nikdy nesmi byt
vys$si, nez potencidl, tedy prodejni cena tohoto vyrobku. Po zauc¢tovani opravné polozky
jsou dva mozné scénare. Bud’ se vyrobek proda za vyrobni nebo vyssi cenu, nebo za nizsi
cenu.

Scéndr ¢ 1
Vyrobek se nakonec prodal za vyrobni (standardni) nebo vyssi cenu. Znamena to,

ze nebezpeci uplynulo, a jiz nemdme divod drzet opravnou polozku. V tomto ptipadé

se opravna poloZzka zrusi naslednou operaci:

Tabulka 12 Zruseni OP Sonidel 200 mg

1 K¢&/Bal 559 Tvorba a

25000 25000

194 Opravna

Bal K¢ polozka k zaétovani
vyrobkim opravnych

polozek v

provozni

¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Zruseni OP se provede ve prospéch nékladt a na vrub uétu OP k vyrobkim.

Scéndi ¢, 2

Vyrobek se prodal za nizs§i nez vyrobni cenu. V tomto piipadé tedy doslo k situaci,

kdy se docasné snizeni hodnoty zdsob zmeénilo na trvalou. Je za potiebi vytvofenou
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hodnota zasoby (Net present value). Uéetni operace vypadaji nasledovné:

Tabulka 13 Zauétovani $kody

1 K¢&/Bal 25 000 Bal 25000 194 559 Tvorba a

Keé Opravna zuctovani

polozka k  opravnych polozek

vyrobkiim Vv provozni
¢innosti
1 K¢/Bal 25 000 Bal 25 000 549 123 Vyrobky
K¢ Manka a
skody z
provozni
¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani
Hodnota, na kterou byla vytvotfena opravna polozka, stejn¢ ziistane v nakladech, ale

pod jinym Gctem.

4.3.6.2 Zajisténi marzi

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pii stanovovani vyvoznich prodejnich cen se firma fidi
predevsim metodou ,,cost plus“. Zakladem pro stanoveni prodejni ceny touto metodou je
vyrobni cena, kterd je nasledné navySend o uréité procento nepiimych nakladd,
a taktéz procentudlné vyjadienou marzi.

Antidumpingové opatfeni vychdzi ze samotné povahy metody ,,Cost +*“. Marze,

pfi stanoveni prodejni ceny, zajiSt'uje to, Ze prodejni cena vyrobkll v zahrani¢i nemiize byt

21 vV ANCUROVA, Pavlina. Jak a kdy pouzit opravné polozky. Mzdové praxe [online]. 2013.
[cit. 2018-03-23].

69



nizsi, nez vyrobni néklady ve vyvozni zemi, tedy v Ceské republice. Stanovenim marze
tedy spolenost predchazi stanoveni dumpingové ceny.'??

Timto logickym a pomérné jednoduchym opatienim Zentiva ptfedchazi nekalé
obchodni praxi a naruseni hospodaiské soutéze v jinych zemich, kam vyvazi své l1écivé

ptipravky.

4.3.7 Neocekavané zmény

Pozorny c¢tenar by si jisté vSiml urCitych faktorti a mezi, které by mohly zplsobit
nechténé nastaveni nizSich prodejnich cen, nez jsou vyrobni. Vychazi to ze samotné
metody stanovovani/ocenovani nakladii ve firmeé — metody standardnich nakladu.

Muzeme si predstavit rizné scénéfe, kdy se skute€na cena pod vlivem rlznym
faktoru odlisi od standardnich cen natolik, Ze povede ke zkresleni celé situace. Odchylky
mezi skutecnou potfizovaci cenou a standardni cenou, nastavenou pii rozpoctu, mohou byt
opravdu velké, a to jak zaporné, tak i kladné. Tyto odchylky mohou vznikat z riznych
diavodu, naptiklad se cena Uc¢inné latky béhem roku nckolikandsobné zméni, coz nebude
zachyceno V rozpoctu, anebo se mzdy za posledni rok nékolikrat zvysi. Dalsi odchylky
mohou nastat naptiklad:

e U materialovych nakladu,
e U osobnich naklada
e U pfimé vyrobni rezie

e unepiimych nakladl a jiné.

Tyto divody mohou pfipadat nerelevantni, dokonce i absurdni, ale s témito
odchylkami se spolecnost musi umét vyrovnat pro zlepSeni efektivity vyroby a stanoveni
relevantnich cen.

Tyto odchylky se odhaluji na mésicni bazi, pti mésicnich zavérkach, v ramci kterych
se uctuji do nakladi nebo do vynost (zavislé na typu odchylky). Tyto odchylky v ramci
diplomové prace nebudu podrobnéji zkoumat, jelikoz se jedna o velmi rozsahlé téma.

Pro ucely diplomové prace je jen dilezité zminit, Ze i s t¢mito odchylkami se spole¢nost

122 LINEK, J. a SVOBODOVA I.. Ucetnictvi podle mezindrodnich standardii iicetniho vykaznictvi 2013. 3.
Praha: 2013. s. 99
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musi vyrovnat v piipadé, ze by doslo k nechténému stanoveni nizsich prodejnich cen,

nez jsou vyrobni.
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5. Zhodnoceni vysledki a doporuceni

Antimonopolni politika ma zdsadni vyznam pro fungovani trzniho hospodafstvi.
Koordinuje a reguluje ¢innosti v ekonomice, odhaluje nesoutézni jednani firem a zajist'uje
rovné podminky pro vSechny soutézitele na trhu. Efektivné aplikovanad politika ochrany
hospodaiské soutéze zvysuje celkovou konkurenceschopnost statu a ptispiva k ptiznivym
ekonomickych vysledkiim. Pro diplomovou praci byla vybrdana oblast antimonopolni
politiky Arménské a Ceské republiky, a Vsamotné praci byly popsany hlavni
charakteristiky a odliSnosti této oblasti v obou zemich. Dale je prace rozsifena na oblast
dumpingu a antidumpingovych opatieni ve spolecnosti Zentiva.

Pro piehledné piredstaveni vSech ziskanych vysledki, bude tato kapitola diplomové
prace rozdélena do tif Casti. Prvni cast se bude zabyvat zdkladem pro provadéni
antimonopolni politiky v obou zemich, druhd konkrétnimi vysledky antimonopolnich
tfadii Ceské a Arménské republiky, a to jak zvyroénich zprav a jinych statistik,
které vydavaji urady, tak i z vyzkumu mezinarodni nestranné organizace, zkoumajici
vykonnost zemi - Svétového obchodniho fora. Tieti podkapitola se zabyva predstavenim

antidumpingovych opatieni, vyuzivanych v Zentive.

5.1Zaklad pro antimonopolni politiku

Arménska i Ceskd republika se snazi provadét efektivni politiku na ochranu
hospodaiské soutéze. Pro tento el slouzi fada nastrojii a opatfeni, jejichz ptikladem jsou
legislativni opatieni, na které dohlizeji antimonopolni ufady. Na hospodaiskou soutéz
a na zpusob provadéni politiky na ochranu hospodaiské soutéze méla urcity vliv i historie
zkoumanych zemi.

Obé zemé&, Arménie a Cesko, mély odlisnou historii, pficemz spole¢nym bodem
proobé zemé¢ byl komunisticky rezim ve 20. stoleti. Komunisticky rezim vedl
k monopolizaci hospodafstvi obou republik, pfi¢emz prevladaly statni monopoly. V Ceské
republice byla zakonem naptiklad povolena existence podnikil s maximalné padesati
zamé&stnanci a koncem roku 1948 jiz zbyl jen maly pocet soukromych podniki s vice
nez dvaceti zaméstnanci. Na obou trzich v této dobé chybéla zdrava konkurence a to
jednoduse proto, ze se firmy nemusely snazit a usilovat se o svoje misto na trhu.
Legislativni soustava Vv tomto obdobi v obou zemich také chybéla bud’ celkove, jako

naptiklad v Arménské republice, kde prvni zakon o ochrané hospodaiské soutéze byl piijat
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az v roce 2000, anebo existovala, ale zistala prakticky nepouzitd, jako v Ceské republice.
Legislativni soustava tedy byla slabinou pro nastaveni konkurenéniho prosttedi obou zemi.

V 90. letech 20. stoleti se v historii zemi objevily odli$nosti, které ovlivnily vyvoj
antimonopolni politiky v obou zemich. Padl totiz komunisticky rezim v obou republikach.
V Ceskoslovensku v disledku sametové revoluce v roce 1989 a v Arménii po vystupu
zemé ze SSSR a po osamostatnéni se v roce 1991. V Ceskoslovensku zagala po sametové
revoluci transformace hospodaistvi — pfeména centralniho fizeni hospodaistvi na trzni
ekonomiku. Byla provedena fada reforem: liberalizace cen, liberalizace zahrani¢niho
obchodu, danova reforma, restituce a privatizace. Tyto reformy vedly ke stabilizaci
ekonomiky a zlepSeni hospodaiskych vysledkl. K hospodatskym vysledkim piispél
i vstup zemé do EU v roce 2004.

Na rozdil od Ceské republiky, kde se diky riznym reformam povedlo celkové
stabilizovat ekonomiku, Arménskd republika po osamostatnéni zdédila strukturu
ekonomiky z SSSR, kde ptevladaly monopolni a oligopolni firmy. Tato pfechodna doba
odstatnéni hrala kli¢ovou roli v budoucim rozvoji Arménské ekonomiky. Kapital a majetek
po rozpadu SSSR se totiz vratil do rukou n€kolika malo osob za podminek korupce
a nerovnosti. ZhorSilo se hospodafeni velké Casti odstatnénych podnikd a zavodid. Vliv
na formulovani ochrany hospodaiské soutéze, a viibec na rozvoj celé ekonomiky, méla
zéroven valka mezi Arménii a Azerbdjdzanem o Nahorni Karabach, ktera trvala dlouhych
Sest let.

V soucasnosti maji obé zemé ufady, které se staraji o ochranu hospodaiské soutéze
a hlidaji dodrzovani antimonopolnich zakonl. Antimonopolni zdkony 1 jiné opatieni jsou
zamétené proti nekalym praktikam, které soutéZ naruSuji. Tyto praktiky se vyskytuji
v kazdé zemi, a patii mezi né napiiklad zneuziti monopolniho ¢i dominantniho postaveni,
kartelové dohody, dumping a jiné.

V kazdé zemi je efektivni politika na ochranu hospodaiské soutéZze aplikovana
na zéklad¢é ucinné legislativy. Samoziejmé, kazdy stat ma specifika legislativni soustavy,
které se od sebe lisi, a tyka se to samoziejmé i Ceské a Arménské republiky. Legislativy
Ceska a Arménie spadaji do tzv. ,,Evropského zptisobu* aplikace antimonopolni politiky.
To znamend, Ze v obou zemich neni zakdzané dominantni nebo monopolni postaveni,
ale zakazané je zneuziti takového vyhodného postaveni na trhu. Legislativa zamétena

na ochranu hospodafstvi je v zasadé¢ v obou zemich podobna. Omezeni hospodarské
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soutéze je zakazané jak pro soutézitele, tak i pro organy vetrejné spravy. Statnim organem,
ktery se zabyva vykonavanim dozoru nad dodrzenim zdkona o ochrané hospodaiské
soutéze, je antimonopolni Ufad a dalsi. I pies to, existuji zde urCité odliSnosti mezi zakony,
upravujici tuto oblast. Mezi takové odliSnosti patii naptiklad celkova organizovanost
struktur legislativ. Nebylo tézké zaznamenat, ze Arménska legislativa je mnohem
nepiehlednéjsi, nez Ceskd. Tyka se to naptiklad oblasti ,,spojovani soutéziteli*. Na rozdil
od ceské legislativy, kde jsou piimo v zdkonu piehledn¢ uvedeny vSechny podminky,
hranice a meze, nutné pro piipad povoleni spojovani soutézitelit antimonopolnim ufadem,
soutéznich pravidel. Soutézitel, ktery v Arménii chee poctivé dodrzovat soutézni pravidla,
si nemiize vystait se zdkonem, kde nejsou konkrétni udaje o pravidlech.
V antimonopolnim zékon¢ je totiz jen odkaz na antimonopolni Gfad a soutézici si musi sam
najit aktualni pravni ukon pro sviij konkrétni piipad.

Jak jiz bylo feCeno vySe, dohled nad dodrzovanim zékond o ochrané hospodaiské
soutéze maji antimonopolni ufady. Antimonopolni ufady wusiluji o zvySeni
konkurenceschopnosti trzniho prostedi a o odstranéni prekazek, které konkurenci oslabuji.
V piipad¢ odhaleni jednani, které ptekazi hospodarské soutézi, urady maji pravomoc ulozit
pokutu. Pti¢emz Cesky a arménsky ufad naruSeni hospodaiské soutéze posuzuje jinak.
V piipadé Ceské republiky, soutézitel miize dostat pokutu az do vyse 10 % z &istého obratu
za predchozi ukoncené ucetni obdobi. Jedna se tedy o relativni podil na rozdil od Arménské
republiky, kde maximalni ulozena pokuta je dand pevnou ¢astkou, a to az 200 mil. AMD,
coz odpovida 11 mil K¢&.

Pokud bychom méli srovnat samotné antimonopolni tfady Ceské a Arménské
republiky, tak by bylo vhodné mluvit o velmi dilezitém politickém pozadavku —
pozadavku transparentnosti. Jedna se o pozadavek na pruhledné a vefejné¢ pfistupné
jednani, ktery je zaroveh povazovano za nejlepsi boj proti korupci. U Ceské republiky je
mozné konstatovat, Ze splnéni tohoto pozadavku je v poradku. Stranky antimonopolniho
tfadu (v provedeni Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze) jsou piehledné, rozdélené
najednotlivé oblasti v ramci ochrany hospodaiské soutdze, Utad kazdoroénd vydava
vyrocni zpravy, informacni listy a rtizné jiné publikace, rGzné statistiky a clanky.
Na strankach Utadu jsou dostupné Utadem vydané rozhodnuti a vse v podrobnostech,

s konkrétng uvedenymi zaastnénymi subjekty, a v konkrétnich &islech. Cesky
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antimonopolni Utad tedy splituje pozadavek transparentnosti. To samé ale nelze tvrdit
0 Arménském antimonopolnim uradé.

Webové stranky arménského antimonopolniho ufadu jsou v prvni fad¢é nepiehledné,
coz je velkym nedostatkem vzhledem k tomu, Ze na antimonopolni Ufad obCas odkazuje
samotny antimonopolni zdkon. Pro soutézitele, kteti chtéji dodrzovat zékon o ochrané
hospodaiské soutézi, je tedy komplikované hledat konkrétni legislativni ustanoveni
nebo pravni tkony. Co se tyCe transparentnosti, tak je vhodné tvrdit, Ze Arménie tento
pozadavek nespliiuje. Utad sice vydava vyroéni zpravy, dokonce plan ¢innosti Utadu
na dalsi rok, nejsou zde ale uvedené skoro zadné konkrétni tidaje, naptiklad ohledné sankci
(pokutovani soutézitelll). Velké mnozstvi udaji a statistik je uvedeno jen procentudlné,
neni mozné konkrétni trzni subjekty identifikovat, ovéfit spravnost nebo logickou
provazanost mezi riiznymi statistky a reporty, které vydava Utad. Mize z toho vyplyvat
pocit, ze¢ se Utad snazi schovavat a utajovat uréité informace. Jako doporudeni
pro Arménsky antimonopolni ufad bude rozhodné zvyseni stupné transparentnosti v oblasti
ochrany hospodarské soutéze.

Dalsim velkym rozdilem mezi Ceskym a Arménskym antimonopolnim tfadem je
pfimo instituciondlni zafazeni téchto organu zajiStujici svobodnou konkurenci na trhu.
Antimonopolni tfad Ceské republiky v provedeni Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze
je ustfednim organem statni spravy v oblasti ochrany hospodaiské soutéze. Utad je zcela
nezavisly ve své rozhodovaci &innosti. Ufad pro ochranu hospodafské soutéze, stejné
jako napiiklad Cesky statisticky ufad, Energeticky regula¢ni ufad a Ufad pro ochranu
osobnich udaji, je na vrcholu spravni hierarchie a neni mu nadfazena ani vlada. Pfedseda
Utadu je jmenovan prezidentem republiky na navrh vlady. Na rozdil od Ceské republiky,
Ministerstvo financi a ekonomiky Arménské republiky je orgdnem, ktery ma zpracovavat
politiku v oblasti ochrany hospodarské soutéze podle rozhodnuti vlady ¢. 1229. Fakticky
ale politiku zpracovava samotny Utad v ramci planu, jenz vydava kazdoro¢né. V planu jsou
obsazené veskeré dulezité piipady a novinky v oblasti hospodaiské soutéze, také oblasti
s nejvétsimi slabinami a nedokonalostmi, na kterych Ufad pracuje a snazi se najit moznost

napravy. Ufad je tedy nezavislym orginem v oblasti politiky hospodaiské soutéze
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a je zbyte¢na komplikace a nastaveni nadfizeného statniho organu, jak je to v piipadé
Arménie.

Bohuzel, institucionalni nepiehledna zorganizovanost neni jedinou slabinou
Arménské politiky hospodarské soutéze. Posledni dobou je situace napjata i v oblasti cen
vyrobki, zbozi a sluzeb, které stale rostou. Utad je kritizovan médii za neorganizovana
opatieni pro jejich regulaci. Regulace cen a dalSich opatfeni pro ochranu spotiebitele ma
na starosti Ministerstvo financi a ekonomiky Arménské republiky, stejné¢ jako naptiklad
Ministerstvo financi v Ceské republice. Fungovani oblasti stanoveni maximalnich
prodejnich cen nebo maximalni obchodni ptirazky je piehledné ukazéno a vysvétleno na
ptikladu spole¢nosti Zentiva, piisobici ve farmaceutickém pramyslu.

Ceskou republikou je pouzivana metoda cenové regulace, kdy se bud piimo
stanovuje, nebo se usmérnuje vyse ceny. Tato problematika je vysvétlena v praktické ¢asti
diplomové prace. Samoziejmé staty provadéji cenové a jiné typy regulaci, aby ochranili
hospodaiskou soutéz pred nekalymi obchodnimi praktikami, a je zde nutnd spoluprace
mezi viemi sloZkami statniho aparatu. Tento zékladni a velmi dilezity pozadavek bohuZzel
neplati v Arménské republice. Uvadi to i samotny antimonopolni Ufad, Ze je slaba
spoluprace mezi jednotlivymi Gfady a ministerstvy, coz negativné ovliviiuje oblast politiky

ochrany hospodaiské soutéze.

5.2Vysledky antimonopolni politiky

V ptedchazejici podkapitole byly uvedeny hlavni rozdily v oblasti ochrany
hospodatské soutéze u Ceské a Arménské republiky, které zajistuji fungovani a slouzi jako
funkéni zaklad pro tuto politiku. Nyni je nutné se zaméfit na vysledky antimonopolni
politiky v obou zemich.

Antimonopolni ufady jsou samoziejmé jiné, coz se dalo ocekavat, protoze i samotné
zem¢ se li$i historii, Grovni vyspélosti, poctem obyvatel a jiné. Zemé jsou odlisné
I v otazkach zaujatosti v ptipadé ochrany hospodaiské soutéze. Podle studii a dat
antimonopolnich fadu Ize odvodit, Ze ¢eska vetejnost je v oblasti ochrany hospodaiské

soutéZe vice zaujatd. Mluvi o tom pocet pfijatych podnéti ze strany vefejnosti (Cesky

12, pUSC UULNBSUL 2PULUALNUY. Ukiwslnphiibpp Zujwuinwbmid. 2013, ke 55. (NADACE
HRAYR MARUKHY AN., Monopoly v Arménii. 2013. s. 55)
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antimonopolni ufad obdrzel 454 podnéti a Arménsky ufad jen 166, a to véetn¢ podnétl
z vlastni iniciativy).

Déle bylo v Ceské republice nejvice vydanych rozhodnuti v oblasti spojovani
soutézitelti. Tato oblast patii mezi hodné zkoumané oblasti i Arménskym antimonopolnim
uradem, ptipada sem 28 % piijatych a zkoumanych podnéti Arménskym antimonopolnim
ufadem. Je to pochopitelné, jelikoz spojovani soutézitelii je béznou reakci firem
na ekonomickou globalizaci. Konkurenci v této dobé mohou obstat jen silné a efektivni
firmy a fuze umoziuji sniZeni nakladi. Fuze ale, jak v Arménii, tak v Ceské republice,
museji byt schvaleny antimonopolnimi Gfady.

Jak jiz bylo fedeno vyse, Cesky antimonopolni tfad kazdoroéné vydava vyroéni
zpravu a informuje soutéZitele o svych vysledcich v oblasti ochrany hospodéiské soutéze.

I Arménsky Ufad pro ochranu hospodafské soutéZe kazdorotné vydava vyroéni
zpravu s vysledky v boji s nekalymi obchodnimi praktikami za piedchéazejici rok. Utad
vV nejnovejsi zpravé napiiklad tvrdi, ze monopoly v zemi sice existuji, ale jsou to
bud’ ptirozené monopoly124 nebo firmy, kterym stat udélil vysadni pravo monopolniho
podnikdni. A firmy, které maji dominantni postaveni, jsou pod neustalym dohledem
antimonopolniho ufadu, aby nezneuzivaly svou vyhodnou pozici. Veskera tato tvrzeni
a statistiky arménského antimonopolniho ufadu jsou tézko obhajitelnd a dohledatelna.
Vétsina dat a statistik, uvedena Gradem, jsou piili§ obecnd a neni zde naptiklad ani celkova
Castka sankci, které Ufad ulozil soutdZitelim nebo informace, kolik firem bylo
sankciovéno.

Arménsky antimonopolni ufad je sice diskrétni v poskytnuti dat, zemé je ale
zkoumana fadou mezinarodnich organizaci. Pro diplomovou praci byla vybrana
mezinarodni nezavisla organizace Svétovy ekonomicky forum (World economic forum),
zalozena v Zenevé. WEF sleduje vykonnost jednotlivych zemi a nasledné hodnoti jejich
konkurenceschopnost. Dale WEF vydava svétovy zebticek konkurenceschopnosti,
kde zemé hodnoti dvanicti faktory. Arménie i Cesko byly také zkoumany

v ramci vyzkumu WEEF, coz je skvéla moznost pro nestanné srovnani zemi.

124 Ptirozené monopoly vznikaji z pfirozenych bariér vstupu na trh — kdyz jsou dodavky vézany na

prenosovou sit’, jejiz zbudovani vyzaduje vysoké fixni naklady. NejCasteji se jednad o distribuce elektfiny,
vody, tepla, kanalizace, dalnice atd.
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Cesko zaujima 31. misto podle Zebiiku konkurenceschopnosti WEF a Arménie je na
73. mist¢ ze 138 zkoumanych zemi. Nejvyssi stupen konkurenceschopnosti zaujimaji
predevsim zemé zapadni Evropy, kde je 1 svétova jednicka podle konkurenceschopnosti -
Svycarsko.

Pokud bychom méli srovnat Arménii a Cesko podle jednotlivych kritérii
zkoumanych WEF, tak situace bude, jak ukazuje graf ¢. 11.

Graf 11 Porovnani Arménie a Ceska podle 12 pilifa WEF
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze mezi obéma republikami je mnoho rozdil. Nejvétsi rozdily jsou
v kategoriich infrastruktury, makroekonomické stabilita, finan¢nich trhd, technologické
pripravenosti a velikosti trhu. Oblast inovaci neni silnd u obou zemi, coz vysvétluje
také relativné niZ8i pozice ve svétovém Zebiiku konkurenceschopnosti u obou zemi. Podle
WETF totiz vice konkurenceschopné jsou ty zemé, které maji vysokou roven inovaci.

Co se tyc¢e ostatnich kategorii, tak velky rozdil mezi zemémi je v makroekonomické
stabilité, kde Arménie zaostava o 2 body, a u Ceska se jedna o jednu nejsilngjsich kritérii.
Hodnoceni tohoto kritéria je zalozené hlavné na makroekonomickych ukazatelich, jako je
napiiklad mira inflace, vladni zadluzeni, mira nezaméstnanosti a dal$i. Jiz bylo uvedeno

V samotné praci, nezaméstnanost Ceska je nejnizsi v celé Evropé, je zde meziro¢ni rostouci

78



tendence u HPD a i nizka mira inflace. Na rozdil od Ceska, Arménie sice ma rychly rast
HDP, ale ma vysokou troven nezamé&stnanosti, podle oficialnich udaji az 18 % (rok 2016).

Arménie déle ztraci v technologické pfipravenosti, ktera zahrnuje pilife, zkoumajici
moderni technologie a jejich transfer do domaci ekonomiky, pfimé zahrani¢ni investice
a napiiklad i kvalitu a dostupnost internetu.

Co se tyce kritéria velikosti trhu, tak u obou zemi tento ukazatel nenabyva vysokych
hodnot. Nejen, ze arménsky trh je mnohem mensi, nez ¢esky, je i mnohem tézko pfistupny
z geografického hlediska. Zemé lezi v Zakavkazsku, bez pfistupu k mofi. S dvéma
(Azerbajdzan a Turecko) z étyt sousedi (jesté Iran a Gruzie) ma zaviené hranice, neni zde
tedy moc moznosti, jak dovazet nebo vyvazet zbozi a sluzby. I arménsky antimonopolni
ufad uvadi, Ze prvnim davodem, pro¢ zem¢é nemulze dosdhnout vysoké stupné
konkurenceschopnosti je lokace zemé, coz ovliviiuje konkurenceschopnost cca z 25 %.
Druhou polozkou, ktera negativné ovliviiuje konkurenceschopnost, jsou finance - v zemi
jsou omezené finanéni moznosti a vysoka procenta uveért.

Na druhou stranu je pozitivni, Ze Arménsky antimonopolni Utad si je nékterych
svych problémt védom a pracuje na zlepSeni. Kazdoroéné vydava plan, kde tyto
nedostatky popisuje a organizuje urcitd opatfeni pro jejich predchdzeni. Mezi nejCastéjsi
chyby a nedostatky podle Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze podle kazdoroéniho
reportu patfi vysadni obchody, kdy firma zavazuje své odbératele nebo dodavatele
k vysadnim dodavkam nebo odbérim, a to ve vice oblastech - ve farmaceutickém
primyslu, potravinarském a dalSich. Dale mezi velké nedostatky, ke kterym dospél sam
Utad, patii, ze chybi jednotny informaéni systém, kde by byly zaregistrovany viechny
faze. Utad jednoduse nema jak piijit na fuze a posoudit, zda se jedna o narueni podminek
hospodarské soutéze nebo ne.

Dalsi ¢ast prace je zaméfend na dumping, ktery paii mezi nekalé obchodni praxe
a poSkozuje hospodaiskou soutéZz na mezinarodni Grovni. Souboru opatieni, které bojuji
proti dumpingu, se fikd antidumpingové opatfeni a tyto opatieni v ramci diplomové praci

byly ukazany na ptikladu spole¢nosti Zentiva.

5.3 Antidumpingové opatieni na prikladu spolecnosti Zentiva

Dumping patii mezi nekalé obchodni praxe, které se snazi vytlacit konkurenty z trhu.

Jednotlivé staty samoziejmé nastavuji ur€itd opatieni, aby pfedchazely dumpingu, ale je
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I spolecenskou odpovédnosti jednotlivych firem vyhybat se dumpingu a nepouzivat nekalé
prosttedky k ziskdvani trzni moci. Nekteré firmy jsou vnitinimi pravidly a predpisy
chranény pfed stanovenim dumpingovych cen. Jednou ztakovych firem, ktera dba
na stanoveni antidumpingovych cen, je spolecnost pusobici ve farmaceutickém
které mimo zemé¢ puvodu dodéavaji své vyrobky do jinych zemi a funguji tedy
V mezinarodnim méfitku.

Pro diplomovou préci byla vybrana spolecnost Zentiva, a antidumpingova opatieni
spole¢nosti jsou ukdzana na prikladu modelového produktu ,,Sonidel 200 mg®. Je nutné
uvést, ze oblast farmaceutického primyslu je hodné specifickd. Vyznacuje se tim, ze je zde
silnd regulace ze strany statd. Je kladem velky diraz jak na kvalitu a skladovani,
tak i na cenu vysledného produktu.

Pro ptehledné vysvétleni antidumpingovych opatfeni nebo souboru operaci, které
maji za cil prekdzet stanoveni dumpingovych cen vyrobkt, byla v praci zkalkulovana
vyrobni cena, dale i prodejni cena na zdklad¢ pravidel a postupil, stanovenych ve firmé
i vzakoné o vefejném zdravotnim pojisténi. Byl uveden zpisob stanoveni ceny jak
u vyrobka, které jsou uréené pro Cesky trh, tak i pro zahranini. Jednim z kritérii
pro souhlas k vyrabéni pro danou konkrétni zemi je marze, kterd pravé zajistuje to,
aby nebyla stanovena dumpingova cena nebo cena, ktera bude nizsi, nez vyrobni naklady
V zemi vyvozu. Tato marZe nebo urcité procento, kterym se navySuje vyrobni cena, ma
za cil kryt nejenom zisk, ale i pfipadné nédklady za distribuci a likvidace vyrobki.

Druhym typem opatieni, které sleduje stejny cil, je tvorba opravné polozky
k zasobam. Vytvofenim opravné polozky se docasné snizi hodnota zasoby. Jedna se
0 ucetni zasadu opatrnosti v piipad€ nebezpeci, Ze by se vyrobek mohl prodat za nizsi,
nez vyrobni cenu. Pokud nebezpe¢i pomine, tak se opravna polozka zrusi. Pokud se tedy
nakonec vyrobek proda za nizsi, nez vyrobni cenu, opravna polozka se zrusi, ale hodnota,
za kterou byla vytvofend opravna polozka, zlstane v ndkladech, ale na jiném uctu
(naptiklad manka a Skody). Tim se tedy trvale sniZi hodnota zasoby.

Témito opatfenimi se Zentiva snazi pfedchazet dumpingu a stanoveni dumpingovych
cen a nenaruSovani hospodatské soutéze tolika zemi, kam vyvazi své vyrobky.

Cilem vSech typa opatfeni, at’ se jedna o antidumpingové opatieni ve firméach nebo

legislativni opatfeni v jednotlivych zemich nebo organizanich opatieni, pomoci
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antimonopolnich ufadd je podporovana konkurence. Antimonopolni politika se ve vSech
svych provedenich snazi podporovat konkurenci a zajistit rovné podminky pro vSechny
ucastniky trhu. Efektivni ochrana hospodaiské soutéze zvysuje konkurenceschopnost stati

a Vv nekterych oblastech a oborech mé strategicky vyznam pro danou zemi.
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6. Zavér

Zdrava konkurence je pro trzni ekonomiku zdsadni. Je dilezitd nejen z hlediska
staitniho hospodarstvi a jako ndstroj pro dosazeni ekonomického riistu, ale ma i svij
nepopiratelny efekt pro spotiebitele. Konkurence vede k tomu, ze se firmy snazi o zlepSeni
kvality svych vyrobki a sluzeb a neustale usiluji o své misto na trhu.

Antimonopolni politika je ta statni politika, kterd usiluje o hospodaiskou soutéz
arovné podminky na trhu pro vSechny ucastniky. Jedna se o dilezitou a zaroven velmi
Sirokou oblast ekonomiky statu. Spravna aplikace této politiky, pii optimalni regulaci
konkurence zvySuje celkovou konkurenceschopnost celého hospodaistvi a vede
K pfiznivéjsim ekonomickym vysledkiim.

Antimonopolni politika, také politika na ochranu hospodaiské soutéze, vyuziva fadu
nastrojii a opatfeni pro boj proti nekalému jednéni, které narusuje hospodarskou soutéz,
coz jsou napiiklad kartelové dohody, zneuzivani monopolniho ¢i dominantniho postaveni,
protizdkonné spojovani soutéziteld, dumping a dal$i. Mezi nastroje, které reguluji
a koordinuji nesoutézni jednani v ekonomice, patii cenové regulace, ekonomické regulace
a regulace pomoci antimonopolnich zédkond.

Podstatnd ¢ast néstroji a opatfeni, k regulaci nezadoucich jevii v ekonomice, které
byly zvoleny pro diplomovou praci, je spoleénd pro ob& zemé& - Arménii a Ceskou
republiku. Nékteré odlisnosti jsou odiivodnitelné napiiklad odlisnou historii, geografickym
umisténim zemi a daldimi faktory. Cast odli$nosti vsak vychazi z institucionalniho
a legislativniho nastaveni antimonopolni politiky. Diky srovnani antimonopolnich politik
obou zemi, bylo mozné odhalit n€které nedostatky, zejména arménské antimonopolni
politiky, které jsou uvedeny v piedchozi kapitole této diplomové prace.

Mezi nejzasadnéjsi nedostatky bych zatadila naptiklad neptehlednou institucionalni
organizovanost, kde chybi spoluprace mezi jednotlivymi statnimi organy, dale neprehledné
stranky antimonopolniho Gfadu, coZ miZe byt pro spotiebitele v praxi zasadni, vzhledem
ktomu, ze na stranky antimonopolniho Ufadu odkazuje samotny zakon o ochrané
hospodaiské soutéze (soutézitel zde musi byt schopen dohledat aktudlni pravni tkony
a podminky pro plnéni pravidel hospodaiské soutéze). Znepokojujici je taktéz nesplnéni
pozadavku transparentnosti — pozadavek na prihledné a vetejné ptistupné jedndni. Tento
pozadavek je povazovan za nejlepsi prevenci v boji proti korupci, ktera je dle vyzkumu

Svétového obchodniho fora jednim z hlavnich probléml Arménské ekonomiky a ma
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nepiiznivy vliv na konkurenceschopnost zemé. Cinnost antimonopolnich tfadii je tedy
klicové pro celou fadu segmentli, dokonce i v zalezitostech informativniho razu.

Mezi nekalé¢ obchodni jednani, které navic prokazatelné existuje v mezinarodnim
mefitku, patfi dumping. Jde o techniku vytlacovani konkurence. Své misto zde proto maji
tzv. opatieni proti dumpingu. V diplomové praci byla uvedena antidumpingova opatifeni
ve znamé farmaceutické firmé Zentiva. Dumping je tieba zastavovat na té nejniz$i Grovni.
Jedna se predevSim o firmy, které plisobi na mezinarodni Grovni a vyvazi své produkty
do zahranici.

Zavérem lze fici, ze antimonopolni politika je pro ekonomiku statu dilezita a spravné
aplikovana politika ochrany hospodaiské soutéze pfispiva k piiznivym ekonomickym
vysledkiim, ke zvySeni konkurenceschopnosti statu a ke spokojenosti spottebiteld.
Samoziejmé& pii aplikaci antimonopolni politiky je nutné brat v tvahu cile rozvoje
ekonomiky a fungovat v souladu s nimi. Ani spravné nastavena antimonopolni politika
pii veskeré snaze samoziejmé¢ nemuze zasahnout hned vSechny cilové subjekty plosné,
je ale potfeba postupné snizovat pocet piipadi omezujicich konkurenci mezi firmami,
eliminovat Skodlivé jevy v ekonomice a pribézné plnit svilj hlavni Gcel, kterym je podpora

zdravé konkurencniho prostfedi na trh.

83



7. Seznam pouzitych zdroji

7.1TiSténé dokumenty

BALDWIN, Richard E. Ekonomie evropské integrace. Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-
247-1807-1.

GHAZARYAN, Sona. Vyznam a piisobeni antimonopolniho uiadu v CR se zamérenim na
monopol. CZU v Praze, 2015. Bakalaiska prace. Ceska zemédé€lska univerzita v Praze.
Vedouci prace Ing. Roman Svoboda, Ph.D.

HEISSLER, Herbert, Radim VALENCIK a Petr WAWROSZ. Mikroekonomie: zdkladni
kurz. Praha: Vysoka $kola finan¢ni a spravni, 2010. Eupress. ISBN 978-80-7408-039-5.

HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stredné pokrocily kurz. 2., aktualiz. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2007. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN ISBN978-80-7179-862-0.

20080 UUrNk8UL 2bUVUNMNUU. Ukhuphnphbbpp Zuywumwinid. Gphw:

Shgput UEs, 2013. ISBN 978-99941-2-789-4 (NADACE HRAYR MARUKHYAN,,
Monopoly v Arménii, 1. vydani, Jerevan: Tigran Mec. ISBN 978-99941-2-789-4)

JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz. 2., aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4385-1.

KLIKOVA, Christiana a Igor KOTLAN. Hospodarska politika: aktualizované vydani.
Ostrava: Sokrates, 2003. ISBN 80-865-7204-8.

KONIG, Petr, Lubor LACINA a Jan PRENOSIL. Ucebnice evropské integrace: 1900-
2007. Brno: C.H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 80-736-4022-8.

LINEK, Josef a Jitka SVOBODOVA. Ucetnictvi podle mezindrodnich standardii ti¢etniho
vwkaznictvi 2013. 3. Praha: GRADA Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-8430-4.

uurunusuy, Uopnun, Nwdhly UUudUr3uL bL Ywhp
ZUNYBrY8UV. Cotluywlwl wnbwnkunipjul hhuniapakpp. 1. Gplwt: Shgput
Uts, 2002. ISBN 9993052647. (MARGOSYAN, Ashot, SAFARYAN, Rafik a

HAKHVERDYAN, David. Zaklady trzni ekonomiky, 1. vydani, Jerevan: Tigran Mec.
ISBN 9993052647)

Pavol Vinctr a kol., Hospoddrska politika. Bratislava: Sprint, 2001. ISBN 80-888-4867-9.

PELTRAM, Antonin. Evropskd integrace a Ceskd republika. Praha: Grada, 2009. ISBN
978-80-247-2849-0.

SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie. 18. vydani. Praha:
NS Svoboda, 2007. ISBN 978-80-205-0590-3.

84



SLANY, Antonin a William D. NORDHAUS. Makroekonomickéd analyza a hospodarska
politika. 18. vydani. Praha: C.H. Beck, 2003. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 80-
717-9738-3.

TOMES, Zden&k. Hospodarska politika: 1900-2007. V Praze: C.H. Beck, 2008. Beckovy
ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7400-002-7.

7.2Elektronické dokumenty
Arménie: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled [online]. Bussnessinfo.cz

[cit. 2018-03-23]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/armenie-zakladni-
charakteristika-teritoria-18981.html#sec3

2U8UUSULP 2ULLUMEBSNR @3N, 22 opkipp «Shwnkuwlmb dpgulgniprulb
wupnwywinippul  Jdwuply  Zuywunwbh  Zwipuwybnnippui opkipnid
hnhnpunyenibalp b jpugnidiakp Junwplbine dwuhlb. 20-137-U. Zuwuwbh
http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=67506 (ARMENSKA REPUBLIKA:
Zakon AR 0 provedeni zmén a dodatkii v zakoné "O ochrané hospodarské soutéze AR™.,

¢. 137-N. Dostupné také z: http://wwwe.arlis.am/DocumentView.aspx?doclD=90816)

BYDZOVSKA, Marie. Hospoddiskd soutéz. Euroskop [online]. [cit. 2018-03-20].
Dostupné z: https://www.euroskop.cz/8927/sekce/hospodarska-soutez/

CESKA REPUBLIKA. Zdkon o ochrané hospoddiské soutéze. ¢ 143/2001 Sb.[onling].
[cit. 2018-03-19]. Dostupné také zZ:
https://business.center.cz/business/pravo/zakony/ohs/castlhl.aspx

CESKA REPUBLIKA. Zikon o ucetnictvi. ¢ 563/1991 Sh.[online]. [cit. 2018-03-19].
Dostupné také z: https://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/

CESKA REPUBLIKA. Zdkon o piisobnosti Uradu pro ochranu hospoddriské soutéze.
¢. 273/1996 Sh. [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné také zZ:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1996-273

CESKY STATISTICKY URAD. Zaméstnanost i vwdélky rostou [online]. [cit. 2018-03-
23]. Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/zamestnanost-i-vydelky-rostou

CESKY STATISTICKY URAD. Hruby domdci produkt - Casové rfady ukazatelii
Ctvrtletnich ucti [online]. [cit. 2018-03-23]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/hdp_cr

CESKY STATISTICKY URAD. Inflace - druhy, definice, tabulky [online]. [cit. 2018-03-
23]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace

Encyklopedie ~ SUKL.O  lécich.cz [online].  [cit.  2018-03-23].  Dostupné  z:
http://www.olecich.cz/encyklopedie/kdo-stanovuje-cenu-leku

85


http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/armenie-zakladni-charakteristika-teritoria-18981.html#sec3
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/armenie-zakladni-charakteristika-teritoria-18981.html#sec3
http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docID=90816
https://www.euroskop.cz/8927/sekce/hospodarska-soutez/
https://business.center.cz/business/pravo/zakony/ohs/cast1h1.aspx
https://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1996-273
https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-i-vydelky-rostou
https://www.czso.cz/csu/czso/hdp_cr
https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace
http://www.olecich.cz/encyklopedie/kdo-stanovuje-cenu-leku

EVROPSKA UNIE., Smlouva o zalozeni Evropského spolecenstvi [online]. [cit. 2018-03-
19].. Dostupné také z: http://www.euroskop.cz/gallery/2/756-smlouva_o_es_nice.pdf
Historie Zentivy. In: Zentiva Ceska republika [online]. [cit. 2018-03-23]. Dostupné z:
https://www.zentiva.cz/cs-CZ/about-us/history”

JANKUIJ, Miroslav a Daniela KANDILAKI. Lécivé pripravky v Ceské republice a viiv
zmeény DPH. HPI - Stredoeuropsky institt pre zdravotnu politiku [online]. 2014 [cit. 2018-
03-23]. Dostupné z: http://www.hpi.sk/2014/09/lecive-pripravky-v-ceske-republice-a-vliv-

zmeny-dph/

Metodika stanoveni maximalni ceny posuzovaného lécivého pripravku / potraviny pro
zvlasini lékarské ucely. Statni tstav pro kontrolu 1é¢iv [online]. [cit. 2018-03-23].
Dostupné zZ: http://www.sukl.cz/leciva/metodika-stanoveni-maximalni-ceny-
posuzovaneho-leciveho-1

MILEROVA, Jana. Faktory ovliviiujici vyvoj farmaceutického priimysiu. MEDICAL
TRIBUNE CZ[online]. 2007, (14/2007) [cit. 2018-03-23]. Dostupné z:
https://www.tribune.cz/clanek/10578-faktory-ovlivnujici-vyvoj-farmaceutickeho-prumyslu

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU., Antidumping v Evropské unii [online].
[cit. 2018-03-19]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/dokument7567.html

MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CESKE REPUBLIKY. Svétové ekonomické
forum [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupné z:
https://www.mzv.cz/mission.geneva/cz/odborne organizace/svetove ekonomicke forum/i
ndex.html

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Historie Uradu [online]. [cit.
2018-03-19]. Dostupné z: http://www.uohs.cz/cs/o-uradu/historie-uradu.html

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Logo UOHS [online]. [cit. 2018-
03-19]. Dostupné z: http://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/logo-uohs.html

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Statistiky z oblasti Verejnych
zakazek [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.uohs.cz/cs/informacni-
centrum/statistiky/statistiky-z-oblasti-verejnych-zakazek.html

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Urad v kostce 2014 [online]. [cit.
2018-03-19]. KLEINWACHTER  holding . r. 0. Dostupné  z
https://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/informacni-listy.html

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vedeni Uradu [online]. [cit.
2018-03-19]. Dostupné z: http://www.uohs.cz/cs/o-uradu/vedeni-uradu.html

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyrocni zprdava 2011 [online].
Tiskarna  Didot, spol. s r.o., 2012 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
http://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/vyrocni-zpravy.html

86


http://www.euroskop.cz/gallery/2/756-smlouva_o_es_nice.pdf
http://www.hpi.sk/2014/09/lecive-pripravky-v-ceske-republice-a-vliv-zmeny-dph/
http://www.hpi.sk/2014/09/lecive-pripravky-v-ceske-republice-a-vliv-zmeny-dph/
http://www.sukl.cz/leciva/metodika-stanoveni-maximalni-ceny-posuzovaneho-leciveho-1
http://www.sukl.cz/leciva/metodika-stanoveni-maximalni-ceny-posuzovaneho-leciveho-1
https://www.tribune.cz/clanek/10578-faktory-ovlivnujici-vyvoj-farmaceutickeho-prumyslu
https://www.mpo.cz/dokument7567.html
https://www.mzv.cz/mission.geneva/cz/odborne_organizace/svetove_ekonomicke_forum/index.html
https://www.mzv.cz/mission.geneva/cz/odborne_organizace/svetove_ekonomicke_forum/index.html
http://www.uohs.cz/cs/o-uradu/historie-uradu.html
http://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/logo-uohs.html
http://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/statistiky/statistiky-z-oblasti-verejnych-zakazek.html
http://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/statistiky/statistiky-z-oblasti-verejnych-zakazek.html
https://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/informacni-listy.html
http://www.uohs.cz/cs/o-uradu/vedeni-uradu.html
http://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/vyrocni-zpravy.html

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyrocni zprdava 2012 [online].
Metoda spol. s r. 0, 2013 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.uohs.cz/cs/informacni-
centrum/vyrocni-zpravy.html

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyrocni zprdva 2016 [online].
KLEINWACHTER holding s. r. o, 2017 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
file:///C:/Users/10339651/Downloads/Vyrocni-zprava-2016_web.PDF

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyvoj soutézniho prava [online].
[cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.uohs.cz/cs/o-uradu/historie-uradu/vyvoj-
soutezniho-prava.html

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Zakdzané dohody -
kartely [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: https://www.uohs.cz/cs/verejne-
zakazky/osveta-a-transparentnost-verejnych-zadavatelu/zakazane-dohody-bid-
rigging/zakazane-dohody-kartely.html

UREDNI VESTNIK EVROPSKE UNIE. Konsolidované zméni smlouvy o fungovani
Evropské unie. [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
http://www.euroskop.cz/gallery/54/16334-fungovani_eu.pdf

2U3UUSuULh ZUurumesSnNkhe3uy SuLSEUUYUL UrauusnreE3vu
NUSSNULNREFSUL NESUTUL zZULQuUdN\N0Y. Gurnigjudpp [online]. [cit.
2018-03-23]. Zwwuwubkh  E:http://www.competition.am/index.php?menu=253&Ing=1
(URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE ARMENSKE REPUBLIKY.
Organizacni  struktura  Uradu.  [onling].  [cit.  2018-03-23] Dostupné  z:
http://www.competition.am/index.php?menu=253&Ing=1)

2U8uUUSuLh 2ULLUMESNRhE38UL SuLSEUUYUL Ursuusnke3uLy
NUCSNULNRE3UL NESUYUL 20uQuUdnnd, 2018  pywlwbh
gnpéniliknijeyul dpwghp., Zuuwtbkh E:
http://www.competition.am/uploads/resources/Annual_Program_2018.pdf)  (Utad  pro
ochranu hospodatské soutéze Arménské republiky., Plan Uradu na rok 2018 [online]. [cit.
2018-03-19].. Dostupné také z:
http://www.competition.am/uploads/resources/Annual_Program_2018.pdf)

2U3UUSULP ZULLUMESNkreE3UL SuStUUUUL Urauusnke3UL
NUTSIULNRE3UL  NBSUUUL  zUuQuUdnNnd, 22 wmawnbkuwlub
Upgulgnipiull wuwownwwinippui  npnonidp hugunwpugpdwb - Ehpuwlw
hudwlbinnpniugnidabph  Jwubwlgh  Jwulnulhghbph  whnpdakph G
hwunyplibph wpdbpp swihp vwhdwbbiniy whnbuyupng  unippnlunbbph
hudwEinnpninugdwl huyunwpuwgpudwi jupgh b hupunupugpuwi dkjh dwuhpl.
Bplhwd, 2016, npnoniu 478. ’ Zuuwbih E:
http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=110494 (Utfad pro ochranu hospodatské

87


http://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/vyrocni-zpravy.html
http://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/vyrocni-zpravy.html
file:///C:/Users/I0339651/Downloads/Vyrocni-zprava-2016_web.PDF
http://www.uohs.cz/cs/o-uradu/historie-uradu/vyvoj-soutezniho-prava.html
http://www.uohs.cz/cs/o-uradu/historie-uradu/vyvoj-soutezniho-prava.html
https://www.uohs.cz/cs/verejne-zakazky/osveta-a-transparentnost-verejnych-zadavatelu/zakazane-dohody-bid-rigging/zakazane-dohody-kartely.html
https://www.uohs.cz/cs/verejne-zakazky/osveta-a-transparentnost-verejnych-zadavatelu/zakazane-dohody-bid-rigging/zakazane-dohody-kartely.html
https://www.uohs.cz/cs/verejne-zakazky/osveta-a-transparentnost-verejnych-zadavatelu/zakazane-dohody-bid-rigging/zakazane-dohody-kartely.html
http://www.euroskop.cz/gallery/54/16334-fungovani_eu.pdf
http://www.competition.am/index.php?menu=253&lng=1
http://www.competition.am/uploads/resources/Annual_Program_2018.pdf

sout¢ze Arménské republiky., Rozhodnuti Arménské republiky cislo 478 o ochrané
hospodarskeé souteze, prohlaseni o podminkach spojovani podnikit a o formuldar pro
povoleni spojovani podnikii. Jerevan. 2016)

2U38UUSuLh 20LruMesSNkhe3UL SLSEUUUUL UrsuusnkhE3uL
NUCSTULNREBUL NESUUUL 2uuQuuadnnder. 22 whnkuwlulb
Upgulgnipjul wupnwwinipyul whnwlwli hwbdinudnngnyh 2016 pywluwih
qupénihbnipyul - hwpylun/nipynii [onling].  [cit.  2018-03-23].  Zwuwtbkh L
http://www.competition.am/uploads/resources/Report 2015.pdf (Ufad pro  ochranu
hospodatské soutéze., Vyrocni zprdava 2016. [online]. [cit. 2018-03-23]. Dostupné z:
http://www.competition.am/uploads/resources/Report_2015.pdf)

World economic forum logo. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco
(CA):  Wikimedia  Foundation, 2001-  [cit. = 2018-03-24].  Dostupné z:
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:World_economic_forum_logo.png

WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Competitiveness Report 2017-2018 [online].
[cit. 2018-03-20]. 2017. Geneva. ISBN 978-1-944835-11-8. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf

7.3DalSi zdroje
Interni materialy spolecnosti Zentiva
Znalosti a zkuSenosti ziskané praci ve spolecnosti Zentiva
Rozhovory s vedouci controllingu ve spole¢nosti Zentiva Ing. Tatianou GaZovi¢ovou

Rozhovory se specialistou na stanoveni standardnich cen ve spole¢nosti Zentiva Ing.
Michalem Vaculou

88


http://www.competition.am/uploads/resources/Report_2015.pdf
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:World_economic_forum_logo.png
http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf

8. PFilohy

8.1 Dilezité pripady naruSovani hospodaiské soutéze v CR

ProtisoutéZni dohody mobilnich operatori: pokuta 99 mil. Spole¢nosti Vodafone

Czech Republic a. s. (dale jen ,,Vodafone“) a Eurotel Praha, spol. sr. o., jejimz pravnim
nastupcem je od 1. ¢ervence 2006 spolecnost O2 Czech Republic a. s. (dale jen ,,02%),
ve Smlouvé o propojeni ze dne 22. biezna 2001 uzaviely a nasledné plnily dohody, dle
nichz si dohodly realizaci propojeni siti vyhradné pfimym propojenim. Plivodni rozhodnuti
vtéto véci vydal Utad jiz vroce 2003, pravomocné pak o rok pozdéji, po soudnim
prezkumu se nyni zabyval véci opakované. Vzhledem k tomu, Ze Gcastnici fizeni po celou
dobu zakdzané dohody dale plnili, byly jim sankce za dlouhodoby delikt pfimérene
zvyseny.

Pokuta za zakaz _exportu _ Severoleskych doli: pokuta 30,4 mil.

Spole¢nost porusila zakon o ochran¢ hospodaiské soutéze iSmlouvy o fungovani
Evropské unie o dodavkach hnédého tfidéného uhli.

Pokuta za stavebni kartel: pokuta 39 mil. Soutézitelé pusobici v oblasti

stavebnictvi porusili zakon o ochrané hospodaiské soutéze tim, ze koordinovali svou ucast
anabidky ve vybérovych fizenich, jejichz pfedmétem byly stavebni prace v oblasti
inZenyrského stavitelstvi v JihoCeském kraji. Spravni fizeni se tykalo celkem sedmi
vetfejnych zakazek z let 2007 az 2013.

Bid rigging v oblasti zdravotnickych piistroji: Pokuta 2 mil., protoze soutézitelé

porusili zdkon o ochrané hospodaiské soutéze tim, ze koordinovali svou ucast a nabidky
ve tfech vybérovych fizenich na dodavky zdravotnickych ptistroji.

Pokuta za uskutefiiovani_nepovoleného spojeni: Pokuta 5,3 mil. Spolecnost

BOHEMIA ENERGY entity s.r.o. dopustila protisoutézni jedndni, které spocivalo

r . ’ 2 > r - r 125
Vv nepovoleném spojeni se soutézitelem Ceské energetické centrum a.s.

12 URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE., Vyrocni zprava 2016 [onling]. s. 10-23.
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