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MOZNOSTI FINANCOVANI NESTATNI NEZISKOVE
ORGANIZACE

The financing possibilities for non-profit

non-government organization

Souhrn

Bakalafska prace se zaméfuje na analyzu a komparaci piijmi a vydaji vybranych nestatnich
neziskovych organizaci v letech 2007 — 2013. Konkrétné se jedna o spolek Rodinné centrum

Letn4 a rodinné centrum Nova Trojka.

V teoretické Casti je charakterizovan neziskovy sektor, vysvétlen pojem neziskova
organizace, zakladni vlastnosti a formy financovani v neziskovém sektoru. Teoreticka st se
také zabyva finanéni analyzou. Je zde uvedena charakteristika financni analyzy, zdroje

informaci a jednotlivé metody finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti jsou pfedstaveny obé rodinna centra, jejich zakladni ¢innosti a poslani. Tyto
zakladni informace dopliiuje finan¢ni analyza obou center. Analyzy byly zpracovany za
obdobi 2007 — 2013. Konkrétné se prace zabyva analyzou stavovych ukazatelli a analyzou

pfimych intenzivnich ukazatel.
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1 CiL PRACE A METODIKA

1.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je analyza a komparace piijml a vydaji vybranych nestatni
neziskovych organizaci v letech 2007 — 2013. Hlavnim cilem teoretické ¢asti prace je analyza
vSech moznosti zdrojl, z kterych mohou neziskové organizace Cerpat financni prostredky, ¢i

jiné materidlni zdroje.

Dil¢im cilem je analyza jednotlivych druhl financovani a jejich Cetnosti u dvou vybranych
nestatnich neziskovych organizaci v CR v letech 2007 — 2013, konkrétnd Rodinného centra
Letna a rodinného centra Nova Trojka, ob& centra maji sidlo v Praze, konkrétné v Praze 7
a v Praze 3. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy bude formulovano hodnoceni a navrhnuto zlepSeni,

které by mohlo pfispét ke zlepSeni situace rodinnych center.

1.2 Metodika

Prace je rozdé€lena na 3 hlavni Casti. Prvni ¢ast je teoreticka (literarni reSerSe), kterad je
zalozena na analyze dokumentd, s jejichz pomoci se studentka seznamila se stavem feSené
problematiky. Zakladnim pramenem informaci je odborna literatura tykajici se neziskového

sektoru a finan¢ni analyzy.

Druhéd ¢ast je analytickd. Je zaloZena na vyuziti primarnich a sekundarnich dat. Soucasti
praktické casti je téz i obecna charakteristika nestatnich neziskovych organizaci, konkrétné
Rodinného centra Letnd a rodinného centra Novéa Trojka. Nasledné byla provedena cilena
analyza hospodafeni na piijmové a vydajové strané rozpoctu vybranych nestatnich
neziskovych organizaci, a to s ohledem na strukturu jejich pfijmt a vydaji. Primarni data
byla ziskana z finan¢nich vykazl danych nevladni organizaci. Byly pouzity Ucetni vykazy ze

sedmi po sobé¢ jdoucich let, konkrétné roky 2007 — 2013.

Zavere€na Cast obsahuje formulace vysledki prace a mozné ndvrhy opatieni. V piilohach této

prace jsou piilozeny také navrhy rozpoct rodinnych center (RC) pro rok 2014.

V analytické ¢asti prace jsou pouzity elementarni metody financni analyzy. Z téchto metod
byly dale vyuZzity analyza stavovych ukazateli a pfimd analyza intenzivnich ukazatell.
U analyzy stavovych ukazatelli je implementovéana jak horizontalni, tak vertikalni analyza.

Horizontalni analyza porovnava ukazatele v ¢ase, udava, jak se zménily hodnoty oproti



pfedchozimu roku. Vertikalni analyza poukazuje na strukturu nakladi a vydaji. V piimé
analyze intenzivnich ukazatelli autorka prace zvolila ukazatele rentability, konkrétné
rentabilitu vlastniho kapitdlu a rentabilitu celkového vlozeného kapitalu, plus ukazatele
zadluzenosti a to miru zadluzenosti a celkovou zadluzenost. Konkrétni vzorce, které byly pro

vypocty aplikovany naleznete v nize uvedené tabulce €. 1.

Tabulka €. 1 — prehled pouzitych metod

ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU

Horizontilni analyza Porovnani ukazatelll v Case

Vertikalni analyza Porovnani struktury pfijmi a vynosl
Zdroj: (KNAPKOVA, 2013); vlastni zpracovani

Tabulka €. 2 — prehled pouzitych metod

PRIMA ANALYZA INTENZIVNiICH UKAZATELU

Rentabilita

Rentabilita vlastniho kapitalu = vysledek hospodateni / vlastni kapital
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu | = vysledek hospodateni / aktiva
ZadluZenost

Celkové zadluzenost = cizi zdroje / aktiva

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Zdroj: (KNAPKOVA, 2013); vlastni zpracovani

2 VYSLEDKY A DISKUZE

Na zakladé provedené analyzy dvou neziskovych organizaci, rodinnych center, je jasné
zfetelné, Ze jedno z rodinnych center je vétSiho charakteru. Rodinné centrum Nova Trojka je
organizaci, ktera méa oproti Rodinnému centru Letnd vyssi kapital a vEtSi majetek. Je to

zpusobeno predevsim velikosti rodinného centra a kapacitou, kterou centrum disponuje.

Z finanéniho rozboru rodinného centra Nova Trojka bylo zjiSténo, Ze si organizace vede
velmi dobfe. Ze zkoumanych sedmi let se ji podafilo Skrat dosahnout zisku a pouze dvakrat
hospodaftili se svymi zdroji Spatné a vysledky hospodatfeni byly zdporné. Po provedeni
vertikalni a horizontalni analyzy je jasnd zavislost rodinného centra na cizich zdrojich, at’ uz
se jedna o pravidelné dotace a granty, které organizace ziskava od statu, tak je zde vidét také
podstavny vliv sponzorskych darit a ¢lenskych ptispévki. Analyza zadluzenosti tento fakt

pouze potvrdila. Mira zadluzenosti v jednotlivych letech dosahovala od 38 % do 60 %.



Optimalni hodnoty pro miru zadluzenosti jsou v rozmezi od 30-50 %, rodinné centrum tedy

pouze nékolikrat presdhlo optimalni hranici a to o maximalné 10 %.

Analyza rentability neziskovych center se ukézala jako ne pfili§ efektivni. A to ztoho
divodu, Ze neziskovd organizace jako takova neusiluje o ekonomickou efektivnost, ale
predevsim o efektivnost ve vSeobecném uzitku spolecnosti. Pfesto je mozné shrnout vysledky
této analyzy jako pozitivni. Neziskové organizace dosahli v obdobi mezi lety 2007 — 2013
hodnot odpovidajicim vysledki hospodafeni. Pokud se tedy rodinnému centru podaftilo
dosahnout zisku, hodnota rentability byla kladné, pokud byl rok pro organizaci ztratovy,
hodnota byla zapornd. Cim vy3§i hodnoty bylo dosazeno, tim lépe pro ekonomickou

efektivitu organizace.

Pfi porovnani rentability obou rodinnych center je na prvni pohled zfetelné, Ze rentabilita
rodinného centra Nova Trojka je vice stabilni. Hodnoty za sledované obdobi se pohybovaly
vrozmezi —12 % az 20 %. Zatimco rentabilita Rodinného centra Letnd méla mezi lety
2007 — 2013 vyrazné vykyvy. Rentabilita celkového vlozeného kapitidlu dosahovala hodnot
od —62 % az do 56 %.

Z finan¢niho rozboru Rodinného centra Letnd byla zjiSténa o néco mensi stabilita oproti RC
Nové Trojka. Rodinné centrum Letnd je svym rozsahem podstatné mensi, coz ma také za
pfi¢inu niz§i poskytovani dotaci a granti od Méstské Casti a statu obecné. Velikost
organizace neni samoziejm¢ jedinym divodem jejich Uspéchu ¢i netspéchu. Rodinné
centrum Letna také v porovnani s Novou Trojkou neinvestuje pfiliS§ do pofizeni
kvalifikovanych pracovnikil, tudiz jejich zastoupeni je nizké. V prubéhu sledovaného obdobi
se organizaci podafilo dosahnout 4krat zisku a tfikrat jejich hospodatfeni se zdroji nebylo
uspésné a dosdhly zaporného vysledku hospodateni. Po provedeni vertikdlni a horizontalni
analyzy bylo zjisténo, Zze oproti Nové Trojce organizace nema prili§ vysoké fixni naklady.
centrum piili§ zavislé na ostatnich. Tento fakt vysvétluje vysledky analyzy zadluzenosti.
Hodnoty, které byly v této analyze dosazeny se pohybuji od 2 % do 55 %. Rozdilnost téchto
cisel je vysokd a vyznacuje také roky, kdy bylo rodinnému centru poskytnuto vy$§i mnozstvi

sponzorskych dari, piispévkl a predev§im dotaci a grantti.

Pfi porovnani celkové zadluzenosti obou rodinnych center bylo zjisténo, ze rodinné centrum
Nova Trojka je vyrazné vice zavislé na cizich zdrojich nez Rodinné centrum Letna. Primérna

hodnota celkové zadluzenosti u RCL dosahovala ve sledovaném obdobi hodnoty 16 %



a u RC Nova Trojka hodnoty 32 %. Nejniz$i mira zadluZzenosti byla pro Rodinné centrum
Letna v roce 2010 a to 2 %, pro organizaci Nova Trojka to byl rok 2007, mira zadluzenosti

byla 38 %.

V pfiloze této bakalaiské prace jsou také ptiloZzeny navrhy rozpoctl rodinnych center pro rok

2014. Tyto néavrhy castecné dopliuji aktudlnost prace o nejnovéjsi udaje, které byly

k dispozici.

Dle zhodnoceni a porovnani rodinnych center bylo dospéno k zavéru, ze rodinné centrum
Letnd by se mélo zaméfit na G¢innéjsi propagaci své Cinnosti a ziskdvani vySsi financni
podpory od sponzord. Tohoto by se jim mohlo podafit dosdhnout pomoci zavedeni novych
aktivit do programu rodinného centra a investovanim do zaplaceni vice kvalifikovanych
pracovnikl. Rodinné centrum Nova Trojka prosperuje velmi dobfte, i pfes to bylo shledano
nazoru, ze by bylo dobré pokusit se snizit mzdové naklady. Tohoto by se jim mohlo podafit

napfiiklad rozsifenim nabidky prace dobrovolnikiim.
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