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MOZNOSTI FINANCOVANI NESTATNI
NEZISKOVE ORGANIZACE

The financing possibilities for non-profit

non-government organization

Souhrn

Bakalafska prace se zaméfuje na analyzu a komparaci piijmi a vydaji vybranych
nestatnich neziskovych organizaci v letech 2007 — 2013. Konkrétn¢ se jedna o spolek

Rodinné centrum Letnd a rodinné centrum Nova Trojka.

V teoretické Casti je charakterizovan neziskovy sektor, vysvétlen pojem neziskova
organizace, zakladni vlastnosti a formy financovani v neziskovém sektoru. Teoreticka c¢ast
se také zabyva finan¢ni analyzou. Je zde uvedena charakteristika finan¢ni analyzy, zdroje

informaci a jednotlivé metody finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti jsou piedstaveny ob€ rodinné centra, jejich zékladni ¢innosti a poslani.
Tyto zékladni informace dopliiuje finan¢ni analyza obou center. Analyzy byly zpracovany
za obdobi 2007 — 2013. Konkrétn¢ se prace zabyvéa analyzou stavovych ukazatell

a analyzou pfimych intenzivnich ukazateld.
Summary

This thesis focuses on the analysis and comparison of revenue and expenditure for selected
non-profit organizations in the time period from 2007 — 2013. Specifically, the association

Letna family center and family center Nova Trojka.

The theoretical part describes the non-profit sector, with an explanation of the concept
of a non-profit organization, outlining the basic characteristics and forms of financing in
the nonprofit sector. The theoretical part also includes information about financial analysis.
It lists the characteristics of financial analysis, sources of information and different

methods of financial analysis.



The practical part presents two family centers, their basic activities and mission statements.
This basic information complements the financial analyses of both centers. Analyses were
processed for the period 2007 — 2013. Specifically, the thesis evaluates the status indicators

and analysis of direct intensive indicators.
Klicova slova

Vetejny sektor, neziskovy sektor, nestatni neziskova organizace, fundraising, moznosti

financovani NNO, finan¢ni ukazatele, analyza, aktivity, rodinné centrum.
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1 Uvop

Neziskovy sektor je v ndrodnim hospodafstvi dilezity, da se fici pfimo nutny. A to z toho
divodu, ze klasické podniky jsou prevazné zalozené za ucelem dosazeni zisku a nedokazi
odstranit prubézné vznikajici problémy trzniho mechanismu. Existenci organizaci lze
chapat jako projev Usili obcanti podilet se na feSeni problému piesahujici jejich soukromy
zivot. Neziskové organizace také ve své podstaté zvétSuji bohatstvi spolecnosti. Nejedna se
o bohatstvi v podobé hmotnych statkli a finan¢nich prostfedkd, ale jedna se pfedevs§im
o nehmotné statky — mySlenky, realné vztahy mezi lidmi, komunikacni a socialni
dovednosti, které stru¢né feceno pomadhaji, aby lidé byli dobrymi obcany a dobrymi

sousedy.

Neziskové organizace jsou zakladany za Gcelem provozovani ¢innosti ve prospéch toho,
kdo m¢l zajem na jejich zfizeni. Nemusi byt vZzdy nutné neziskové. Charakteristickym
rysem neziskovych organizaci je jejich vSestrannost. V mnoha piipadech se nezaméiuji

pouze na jednu ¢innost, ale v rdmci své organizace organizuji vice projektt.

Neziskové organizace lze Clenit do nékolika skupin, dle zamétfeni organizace. Mezi
nejtypictéjsi druhy neziskovych organizaci patii: spolky, obecné prospésné organizace,

nadace a nada¢ni fondy a evidované pravnické osoby, kam prevazné patii cirkve.

Pro neziskovy sektor je velmi dilezité dobrovolnictvi. Dobrovolnikem se mysli ¢lovek,
ktery bez naroku na finanéni odménu poskytuje svlij Cas, svoji energii, védomosti
a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi ¢i spolecnosti. Dobrovolna prace je prace bez
penézni odmény nebo pravnich zavazkl, poskytnutd osobdm zijicim mimo dobrovolnikovu

vlastni doméacnost.

Pro neziskové organizace jsou také velmi dulezité finance. A to z toho diivodu, Ze zajisténi
dostatecné velkych finan¢nich zdroji je nutné k pfeziti a provozu neziskové organizace.
Bez poskytnutych dotaci, darti a pfispévki neziskové organizace nemohou existovat.
Neziskové organizace maji zpravidla jen velmi nizky, ¢i nulovy pifijem ze své vlastni

¢innosti. Z tohoto diivodu je dulezité se na oblast financovani zaméfit.
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2 CiL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem této bakalafské prace je analyza a komparace piijmil a vydaji vybranych nestatni
neziskovych organizaci v letech 2007 — 2013. Hlavnim cilem teoretické casti prace je
analyza vSech moznosti zdroju, z kterych mohou neziskové organizace Cerpat finan¢ni

prostiedky, ¢i jiné materiadlni zdroje.

Dil¢im cilem je analyza jednotlivych druhil financovani a jejich Cetnosti u dvou vybranych
nestatnich neziskovych organizaci v CR v letech 2007 — 2013, konkrétn& Rodinného centra
Letna a rodinného centra Nova Trojka, obé centra maji sidlo v Praze, konkrétné v Praze 7
a v Praze 3. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy bude formulovano hodnoceni a navrhnuto

zlepSeni, které by mohlo pfispét ke zlepSeni situace rodinnych center.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena na 3 hlavni ¢asti. Prvni Cast je teoreticka (literarni reSerSe), ktera je
zalozena na analyze dokumentd, s jejichz pomoci se studentka seznamila se stavem feSené
problematiky. Zikladnim pramenem informaci je odbornd literatura tykajici se

neziskového sektoru a finan¢ni analyzy.

Druhd ¢ast je analytickd. Je zaloZzena na vyuziti primarnich a sekundarnich dat. Soucasti
praktické Casti je téZ i obecna charakteristika nestatnich neziskovych organizaci, konkrétné
Rodinného centra Letnéd a rodinného centra Nova Trojka. Nasledné byla provedena cilena
analyza hospodafeni na piijmové avydajové strané¢ rozpo€tu vybranych nestatnich
neziskovych organizaci, a to s ohledem na strukturu jejich ptijmi a vydaji. Primarni data
byla ziskana z finan¢nich vykazii danych nevladni organizaci. Byly pouzity Gcetni vykazy

ze sedmi po sob¢ jdoucich let, konkrétné roky 2007 —2013.

Zavéere€na Cast obsahuje formulace vysledkii prace a mozné navrhy opatieni. V ptilohdch

této prace jsou ptilozeny také navrhy rozpoctl rodinnych center pro rok 2014.

V analytické ¢asti prace jsou pouzity elementarni metody finan¢ni analyzy. Z téchto metod
byly dale vyuzity analyza stavovych ukazatelli a pfiméa analyza intenzivnich ukazatell.

U analyzy stavovych ukazatell je implementovana jak horizontalni, tak vertikalni analyza.
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Horizontalni analyza porovnava ukazatele v Case, udava, jak se zménily hodnoty oproti
pfedchozimu roku. Vertikalni analyza poukazuje na strukturu ndkladt a vydaji. V piimé
analyze intenzivnich ukazateli autorka prace zvolila ukazatele rentability, konkrétné
rentabilitu vlastniho kapitdlu a rentabilitu celkového vlozené¢ho kapitalu, plus ukazatele
zadluzenosti a to miru zadluzenosti a celkovou zadluzenost. Konkrétni vzorce, které byly

pro vypocty aplikovany naleznete v nize uvedené tabulce €. 1.

Tabulka €. 1 — prehled pouzitych metod

ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU
Horizontilni analyza Porovnani ukazatelll v ¢ase

Vertikalni analyza Porovndni struktury pfijmi a vynosl
Zdroj: (KNAPKOVA, 2013); vlastni zpracovani

Tabulka €. 2 — prehled pouzitych metod

PRIMA ANALYZA INTENZIVNICH UKAZATELU

Rentabilita

Rentabilita vlastniho kapitalu = vysledek hospodateni / vlastni kapital
Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu | = vysledek hospodateni / aktiva
ZadluZenost

Celkové zadluzenost = cizi zdroje / aktiva

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Zdroj: (KNAPKOVA, 2013); vlastni zpracovani
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Historicky vyvoj neziskového sektoru

Historie neziskového sektoru je v eskych zemich velmi dlouhd a bohatd. Ke sdruzovani
lidi dochézelo jiz od 13.stoleti. Ve sttedoveéku jsme se mohli setkat s riznymi bratrstvy,
druzinami, které byli pfevazné zamétené na charitativni ¢innosti a pé¢i o nemocné. Tato
péce byla poskytovana ptredevsim v ramci cirkve, kterd dodnes participuje v neziskovych
organizacich. (BOUKAL, 2003)

3.1.1Historicky vyvoj po roce 1989

Mohutny rozvoj pro neziskovy sektor byl zaznamenan v roce 1989. V listopadu tohoto
roku lidé nedemonstrovali kvili obnové trzniho hospodarstvi, ale kvlili obnové obCanské
spolecnosti. Coz zpusobilo vysoky nartist novych organizaci ve vsech segmentech (kultura,
vzdélavani, péfe o pamatky, zdjmové Cinnosti déti a dospélych, ochrana pfirody,
poradenstvi obaniim, socialni a zdravotni péce, ochrana obcCanskych prav atd.). Podle
statistik v listopadu roku 1989 bylo v Ceské republice 2037 obé¢anskych sdruZeni, v roce
1991 tento pocet narost vice nez o 13 tisic. Rozvoj neziskovych organizaci v dalSich letech

je zaznamenan v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 3 — vyvoj neziskového sektoru

1995 | 1999 | 2001 | 2006 | 2009 | 2011 | 2012 | 2013

Obcanské

26 814| 38072| 47 101| 58 347| 68 631| 75627 79 002| 84 400
sdruzeni
Nadace 4253 272 299 380 429 455 460 500
Nadac¢ni fondy - 695 784 992 1168 1268 1131 1323

Obecné prospésné
. - 560 7010 1317 1813 2126 2299 2571
spolecnosti

Evidované
: - - - 4464 4347| 4366| 4365 4176
pravnické osoby
Celkem 31067 39599 48885 65500 76388 83842 87267 92970

Zdroj: (Neziskovky.cz, 2004)
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Rozsifeni neziskového sektoru pfispélo k rozvoji individualniho darcovstvi. Rocné se

vvvvvv

vvvvvv

o prispévky pro obCany postihnuté povodnémi, které zasdhly nejprve Moravu a nésledné

Cechy.

3.2 Neziskovy sektor

K popséni neziskového sektoru je dulezité, abychom ho zaradili do kontextu narodniho

hospodafstvi. Narodni hospodaistvi se ¢leni dle odliSnych kritérii:

- kritérium odvétvi — skupina ekonomickych aktivit vzniklych historicky v procesu
délby prace (textilni odvétvi, zeméd¢€lstvi, lesnictvi, atd.);

- kritérium sektoru — primarni, sekundarni, tercidrni, kvartalni (pfevazn¢ ve VS),
kvintalni (véda, vyzkum, uméni);

- kritérium vlastnictvi — soukromy, municipalni, statni sektor;

- kritérium financovani provozu a rozvoje — ziskovy trzni a neziskovy netrzni sektor

(verejny neziskovy, soukromy neziskovy, domacnosti).

provozu a rozvoje. Jelikoz soukromé subjekty jsou zaloZené na ziskovém principu neni pro
né¢ mozné odstranit pribézné vznikajici problémy trzniho mechanismu (péce o opusteéné
déti, staré obCany apod.). Z tohoto diivodu jsou neziskové organizace v trznim systému
nutné. Existenci organizaci lze chdpat jako projev Usili obCanll podilet se na feSeni

problému piesahujici jejich soukromy Zivot. (BOUKAL, 2003)

Pokud se budeme zabyvat definici neziskové organizace zjistime, ze neziskové organizace
jsou organizace, které nebyly zalozeny nebo zfizeny za ti€elem podnikani. Jsou zakladany
za ucelem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo m¢l zdjem na jejich zfizeni. Nemusi

byt vzdy nutné neziskové.

Neziskovou organizaci jsou vzdy pravnické osoby, maji svého zfizovatele, zakladaji se
podle riznych pravnich ptedpist a podléhaji registraci na mistech ur¢enych jim zdkonem,

podle kterého jsou zfizeny. VSechny neziskové organizace jsou vedeny také v seznamu
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ekonomickych subjekti, které vede Cesky statisticky tifad a maji pfidéleno identifika¢ni

¢islo. (Razickova, 2002)

Neziskové organizace také ve své podstaté¢ zveétSuji bohatstvi spoleCnosti. Nejednd se
o bohatstvi v podobé hmotnych statkli a finan¢nich prostfedkd, ale jednad se pfedevs§im
o nehmotné statky — mySlenky, realné vztahy mezi lidmi, komunikacni a socialni
dovednosti, které stru¢né feceno pomadhaji, aby lidé byli dobrymi obcany a dobrymi

sousedy. (CEPELKA, 2003)

3.3 Definice neziskové organizace

Na neziskové organizace lze pohlizet zrGznych whli pohledd. U pfedstavovani
jednotlivych kategorii bychom se méli pouze zamyslet nad tim, zda definice usnadiuji
komunikaci a pomahaji lepsimu pochopeni. Zadnou z nich nemiizeme ozna¢it spravnou ¢
Spatnou. Jednotlivé definice neexistuji abstraktné, vzdy slouzi ke specifickym ucelim

a cilam. Jednotlivé definice budou vice ptiblizeny v dalSich odstavcich. (ANHEIER, 2005)
Ulelova definice

Utelova definice klade diiraz na funké&nost a wielnost neziskové organizace. Jednou
z typickych funkci neziskové organizace podle ucelové definice je podpora ,,vetfejného
zajmu‘* nebo ,,vetejnych cili. Mezi zakladni vefejné z4jmy miizeme zaradit: vetejné blaho
v duchovni, materidlni a moralni sféfe; charitativni a obecné prospésné Cinnosti; s cirkvi
souvisejici ¢innosti a dalsi. Podle ti¢elové definice by kazda z neziskovych organizaci méla

byt zalozena: nesobecky, vyhradné, pfimo a v€asné. (ANHEIER, 2005)
Ekonomicka definice

Ekonomické definice poskytuje dobrou platformu pro mikroekonomicky pohled.
Definujeme neziskovou organizaci na zakladé finanéniho chovani. Klicovym prvkem pfi
formulovani neziskové organizace je jeji struktura piijmi. Organizace neobdrzi vétSinu
svych piijma z prodeje zbozi ¢i sluzeb na trhu, ale ziskd své piijmy z dobrovolnych
ptispévkll od svych ¢lent a pfiznivcl. Ekonomickd definice je stanovena v Systému

narodnich uctu (SNA). (ANHEIER, 2005)
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Strukturné-funkéni definice

Strukturné-funkéni definice se nejlépe hodi pro srovnavani prace v oboru, zejména
v nadnarodnich a mezioborovych srovnanich. Nezabyva se ani ucelem, ani zdroji pfijmua
organizaci. Zabyva se jejich zékladni strukturou a fungovanim. Podle Anheiera a Salamona

je spolecnost neziskovou organizaci pokud prokaze nésledujicich pét charakteristik.

- Organizovanost, tedy do jisté miry institucionalizované.

- Soukromy, tedy instituciondlné¢ oddelené od vlady.

- Samospravnost, tedy vybaveni kontrolovat svou vlastni ¢innost.

- Nevytvéafeni zisku, tedy generované zisky se nevraceji k vlastnikiim nebo
feditelim.

- Dobrovolnost, tedy zahrnuje urcity stupeii dobrovolnosti. (ANHEIER, 2005)

3.4 Clenéni neziskovych organizaci

3.4.1Clenéni podle pravni normy

Vzhledem k rekodifikaci soukromého prava, jehoZz soucasti je i novy Obcansky zakonik

platny od 1.1.2014 doslo k zménam, které se tykaji i neziskovych organizaci.

Obcanské sdruzeni se zménilo na zapsany spolek (zkratka z. s.). Zakonik klade diraz na
spolkovou cinnost a Clensky charakter spolkd. V novém Obcanském zdkoniku také
najdeme novou upravu nadaci a nadacnich fondii. Nadace a nadacni fondy se staly
podmnozinou tzv. fundaci (sdruzeni majetku slouzici ke konkrétné¢ vymezenému ucelu).
Dale byl zruSen zédkon o obecné prospésnych spole¢nostech. Tento zdkon byl nahrazen
novou upravou ustavl, kterd je obsazena vnovém Obcanském zékoniku, stdvajici
spoleCnosti se nemusi transformovat, neni vSak mozné zakladat nové. (Neziskovky.cz,

2014)
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Tabulka ¢. 4 — formy neziskovych organizaci

Do roku 2013 Od roku 2014

Zajmova sdruzeni pravnickych osob, nejsou "
Spolky
zfizena za Gcelem vydélecné Cinnosti

Obcanska sdruzeni vcetn¢ odborovych .
o Obecné prospésné spolecnosti
organizaci

Politické strany a politicka hnuti Ustavy

Registrované cirkve a ndbozenské spole¢nosti | Nadace

Nadace a nada¢ni fondy Nadacni fondy

Obecné prospésné spolecnosti Evidované pravnické osoby (cirkevni)

Piispévkové organizace

Zdroj: (Neziskovky.cz, 2014), (MERLICKOVA, 2002) ; vlastni zpracovani

3.5 Neziskové organizace
Spolky

Hlavni znaky spolku jsou: samosprava, dobrovolnost ¢lenstvi, oddéleni majetkovych sfér
spolku a jeho ¢leni. Zakon jejich ¢innost rozdéluje na hlavni a vedlejsi. Hlavni ¢innosti
muze byt jen ochrana a uspokojovani zdjmu, nemusi byt zalozen za ucelem objektivniho
prosazovani obecné Ci vefejné prospésnosti. Hospodarskd ¢i jind podnikatelskd Cinnost
vetejné prospesnosti. Spolek ma pravo byt zapsan do vetejného rejstitku a ziskat status

vetejné prospésnosti. (http://www.esfcr.cz)
Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospésna spolecnost je pravnickou osobou, zalozenou za ucelem poskytovani
obecné prospeéSnych sluzeb, za pfedem stanovenych podminek. Podminky jsou pro
vSechny zlcCastnéné stejné. Plati, Ze jeji hospodaisky vysledek nesmi byt pouzit ve

prospéch ani zakladateld, ani zaméstnancii spolec¢nosti.

19



Nadace a nada¢ni fondy

Nadace nebo nadacni fond je ucelové sdruzeni majetku, pravnickou osobu a zfizuje se pro
dosahovani obecné prospésnych cild. Jejich Cinnost je zaméfena na rozvoj duchovnich
hodnot, ochranu ptirodniho prostfedi, ochranu lidskych prav, humanitarnich hodnot, rozvoj

védy, vzdélani, télovychovy a sportu. (Rizickova, 2002)
Evidované pravnické osoby (cirkevni)

Cirkevni spole¢nosti je dobrovolné sdruzeni osob, s vlastni strukturou, vlastnimi pfedpisy,
nabozenskymi obtfady a projevy viry. Spolecnost je zaloZena za ucelem vyznavani urcité
viry, a s tim spojené shromazd’ovani, bohosluzby, a duchovni vyucovani. (Ministerstvo

kultury, 2014)

3.6 Vznik a registrace neziskovych organizaci

Prvnim krokem pfi vytvafeni spolecnosti je spravné rozhodnuti formy pravnické osoby.
Obcansky zékonik rozliSuje tfi typy pravnickych osob: korporace, fundace a ustavy.
Korporaci je spolecenstvi lidi nebo pravnickych osob. Pro korporace zakonik upravuje
pouze jedinou a to je spolek, ktery nahradil obCanské sdruzeni. Fundace, jeji zdklad tvoii
majetek vyc€lenény k ur¢itému ucelu, Obcansky zékonik je rozd¢luje na nadace, nadacni

fondy a ptidruzeny fond. Ustav mé propojenou majetkovou i osobni slozku.
NiZe je popsany proces zaloZeni a registrace pro spolek.

Spolek je zalozen pfiijetim stanov. PfiCemz Obcansky zdkonik nabizi dva zakladni

zpusoby:
1. Shodou zakladateld na obsahu stanov.

V prvnim piipadé se zakladatelé nemusi schéazet, postaci uvést jejich identifikacni tdaje,

datum podpisu a podpis na stanovach.
2. Usnesenim ustavujici schiize.

Druhého pfipadu se vyuziva obvykle pokud se na zalozeni podili vétSi pocet osob,

popf. neni pfedem znadm konkrétni pocet osob, které budou na zalozeni participovat.
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Pro oba ptipady plati, Ze spolek musi tvofit nejméné tii fyzické osoby, kde si mezi sebou

zvoli pfedsedu a dalsi ¢leny organt spolku. Je to v souladu s pravni zdsadou ,,tfi tvofi

spolek*.

Povinné nalezitosti stanov jsou:

1.

Nazev a sidlo spolku: Nazev spolku musi obsahovat slova ,,spolek* nebo ,,zapsany
spolek®, postaci i zkratka ,,z. s..

Ugel spolku: Je-li jako hlavni poslani spolku uvedena ochrana pfirody a krajiny,
ziska spolek moznost ucastnit se fizeni, v nichz budou feSeny zajmy ochrany
pfirody a krajiny.

Prava a povinnosti ¢lentt vici spolku, popiipadé ur€eni zpisobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat.

Urceni statutdrniho organu: Statutdrni organ tvoii osoby opravnéné jednat jménem
spolku. Stanovy urci, je-li statutdrni organ kolektivni (vybor) nebo individualni

(ptedseda).

Spolek dle nového Obcanského zakoniku vznikd zapisem do spolkového rejstiiku.

K navrhu na zapis je nutné pfilozit:

Souhlas majitele nemovitosti, ve které ma spolek sidlo, s Gfedné¢ ovéfenymi
podpisy.

Souhlas osoby stim, Zze bude zapsin do vefejného rejstitku a jeji Cestné
prohlaSenim o tom, ze je svépravna a neni v upadku, s Gfedné oveétrenymi podpisy.
Zapis z ustavujici Clenské schlize ¢i zapis o shodé zakladatelli spolu se zapisem
o volbé statutarniho ¢i jiného orgdnu a schvaleni stanov, zde staci neovétené
podpisy.

Stanovy.

(Ekologicky pravni servis, 2014)

3.7 Dobrovolnictvi

Abychom dobrovolnickou praci vnimali G¢innég, je potieba ji efektivné a profesiondlné

organizovat. Diky tomu se také vytvofil novy obor tzv. management dobrovolnictvi. To

znamend, ze 1 dobrovolnictvi byva cCasto profesiondlné organizovano, bez ztraty
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spontaneity. Dobrovolnd prace nelze byt nafizena, vnucena, naopak musi z ni vyzafovat

uréita motivace pro dobrovolniky. (TOSNAR, 2002)

Dobrovolnictvi zahrnuje dva pojmy: dobrovolnik a dobrovolna prace. Dobrovolnikem se
mysli ¢lovek, ktery bez naroku na finanéni odménu poskytuje svlij Cas, svoji energii,
védomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi ¢i spolecnosti. Dobrovolna prace je

prace bez penézni odmény nebo pravnich zavazki, poskytnutd osobdm zijicim mimo

dobrovolnikovu vlastni doméacnost.

Nasledn¢ se dobrovolnictvi rozdéluje do riznych typl podle formy a intenzity

dobrovolnictvi.

- Jednorazové akce
- Dlouhodobé¢ dobrovolnické programy

- Dobrovolnicka sluzba

Jednordzové akce jsou v praxi pfedevsim rtizné benefi¢ni akce, kampanég, zdvody apod.
Dobrovolnicky program je oproti jednordzové akci pravidelnou a prevazné dlouhodobou
spolupraci. Pokud je to dobrovolnickd pomoc mimo sviij domov, v zahranié¢i, jednéd se

0 misi neboli dobrovolnickou sluzbu.

Pfinosy pro organizaci jsou témet jednoznacné. Spole¢nost ma predevsim vétsi vykonnost,
dale ziskava levny zdroj prace, zpétnou vazbu, zlepSeni image, nové kontakty, nové

nadseni. (NOVOTNY, 2008)

3.8 Financovani nestatnich neziskovych organizaci v CR

Mezi zakladni zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci lze zatadit tyto

nasledujici:

- vefejné rozpocty,

- vlastni podnikatelské aktivity,
- granty,

- pfijmy od dérct,

- sponzorské ptispévky,

- ptijmy z loterii,

22



- zahrani¢ni finan¢ni zdroje,

- fundraising.
Verejné rozpocty

Vefejny rozpocet patfi mezi nejvyznamnéjsi zdroje financi. V soucasné dobé poskytuje
statni dotace 11 resortnich ministerstev. Nékteré vyznamné finan¢ni prostfedky mohou byt

poskytovany i z rozpoctli samosprav.
Vlastni podnikatelské aktivity

Tento typ financovani je pon€kud problémovy. Spousta neziskovych organizaci ma
k tomuto zdroji skepticky pfistup. Boji se, aby neztratili své neziskové zaméfeni. V Ceské
republice je také ponckud slozité ucetnictvi, které zahrnuje rizné tcetni a danové predpisy
pro neziskové organizace. Vyhodou jsou danova zvyhodnéni, pro pravnické osoby

neziizené za ucelem podnikani. (BOUKAL, 2003)
Granty

Grantem se mysli finan¢ni prostfedek pridéleny na urcity specifikovany ucel. Tento tcel je
vétSinou neziskovy, vefejné prospéSny nebo si zasluhuje podporu z jinych uslechtilych
diivodd. Granty v Ceské republice udéluje Grantova agentura CR (GACR), také
nejriiznéjsi domadci i zahrani¢ni nadace. (BOUKAL, 2003) Kli¢em k ¢erpani dotaci jsou
kvalitn¢ zpracované projekty, které mohou zahrnovat napt. fadu aktivit s pifedem
stanovenymi cili, které sméfuji k danému vysledku vur€itém casovém obdobi.

(VILAMOVA, 2005)
Piijmy od darci

Darcovstvi nebo-li tzv. soukromé financovani mizeme d¢lit na individudlni a firemni
darcovstvi. I presto, ze kazda z forem mé své charakteristické vlastnosti nalezneme u nich
1 spolecny znak, coz jsou divody pro darcovstvi. VétSina darcti odivodnuje poskytnuti

finan¢ni pomoci jednim z téchto péti divodi:

- podpora ob¢anskych komunit (podpora komunity, v které darce Zije, pracuje),
- podpora specifickych komunit (podpora vybraného okruhu neziskovych organizaci,

typické pro cirkve a ndbozenské spolecnosti),
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- podpora rozvoje spolecnosti (rozvoj vetejné prospésnych aktivit, podpora talentt,
apod.),

- podpora zdravi a socialniho statusu (Ghrada zdravotnich tkonti, nové Iékarské
pfistroje, apod.),

- podpora tradice a vlastniho spolecenského statusu (vétSinou tradi¢ni dérci, udrzeni

tradice u Slechtickych rodi, snaha o medializaci vlastniho darovani).
Jednotlivé formy darcovstvi:
a) Individudlni darcovstvi

Jedna se o darcovstvi jednotlivei, kde jednotlivei mohou pfispivat jednorazové, pravidelné
(anonymné¢ ¢i adresn€) nebo poskytovat vlastni praci, znalosti a dovednosti ve prospéch
organizace. Mezi individudlni dary je zahrnovan: finan¢ni dar, hmotny nefinan¢ni dar

(poskytnuti ur¢itého materialu) a nehmotny nefinan¢ni dar (dobrovolnicka sluzba).
b) Firemni darcovstvi

Firemni darcovstvi je jednou z ¢asti konceptu spolecensky odpovédné firmy. Firma
pomoci tohoto ukazuje svym zaméstnanclim, partnerim, veiejnosti i zédkaznikim své
hodnoty a postoje. Podle informaci, které byly vroce 2009 uvefejnény na webovém
portdlu Nadace VIA (www.nadacevia.cz) se celkova vyse firemnich dart v roce 2010
vySplhala na 2,32 mld. K& Formy firemnich darti, jsou stejné¢ jako u individualniho

darcovstvi, finan¢ni a nefinan¢ni, s tim rozdilem, ze u firem sem také mizeme zaradit:

- sbirku mezi zaméstnanci,

- vlastni firemni nadace a nada¢ni fondy,

- matchingovy fond (zaméstnanci vénuji urcitou ¢astku, firma nasledné¢ sumu ze
svych prostifedkd znasobi),

- dobrovolnictvi zamé&stnanci,

- ,cause related marketing” nebo-li tzv. sdileny marketing (neziskovéd organizace

ziskava pfedem stanovenou ¢astku z prodanych vyrobki). (STEJSKAL , 2012)
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Sponzorské prispévky

Sponzor se odliSuje od darce tim, Ze poskytuje finan¢ni ¢i hmotné prostfedky nebo sluzbu
za protisluzbu. Sponzor také uzavird s obdarovanym smlouvu obchodni na rozdil od darce,
ktery uzavird smlouvu darovaci. Sponzorsky piispévek se plné zahrnujeme do nékladii
a spolecnost si tim tedy snizuje zdanitelny zisk. Zatimco dar nelze zapsat do ndkladd,
muzeme ho pouze odecist z danového zakladu. Sponzorstvi je z pohledu poskytovatele
investici, jelikoz cilem spolecnosti je zisk. Svym pfispévkem se snazi ovlivnit vefejnost
a ziskat tim vice spotfebitelli na svou stranu. Proto si podnikatelé vybiraji pfevazné vice

medidlné ptitazlivé obory a subjekty.

Piijmy z loterii

%

Piijem z loterii je odvozeny od zdkona ¢. 202/1990Sb. Zakon o loteriich a jinych
podobnych hrach. Pfi¢emz tento zakon stanovuje, ze ur€ité procento vytézku z loterie musi

byt pouzito na veiejné prospesny ucel uvedeny v povoleni loterie.
Zahranic¢ni finanéni zdroje

Do kategorie zahrani¢nich finan¢nich zdroju se fadi zdroje z fondu EU, dale sem patii také
zahraniéni nadace a jini zahrani¢ni dérci. Zahrani¢ni dérci tvofili vyznamnou Cast
finan¢nich zdroji ptfedevSim pied vstupem do EU, v soucasné situaci se vice vyuziva

finan¢nich zdrojii z EU. (BOUKAL, 2003)

3.8.1 Fundraising

Fundraising neboli ,,navySovani fonda ¢i zdroji*, se netyka pouze penéz, ale zamétuje se
také na ziskani podpory formou darovani sluzeb nebo vyrobku, pfipadné ziskani jinych
pfiznivcl a dobrovolnikti. Zakladnim zdrojem fundraisingu jsou lidé (darci), ktefi maji
dobré srdce, pochopeni a podobné potieby, které organizace uspokojuje. Cilem
fundraisingu je tedy rozvijet, probouzet a kultivovat vlastnosti jako pomoc druhému,
solidarita a soucit. (LEDVINOVA, 2014) Fundraising neni jednotliva &innost spolenosti,
ale je to proces, ktery prostupuje celou organizaci. Jednim z klicovych ukolti fundraisingu
je vicezdrojové financovani, tzn. nutnost zajistit pro neziskovou organizaci vice zdrojl, ze
kterych je financovana, pro eliminaci zavislosti pouze na jednom zdroji financovani.

(SEDIVY, 2011)
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Zdroje se ziskavaji:

- ve vefejnych institucich (ministerstva, krajské a obecni Gfady, velvyslanectvi),
- v nadacich,

- ujednotlivel (fyzické osoby, osoby samostatné vydélecné ¢inné),

- u firem a jinych soukromych organizaci,

- uklient, ktefi nakupuji produkty organizace.
Metody fundraisingu:

- vefejna sbirka,

- benefi¢ni akce,

- vytvoreni projektu a sepsani zadosti o grant nebo dotaci,
- telefonické osloveni darce,

- osobni setkani,

- darcovska sms — DMS.
(SEDIVY, 2011)
Verejné sbirky

Organizovani a pofadani vefejnych sbirek je v Ceské republice upraveno zikonem
o vefejnych sbirkdch. Zakon stanovuje, ze sbirky smi organizovat pouze pravnické osoby
na zéklad¢ pisemného oznameni piislusnému krajskému Gfadu. Pravnicka osoba nemusi
byt neziskovou organizaci, dilezité je, Ze financni prostfedky jsou sbirdny za vetejné
prospésnym ucelem. Zakon stanovuje, ze maximalné 5 % hrubého vytézku mize
organizator pouzit na thradu nakladl spojenych s organizaci. Pravidlem a povinnosti ale
je, ze cCisty vytézek sbirky musi organizator i ,,pfijemce sbirky* pouzit vyhradné ke

stanovenému téelu. (SEDIVY, 2012)
Benefi¢ni akce

Charitativni neboli tzv. benefi¢ni akci mohou byt: prodejni vystavy, festivaly, hudebni,
vytvarné a divadelni programy, aukce, tomboly, sportovni akce a dal§i. Pro zajiSténi
uspéchu by neziskova organizace méla dodrzovat naslednd doporuceni: véas zahajit

pfipravu na uspofadani, zvolit vhodny termin a misto konani, zvolit vhodny program,
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nepodcenit vydaje na pofaddani a v neposledni fadé zvolit vhodnou formu propagace.

(SEDIVY, 2012)
DMS

Darcovské SMS je spole¢ny projekt obcanského sdruzeni Forum déarci a Asociace
provozovatelti mobilnich siti. Pokud neziskova organizace chce vyuzivat DMS jako jednu
z forem dércovstvi musi se zaregistrovat u Fora darct. Systém darcovskych SMS, ktery se
provozuje v Ceské republice je naprosto ojedinély. Ceska republika byla prvni zemi, kde
sluzba fungovala, postupné se zapojovaly a zapojuji dalsi zemé (Slovensko, Bulharsko).
V Cannes byly také ¢eské DMS vyhldseny jednim ze Ctyf nejlepSich, vetejné prospésnych
projektti v oblasti GSM (Global System for Mobile Communications). Darcovské sms jsou
od ledna 2006 osvobozeny od DPH, DMS tedy stoji rovnych 30 K¢&. Z 30 K¢ se k cilové
skupin¢ dostane 28,5 K¢, pfiemz sluzby vSech mobilnich operator jsou poskytovany
zdarma. 1,5 K¢ pokryva technické, organizatni a koordinacni zajisténi projektu.

(Darcovskasms, 2014)
Osobni setkani

Osobni kontakt potencionalniho darce mtize probihat mnoha zpisoby. Naptiklad v ramci

benefi¢ni akce (tzv. street fundraising), kde dobrovolnici pfimo oslovuji potenciondlni
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fundraisera, na druhou stranu pfinasi nejlepsi vysledky.
Telefonické osloveni

Telefonické osloveni mad mnoho vyhod osobniho setkani, pfitom c¢asové nezatézuje

fundraisera, ten tedy miiZe oslovit vice lidi nez pti osobnich schiizkach.
Dotace

Zadost o dotaci miZe byt poddna az po uvefejnéni vyzvy v piedepsaném rozsahu
a zpusobem, ktery stanovi vyhlasovatel konkrétni vyzvy. Zplsob podani Zzadosti,
pozadované pftilohy, ale i priority, vi¢i kterym podpora smétuje, se velmi lisi, at’ uz

vzhledem k jednotlivym vyhlasovatelim a operacnim programim, ale také v ramci
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jednotlivych vyzev. Dotacnim programem, ktery nejcastéji vyuzivaji neziskové organizace

jsou prostiedky z Evropského socialniho fondu. (BACUVCIK, 2011)

Jak jiz bylo feceno fundraising neni o penézich, ale je o lidech. Dilezity vliv na
fundraising maji vSichni pracovnici v organizacich, proto je dulezité, aby napfi¢ organizaci
fungovala dobrd komunikace a informovanost. Klic¢ovou roli jsou ¢lenové spravni rady
a feditel organizace, jelikoz oni maji velké mnozstvi kontaktl a také schopnost dobie

prezentovat spole¢nost. (SEDIVY, 2012)

3.9 Marketing

Jelikoz fundraising neni pouze o tom, jak ziskat penize od n¢koho jiného ¢i jak Gspésné
sepsat zadost o podporu, je dilezité se také zminit o dilezitém zdroji fundraisingu, coz
jsou lidé nebo-li darci. Hlavnim cilem fundraisingu je tedy spravné vyhledat a navazat
pozitivni vztah s nimi. K tomu, aby fundraising v organizaci spravné fungoval, je potieba
svou spolecnost dobie pfipravit. Mezi jednu z oblasti, ktera je pro fundraising dtlezité patii

také marketing. (LEDVINOVA, 2013)

Stejn¢ jako komercni spole¢nosti se neziskové organizace pohybuji v uréitém
marketingovém prostiedi. Tim, Ze neziskové organizace jsou financovany z cizich zdroju
a ma nad nimi velkou kontrolu ,,nékdo jiny*, se mohou konkrétni vlivy, které na organizaci

piisobi velmi ligit. (BACUVCIK, 2011)

Marketing v oblasti ziskovych organizaci se zamétuje na produkt a jeho prode;.
V neziskovém sektoru je tomu také tak, pficemz se marketing vnimé jako proces, jehoz
soucasti je také Fundraising. Z praxe jasné vyplyva, Ze Fundraising je rozsahlej$i nez
marketing, pravé proto vétSina neziskovych organizaci stavi svou existenci pravé tam.

Marketing a Fundraising se vzajemné propojuji a nelze je tedy od sebe uméle odpojovat.

Jasnou soucasti marketingu je marketingovy mix, kam patifi: produkt, cena, misto
a propagace. Jak v ziskovém, tak i neziskovém sektoru se tyto néstroje vyskytuji. Schéma

&. 1 znazorfiuje fungovani a ptisobeni tohoto prostiedi. (SEDIVY, 2011)
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Schéma €. 1 — marketingové prostiredi

Zdroj: (KARLICEK, 2013)

3.10 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza se pouziva pii vyhodnocovéani UspéSnosti firemni strategie, obsahuje
rozbor ziskanych dat, kterd najdeme predevSim v ucetnich vykazech. Ukazuje nam
hodnoceni z firemni minulosti, souCasnosti a také piedpovéd’ budoucich finan¢nich

podminek.

Finan¢ni analyza ma vliv na cely podnik, ne pouze na finan¢ni oddéleni, pouzivame ji
naptiklad i pfi SWOT analyze. Piedstavuje rozbor jakékoliv ¢innosti, pfi které je mozno
uvazovat o ¢ase a penczich. V rdmci firmy je analyza dilezitd pro management, vlastniky,

vetitele a dalsi uzivatele.
RozliSujeme 3 druhy financ¢ni analyzy podle objektu zkoumani:
a) Mezinarodni

Zabyva se analyzou narodniho charakteru, dilezité pro instituce pracujici v mezindrodnich
vztazich. Tyto analyzy zpracovavaji specializované instituce, které se specializuji na rating

(hodnoceni) jednotlivych ekonomik ¢i firem. Informace jsou odtud piejimany do analyz na
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niz§i trovni. Hlubsi, mezinarodni analyzy jsou vétSinou zaméfovany na zem¢, mésta,
pfipadné¢ velké firmy a financni instituce. Bohuzel se zpravidla netykaji malych firem,
1 pfes to, Zze 1 pro malou firmu jsou informace investorského hlediska vyznamné. Mala
firma tyto informace muze nalézt na vefejné¢ dostupnych strankach Ministerstva financi

CR, &i internetovych strankach ratingovych agentur napi. Standard & Poors.
b) Narodniho hospodafstvi

Zkoumd celkovou hospodarskou situaci — miru ekonomického ridstu, miru inflace,
nezaméstnanost, irokovou miru, analyzu vyvoje cen a urokovych mér, vyvoj devizovych
kurzl, vyvoj ménové politiky apod. Analyza je tedy zdrojem externich informaci, které
prezentuji vnéjsi prostfedi firmy. Faktory, na které se zde zaméfuje, pfimym i nepfimym
zpiisobem ovliviiuji chovani jednotlivych firem. VétSina makroekonomickych ukazateld je
vefejné dostupna na webovych strankach napt. stranky Ceské narodni banky, Ministerstva

financi Ceské republiky nebo Ceského statistického titadu.
c) Odvétvi

Odvétvi predstavuje skupinu, ktera si je znéjakého hlediska podobna. Zabyva se
predevsim analyzou odbytové moznosti, stavem nasycenosti doméciho a zahrani¢niho trhu,
naro¢nost importu, investicni naroc¢nosti a citlivosti na technologické zmény. Pfi
hodnoceni odvétvi se ptevazné posuzuje jeho soucasny stav a ofekavany vyvoj, vetné
srovnani se zahrani¢im na zaklad¢ ekonomickych a akciovych ukazateld. V ramci analyzy
odvétvi se autofi prevazné zamétuji na analyzu odbytové moznosti, stav nasycenosti
domaciho a zahrani¢niho trhu, importni narocnosti, investi¢ni ndro¢nosti, citlivosti na
technologické zmény, koncentrace kapitalu uvniti odvétvi véetné struktury majetkovych
vztahli a citlivosti na vné&jsi vliv. Analyza odvétvi je dilezitd pokud se organizace
srovnavaji navzajem, patii do ni hlavni ukazatelé (rentabilita, likvidita, aktivita,

zadluzenost), které jsou dale rozpracované v kapitole Vlastni prace.
d) Podniku

Analyza podniku se soustfed’'uje na stav spolecnosti a na predpokladany vyvoj. Provadi se
kvantitativni (vychazi z Gi€etnich vykazl spole¢nosti) i kvalitativni (vychazi z finan¢nich

informaci — image, kvalita managementu, uroven fizeni, apod.) analyza. Pokud se analyza
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provadi v ramci jedné firmy, Ize provadét pouze Casova srovnani (v rdmci nékolika let,
mésicd, ...), kde se autor zam¢fuje pfedevSim na soucasny stav a predpokladany vyvoj

spoleénosti. (RUCKOVA, 2011)

3.10.1 Zdroje informaci

Zdroje informaci, které pro analyzu pouzivdme musi byt piedev§im kvalitni, ale také

komplexni. Toto je velmi diilezité, aby nedochazelo ke zkresleni vysledku hodnoceni.
Data nejcastéji Cerpame z ucetnich vykazi:

a) rozvaha,
b) vykaz zisku a ztraty,

c) vykaz o tvorb€ a pouziti penéznich prostredki (vykaz cash flow).
Rozvaha

Ugetni vykaz, ktery znazoriiuje stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(aktiva) a zdroj jejich financovani (pasiva) vzdy k danému datu. V rozvaze najdeme tfi
obrazy zakladnich oblasti podniku. Je to majetkova situace podniku, zdroje financovani

a finan¢ni situace podniku. (KRALICEK, 1993)

Rozvaha se sestavuje pro potfeby ucetnictvi, konkrétné ucetni uzavérky, jejiz je nedilnou
soucasti. Spolecnost prostfednictvim rozvahy kontroluje a vidi jaké druhy majetku
a v jakém slozeni vlastni. Informace v rozvaze také urcuji pomér mezi vlastnim a cizim
kapitdlem. Rozvaha je tedy dulezitd pro finan¢niho feditele, pfi propocitavani investic

a budoucich nakladi. (Uétovani, 2014)

Aktiva mizeme rozdé€lit na dve hlavni oblasti: obézny a neobézny majetek. Neobézny nebo
tzv. dlouhodoby majetek je v organizaci po dobu del$i nez 1 rok a dale se cleni na:
pozemky, budovy, stroje a zafizeni. Do obézného majetku patii zdsoby, pohledavky
u zadkaznikl, jiné pohleddvky a likvidni prostfedky. U obézného majetku hovoiime
o kratkodobé vézanosti, jelikoZ tyto polozky mohou byt snadno pfeménény v ramci

jednoho roku na penize.

Pasiva nebo-li tzv. vlastni a cizi kapital predstavuji pravou stranu rozvahy. Vlastni kapital

tvofi hodnota majetku, kterd vlastnikovi organizace zlstane po zaplaceni vSech dluht. Cizi

31



kapital mizeme dale d¢lit, stejné jako aktiva, na dlouhodoby cizi kapital a kratkodoby cizi
kapital. Mezi kratkodobi cizi kapitdl zpravidla patii: zdvazky vic¢i dodavatelim
a kontokorentni tvéry. Od dlouhodobého se lisi tim, ze tyto dluhy je tfeba splatit v pribéhu
jednoho roku. Pokud splaceni trva déle nez jeden rok, jedné se o dlouhodobé pohledavky
(dlouhodoby cizi kapital), kam mizeme zatadit napt. hypotekarni uvéry (bankovni tvéry
s viceletym trvdnim zajisténé budovami ¢i pozemky) a rezervy (rezervy na penze

a odstupné).

Tyto dvé strany rozvahy (aktiva a pasiva) mizeme také nazvat bilan¢ni rovnici. Tuto
rovnici mizeme pfirovnat k vahdm, které udrzuji rovnovahu. Obé¢ strany, jak aktiva, tak

pasiva, se sobé rovnaji. (KRALICEK, 1993)
Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat zobrazuje prehled o vynosech, nadkladech a vysledku hospodateni za
urcité obdobi. Obdobim je zpravidla zvolen jeden rok, kvartal, trimestr (4 mésice) ¢i mésic.
Na rozdil od rozvahy, kterd zachycuje pohyb piijmi a vydaji, vykaz ukazuje pohyb

vynost a nakladu.

Pii sestavovani danového ptiznani vzdy vychdzime z ptehledu zisku a ztrat, pomoci jehoz

zjisStujeme zéklad pro dan z piijmda.

Na levé strané€ vykazu jsou uvedeny naklady, na pravé strané vynosy. PficemZ naklady by
vzdy mély byt rozdéleny alesponl na materidlni a persondlni naklady, troky z ciziho
kapitalu, odpisy a ostatni. A to z toho divodu, ze jsou podkladem pro nékteré dilezité
ukazatele. Rozdil mezi vynosy a naklady se nazyva vysledek hospodafeni neboli zisk,

piipadné ztrata. (KRALICEK, 1993)
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Vykaz o tvorbé a pouZziti penéZnich prostiedki

Jedna se o ,,mladou‘ metodu finan¢ni analyzy, kterd sleduje penézni toky. Penéznimi toky
jsou piijmy a vydaje pendZnich prostiedkd a penéznich ekvivalentd. V Ceské republice
tento vykaz mizeme také nazyvat vykaz cash flow, v ostatnich zemich se nejCastéji
setkavame s vyrazem Statement of Changes in Financial Situaion, neboli vykaz o zménach
ve finan¢ni situaci. Tento vykaz slouzi k posouzeni skutecné financni situace.

(RUCKOVA, 2010)

3.10.2 Metody finané¢ni analyzy

Pro hodnoceni ekonomickych procesti se zpravidla rozliSuji nésledujici dva pfistupy:

fundamentalni a technicka analyza.

- Fundamentalni analyza
o Zabyva se velkym mnozstvim informaci a jejich vzajemnych souvislosti,
konkrétn€ souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy.
- Technicka analyza
o Pouzivd matematické, matematicko-statistické a dal§i algoritmizované
metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a zpracovani ekonomického

vysledku.
Tyto dva piistupy jsou si velmi blizké a je nezbytné tyto analyzy kombinovat.

Pro finan¢ni analyzy z pravidla pouzivame polozky z ucetnich vykazli nebo cisla, které

jsme z nich odvodily. Finan¢ni analyzy maji také své metody:
Elementarni metody

Jednotlivé se elementarni metody déli do vice skupin viz schéma ¢. 2. Dohromady tyto

skupiny tvoii komplexni finan¢ni rozbor hospodateni podniku.

Ne vSechny metody se vyuzivaji stejné Casto, mezi zdkladni metody je mozné zaradit:
analyza stavovych ukazatelli, analyza pomérovymi ukazateli, metody ucelové vybranych

ukazatelq.
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Schéma €. 2 — elementarni metody financni analyzy

> > - horizontalni analyza
analyza stavovych

ukazateli

vertikaln{ analyza

analyza fondd
analyza rozdilovych a
tokovych ukazatelt

analyza cash flow
- ukazatele rentability

ukazatele aktivity

ukazatele
. ’ zadluZenosti
prima analyza
intenzivnich ukazateldl

ukazatele likvidity

elementar

Nl

ukazatele
kapitalového trhu

- ukazatele cash flow

Du Pontiiv rozklad

analyza soustav
ukazateld

- pyramidové rozklady

Zdroj: (RUCKOVA 2010) ; vlastni zpracovani
Vyssi metody

Nepatii k metoddm univerzalnim. K pouziji je potieba kvalitni softwarové vybaveni a také
hlubsi znalosti matematické statistiky, teoretické i praktické ekonomiky. Zpravidla se jimi

zabyvaji specializované firmy. (RUCKOVA, 2010)
Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli je jednou z nejvice pouzivanych metod finan¢ni analyzy.

PovaZzuje se za tzv. jadro finan¢ni analyzy a to z n¢kolika divodu:

- Casova narocnost (zaroven poskytuje voditko, kde hledat oblasti i pfic¢iny

podnikovych problémi),
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- je podnétem k hlubsi analyze,
- pouziva se pro podnikova porovnani (Ize dobfe vyhodnotit slabé a silné stranky),
- pomoci ni mizeme formulovat cile budouciho vyvoje a hodnotit i disledky

opatfeni pfijatych k feSeni rozpoznanych problému.

Tento druh analyzy posuzuje vzajemny pomér dvou (¢i n€kolika) polozek ucetnich vykaza

mezi sebou. (KUBICKOVA, 2006)
a) Ukazatele Rentability

Rentabilita nebo-li vynosnost vlozeného kapitdlu méti schopnost spolecnosti vytvaret nové
zdroje, dosahovani zisku prostfednictvim investované¢ho kapitalu. Zpravidla se vychazi
zvykazu zisku a ztrat, nékdy také zrozvahy. Ukazatele rentability pfevazné nejvice
zajimaji akciondfe a potenciondlni investory. Tyto ukazatele by mély mit v ¢ase rostouci

tendenci. (RUCKOVA, 2011)

Ke zjisténi rentability se v praxi nejvice vyuzivaji ukazatele: rentabilita celkového

vlozeného kapitélu, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita nakladii a rentabilita trzeb.

Rentabilita celkového vlozené¢ho kapitalu vyjadiuje celkovou efektivnost firmy. Ukazatel
odrazi celkovou vynosnost kapitdlu, zaroven je také pouzitelny pro méfeni souhrnné
efektivnosti. Vypocita se pomoci vzorce ROA (return on assets) = zisk / celkovy vlozeny

kapital. Celkovym vloZzenym kapitalem se rozumi celkova aktiva. (RUCKOVA, 2011)

DalSim z ukazateld je rentabilita vlastniho kapitalu, kterd vyjadfuje vynosnost kapitalu
kapital. Rist tohoto ukazatele mlize znamenat zlepSeni vysledku hospodateni, zmenSeni

podilu vlastniho kapitalu &i pokles uro¢eni vlastniho kapitalu. (RUCKOVA, 2011)
b) Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele slouzi k indikaci vySe rizika. Cim vy33i zadluzenost, tim vyssi riziko,
jelikoz své zavazky musi splacet bez ohledu na svou finan¢ni situaci. Analyza zadluzenosti
vyuziva jak rozvahu, tak vykaz zisku a ztrat. V ramci rozvahovych polozek ukazuje, které
zdroje pouziva organizace pro financovani podnikovych aktiv. Pomoci vykazu zisku a ztrat

se urcuje kolikrat jsou naklady na cizi kapital pokryty vytvofenym ziskem. Mezi tyto
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ukazatele patii: celkova zadluzenost, mira zadluzenosti, doba splaceni dluhti, urokové kryti

a daldi. (KNAPKOVA, 2013)

Celkova zadluZenost = cizi zdroje / celkova aktiva. Zékladni ukazatel zadluzenosti, jeho

idedlni hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 30—60 %.

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital. Tento ukazatel patii stejné jako celkova

zadluZzenost v praxi k velmi vyuzivanym. (KNAPKOVA, 2013)

Mezi dalsi pomérové ukazatele patii: ukazatele likvidity a aktivity. Likvidita podniku
pfedstavuje schopnost organizace zaplatit v€as své platebni zavazky. PouZzivaji se tfi
zakladni ukazatele likvidity: okamzitd likvidita, pohotova likvidita a béznd likvidita.
Ukazatel¢ aktivity méfi schopnost podniku vyuzit investované financni prostiedky.
Vétsinou se pouzivaji ke zjiSténi, jak hospodaiime s aktivy a s jejich jednotlivymi
slozkami. Mezi zékladni ukazatele aktivity patii: obratovost zasob, obratovost pohledavek,

obratovost celkovych aktiv. (RUCKOVA, 2011)
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Predstaveni Rodinného centra Letna

“Rodinné centrum Letna je obcanské sdruzeni, které usiluje o vytvoreni inspirativniho
prostoru pro déti a jejich rodice. Nabizime hernu a c¢innosti pro nejmensi, misto pro
prdtelské setkavani maminek a tatu’ na materské a rodicovské dovolené, aktivity pro

predskolni deti i prostor pro kurzy urcené dospéelym.” (Vyro¢ni zprava RCL, 2007)

Rodinné centrum Letna (ddle RCL) je dle nového obcanského zikoniku zapsanou
spoleCnosti, které vznikla vroce 2004 jako obcanské sdruzeni, vroce 2005 zacali
provozovat hernu na adrese Janovského, Praha 7. Jak jiz zuvodni citace je zfejmé,
organizace ma za cil vytvofeni inspirativniho prostoru pro setkavani rodin s détmi, rozvoj

vzdélavaci ¢innosti a organizovani riznych kulturn€ spolecenskych aktivit.

Jednim z nejvyznamnéjSich partneri Rodinného centra je Méstskd cast Praha 7, ktera
poskytuje prondjem prostorti pro RCL. Prostory v Janovského ulici zahrnuji hernu, ktera je
vybavena hrackami a télocvicnu, kterd je oddélend od herny a slouzi k pohybovym,
vytvarnym a vzdélavacim aktivitdim. Dale se v prostordch nachazi recepce, hala

a samoziejme toaleta s tklidovou komorou.

Velikost RCL lze odhadnout od poctu pravidelnych navstévnikd, ktefi podle vyro¢ni
zpravy zroku 2013 tvofi piiblizné 40 déti navstévujici hernu, cca 80 déti dochazi na
odpoledni aktivity a kurz pro dospélé se i¢astni pravidelné piiblizné 55 osob. Jednou
znejveétsich akci rodinného centra je Svatomartinsky privod, kterého se vroce 2013

zudastnilo 250 lidi.

4.1.1 Aktivity rodinného centra

V roce 2013 byla poskytovana dopoledni herna kazdy den v tydnu, kde soucasné probihaly
rizné programy pro ruzné vékové kategorie. Soucasti programu RCL jsou také odpoledni
a vecCerni aktivity, které jsou uréené predskolnim détem ¢i dospélym. Mimo pravidelny
program, RCL také organizuje $kalu jinych aktivit, pfedev§im zaméfenych na vzdélavani

dospélych ¢i akci spojenych s tradi¢nimi svatky.
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Piehled veskerych aktivit za rok 2013.

- Pravidelny dopoledni program pro rodiny s malymi détmi.
- Pohybové aktivity pro miminka, batolata, ptedskolni déti.
- Odpoledni krouzky pro déti predskolniho véku.

- Kurzy a prednasky pro dospélé.

- Individualni konzultace v poradné s psycholozkou.

- Hlidéani déti v herné.

- Pravidelné, tradi¢ni akce uréené pro Sirokou verejnost.
Dopoledni herna pro nejmensi (0-3 roky)

Dopoledni herna je v provozu pravidelné kazdy vSedni den od 9:00 do 12:00. Chod herny
organizuji 3—4 ¢lenné tymy dobrovolnic. Dopoledni herna je uréend pro vSechny, déti si
muzou v herné volné hrat, ¢i se ucastnit nabizeného programu. Tento program se 1isi kazdy

den, podle toho, jak se osvéd¢ilo centru. Jedna se o tyto druhy programii:

- Klub pro mamy a mimi (do 1 roku), kde si maminky mohou ptfedavat své
zkuSenosti, program je spojeny se cvicenim pro kojence.

- Klub pro déti 1-2 roky, kde si déti zkousi vytvarné ¢innosti ,,maranice, opét je
program spojeny se cvicenim pro nejmensi.

- Klub pro déti 2-3 roky, opét si zde déti vytvari rizné vytvarné vyrobky ,.Sikulové*
a mohou si také ve skupince zacvicit.

-V dopoledni herné je také mozno vyuzit hlidani déti.
KrouZzky pro Skolkové déti (36 let)

Odpoledne se v nabidce RCL objevuji tradi¢ni krouzky, které pofadaji jiné instituce, tyto
aktivity jsou uréené vétsinou i pro $kolaky. Ucast na téchto krouzcich byva vétsinou 815

déti na lekci, coz je maximalni kapacita prostor. Pro déti jsou k dispozici tyto krouzky:

- Tanecky, kde probiha cviceni, rytmika, tancovani na hudbu, pohybové hry a malé
tanecni sestavy. Hodina je vedend Kamilou Kutalkovou.
- Vytvarka, obsahuje malovani, kresleni, seznameni s vytvarnymi technikami

a materidly, pod vedenim Pavli Machalikové.
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- Akrobacie pro déti, tento krouzek je ur€en vétsSim détem (od 8 let), je zaméfeny na
jogu, akrobacii a protazeni celého téla. Tento krouzek je veden Katrin Kohler.

- Hudebni skola Yamaha, ktera zahrnuje hudebni vychovu pro nejmensi, je rozdélena
do dvou skupiny Robatka (déti do 18 mésicti) a Prvni kricky k hudbé (déti od
18 mésici do 4 let). Hodinu vede J. Zilkova.

- Dramaticky krouzek Fidlatko, pod vedenim Kamily Kutalkové déti se u¢i hudebné

dramatické vychové, spojené s nacvikem divadelniho pfedstaveni.
Pro maminky a jejich miminka
Pro maminky jsou k dispozici dva kurzy:

- Téhotenskd a poporodni joga s Katrin Kohler, kterd je zaméfend na protazeni
a posileni naméahanych svalovych partii, a také na uvolnéni a relaxaci.
- Pohybové hry pro kojence a batolata, pod vedenim Anny PiSkové, coz je

pravidelny kurz pro nejmensi déti obsahujici zpivani pisnicek a fikadel.
Kurzy pro dospélé

Kurzy pro dospélé jsou dostupné v pozdnich odpolednich a vecernich hodinéch. Jedna se
opet o kurzy jogy a cviCeni pro zdrava zadda a klouby, navic je v nabidce kurz vecery

s tvorenim, ktery se kond jednou mésicné.
Mezi pravidelné tradi¢ni akce z oblasti partnerskych vztahi v roce 2013 patrily:

- komunikace mezi partnery,
- konflikty a zpusob jejich feSeni,
- partnersky vztah a zaloZeni rodiny,

- partnerska komunikace — interaktivni kurz.
Vzdélavaci akce z oblasti vyvoje a vychovy ditéte:

- vyvoj a vychova ditéte 0-3 roky,
- komunikace mezi rodi¢em a ditétem,
- narocné situace v zivoté ditéte,

- puberta.
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Charitativni a dobroc¢inné akce:

- dobrocinny bazar véci pro rodiny s détmi domova Sue Ryder,

- Vano¢ni krabice — déti détem,

- sbirame vicka pro Kubicka,

- sbirka obleceni pro lidi bez domova (pro komunitu Sant’Egidio),

- sbirka pro lidi bez domova pro Oddéleni socidlni prevence pii MC Praha 1.
Tradi¢ni akce pro Sirokou vefejnost:

- Letensky masopust - privod masek, tradi¢ni veselice s hudbou,
- vitani jara — dilnicky s velikono¢ni a jarni tématikou,

- letensky turnaj v kuli¢kach,

- oslava dne déti a 8. Narozenin RCL,

- den otevienych dveti RCL (+ zapis do krouzkil),

- tradi¢ni lampionovy privod — Svatomartinské lucernicky,

- zdobeni adventnich véncu,

- adventni divadélko: Vanoc¢ni piibéh a pfedvanocni jarmark.
4.1.20rganiza¢ni struktura

RCL tvofi ¢tyti ¢lenové, tito clenové zajist'uji chod organizace po organizacni strance, at’
uz se jedna o: planovani a organizaci veSkerych aktivit, organizaci dobrovolnického tymu,
planovani vzdelavacich akci pro dospélé, zajistovani vyrocnich akcei, péci o zlepSovani
RCL a udrzbu, opravy, zajistovani propagace a v neposledni fadé financovani rodinného

centra.

Predsedkyni rodinného centra je Silvie Jezkova, kterd se stard o program a organizaci
tradi¢nich aktivit. Mistopifedsedkyni je Hana Marcikova, kterd je zodpovédna za spravu
dobrovolnikli a agendu grantd. Druhou mistopiedsedkyni je pani Alena Tuckova, ktera
zastieSuje propagaci aktivit.. O pokladnu se stara Jitka Radnor a Petra Novakova-Sadkova.

O grafickou Upravu propagacnich materiala se stara Pavla Machalikova.

Organizace je samoziejmé velice zavisla na praci dobrovolniki, ktefi se podili na chodu
dopoledni herny, ale také na zlepSovani ostatnich aktivit. V roce 2013 mohlo rodinné

centrum podekovat vice jak 30 dobrovolnikiim.
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4.2 Predstaveni rodinného centra Nova Trojka

“Rodinné a kulturni centrum Nova Trojka nabizi pratelsky, bezpecny a inspirativni prostor

pro celou rodinu. “ (Vyro¢ni zprava RC Nova Trojka, 2007)

Rodinné centrum Nova Trojka je stejné¢ jako RCL dle nového obcanského zakoniku
zapsanym spolkem, ktery byl v minulosti registrovany jako obcCanské sdruzeni.
Novéa Trojka byla zalozena jiz roku 2002, na zdklad¢ zruseni Kulturné vzdélavaciho
stiediska Trojka. Neziskova organizace ma své sidlo na adrese Jeseniova 19, Praha 3.

Nové Trojka se zamétuje na tyto oblasti:

- rozvoj komunity: kulturni akce pro Sirokou vefejnost,
- tradi¢ni akce,

- rozvoj a podpora rodin,

- rozvoj jednotlivel,

- podpora a aktivni realizace dobrovolnictvi,

- podpora socidlné ohroZenych skupin,

- vzdélavani dospélych.
Podrobny popis aktivit je uveden v dalsi kapitole.

V porovnani s RCL je tato organizace vétsi a také ziskava vice dart a ptispévki. Mezi
hlavni dérce patii: Méstska &ast Praha 3, Ministerstvo prace a socialnich véci CR, Hlavni
mésto Praha, Fond T-mobile. Tito hlavni partnefi ale nejsou jedinymi, ktefi Novou Trojku
podporuji, mezi dalsi darce patii pfiblizn¢ dalSich 20 obchodnich spolecnosti napf.
Billa, spol. s. r. 0., AZ Servis Praha spol. s. r. 0., Pekarna Kabat, Ohnostroje Krupicka,

Xerox Czech Republic s. r. 0. a dalsi.

Velikost Nové Trojky mizeme lze odhadnout z uvedeného poctu navstévnika za rok 2013.
V kazdém pololeti roku 2013 (tedy od ledna—Cervna a od zafi do prosince) probéhlo 37
kurzt (28 pro déti, 9 pro dospélé). Celkem tyto kurzy navstivilo 529 déti a 88 dospélych.
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4.2.1 Aktivity rodinného centra

Rodinné centrum Nova trojka poskytuje pravidelné¢ svym ndvstévnikim tyto aktivity.

Aktivity dale ¢leni do zakladnich kategorii. Zakladni piehled:
Program pro rodice a déti

- Cviceni pro miminka - kategorie 2—6, 69, 9—12 m¢sict.

- Cviceni pro rodi¢e s détmi od 1-1,5 roku; 1,5-2 roky; 2-3 roky.

- Pilates — dopoledni cviceni pro rodice, je mozna pfitomnost déti.

- Kombinované programy spojené s fikankami, cvicenim, zpivanim. Program je
rozdéleny na dvé kategorie: mriiousové (od 1 roku) a batolatka (od 2 let).

- Vytvarné programy — keramické ateliéry pro rodice a déti, kde rodice spolecné
s détmi tvoti z keramické hliny.

- Hudebni programy obsahujici muzicirovani pro rodic¢e s détmi, ktery RC provozuje
teprve od zati 2013.

- Daéle je kdispozici volna herna, oteviend v dopoledni a odpoledni hodindch

22 hodin tydné¢. Novée se také osvédcily nedélni herny oteviené v obdobi od fijna do
dubna.

Pro predskolaky

- Anglictina hrou obsahuje vyuku anglického jazyka bez stresu, zdbavné a spravné.
Zaméfuji se mimo poslech také na slovni projev a zbavuji tak déti ostychu mluvit.

- Dramat’acek rozviji détské fantazie, pracuje se zde s pohybem i slovy, povida se
o divadle. Rozviji se schopnost sebevyjadieni a vyjadieni svych pocitl pomoci
pohybu.

- Flétna, tento kurz obsahuje individudlni ptilhodinové lekce, které jsou individualné
sestavovany kazdému zakovi na miru.

- Keramika je rozdélena do vice kategorii dle veéku. Dé&ti se uci pracovat
s modelafskou hlinou, pfirodnim materidlem.

- Muzikantské ptipravka — u déti se rozviji zakladni hudebni citéni. V prabéhu kurzu

déti zpivaji, hraji na néstroje a pisnicky provazeji pohybem.
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- Pani kluci aneb Sikulové, lekce je uréena pro kluky a jejich zruénost. U&i se
zdkladnim manuélnim CcCinnostem, piedevSim stithani, lepeni, fezdni, vrtani,
pilovani, brouseni apod.

- Pohybové hry, jak jiz nazev napovida, tato hodina je celd o sportu. Déti spole¢né
rozvijeji své fyzické schopnosti, soutézi a hraji kolektivni hry.

- Skoli¢ka je kurz, ktery spojuje hlidini déti spolu shudebnim, vytvarnym
a pohybovym ucenim. Program je ur€eny détem, ktefi nechodi do skolky.

- Tanecky, lekce je zaméfena na rozvoj pohybové koordinace a rytmického citéni.

- Vyrazovy tanec je také zaméfeny na pohybovou aktivitu, déti zde tancuji a pfitom
rozvijeji estetické 1 rytmické citéni, posiluji a protahuji své svalstvo.

- Vytvarna dilnicka ptedstavuje klasické i netradi¢ni techniky, déti pracuji s riznymi

materialy a tématy dle ro¢nich obdobi.
Pro skolaky

Skolaci maji s predskoléky spoustu krouzkd spoleénych, pouze se rozdéluji do vice skupin,
podle véku a dovednosti. V této kapitole se tedy seznamime pouze s kurzy, které jsou od

ptedchozich odlisné.

- Chci si zlepsit prospéch — individudlni douc¢ovani pro zaky zakladnich skol.

- Joga pro déti je zaméfend na rozvijeni hrubé motoriky, koordinace a u¢i déti
zachazet se svym télem.

- Kytara, tento kurz obsahuje individualni piilhodinové lekce, které jsou individualné

sestavovany kazdému zakovi na miru.
Pro rodice

- Bodystyling je systém cvikl, pomoci kterych si lze vytvarovat postavu, posilit a
protahnout ochablé svaly.

- Bootcamp je intenzivni cviceni, které probihd v pifirodé. Jednd se o silové
vytrvalostni trénink, ktery dostane zaruc¢ené kazdého do formy.

- Keramika, kurz obsahuje Siroké spektrum vytvarnych inspiraci, prace jak pro
zacateCniky, tak pokrocilé.

- Pilates.

- Relaxacéni tanec.
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- Besedy, obsah je zaméfen na vychovu déti, détskou psychologii, zdravi,
komunikaci a dalsi.

- Filmovy klub Nové¢ Trojky.
Pravidelné akce — ,,Ziikovsky rok“

Nové Trojka pravidelné porada piiblizné 18 jednordzovych akci ro¢né. Pii organizaci

téchto akci spolupracuje také s dal$imi neziskovymi organizacemi na Praze 3.

- Ttikralové dilny — dilny v ramci jednotlivych programt.

- Zimni slavnost aneb Mala olympijska zizkiada (Chlapi friendly).

- Masopust aneb Muzi i chlapci jsou ndm inspiraci (Chlapi friendly).

- Jarni dobro¢innd burza obleceni a potieb pro déti.

- VynaSeni Morany anebo Pfijd’te se s ndmi rozloucit se zimou (Chlapi friendly).
- Velikono¢ni dilny aneb Jaro uz je tu! (Chlapi friendly)

- Carodéjnice v Zahradé aneb Po stopach Harryho Pottera (Chlapi friendly).
- Den matek.

- Pétanque aneb Koulime to s muzi (Chlapi friendly).

- Fajn den 2013 — komunitni festival neziskovych organizaci Prahy 3.

- Narozeniny Nové Trojky aneb Zitfek nikdy neumira (Chlapi friendly).

- Podzimni slavnost (Chlapi friendly).

- Drakiada aneb Tentokrat ptilétaji dracice a sané (Chlapi friendly).

- Podzimni dobroc¢inna burza obleceni a potieb pro déti.

- Martinska svétylka aneb Svaty Martin kona dobré skutky (Chlapi friendly).
- Vazani adventnich véncu.

- Mikulas aneb VIadnou peklu Certice? (Chlapi friendly)

- Vanoce pro trojkové déti. (Chlapi friendly)

Velka cast téchto akci byva doplnéna o specidlni program pro muze slogem Chlapi
friendly. Chlapi friendly je sdruZzeni Zen z rodinného centra Nové Trojka, které se zabyva
riznymi projekty Nové Trojky, pfedevS§im konanim specidlnich akci, které jsou urcené

také muzim, Zeny také pisi Casopis Nové Trojky pod nazvem Brebta (vychdzi 4x do roka).
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Pro Prahu 3 a dal
Poradenstvi a mediace

Poradenstvi a mediace jsou v Nové Trojce urCeny rodi¢im. VétSinou se tykaji rodiny,
vztahl,, komunikace, vyvoje a vychovy déti. Vyhodou je, Ze veskeré poradenstvi probiha
v bezpecném a pratelském prostfedi rodinného centra. VSechny tyto sluzby rodinné

centrum poskytuje za nekomer¢ni ceny.
Poradenstvi v pfedchozich letech prob&hlo v ramci téchto nize uvedenych oblasti.

- Socialné€ pravni ochrana déti (svéteni do péce, komunikace se stanimi organy).
- Rodinné a ob¢anské pravo (dostupné také jako internetova poradna).

- Personalni poradna (davky, rodicovska dovolend, prava zaméstnaného rodice).
- Vychova déti a jejich rozvoj (feSeni problémtl s chovanim a uenim).

- Osobnostni rozvoj (feseni konflikth doma, zaméstnani, komunikace v rodin¢).
- Psychomotoricky vyvoj déti v ranych fazich (pfedchazeni problémtim).

- Laktacni poradenstvi a péce o déti v raném veku.

- Vyzivové poradenstvi, feSeni problémi s vahou i se stravovanim obecné.

- Mediace, jako metoda smirného feseni sporti v rodiné.
Spolupriace s organem Socidlné pravni ochrany ditéte Praha 3

Neziskova organizace spolupracuje s orgdnem socialné pravni ochrany ditéte, kde se

ucastni a je spolupotadatelem téchto akci:

- Dotované kurzy pro déti a rodiny evidované OSPOD Praha 3.

- Dotované doucovani pro déti doporucené OSPOD Praha 3.

- Dva dny pro déti z péstounskych a socidlné znevyhodnénych rodin (odlehCovaci
dny pro péstouny a socialn¢ znevyhodnéné).

- Jarni tydenni pfimé&stsky tabor pro déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi.

- Letni tydenni pfiméstsky tabor pro déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi.

- Podzimni piiméstsky dvou denni tdbor pro déti ze socidln¢ znevyhodnéného
prostiedi.

- Utast déti a rodin na tradi¢nich akcich a dal3ich programech Nové Trojky.

45



- Mikula$ s nadilkou pro déti ze socidln¢ znevyhodnéného prostiedi a pro déti
z péstounskych rodin.

- Sbirky obleceni a dalSich potiebnych véci.

4.2.20rganiza¢ni struktura

Nové Trojka ma ve své organizacni strukture 26 lidi. Patii sem pfedsedkyné sdruzeni pani
Ing. Viaclava Novéakova, dalsi ¢lenové rady jsou Mgr. Edita Janeckova, Mgr. Jolana
Kurzweilova, Leona Poletanova, DiS., Markéta Vokrouhlikova, ostatni ¢lenové sdruzeni
a revizorka sdruzeni. Mezi ostatni Cleny sdruzeni patii pedagozka, ekonomka, nutri¢ni
terapeutka, logopedka, mediatorka, pravnik, psychoterapeutka, psycholog, konzultantka

krizové linky, technolozka potravin, prakticky lékaft, fytoterapeutka a fyzioterapeutka.

4.3 Financ¢ni rozbor Rodinné centrum Letna

V této Casti prace je podrobné rozepsana struktura piijmi a vydaji v jednotlivych letech,
od roku 2007 do roku 2013, ziroven je zde zahrnuta horizontalni analyza ukazateld.
V kazdém roce je spocitany celkovy vysledek hospodafeni. V nékterych letech se
rodinnému centru podafilo dosahnout zisku, v n€kterych letech bohuzel ztraty. Ztratové

byly pro Rodinné centrum Letna roky 2008, 2009 a 2013.

Tabulka €. 5 — hospodaieni RCL 2007

PRIJMY v K¢ VYDAJE v K¢

Trzby z prodeje sluzeb 181 034 | Ostatni sluzby 159 055

Trzby za vyrobky 4 233 | Energie a plyn 27 188

Prodej $atkt 99 580 | Material 23192

Sponzorské dary 91 358 | Nakup satka 83330

Dotace 43000 | Udrzba 1218

Ostatni 169 | Mzdové néklady 40 352

Jiné (dané, poplatky) 2 653

Celkem 419 374 | Celkem 336 988
Vysledek hospodareni =419 374 — 336 988 = 82 386 K¢

Zdroj: Vyroéni zprava RCL rok 2007; vlastni zpracovani
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Prvni rok, kterym se finan¢ni rozbor zabyva, je rok 2007. Rok 2007 byl pro rodinné
centrum rokem tfetich ,,narozenin“. V tabulce €. 5 je zfetelny kladny vysledek hospodaieni
organizace. Jelikoz celkové naklady rodinného centra byly 336 988 K¢ a celkové vynosy
Cinily 419 374 K¢. Rodinnému centru se podafilo dosdhnout zisku v hodnoté 82 386 K¢&.
Podstatny prvek vydaji rodinného centra tvofily sluzby, které zahrnovaly prondjem prostor
apod. Neziskova organizace vroce 2007 neprovadéla zadnou udrzbu ¢i rekonstrukei,
a tudiz zaplatila za udrzbu pouhych 1 218 K¢. Mezi hlavni polozky pfijmu patfily trzby
z prodeje sluzeb, tedy poskytovani dopolednich programi, krouzka pro déti, prondjmy
prostor. Tyto trzby se vySplhaly na 181 034 K¢. Rodinné centrum Letnéd v roce 2007 také
vyrabélo a prodavalo své vlastni Satky, na kterych vydélali 16 250 K¢ (99 580 K¢ — 83 330
K¢), do vypoctu neni zapoctena prace, kterd byla na prodej, ptipadné do vyhotoveni $atkd,
vynaloZena. Sponzofi v roce 2007 rodinnému centru darovali celkem 91 358 K&. Rodinné

centrum také obdrzelo dotace ve vysi 43 000 K¢.

Tabulka €. 6 — hospodaieni RCL 2008

PRIJMY v K¢ VYDAJE v K¢

Trzby z prodeje sluzeb 226 276 | Ostatni sluzby 278 558
Trzby za vyrobky 66 930 | Energie 22 607
Sponzorské dary 152 222 | Material 169 634
Dotace 125 000 | Néakup $atka 66 930
Uroky a ostatni vynosy 6 231 | Mzdové néklady 47 180
Opravy a udrzba 7 200

Ostatni naklady 28 752

Celkem 576 659 | Celkem 620 861

Vysledek hospodateni = 576 659 — 620 861 = - 44 202

Zdroj: Vyroéni zprava RCL rok 2008; vlastni zpracovani

Rok 2008 je jednim ze tii ztratovych rokl v rdmeci této analyzy. Naklady rodinného centra
prevysily veskery soucet trzeb, dotaci a dard o 44 202 K¢&. Celkové vydaje se oproti
predeslému roku zvysily z 336 988 K¢ na 620 861 K&, to znamena piesné o 283 873 K¢
vice, v procentech je to vice nez 45 %. Naklady na energie se podafilo snizit pfiblizné

o 4 000 K¢. Nejvice se navysily ndklady na materidl a ndklady na sluzby. Naklady na
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sluzby se zvysily o 119 503 K¢ (278 557 K& — 159 055 K¢&). Sluzby zahrnuji najemné,
umélecka vystoupeni, telekomunikace, ucetnictvi, vzdélavaci kurzy. Jest€ vyraznéji se
zvySily ndklady na material, konkrétné o 146 472 K¢. Mirné se také zvySily mzdové
naklady a néklady na udrzbu a opravy. Trzby z prodeje sluzeb se rodinnému centru oproti
roku ptredeslému podafilo zvysit, bohuzel to ale vi¢i materidlovym nékladiim nebylo
dostate¢né. Sponzorské dary narostly celkem o 40 % (60 864 Kc¢), dotace narostly
0 65,6 % (82 000 K¢). Sponzorské dary pravidelné ziskavd RCL od individuélnich darct,
rodinného centra, dotace poskytuje MC Praha 7 a Ministerstvo prace a socialnich véci.

Dutlezitymi dérci tohoto roku byli navic také Nadace Via a Magistrat hl. m. Prahy.

Tabulka ¢. 7 — hospodareni RCL 2009

PRIJIMY v K& VYDAJE v K&

Trzby z prodeje sluzeb 197 388 | Ostatni sluzby 374 294

Sponzorské dary 160 558 | Energie 41 864

Dotace 196 701 | Material 117 228

Uroky a ostatni vynosy 406 | Mzdové néklady 42 637

Ostatni naklady 3289

Dané a poplatky 1 880

Celkem 552 053 | Celkem 581 192
Vysledek hospodateni = 552 053 — 581 192 =-29 139

Zdroj: Vyroéni zprava RCL rok 2009; vlastni zpracovani

Druhy rok této analyzy, kdy se rodinné centrum dostalo do ztraty, byl rok 2009. Pozitivni
strankou tohoto roku je fakt, ze negativni vysledek hospodaieni se RCL podafilo sniZzit a to
o celkovych 34 %, coz se rovnd 15 063 K¢. Hlavnim divodem vzniku zéporného
hospodaiského vysledku bylo zvySeni ndkladl, pfedev§im nédkladli na ostatni sluzby
a nakladi na energie. Celkové se tyto ndklady zvySily o 115 533 K¢, coz u energie
predstavuje nartst o 19 797K¢ (87,6 %) a u nakladi na sluzby 95 736 K¢ (34,4 %).
Pozitivni situaci byl nartist poskytnutych dotaci, ktery byl ptiblizné¢ 70 000 K&. Dotace
rodinné centrum ziskalo od Mé&stské ¢asti Praha 7. Z vykazu zcela vymizela polozka prode;j

$atkt a ndkup Satku, coz samoziejmé zpiisobilo nizsi piijmy rodinného centra. Sponzorské
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dary a trzby z prodeje sluzeb zlstaly viceméné beze zmény. Ztratu tohoto roku rodinné

centrum vysvétluje nerovnomérnym financovanim dlouhodobéjsich projekti.

Tabulka €. 8 — hospodaieni RCL 2010

PRIIMY v K¢ VYDAJE v K¢

Trzby z prodeje sluzeb 216 000 | Ostatni sluzby 195 000
Sponzorské dary 111 000 | Energie 35000
Dotace 49 000 | Material 80 000
Mzdové naklady 40 000

Ostatni dan¢, poplatky 5000

Celkem 376 000 | Celkem 356 000

Vysledek hospodareni =376 000 — 356 000 =21 000

Zdroj: Vyroéni zprava RCL rok 2010; vlastni zpracovani

V roce 2010 se neziskové organizaci podafilo dostat ze zdpornych cisel. Jejich vysledek
hospodateni se rovnal 21 000 K¢, coz znamend, Zze organizace hospodafila 1épe nez
v pfedeslém roce. Tohoto vysledku se jim podatfilo dokézat piedev§im diky vyraznému
snizeni nakladii na sluzby. Néklady se snizily z374 294 K& na 195 000 K¢, coz
predstavuje tsporu 47,9 % oproti roku ptredchozimu. Naklady na material se snizily, ale
trzby obdrzené z prodeje sluzeb se navysily, coz znamend, ze rodinné centrum cerpalo
v tomto roce vice ze svych zasob. Negativni polozkou ve vykazu zisku a ztrat je polozka
dotace, ktera se snizila vice nez o 150 000 K¢&. Rodinné centrum Letna nedokazalo ziskat

pen&zni zdroje, které jim v predchozich letech poskytovala MC Praha 7.
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Tabulka €. 9 — hospodaieni RCL 2011

PRIJMY v K& VYDAJE v K¢&

Trzby z prodeje sluzeb 260 886 | Ostatni sluzby 479 620

Trzby za vlastni vyrobky 5395 | Energie 36 569

Sponzorské dary a ostatni 111 093 | Material 68 065

Dotace 338 189 | Mzdové naklady 21488

Ostatni dané, poplatky 3 059

Opravy a udrzba 1308

Celkem 715 563 | Celkem 610 109
Vysledek hospodateni =715 563 — 610 109 = 105 454

Zdroj: Vyroéni zprava RCL rok 2011; vlastni zpracovani

Rok 2011 je nejlepSim rokem této analyzy. NejlepSim z pohledu vysledku hospodatenti,
jelikoz zisk, kterého bylo dosazeno, 105 454 K¢ je nejvyssi jaky se v této analyze
rodinnému centru podafilo dosdhnout. Dilezitym finanénim zdrojem v tomto roce byly
poskytnuté dotace, ktera nabyly vyse 338 189 K¢. Neziskova organizace obdrzela dotace
vyssi o necelych 300 000 K¢&. V tomto roce byly dotace, konkrétné granty, obdrzeny od
dvou instituci a to od Mé&stské ¢asti Praha 7 a od Ministerstva prace a socidlnich véci.
V tomto roce se také vyrazné zvySily néklady na ostatni sluzby, jednalo se predev§im
o navySeni njjemné¢ho a nékterych jednorazovych sluzeb. Narast téchto nakladi byl
celkem o 280 000 K¢&. Pozitivem bylo snizeni mzdovych nakladd z40 000 K¢ na
21 488 K¢&. Na strané pfijm0 mimo poskytnuté granty, pfedstavovaly piijem také
sponzorské dary, které se jiz druhym rokem drzely na c¢astce kolem 100 000 K¢. Obdrzené

trzby za poskytnuté sluzby se oproti pfedchozimu roku pouze nepatrné zvysily.
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Tabulka ¢. 10 — hospodareni RCL 2012

PRIJMY v K& VYDAJE v K&

Trzby z prodeje sluzeb 217 000 | Ostatni sluzby 248 000
Sponzorské dary 45 000 | Energie 51 000
Dotace 428 000 | Material 50 000
Mzdové naklady 252 000

Ostatni dané, poplatky 12 000

Celkem 690 000 | Celkem 602 200

Vysledek hospodareni = 690 000 — 602 200 = 87 800

Zdroj: Vyro¢ni zprava RCL rok 2012; vlastni zpracovani

Piedposlednim rokem této analyzy je rok 2012, ktery pro rodinné centrum Letna byl opét
rokem uspéSnym. Celkové piijmy organizace byly o 87 800 K¢ vyssi nez celkové néklady.
V porovnani srokem piedeSlym byl zisk o néco nizsi, ale stdle velmi pfiznivy.
Z ptedchoziho uspésného roku, kde organizace vdécila predev§im poskytnutym grantiim,
se opét uspésné podarilo obdrzet grant ve vysi 428 000 K&. To je o necelych 100 000 K¢
vice nez v roce piedeslém. Poskytovatelé se od roku 2011 nelisi, je to opét MC Praha 7 a
Ministerstvo prace a socidlnich véci. Celkové vydaje rodinného centra zlstaly skoro beze
zmény. Velikym rozdilem je ale jejich rozpolozeni. Zatimco v roce 2011 mzdové néklady
byly velice nizké, ptiblizné 21 500 K¢, v tomto roce se zvysily vice nez o 200 000 K¢,
konkrétné o 230 512 K¢, coz ptedstavuje 107,2 % nartist. Celkové piijmy se mirné snizily,
z diivodu vymizeni polozky trzby z prodeje vlastnich vyrobku a také z divodu vyrazného
snizeni sponzorskych darti. Sponzorské dary se z 111 093 K¢ snizily na 45 000 K¢&. Rozdil

mezi poskytnutymi sponzorskymi dary je 59,5 %.
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Tabulka ¢. 11 — hospodareni RCL 2013

PRIJIMY v K& VYDAJE v K&

Trzby z prodeje sluzeb 197 000 | Ostatni sluzby 247 000

Sponzorské dary 52 000 | Energie 42 000

Dotace 292 000 | Material 59 000

Mzdové naklady 276 000

Celkem 541 000 | Celkem 624 000
Vysledek hospodateni = 541 000 — 624 000 = - 83 000

Zdroj: Vyroé¢ni zprava RCL rok 2013; vlastni zpracovani

Posledni rokem této analyzy a zaroven poslednim ztratovym rokem je rok 2013. Celkové
naklady rodinného centra prevysily piijmy o 83 000 K¢&. Celkové vydaje se navysily pouze
o Castku, o kterou se navysily naklady mzdové. Problémem tohoto roku bylo op&tovné
snizeni poskytnutych dotaci. Granty se snizily celkové o 130 000 K¢. Rodinnému centru
byly sice poskytnuty vyssi sponzorské dary nez v roce piedchozim, ale to bohuzel nebylo
dostacujici. NavysSeni sponzorskych darti bylo pouze 8 000 K¢. Snizeni dotaci a trzeb

z poskytnutych sluzeb bylo tedy vice ovliviiujicim faktorem tohoto roku.

V nésledujicim grafu je znazornéné hospodaieni rodinného centra za celé¢ obdobi 7 let.
Jsou zde vyobrazené celkové vynosy neziskové organizace a také celkové piijmy, kterych
se podafilo dosdahnout. Tyto dva ukazatele jsou doplnéné tfetim sloupcem, ktery
ptedstavuje vysledek hospodateni. Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, nékteré roky
byly pro organizaci ztratové, ztoho divodu graf také zasahuje do zapornych cisel.
niz§im poskytnutim grantu, dotaci a vyraznym zvySenim nékladd, konkrétné nakladii na

energie a nakladii na sluzby.
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Graf ¢. 1 — hospodareni RCL
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Zdroj: Vyrocni zpravy RCL 2007 — 2013; vlastni zpracovani

4.3.1Finan¢ni analyza intenzivnich ukazatell

V kapitole finan¢ni analyza jsou zpracované ukazatele: rentabilita vlastniho kapitélu,
rentabilita celkového vlozeného kapitalu, celkovad zadluzenost a mira zadluZenosti.
Ukazatele jsou vypocitané za obdobi roku 2007 — 2013, k provedeni byly pouzity Gcetni
vykazy. Konkrétné ucetni rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Rozvaha a vykaz zisku a ztrat za

rok 2013 jsou soucasti ptiloh této bakalarské prace.

V nasledujici tabulce jsou uvedené pouzité ukazatele spolu se vzorci, které jsou pro

vypocet pouZity.
Tabulka ¢. 12 — tabulka vzorci

Rentabilita vlastniho kapitalu = vysledek hospodateni / vlastni kapital
Rentabilita celkového vlozeného kaiitélu = ﬁ sledek hosiodafeni / aktiva
Celkova zadluZenost = cizi zdroje / aktiva

Mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani



- Rentabilita vlastniho kapitalu

Jak je jiz uvedeno v prvni Casti prace rentabilita urCuje efektivnost organizace. Bude se
vychézet z vysledku hospodateni (vynosy — naklady) a vlastniho kapitalu, ktery je uveden

v ucetni rozvaze.

Tabulka ¢. 13 — rentabilita RCL

RC LETNA 2007 2008 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 2012 2013
RENTABILITA

Rentabilita

vlastniho kapitalu 0,78 -0,74 -0,75 0,38 0,6 0,36 -0,52
Vysledek

hospodateni 82386 44202 | 26139 | 21000 | 105454 87800 |  -83000
Vlastni kapital 105000 | 60000 | 35000 | 56000 | 177000 | 244000 | 161000

Zdroj: Vlastni zpracovani z rozvahy RCL

Rentabilita vlastniho kapitalu stanovuje, kolik organizace obdrzela z jedné vlozené koruny
2007, kde se rentabilita vlastniho kapitalu rovnala 78 %. V tomto roce tedy 1 K¢ vlozeného
kapitalu ptinesla rodinnému centru 0,78 K¢ zisku. Tento ptehled také jednoduse zobrazuje
roky finan¢ni analyzy, které byly pro neziskovou organizaci ztratové. Jsou to roky 2008,
2009 a 2013. I ptes to, ze nejvyssi ztrata byla dosazena roku 2013, nejhorsi rentabilita
vlastniho kapitalu byla dosazena v roce 2009. Je to zplisobeno tim, Ze rentabilita vlastniho
kapitdlu nezéalezi pouze na hodnoté vysledku hospodaieni, je to pomér vysledku

hospodateni a vlastniho kapitélu.
- Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

M¢étenim rentability celkového vlozeného kapitdlu se zjistuje celkova efektivnost firmy.

Z tabulky vzorct se pouzije vzorec, kde se déli vysledek hospodatfeni a celkova aktiva.
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Tabulka ¢. 14 — rentabilita celkova RCL

RC LETNA 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 ] 2013
RENTABILITA

Rentabilita celkového

vlozeného kapitalu 051 -0,71| -0,62 0,38 0,56 0,29 | -0,37
Vysledek hospodaieni 82386 | -44202 | -26139 | 21000 | 105454 87800 | -83000
Aktiva 163000 | 62000 | 42000 | 56000 | 187000 | 303000 | 227000

Zdroj: Vlastni zpracovani z rozvahy RCL

Rentabilita celkového vlozZeného kapitalu, stejné¢ jako rentabilita vlastniho kapitalu,
zobrazuje roky, které byly pro rodinné centrum ztratové. U ztratovych let jsou tedy
zaporné hodnoty. Z tabulky Ize jako nejefektivnéjsi rok z daného obdobi urcit rok 2011
a 2007, kdy byly dosazeny nejvyssi hodnoty. Rok 2011 je jednoznaéné nejlepSim rokem
z obdobi, jelikoZ rodinné centrum Letnd doséhlo nejvyssiho zisku. Rentabilita celkového

vlozeného kapitalu dosahla 56 %.
- Celkova zadluzenost

Tento ukazatel je dle Kubickové (2006) jednim z nejvyuzivanéj$ich. Obecné plati, Ze ¢im

vy$$i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitell. Optimum tohoto ukazatele je
dle Rosochatecké (2013) mezi 30-50 %.

Tabulka €. 15 — celkova zadluZenost RCL

RC LETNA 2007 | 2008 | 2009 2010] 2011] 2012] 2013
ZADLUZENOST

Celkova zadluzenost 036 003] 017 002 005 019] 029
Cizi zdroje 58000 2000 7000 1000 10000 59000 | 66000
Aktiva 163000 62000 42000 56000 187000 303000 | 227000

Zdroj: Vlastni zpracovani z rozvahy RCL

Tabulka €. 15, kterd zobrazuje celkovou zadluzenost Rodinného centra Letna, tika, ze
rodinné centrum jako takové nema pfili§ vysoké cizi zdroje a vSechny roky financni
analyzy tedy spadaji do daného optima 30-50 %. Riziko véfitelt bylo nejvyssi v roce 2007
a 2013, kdy se celkova zadluzenost dostala na 36 % a 30 %. Oproti tomu nejnizsi celkova
zadluZenost byla dosazena vroce 2010, 2008 a 2011. I pfes to, Ze nejvyssi celkova
zadluZenost byla naméfena v roce 2007, ¢ista hodnota cizich zdrojii v tomto roce nebyla

nejvyssi. Nejvyssi hodnota cizich zdroji byla vroce 2013. V roce 2013 byla hodnota
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cizich zdroji 66 000 K¢, v roce 2007 byla hodnota pouze 58 000 K&. Procento celkové
zadluzenosti bylo nejvyssi v roce 2007 z toho diivodu, ze vysledné procento zadluzenosti

je vysledkem poméru aktiv a cizich zdrojt, nikoli cizich zdrojii samostatné.
- Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti je dle Kubickové (2006) dulezita naptiklad pfi Zadani o poskytnuti
uvéru. Jelikoz ukazatel zobrazuje do jaké miry by mohly byt ohroZeny naroky vétitelt. Pro

investory je dilezity z hlediska ¢asového vyvoje.

Tabulka ¢. 16 — mira zadluzenosti RCL

RC LETNA 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 2012] 2013
ZADLUZENOST

Mira zadluZenosti 055| 003 020 002 006 024] 041
Cizi zdroje 58000 2000 7000 1000 10000 59000 66000
Vlastni kapital 105000 60000 | 35000 | 56000 | 177000 | 244000 | 161000

Zdroj: Vlastni zpracovani z rozvahy RCL

Mira zadluzenosti byla nejvyssi v roce 2007, nésledné v roce 2013 a 2012. I ptes to, Ze
nejvys$i mira zadluzenosti a tedy nejvyssi ohrozeni pro véfitele bylo v roce 2007, cizi
zdroje dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2013. Velmi nizké cizi zdroje mélo Rodinné
centrum Letna v roce 2010 a 2008. Cizi zdroje byly pouze 1 000 K¢ a 2 000 K&. Tyto roky
tedy byla neziskova organizace nejméné zadluzena a financovala svilj provoz z vlastnich

zdroju.

V nasledujici tabulce je celkovy piehled vSech ukazateli v jednotlivych letech. Z této
tabulky ¢. 17 mizeme vidét, Ze do ukazatelti rentability se projevuji vysledky hospodatenti,
a je tedy snadné urcit, kdy neziskova organizace nakladala se svymi zdroji dobie a kdy ne.
Zatimco v €asti, kterd se zabyva zadluZenosti se efektivnost a prospéSnost rodinného centra
vibec neprojevuje. Projevuje se zde pouze to, z jaké Casti je rodinné centrum zavislé na

cizich zdrojich.
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Tabulka €. 17 — piehled RCL

RC LETNA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
RENTABILITA
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,78 | -0,74 | -0,75 | 0,38 | 0,6 | 0,36 | -0,52
Ren'ta}bilita celkového vlozeného 051 | 071 | -0,62 | 038 | 0,56 | 0,29 | 037
kapitalu
ZADLUZENOST
Celkové zadluZenost 0,36 | 0,03 | 0,17 | 0,02 [ 0,05 | 0,19 | 0,29
Mira zadluZenosti 0,55 | 0,03 | 0,20 | 0,02 | 0,06 | 0,24 | 0,41

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Financni rozbor Nova trojka

V této Casti prace, stejné jako v kapitole 4.3, je podrobné rozepsand struktura piijmui
a vydaju v jednotlivych letech, od roku 2007 do roku 2013. V kazdém roce je spocitany
celkovy vysledek hospodatfeni. Pro rodinné centrum Nové trojka byl ztratovy pouze rok
2007, ostatni roky, které jsou v této analyze byly pozitivni. Nova trojka tedy dobie
hospodaftila se svymi zdroji v Sesti ze sedmi piipadii. Pro kazdy rok je také zohlednéno

porovnani ukazateld v Case, tedy horizontalni analyza ukazateld.

Tabulka ¢. 18 — hospodareni RC Nova Trojka 2007

PRIJMY v K¢ VYDAJE v K¢

Trzby z prodeje sluzeb 524 786 | Sluzby 388 135
Ptijaté dary 568 000 | Spotieba energie 99 767
Dotace 615 600 | Material 263 253
Uroky 3041 | Opravy a idrzba 36 305
Clenské piispévky 1 000 | Osobni naklady 926 175
Ostatni dan¢ a poplatky 1615

Ostatni provozni naklady 36 744

Néklady na reprezentaci 12 907

Celkem 1712 427 | Celkem 1764 901

Vysledek hospodateni =1 712 427 — 1 764 901 = - 52 474

Zdroj: Vyroc¢ni zprava RC Nova Trojka 2007; vlastni zpracovani
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Prvni a posledni ztratovy rok pro rodinné centrum Nova trojka, byl rok 2007. Nejvyssi
Castku z Casti vydaje pro Novou trojku piedstavovaly osobni neboli mzdové ndklady.
Z divodu velikosti a rozsahu neziskové organizace je toto Cislo vyrazné vyS$s$i nez
v Rodinném centrum Letna. Dalsi vysoka castka vydajii byly nadklady na sluzby. V tabulce
se naklady vynalozené na sluzby skladaji z ndjemného, supervize, sluzby spojl, propagace,
vzdélavani, bankovnich poplatkii, nakladii na lektory, umélecké produkce a ostatnich
sluzeb. Material se sklada z: kancelatskych potieb, hygienickych potieb, vybaveni prostor,
vytvarnych potieb, svacin, odborné literatury a ostatni. Mezi dileZité pfijmy pro rodinné
centrum patiily samoziejmé trzby z prodeje sluzeb, které dosdhly castku 524 786 K&,
ptijaté dary 568 000 K¢ a poskytnuté dotace od Méstské Casti Prahy 3 byly ve vysi
615 600 K¢.

Tabulka ¢. 19 — hospodareni RC Nova Trojka 2008

PRIJIMY v K& VYDAJE v K&

Trzby z prodeje sluzeb 707 121 | Sluzby 441 146
Ptijaté dary 557 800 | Spotieba energie 107 272
Dotace 705 785 | Material 181 749
Uroky 4011 | Opravy a udrzba 3357
Clenské piispévky 1 300 | Osobni néklady 1 101 201
Ostatni dan¢ a poplatky, naklady 4 068

Néklady na reprezentaci 3937

Dary, pokuty, penale 11 890

Celkem 1976 017 | Celkem 1 854 619

Vysledek hospodateni =1 976 017 — 1 854 619 = 121 397

Zdroj: Vyroc¢ni zprava RC Nova Trojka 2008; vlastni zpracovani

Druhy rok, rok 2008 byl rokem zlomovym. Oproti piedchozimu roku se jiz Nové Trojce
podaftilo dosdhnout zisku. Vysledek hospodateni dosahl 121 397 K¢&. Oproti predeslému
roku veliky pokrok a navyseni o 68 923 K¢&. Nejvyssi narast byl zaznamenam na polozkach
trzby z prodeje zbozi, které vzrostly z 524 786 K¢ na 707 121 K¢&, nartst byl o 34,7 %.
Narostly také dotace, které byly rodinnému centru poskytnuty. Piivodnich 615 700 K¢ bylo
navyseno o necelych 100 000 K¢. Dale se zvySovaly naklady na mzdy a ndklady na sluzby.
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Tato zvySeni sluzeb a mezd bohuzel nebyla pozitivni. Naklady na sluzby se zvysily
o0 13,7 % a néklady na mzdy se zvysily o 18,9 %. Pozitivnim ukazatelem byl fakt, Ze oprav
a udrzeb bylo tento rok podstatné méné, ndklady na opravy a udrZzbu se snizily

0 32 948 K¢, coz znamenalo snizeni o necelych 91 %.

Tabulka ¢. 20 — hospodareni RC Nova Trojka 2009

PRIJMY v K& VYDAJE v K&

Trzby z prodeje sluzeb 981 410 | Sluzby 474 135
Ptijaté dary 724 274 | Spotieba energie 47 545
Dotace 862 302 | Material 383 292
Uroky 8 572 | Opravy a tudrzba 10516
Clenské piispévky 1 400 | Osobni naklady 1389 508
Ostatni dan¢ a poplatky a naklady 15478

Néklady na reprezentaci, cestovné 13 036

Spotieba ost. nesklad. dodavek 143 771

Poskytnuté ¢lenské piispévky 1 000

Celkem 2577 958 | Celkem 2480 040

Vysledek hospodareni =2 577 958 — 2 480 040 = 97 918

Zdroj: Vyroc¢ni zprava RC Nova Trojka 2009; vlastni zpracovani

Oproti roku 2008 byl rok 2009 horsi, ale stale se podatilo organizaci dosdhnout zisku ve
vysi 97 916 K¢. Opét se rodinnému centru zvysily trzby, a to o pfiblizné o 280 tisic K¢.
Jejich mzdové naklady stéle rostly, zvysily se o dalsi 288 000 K¢&. Dobrym znakem je, ze
se neziskové organizace podafilo snizit naklady na spotfebu energie. USetfily celkem
59 727 K&, coz je 55,7 %. Dotace se stale drzely rostouciho tempa, vzrostly na 862 302
K¢, tedy 0 22,2 %. ZvySeni trzeb je spojené také s vysi nakladli na materidl, ktery se zvysil

presné o tolik, o kolik se zvysily trzby.
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Tabulka ¢. 21 — hospodareni RC Nova Trojka 2010

PRIJMY v K& VYDAJE v K&

Trzby z prodeje sluzeb 1301 268 | Sluzby 525 546
Ptijaté dary 642 856 | Spotieba energie 53530
Dotace 771 938 | Material 314254
Uroky 3917 | Opravy a idrzba 19 929
Clenské piispévky 1 800 | Osobni naklady 1579 234
Trzby za prodané zbozi 5719 | Prodané zbozi 4243
Jiné ostatni vynosy 3 000 | Ostatni dané a poplatky, néklady 31574
Spotieba ost. nesklad. dodavek 152 175

Celkem 2733 498 | Celkem 2701 444

Vysledek hospodareni =2 733 498 —2 701 444 =32 054

Zdroj: Vyroc¢ni zprava RC Nova Trojka 2010; vlastni zpracovani

Rok 2010, ke kterému se vztahuje tabulka ¢. 21, by se dal nazvat rokem primérnym.
Celkové vydaje rodinného centra Nova Trojka ¢inily 2 701 444 K¢ a celkové pifjmy
dosahovaly 2 733 498 K¢, bylo tedy dosazeno hospodatského vysledku 32 054 K.
Rodinné centrum Nova Trojka opét navysila své trzby z prodeje sluzeb, a to o 319 858 K¢
(32 %). Bohuzel negativnim faktorem tohoto roku byl pokles poskytnutych dotaci od
M¢éstské casti Praha 3 a Ministerstva prace a socialnich véci. Dotace se snizily
o 90 464 K<. Zvysily se opét celkové vydaje, predevsim diky opétovnému zvysSeni

mzdovych nakladii a ndkladt pouzitych na opravy.

Ttetim nejlepSim rokem pro rodinné centrum Nova Trojka, ihned po roce 2008 a 2009 byl
rok 2011, ktery pfedstavoval pro neziskovou organizaci zisk v hodnoté 97 607 K¢. Tésné
pred timto rokem byl rok 2009, kde zisk byl o pouhych 311 K¢ vyssi. Velikou vyhodou
tohoto roku, oproti roku 2009 bylo, Zze rodinné centrum dokazalo vytvofit mnohem vyssi
trzby z prodeje sluzeb. Pfesn¢ se jednalo o nartst o 549 113 K¢, tedy vice jak 50 % narist
pivodnich trzeb. Nova Trojka v tomto roce zaznamenala vyrazny nartist ndkladt na opravy

a udrzbu, to z divodu rekonstrukce recepce, hudebny a kancelare.
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Tabulka ¢. 22 — hospodareni RC Nova Trojka 2011

PRIJMY v K& VYDAJE v K&

Trzby z prodeje sluzeb 1 530 523 | Sluzby 512 826

Ptijaté dary 732 493 | Spotieba energie 64 077

Dotace 692 772 | Material 364 139

Uroky 4193 | Opravy a udrzba 28 644

Clenské piispévky 1 700 | Osobni naklady 1752555

Trzby za prodané zbozi 539 | Prodané zbozi 377

Jiné ostatni vynosy 3 799 | Ostatni dané a poplatky, néklady 29 444

Néklady na reprezentaci 11 603

Spotieba ost. nesklad. dodavek 103 647

Poskytnuté Clen. ptispévky 1 100

Celkem 2966 019 | Celkem 2 868 412
Vysledek hospodareni =2 966 019 —2 868 412 = 97 607

Zdroj: Vyroc¢ni zprava RC Nova Trojka 2011; vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 23 — hospodareni RC Nova Trojka 2012

PRIJMY v K& VYDAJE v K&

Trzby z prodeje sluzeb 1720 097 | Sluzby 504 941

Ptijaté dary 1 132 916 | Spotieba energie 86212

Dotace 497 503 | Material 609 081

Uroky 4 830 | Opravy a udrzba 3671

Clenské piispévky 2 500 | Osobni naklady 1932 484

Trzby za prodané zbozi 4 120 | Poskytnuté ¢len. ptispévky 1 000

Jiné ostatni vynosy 600 | Ostatni dan¢ a poplatky, naklady 33420

Néklady na reprezentaci 13753

Spotieba ost. nesklad. dodavek 84 308

Celkem 3362 566 | Celkem 3268870

Vysledek hospodateni =3 362 566 — 3 268 870 = 93 696

Zdroj: Vyroc¢ni zprava RC Nova Trojka 2012; vlastni zpracovani
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kladny nartist obdrzenych trzeb za prodej sluzeb. Tyto trzby se zvysily o dalSich necelych
200 000 K¢. Rodinné centrum Nova Trojka také ziskala vice ,,obdivovateli” a obecné lidi
a organizaci, ktefi se ji pomoci darli rozhodli pomoci. Pfijaté dary se v roce 2012 zvysily
0 400 423 K¢, tedy o 54,7 %. Dotace sice opét nepatrné klesly, ale i1 pies to rodinné
centrum nadéle udrzovalo své vztahy s MC Praha 3 a s Organem socialné pravni ochrany
ditéte na Praze 3. Nejvyssi nariist ze strany vydaji zaznamenal materidl a osobni ndklady.

Material zaznamenal nértst o 244 942 K¢ a osobni néklady vzrostly o 179 929 K¢.

Tabulka ¢. 24 — hospodareni RC Nova Trojka 2013

PRIJIMY v K& VYDAJE v K&

Trzby z prodeje sluzeb 1 736 844 | Sluzby 442 806
Ptijaté dary 1 169 555 | Spotieba energie 71970
Dotace 551 134 | Material 504 791
Uroky 3661 | Opravy a idrzba 8371
Clenské piispévky 2 400 | Osobni naklady 2272 605
Ostatni dan¢ a poplatky, naklady 31627

Néklady na reprezentaci 10 147

Poskytnuté Clen. ptispévky 1 000

Spotieba ost. nesklad. dodavek 95 694

Celkem 3463 594 | Celkem 3439011

Vysledek hospodareni =3 463 594 —3 439 011 = 24 583

Zdroj: Vyroc¢ni zprava RC Nova Trojka 2013; vlastni zpracovani

Posledni rok této analyzy, a zaroven také 10. rok od zaloZeni rodinného centra, byl rok
2013. Rodinné centrum Nova Trojka neustdle rozsifovalo své portfolio poskytovanych
sluzeb, tim si také drzelo své ptiznivce, ktefi i vroce 2013 poskytli rodinnému centru
finanéni dary v hodnoté 1 169 555 K&. Oproti roku 2012 se piijaté dotace poskytnuté MC
Praha 3 rodinnému centru podatilo o néco zvysit. Konkrétné o 53 631 K¢&. Bohuzel, i pres
tuto pozitivni zpravu se jejich zisk snizil o 69 113 K¢. Bylo tomu tak pfedevsim diky
opétovnému zvySeni osobnich nakladf. Osobni ndklady se vtomto roce vysSplhaly na

2 272 605 K¢ a zaznamenaly tak 17,6 % narast.
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Graf ¢. 2 — hospodareni RC Nova Trojka
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Zdroj: Vyrocni zpravy Nova Trojka 2007 — 2013; vlastni zpracovani

Z ptedeslého grafu, kde jsou pouzity Cisla z vykazu zisku a ztrat neziskové organizace
Nova Trojka, 1ze vy¢ist, ze pouze rok 2007 byl pro organizaci ztratovym, v ostatnich letech
se vzdy podafilo organizaci prevysit vynosy nad naklady a tim dosdhnout zisku. Ztrata
byla zplsobena nedostate¢nym krytim mzdovych ndkladt. Nejvyssi zisk byl dosazen

v roce 2008. V grafu také vidime, ze ndklady i vynosy organizace se postupné zvysuji.

4.4.1Finan¢ni analyza intenzivnich ukazatell

V kapitole finan¢ni analyza jsou zpracované ukazatele: rentabilita vlastniho kapitélu,
rentabilita celkového vlozeného kapitdlu, celkovd zadluZenost a mira zadluzenosti.
Ukazatele jsou stejn¢ jako u predeslého rodinného centra vypocitané za obdobi roku

2007-2013, k provedeni byly pouzity ucetni vykazy.

Vzorce jsou pouzity dle tabulky ¢. 10 — Tabulka vzorct , kterd je v ¢asti finan¢ni analyzy

prvniho rodinného centra.
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- Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka ¢&. 25 — rentabilita RC Nova Trojka

NOVA TROJKA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012| 2013
RENTABILITA

Rentabilita vlastniho

kapitalu 0,18 027| 08| 006| 015 013 0,03
V}'/sledekhospodafeni -52474 | 121397 | 97918 | 32054 | 97607 | 93 696 24 583
Vlastni kapitél 310511 | 431908 | 529824 | 558879 | 656486 | 740182 767695

Zdroj: Vlastni zpracovani z rozvahy RC Nova Trojka

Do ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu se projevuje vysledek hospodateni, tudiz Ize

snadno urcit, ktery rok byl pro rodinné centrum Nova Trojka ztratovy. Ztratovy byl rok

vvvvvv

rentabilita vlastniho kapitdlu 27 %. Nejméné efektivnimi roky, nasledujici za

nevydéleCnym rokem, byly roky 2013 a 2010.
- Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

Tabulka ¢. 26 — rentabilita celkova RC Nova Trojka

NOVA TROJKA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012| 2013
RENTABILITA

Rentabilita celkového

vlozeného kapitalu 0,02| 020| 0,12| 004| 0,10 008 0,02
Vysledek hospodaieni -52474 | 121397 | 97918 | 32054 | 97607 93696 24583
Aktiva 428806 | 620852 | 821899 | 893938 | 937999 | 1116709 | 1071750

Zdroj: Vlastni zpracovani z rozvahy RC Nové Trojka

Celkova efektivnost neziskové organizace byla nejvyssi v roce 2008. Opét se ve vypoctu
projevuje vysledek hospodareni, je tedy zfetelné, ze prvni rok této analyzy, rok 2007, byl
pro Novou Trojku ztratovy. Nejméné efektivni byl rok 2013 z toho diivodu, Ze v porovnani
s predeslymi, vice uspéSnymi roky, hodnota aktiv byla vyssi, ale presto se diky zvySujicim

nakladim nepodatilo dosdhnout vyssiho zisku.
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- Celkova zadluzenost

Tabulka ¢. 27 — celkova zadluZenost RC Nova Trojka

NOVA TROJKA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011| 2012 2013
ZADLUZENOST

Celkova zadluZenost 028 030] 036] 037] 030] 034] 0,28
Cizi zdroje 118295 | 188944 | 292075 | 335059 | 281513 376527 304055
Aktiva 428806 | 620852 | 821899 | 893938 | 937999 | 1116709 | 1071750

Zdroj: Vlastni zpracovani z rozvahy RC Nové Trojka

Dle Rosochatecké (2013) je optimum ukazatele celkova zadluzenost mezi 30-50 %. Na
zakladé tohoto tvrzeni lze fici, Zze rodinné centrum Nova Trojka v kazdém z uvedenych
rokd bylo v optimu. Nejvyssi zadluZenost byla dosazena v roce 2010 a to 37 %. I pfes to,
ze nejvyssi hodnota cizich zdrojii byla v roce 2012, diky vyssi hodnoté aktiv v tomto roce

je ukazatel celkové zadluzenosti nizsi.
- Mira zadluZenosti

Tabulka ¢. 28 — mira zadluZenosti RC Nova Trojka

NOVA TROJKA | 2007 | 2008 2009| 2010| 2011 2012] 2013
ZADLUZENOST

Mira zadluZenosti 038] 044] 055] 060 043] 051 o040
Cizi zdroje 118295 | 188944 292075 335059 281513 376527 304055
Vlastni kapitél 310511 | 431908 529824 558879 656486 740182 767695

Zdroj: Vlastni zpracovani z rozvahy RC Nové Trojka

Nejvice zadluzené bylo rodinné centrum Nova Trojka vroce 2010 a to z 60 %. Mira
zadluZenosti byla nejnizsi v roce 2007 a 2013, coz znamena4, Ze v tyto roky byla neziskova
organizace nejméné¢ zavisld na cizich zdrojich. Nejvyssi hodnota cizich zdrojii byla

dosazena v roce 2012 a to ve vys$i 376 527 K&.

V nasledujici tabulce je celkovy piehled vSech ukazatell v jednotlivych letech. Z této
tabulky ¢. 29 miiZeme vidét, ze do ukazatele rentability se projevuje vysledek hospodateni,
a je tedy snadné urcit, kdy neziskova organizace hospodaftila dobie, a kdy hlfe. V ¢asti,
ktera se zabyva zadluzenosti se efektivnost a prospéSnost rodinného centra vibec
neprojevuje. Projevuje se zde pouze to, zjaké ¢asti je rodinné centrum zavislé na cizich

zdrojich.
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Tabulka ¢. 29 — prehled RC Nova Trojka

NOVA TROJKA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
RENTABILITA
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,18 | 0,27 0,18 | 0,06 | 0,15 | 0,13 | 0,03
Rentabilita celkového vlozeného
kapitalu -0,12 | 0,20 0,12 | 0,04 | 0,10 | 0,08 | 0,02
ZADLUZENOST
Celkova zadluzenost 0,28 | 0,30 0,36 | 0,37 | 0,30 | 0,34 | 0,28
Mira zadluZenosti 0,38 | 0,44 0,55 0,60 | 0,43 | 0,51 | 0,40

Zdroj: Vlastni zpracovani

ZAVER
Na zéklad€ provedené analyzy dvou neziskovych organizaci, rodinnych center, je jasné
zietelné, Ze jedno z rodinnych center je vétsiho charakteru. Rodinné centrum Nova Trojka

je organizaci, ktera mé oproti Rodinnému centru Letna vyssi kapital a v&tsi majetek. Je to

zpusobeno predevsim velikosti rodinného centra a kapacitou, kterou centrum disponuje.

Z finanéniho rozboru rodinného centra Nova Trojka bylo zjisténo, Ze si organizace vede
velmi dobfe. Ze zkoumanych sedmi let se ji podafilo Skrat dosdhnout zisku a pouze
dvakrat hospodarili se svymi zdroji Spatné¢ a vysledky hospodateni byly zaporné. Po
provedeni vertikalni a horizontalni analyzy je jasna zavislost rodinného centra na cizich
zdrojich, at’ uz se jedna o pravidelné dotace a granty, které organizace ziskava od statu, tak
je zde vidét také podstavny vliv sponzorskych darti a clenskych piispévkl. Analyza
zadluZenosti tento fakt pouze potvrdila. Mira zadluzenosti v jednotlivych letech
dosahovala od 38 % do 60 %. Optimalni hodnoty pro miru zadluZenosti jsou v rozmezi od
30-50 %, rodinné centrum tedy pouze nékolikrat piesahlo optimdlni hranici a to

0 maximalné 10 %.

Analyza rentability neziskovych center se ukazala jako ne pfili§ efektivni. A to z toho
divodu, Ze neziskova organizace jako takové neusiluje o ekonomickou efektivnost, ale
pfedev§im o efektivnost ve vSeobecném uzitku spolecnosti. Pfesto je mozné shrnout
vysledky této analyzy jako pozitivni. Neziskové organizace dosahli v obdobi mezi lety
2007 — 2013 hodnot odpovidajicim vysledkl hospodateni. Pokud se tedy rodinnému centru

podafilo dosdahnout zisku, hodnota rentability byla kladnd, pokud byl rok pro organizaci
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ztratovy, hodnota byla zaporna. Cim vy$§i hodnoty bylo dosazeno, tim lépe pro

ekonomickou efektivitu organizace.

Pii porovnani rentability obou rodinnych center je na prvni pohled zfetelné, Ze rentabilita
rodinného centra Nova Trojka je vice stabilni. Hodnoty za sledované obdobi se
pohybovaly v rozmezi —12 % az 20 %. Zatimco rentabilita Rodinného centra Letna m¢la
mezi lety 2007 — 2013 vyrazné vykyvy. Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
dosahovala hodnot od —62 % az do 56 %.

Z finan¢niho rozboru Rodinného centra Letna byla zjiSténa o néco mensi stabilita oproti
RC Nova Trojka. Rodinné centrum Letnd je svym rozsahem podstatné mensi, coz ma také
za pfi¢inu niz§i poskytovani dotaci a grantl od Méstské Casti a statu obecné. Velikost
organizace neni samoziejm¢ jedinym divodem jejich tGspéchu ¢i netspéchu. Rodinné
centrum Letnd také v porovnani s Novou Trojkou neinvestuje piiliS§ do pofizeni
kvalifikovanych pracovnikl, tudiz jejich zastoupeni je nizké. V pribéhu sledovaného
obdobi se organizaci podafilo dosahnout 4krat zisku a tfikrat jejich hospodateni se zdroji
nebylo Uspésné a dosdhly zaporného vysledku hospodaieni. Po provedeni vertikalni a
horizontalni analyzy bylo zji$téno, Ze oproti Nové Trojce organizace nema pfiili§ vysoké
neni rodinné centrum piili§ zavislé na ostatnich. Tento fakt vysvétluje vysledky analyzy
zadluzenosti. Hodnoty, které byly v této analyze dosazeny se pohybuji od 2 % do 55 %.
Rozdilnost téchto Cisel je vysoka a vyznacuje také roky, kdy bylo rodinnému centru

poskytnuto vys$si mnozstvi sponzorskych darti, ptispévki a pfedevsim dotaci a grantd.

Pfi porovnani celkové zadluzenosti obou rodinnych center bylo zjisténo, ze rodinné
centrum Novéa Trojka je vyrazné vice zavislé na cizich zdrojich nez Rodinné centrum
Letna. Primérna hodnota celkové zadluzenosti u RCL dosahovala ve sledovaném obdobi
Rodinné centrum Letna v roce 2010 a to 2 %, pro organizaci Nova Trojka to byl rok 2007,

mira zadluzenosti byla 38 %.

V pftiloze této bakalatské prace jsou také pfiloZzeny navrhy rozpoctl rodinnych center pro

rok 2014. Tyto navrhy ¢aste¢né dopliuji aktudlnost prace o nejnovéjsi udaje, které byly

k dispozici.
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Dle zhodnoceni a porovnani rodinnych center bylo dospéno k zavéru, Ze rodinné centrum
Letnad by se mélo zaméfit na ucinnéjsi propagaci své Cinnosti a ziskdvani vyssi financni
podpory od sponzort. Tohoto by se jim mohlo podaftit dosdhnout pomoci zavedeni novych
aktivit do programu rodinného centra a investovanim do zaplaceni vice kvalifikovanych
pracovnikl. Rodinné centrum Nové Trojka prosperuje velmi dobfe, i pies to bylo shledano
nazoru, ze by bylo dobré pokusit se snizit mzdové naklady. Tohoto by se jim mohlo

podafit naptiklad rozSifenim nabidky prace dobrovolnikiim.
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PRILOHY

Priloha €. 1 — vykaz zisku a ztrat 2013 rodinné centrum Nova Trojka

FINANCNI CAST

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 0.S. NOVA TROJKA KE DNI 31. 12. 2013

VYNOSY K¢ %
Trzby z prodeje sluzeb 1736844 50%
z toho: Materské a otcovské centrum 498 568 14%
Kurzy 529013 15%
Ostatni 709 263 20%
Uroky 3661 0%
Prijaté prispévky 1169 555 34%
z toho: Dar Méstska cast Praha 3 875500 25%
Dar Magistrat hl. mésta Prahy 230000 7%
Ostatni dary 64 055 2%
Prijaté clenské prispévky 2 400 0%
Provozni dotace 551134 16%
MPSV 551 134 16%
VYNOSY CELKEM 3463594 100%
NAKLADY
Spotieba materialu 504791 15%
z toho: Vytvarné potieby 130 508 4%
Vybaveni prostor 74 461 2%
Ostatni material 299 822 9%
Spotfeba energie 71970 2%
Spotreba ost. neskladovatelnych dodavek 95 694 3%
Opravy a udrzovani 8 371 0%
Naklady na reprezentaci 10 147 0%
Ostatni sluzby 442 806 13%
ztoho: Lektori - fakturace 66 310 2%
Najemne 95196 3%
Sluzby spoja 35787 1%
Vzdélavani a supervize 41782 1%
Propagace 10410 0%
Ostatni sluzby 193 321 6%
Osobni naklady 2272605 66%
ztoho: Mzdové naklady 1885 205 55%
Zakonné socialni pojisténi 387 400 11%
Ostatni dané a poplatky 1620 0%
Dary 500 0%
Jiné ostatni naklady 29507 1%
Poskytnuté clenské prispévky 1000 0%
NAKLADY CELKEM 343901 100%
VYSLEDEK HOSPODARENI 24583



Piiloha ¢. 2 — rozvaha 2013 rodinné centrum Nova Trojka

ROZVAHA 0.S. NOVATROJKA KE DNI 31. 12. 2013

AKTIVA K¢ %

Dlouhodoby majetek 0 0%

Kratkodoby majetek 1071750 100%

Zasoby 0 0%

Pohledavky 206 382 19%

ztoho: Odbératelé 6 840 1%

Poskytnuté provozni zalohy 199 242 19%

Jiné pohledavky 300 0%

Kratkodoby financni majetek 864 698 81%

ztoho: Pokladna 5146 0%

Bankovni ucty 859 552 80%

Jina aktiva 670 0%

z toho: Naklady pristich obdobi 670 0%

AKTIVA CELKEM 1071750 100%
PASIVA

Vlastni zdroje 767 695 72%

Viastni jmeéni 743 112 69%

Vysledek hospodareni 24 583 2%

Cizi zdroje 304055 28%

Rezervy 0 0%

Dlouhodobé zavazky 0 0%

Kratkodobé zavazky 248611 23%

z toho: Dodavatelé 5923 1%

Prijaté zalohy 17 688 2%

Dohadné ucty pasivni 225000 21%

Jina pasiva 55444 5%

z toho: Vydaje pristich obdobi 9758 1%

Vynosy pristich obdobi 45 686 4%

PASIVA CELKEM 1071750 100%



Piiloha ¢. 3 — vykaz zisku a ztrat 2013 Rodinné centrum Letna

Dle vyhlasky ¢.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

ve zjednoduseném rozsahu

kedni: 31.12.2013 (v celych tisicich K&)

IC: 26664879

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Rodinné centrum Letnd obcanské sdruzeni

Janovského 1349
Praha 7
17000

Pravni forma ucetni jednotky
obcanské sdruzeni

Predmét podnikani
Kulturni a vychovna ¢innost

Sestavenodne: 7.3.2014

504/2002 Sb.

Osoba odpovédna za Ucetnictvi (jméno a podpis)

Hana Marc¢ikova

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku (jméno a podpis)

K.Koutenska
tel: 606290083 linka:

Podpisovy zdznam

Oznaéeni NAKLADY Hlavni &in. Hosp. &in.
A. I. Spotfebované nakupy celkem (souc¢. A.I.l. az A.I.4.) 102 0
A. II. Sluzby celkem (sou¢. A.II.5. aZz A.II.8.) 244 0
A.III. Osobni naklady celkem (sou¢. A.III.9. az A.III.13.) 276 0
A. IV. Dané a poplatky celkem (soué. A.IV.14. az A.IV.16.) 2 0

NAKL. CELK.(A.I.+A.II.+A.III.+A.IV.+A.V.+A.VI.+A.VII.+A.VIII.) 624 0

Oznag. VINOSY

Hlavni &in. Hosp. ¢&in.

B. I. Trzby za vlast. vyk. a za zbozi celk. (sou¢. B.I.l. az B.I.3.) 197 0
B. VI. Prijaté prispévky celkem (soué&. B.VI.26. az B.VI.28.) 52 0
B.VII. Provozni dotace celkem (B.VII.29.) 292 0

VYNOSY CELKEM (B.I.+B.II.+B.III.+B.IV.+B.V.+B.VI.+B.VII.) 541 0
C. V§sl. hospod. pfed zdanénim (VYNOSY CELK. - NAKLADY CELK.) -83 0
D. Vysledek hospodareni po zdanéni (C. - 34.) -83 0

Priloha €. 4 — rozvaha 2013 Rodinné centrum Letna

Celk. ¢in.
102
244
276

624

Celk. ¢in.
197

292
541

-83
-83

ROZVAHA pro nevydéle€né organizace ve zjednoduseném rozsahu

kedni: 31.12.2013 (v celych tisicich K&)

IC: 26664879

Nazev a sidlo u¢etni jednotky

Rodinné centrum Letnd obcanské sdruzZeni

Janovského 1349
Praha 7
17000

Pravni forma ucetni jednotky
obcanské sdruzeni

Predmét podnikani
Provoz détského centra

Dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.
Sestavenodne: 7.3.2014

Osoba odpovédna za Ucetnictvi (jméno a podpis)

Hana Marc¢ikova

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku (jméno a podpis)

K.Koutenska
tel: 606290083 linka:

Podpisovy zdznam

Oznac. AKTIVA ZaCatek obd.
B. Kratkodoby majetek celkem (B.I.+B.II.+B.III.+B.VI.) 303
B. II. Pohledédvky celkem (sou¢. B.II.1l. az B.II.19.) 48
B.III. Kratkodoby finanéni majetek celkem (sou¢. B.III.1l. aZ B.III.8.) 255

AKTIVA CELKEM (A. + B.) 303

Oznac. PASIVA

A. Vlastni zdroje celkem (A.I.+A.II.)

A. II. Vysledek hospodafeni celkem (souc¢. A.II.1. az A.II.3.)
B. Cizi zdroje celkem (B.I.+B.II.+B.III.+B.VI.)

B.III. Kratkodobé zavazky celkem (sou¢. B.III.l. aZ B.III.23.
PASIVA (A. + B.)

ZaCatek obd.
244

) 59

Konec obd.
227
54
173
227

Konec obd.
161



Piiloha €. S — navrh rozpoctu pro rok 2014 Rodinné centrum Letna

PREDPOKLADANY ROZPOCET 2014

VYNOSY / NAKLADY
TrZzby z prodeje sluzeb 200 000 K¢
Prijaté prispévky, dary 53 500 K¢
Prijaté dotace 385 000 K¢
CELKEM 638 000 K¢
NAKLADY
Spotfeba materialu 60 000 K¢
Spotfeba energie 48 000 K¢
Osobni naklady 279 000 K¢
Sluzby 230 000 K¢
CELKEM 617 000 K¢
Vysledek hospodareni 21 000 K¢




Piiloha €. 6 — navrh rozpoctu pro rok 2014 rodinné centrum Nova Trojka

PREDPOKLADANY ROZPOCET 2014

VYNOSY /NAKLADY

Trzby z prodeje sluzeb MOC 384 018
Trzby z prodeje sluzeb BP 93737
Trzby z prodeje sluzeb Kurzy déti do 6 let 299 093
Trzby z prodeje sluzeb Kurzy déti nad 6 let 206 213
Trzby z prodeje sluzeb Kurzy dospéli 194 270
Trzby z prodeje sluzeb - mimoprojektové aktivity 258 880
Trzby z prodeje sluzeb - Tradi¢ni akce 60161
Trzby z prodeje sluzeb - Akt.pro péstouny 36 550
Trzby prazdninové programy 231280
Trzby z prodeje sluzeb ostatni 400
Trzby za sluzby Celkem 1764 602
Trzby za prodané zbozi 1060
Uroky Celkem 1732
Dar Méstskéa ¢ast Praha 3 990 000
Dar Magistrat hl. mésta Praha 295 000
Prijaté prispévky (dary) Celkem 1285 000
Prijaté Clenské prispévky 2 300
Provozni dotace MPSV-MOC/BP 561 344
Provozni dotace MSMT-dobrovolnictvi/omezené pfileZitosti 105 000
Provozni dotace MV 40 000
Provozni dotace Celkem 706 344
CELKEM 3761 038
NAKLADY

Spotfeba materialu ost. 7513
Kancelarské potfeby 46 935
Hygienické potfeby 30213
Vytvarné potfeby 134179
Zafizeni centra (do 3 tis.) 68 102
Batolatka - svacinky 12573
Odborna literatura 2 459
DHM - evidovany ( nad 3tis.) 59 639
Pyzamkové vecirky - veCefe, svaliny 4740
PS Obé&dy+svadinky 156 000
Pfim.tabory - svaciny, obédy 13620
Odmény do soutézi 22 069
Aktivity pro péstouny - stravovani 988
Stravovani ostatni 5753
Stravovani cvi¢ebni sobota 2551
Spotfeba materialu Celkem 567 334
Spotfeba energie 93 297




Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 83 409
Opravy a udrzovani 6417
Naklady na reprezentaci 10 460
Sluzby ost. 9183
Naklady na lektory 50955
Najemné 95196
Najemné garaz 10350
Telefonni poplatky 39235
Postovné 4719
Skoleni a kurzy 10 600
Software 9977
Propagace ost. 10 000
Supervize 10 000
Umeélecké produkce 8000
Pravni a ekonomické sluzby, zpracovani mezd 30000
Parkovné 25
Odvoz odpadu 981
Ladéni klaviru 800
Prani a zehleni pradla 4000
Vazba, kopie, fotosluzby - ne propagace 5603
Tisk propagacnich materiall 29 840
Doména novatrojka 3557
Administrace webu, fotoprace 66 000
Vazba, kopie, fotosluzby - propagace 2317
Grafické sluzby 1500
BOZP, PO 2 500
Tisk - ostatni materialy 1780
Tisk - Brepta 800
Vstupné, jizdné 23733
Sluzby Celkem 431 651
Ost. Dané a poplatky 1620
Pojisténi odpovédnosti (Kooperativa) 5172
Poplatky za vedeni uctu 12 023
Pojisténi majetku, dobrovol. 18170
Jiné ost. Naklady 35 365
Mzdové naklady-HPP 802 685
Mzdové naklady-DPC 469 669
Mzdové naklady-DPP 825 054
SP, ZP 432 601
Osobni naklady Celkem 2 530009
CELKEM 3 759 561
HOSP.VYSLEDEK 1477




