Vysoka Skola logistiky, o.p.s.

Manipulacni technika v interni logistice

Skoda Auto a.s.

(Bakalai'ska prace)

Pierov 2022 Martin Vale$



Vysoka skola
N ; lé : logistiky
0.p.s.

Zadani bakalarské prace

Martin Valed

student
studijni program LOGISTIKA
obor Logistika v dopravé

Vedouci Katedry bakalifského studia Vim ve smyslu & 22 Studijnibo a zkufebniho
fidu Vysoké Ekoly logistiky o.p.s. pro studium v bakalifském studijnim programu urfuje
tuto bakalifskou prici:

Nizev tématu:  Manipula&ni technika v interni logistice Skoda Auto

Cil price:

Analyza poulivané manipulaéni techniky v intralogistice ve Skoda Auto a zhodnoceni
stivajiciho stavu. Manipulaéni technika bude posouzena z hlediska energetické ndroénosti,
vlivu na Zvotni prostiedi a zdravi obslubmjictho persondlu. Ze ziskanych vistupd budou phijata
opatfeni pro zvyleni efektivity manipuladni techniky v intralogistice.

Zasady pro vypracovini:

Vyutijte teoretickych vychodisek oboru logistika. Cerpejte z literatury doporuéené vedoucim
m-mmmmvmsmm a doporudenimi vedouciho
price. Césti price vyuZivajici nevefejné informace uvedite v samostatné piiloze.

Bakaléfskou prici zpracujte v téchto bodech:

Uvod

1. Analyza teoretickych phistupd k feleni problému

2. Vyhodnoceni poulivané manipulatni techniky

3. Posouzeni mamipulatni techniky podie zvolenych kritérii

4. Nivrhy a vybodnoceni opatfeni na zviSeni efcktivity manipulagni techniky



Rozsah price: 35 — 50 normostran textu

Semam odbomé literatury:

CEMPIREK, Viclav. Technologic lodnych a skladovich operaci. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2000, ISBN 80-7194-287-1.

GROS, Ivan a kol. Velks kniha logistiky. Praha: Vysoki ikola chemicko-technologickd v
Praze, 2016. ISBN 978-80-7080-952-5.

LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika: pfikiadové
studie, Fizeni zisob, preprava a skladovini, baleni ZhoZi. 2. vyd. Broo: CP Books, 2005.
Business books (CP Books). ISBN £0-251-0504-0.

Vedouci bakalifské price: prof. Ing. Viclav Cempirek, Ph.D., DBA
Datum radini bakalifske price: 1. 10. 2021
Datum odevedini bakalifské price: 6. 5. 2022
Plerov 31. 10, 2021

. i
Ing. et Ing. iveta Dotkalikovd, Ph.D. prof. Ing. Viclav Cempirek,

vedouci katedry rektor



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozena bakalafska prace je ptivodni a Ze jsem ji vypracoval samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych pramend je Uplna a Ze jsem v praci neporusil autorska
prava ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb., o autorském pravu, o pravech souvisejicich s
pravem autorskym a o zméné nekterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist.

Prohlasuji, ze jsem byl také seznamen s tim, ze se na mou bakalafskou praci plné vztahuje
zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zméné nekterych zakonl (autorsky zakon), ve znéni pozdé€jsich predpisi, zejména
§ 60 — skolni dilo. Beru na védomi, ze Vysoka Skola logistiky o.p.s. nezasahuje do mych
autorskych prav uzitim mé bakalarské prace pro pedagogické, védecké aprezentacni uicely
Skoly. Uziji-li svou bakalarskou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, jsem si
védom povinnosti informovat pfedtim o této skutecnosti prorektora pro vzdélavani
Vysoké skoly logistiky o.p.s.

Prohlasuji, ze jsem byl poucen o tom, ze bakalafska prace je vefejna ve smyslu zakona €.
111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméne¢ a doplnéni dalSich zakonl (zakon o
vysokych skolach), ve znéni pozd¢jsich predpist, zejména § 47b. Taktéz davam souhlas
Vysoké skole logistiky o.p.s. ke zpfistupnéni mnou zpracované bakalaiské prace v jeji
tis§téné 1 elektronické verzi. Souhlasim s pfipadnym pouzitim této prace Vysokou skolou
logistiky o.p.s. pro pedagogické, védecké a prezentacni ucely.

Prohlasuji, ze odevzdana tiSténa verze bakalarské prace, elektronicka verze na

odevzdaném optickém médiu a verze nahrana do informacniho systému jsou totozné.

V Pieroveé, dne 06.05.2022



Podékovani
Timto bych chtél velice podekovat vedoucimu mé bakalarské prace,
panu prof. Cempirkovi za jeho Cas, ochotu, trpelivost a cenné rady, které mi po dobu

zpracovavani této prace poskytoval.

Dale bych rad podékoval spolenosti SKODA AUTO a.s. za poskytnuté materialy
a v neposledni fadé mé pritelkyni, rodin€ a pratelim, ktefi byli po dobu mych studii mou

moralni podporou.



Anotace
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Uvod

Bakalafska prace se zabyva manipulaéni technikou ve spoletnosti Skoda Auto a.s.
V dnesni dobé kladou velké spolecnosti diraz na maximalni produktivitu, efektivni
vyuzivani kazdého kusu manipulacni techniky a z druhé strany jsou tlaceny k absolutni
redukci emisi CO2 a ekologii. Snahou téchto firem je tak zaméfit se na efektivni
vyuzivani Casu a tim redukovat, pfipadné optimalizovat nékteré Cinnosti, které jsou
spojené s celym logistickym fetézcem. Proto je potieba klast diraz na v soucasné dobé
pouzivanou MT, at z hlediska efektivity & produktivity, tak z hlediska vlivu na ZP nebo
zdravi zaméstnance. Podminkou pro to je vyuzivani novych technologii, které tyto cile

mohou pomoci naplnit.

Pro spole¢nost jako je Skoda Auto je ddlezité sledovani samotného produktu a to od
vyroby, pfes manipulaci a skladovani, konsolidaci a naslednou expedici hotového
produktu. Zminéné procesy jsou sledovany a kriticky hodnoceny. Procesy musi byt
konkurenceschopné, musi se neustale optimalizovat nebo inovovat. Pravé to vede
k neustalému zlepsovani konkurence, lepsimu postaveni firmy na trhu. Kazda spole¢nost,
nejen Skoda Auto, musi tyto zmény vzit za své, nebat se zkusit véci, technologie, které

vedou k usporam nakladii a efektivn€j§im procestm.

Cilem této bakalarské prace je na zakladé analyzy stanovit takova opattenti, ktera povedou
ke snizeni energetické naroénosti, vlivu na ZP a zdravi zaméstnancti, zaroveii i zvyseni
efektivity. Prace je rozdélena do Ctyf kapitol. Prvni kapitola seznamuje s obecnymi pojmy
v logistice, které jsou potrebné k porozuméni celé prace. Druhd kapitola se vénuje
spole¢nosti Skoda Auto a manipula&ni technice, kterou firma vyuziva. Dale jsou v této
kapitole uvedeny znacky, typy a modely voziku, které jsou v interni logistice oddéleni
PK pouzivany. Kapitola tii se tyka analyz soucasného stavu, ze kterych budou vychazet
navrhy feSeni. Cilem ctvrté kapitoly je predstavit navrhy a mozna feseni soucasného

stavu, v€. jejich vyhodnoceni.



1. ANALYZA TEORETICKYCH PRISTUPU K RESENI

K lepsimu pochopeni problematiky bakalafské prace je nutné se seznamit se zakladnimi
pojmy, diky kterym jsme schopni porozumét logickym souvislostem a navaznostem
v logistickém ftetézci. Teoretickd vychodiska, ktera jsou v této kapitole popsana jsou
nasledné vyuzita 1 v kapitolach nasledujicich, pro hledani optimalniho feseni a logickych

vychodisek.

1.1 Historie logistiky

Pojem a obor logistika jako takovy, je lidstvu znam od prvopocatku. Nasi pfedci si ani
nemohli uvédomovat, Ze jiz pii honu za potravou, napf. pii lovu mamutt, zkoumali
zpusob, jak co nejefektivnéji mamuta pokofit. A vzhledem k tomu, ze uz v té dob¢ hledali
co nejkratsi cestu pro prepravu ulovku tak, aby se zbyte¢né€ nenamahali, da se tak hovofit

o prvnich logistickych aktivitach.

Obrovsky rozvoj oboru logistika ale nastal az v obdobi valek. S logistikou se tak
setkavame jiz v dobach byzantské fiSe. Zasadni milnik ve vojenské logistice pfichazi pied
valkou Severu proti Jihu, za dob val€eni cisafe Napoleona Bonaparte. Pravé jmenovany
Napoleon zmeénil logisticky fetézec pfi zasobovani vojsk. OtocCil soucasné zvyky.
To znamena, ze vojska byla zvykla valc¢it tam, kde byl dostatek potravy a munice.
Napoleon to otocil tak, ze vojska mohla bojovat v podstaté kdekoliv a logistika zajistila
zbytek, tedy zasobovani. Mimo jiné Napoleon zaved] pravidlo, Ze na neptatelském uzemi
se vyuziva zasadné nepratelské kofisti, na izemi spojencti mély za povinnost zasobovani
obstarat tamni Urady a co se tyCe Uzemi vlastniho, tam byla zodpovédnost na vojsku
samotném. Toto nafizeni Napoleona mu otevielo cestu do mnohem vzdalengjSich

destinaci a to praveé kvuli takto zvétSenému poloméru.

Dalsi podstatny rozvoj logistik 1ze datovat do obdobi druhé svétové valky. Pravé valka
se historicky zda, jako tim impulzem pro jeji rozvoj. Pti druhé svétové valce, vzhledem
k tomu, ze se bojovalo na zhruba 70% obydlené plochy planety, musely vSechny

transportni operace probihat rychleji alevnéji. O konstrukcich zbrani, prepravé dilezitého
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vojenského materialu a zdravotnickych potfebach zacina v této dobé rozhodovat

logistika. Logistika zacina fidit.

kdo by hybal svétem. Dochazi k rozvoji jiného logistického oboru, podnikové logistiky.
[1]

Vyvoj logistiky po druhé svétové valce 1ze rozdélit nasledovne.

1) Logistika do roku 1950: V této dobé neni logistika pfilis§ ispéSna. Snaha dat logistice

rad byla pouze ¢astecna. Logistika nebyla feSena jako celek ale pouze Castecné.

2) Logistika v letech 1950 - 1970: V tomto obdobi byly formovany logistické praxe
a teorie. Zakladnim kamenem obchodu bylo levné nakoupit pozadované zbozi a dobfe,
draze, jej prodat. Levny nakup zbozi ale probihal daleko od uskuteCfiovanych prodeja.
Na rozdil od pfedchoziho obdobi jiz je na logistiku pohlizeno jako na celek. Podle Rosea
jsou podnéty k rozvoji logistiky v obdobi 1950 — 1970 nasledujici:

- matematické modelovani,

- zpracovani dat,

- tlak na zisk a naklady,

- technologicky rozvoj v dopravé,

- teorie fizeni,

- konkurenceschopnost.

3) Logistika v letech 1970 - 1985: V obdobi do roku 1985 slavi logistika obrovské
uspechy. Zejména vsak na severoamerickém svétadile. Diky tomu, ze severni Amerika
je velky kontinent, co se tyCe rozlohy, je pohled na logistiku komplexni. Mimo jiné
k tomuto kontinentu nalezi i Kanada a Mexiko. Na evropském kontinentu tomu tak neni.
Diky socialistickému bloku je zde logisticky pohled spiSe odsuzovan. Do cela
logistického fetézce se tak dostava obéh, skladovani, doprava a také podstatny

management.
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4) Logistik v soucasnosti: Logistika je v soucasné dobé komplexnim feSenim. Je
prosazovan systém logistiky integrované (vybér dodavatelti a materialu), a optimalizovan
je cely tok, jako celek, ne pouze jednotlivé ¢asti tak, jako tomu bylo doposud. Zasadni
jsou informacni toky, data. V tomto obdobi se vychazi ztzv. konkuren¢ni vyhody (cCas,
flexibilita, cena). Vyznamnym milnikem je postup vpfed v oblasti komunikacnich

prostiedki. [2]

1.2 Definice logistiky

Definovat logistiku neni viibec jednoduché. Existuje totiz mnoho definic, které se od sebe
mirné li§i, dle pohledu autora. Pokud bychom se podivali do slovniku Diderot, zjistili
bychom, ze logistika je zde vymezena ve tfech oblastech, kterymi jsou: vojenstvi, logika
a hospodarstvi. Pivod slova logistika je fecky, kde je jeho vyznam vykladan nasledovné:

- logismus — pocty, vypocty, uvahy, mySlenky,

- logistikon — dimysl, rozum,

- logos — slovo, fec, pocitani,

- logistes — poctat v Aténach.

Dle Evropské logistické asociace (ELA) je definice logistiky nasledujici: ,, Organizace,
planovani, Fizeni a vykon toku zbozi, vyvojem a ndakupem pocinaje, vyrobou a distribuci
podle objedndvky findlniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény pozadavky trhu pri

minimdlnich nakladech a minimalnich kapitdalovych vydajich. “ [3]

Aby byla tato definice spravné realizovana, je nutné, aby byla dodrzena metoda tzv. 7S,
kterd jsou:

spravna kvalita,

spravné mnozstvi,

spravny zakaznik,

spravné zbozi ¢i sluzba,

spravné misto,

spravna cena,

spravny okamzik.
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Vsech 7S musi byt bezpodminecné splnéno a nelze je od sebe oddélit. Tim vznika cil,

idea, poslani.

Vyznam a soucasné pojeti logistiky je popsan v definici, kterou formulovala mezinarodni
organizace CSCMP v roce 2006:

., Logistika je ta cast Fizeni dodavatelského retézce, ktera planuje, realizuje a efektivné
a ucinné ridi dopredné i zpémé toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista
pivodu do mista spotreby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény poZadavky konecného
zdkaznika. K typickym vizenym aktivitdm patii doprava, sprdva vozového parku,
skladovani, manipulace s materidaly, plnéni objedndvek, ndavrh logistické sité, rizeni
zdsob, planovani nabidky a poptdvky a Fizeni poskytovatelii logistickych sluzeb. V riizné
mire logistické funkce zahrnuji také vyhleddavani zdrojit a ndkup, planovdni a rozvrhovani
vyroby, baleni a kompletace a sluzby zdkaznikiim. Je zapojena do vsech urovni pldnovani
a realizace — strategické, operativni a sluzby zdakaznikiim. Rizeni logistiky je inspirujicich
funkci, kterd koordinuje a optimalizuje vSechny logistické Cinnosti, stejné jako se podili
na propojeni logistickych cinnosti s dal§imi funkcemi, vcemé marketingu, vyroby,

prodeje, financt a informacnich technologii. ““ [4]

Neméné¢ dulezité jsou i definice logistiky od Ceskych autort, jako napiiklad:
., Hospoddrska logistika je disciplina, kterd se zabyvad rizenim toku materidlu v case
a prostoru, a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje

fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materidlu. ““ [5]

., Rada autorii charakterizuje logistiku jako integrované planovani, formovdni, provadeni
a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokii od dodavatele do podniku,
uvniti podniku a od podniku k dodavateli. V tomto pojeti, které je nezbytné zejména pro
komplexni vytvdreni logistickych systémii, Ize jen stéZi vést pevnou délici cdru mezi
managementem vyroby a managementem logistiky. Fyzicky tok z hlediska vstupu, jejich
transformace ve vyrobnim procesu a vystupii tvori tedy jako systém Fizeni vyroby
podstatnou cast logistiky. Komplexni reSeni v ramci podniku vyZaduje, aby systém rizeni

vyroby byl napr. konfrontovdn se skladovacimu a manipulacnimi systémy a naopak. “ [6]
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Dalsi definice, podle Preclika, charakterizuje logistiku jako ,,védeckou disciplinu,
zabyvajici se usporddanim a propojovanim riiznych sloZitych systémii (vyrobniho,
informacniho, manipulacniho, komunikacniho, skladového, dopravniho, energetického,
hospodareni s ndaradim tiiskového a olejového hospodarstvi, uidrzby atd.), jejich analyzou
a ndslednym navrhovdnim, projektovanim organizaci, pldnovanim a Fizenim

uvazovanych systémii. “ [7]

Logistika nalezla Siroké uplatnéni nejdfive v USA, proto je nutné zminit 1 definici
logistiky dle Council of Logistics Management ze zacatku 60. let 20. stoleti:

., ... proces pldnovani, realizace a Fizeni ucinného, ndkladové uspésného toku
a skladovani surovin, inventdre ve vyrobé, hotovych vyrobkit a prislusnych informaci
zmista vzniku zbozZi na misto spotieby. 1yto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu
zdkaznikovi, predpovéd poptavky, distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci
s materidlem, vyrizovani objedndvek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu,

prepravu, skladovani a prodej. ““ [8]

Na obr. 1.1, viz. nize, je naznaCeno schéma tokd materialu a informaci ve vyrobnim
procesu. Tok informaci je znacné rozvétveny. Informace ziskané ztohoto toku slouzi

k zjisténi aktualniho stavu a k u€inéni rozhodnuti, na zdkladé kterych je fizen material.

Plan
zasobovani

Zpracovani '™ Objednavka

Plén vyroby objednavek zakaznika

Objedndvka

Sklad

Dodavatel materidlu a Sklad hotovych

vyrobkd

dild

Obr. 1.1 Schéma toku materialu a informaci

Zdroj: [9] — upraveno autorem
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V oboru logistiky je mnoho Cinnosti, které souvisi s tokem informaci a materialu. Mezi
tyto hlavni logistické Cinnosti patfi:

- zékaznicky servis,

- Tizeni stavu zasob,

- vyfizovani objednavek,

- stanoveni mista vyroby a skladovani,

- plénovani poptavky,

- komunikace,

- baleni,

- podpora servisni sité a ndhradni dily,

- manipulace s materiadlem.

1.3 Rizeni logistiky

Zakladnimi ukoly pro fizeni logistiky, jinak 1ze také nazyvat logisticky management, jsou
efektivni tok surovin, zdsoby ve vyrobé a hotové vyrobky z mista vzniku do mista
spotfeby, viz. obr. 1.2 pod odstavcem. Nedilnou soucasti fizeni logistiky, a celého
logistického fetézce, je fizeni materialu. Tato oblast zahrnuje spravu surovin, vyrobenych
dila, soucastek, zasob ve vyrob¢ a balicich materiald. Z hlediska fizeni oblasti materiala
je nutné mit zodpovédného manazera, ktery ma na starosti organizovani, planovani,
motivovani a kontrolu vsech c¢innosti. Jeho hlavnim ukolem je zajisténi toku materialu
do firmy. Rizeni této oblasti je pro cely logisticky proces kli¢ové. I kdyz se fizeni
materialll nijak pfimo nedotyka konecnych zakazniku, ktefi si finalni produkt zakoupi,
rozhodnuti, kterd jsou pfijata v této oblasti pfimo ovliviiyji jak zakaznicky servis,
konkurenceschopnost podniku, oblasti zisku a prodeje, kterych je podnik schopen

dosahnout. [10]
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1.4 Déleni logistiky

Obor logistika Ize ¢lenit na né€kolik skupin. Déleni logistiky vznikalo historicky s jejim
rozvojem a proto lze v dneSni dob& narazit na historické, jiz nepfesné nebo velmi
komplikované déleni, které uz muize byt v dneSni dobé prezité. Na nize uvedeném

obrazku, viz. obr. 1.3, je uvedeno jedno z déleni logistiky, které je moderni a stale

pouZivane.
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Obr. 1.3 Déleni logistiky
Zdroj: [2]

Makrologistika — tento obor logistiky se zaméfuje na soubory logistickych fetézca, které
jsou spjaté surcitou finalni produkci, indikovanou velkou spolecnosti a v jejim

maximalnim rozsahu.

Mikrologistika — zabyva se vnitinimi logistickymi fetézci, tzn. uvnitf spolecnosti a nebo
logistikou mezi dvéma ¢i vice vyrobnimi zavody jedné spoleCnosti. Tuto definici
ale nelze aplikovat na firmy, které vyuzivaji sluzby logistického podniku, protoze pak
je ukolem mikrologistiky nejen zajisténi potfebnych soucastek ¢i surovin do vyroby,

ale takeé k distribuci.

Logisticky podnik — tento obor je od mikro a makrologistiky oddé&len. Casto také byva
odborniky oznacovan jako mezologistika. Zde lze hovofit o tzv. poskytovateli
logistickych sluzeb, To znamena, ze poskytovatel realizuje propojeni mezi dodavatelem

a zdkaznikem. Jinak feCeno, realizuje pouze ¢ast z celého logistického retézce.

Jak je vidno z obr. 1.3, logistiku miizeme dale rozdélovat dle hospodarsko-organizac¢niho
mista uplatnéni a to:

- vyrobni logistika

- obchodni logistika

- dopravni logistika. [2]

1.5 Prepravni a manipulacni jednotky

Do pasivnich prvka logistického fetézce patfi prepravni a manipulacni jednotky.
Manipulaéni jednotkou Ize nazvat libovolné mnozstvi materialu utvarejici jednotku, ktera
je schopna manipulace bez nutnosti uprav. Manipulacni jednotku pak chapeme jako jeden
manipulovatelny kus. Piepravni jednotka je pak jednotkou, kterou lze bez jakychkoliv
dalSich uprav prepravovat. Pfepravnim prostiedkem je tedy prepravka, krabice, paleta

nebo kontejner. Postupné slozené prepravni obaly tvofi celek, tj. manipula¢ni jednotku.
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Manipulaéni jednotky 1ze rozdélit do nasledujicich radu:

- manipulacni jednotky prvniho fadu jsou takové manipulacni jednotky, které jsou
uzpusobené k priachodu celym logistickym procesem az k procesu vyrobnimu
procesem a neméely by se dale délit. Maximalni hmotnost jednotky I. fadu je 15 kg
a je uzpusobena k ru¢ni manipulaci. Jedna o krabici, bednu nebo prepravku,

- manipulacni jednotky druhého radu jsou jednotky, které vznikaji seskupenim
jednotek tadu prvniho. Tyto manipulacni jednotky jsou nejcastéji pouzivany
ve vyrobé Ci ve skladech. Jeji maximalni hmotnost je do 5 000 kg a je uzptsobena
k mechanické ¢i automatizované manipulaci. Do této skupiny patfi napt. palety
¢i mens$i kontejnery,

- manipulacni jednotky tfetiho fadu jsou tvoteny slouenim jednotek fadu druhého.
Slouzi k dalkové kombinované prepravé a do této skupiny patii kontejnery,
letecké kontejnery i1 vymeénné nastavby. Jsou uréené k vnéj§i mechanické
¢i automatizované manipulaci a jejich maximalni hmotnost je 30 500 kg,

- manipulacni jednotky ctvrtého fadu jsou uréeny pro dalkovou kombinovanou
vodni vnitrozemskou a namotni pfepravu v barkovych systémech. Jejich
maximalni hodnota je 2000 t a kjejich pfepravé jsou pouzivany clunové

kontejnery.

V logistickém fetézci jsou nejvice pouzivany manipulacni jednotku prvniho a druhého

fadu. [2][4][11]

1.5.1 Prepravky

K nejCastéji pouzivanym manipulaénim jednotkdm prvniho fadu fadime ptfepravky.
Prepravky mohou byt vyrobeny zriznych materiald. K t€ém nejspolehlivéjsim
materialim patfi hlinik, dfevo, plast, ocel nebo plech. Pfepravky jsou zasadnim prvkem
pfi meziopera¢nich operacich a transportu materialu a jsou konstruovany k rucni
manipulaci a zarovenl jsou stohovatelné. Normalizované malé uzaviené i oteviené
prepravky se nazyvaji KLT (z némeckého Kleinladungstriger — maly nosi¢ nakladu)
a byly vyvinuty ke sjednoceni plastovych prepravnich obalt pro prepravu a manipulaci
malych dild v automobilovém primyslu. V soucasné dobé€ jsou pouzivany celosvétove.

Na obr. 1.4 pod timto odstavcem je piiklad KL T, které pouziva koncern Volkswagen. [4]
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Obr. 1.4 Pfepravka KLT
Zdroj: [12]

1.5.2 Palety

Palety jsou manipula¢nimi jednotkami, které patii do druhého fadu, viz. vySe. Jsou uréeny
k skladovym ¢i loznym operacim, mezioperacni manipulaci a k pfepravé materialu
vramci celého logistického fetézce. Tvarové jsou palety uzpusobeny k snadné
manipulaci vysokozdviznymi ¢i nizkozdviznymi voziky a zaroven tak, aby se daly snadno
stohovat a skladovat do regalt. Z divodu zabranéni pohybu materialu na paletach jsou

vyuzivany folie ¢i pasky, které zbozi upevni. [2]

Klasicka EURO paleta, ktera je nejCastéji vyrobena ze difeva ma rozméry
1 200x800x 144 mm. Jako dalsi suroviny jsou k vyrobé EURO palet vyuzivany kov, plast
nebo napt. papir. Maximalni nosnost palety je az do 2 000 kg (v zavislosti na materialu).
V Evropé€ jsou nejcastéji vyuzivany prave zminované EURO palety, které maji svou
ochrannou znamku EUR a jsou vratné. Naopak ve Spojenych statech americkych
a naptiklad ve Velké Britanii jsou vyuzivany palety nevratné s oznacenim ISO. Rozdil
palet EUR a ISO je pouze v Sifce — ISO je §Siroka 1 000 mm, kdezto EURO paleta ma na
Sitku 1 200 mm. [4]
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Palety 1ze rozdélit na nasledujici druhy:
- skfinové,
- prosté,
- ohradové,
- specialni,

- sloupkové.

Na nize uvedeném obrazku (obr. 1.5) jsou typy EURO palet dle materialu, z kterého jsou
vyrobeny.

plastova papirova

dfevéna kovovd

Obr. 1.5 Druhy EURO palet
Zdroj: [13]

Paletizace je soustava urena k manipulaci, ktera umoziuje manipulovat s paletami
ve vétsich ucelenych jednotkach a tim:

- snizuje pracnost,

- zrychluje nakladku a vykladku,

- redukuje naklady na obaly,

- Setii energii a skladové plochy. [2]
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1.6 Manipulacni zarizeni a prostiedky

Jedna se o aktivni prvky logistického fetézce. Manipulacni prostfedky jsou sestrojeny
k premistovani, nakladani a vykladani materialu, obéhu a skladovéani. Manipulacni
prostiedky plni funkci dopravni, piepravni, skladovaci anebo zdvihaci. Vzhledem k tomu,
ze existuje mnoho prostiedkt, které jsou sestrojeny k manipulaci s materialem, délime
je na prostiedky a zafizeni s plynulym pohybem (dopravniky) a na prostfedky a zatizeni

s pretrzitym pohybem. [14]

Do manipulacnich prostiedkii a zafizeni fadime prostfedky s pretrzitym pohybem pro
stohovani, zdvih ¢i pojezd. Rozdéleni vypada nasledovné:

- prostiedky uréené ke zdvihu (svisly nebo vodorovny). Do této skupiny fadime
zvedaky, jetaby, vytahy nebo lopatové nakladace,

- prostiedky urcené pro pojezd s vodorovnym pohybem. Jedna se o kolejové vozy,
vznéSedla a tahaCe. Dale sem lze zafadit prostiedky, které maji moznost zdvihu
jako napft. voziky se zdviznou plosinou a prekladace,

- prostiedky, kterou jsou urené pro stohovani s vodorovnym a svislym pohybem.

Do této skupiny patii rota¢ni vyklopniky a vyklopniky palet.

Do skupiny druhé, tedy zafizeni a prostfedk(l s pohybem nepfetrzitym fadime dopravniky
pasové, lanové, podvésné svlenymi voziky, fetézové podveésné, pneumatické,

hydraulické a podlahové vozikové. [15]

1.7 Rucni manipulace

Ruc¢ni manipulace je jednim z nejstarsich zpisobi manipulace s biemeny. I pres to, Ze se
jedna o pro ¢lovéka nebezpecnou aktivitu (hrozi zranéni atd.) jedna se o stdle hojné
vyuzivany zpusob, jak manipulovat se zbozim. V pfipadé, ze zapomeneme na rizikovost
této manipulace, fadime tento druh mezi velmi nakladny. Rast automatizace
ma v dnesnich dnech za nasledek omezeni ru¢ni manipulace. Zameéstnanci, ktefi maji ve

svém pracovnim popisu pravé rucni manipulaci, jsou denné vystavovani moznym
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rizikovym faktorim jako pracovni prostiedi, charakteristika manipulovanych objektl,

$patné navyky nebo osobni charakteristika manipulatora.

Vyse popsana rizika je mozné omezit vyuzivanim vhodnych nastroju a zafizeni. Zdvihaci
plosiny, manipulacni schidky nebo kladkostroje je vhodné vyuzivat k zdvihani tézkych
bfemen nebo pro vertikalni pfemistovani. Zatfizeni, jako rudly, ruéni paletové voziky

nebo ru¢ni voziky mohou pomoci pfi horizontalni dopraveé na vétsi vzdalenosti.

Pomoci spravnych nastroji lze eliminovat rizika, ktera sruc¢ni manipulaci souvisi.
K velkym hrozbam, které pfimo souvisi s ruéni manipulaci fadime také manipulace
s plochymi, rozmémymi piedméty, jako jsou napt. plechy nebo skla. V piipadé
manipulaci se zminénymi predméty je vhodné vyuzivani vakuovych manipulatort, které

vyuzivaji ptisavky a funguji na principu podtlaku. [4]

1.8 Bezmotorové voziky

Bezmotorové rucni voziky jsou znacné€ rozSifenymi dopravnimi a manipulacnimi
prostiedky. Témi vibec nejcastéjSimi jsou dvoukolové voziky, kterymi se manipuluji
prepravky, pytle, sudy a jiné druhy podobného kusového zbozi. Dal§im z této kategorie
jsou paletové voziky, které jsou uréeny vyhradné k manipulaci palet a Casto je lze vidét
i v nakladnich ¢astech nakladnich vozi. Dalsim typem je jsou pak ¢tyikolové voziky bez

oje, s rukojeti. Ty jsou urCeny zejména pro tazeni ¢i tlaCeni voziku.

Voziky ztéto kategorie jsou lehce ovladatelnd zafizeni, ktera jsou u€ena pro piepravu
lehkych bremen na kratké vzdalenosti a maji robustni konstrukci. Ru¢ni, paletové voziky
existuji samoziejme také s motorem. Tento typ voziku je pro uzivatele ulehCenim prace

a vyraznym zlepSenim ergonomie. [16]

1.9 Rozdéleni manipulacni techniky dle pohonu

Rozdéleni MT dle typu pohonu je jednim z mnoha déleni, které 1ze u této kategorie

zminit. Vzhledem kvyvoji modernich technologii, zejména plynovych pohont,
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se vdnesni dobé stavaji plynové pohony stale vice konkurenceschopné ostatnim
pohonim. Tim padem, i stale vyuzivanéj§im typem pohonu u manipulacni techniky.
Jejich vykon a emise jsou totiz s ostatnimi voziky srovnatelné, v urcitych piipadech jsou

1 na lepsi trovni. [14]

1.9.1 Plynovy pohon

Plynovy pohon manipulacni techniky je v soucasné dob€ pouzivan tam, kde nelze vyuzit
pohony jiné. Vyhodou je zeyména dojezd (tam, kde nelze efektivné nabijet nebo vyménit
baterii) a nebo je pouzit v prostorech, kde by mohlo dochazet k znecisténi vzduchu

emisemi. V uzavienych prostorech lze vyuzivat pohony jako CNG, LPG, LNG apod.

1.9.2 Motorovy pohon

Nejcastéji se u motorovych pohoni vyuzivaji dieselové a benzinové varianty. Tyto
motory v dnesni dobé disponuji takika dokonalym spalovanim paliva a tim padem vznika
pouze minimalni mnozstvi emisi. Pokud jsou tyto voziky vyuzivany v uzavienych
prostorech, maji zabudované filtry pevnych ¢astic a tim je jejich vliv zivotni prostredi

marginalni.

1.9.3 Hybridni pohon

Hybridni pohon je u manipulacni techniky pohonem budoucnosti. Tento pohon
je sestaven ze spalovaciho motoru, ktery je pohanén generatorem. Dale fidici jednotky
a hnaciho elektromotoru. Elektromagnetickou silou je hnaci sila prenaSena. Jednou

z hlavnich vyhod tohoto typu pohonu je nizka spotieba.

1.9.4 Elektricky pohon

Energie, ktera je dodavana do hnaciho ustroji je u tohoto typu vozika ziskavana bud
z akumulatorovych baterii nebo ji mize vyrabét generator, ktery pohani spalovaci motor.
Mezi nejvétsi vyhody elektrického pohonu patii malé rizika poruch, levna udrzba a nebo

ochrana motoru pred necistotami. [14]

1.10 Voziky pohianéné motorovym pohonem

23



Pfi horizontalni a vertikalni manipulaci jsou motorové voziky nejcastéji vyuzivané. Mezi
hlavni manipulované jednotky patii krabice, palety a kontejnery. Tyto voziky jsou
vyuzivany pfi procesu piijmu (vylozeni nakladniho vozu), roztfidéni zbozi, zaskladnéni
jednotek do regalt nebo pro vychystavani v k vyrobnim linkam. Na niZe znazornéném
obrazku muzeme vidét zakladni rozdéleni manipulacni techniky — kategorie vozika

s motorovym pohonem. [4]

Tahaée
Voziky
bez zdvihaciho
rafizeni Voziky
plostmove
Voziky . Voziky vidlicove
s motorovym
pohonem - -
Voziky ; Voziky ploiinové
vysokozdviiné L
Viicdkw Voziky portilové
se zdvihacim

zafizenim

Voziky vidlicové

Voziky
nitkozdvi®*né

Voziky ploSinove

Obr. 1.6 Rozdéleni vozikl s motorovym pohonem

Zdroj: [4]

1.10.1 Vysokozdvizné voziky

Vysokozdvizné voziky fadime do kategorie vozikt, které maji Sirokou Skalu vyuziti.
Mezi jejich hlavni Cinnosti patfi kontejnerizace a paletizace. V naprosté vétSin€ jsou

v téchto motorovych vozikach namontované elektrické nebo spalovaci motory.

Béhem 70. let 20. stoleti dochazi ke stabilizaci vysokozdviznych voziku na zakladni typy,
které maji dané parametry. V dnesni dob€ patii mezi nejpouzivanéjsi z nich Celni voziky,
které maji naklapéci systém pro lepsi stabilizaci voziku a snadnéji mohou nabrat
manipulovanou jednotku. Tento typ voziki ma zdvihaci zafizeni, které je slozené

z teleskopického stozaru s vysuvnymi prvky, na kterych je nosi¢ s vidlicemi ¢i ploSinou.
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Rozmeéry vidlic se mohou dle jednotlivych typt voziku liSit. Obecné 1ze uvést, ze délka
vidlic je mezi 800 — 1 800 mm, Sifka 80 — 150 mm. Nosnost tohoto typu voziku mize byt
9 tun. Nastaveni vidlic z kabiny umoziluje u novéjs§ich, modernich voziku tzv. polohovac.
Polohovac¢em je mozné nastavit rozte¢ vidlice nebo otaceni po vodorovné ose. Funkci
téchto vidlic je manipulace s paletami nebo deskami. Co se tyCe ostatnich tvart
manipulovanych jednotek, jsou zapotiebi chapadla, ktera 1ze umistit bud’ pfimo na vidlice
a nebo misto nich. Pro manipulaci se sypkym materidlem je nutné pouzit tzv. lopaty.
Vysokozdvizné voziky lze mimo jiné Clenit i dle poctu kol, které je zavislé na nosnosti.

Jedna se o tii nebo ctytkolové voziky. [4] [14]

1.10.3 Regalové zakladace pro uzké ulicky

Voziky VNA (z angl. Very Narrow Aisle, v piekladu velmi uzka uli¢ka) jsou voziky,
které jsou pouzivany mezi vysokymi regaly, pravé ve zminovanych tuzkych uli¢kéach.
Tyto voziky mizeme rozdé€lit do tii zakladnich skupin. Man — up, prvni skupina,
je vhodna pfi manipulaci s celymi paletami ale i napfiklad pro vychystavani zbozi
do vyroby. Druhou skupinou, nazyvanou Man — down, jsou tfistranné zakladaci voziky.
Ty maji oto¢né vidlice a zvedaci zafizeni umisténé na boku. Tteti skupinou jsou voziky
uréené pouze pro vychystavani. Jednou z nejvétsich vyhod téchto voziki je jiz zmifiovana
préace ve velmi uzkych uli¢kéach, kdy vyrobni podniky mohou usetfit znacnou ¢ast skladu
a vyuzit ji k jinym ucelim. Co se tyCe vyhod, 1ze zde uvést moznosti zakladani do regala
ve velmi vysokych vyskach, coz taktéz umoziuje usporu ploch pfi skladovani. Tyto
voziky nachazi své uplatnéni témert ve vSech oborech. Zajimavym faktem je také moznost

propojeni se skladovou navigaci, kdy se tento vozik stava velmi efektivni.

K vedeni samotného voziku lze vyuzivat indukéni ¢i mechanické zatizeni. Volba, které
ze zafizenich bude v ur¢itém provozu pouzito, je pak na spolecnostech, které musi samy
posoudit, na zaklad¢ analyz vyhod a nevyhod, ktera z t€chto moznosti je pro jejich provoz

optimalni.

Mechanické zarizeni — mezi jeho hlavni vyhory fadime moznost vyuzit malé §itky ulicky

mezi regaly a vySsi rychlost voziku. Co se tyCe jeho nevyhod, zde je nutné zminit
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mechanické opotrebeni voziku nebo nemoznost pouziti rucné vedeného voziku v oblasti,

kde vozik VNA pracuje.

Indukéni zarizeni — nevyhody, které jsou zminéné u zafizeni mechanického

u indukéniho zafizeni odpadaji. Zde, naopak, moznost vjezdu jinych zafizeni je. [17]

1.10.3 PloSinové voziky

Voziky, které jsou vyuzivany zejména v interni logistice podnikd. Jejich nosnost je 5 tun.
Mohou byt, na rozdil od ostatnich vozikl, vyuzivany k pfevozu zbozi na delsi vzdalenosti
— napt. ze skladu k vyrobni hale v aredlu zédvodu. Pfi vnitinim vyuziti, jsou pouzity
zejména voziky s elektromotorem, kde energii elektromotoru dodava akumulator.
V pfipadé, ze jsou voziky vyuzivany ve venkovnim prostfedi, mohou byt vybaveny

motorem spalovacim. [4]

1.10.4 Tahace

Tahac¢ je manipulacni prostfedek, ktery je pouzivan zejména pro horizontalni pfepravu
vétsiho mnozstvi jednotek. Pfi vyuzivani tohoto typu dopravy je mozné vyuzivat vice
druhti voziku, které jsou schopné v fadé za sebou tahnout vétSi mnozstvi vozika
ptivésnych. Co se tyCe vyuzivani vysokozdviznych voziki, i to je mozné ale ve srovnani
s motorovymi taha¢i mnohem draz§i. VySe zminéné piivésné voziky maji otaciva vSechna
kola, ktera snizuji polomér otoCeni celé soupravy a zabezpecuji potfebnou manipulaci.
K doprave zbozi ze skladu k vyrobnim linkam se také vyuzivaji voziky bezobsluzné. Tyto
voziky mohou mit razné druhy navigaci jako je napf. induk¢ni paska nalepena na zemi
nebo nahrané mapové podklady skladi. BezpeCnost a prostor pied vozikem je pak
neustale monitorovan pomoci ¢idel, ktera dokazi, v pripadé hrozici srazky, vozik ihned

zastavit. [4]

1.11 Bezobsluzné dopravni voziky a jejich vedeni

Vzhledem k inovacim a automatizaci, které 1ze v dnesnich dobé pozorovat ve vyrobnich
podnicich, je obdobnym zptisobem inovovana i manipulacni technika. Napt. u voziki Ize

zminit realizaci navazeni materialu na vyrobni linky v rezimu Just In Time (z angl. pfesné
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na ¢as nebo prave vcas) pomoci autonomnich vozikt. Tyto voziky, nazyvané jako AGV
(z angl. Automated Guided Vehicle) nebo FTS (z ném. Fahrerlose Transportsysteme),
jsou voziky bez fidice, které jsou externé vedeny po urcité trase s predem danym cilem,
kterym v téchto pripadech byva napf. supermarket ve vyrob€. Voziky byly vyvinuty
ve Spojenych statech americkych za tUCelem uSetfeni naklad, které jsou spojené
s naklady na zaméstnance. Pivodné byly voziky vedeny pomoci mechanického vedeni
za pouziti kolejnic. Tento zpisob se ale ¢asem ukazal jako nevyhovujici. Pii provozu
se kolejnice Casto zneCiStovaly a to zpusobovalo vykolejeni souprav. Dalsi moznosti
je optické navadéni pomoci snimaci hlavy a bilého pruhu, ktery je nalepeny nebo
nastfikany (popf. namalovany) na zemi. I s timto zplisobem vedeni ale byly nakonec
problémy. Pruhy se $pinily a byly pro navadéci soustavu necitelné. Navic, pfi dennim

svétlen byly voziky odrazem slunce vyvadény ze svych danych tras. [14]

Déleni voziku

Indukéni vedeni vozikia — jedna se o indukéni systémy pracujici za vyuziti indukéni
smycky, kterd je slozena zvodiciho kabelu zabudovaného pifimo podlaze. Vodic¢
produkuje elektrické pole, které zaznamenavano snimacem, ktery je umistén na spodni

casti voziku. U této kategorie voziku 1ze dale zminit aktivni a pasivni systémy vedeni.

Aktivni systémy — jsou urCeny k regulaci dopravy a predavani prepravnich
informaci. Komunikace mezi vozikem a fidicim stanovi§tém (pocitacem)
je zaji§téna indukcné. Zabudovana indukéni smycka v podlaze zajistuje vymeénu
informaci. Dalsi moznosti je indukcni vodi€, do které je naistalovano zafizeni,
které umoziiuje obousmérny pienos dat, které zajiStuje nepfetrzitou vymeénu

informaci. Voziky samy informuji fidici stanovisté o své poloze a tak je Ize fidit.

Pasivni systémy — maji za ukol vozik vést. Vozik sam rozpozna, pomoci znacek,
které jsou umistény kolem drahy, v jaké Casti trasy se nachazi. Vozik pfijima
jednu hlavni frekvenci, kterd ho vede po trase. Tuto frekvenci pouziva i v pfipadé
odbocek nebo kiizovatek. Voziky pfijimaji, mimo frekvenci hlavni, 1 jiné, dalsi
frekvence. Pomoci téchto ostatnich frekvenci lze vozikim nafidit naptiklad

zmeénu sméru, rychlosti a nebo Gplné zastaveni. [14] [18]
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Opticky navadéné voziky

Zakladnim kamenem opticky vedenych voziku jsou optické znacky, které jsou umistény
na podlaze. Na voziku je dale umisténa kamera, kterd snima jizdni pruh, ktery je na
podlaze nalepen ¢i nalakovan. K urceni polohy na trase jsou vyuzivany znacky, které jsou
opticky snimany. Vymeéna informaci mezi vozikem a pocitaCem je zajiSténa pomoci
infracerveného zafizeni nebo radiové technologie. Velkou vyhodou tohoto zafizeni
je fakt, ze se podlaha nemusi frézovat. Tuto technologii lze ale vyuzit jen v mistech, kde

zustava podlaha Cista, neodira se a pruhy zustavaji po celou dobu provozu Citelné. [18]

Laserové navadéné voziky

Tyto voziky pro svou navigaci nevyzaduji zadné jizdny pruhy ani vodici linky,
dle kterych by byly navadény. Trasy voziku jsou ulozeny vjeho paméti. Princip
laserového vedeni je zaloZen na tzv. laserové triangulaci. Lase vysila paprsek, ktery se
od odrazek odréazi a vraci se zpét do senzoru voziku. Déle je vozik vybaven dalSim

snimacem, ktery hlida jeho jizdni rychlost. [18]

Voziky navadéné bez vodici drahy

Voziky, které jsou vedeny bez vodici drahy jsou voziky autonomni. Ve své paméti maji
uloZenou presnou trasu a ¢as. Pomoci senzort, které indikuji nebezpeci se dokazi samy
zastavit. Systém, ktery voziky fidi se sklada ze senzord, které rozpoznavaji okoli, fizeni
a programového systému k automatického generovani ridiciho systému. Obsluha voziku
je tak zodpovédna pouze za uréeni bodu A — mista nakladky a bodu B — mista vykladky.
Vozik tak, po prozkoumani okoli, sim vybere tu nejvhodnéjsi trasu. Jako hlavni vyhody
tohoto navadéni 1ze zminit velkou pruznost pii vytvareni tras a usporu nakladi. Naklady
se spoii proto, ze se nemusi budovat dalSi potfebné vodici systémy jako naptiklad

induk¢ni ¢i nalakovana draha jako u predchozich kategorii. [14]

1.12 Metodika k ieSeni stanovenych problémi

V ramci této kapitoly budou popsany metody, které budou nasledné pouzity v praktické

Casti této prace pro analyzy, nasledné vyhodnoceni a navrhy feSeni. NiZe jsou popsany
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2 metody analyz, které jsem vybral. Témito metodami jsou What If analyza a SWOT

analyza.

1.12.1 What If analyza

Analyza What If (z angl. co se stane, kdyz) je analyza, ktera se zaméfuje na postup hledani
moznych dopadu vybranych situaci. Jedna se stanoveni vhodnych otazek co se stane kdyz
a pak nachazeni jednotlivych feSeni ¢i vychodisek. Vyhodou What If analyzy je jeji
neformalnost — nema presné dana kritéria, co lze analyzovat. Zaroven, pii vypracovavani
této analyzy muze autor dojit k poznatkim, diky novému zpusobu piremysleni
o problému, které by ho za standardnich okolnosti nenapadly. Tato analyza bude vyuzita
v praktické Casti prace k analyze a vychodiskim tématu vlivu MT na zdravi zaméstnance

(tzv. ergonomie) a nasledné k navrzeni feseni a jejich vyhodnoceni. [26]

1.12.2 SWOT Analyza

Analyzu SWOT fadime mezi jednu ze zakladnich strategickych analyz. Z jejich poznatkt
lze vyhodnotit alternativy rozvoje v daném tématu. Zkratka SWOT je slozena
z pocateCnich pismen hlavnich 4 okruht, které tato analyza zkouma. Jedna se o vnitini
faktory, kterymi jsou silné stranky (S — strenghts) a slabé stranky (W — weaknesses).
Vng¢;jsi faktory pak délime na pfilezitosti (O — opportunities) a hrozby (T — threats). Cilem
této metody je ziskat Sir§i pohled na problematiku. Je také doporuceno, tuto analyzu
provadét formou skupinové diskuze, tedy ne jako jednotlivec. Pravé skupinova diskuze
zarucuje Sir§i pohled na véc, lep$i ur€ovani a pochopeni priorit z pohledu jednotlivych
oddéleni ve firmeé. SWOT analyza bude v této praci provedena k analyze v ramci vlivu

MT na zivotni prostiedi a jeho energetické naroCnosti. [26]
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2. VYHODNOCENI POUZIVANE MANIPULACNI
TECHNIKY

V této Gasti bakalatské prace bude predstavena spolenost SKODA AUTO a.s. (dale jen
Skoda Auto nebo spolegnost), v&. historie, produktového portfolia spole¢nosti, vysledki
v roce 2021 a strategie spolecnosti do budoucna. Déle zde budou pifedstaveny analyzy
manipulaéni techniky a to vcetné monitoringu. V této Casti prace budou rovnéz
predstaveny spoletnosti Jungheinrich a STILL, jejichz flotilu Skoda Auto v sou¢asné
dobé vyuziva. Dale se budu v této Casti prace vénovat provoznim hodinam a narazd

manipulacni techniky u zminénych firem.

2.1 Historie spoletnosti Skoda Auto a.s.

Historie spole¢nosti Skoda Auto se za¢ina psat 17. prosince roku 1895, kdy mechanik
Vaclav Laurin a knihkupec Véaclav Klement, oba cyklisti, zakladaji maly podnik
s nazvem Laurin & Klement. Podnik byl zaméfen na vyrobu jizdnich kol. Napad, zalozit
vlastni firmu panové dostali v momenté, kdy se Vaclavu Klementovi rozbilo jeho nové
kolo Germania. Na Cesky psany reklamacni dopis, ktery Véaclav Klement zaslal
do spolecnosti, ptisla odpoveéd’, at’ autor dopisu, pokud od firmy Seidel & Neumann néco
potfebuje, piSe ve srozumitelném jazyce. Protoze byl Klement s odpovédi hluboce
nespokojen, rozhodl se, ze zalozi vlastni firmu, kterou oteviel spolu s jeho kolegou

Vaclavem Laurinem v Mladé Boleslavi.

Firma Laurin & Klement zacind v roce 1899 vyrabét 1 motocykly Slavia. Tim se stala
prvni tovarnou na motocykly v Némecku i1 Rakousko-Uhersku. Prvni automobil,
Voiturette A, byl vyrabén od roku 1905. Okamzité po uvedeni na trh se stava prodejnim
trhakem. O dva roky poté, tedy v roce 1907 se automobilka, diky svym tGspéchiim méni

na akciovou spolecnost.

V obdobi prvni svétové valky se podnik musi stat soucasti valecné vyroby. Po valce

se spole¢nost rozviji 1 nadale, kromé osobnich vozidel nachazime v jejim portfoliu
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1 vozidla nakladni ale také produkty, jakym jsou napt. letecké motory. Spolecnost hleda

silného partnera a to s cilem podpory dalsiho rozvoje.

Ke spojeni se strojirenskym koncernem Skoda dochazi v roce 1925. Znamena to postupny
zanik znamé znacky Laurin & Klement. U nové vyvijenych typu také zanika znak Laurin

& Klement a pfechazi se pouze na znaky Skoda.

. Skodovka“ v té dob& byla pouze jednim z vyrobnich zavodd koncernu z Plzn&. V plzni
bylo i jeji feditelstvi a konstrukce. Diky tvéru 220 milioni K¢ byl zavod znacné
restrukturalizovan a to k prospéchu velkosériové pasové vyroby. Tato zména vSak
znamenala naro¢né fizeni a vysoké naklady, coz vedlo decentralizaci mladoboleslavského
zavodu. K 1.1.1930 tedy vznikd ASAP (zkr. Akciova spole¢nost pro automobilovy trh),

ktera méla sidlo v hlavnim mésté.

Do Boleslavi se vroce 1936 znovu vraci konstrukce osobnich 1 nékladnich vozidel.
Ta dala za vznik moderni a pokrokové automobilce, ktera si sama vyvijela, konstruovala

a nakonec 1 vyrabéla osobni a nakladni automobily, trolejbusy a autobusy.

Ve druhé svétové wvalce, spolu s konstrukéni kancelari Ferninanda Porscheho,
automobilka slouzila némeckému vale¢nému aktu. I z tohoto divodu se musela soucasti
némeckého koncernu Reichswerke Hermann Goring. Piivodni koncepce a strategie byly
pozastaveny a vyroba méla pouze jedinou prioritu, kterou byla produkce pro Wehrmacht
— vojenska letadla, vozidla, tahace, ale 1 zbrané ¢i nabojnice. Pfi naletu, ktery provedla
Ruda armada 9.5.1845, byla Castecné zasazena i mladoboleslavska tovarna. Ta ale neméla

byt cilem zasahu.

Vzhledem k tomu, ze po valce doslo k zestatnéni podniku a reorganizaci primyslu,
nepfipadalo obnoveni ptivodniho vyrabéného portfolia v ivahu. Reorganizaci priumyslu
byl koncern Skoda rozdé&len a propojeni podnikd, které bylo doposud t&elng vertikalni,
bylo nahrazeno propojenim horizontalnim s pfibuznym oborem cinnosti. Na hlavni
tfeditelstvi narodniho podniku Automobilové zavody, ktery byl zodpovédny za vyrobu

osobnich automobildi v celém Ceskoslovensku, byl piejmenovan vyse zminény ASAP.
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Aby se automobilka mohla soustedit pouze na vyrobu automobilu Skoda 1101/1102 bylo
rozhodnuto o delimitaci vyrobniho programu. Ani vyroba nakladnich vozidel nezistala
bez povsimnuti. Produkce nakladnich automobilt Skoda 706 R byla presunuta do tovarny
Avia Letnany (do valky zde byly vyrabény a opravovany letadla), ktera po valce neméla
co vyrabét. Dal§i provozy, jako vyroba malého vozu Skoda 150 byl presunut do Aero
Vysocany a vyrobu trolejbusti zajistoval pouze podnik v Plzni. Automobilové zavody
mély vliv 1 na vyrobu v samostatnych karosarnach a to JAWA v Kvasinach a Petera

ve Vrchlabi.

Vzhledem k tomu, Ze pozadavky zakaznikl byly vys$§i neZ to, co nabizela Skoda
1101/1102, byla v roce 1952 zahajena produkce Skody 1200. Sotva vyroba odstartovala,
byla na nafizeni AZNP zastavena a zaCal vyvoj vojenskych vozid, kvali hrozicimu

vojenskému konfliktu.

Vznikem VHJ (zkr. Vyrobné hospodarska jednotka) v roce 1952 se dosud nezavislé
podniky v Kvasinach a ve Vrchlabi staly pln& podiizenymi zavody AZNP. Ukolem
Vrchlabi bylo pokradovat v uzitkovych piestavbach vozu Skoda 1200/1201 a zavod
v Kvasinach vyvinul model Skoda 450.

Z divodu, e zavody AZNP nebyly schopné plné motorizovat celé Ceskoslovensko
a proto, ze automobilka byla schopna denné vyprodukovat zhruba 60 aut vlada rozhodla
o vystavbé nového zavodu v Mladé Boleslav. Ten mél zvysit denni kapacitu produkce
az na 500 voza. Vystavba zapocala v roce 1060 na zhruba 80 hektarech. V novodobé
mladoboleslavské tovarné byla 1 vlastni elektrarna, vlakové nadrazi a 40 budov, které
spojovaly silnice o celkové délce 13 kilometra. Tim vznikla naprosta Spicka v Evropé.
Zavod, ktery byl v té dob€ jednim z nejmoderné&jSich. V roce 1964 se v novém zavodé

za&ina vyrabét viiz s oznadenim Skoda 1000 MB.
Nové produktové vozy automobilky vSak jiz v 70. letech nebyly slucitelné s tehdejSimi

modely a technologiemi a to by pro AZNP znamenalo obrovsky uvér, na ktery AZNP

nemélo z davodu splaceni uvéru za vystavbu zavodu v Mladé Boleslavi. Tim vznikl plan,
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ze se AZNP budou pii spolupraci orientovat na vychodonémecké kolegy

z automobilového prumyslu.

V roce 1976 byla v Mladé Boleslavi zahajena produkce nového modelu Skoda 105/120
a Vrchlabi bylo piipraveno na vyrobu jeho luxusni verze, Skoda 105/120 GLS. Ve
Vrchlabi se spolu s vrcholovou variantu zminovaného modelu vyrabély 1 nadale skfifiové
verze modelu Skoda 1203 mikrobus a sanita. V roce 1970 &inila produkce 140 tisic vozi

za rok, na 170 tisic vozi roéné se Skodovka dostala v roce 1976.

V roce 1982 bylo vladou nafizeno, ze AZNP musi do roku 1985 vyvinout a nasadit novy
typ vozu — Skoda Favorit. Jeho vyvoj byl dokonden v 1ét& roku 1985. Poté byl piedstaven
vefejnosti na veletrhu v Brné a ve Vrchlabi byla zahajena jeho produkce. Vazné
ekonomické problémy pfinesly v téchto letech AZNP poklesy prodeju a nakladny vyvoj

modelu Favorit.

Tyto ekonomické problémy, spolu s privatizaci a novou vladou vedly AZNP k jasné
strategii a tou bylo zapojeni vhodného zahrani¢niho partnera, ktery bude schopen
investovat a zajistit jak produkci, tak i prodejnost vyrobenych vozi. K odkupu firmy
se piihlasilo celkem 24 zajemcl, mezi nimiz byly i firmy jako General Motors, BMW
¢i Fiat. Do finale, v roce 1990 se dostaly znacky Renault a Volkswagen. Pravé némecky
koncern Volkswagen pfiSel stakika neodmitnutelnou nabidkou: investice 9 miliard
némeckych marek v pribéhu nasledujicich 10 let a piislibem, Ze se znatka Skoda stane
¢tvrtou koncernovou znackou (do té doby do koncernu patfily znacky VW, Seat a Audi).
9.12.1990 byl koncern VW vybran jako nelep§i uchaze¢. Tim doSlo v dubnu 1991

k pfejmenovani firmy na Skoda, automobilova akciova spolecnost.

Samotné spojeni Skodovky a koncernu VW, se sidlem ve Wolfsburgu, prob&hlo
16. dubna roku 1991. Koncern VW ziskal 30 % akcii Skodovky. 19. 12. 1984 koncern
zvysil akciovy podil na 60,3 %, poté 11. 12. 1995 na 70 % a na 100 % podil akcii se dostal
v roce 2000.
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Vroce 1991 se v zavodech Skoda Auto vyrobilo pouze 170 tisic vozi z divodu
tehdejsiho dovozu ojetych vozl ze zapadni Evropy. Dalsi rana pfisla v zati 1993, kdy
koncern odiekl planovanou investici 1,4 miliardy némeckych marek a to z davodu krize
ve Span€lském SEATU, ktery oznamil ztratu ve vysi 1,5 miliardy némeckych marek.
Koncern VW vzkazal Skodé Auto, Ze se bude muset zadit pii investicich spoléhat sama
na sebe. I z toho divodu se odiekla napfiklad stavba nové motorarny nebo plany na nové
modely. V té dob& byla spole¢nost Skoda Auto jedinou znagkou, ktera vykazovala

stabilni rust.

Prvnim spoleénym projektem, po slouceni spoleénosti Skoda s koncernem VW, byl
projekt vozu s ndzvem Felicia, a to v roce 1994. V roce 1995 zacina vystavba tzv. nového
zavodu v mladoboleslavském arealu firmy a to pro viz Octavia, kterého vyroba zacina
o rok pozdé&ji, tedy v roce 1996. Tradice tohoto modelu se tahne jako Cervena nit celou
historii novodobé Skody Auto. V roce 2022 se vyrabi jiz 4. generace. 4 generace tohoto
vozu znamenaly 7 modelovych verzi (v&. faceliftu). Poté, co se Skoda dlouhé roky
soustfedila pouze na malé vozy a vozy nizsi stiedni tfidy, zacala v roce 2001 vyrabét,
jako odkaz na minulost, vlajkovou lod” firmy model Superb. Tento model je v dnesni dobé
jiz ve své tieti generaci. V dalsich letech se modely neustale rozriistaly. V soucasné dobé
stoji za zminku prvni, pln& elektricka Skoda ENYAQ iV, ktera se vyrabi v Mladé

Boleslavi.

Diky komplexnimu investiénimu programu, ktery byl koordinovan i dal§imi znackami
koncernu VW byl mozny takto dynamicky rast spole¢nosti Skoda Auto za poslednich
30 let. Od roku 1991 do roku 2022 vlozila znacka Skoda nékolik set miliard Euro.
V dnesni dobé patii spolecnost k zasadnim hra¢im Ceského hospodarstvi, tvircaim HDP

a zaroveti drzi pomyslné prvenstvi v pottu zamé&stnanct v Ceské republice. [19][20]

2.2 P¥edstaveni spolecnosti Skoda Auto a.s.

Spole&nost Skoda Auto je nejvétsim zaméstnavatelem v Ceské republice. V roce 2021
zaméstnavala zhruba 36 000 lidi (kmenovy personal véetné ucrnitl). Ma zde 3 vyrobni

zavody. Hlavni vyrobni zavod i sidlo firmy je v Mladé Boleslavi. Dal§i dva zavody
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v Kvasinach a ve Vrchlabi jsou zavody pobockové. V Mladé Boleslavi spolecnost vyrabi
vozy Fabia, Kamiq, Scala, Octavia, Karoq a prvni, Cisté elektricky model Enyaq 1V. Dale
se v Mladé Boleslavi vyrabi také komponenty, které spole¢nost pouziva pro domaci
vyrobu ale také je expeduje do celého svéta ostatnim znackam koncernu Volkswagen
(dale jen koncern). Témi jsou napiiklad motory ¢i pfevodovky. V zavodé v Kvasinach
se vyrabi vlajkové lodé spolecnosti. Jedna se o vozy Superb a Kodiaq. Dal§im produktem
Kvasinského zavodu je model Karoq (ten je produkovan jak v Mladé Boleslavi, tak
v Kvasinach) a v ramci synergii koncernu je v Kvasinach vyrabén i model Seat Ateca.
Co se ty¢e tietiho zavodu na Gizemi Ceské republiky, Vrchlabi, ten se v soutasné dobé
soustfedi pouze na vyrobu pfevodovek a to konkrétné prevodovek DQ200, které tak, jako
zMladé Boleslav spoletnost pouzivd na montaz vozi znatky Skoda ale také jsou

expedovany ostatnim zakaznik(im v ramci koncernu.

Spole¢nost Skoda Auto ale neplisobi pouze na tizemi Ceské republiky. Spole&nost
v ramci strategie Next Level Skoda 2030 (strategie firmy bude detailné popsana v dalsi
kapitole prace) prevzala zodpovédnost za regiony Indie, Rusko a severni Afrika. Dale

vyrabi vozy s okiidlenym Sipem na Slovensku a v Cing.

Indie — v regionu Indie produkuje spolecnost své vozy ve dvou zavodech. Prvnim
zavodem je zavod Pune, kde se vyrabi vozy Kushaq, Slavia a Rapid. V tomto zavod¢ jsou
také vyrabény vozy VW Taigun a Virtus. V druhém zavodé v regionu India, v zavodé
Aurangabad, se jedna o vozy Skoda Octavia, Superb a Kodiaq. V tomto zavodé jsou déle

vyrabény modely VW Tiguan a modely Audi A4, A6, Q5 a Q7.

Rusko — v regionu Rusko ptisobi spolecnost také ve dvou zavodech — Kaluga a Niznij
Novgorod. V t&chto dvou zavodech, mimo modely VW a komponenty, Skoda vyrabi
vozy Rapid, Karoq, Octavia a Kodiaq. V soucasné dobé je ale vyroba v Rusku

pozastavena kvuli konfliktu na Ukrajiné.

Cina — v Cing pasobi spoletnost Skoda Auto v mnoha zavodech koncernu VW. Jsou zde

vyrabény modely Rapid, Octavia, Superb, Kamiq, Karoq a Kodiaq.
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Slovensko — vyroba na Slovensku probiha v zavodé VW Bratislava. Zde jsou vyrabény

vozy Citigo a Caste¢né, v ramci synergii s koncernem VW, vozy Karoq.

Jak uvadi vyro¢ni zprava spolecnosti, v roce 2021 bylo v Ceskych zavodech vyrobeno

621 897 vozl, cozje v porovnani s rokem 2020 o 7,6% méné, viz. tab. 2.1 pod odstavcem.

Tab. 2.1 Vyroba vozi Skoda v &eskych zavodech

VYROBA VOZU THACKY SKODA

LSKODA FABLA 63 B45 61903 I1%
SHODA FABLA COME! 30 2517 385232 -21.5%
SWODA FABLA CELKEM 54 098 100 425 -£3%
SKODA SCALA 44 229 58 054 -23 8%
SKODA OCTAVIA 48 716 37426 2%
AKODA OCTAVIA COME! 95 678 149 759 -353%
$KODA OCTAVIA CELKEM 145 804 187 185 -222%
SKODA SUPERB 21 700 26995 1% 6%
SHODDA SUPERB COMBSI 32 347 44103 26,7 %
$KODA SUPERB CELKEM — 71102 -240%
SHODA KAMIG 92 941 85 042 80%
SKODA KAROG 70 460 88 265 -20.2%
SKODA KODIAG 70 709 80 888 -12.6%
SWODA ENYAD iV 45811 g138 5 204.7%
IMACKA SKODA CELKEM 621897 672 500 =7.6%

Zdroj: Vyroéni zprava SKODA AUTO as. [21]

Co se tyde vyroby v zahrani¢nich zavodech, Skoda Auto zde dokazala vyrobit
180 369 vozu. Oproti roku 2020 je to o zhruba 33% méné, viz. tab. 2.2.[21]
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Tab. 2.2 — Vyroba vozl spolecnosti v zahrani¢nich zavodech

VYROBA VOZU ZNACKY vozY vozy  ZMENAV %
EKWODA VE SVETE 2021 2020 2021/2020
VYROBA vOZU SKODA V INDII

SHDDA KUSHAG 16 353 57 -
SKODA RARID 6259 & 700 65.6%
SKODA OCTAVIA 1670, 14 -
£KODA SUPERS 1704 1352 260%
SKODA KODIAG 139 5 -
SHODA SLAVIA 134 ] -
CELKEM SKODA V INDII 26 259 B 168 2215%
YYROBA VOZU SKODA NA SLOVENSKU

SKODA CITIGD / SK0DA CITIGO® iV 7 B87 14 495 B01%
SKODA KARDQ o ‘9810 3403 1E24%
CELKEM SKODA NA SLOVENSKU 12 487 17 898 -30.2%
VYROBA VOZU SHODA V RUSKU

SWODA RAPID AD(4g 32764 i2.1%
SKRODA KODIAD 16 292 20623 210%
5K0DA KARDG 19152 17662 84%
SHODA OCTAVIA 11696 19843 -471,1%
CELKEM SKODA V RUSKU BT 185 90 892 -4.1%
VYROBA VOZU SKODA v CINE

SHOCA RAPID 3600 35 BED F12%
SKODA OCTAVIA 13144 26930 -51.1%
£KODA SUPERB 1970 8426 TEE%
SKODA KAMIQ T 7122 35,1%
SHODA KAMIG GT 1225 13226 -00.7 %
SHODA KARDG 10275 23 388 -56.1%
DDA KODIAD 1268 12639 .90,0%
SKODA KODIAG GT T 1 1582 95.0%
CELKEM SKODA V CiNE 54 427 151273 -64,0%
CELKEMW CELOSVETOVE ZNACKA SKODA BO2 266 941 1311 -148%
CELKEW CELOSVETOVE VYROBA SKODA,

VEETHE OSTATHICH KONCERNOVYCH INACEN™ 850 766 1017841 ~154%

Zdroj: Vyroéni zprava SKODA AUTO a.s. [21]

Celosvétove, jak mizeme vidét v Tab. 2.2, vyrobila spoletnost Skoda Auto v roce 2021

oproti roku 2020 o 15,4% vozii méné. Tato skuteCnost je zplisobena celosvétovou

pandemii COVID 19 a nedostatkem polovodic¢t. [21]
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2.3 Strategie spolecnosti Skoda Auto a.s.

Spolegnost Skoda Auto v roce 2021 predstavila svou novou strategii NEXT LEVEL
SKODA STRATEGY 2030. Tato strategie stavi na 3 hlavnich oblastech. Témi jsou
internacionalizace, digitalizace a elektrifikace. V ramci této strategie byla také ukotvena
nova voze a mise spolecnosti. Vize zni: ,, PomuiZeme svétu Zit chytreji . [21] Misi pak
spolecnost definovala jako: ,, PFistupnd mobilita se v§im, co potiebujete, a s necekanymi

detaily, které milujete . [21]

Strategie firmy definuji tfi hlavni pilife. Expand — rozSifeni, explore — rozvoj a engage —
zapojeni. V ramci téchto tfi pilifi jsou definovany jednotlivé cile. U pilife expand je to
napiiklad povyseni znatky Skoda mezi top 5 znadek v Evropé, elektrifikace modeli —
do roku 2030 planuje spole¢nost podil elektrickych vozi prodanych v Evropé na 50-70%.
V ramci pilite explore se jedna napt. o cil stat se do roku 2030 vedouci evropskou znackou
na trzich Indie, Rusko a severni Afrika (vyvoj v regionu Rusko bude zaviset na vyvoji
konfliktu na Ukrajin€). U posledniho pilife, pilife engage je nutno zminit cile v oblastech
digitalni zakaznické zkusenosti, diverzity, ekologie a vzdélavani. Jednim z dil¢ich cila je

napf. cil, ze kazdé paté auto bude v roce 2025 prodano online. [21]

2.4 Manipula¢ni technika ve spolenosti Skoda Auto a.s.

Spole¢nost Skoda Auto ve svém hlavnim zavodé v Mladé Boleslavi vyuziva manipulaéni
techniku od dvou firem. Jednd se o firmy (obé némecké) Jungheinrich a Still.
Mladoboleslavsky zavod je pomémé rozlehly a sklada se z mnoha vyrobnich provozi
a hal. Jsou zde 3 hlavni linky. Vyrobni linka MBI — vyroba vozi Octavia a Enyagq.
Vyrobni linka MBII — modely Fabia, Kamiq, Karoq. Dale jsou zde vyrobni linky
komponentt (motory, napravy, pievodovky a bateriové systémy), které budou piedmétem

analyzy této bakalarské prace (dale zkr. PK). [22]

2.4.1 Manipula¢ni technika znacky Jungheinrich

I ptfes to, ze spoleCnost Jungheinrich nabizi Siroké mnozstvi manipulacni techniky,

spole¢nost Skoda Auto jich ma ve svém portfoliu pouze nékteré modely. Zde je nutné
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podotknout, ze i tak, v porovnani se spolec¢nosti STILL, jsou voziky Jungheinrich
v oddéleni PK zastoupeny vice. Spalovaci voziky, tahace, voziky s vysuvnym sloupem
a elektrické voziky s protizdvazim jsou typy manipula¢ni techniky vyuzivané
ve spoleCnosti. Pohonem vysSe zminéné MT je stale hojn€ vyuzivany dieselovy, elektricky
¢i plynovy. Na nize uvedeném obrazku (viz. obr. 2.1) jsou znazornény vybrané modely

manipulaéni techniky, ktera je ve spolecnosti pouzivana. [22]

Model DFG 425 F Model ETV 216 Model EFG 545
(diesel) (baterie) (baterie)

Obr. 2.1 Piiklady MT Jungheinrich pouZivané ve Skoda Auto

Zdroj: [23] — upraveno autorem

V nize uvedené tabulce (Tab. 2.3 Manipula¢ni technika Jungheinrich v oddéleni PK) jsou
znazornény typy, které jsou v mladoboleslavské spolecnosti pouzivany.

Tab. 2.3 Manipulac¢ni technika Jungheinrich v oddéleni PK

Elektricky Spalovaci
vozik s vozik
protizdvaZim

Hala A 14 L) 4 8 26
Hala B 12 1 5 10 28
Hala C 13 0 3 22
Hala b 10 9 6 25

Zdroj: Interni zdroj SKODA AUTO a.s. [22] — vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky (Tab. 2.3) je zfejmé, ze spole¢nost v oddéleni PK pouziva

elektrické voziky s protizdvazim, spalovaci voziky, voziky s vysuvnym sloupem a tahace.
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Na hale A je celkem 26 kust, na hale B 28, na hale C 22 a na hale D je 25 kusu
manipulacéni techniky. Nejvice zastoupenym typem manipulacni techniky je vozik
s protizavazim, ktery je pohanén elektrickym pohonem. Z celkového poctu 101 kusa
manipulacni techniky je zhruba 50 % elektrickych, ekologickych vozikli bez emisi. Co se
tyCe voziku se spalovacim motorem, t€ch je zde vyuzivano celkem 10 (méné nez 10%
z celkového poctu) a jsou zastoupeny pouze na 2 halach ze 4. Pokud tedy vezmeme
v potaz ekologickou stopu vyuzivanych vozikad Jungheinrich, je velmi nizka. V nize
uvedené tabulce (Tab. 2.4) jsou zobrazeny technické parametry a pocty vyuzivané MT.

[22]

Tab. 2.4 Technické parametry vozikt Jungheinrich

Jmenovitd
Poéet kusl FHIOS ML nosnost
(kg) (kg)

Elektricky vozik s protizavaiim
EFG 216 8 3018 1 600 4 500 275
EFG 218 7 3191 1800 & 500 275
EFG 220 24 3 366 2 000 6 500 275
EFG 430 3 51080 31000 7 500 275
EFG 545 7 7161 4 500 7320 275
Spalovaci vozik
DFG 4255 B 3 960 2 500 6 000 275
DFG 4355 3 4821 3 500 4 800 275
DFG 550s 1 & 700 4990 6 500 275
Vozik s viysuvnym sloupem
ETV 216 18 3438 1 600 5300 275
Tahad PFEE:JTEEJ
EZS 350 15 996 51000 X 133
EZ5570 g 1260 7 000 X 133

Zdroj: www.lectura-specs.cz [24] — vlastni zpracovani
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Z Tab. 2.4 viz. vySe je ziejmé, ze nejpouzivangjSim vozikem od firmy Jungheinrich
v oddéleni PK je elektricky vozik s protizavazim, a to konkrétné model EFG 220 a to
v poctu 24 kusa. V kategorii spalovacich voziki je to vozik typu DFG 425s s potem
6 kust. Co se tyCe vozika s vysuvnym sloupem, je to jediny zastupce, ktery je pouzivan,
model ETV 216, 18 kusu a v kategorii tahaci ma pomyslné prvenstvi model EZS 350,
15 kus manipulacni techniky. Vozikem s nejvy$si hmotnosti je elektricky vozik
s protizavazi, konkrétné model EFG 545, ktery vazi 7 161 kg, jeho jmenovita nosnost
je 4 500 kg a vyska zdvihu 7 320 mm. V PK maji 7 ks tohoto voziku. Nejvyssi vysku
zdvihu ma taktéz tento model vysokozdvizného voziku. Co se tyCe nejvyssi jmenovité
nosnosti, je pomyslnym vitézem spalovaci vozik, model DFG 550, s nosnosti 4 990 kg,
hmotnosti 6 700 kg a zdvihem 6 500 mm. Téch je v soucasné dob¢€ vyuzivan pouze jeden

kus.

Viechny vyse uvedené voziky jsou ve Skoda Auto aktivné vyuzivany a to pod internim
oznaCenim. Interni oznaceni pfifazuje kazdému voziku jedinecné Cislo, dle kterého je
servisovan, provozovan a monitorovan. Nize ptiklady oznaceni:
- elektrické voziky jsou oznaCeny pismenem R ¢i S, nasleduje tfimistny Ciselny kod
a poté pismeno C (napt. RO0O9C nebo S061C),
- elektrické voziky s vysuvnym posuvem se znaci stejnou logikou, pismenem T,
tfimistnym Ciselnym oznacenim a pismenem C na konci kédu (T001C),
- spalovaci voziky jsou oznaceny také pismenem S, tfimistnym Ciselnym kodem
a pismenem C (pf. SO01C), jsou znaCeny podobné, tak jako prvni kategorie ale
jsou rozeznany prave specifickym ¢iselnym kodem,
- tahace jsou znaceny pismenem T, tfimistnym ¢iselnym kodem a pismenem C (pf.

P001C).

2.4.2 Manipulaéni technika znac¢ky STILL

Spole&nost Skoda Auto vyuziva, na rozdil od spole&nosti Jungheinrich, od znatky STILL
pouze manipulacni techniku kategorie vysokozdvizné elektrické voziky s protizavazim
ato i presto, ze spoleCnost STILL ma Siroké portfolio. Nabizi napft. i vysokozdvizné
voziky s dieselovym, plynovym nebo elektrickym pohonem. Na nize zobrazeném

obrazku obr. 2.2 jsou elektrické voziky s protizavazim, které oddéleni PK vyuziva.
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Model RX 20-16 Model RX 60-50
(baterie) (baterie)

Obr. 2.2 Piiklady MT STILL pouzivané ve Skoda Auto
Zdroj: [25]

V tabulce pod timto odstavcem (Tab. 2.5) jsou ve stejné logice, jako u spoleCnosti
Jungheinrich, uvedeny typy manipulacni techniky spolecnosti STILL spolu s prehledem
hal, na kterych jsou vyuzivany.

Tab. 2.5 Manipulacni technika STILL v oddé€leni PK

T iy vouk s rotzivatim

Hala A
Hala B
HalaC
Hala D

w pa w

Zdroj: Interni zdroj SKODA AUTO a.s. [22] — vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 2.5) vyplyva, Ze nejvice vozikl je pouzivano na hale B,

v poctu 9 kust. Nejmensi poCet vozikli vyuzivany na hale je pak hala D, s poCtem
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pouhych 3 ks. V tab. 2.6 nize, jsou uvedeny technické parametry manipulacni techniky,

kterou spolec¢nost vyuZziva v ramci svych procesu.

Tab. 2.6 Technické parametry vozika STILL

IJmenovita VyEka
(kg) {mm})

Elektricky vozik s protizdvaiim

RX 20-16 3 3057 1 600 3180 275
RX 20-20 2 3212 2 000 3150 275
RX 60-50 21 7121 4990 2 980 275

Zdroj: www.lectura-specs.cz [24] — vlastni zpracovani

V vysSe uvedené tabulky (Tab. 2.6) je zfeymé, ze vozik s nejvét§i jmenovitou nosnosti
a zaroven vozik s nejvetsi hmotnosti je vozik typu RX 60-50, kterych ma firma 21 kusu.
Zajimavé v tomto srovnani je, ze tento vozik ma zaroveti nejnizsi vysku zdvihu, ato 2 980
mm. V této kategorii ma nejvyssi hodnotu zdvihu vozik typu RX 20 — 16 ato 3 180 mm.
Tento vozik je ze vSech pouzivanych typa vozikd STILL tim nejmensim (parametry

hmotnost a nosnost).

Tak, jako jsou znaCeny voziky znacky Jungheinrich, maji se vlastni interni oznaceni
ve spolecnosti 1 voziky STILL. Opét se jedna o jedinecné Cislo, kterym je vozik rozeznan
v piipadé kolizi, oprav ¢i jakéhokoliv jiného divodu, kdy je nutné presné specifikovat,
o ktery vozik se jedna. Piiklady oznaceni jednotlivych typu elektrickych vozika
s protizavazim:

- RX20-16, RX 20-20 jsou znafeny pocateCnim pismenem D, nasleduje tfimistny

specificky kod a pismeno C,
- RX 60-50 jsou znaceny prvnim pismenem E, tfimistnym Ciselnym kodem a opét

pismenem C.

Oddéleni PK a cela spoletnost Skoda Auto provozuje manipuladni techniku

v tzv. operativnim leasingu. V praxi to znamena, Ze voziky jsou od spolecnosti STILL
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nebo Jungheinrich pronajimany (v€. servisu) a po skonceni zivotnosti MT nebo po
uplynuti kontraktu, jsou voziky vyménény/vraceny zpét k poskytovateli leasingu. V praxi
to znamena, Ze se spole¢nost Skoda Auto nemusi déle starat o to, co bude s voziky délat.
Vybér dodavatelli probiha v ramci fadného vybérového fizeni, kdy je popsana technicka
specifikace, prob&hnou jednani a nakup firmy Skoda vybere toho nejlepsiho dodavatele
(na zékladé mnoha kritérii jako jsou cena, flexibilita, zkuenost s firmou atd). Zivotnost
vozikl je ve spolecnosti pocitana na 18 000 motohodin, coz pfi primémém najezdu 275
motohodin za mésic znamena zhruba 5 let. V soucasné dobé je prumérny je najezd
veskeré techniky v urovni zhruba 6 000 motohodin, coz je zhruba tfetina jeji celkové
zivotnosti v ramci spoleCnosti. Tato pouzita manipulacni technika je po najezdu
zminénych 18 000 motohodin vracena poskytovateli a ten ji, ve vétSiné pripada jesté

vyuzije na jiné projekty a nebo proda mensim firmam. [22]

2.5 Energetickd narocnost a vliv na zivotni prostredi manipulacni

techniky

V dnesnich dnech je kladen, diky soucasné situaci ve svété, velky diraz na energetickou
narocnost a zarovenl na vliv jakéhokoliv prostfedku na zivotni prostiedi. Neni tedy
prekvapenim, ze i u manipulacni techniky je tieba tomuto tématu vénovat pozornost.
Z vySe uvedenych analyz manipulacéni techniky spolecnosti Jungheinrich a STILL
vyplyva, 7e i spolegnost Skoda Auto jde CO2 neutralni piepravé naproti a do svych flotil,
nejen u MT, se zatazuje co nejvice voziku s alternativnimi pohony. Jednim z pohoni,
ktery vychazi smysluplné€ se v soucasné chvili jevi elektricky pohon. Avsak, elektricky
pohon s sebou automaticky nenese znacnou usporu CO2 nebo naptiklad mensi spotiebu

¢i snadnéjsi likvidaci.

Celkovy poet vozikd, které jsou v soudasné chvili v odd&leni PK spole&nosti Skoda Auto
vyuzivany je 127 kust manipulaéni techniky. Z vyse uvedenych odstavci je ziejmé, ze se
jedna o 101 ks MT Jungheinrich a 26 ks MT STILL. Celkovy pocet voziki 1ze rozdélit i
z hlediska vlivu na ZP a energetické naro¢nosti. Z celkového poétu 127 ks je pouze 9 ks

manipulaéni techniky se spalovacim motorem.
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Dale je tfeba zminit novou, rozvijejici se technologii baterii Li-lon. Prikopnikem mezi
dodavateli VZV je spolecnost Jungheinrich. Li-Ion baterie jsou revoluci v dobijeni MT.
Starsi technologie, tedy olovéné baterie maji oproti tomuto druhu fadu nevyhod. Li-Ion
baterie jsou velmi rychle nabijitelné. K plnému nabiti jim staci zhruba 1,5 hodiny, kdezto
olovéné baterie potiebuji hodin osm. Navic, je pro tuto technologii idealni
tzv. mezidobijeni. To znamena, ze je lze kdykoliv na jakoukoliv dobu nabijet a baterii to
nijak neuskodi. Dalsi, nespornou vyhodou téchto baterii je uSetfeni ploch v ramci
ziizovani tzv. nabijaren. Olovéné baterie se totiz nenabiji pfimo ve voziku. Je nutné mit
specialni mistnost s jefabem, kam piijede obsluha MT, vynda vybitou baterii, da ji na
nabijecku a do MT da baterii jinou, pln€ nabitou. U Li-Ion technologie, diky jeji vydrzi
a diky mezidobijeni, se tato &innost kompletn& eliminuje. I v ramci vlivu na ZP je na to
Li-Ion technologie zfeteln¢ 1épe. U olovénych baterii je totiz nutné v ramci jejich udrzby,
dolévat destilovanou vodu a detailné sledovat nabijeci proces tak, aby se baterie
neposkodily. U nové technologie je tomu naopak. Jsou zcela bezidrzbové, neni tfeba
zadny detailni monitoring nabijeni a jsou poskladany z jednotlivych ¢lanka coz znamena
dalsi vyhodu, protoze je lze poskladat to takika libovolnych tvart. V tabulce (Tab.
2.7 Vyuziti Li-Ton baterii) je zobrazeno, kolik v soucasné dobé& Skoda Auto, oddéleni PK,

vyuziva voziku s Li-Ion bateriemi.
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Tab. 2.7 Vyuziti Li-Ion baterii

Typowé Poket

Elektricky vozik s protizavaiim
lungheinrich EFG 216 8 Elektricky Olovéna
Jungheinrich EFG 218 7 Elektricky Clowéna
Jungheinrich EFG 220 24 Elektricky Olovénd
Jungheinrich EFG 430 3 Elektricky Olovena
lungheinrich EFG 545 T Elektricky Olovéna
STILL RX 20-16 3 Elektricky Olowéna
STILL R 20-20 . Elektricky Dlovena
STILL RX G0-50 21 Elektricky Olowvena
Spalovaci vozik
Jungheinrich DFG 4255 6 Spalovad
Jungheinrich DFG 4355 3 Spalovad
Jungheinrich DFG 550s 1 Spalovad
Vozik s vysuwnym sloupem
Jungheinrich ETV 216 » Bk o
10 Elektricky Olowvena
Tahat
5 Elektricky Li-lon
Jungheinrich EZS 350
& Elaktricky Dlowéna
lungheinrich EZS 570 g Elektrichy Dlovena

Zdroj: Interni zdroj SKODA AUTO a.s. [22] — vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky (Tab. 2.7 Vyuzti Li-lon baterii) je evidentni, ze Li-lon
technologie je zatim vyuZzivana na vozicich s vysuvnym sloupem (9 kust) a tahacich
(8 kusti). Naopak u elektrickych vozikii s protizavazim zatim neni v soucasné dobé

s touto technologii vyuzivan ani jeden MT. [22]
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2.6 Ergonomie manipulacni techniky

Ergonomie, neboli zdravi clovéka pti vykonavani pracovni ¢innosti je zdsadnim faktorem
pii vybéru manipulaéni techniky v celé spolegnosti Skoda Auto. V dnesni dobé existuje
mnoho volitelnych vybav pro MT. At uz se jedna o odpruzend ergonomicka sedadla,
ktera mohou byt otocna, o volanty popt. paky, které jsou specialné formované tak, aby
byly co nejlépe uchopitelné a nebolely z nich ruce nebo napftiklad o specialné vyvinuté
loketni opérky, v kterych je zabudovano kompletni ovladani MT. Tyto zminéné
S ergonomii Uizce souvisi 1 bezpe€nost na pracovisti, Pracovnik, ktery je unaven nebo ho
boli zada pfii nespravném posedu, mize byt nekoncentrovany a nepozorny. To muze
zpusobit velké Skody jak na zdravi, tak i na majetku. I na toto je pii vybéru vhodného
dodavatele a nejidealngjich vybav MT ve Skoda Auto mysleno. Zminit lze napi.
tzv. modré svétlo na MT, které vzdy sviti zhruba 1,5 — 2 m pfed MT vzdy tim smérem,
kterym manipulacni technika jede. Dale je nutné uvést mnoho druhli senzort, které
monitoruji okoli a kdyz se v draze MT objevi jakakoliv prekazka, tak zpomali. Jednou
z novinek v této oblasti jsou naramky a &idla na MT. Clovek, ktery se pohybuje tam, kde
se vyuziva MT (chodec) ma na ruce naramek. V pfipadé€, ze se MT blizi jeho smérem
a mohlo by dojit ke stfetu, naramek zacne vibrovat a chodce tak upozorni, ze v okruhu
10 m se pohybuje MT jeho smérem. V pfipad€, ze nedojde k zadné reakci, at’ uz ze strany
chodce nebo obsluhy MT, vozik automaticky zacne ptibrzd’ovat. Pokud ani to nepomiize,
vozik sam zastavi, aby nedoslo k ohrozeni chodce.

Ve Skoda Auto, jak jsem zminil v odstavci vyse, je pohled na zdravi &lovéka zasadni véci.
Proto existuji komise, které posuzuji spravnost vybavenosti MT. Tyto komise jsou
v zodpovédnosti oddéleni Iékaistvi ve Skoda Auto a posuzuji kazdy typ MT, ktery se ma

ve firmé nasadit.
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3. Posouzeni manipulacni techniky podle zvolenych Kritérii

Manipulacni technika v jakékoliv spoleCnosti je zasadni soucasti celého logistického
fetézce. Je nutné, aby MT byla vzdy pred pofizenim posuzovana z né€kolika hledisek,
které firmé pfinesou nejvetsi uzitek. Zisk na vlastnich produktech, optimalizace v ramci
jiz zavedenych procest, miru ekologické zodpovédnosti vici nasi planeté a v neposledni
fadé také zdravi a bezpeci jejich zaméstnanci. V ramci této kapitoly se budu vénovat
posouzeni manipulacni techniky dle zvolenych kritérii, kterymi jsou vliv provozu MT
na zdravi a bezpecnost zaméstnance, za vyuziti analyzy What If a ekologicka stopa (vliv

na ZP a energeticka naronost), kde bude k posouzeni vyuzita SWOT analyza.

3.1 What If analyza

V ramci analyzy What If bude v této kapitole stanoveno 5 rizik, které se budou zabyvat

ergonomii MT ve spolecnosti a budou vzdy feSeny z pohledu ergonomie a bezpecnosti

ve Skoda Auto. Otazky vzdy za&inaji vétou ,,Co se stane kdyz... ..
1. Co se stane, kdyz bude manipula¢ni technika vybavena neergonomickou
sedackou?
V tomto piipadé muze nastat problém se zdravim pracovnika. MT, ktera neni
vybavena ergonomickou sedackou (zejména star§i modely) nejsou vhodné pro
maximalni vyuziti celé smény. Pracovnika boli zdda a nohy. Krom zakonem
nafizené pauzy (30 min vramci 8h) musi pracovnik Ccastéji odpocivat.
V extrémnich pfipadech az kazdou hodinu. OdpocCinek muze byt zastaveni,
protazeni se ale i1 vystoupeni z MT na nezbytné nutnou dobu. Tim, ze nema
ergonomickou sedacku a musi de€lat ¢asté pauzy pti vykonu své profese brzdi cely
logisticky fetézec a vyrazné€ snizuje flexibilitu, at uz se jedna o skladani
nakladnich vozl, zaskladfiovani do regali a nebo napfiklad o vychystavani
materialu k vyrobni lince. Pii neustalé bolesti zad zaméstnanec zlstane doma
v pracovni neschopnosti a pro firmu to tak mize znamenat napiiklad vynucené
vicenaklady z pohledu zajisténi chodu vyrobniho procesu, kterymi jsou prescasy,

zauCovani novych nastupt.
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2. Co se stane, kdyz bude dieselovy vozik provozovan v hale a neni urCen
k provozu ve vnitinich prostorech?

Pokud je ve vnitfnich prostorach provozovan vozik, ktery k tomu neni urceny
dochazi k bezprostfednimu ohrozeni zaméstnanct, a to nejen samotné obsluhy
MT ale také vSech zaméstnanct, ktefi se v hale pohybuji. Na denni bazi dochazi
k vdechovani vyfukovych plyni, coz mize mit pro lidské télo fatalni nasledky.
Dal§im ohrozenim zaméstnanct je v tomto pifipadé nedodrZzovani pracovnich
predpisu a to predevs§im BOZP. V piipadé pozaru nebo jakékoliv jiné havarie neni
v nouzovych postupech pocitano stim, ze je v hale dieselova manipulacni
technika.

3. Co se stane, kdyz obsluha MT zanedba tdrzbu olovénych baterii v MT?
Udrzba manipulaéni techniky patii k zakladnim ukonéim, které musi jeji obsluha
denné provadét. Pokud neni udrzba baterie provadéna spravné nebo na pravidelné
bazi, bude ve voziku dochazet k prehfivani baterie, dramaticky se snizi jeji
zivotnost a muze dojit az k jejimu vzplanuti. To mize mit fatalni vliv na zdravi
obsluhy, na zaméstnance, ktefi pracuji v okoli 1 na chod celé firmy.

4. Co se stane, kdyz v MT nebude oto¢na sedacka?

V pfipadé, ze manipulacni technika nebude mit oto¢nou sedacku, dochazi
k neustalému otaceni obsluhy pfi couvani a otaceni pii standardni manipulaci.
Tak, jako v bodu 1. to bude znamenat vynucené prestavky mimo dany koridor,
snizeni efektivity s disledkem do celého logistického toku a hlavné zdravotni
problémy zaméstnance. Zaméstnanec tak zlistava sbolesti zad v pracovni
neschopnosti tak, aby se mohl 1é¢it. Pro firmu to znamena znac¢né vicenaklady.

5. Co se stane, kdyz v MT nebude odpruzena sedacka?

V tomto ptipad€, pti provozu manipulacni techniky, dochazi k otfesim, narazim
a vibracim, které jsou z hlediska provozu pro obsluhu MT z dlouhodobého
hlediska nezdravé. Dlouhodobé vystaveni lidského organismu vibracim vyvolava
pfi nejmensim nepiijemny pocit. Nasleduje unava, ztrata pozornosti, zhorSené
vnimani nésledek vSech téchto problému je snizeni pracovni vykonnosti. To ma
opét za nasledek dlouhodobé zdravotni problémy obsluhy, nutnost CastéjSich

pauz, vysokou miru nemocnosti a ohrozeni chodu vyroby ve spolecnosti.
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3.2 SWOT analyza

V kapitole SWOT analyza bude provedena analyza manipulacni techniky na zéakladé
silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb.

Tab 3.1 SWOT analyza

S W

*  Operativni leasing MT * Olovené baterie

+  Vyuzivani Li-lon technologie *  MT od dvou firem

+ Technicka vybavenost MT * Rozdéleni baterii

* Ekologicka stopa * Nutnost nabijeni baterie/¢erpani paliva
(8] T

* Spoluprdce s novymi dodavateli * Likvidace olovénych baterii

* Nové technologie v pohonu MT * Budoucnost dieselovych pohoni

*  \yuditi alternativnich paliv

Zdroj: vlastni zpracovani

Silné stranky

Mezi nejsilngjsi silné stranky manipuladni techniky ve Skoda Auto lze jednoznagng
zafadit operativni leasing. MT neni v majetku Skoda Auto co? ji dava fadu vyhod jako
jsou nové technologie, které poskytuje vlastnik MT, full servis (technik k dispozici
24 hodin, 7 dni v tydnu, servis vozidel apod.), pojisténi, MT neni v majetku spolecnosti,
to znamena, ze v ném neni vazany kapital. Vyhodou je bez pochyb i fakt flexibility.
V ramci kontraktu je popsana tzv. flexibilita, ktera je vazana smluvnimi podminkami. Pro
spoleCnost to pak znamena, ze pokud klesa vyroba, nemusi se strachovat o fakt, ze budou
voziky nevyuzité. Je zde moznost, v ramci 15% flexibility, je bez poplatku dodavateli
vratit. Dal§i, nespornou, silnou strankou je Li-Ion technologie. Tato technologie, jak je
popsano vySe v praci s sebou pifinasi fadu vyhod. Mezi dalsi silné stranky lze tadit

technickou vybavenost stroja. I ta souvisi s operativnim leasingem, kdy si spole¢nost
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u poskytovatele objednava MT Sitou na miru pro jeji potifeby a nemusi se tak starat, co

e, e

Zivotnost.

Slabé stranky

Z mého pohledu nejslabsi strankou MT ve spolecnosti jsou olovéné baterie. Jak je
zminéno vySse, olovéné baterie se nabiji tak, ze se vynda vybita baterie, vlozi se, pomoci
jetabu, do doku v tzv. nabijarné a nasledné se do voziku vlozi baterie plna, nabita. Tato
skuteCnost je v ramci efektivity a nakladovosti zna¢né zatézujici. Spole¢nost musi pocitat
s prostory nabijarny, s pofizenim a udrzbou jetfabu, s nadkladnou a €asové narocnou
udrzbou baterii a v neposledni fadé€ také s rizikem pozaru a ohrozenim bezpecnosti
zamestnancu. Jako dalsi slabou stranku vidim v manipulacni technice od 2 riznych
dodavatelti, mezi kterymi funguji jen malé synergie. Tato skutecnost sice muze byt silnou
strankou co se tyCe konkurenceschopnosti a oziveni trhu, firma si muze vybirat z vice
nabidek coz ji zajisti lepsi cenové podminky ale z pohledu energetické naro¢nosti a vlivu
na zivotni prostfedi tomu tak neni. At uz se jedna o servis, naklady na vyzkum a vyvoj,
integrované systémy fizeni nebo naptiklad monitoring a vlastni provozovani manipulacni
techniky, spole¢nost Skoda Auto tak vzdy musi mit ve dvakrat. Dale bych zde rad zminil
rozdeleni baterii, kdy ¢ast baterii je zatim stale olovénych ale Cast je jiz Li-lon. Zde vidim
slabou stranku ve skute¢nosti, ze jsou absolutné odlisné styly zachéazeni s bateriemi a to
muze byt pro personal matouci. Zmatek nastava i v piipadé poruchy nebo stietu, kdy je

nejdfive nutné definovat, o jakou baterii se jedna a az na zaklad¢ toho situaci fesit.

Prilezitosti

Nejvétsi prilezitost je dle mého nazoru spoluprace s novymi dodavateli a nové
technologie v oblasti manipulacni techniky. Novymi technologiemi v oblasti MT lze
vnimat vyuziti alternativnich paliv. Spoluprace s dodavateli, ktefi mohou pfinést nové
napady, své know-how a tak zefektivnit cely proces ale zaroven jeSté vice snizit
ekologickou stopu. Rad bych zminil naptiklad hybridni pohony nebo pohony na stlaceny
zemni plyn, nové styly monitoringu manipulacni techniky. Soucasti ptilezitosti je bez

pochyb také vize, provozovat voziky od jednoho dodavatele.
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Hrozby

Z mého pohledu je nejvétsi hrozbou soucasné manipulacni techniky v oddéleni PK ve
spole¢nosti Skoda Auto ekologicka stopa pii provozovani a likvidaci olovénych baterii.
Provozovani s sebou pfinasi obrovské vicenaklady a ztratu efektivity v ramci vymeény
a udrzby baterii. Dale také budoucnost dieselovych vozika, kdy tento typ zaina byt

pomalu na ustupu.

52



4. Navrhy a vyhodnoceni opatiFeni na zvySeni efektivity

manipulacni techniky

Na zakladé vySe zpracovanych analyz budou v této kapitole navrzena a vyhodnocena
feseni na zvyseni efektivity manipulaéni techniky ve spoletnosti Skoda Auto, konkrétng
v oddéleni PK. Resenimi jsou vybaveni veskeré manipulaéni techniky bateriemi Li-Ion,

vybaveni vSech vozikt ergonomickymi sedackami a pofizeni MT od jedné znacky.

4.1 Baterie Li-Ion

Prvnim v této praci navrhovanym feSenim je vybaveni vSech elektrickych voziku
bateriemi Li-Ion. Jak je jiz vySe zminéno, tyto baterie maji mnoho nespornych vyhod.
Tato zména by pro spoleCnost znamenala vyrazné zvyseni efektivity a snizeni naklada.
Pfi vyuzivani technologie Li-Ion odpada obsluze MT nutnost vymeény baterii. Vyména
baterii a kontrola voziku pted za¢atkem kazdé smény znamena ztratu cca. 30 min, z ¢ehoz
samotna vymeéna baterie je 20 minut. Obsluha musi pfed zacatkem smény dojet s MT
do tzv. nabijarny, kde je nutné vyndat prazdnou vybitou baterii, do voziku vlozit baterii
nabitou a vybitou baterii dat opét nabijet. Vyménou olovéné baterie za baterii
s technologii Li-lon firma, v rdmci efektivity a produktivity zamestnance, usetii 20 min
v kazdé sméné€. To znamena, pfi klasickém 15ti sménném systému, tsporu az 300 minut
za tyden. Dalsi vyhodou, pifi zavedeni tohoto feSeni je znacnd uspora mista
a infrastruktury. Tzv. nabijarna jiz nebude potieba a plochu, na které byla Ize vyuzit jinym
zpusobem, jako napf. rozsSifeni skladovych ploch. Li-Ion baterie se nabiji prubézné.
V casech, kdy je vozik neproduktivni a vydrzi nabité celou smeénu. V praxi to znamena,
ze pokud by se vyuzivalo nabijeni v ramci povinnych pauz (30 min) a €asu pii stiidani
smeén, vozik muze jezdit cely pracovni tyden bez toho, aby musel byt odstaven a nebo by
v ném musela byt baterie ménéna. Vyhodou pro firmu je nesporné i fakt, ze timto
zpusobem feSeni klesa energeticka narocnost haly a to az o 40%. Neni totiz dale nutné
nabijet olovéné baterie, které se nabiji dlouhych 8 hodin a tim znacné zatézuji
energetickou narocnost. Li-lon baterie je nabitd do 100% za 1,5 hodiny a je zcela

bezadrzbova. Navic je v soucasné dobé spole¢nost Jungheinrich nabizi 5 let zaruku
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a to bez omezeni poctu najetych motohodin coz znamena, Ze navratnost nutné investice

do Li-Ion baterii je do jednoho roku od pofizeni.

4.2 Ergonomické sedacky

Dal$im navrhovanym feSenim ke zlepSeni efektivity MT je vybaveni veSkeré MT
ergonomickymi, odpruzenymi a otoénymi sedackami. Obsluha MT tak nebude, z pohledu
zdravi zameéstnance, v nebezpeci. Vyuziti téchto sedacek prinese spole¢nosti ekonomické
benefity. Tim prvnim je fakt, Ze zaméstnanci budou moci bez problému produktivné
pracovat celou sménu. Timto feSenim odpadé bolest zad a nutné délani Cast&jSich pauz
z dvodu bolesti. Pauzy pii dlouhodobé bolesti zad mohou znamenat i vynucené,
neplanované zastaveni MT na 5 min kazdou hodinu. Timto feSenim firma ziskava az
40 minut produktivniho Casu na jednoho zaméstnance, popi. MT. Nebude tak dochazet
ke zpomalovani logistického toku a zvysi se produktivita a efektivita. DalSim krokem,
ktery by se dal predpokladat, by mohla byt napfiklad optimalizace nékterych kusa MT.
V ramci tohoto feSeni firma také redukuje naklady v oblasti nemocnosti. Potizenim téchto
sedadel odpadaji fyzické bolesti zaméstnanct a nasledna nutna pracovni neschopnost,
ktera znamena znacné vicenaklady, at’ uz to jsou piescasy ostatnich zaméstnanci, nutny
nabor a zauCeni novych zaméstnanci nebo ortopedické pomucky pro zaméstnance.
Samoziejmé tento krok vyrazné eliminuje krizovou situaci, kdy se zaméstnanec nedostavi
na svoji sménu a spoleCnost tak musi zajistit zastup, v nejhor§im scénafi mize timto

prerusenim logistického toku dojit az k zastaveni vyroby.

4.3 Porizeni MT od jednoho dodavatele

Tretim navrhovanym feSenim je sjednoceni, tzn. pofizeni MT od jednoho dodavatele.
Toto feSeni pro spolecnost znamend vyznamné benefity. Tim prvnim je servis €1 udrzba,
ktera je poskytovana v ramci sluzby. V tomto piipad& by spoletnost Skoda Auto 3etiila
na vyjezdech servisnich technikil, pfi pofizovani a zasob& nahradnich dili. Nebylo by
potfeba drzet dvounasobné zasoby napf. u pneumatik. Druhou vyhodou je §koleni
zaméstnancu a zamezeni chybovosti. Jeden dodavatel znamena stejnou obsluhu u veskeré

manipulacni techniky bez nutnosti délat dveé Skoleni zvlast, pokazdé na jinou znacku.
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V ramci tohoto feSeni, pofizenim veSkeré MT od jednoho dodavatele je pro spolecnosti
Skoda Auto zajimava i mnoZstevni sleva, kterou by byl dodavatel schopen poskytnou.
V piipadé oddéleni PK by se tak jednalo o nakup dohromady 127 kust manipulacni
techniky, kde by tzv. mnozstevni sleva mohla ¢init i 10% na jeden kus. To souvisi
1 s monitoringem, kdy pfi vyuziti tohoto feSeni by byl pofizen pouze jeden software
k monitoringu, jedno fidici stanovisté, jeden navod k obsluze k danému typu ¢i modelu
MT. Jeden dodavatel MT samoziejme souvisi 1 s ergonomii. VSechny voziky by mély
stejna, ergonomicka sedadla. Odpadl by tak rozdil, pokud obsluha jezdi jeden den na
voziku jedné znacky a druhy den na voziku znacky druhé. Zarovei by byla i pro obsluhu
MT jednodussi zména, v pfipad€, Ze se na vozikach operatofi stiidaji, nemuseli by si

zvykat na jiné ovladani.
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Z.avér

Tato bakalaiska prace fesila manipuladni techniku ve firmé Skoda Auto. Prace byla
rozdelena do Ctyt kapitol. V prvni kapitole se prace zabyvala teoretickymi vychodisky,
ktera fesi danou problematiku. V druhé kapitole nas prace obeznamila se spoleCnosti
Skoda Auto, sjeji historii, vysledky za posledni kalendaini rok, sjeji strategii
do budoucna ale také s aktualnim stavem manipulacni techniky v této spoleCnosti.
Manipulacni technika byla zmapovéana z hlediska energetické naro¢nosti, vlivu na zivotni
prostedi a zdravi zaméstnance. V této kapitole byli popsani dva dodavatelé manipulacni
techniky, spolecnost Jungheinrich a spole¢nost STILL, v¢. typt a druhG manipulacni

techniky, ktera je od téchto spoleCnosti, konkrétné v oddéleni PK, vyuzivana.

Treti Cast této prace se zabyvala navrzenymi analyzami soucasného stavu. Konkrétné to
byly analyza What If a SWOT analyza. Analyza What If ma za cil podivat se, co se stane
kdyz. Konkrétn€ v tomto ptipadé byla analyza What If vyuzita v souvislosti s riziky na

zdravi obsluhy MT. Klade 5 otazek

<
2

co se stane kdyz.“, na zakladé kterych jsou

definované navrhy a feSeni. Pomoci SWOT analyzy byly stanoveny silné a slabé stranky,
hrozby a pfilezitosti ve vztahu manipulacni techniky s vlivem na Zzivotni prostredi
a energetickou naroc¢nost. Posledni, ¢tvrta kapitola, této prace se zabyvala navrhy feseni
a jejich vyhodnoceni. Navrhy a vyhodnoceni byly vypracovany na zakladé provedenych
analyz, které poukazaly na slaba mista a moznosti zlepSeni tak, aby doslo k zvyseni

efektivity v ramci oddéleni PK spoleénosti Skoda Auto.

Navrhovanymi feSenimi byly 3 moznosti, které by spole¢nosti pomohly z hlediska
zvySeni efektivity, snizeni vlivu na zivotni prostiedi a zlepSeni vlivu na zdravi
zaméstnance. Prvnim navrzenym feSenim bylo vybaveni MT bateriemi s technologii
Li - Ion, druhym vybaveni MT ergonomickymi sedackami a tfetim sjednoceni dodavatele
MT, tzn. poridit veSkerou manipulacni techniku od jednoho dodavatele a sjednotit tim
procesy.

Podstatnou ¢asti bylo zhodnoceni navrhovanych feSeni, kdy mezi jejich hlavni pfinosy

patiilo zvySeni produktivniho ¢asu manipulacni techniky a snizeni ekologické stopy.
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Navrhovana feeni by mohla spoletnosti Skoda Auto pomoci slouzit jako podklad

do budoucnosti.
Autor si spole¢nost Skoda Auto vybral proto, Ze je v této spoleénosti zaméstnan a pracuje

v operativni logistice, kterd se mimo jiné ukoly zabyva pravé manipulaéni technikou,

jejim vyuzitim, monitoringem i vizemi do budoucna.
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