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Abstrakt

Tato bakaldrska prace je zamérena na projekt ,,Profesni podpora pedagogl
predskolniho vzdélavani.” Cilem prace bylo zjisténi motivl( pro prihlaseni se do kurz(
projektu. Dale se cile tykaly zjisténi pfinosu a uskali, ktera vnimaji samotné ucastnice
kurzd, ale také dalsi pedagogicti zaméstnanci matefskych Skol, kde Ucastnice pracuiji.
Prace se skladd ze dvou casti — teoretické a praktické. Teoreticka c¢ast obsahuje
kapitoly vénujici se dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl, vzdélavani
dospélych, lektorovani a obsahu projektu. Praktickd ¢ast prinasi vysledky kvalititavniho
vyzkumného Setfeni. Pro ucelené nahlédnuti do problematiky jsou materské Skoly
zkoumany jako vicecetné ptipadové studie. Vysledky jsou pro prehlednost zasazeny

do tabulek, které odpovidaji zvolenym vyzkumnym otdzkam.

Klicova slova: dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, lektorovani, vzdélavani

dospélych, projekt ,,Profesni podpora pedagogl predskolniho vzdélavani“



Abstract

This Bachelor thesis is focused on the project ,,Professional support for teachers of
preschool education.” The goal of the study was to determine the motives for signing
up for the courses. Furthermore, it relates to benefits and difficulties perceived by the
course participants themselves, but also by education employees of kindergartens,
where the participants work. The thesis consists of two parts - theoretical and
practical. The theoretical part contains chapters concerning further education for
teachers and adults, and it reviews the project itself. The practical part describes the
research. For a comprehensive insight into the problems, the kindergartens are
investigated as multiple case studies. The results are for clarity set in the tables that

correspond with chosen research questions.

Keywords: teachers training, lecturing, adult education, project ,,Professional support

for teachers of preschool education”
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uvoD

Motivem pro vybér tématu ,,Aplikace védomosti a dovednosti ziskanych ucasti
na projektu OP VK ,,Profesni podpora pedagogl predskolniho vzdélavani“ do praxe”
pro moji bakalafskou praci byla pfedevsim moje osobni Uéast na tomto projektu
a evaluace tohoto projektu z ¢asovym odstupem. Pracovala jsem zde jako asistentka,
tudiz jsem méla moZnost nahlédnout do spousty materiali, setkat se s lektory
a Ucastniky osobné, vzhledem krocni dobé trvani projektu byla moje spoluprace

zaroven dlouhodobd. Osobné jsem se Ucastnila i nékterych probihajicich kurzd.

Bakalarska prace je zamérena jak na Ucastnice projektu, tak na presah téchto
kurzi do materskych Skol, ze kterych se prijely ucitelé vzdélavat. Pfi rozhovorech
s Ucastniky kurzl jsem zjistovala, jak se zménily jejich zabéhnuté stereotypy pfi praci
a zda celd tato zkuSenost s unikdtnim projektem néjak zménila kazdodennost v jejich
matefské skole. DalSimi otazkami byl pfinos, ale i jistd uskali, kterd mohla vzniknout pfi

navstévovani téchto kurza.

V teoretické ¢dsti popisuji poznatky z oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, vzdélavani dospélych, dalSiho profesniho vzdélavani, lektorovani

a nakonec samotny projekt ,,Profesni podpora pedagogu predskolniho vzdélavani.”

Prakticka ¢ast obsahuje vysledky kvalitativniho vyzkumného Setreni, které ma
design vicecetné pripadové studie. V kapitoldch Diskuze a Zavér shrnuji téma jako

celek a pripojuji i vlastni zkuSenosti s projektem.



TEORETICKA CAST

1 DALSi VZDELAVANi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU (DVPP)

Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 44) uvadi pro DVPP
nebo dalsi vzdélavani ucitelt definici: ,,Vzdéldvani uciteli v prubéhu jejich profesni
drdhy.” Dale definuje DVPP jako: ,,Povinnost ucitell vzdéldvat se po dobu vykonu

pedagogické Cinnosti za ucelem obnoveni, upevriovani a doplriovani kvalifikace.

DVPP tedy navazuje, dopliuje a rozviji pregradualni studium, tj. pfipravné

studium pro budouci vykonavani povolani.
,,Dalsi vzdéldvdni ucitelit miGZeme charakterizovat ndsledujicimi tezemi jako:

e systematicky, nepfretrZity a koordinovany proces, ktery navazuje na

pregradudlni vzdéldni a trvd po celou dobu ucitelovy profesni drdhy,

e celoZivotni rozvijeni profesnich kompetenci ucitele a trvaly osobnostni rozvoj

ucitele,

e nejrozsdhlejsi resortni a celospolecensky vyznamnou oblast vzdélavdni
dospélych,

e jeden ze zdkladnich predpokladi transformace skolstvi,

e nejefektivnéjsi formu vyrovndvdni a obsahu i metod vzdéldvdni a vychovy ve

skolstvi s rychlymi proménami v hospoddrsko-technickém i kulturné-socidlnim

kontextu.” (Kohnova, 2004, s. 59)

1.1 Vyznam dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku

Vyznam DVPP je pfedevsim objasnovan na prikladu tlaku vyvijejici se spole¢nosti
astim souvisejicim vzdélavanim a vychovou nové generace. Sami pedagogicti
pracovnici jsou nositeli zmén ve Skolstvi, tudiz se tedy stavaji nezbytnym

predpokladem k vytvoreni Uspésnych Skolskych reforem. Prostfednictvim ziskavani



novych informaci v ramci DVPP jsou ucitelé schopni reagovat na nové vzniklé
pozadavky ucici se spolecnosti a timto zplsobem pfipravovat i své Zaky (Bares

in Kohnova, Machackova, 2007, s. 39).

1.2 Cile dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik

Zvyse uvedeného Ize vyvodit, Ze hlavnim cilem DVPP je zvySovani

a prohlubovani odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikd.

Hoeben (1986 in Kohnova, 2004, s. 62) zdlraziuje pét cill dalsiho vzdélavani

ucitel:
,, 1) zdokonalovadni profesnich dovednosti uciteld,
2) vnitini rozvoj skol,
3) zdokonalovdni vyucovaciho a ucebniho procesu,
4) zavadeéni inovaci a zmén ve vzdéldavani,
5) osobnostni vyvoj ucitele. “

Kohnova (2004, s. 62) naproti tomu usuzuje vyloZeni cili jako kategorie

cilovych zmén, které se sleduiji:
,,1) zména znalosti jednotlivcd,
2) zména pristupl jednotlivcd,
3) zména chovani jednotlivcd,
4) zména charakteru skupin nebo Skolnich organizaci,

5) zména sSkolského systému nebo spolecnosti.”
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1.3 Strategické a legislativni dokumenty osetrujici DVPP

Bares (in Kohnovd, Machackova, 2007, s. 39) vysvétluje dlleZitost DVPP
na mnozstvi Skolskych materialQ, které se tohoto tématu dotykaji. Soucdsti Narodniho
programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bild kniha) je také ,,Proména role
a profesni perspektivy pedagogickych a akademickych pracovnikd,” prijata vladou

v roce 2001. Tato Cast je fazena mezi Sest hlavnich strategickych linii rozvoje.

»Podpora dalsiho vzdéldvdni se objevuje jako jeden ze zdkladnich strategickych
sméri v Dlouhodobém zédméru CR jak v roce 2002, tak i v dokumentu z roku 2005.“

(Krojzlova in Kohnovd, Machackova, 2007, s. 129).

Také cile Evropské unie zahrnuji zkvalithovani DVPP, Lisabonska strategie toto

oznacuje jako Cil 1.1 ZlepSeni vzdélavani pedagogickych pracovnik(.

1.4 Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.

DVPP legislativné osetfuje vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavanim
pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikd k zdkonu o pedagogickych pracovnicich. Vyhlaska je rozdélena na ctyri

casti, obsahem téchto ¢asti je 17 paragrafa.

§ 1 pojedndava o rozdéleni DVPP do nékolika druh:
,,0) studium ke splnéni kvalifikacnich predpokladu,
b) studium ke splnéni dalsich kvalifikacnich predpokladi,
¢) studium k prohlubovdni odborné kvalifikace.”

§ 2 se zabyva studiem pedagogickych véd probihajici v rdmci celoZivotniho
vzdélavani na vysokych skolach, kdy je toto studium ukonceno obhajobou zavérecné

pisemné prace a zavérec¢nou zkouskou.

§ 3, 4, 5, 6 uvadi rtizné druhy studia v ramci DVPP.
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§ 7, 8, 9 se tykaji studia pro splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladd,

tj. studium pro vedouci pedagogické pracovniky, pro vychovné poradce a dalsi.

§ 10 jako posledni obsahuje informace ke studiu o prohlubovani odborné

kvalifikace.
§ 11, 12 objasnuji problematiku akreditacni komise.
§ 13 popisuje kariérni systém pedagogickych pracovnik(.

§ 14, 15, 16, 17 uvadi spolecna, pfrechodna a zavérecna ustanoveni.

1.5 Institucionalizace a poskytovatelé DVPP

,,Institucionalizace je proces, ve kterém se urcité jedndni a chovdni stdvad

spolecensky uzndvanym, podporovanym a poZadovanym.“ (Benes, 2014, s. 72)

Ve své podstaté tento proces potvrzuje to, co ma spolecensky a kulturni vyznam,
co je tedy zZddouci a co nikoliv. Ve vztahu s DVPP tedy hovofime o nutnosti DVPP

zaradit do institucionalizovaného systému vzdélavani, ktery ma urcité Urovné:
e ,, mistni/okresni troveri: Skoly, okresni strediska dalSiho vzdéldvadni uciteld
° regiondlni uroven: pedagogickd centra, vysoké skoly

° centrdlni uroven: instituce s koncepcni, koordinacni, informacni a iniciacni

funkci.” (Kohnova, 2004, s. 70)

V soucasné dobé se stale zvétSuje snaha DVPP vylepSovat. Hovofi se predevsim
o jednom mozZném vylepseni. To nastifiuje takové DVPP, které by mélo fungovat jako
sit, ve které se spoji vSechny tfi trovné DVPP a nasledné budou spolupracovat. Tuto

strukturu objasfiuje schéma nize.
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Schéma ¢. 1: Navrh struktury sité DVPP, koordinacnich a kooperacnich vazeb

Centralni droven: ministerstvo $kolstvi/ vladni Groven
centralni védecké ustavy
Regionalni
o centralni vzdélavaci instituce
(krajska)
Uroven:
Krajska * & fkolv
centru DVU Vysoke skoly
]
I I I
Okresni SKOLY
Mistni-okresni Uroven: sttediska pro UCITELE
DVU

Zdroj: Kohnova, 2004, s. 73

Bares (in Kohnova, Machackova, 2007, s. 41) vymezuje rozdéleni poskytovateld
DVPP jinak, tvrdi: ,,V soucasné dobé existuje rozsahld Skdla instituci, které se na

poskytovani sluzeb DVPP podileji. Jsou to:

e Specializovand stdtni vzdélavaci instituce resortu Skolstvi — Ndrodni institut pro

dalsi vzdéldvdni (NIDV).

o Vysoké skoly a jejich fakulty, katedry ¢i specializovand pracovisté DVU pracujici

pfi vysokych skoldch.

e Vzdéldvaci instituce zrizované kraji (zde jsou typy instituci rozdilné dle

jednotlivych kraja).
e Samotné skoly.

e Instituce z jinych resortd.
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e Neziskové organizace.

e Komercni skupiny. “

1.6 Kvalita vzdélavani a kvalita uéitela

,,Kvalita vzdéldvani tzce souvisi s kvalitou ucitele, kterd je od poloviny dvacdtého
stoleti celosvétové v centru pozornosti. Mnoho vyzkumnych studii prokdzalo, Ze kvalita
studentd. Kvalita ucitelG a zkvalitriovdni systému jejich pripravy jsou povaZovdny
za klicovy ndstroj vzdéldavacich reforem a inovaci v ¢innosti Skol” (Spilkova, Wildova,
2010, str. 9)

Otdzkou kvality ucitele se zabyva Narodni program rozvoje vzdélavani (dale jen
Bild kniha), ktery presné uddva predstavy o kvalité vzdélavani, kvalité Skoly a vyuky.
Bila kniha tedy udava presné profesni standardy pro jednotlivé kategorie ucitell. Jako
navazani na Bilou knihu MSMT v roce 2000 — 2001 vytvofilo projekt ,Podpora prace
uciteld.” Projekt mél zformulovat profesni standardy, nikdy k tomu ale nedoslo.
V nasledujicich letech byla snaha tyto standardy vytvofrit, posléze byly definovany
pouze minimalni standardy pro uditelskou pfipravu, které vSak nejsou zavazné, nybrz
pouze doporucené. V nasledujicich letech probéhly opét snahy o presné zformulovani
standardil ucitelské profese. V roce 2008 MSMT zfizuje skupinu akademikd, jejich?
ukolem je stanoveni profesnich standard(l. Tato skupina poté vydava rdamcovy
dokument, ktery udava podobu standardu — jeho smysl a cile.

,,Profesni standard je chdpdn jako konkretizace poZadovanych kvalit ucitele,
které jsou nezbytné pro standardni (kvalitni) vykon profese. Profesni standard definuje
nezbytné kompetence, které lze chdpat jako komplexni zpisobilosti pro konkrétni

¢innosti ucitele.” (Spilkova, Wildov4, 2010, s. 11-14)
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1.7 Vyzkumy profesniho rozvoje ucitell

1.7.1 Mezinarodni vyzkumy

Z dostupnych informaci je nutné konstatovat, Ze data o zapojeni ¢eskych uciteld
do profesniho rozvoje jsou omezena. ,,V ramci PISA 2000 byl distribuovdn dotaznik pro
reditele, kde byli dotazovadni, jakymi programy profesniho rozvoje prosli ucitelé jejich
skoly za posledni 3 mésice. Program profesniho rozvoje byl definovdn jako formdlni

vzdéldvani v dobé trvani minimdlné jednoho dne.” (Stary et al., , 2012, s. 63)

Graf C. 1: Procentudlni ucast pfi profesnim rozvoji ucitelii ve vybranych statech

svéta

R 0 A0S 2w D A DS B DD g

'o\“’\‘\ ,,¢‘° &‘g‘@ , 3“&@ GRS ;
P s‘”d" &
\\é’ 2 O

Zdroj: Stary et al., 2012, s. 63
Zvyse uvedeného grafu lze vycist, Ze uclast Ceskych ucitell je mensi nez

ve vétsiné uvedenych zemi. | dalsi mezinarodni vyzkum (TIMSS 2007) potvrzuje nizsi

Ucast Ceskych ucitelll béhem dvou let v dalsSim profesnim rozvoji (Stary et al., 2012).
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1.7.2 Ceské vyzkumy

Z divodu nedostatecnych dat nelze vyuzit predevsim poznatky z mezindrodnich
vyzkum@. Na narodni Urovni se touto tématikou zabyval Ustav pro informace
ve vzdélavani, prostfednictvim tzv. rychlych Setfeni. Nevyhodou tohoto Setfeni bylo
predevsim to, Ze respondenty tvofila pouze skupina reditelll. Vyzkum uddava kategorie

nejvétsiho zajmu DVPP z pohledu feditel( Skol.

Graf ¢. 2: Oblasti DVPP podle dileZitosti

U kazdé z nasledujicich oblasti v ramci DVPP oznaéte na stupnici 1-5
(1 =velmi dulezita, 5 = neddlezita), jak je pro Vasi Skolu dulezita.

vzdélavani v oblasti
préce se SVP

vzdélavani v oblasti
kliGovych kompetenci

vzdélavani v oblasti
autoevaluace §

vzdélavani v oblasti
Skolského managementu

jazykové vzdeélavani

vzdglavani v ablasti ICT

vzdélavani zaméfené |
na vyuku Zaku se SVP

vychovné poradenstvi
aprevence ¢
rizikového chovéani ===

environmentélni vychova

dopliiovani pedagogicksho &
vzdélani &

vzdélavani v oborovych
didaktikach

k T =T

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
H1H 20830405

Zdroj: Stary et al., 2012, s. 65

Na zakladé vySe uvedeného grafu je patrné, Ze reditelé zvolili jako nejdulezité;jsi

oblasti jazykové vzdélavani a vzdélavani v oblasti ICT. Neméné dullezitou oblasti
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hodnoti respondenti také dopliovani pedagogického vzdélani. Nejméné dllezité
hodnoti respondenti enviromentalni vychovu, vzdélani v oblasti autoevaluace

a v oborovych didaktikach (Stary et al., 2012).
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2 VZDELAVANI DOSPELYCH

2.1 Vymezeni pojmu

Odborné lIze vzdélavani dospélych také nazvat teorii vzdélavani dospélych nebo
rovnéz andragogikou. ,Andragogika je védni obor v systému véd o vychové a vyucovdni
zameéreny na veskeré aspekty vzdélavani a uceni se dospélych.” (Benes, 2003, s. 13)
Dale Benes$ (2003, s. 15) vysvétluje: ,,Vzdéldvdni dospélych se nevztahuje na veskeré
uceni, ale na uceni systematické, pldnované, cilevédomé. Ve vétsiné definic se proto
oznacuje vzdélavani dospélych jako institucionalizovany, organizovany, organizovany

proces.”

Oproti tomu Prlcha (2009) tvrdi, Ze adragogikou lze chdpat také veskeré
pfipravy, vycviky, pracovni Skoleni, rekvalifikacni kurzy osob, které ukoncili své

vzdélani po formalni strance vzdélavaciho systému.

,,Andragogika md interdisciplindrni charakter (Cerpd z psychologie, sociologie,
ekonomie, teorie profesi aj.), védecky se rozviji zejména od 60. let na vysokych skoldch,
ma svou infrastrukturu, odborné casopisy, konference aj.” (Pricha et al., 2009, s. 18)
Termin andragogika také oznacuje ,,vysokoskolsky studijni obor, ktery pfipravuje

odborniky pro prdci v oblasti vzdélavani, vychovy a starostlivosti o dospélou populaci.

( Hotar, et al., 2000, s. 38)

2.2 Trend soucasnosti

V posledni dobé se od pojmu vzdélavani a vychova dospélych upousti, objevuje
se termin zkraceny, a to vzdélavani dospélych. Avsak Balvin (2011, s. 7) objasnuje,
Ze pojem vychova nelze ani v andragogice vynechat, hovofi o tom, Ze: ,,Zdroj vychovy
je ukryt v osvojovdni informaci, které jsou velmi ddleZité pro prakticky Zivot jedince
i kolektivu dospélych. Kazda informace obsahuje nejenom raciondlni, ale i hodnotovou

slozku. Tato hodnotovd informace mad vychovnou funkci i ve vztahu k dospélému.”
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Bene$ (2008, s. 14) tuto myslenku vyvraci: ,,Vychova je pripravou na Zivot
emancipovaného arozumného jedince. To predpoklddd konec vychovy.
Emancipovanou a rozumnou osobnost nemizZe samoziejmé nikdo ridit a usmérriovat,
tedy ani vychovdvat. To vysvétluje pro¢ musi mit andragogika, kterd pracuje
s dospélymi, s pojmem vychova problémy.” Objevuje se zde tedy otazka, zda vychovu
dospélych nahrazuje pojem sociologie. ,,Vzdéldvadni je soucdsti socializacnich procest
clovéka. Vzdéldvani dospélych se tedy musi pozorovat i na pozadi socializace, kterou
zkoumd predevsim psychologie a sociologie. Poznatky socializacnich teorii umoZzriuji

lépe porozumét moznostem a hranicim uceni se dospélych.” (Benes, 2014, s. 93)

Balvin (2011, s. 9) na zakladé vyse uvedenych poznatkd vyvozuje, Ze: ,,Socializace
je podle téchto teorii pro andragogiku procesem, ktery nahrazuje vychovu, pouZivanou

dominantné pfi vychové a vzdéldvani déti a mladeze.”

Cilovou skupinou vzdélavani dospélych je Sirokd spolec¢nost dospélé populace,
rovnéz skupiny se specidlnimi vzdélavacimi potrebami. Funkci vzdélavani dospélych se

stdva predevsim kultivace obc¢anl(, a to ve formé celoZivotniho uceni a vzdélavani.

2.3 Vznik ceského vzdélavani dospélych

Velky vliv na vznik vzdé&lavani v Cechach méli pfedevsim historické udalosti jako
je narodni obrozeni, vznik méstanstva, nasledny vznik proletariatu a nastup
pramyslové revoluce. Osvétu zajistovalo mnoho nositel od knézich a uciteld, pres
ochotnické spolky, az k nedélnim Skoldm. Nejprve dochazelo k odbornému vzdélavani

zemédélcd a femeslniky.

Jiz v druhé poloviné devatenactého stoleti se objevuje institucionalni zakladna
vzdélavani dospélych (Benes, 2003). V té dobé byla zalozena Uméleckd beseda, Spolek
pro verejné populdrni predndsky Osvéta a dalsi. Velky prinos ¢eskému vzdélavani
dospélych se pfripisuje také vzniku a plsobeni Délnické akademie v devadesatych
letech dvacdtého stoleti. Dale vznikali i télovychovné spolky jako napf. Klub ¢eskych

turistl, Sokol.
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Aviak a7 po vzniku Ceskoslovenska hovofime o vyznamnéjsi legislativni a
finan¢ni podpore vzdélavani dospélych. Dochazi k rozmachu novych kol pro dospélé —
lidové Skoly, vyssi lidové Skoly. Objevuje se zde snaha o rekvalifikaci nezaméstnanych

osob.

Sedesatd a sedmdesata léta minulého stoleti mély pro rozvoj vzdélavani
dospélych zasadni vyznam, a to predevSsim na podkladu spoleCenské situace.
Dochazelo k demokratizaci spole¢nosti, hospodarstvi vzkvétalo, objevovali se rovnéz
technické objevy nejriiznéjsiho druhu. Socidlni védy a andragogika zacaly ziskavat své
misto na poli vysokych Skol. Nasledné se andragogika stala samostatnou védni
disciplinou, s tim souviselo i ptipravovani vysokoskolsky vzdélanych andragogl (Benes,

2003).

,,Andragogika jako véda a oblast vyzkumu nevznikla jen v disledku rozvoje nebo
diferenciace stdvajicich védeckych disciplin, nedd se tedy povaZovat jen za odnoZ
pedagogiky, filozofie, sociologie i psychologie. Hlavnim divodem jejiho vzniku byla

spolecenskd poptdvka po novych druzich znalosti a kvalifikacich.” (Benes, 2003, s. 43)
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3 DALSI PROFESNIi VZDELAVANI

Vzdélani se vdneSni dobé stdvd ndstrojem uUspéchu v neklidném socidlnim
a ekonomickém prostfedi. Dochazi tedy k celoZivotnimu vzdélavani vétSiny
zaméstnanych inezaméstnanych osob, prostfednictvim néhoZz nabyvaji potiebné
kompetence. Dalsi profesni vzdélavani je tedy reakci na pozadavky dnesni spolecnosti

(Veteska a kol., 2013).

Benes (2014, s. 158) objasiuje, ze: ,,Dalsi odborné vzdéldvani je chdpdno jako
predpoklad osobni a spoleCenské prosperity. Jeho vyznam roste stejné jako pocet

ucastniku a vynaloZenych prostredkd. Zdarover se méni jeho formy a obsahy.”

3.1 Déleni dalsSiho profesniho vzdélavani

Dalsi vzdélavani se déli do tfi oblasti:
e obcanské,
e z3ajmové,
e profesni.

Dalsi obéanské vzdélavani zahrnuje predevsim ziskavani védomosti pro kultivaci
¢lovéka jako ob&ana. Uzce se toto vzdélavani prolina s daldim zajmovym vzdélavanim.
Tyto oblasti umozZnuji seberealizaci ve volném case, napliovani konick( a zajma.
,,Politické a obCanské vzdéldvadni patrilo dlouhou dobu k pilifdm vzdéldavani dospélych.
V poslednich letech se ale jeho vyznam i pristupy vyrazné méni. Namisto politické
osvéty nastupuje ucici se aktivni obcan a budovdni obCanské spolecnosti.” (Benes,

2014, s. 156)

Dalsi profesni vzdélavani predstavuje hlavné vzdélavani kvalifikacni, periodické
vzdéldvaci akce a rekvalifikacni vzdélavani. Objevuje se zde termin profesni
andragogika, ktery se zabyvd edukacnimi vlivy pracovniho prostredi a tvorbou

metodiky poradenstvi pro dospélé v profesnim Zivoté (Veteska a kol.,, 2013).
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V soucasné dobé se stava dalsi profesni vzdélavani nejvice se rozvijejicim se sektorem
sluzeb. Objevuje se narlst poctu Ucastnikl, ale roste také subjektivni hodnota

vzdélavani. (Benes, 2014)
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4 LEKTOROVANI

Lektorovani je pfedem kvalitné ptipraveny vzdéldvaci proces odborné vedeny
lektorem. Pfed vzdélavaci akci je nutna podrobna pfiprava — ziskani a usporadani dat,
zvoleni klicovych myslenek, ¢lenéni do logickych celkd, vybér metody pfi prednaseni,
Casové rozvrieni. Kvalitni lektorovani dba o pozitivni klima, vyuzZiva se tedy metod jako

je debata, diskuze, vtipy, priklady z praxe, aktivizacni prvky atd. (Medlikova, 2010).

Pro Uplné vymezeni pojmu lektorovani je nutné vysvétlit také termin lektor.
,,Lektor u¢i a preddva teoretické znalosti a pripadné i praktické dovednosti podle
domluvené zakdzky.” (Medlikovd, 2010, s. 14) Napli lektorovi prdce neni pouze
predavani presnych informaci podloZenych praxi, ale také pozitivni plsobeni na
posluchace. U lektora se predpoklada urcita uroven odbornosti a kvalifikovanosti, déle
spolehlivost, respekt k ndzordm druhych, jasné vyjadfovani, kvalitni pfipravenost

apod.

Pozice Ucastnika vzdélavaci akce a lektora je na stejné Urovni, neznamena to
vSak, Ze by si byli rovni na urovni védomosti a kompetenci. Lektor disponuje
informacemi, které predava ucastnikim ve formé obsahové ndplné. Lze ale fici, ze
i presto se stdvaji partnery pfi vzdéldvacim procesu. Tyto vztahy nastifnuje schéma

uvedené nize:

Schéma ¢. 2: Didakticky trojuhelnik

zpétna vazba
A @

Zdroj: Jira, Rampouchova, Vesely, 2004, s. 70
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Jednd se o didakticky trojuhelnik, kdy v roviné stoji lektor (L) a ucastnik (U),
kdeZto obsah vzdélavani (O) ma samostatné misto ve S3pici trojuhelniku (Jira,

Rampouchova, Vesely, 2004, s. 70).
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5 PROJEKT ,,PROFESNi PODPORA PEDAGOGU PREDSKOLNiHO
VZDELAVANI“

,Profesni podpora pedagogl predskolniho vzdélavani“ je projekt vytvoren
specialné pro pedagogy pusobici v materskych Skolach, a to v ramci vyzvy OP VK €. 48 -
CZ.1.07/1.3.00/48.0078 (Dalsi vzdélavani pracovniki skol a Skolskych zafizeni). Jde o
projekt financovany z Evropského socialniho fondu (ESF). Obsahem projektu jsou ctyfi

oblasti, ze kterych si Uc€astnici mohli vybrat jednotlivé kurzy:
e KA1 - Programy pro predskolni vzdélavani - interni mentoring
e KA2 — Programy pro predskolni polytechnické vzdélavani
e KA3 - Pfiklady dobré praxe v materské skole
e KA4 — Osobnostni a socialni rozvoj ucitele

Projekt byl vytvoren pedagogickymi pracovniky Pedagogické fakulty Jihoceské
univerzity v Ceskych Budéjovicich — spoleény projekt katedry pedagogiky a psychologie
a katedry aplikované fyziky a techniky. Lektory byli jak interni zaméstnanci fakulty, tak

externi odbornici z praxe. Zapojena byla i Ceskd $kolni inspekce.

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) patfi mezi
viceleté tematické programy spadajici do sekce Ministerstva skolstvi mladeze a
télovychovy (MSMT), jeZ umozfiuje Eerpani finanénich prostfedkil v programovaném
obdobi 2007-2013 z Evropského socidlniho fondu (ESF), jednoho ze strukturalnich
fondl Evropské unie (EU). OP VK se zaméfuje na rozvoj lidskych zdrojl
prostiednictvim vzdélavani ve vSech jeho formdach s dirazem komplexniho systému

celozivotniho uceni. (Co je OP VK?.., 2013)
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5.1 Obsah projektu

5.1.1 KA1 - Programy pro predskolni vzdélavani - interni mentoring

Klicova aktivita 1 (KA1) zahrnuje pfipravu vlastnich odbornikd (internich lektord)
na tvorbu vzdélavacich program, obsahuje 10 ¢tyficetihodinovych kurz(. Soucasti
kazdého kurzu v ramci KA1 byla klicova aktivita 4 (KA4) , Osobnostni a socialni rozvoj

ucitele”, je ,zamérena na efektivni komunikacni techniky, motivaci spolupracovnik(

a tymovou préaci." (Profesni podpora..., 2014) Poté nasledovala témata, ktera byla

specializovana pro kazdy kurz KA1.

TVORBA VZDELAVACiICH PROGRAMU:
e KA1.1 Tvorba a inovace skolnich vzdélavacich programu

Tento kurz obsahuje témata zamérena predevSim na praci se Skolnim
vzdélavacim programem (SVP), jeho samotnou tvorbu, pop¥. inovaci stavajiciho
SVP. Zabyva se také kurikuldrnimi dokumenty piedskolniho vzdélavani, $kolni
evaluaci a pohledem Ceské $kolni inspekce na soucasné predskolni vzdélavani.

Zavérem tohoto kurzu byla prezentace hotového SVP a inovovanych SVP.

e KA1.2 Tvorba tfidnich vzdélavacich programu

Navaznosti $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) a Rdmcového vzdélavaciho
programu pro predskolniho vzdélavani (RVP PV) stfidnim vzdéldvacim
programem (TVP) se zabyval pravé tento kurz. Obsahem tohoto kurzu bylo
sezndmeni se stvorbou TVP, vytvoreni podnétného, multikulturniho a
demokratického prostiedi ve tfidé v MS. Veskeré poznatky byly propojeny také
zkuSenostmi s alternativnimi sméry v soucasné pedagogice — Waldorfska
pedagogika, Montessori pedagogika, program Zacit spolu. Ukoncenim kurzu

byla zavérecna prezentace novych TVP a evaluace.
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KA1.3 Tvorba tfidniho vzdélavaciho programu zalozeného na pfibézich

Naplni kurzu bylo ziskani namétd, jak pracovat s pribéhem. Kdy pribéh mlze
byt motivaci pro feSeni problémd, pro zplsob vyvozeni pravidel. DalS$im
tématem kurzd byly dramatické cinnosti vedené prostiednictvim pribéhu.
Objevovala se zde tematika filozofovani s détmi. Dale to byl vybér kvalitnich
literarnich zdrojl pro uplatnéni pfi praci s détmi. Na zavér probéhla reflexe

celého kurzu, evaluace a prezentace vzniklych TVP doprovazenych pfibéhem.

KA1.4 Tvorba projektti vhodnych pro predskolni vzdélavani

Tento kurz byl zamérfen na projekty pro predskolni vzdélavani, jejich historii
vramci EU. Kurz obsahoval informace, jak projekt vytvofit a ndasledné
realizovat. Objevila se zde tématika projektd OP VK (Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost) — jejich rizika, ale také vyhody. Hovofilo
se zde také o ptikladech dobré praxe. Kurz byl ukonlen zavérecnym

zhodnocenim a prezentaci vlastnich vybranych projekt(.

TVORBA PREVENTIVNICH VZDELAVACICH PROGRAMU:

KA1.5 Programy pro integraci déti se specidlnimi vzdélavacimi potirebami

v MS

Hlavnim tématem tohoto kurzu byla inkluze z mnoha pohledd — z pohledu
ditéte, ucitelky, ale také pohled i na inkluzivni Skolu samotnou. Hovofilo se zde
o nejcastéjSich pohybovych, mentalnich, zrakovych i sluchovych postizenich.
Edukace, diagnostika znevyhodnénych déti vMS byla dal$im tématem.

Zavérem kurzu probéhlo kolokvium, kde Uéastnici prezentovali své kazuistiky.

KA1.6 Rozvoj emoéni inteligence a prosocialniho chovani v MS

Jak rozvijet prosocidlni chovani vMS? To bylo jednim zmnoha témat
obsazenych vtomto kurzu. Ddle to byla tematika zvladani negativnich emoci,

adaptacniho procesu ditéte v MS, morélni vyvoj ditéte atd. Mluvilo se zde také
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o vlivu rodiny na emoce ditéte a o programech rozvijejicich emocni inteligenci
u déti. DalSim tématem byla kresba a relaxace, které slouZi jako prostredky pro

emocni rozvoj.

KA1.7 Prevence skolnich obtizi

Vtomto kurzu se objevovala tematika posouzeni vyvojovych tendenci pro
stanoveni stimula¢nich nebo podplrnych opatfeni v oblasti komunikace, hrubé
a jemné motoriky, grafomotoriky, laterality, smyslového vnimani a dalSich.
Zabyval se také predmatematickymi aktivitami, z oblasti jazyka a freci
sluchovym vnimanim a fonematickym sluchem, diferenciaci hudebnich

podnétd. Evaluace a prezentace ziskanych védomosti uzaviraly kurz.

KA1.8 Prevence socialné patologickych jevi v MS

Kurz obsahoval preddvani informaci z oblasti ¢lenéni a identifikace socidlné
patologickych jevi v MS. Odlideni normy a deviace, typy problémovych rodin
byla dal$i témata tohoto kurzu. Do hloubky se zde hovofilo o agresivité a
syndromech CAN a PAS, o praci s agresivnimi détmi, dale o ochrané pred

nasilnym chovanim. Cilem bylo vytvoreni preventivnich programa.

KA1.9 Tésime se do skoly

Kurz ,,TéSime se do sSkoly” byl zaméfen na pfipravu pfedskolnich déti na
prechod do zakladni Skoly. Mluvilo se zde o tématech jako predétendrska a
¢tenarska gramotnost. Zminény zde byly i problematiky sluchové paméti,
predmatematickych dovednosti, predpisarské gramotnosti. Objevuje se zde
také téma artefiletiky. Vystupem tohoto kurzu bylo vytvofeni podminek v MS

pro dobry start déti, kterych pfechazeji do ZS.
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e KA1.10 Filozofujeme s détmi

Tento kurz se zabyval hlubSim pohledem na problematiku filozofovani s détmi.
Zminéna zde byla témata rozvoje etiky mezilidskych vztahu, hlubsi porozuméni
svétu a lidem. Kurz se zaméroval na praci s filozofickymi pribéhy. Hovofilo se
zde o zakladnich filozofickych technikach, cviceni smysl, hlubSim vnimani.
Zavérem kurzu bylo zprostifedkovani ziskanych poznatk( i ostatnim ucastnikim

projektu pfi spolec¢né konferenci.

5.1.2 KA2 — Programy pro piedskolni polytechnické vzdélavani

Klicova aktivita 2 (KA2) obsahuje Sest kurzl, které se zaméruji na rozvoj oblasti
predskolniho vzdélavani. Kurzy obsahuji praktické, experimentalni ¢innosti a tvorivé

dilny.

e KA2.1 Konstrukéni ¢innosti v MS

Kurz byl zaméren na ziskdni védomosti z oblasti konstruktivistického pojeti
predskolni technické gramotnosti. Ddle se v kurzu ucéastnici dozvédéli, jakou
roli hraje kreativita u déti pfi konstrukénich ¢innostech. Posledni dvé témata
obsahovala teoretické a nasledné i praktické konstrukéni ¢innosti se stavebnici

LEGO DUPLO.

e KA2.2 Lidové zvyky a femesla v M$

Naplni tohoto kurzu vprve fadé bylo téma konstruktivistického pojeti
predskolni technické gramotnosti se zamérenim na lidové zvyky a femesla.
Druhym tématem byly naméty, jak zapojovat technické ¢innosti do matefskych
Skol. Téma obsahovalo také naméty na praci s pohadkami, hudebni i literarni
¢innosti a dalSi. Neopomenula se zde ani tematika rozvoje jemné, hrubé

motoriky a grafomotoriky. U&astnici kurzu si zde vytvorili metodické a pracovni
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listy. Z oblasti lidovych zvyk( a femesel se zde objevili textilni, sklarské a

kovotepecké techniky, ddle svickarstvi, vyroba mydel.

KA2.3 Prace s pfirodnim materidlem v MS

Témata tohoto kurzu obsahuji zakladni védomosti o polytechnickém vzdélavani
a ndvaznosti na (Ramcovy vzdélavaci program pro predSkolni vzdélavani.
U&astnici ziskali zakladni praktické zkudenosti s praci s pfirodninami. Dale ziskali

povédomi o zapojeni badatelskych ¢innosti do MS.

KA2.4 Netradi¢ni tvorba z papiru v MS

Objevuje se zde oblast konstruktivistického pojeti predskolni technické
gramotnosti se zaméFfenim na netradi¢ni techniky prace s papirem. U&astnici
ziskali inspiraci pro tvorbu integrovanych blokd obsahujicich praci s odpadovym
a obalovym papirem. Prakticky si vyzkouSeli techniky jako frotdz, koldz,

dekupaz, paketaz atd. Béhem aktivni Ucasti obdrzeli ucastnici také metodické

postupy.

KA2.5 Prostorova tvorba a keramika v M$

Kurz obsahoval teoretické poznatky pro fteSeni prostorovych uloh pro
predskolni déti, ¢innosti pro rozvoj prostorového vnimani déti. V druhé ¢asti se
kurz zaméroval na predani zdakladnich technologickych postupl pfi praci
s hlinou, ktery byl doplnén praktickou zkusSenosti sriznymi pomuickami,
vypalovanim a glazurou. Jako dalsi se zde také Ucastnici seznamili

s nekeramickymi modelovacimi hmotami.

KA2.6 Exkurze do Science Centra Techmanie Plzen

V Science Centru Techmanie v Plzni Ucastnici ziskali zkuSenosti a dovednosti

s experimentovanim v oblasti technicko-pfirodovédné. Nékteré experimenty

30



mohli Ucastnici sami vyzkouSet v praxi. Cilem této exkurze bylo ziskani

povédomi, jak zafadit technicko-p¥irodovédné experimenty do programu v MS.

5.1.3 KA3 — Priklady dobré praxe v mateiské skole

Cilem klicové aktivity 3 (KA3) je poskytnou ucelené priklady dobré praxe formou
pétidennich stazi v matefskych Skoldch. StaZze umozZiuji ucastnikiim také nahled do

Skolni dokumentace, evaluace a systému tvorby vzdélavacich programu.

5.1.4 KA4 - Osobnostni a socialni rozvoj ucitele

Klicova aktivita 4 (KA4) je, jak bylo uvedeno vyse u KA1, Uzce spjata s klicovou
aktivitou 1 (KA1). Vychazi totiz ze zkuSenosti, Ze pro dalsi kvalitni profesni rozvoj je
potieba objektivni a kvalitni sebereflexe ziskané ve skupiné lidi obdobné profesné
zamérenych. Tato klicova aktivita predavd frekventantlim védomosti o technikach
z oblasti tykajici se sebepojeti, sebepozndani a seberegulace a o praci s nimi (Profesni

podpora..., 2014).

5.2 Materska skola a jeji pedagogové jako cilova skupina
projektu

Trendem soucasného predskolniho vzdélavani je predevsim dvérny a kvalitni
vztah pedagogul k détem a jejich rodinam. Odbornym podkladem pro toto jednani je
humanistické pojeti pedagogiky. Ucitelé materskych sSkol pracuji timto zplsobem
s velkym nasazenim. ,,Maji zdjem se ddle vzdéldvat a orientovat se v teoretickych
poznatcich podstatnych pro jejich kaZdodenni prdci.” (Kotatkova, 2005, s. 93)

Myslenka humanismu je zastoupena v Rdmcovém vzdélavacim programu pro
predskolni vzdélavani. Soucasné materské Skoly uplatfuji pedocentrické pojeti prace

s détmi. V praxi to znamen3a, Ze hlavnim cilem je uspokojovani potfeb ditéte dle
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Maslowovy pyramidy potieb (viz. nize). Coz znamend postupné uspokojovani potireb

.....

Schéma ¢. 3: Pyramida potreb

Potreba

seberealizace

Potfeba uznani, ucty

Potfeba sounalezitosti a lasky

Potfeba bezpeci

Fyziologické potireby

5.2.1 Potieby vzdélavani uditeli MS

Ucitelé materskych Skol se velmi aktivné zajimaji o nové vzniklé trendy v pojeti
predskolniho vzdélavani. Na krajskych pedagogickych konferencich ziskavaji
pedagogové materskych Skol rdznorodé pohledy na problematiku tykajici se jejich
kazdodenni prace.

Kotatkova (2005) uvadi pedagogickou fakultu UK (déle jen PedF UK) jako instituci
s dlouhodobou zkuSenosti se vzdéldvanim uditelek matefskych Skol. Bakaldfsky i
magistersky obor predskolniho vzdélavani prosel od roku 1970 spoustou promén. Z

Setfeni na PedF UK vyplyva, Ze vétsSina dotazovanych uditelek by méla zajem o dalsi
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vzdélavani. Na zakladé téchto vysledkd UK navrhuje dalsi vzdélavani ucitel v rGznych
okruzich:
e ,Orientace vnovych teoretickych vychodiscich a rozsifeni
pedagogickych dovednosti
napr. volba a formulace cili a metod vzhledem k potfebdm déti,
orientace v kompetencich ucitelt a v jejich zdrojich ...
e Strategie a podpora pro utvdareni kvalitniho klimatu
napr. zdsady kooperace na pracovisti, principy humanistickych pristupi
k détem, rodindm a verejnosti...
e Odbornd opora pri reseni pedagogickych a socidlnich situaci v ucitelské
prdci
napr. vyuZiti potencidlu profesni skupiny ofi hleddni reseni v konkrétnich
vychovnych a interaktivnich situaci ...” (Kotatkova, 2005, s. 95)

Kotatkova (2005) dale popisuje vzdélavaci programy, které nabizela PedF UK
vroce 2005. Bylo moZné navstévovat dvé verze programi: jednosemestrové a
dvousemestrové. Jednosemestrové programy se tykaly témat jako je napt. prace se
Skolnimi kurikuly (orientace v cilech pro predskolni vzdélavani, orientace v terminologii
vyplyvajici ze soucasné prace s détmi), vyznam hry, déleni her, analyza alternativnich
programll. Dvousemestrové programy zahrnovaly témata — historicky nahled na
promény predskolniho vzdélavani, teorie o projektové metodé, volna hra, tvofivost
v predskolnim véku, psychicky vyvoj ditéte ajeho odchylky, logopedickd prevence,

kompetence utitelky MS.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast zahrnuje vyzkumné Setreni tykajici se projektu ,Profesni podpora

pedagogli predskolniho vzdélavani” v ramci jednotlivych matefskych skol.

6 CiLE VYZKUMU A VYZKUMNE OTAZKY

Cilem vyzkumného Setteni bylo zjistit motivaci a pfinos kurz( dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl (DVPP), a to v rdmci konkrétniho projektu PF JU v Ceskych
Budéjovicich ,, Profesni podpora pedagogl predskolniho vzdélavani“. Jako dalsi cil bylo

stanoveno ziskani informaci o vnimanych uskalich téchto kurz(, pfinosech apod..

6.1 Vyzkumné otazky

e Jaka byla motivace uciteld materskych skol pro pfihlaseni se do DVPP?

e Co povazuji ucitelé matefskych Skol za nejvétsi prinos realizovanych kurzi
DVPP?

e Co povazuji ulitelé a ostatni ¢lenové matefskych Skol za nejvétsi pfinos
realizovanych kurzt DVPP pro jejich materskou Skolu?

e Jaka uskali vnimaiji ucitelé a dalsi ¢lenové materskych skol realizovanych kurzi

DVPP?
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7 METODIKA

7.1 Pripadova studie

Pro vyzkumné Setfeni byla pouZita kvalitativni metoda, a to vice€etna pripadova
studie jednotlivych matefskych $kol (MS). Stake (1988, in Hendl, 1997, s. 38) definuje
pfipadovou studii jako ,usili o porozuméni uréitému socidlnimu objektu v jeho uplné
jedinecnosti a komplexité.” Krovackova, Skutil (2011, s. 108) uvadéji, ze: ,,Pripadova
studie je povaZovdna za metodu heuristickou (nalézajici), ilustracni i verifikacni
(dokumentacni, ovérovaci). Je také chdpdna jako popis jednotlivych pripadi a mizZe se

tykat jedince, skupiny lidi nebo instituce.”

7.2 Hloubkovy rozhovor

Zakladem pfripadovych studii byly hloubkové rozhovory s ucastnici kurzu, jeji
kolegyni a nasledné s vedouci ucitelkou ¢i feditelkou jednotlivych materskych Skol (viz
Ptiloha ¢. 1, 2, 3). ,,Rozhovor je nejcastéji pouZivanou metodou sbéru dat
v kvalitativnim vyzkumu. PouZivd se pro néj oznaceni hloubkovy rozhovor, jez miZeme
definovat jako nestandardizované dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu zpravidla

jednim badatelem pomoci nékolika otevienych otdzek.” (Svafi¢ek, 2007, s 159)

Diavodem vybéru hloubkovych rozhovorl pro vyzkumné Setfeni byla predevsim
vlastni Ucast na vySe zmifovanych kurzech, kde jsem pracovala jako asistentka. DalSim
dlvodem pro muj vybér byl pfimy kontakty se zkoumanymi osobami, pfipadné
dovysvétleni otazek, ale predevsim ziskani osobnich az dvérnych informaci.
Rozhovory probihaly pll az jednu hodinu, vidy pouze sjednou zkoumanou osobou.
Celkem bylo uskutec¢néno patnact rozhovori, které byly nahrdvany na diktafon,

nasledné prepsany, analyzovany, opakované poslouchany.
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7.3  Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor byl vybirdn pomoci metody snowball, coZz je postupné
nominovani dalSich osob osobami, které jiz byli dotazovany. Pfi vyzkumném Setfeni
byly dotazovany ucitelky, feditelky z péti materskych skol, z toho ¢tyfi materské Skoly
byly méstského typu, které skytaly Ctyti a vice tfid. Jedna matefska Skola byla vesnicka
jednottidka. Dotazované osoby byly ve véku od 23 do 62 let. Vramci zachovani
anonymity nejsou uvedeny ndazvy materskych Skol, ty jsou oznaceny ¢isly od 1 do 5.
Jména komunikacnich partnerl jsou fiktivni. NiZe je pro prehlednost uvedena tabulka
komunikacnich partnerd, jejich véku, délky praxe a predchozich zkusenosti s DVPP.
Jelikoz vyzkumny soubor tvofili pouze pedagogové mateiskych skol, nebyli pfi

rozhovoru vedouci ucitelky ¢i feditelky tazany na vék a délku praxe (zastdvaji jinou

pozici).

Tabulka ¢. 1: PFehled komunikacnich partnerd

Predchozi
Jméno Vék Délka praxe | zkuSenost
s DVPP
Lucie 51 let 33 let Ano
Magda 63 let 47 let Ano
Iveta - - Ano
Predchozi
Jméno Vék Délka praxe | zkuSenost
s DVPP
Lenka 47 let 29 let Ano
Petra 34 et 8 let Ano
Nikola - - Ne
Pfedchozi
Jméno Vék Délka praxe | zkuSenost
s DVPP
Iva 23 let 5 let Ano
Kvéta 62 let 42 let Ano
Romana - - Ne
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Kamila
Irena

Barbora
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8 VYSLEDKY

8.1 Pripadova studie — Materska Skola ¢. 1

8.1.1 Charakteristika mateiské skoly

Materskd Skola €. 1 se nachazi ve mésté, skyta Ctyfi tfidy, je umisténa v klidném
vnitrobloku na sidlisti. Zfizenim nalezi k zdkladni Skole. Velky zajem pfi zapisech
nastinuje velkou oblibenost této materské Skoly ve mésté. Matefskou Skolu navstévuje
100 déti. Pedagogickych pracovnik(i je vtéto materské Skole osm, ztoho jedna
vedouci u¢itelka. Z osmi pedagogt se projektu ,,Profesni podpora MS“ Gcastnily dvé

ucitelky (z toho byla jedna vedouci ucitelka).

8.1.2 Rozhovor s ucastnici kurzu — Lucie

Lucii je 51 let, ma dlouholetou praxi na pozici ucitelka matefské Skoly — 33 let.

Lucie ma predchozi zkusenosti s DVPP.

Svoji motivaci pro prihlaseni do kurzl odlvodriuje chuti se dale vzdélavat.
Navstévovala kurz KA1.3 Tvorba tfidniho vzdélavaciho programu zaloZzeného na
pribézich, na ktery vzpomina s pfijemnymi pocity. Hovofi o ném jako o dobfe vyuZitém
a prijemné strdveném case. Také se na kurzu dozvédéla spoustu novych informaci,
ziskala motivaci pro zlepseni své prace. Tyto dlivody zahrnuje mezi pfinosy kurzu. Déle
jesté jako pfinosy uvadi seznameni s tvorbou nového tfidniho vzdélavaciho programu,
sezndmeni s novymi lidmi. Uskali plynouci z navitévovani kurzu neuvadi. Viechna
témata pro ni byla zajimava a nova. Navstévovanim kurzu ziskala novy a svézi pohled
na jiz zabéhlé stereotypy. Svou kolegyni ze tfidy informovala o novych védomostech
ziskanych v ramci projektu, na zakladé téchto poznatkl se spole¢né domluvily na
zméné v praci a volbé metod. Zména probéhla predevsim v tom, Ze pfi fizené Cinnosti
jsou pfitomny obé dvé. Prace je pro né tak zabavnéjsi a snazsi. Dalsim kolegynim Lucie

sdélovala poznatky nabyté na kurzu pfi pedagogickych schlzich. Prestoze
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navstévovanim kurzu ziskala dostatek informaci, neuvazuje o sobé, Lucie, jako o
internim lektorovi. Uznava, Ze by informace mohla preddvat dal, ale jesté ji k tomu
nebyla poskytnuta pftilezitost. Pokud by méla mozinost, pfihlasila by se na podobny
kurz znovu. Lucie by méla zdjem o pokradovani kurzu vtematice, ktery jiz
navstévovala. Jako dlvod uddva zdjem pravé o tématiku pribéhl, a to predevsim
s lektorkou Mgr. Hanou Svejdovou. Do hodnoceni kurzu se tak promitly i schopnosti,
dovednosti lektora, tedy vhodna volba pro lektorovani kurzu KA1.3 Tvorba tfidniho

programu zaloZzeného na pfibézich.

8.1.3 Rozhovor s kolegyni — Magda

Magda béhem své 47-leté praxe pracovala ve ctyrech materskych $koldch
(méstského i vesnického typu) jako ucitelka MS, dale také jako Feditelka MS. Je ji 63

let. S DVPP ma bohaté zkusenosti.

Na zakladé rozhovoru s kolegyni Lucii povaZuje kurz jako velmi pfinosny. Mysli si,
Ze by bylo dobré takovychto kurzi poradat vice. | presto, Zze je Magda na odchodu do
dlchodu, stile se zajima o nové sméry a myslenky ve vzdélavani. Z kurzu, ktery
navstévovala kolegyné Lucie, nejvice ocenuje napad prace s pfibéhy, at uZ s
pohadkami nebo jinymi pribéhy. Hovoti o novém pfristupu pfi vyuziti pfibéhl, v tom
smyslu davani, Ze je détem ddvan prostor pro jejich fantazii a tvofivost, pokladani
otazek, co se mohlo v pribéhl stat, kdo tam mohl byt atd. Stereotypy jeji prace se
zménily dle nového modelu, o kterém hovofi i kolegyné Lucie. Ta, kterd ma ranni
sluzbu, vede pfi fizené Cinnosti ¢innost hlavni. Déti maji rozdélené na dvé pulky, kazda
tedy pracuje s jednou pllkou. Dbaji predevsim na to, aby byly zastoupeny vsechny
¢innosti pro vdestranny rozvoj déti. Uskali kurzu nedoka?e zhodnotit. Kdyby méla

moznost, do kurzl by se urcité prihlasila.
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8.1.4 Rozhovor s vedouci ucitelkou — Iveta

O projektu ,,Profesni podpora MS“ se dozvédéla Iveta na internetu
a prostrednictvim e-mailové nabidky. Zajem kolegyn o navstévovani kurzd byl velky,
ale provozni podminky zpusobily to, Ze se nakonec zucastnily pouze dvé (Lucie a pravé

ona). Projekt hodnoti objektivné, protoze ma zkusenosti i s dalSimi kurzy DVPP.

Pfinos kurz( podklada vlastni zkuSenosti, navstévovala kurz KA1l.3 Tvorba
a inovace skolniho vzdélavaciho programu. lveta se zde dozvédéla nové informace,
diky kterym spole¢né s kolegynémi vytvorily novy $kolni vzdélavaci program (SVP).
K dalsim pfinosiim fadi také informace, ¢eho se vyvarovat pftipfipadné hospitaci
inspektorky. Prostfednictvim rozhovoru s kolegyni Lucii nabyla nové informace tykajici
se prace s détmi, které ddle rozebiraly na pedagogickych poradach. Uvadi, ze si
kolegyné v celé matefské Skole predavaly nové informace i ve volnych chvilich. Jako
uskali vnima predevsim problém s mzdovymi pfispévky, které byly pedagoglim v rdmci
tohoto projektu nabidnuty. V pribéhu kurzu se ménily podminky mzdovych prispévkd,
s luxusem. V budoucnu by byla Iveta ochotna kolegyné uvolnit, aby mohly podobné
kurzy navstévovat. Sama by se rada ucastnila dalSiho takového projektu. Na kurzu
navic ziskala novy kontakt, diky nimz porada pro materské skoly v okoli skoleni pod

vedenim lektorky Mgr. Hany Svejdové.
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8.2 Pripadova studie — Materska skola ¢. 2

8.2.1 Charakteristika materské skoly

Druhd materska sSkola sidli ve mésté uprostfed sidlisté na otevieném
prostranstvi. V rozsahlém komplexu je Sest tiid. Skola se t&si velké oblibé nejenom
u déti a rodicu, ale také u praktikantek. Kazdy rok materska skola otevie nékolik tfid
pro praxe studentek vysokych Skol. Pocet déti, které navstévuji materskou Skolu je
175. Materska skola je samostatnym subjektem. Pedagogicky sbor je pocetnéjsi, je zde

dvandct ucitelek a jedna feditelka. Z tohoto poctu se projektu Ucastnilo sedm ucitelek.

8.2.2 Rozhovor s ucastnici kurzu — Lenka

Lence je 47 let, ucitelkou materské Skoly je 29 let. Nyni zastdva pozice ucitelka

matefské skoly a dale zastupkyné feditelky. Navstévovala i jiné kurzy DVPP.

,,Je potfeba se vzdélavat, to vi kaZdd ucitelka”, takto mluvi Lenka o svych
motivech pro ptihlaseni do projektu ,,Profesni podpora MS“. Navitévovala hned dva
kurzy — KA1.6 Emocni inteligence a KA1.10 Filozofujeme s détmi. Vzpominky na kurzy
v Lence vyvolavaji takové pocity, Ze by chtéla pokracovat déale. Hovoti také o
vyborném zabezpeceni kurzl, jak po strance mzdovych pfispévki, tak napfriklad i
obclerstveni. Velmi dobfe hodnoti lektory, ktefi byli skvéle pfipraveni Kurz KA1.6
Rozvoj emoéni inteligence a prosocialniho chovani v MS ji dodal jistotu, potvrdil jeji
poznatky, které si mohla jesté Iépe uttidit. Tematika ji byla jiz znama, ale dozvédéla se
jesté vice informaci. Nejvétsi inspiraci pro Lenku byly lektorky Mgr. Jana Koufilova, Ph.
D., Mgr. Eva Svobodova, Mgr. Zuzana Stefankova, Ph. D. Do kurzu KA1.10 Filozofovani
s détmi se pfrihlasila predevsim proto, Ze si s touto tématikou nevédéla rady. Lenka
mluvi o tom, Ze si v pribéhu celého roku mohla vyzkouset metody, co se na kurzu
naucila. Kdyz se po nékolika mésicich na kurzu opét sesly, reflektovala tyto své nové
nabyté zkusenosti z praxe. Oceniuje také lektorku doc. PhDr. Ludmilu Muchovou,

Ph.D.. Podle Lenky mélo vSechno smysl a rfad. Védomosti a ndpady z kurzd vyuziva
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kazdy den, pred spanim zaradila filozofické téma, na které s détmi diskutuje. Dba na
to, aby déti dokdzaly fict svij vlastni ndazor. K pfenosu védomosti dochazelo na
pedagogickych radach, ale také pri setkdvani se napf. na Skolni zahradé. Jesté nemlze
o sobé premyslet jako o internim lektorovi, jelikoZ se domniva, Ze je potfeba jesté vice
praxe. Neciti se byt kompetentni. ObtiZze plynouci z navstévovani kurz(i Zadna
nevnima. V budoucnu by se rada pfihlasila na vSechny kurzy, které probihaly. Lenka

sama rika, Ze by ji zajimala vSechna témata, co byla obsazena v kurzech.

8.2.3 Rozhovor s kolegyni — Petra

Petfe je 34 let, osm let pracovala na pozici ucitelka v matefské Skole pro zrakové

postizené. V matefské Skole €. 2 pracuje od zari 2015. Navstévovala i jiné kurzy DVPP.

S kolegyni Lenkou konzultovaly a konzultuji nové védomosti pfi volnych chvilich
v materské sSkole, ddle si telefonuji. Petra dodava: , Voldme si i o vikendech”. Jelikoz
byla Lenka Petry zaucujici ucitelka, prevzala Petra spoustu novych Cinnosti. Jako novou
¢innost zaradila také s détmi pred spanim rozhovory na néjaké filozofické témata.
Zkurzu KA1.6 Rozvoj emoini inteligence a prosocialniho chovani v MS. vyuZiva
predevsim prosocidlni hry, které ji Lenka zprostredkovala. Pfinos pro celou matefskou
$kolu hodnoti hlavné zafazenim prosocialnich her. Zadna Gskali kurzd nevnima. Kdyby

méla Petra moZnost, také by se do kurzu pfihlasila.

8.2.4 Rozhovor s reditelkou — Nikola

O projektu ,,Profesni podpora pedagogli predskolniho vzdélavani“ se Nikola
dozvédéla prostfednictvim informaéniho e-mailu. Nikola hovofi o tom, Ze jeji kolegyné
byly nadSené, Ze mohou tento kurz navstévovat. Toto dokladd i pocet zucastnénych
kolegyn. Pfinos kurzl spatfuje predevsim v dalsi motivaci se ddle vzdélavat. Nékteré
kolegyné zacaly po ukonceni projektu navstévovat vysokou Skolu. Své nabyté

védomosti konzultovaly na pedagogickych poradach, kde se shodly na tom, Ze kurz by
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mohl byt delsi, jelikoz byl pro né velmi pfinosny. Dale konzultovaly kolegyné mezi
sebou. Nikola uvadi, Ze v jejich matefské Skole funguji také vzajemné hospitace. | pres

velkou Uc&ast nespatfuje ani provozni problémy. Do budoucna by byla ochotnd na

podobny projekt kolegyné opét uvolnit.
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8.3 Pripadova studie — Materska skola ¢. 3

8.3.1 Charakteristika mateiské skoly

Materskd Skola ¢. 3 je jednotfidni samostatny subjekt umistény ve druhém
podlazi méstského domu. Jeji prostory zahrnuiji ateliér, mistnost s kobercem, jidelnu a
terasu, kterou déti navstévuji pfi pobytu venku. Matefskou Skolu navstévuje 20 déti.
Tri pedagogicti pracovnici se staraji o kvalitni vzdélavani déti, jsou to dvé ucitelky,
z toho jedna didchodkyné, kterd chodi do materské Skoly pouze na odpoledni sménu,

jedna reditelka. Ze tfi pedagogl se j Ucastnila projektu jedna ucitelka.

8.3.2 Rozhovor s ucastnici kurzu — Iva

Ivé je 23 let, jeji praxe na pozici ucitelky materské Skoly je pét let. Jiz dfive

navstévovala kurzy DVPP.

Projektu se rozhodla zucastnit z dlvodu vlastniho rlstu a ziskani dalSich
védomosti pro praci s détmi. Iva navsStévovala dva kurzy — KA1.3 Tvorba tfidniho
vzdélavaciho programu zalozeného na pribézich a KA1.9 TéSime se do skoly. Na kurzy
vzpomina: ,,.....vZdy s usmévem, hfeje mé na srdci a je mi lito, Ze uZ to skoncilo. Bavilo
mé se schdzet s témi lidmi.” Nejvétsim prinosem jsou pro ni védomosti nabyté v kurzu
KA1.9 TéSime se do skoly. Vzhledem k tomu, Ze doposud ucila pouze tfileté déti, chtéla
se dozvédét poznatky také z oblasti prace s predskolaky. Diky tomuto kurzu pfipravuje
déti do Skolnich tfid. Z kurzu KA1.3 Tvorba tfidniho vzdélavaciho programu zaloZzeného
na pribézich si odnesla predevsim nové poznatky o praci s pribéhem. Nejvice si Iva
,uZivala“ praktické &asti kurzu slektorkou Mgr. Hanou Svejdovou. Dale ji zaujaly
hudebni Cinnosti s lektorkami Bc. Petrou Waldaufovou a PaedDr. Alenou Vachovou.
Nékterd témata jiz znala, jako je napt. grafomotorika, logopedicka prevence. Na kurzu
ziskala skripta, ktera poskytnula i svym kolegynim. Ddle na pedagogickych raddach
probiraly své poznatky. Sama se za interni lektorku nepovazuje i presto, Ze jeji tfidu

navétévuji praktikantky, kterym predava své védomosti. Uskali navitévovani kurzl
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neuvadi. Velice rada by se opét pfihlasila do takového projekt. Zajimala by ji témata

jako vytvarné techniky, hudebni ¢innosti, prosocidlni hry a dalsi.

8.3.3 Rozhovor s kolegyni — Kvéta

Kvété je 62 let. Jeji praxe je 42 let. Pracovala i na vedoucich pozicich jako
feditelka materské Skoly a zastupkyné feditelky. Kvéta md predchozi zkuSenosti

s DVPP.

S kolegyni konzultovaly nové védomosti pfi pedagogickych radach, dale Iva
poskytla Kvété skripta, které ziskala na kurzu. Spole¢né zahrnuly nové Cinnosti a
napady do tfidnich vzdélavacich programu. Nové védomosti z kurzu vyuziva kazdy den,
i kdyz do materské Skoly dochazi pouze na odpoledni. Pro déti si pripravuje
grafomotorické listy a vyuziva i pribéhy, které ziskala od kolegyné. Pfinos kurzu vnima
spiSe pro kolegyni Ivu. Sama je jiz v dichodovém véku a nevede jiz hlavni fizené
¢innosti. Uskali kurz( spatiuje predeviim v suplovani, kdy? kolegyné byla p¥itomna na
kurzu. Sama fikd, Ze byly nabizené kurzy ldkavé, ale pro svlj vék uz nema zajem se

kurzd Gcastnit.

8.34 Rozhovor s feditelkou — Romana

Kurzy byly Romané predstaveny prostfednictvim internetu, kde si vSimla odkazu
na projekt ,,Profesni podpora MS.“ Déle ji byl posléze zaslan informaéni e-mail. Projekt
nabidla kolegynim také proto, Ze ma predchozi zkuSenosti s DVPP. Kolegyné Iva byla
ochotna projekt navstévovat, prihlasila se hned do dvou kurzG zaroven. Do tfidy
kolegyné Kvéta nakopirovala skripta, kterd obdriela na kurzech. Dalsi konzultace
ohledné védomosti z kurzli probihaly v rdamci pedagogickych porad. Pfinos pro jejich
materskou Skolu vnima v tom, Ze se zménily zabéhnuté stereotypy prace s détmi. Do

kazdodennich Cinnosti se promitaji pribéhy, ale také strukturovana priprava déti do
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Skolnich tfid. Do budoucna by rada kolegyni opét uvolnila pro navstévovani

obdobného projektu.
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8.4 Pripadova studie — Materska skola ¢. 4

8.4.1 Charakteristika materské skoly

Matefska Skola €. 4 sidli ve stfedné velkém mésté, i pfesto se nachdzi v klidné
prostfedi, ma blizko jak do ptirody, tak do historického centra mésta. Matefskou skolu
navstévuje 106 déti. Spolecné s dalSi materskou Skolou jsou soucdsti zakladni skoly.
Materskd Skola ¢. 4 ma Ctyfi tfidy, kde se o chod stara celkem osm pedagogickych
pracovnikd, ztoho jedna vedouci ucitelka. Projektu se zucastnily Ctyfi pedagozky,

z toho vedouci uditelka.

8.4.2 Rozhovor s ucastnici kurzu — Kamila

Kamile je 51 let. M4 jiz dlouholetou praxi, a to 32 let na pozici ucitelky materské

Skoly. Dfive se ucastnila kurz( DVPP.

Kamila popisuje svoje motivy pro pfihlaseni se do projektu jako snahu rozsifit své
védomosti, ziskat nové dovednosti, ale také ziskat nové poznatky o praci v jinych
materskych Skolach. Navstévovala kurz KA1.3 Tvorba tfidniho vzdélavaciho programu
zalozeného na pribézich. Na cas straveny na kurzu vzpominad s prijemnymi
myslenkami. Vzpomind si na pohodu, pfijemnou atmosféru, ktera byla na kurzu
viudypfitomnd. Také si vzpomina na lektorku Mgr. Hanu Svejdovou, kterd obohatila
jeji pohled na praci s détmi. Kurz hodnoti jako pfinosny, slouzZil k utfibeni tématu. Ale
predevsim Slo i o predavani zkuSenosti od ostatnich, které byly pro Kamilu velmi
zajimavé. Obohatila se také o nové hry a ritualy. Néktera témata pro ni byla jiz znam3,
ale ta se neprobirala tolik do hloubky. Kurz ji zprostfedkoval také nové ndméty na
tvorbu nového sSkolniho vzdéldvaciho programu. Hovofi o tom, Ze zapojuje nové hry
a ritudly do ¢innosti béhem praxe. Kamila také zacala vyuzivat pfi praci nékteré knihy,
které predtim neznala. S kolegynémi vedla rozhovory tykajici se védomosti
a zkusenosti nabytych na kurzu, dale jim p0Gjcila materidly, které na kurzu ziskala.

UvaZuje o sobé jako o internim lektorovi, a to tak, Ze se snazila predat vSechny nabyté

47



poznatky. Zadna Uskali neuvadi. Kdyby projekt opét probihal, rdda by se ho zt&astnila,

a to kurzu s tvofivym zamérenim.

8.4.3 Rozhovor s kolegyni — Irena

Irené je 33 let. Na pozici ucitelky matefské Skoly pracuje jiz sedm let. Irena ma

zkuSenosti s navstévovanim kurz( DVPP.

Védomosti ziskané na kurzu diskutovala Irena s kolegyni, diskuze se tykala
predevsim spoluprace na tvorbé Sskolniho vzdéldvaciho programu. Sama tyto
védomosti vyuzivd denné, a to hlavné z nového skolniho vzdéldvaciho programu, ze
kterého Cerpa pro tvorbu novych tfidnich vzdélavacich program(. Projekt pro jejich
materskou Skolu hodnoti jako velmi pfinosny. Dalsi kolegyné, kterd se projektu
zUcastnila, navstévovala kurz KA1.1 Tvorba a inovace Skolniho vzdélavaciho programu.
Tato kolegyné na pedagogickych poradach predala védomosti nabyté na kurzu a na
zakladé toho spoleéné vytvorily novy 3kolni vzdélavaci program (SVP). Do jejich
matefské gkoly kurz tedy pfinesl i lepsi chapani tvorby SVP, ale také navody na snazsi
zpracovani. Nevnima zadna uskali projektu. Zménu pracovnich stereotypll nespatruje.
V budoucnu by rada navstévovala kurzy také, chtéla by se ddle rozvijet ve svém oboru,

ziskavat nové informace.

8.4.4 Rozhovor s vedouci ucitelkou — Barbora

O projektu se Barbora dozvédéla prostfednictvim e-mailu od jiné vedouci
ucitelky. Kolegyné motivovala k prihlaseni na projekt predevsim z dlvodld své
predchozi zkusnosti s DVPP. V otdzce, zda byly jeji kolegyné vstficné navstévovat kurz,
odpovida ponékud rozpacité, zZe nékteré ano, jiné ne. Kurzy oznacuje za prinosné.
Spoleéné vytvofily novy skolni vzdélavaci program. Ostatni kolegyné se dale rozvijely.
Spole¢né si povidaly o tématech, ktera kolegyné na kurzu zaujala. Ddle hovofi o

problémech, které vznikly na zakladé ucasti na kurzech, které byly casové velmi
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naro¢né, a bylo nutné zastupovat. Kdyby opét probihal projekt s podobnym

charakterem, rdda by kolegynim toto vzdélavani opét umoznila.
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8.5 Pripadova studie — Materska skola ¢. 5

8.5.1 Charakteristika Skoly

Matefska Skola ¢. 5 se nachazi vmalé vesnici, soucdsti je velkd zahrada
s tfeSfovou aleji. Tato materskd Skola naleZi k zakladni Skole. V materské Skole jsou
dvé tridy, dohromady je navstévuje 40 déti, dvé ucitelky a jedna vedouci ucitelka. Ze

tfi pedagogickych pracovnik(l se projektu ucastnily dvé, ucitelka a vedouci ucitelka.

8.5.2 Rozhovor s ucastnici kurzu — Marcela

Marcele je 50 let. Jeji praxe na pozici ucitelky materské skoly je 20 let. Kurzy

DVPP jiz navstévovala dfive.

Davodem prihlaseni Marcely do kurzu byl zdjem o nové metody a poznatky.
Nejvice ji zaujal kurz KA1.3 Tvorba tfidniho vzdélavaciho programu zaloZzeného na
pribézich, ktery se rozhodla navstévovat. Pfi zminéni tohoto kurzu se ji vybavuji jen ty
nejlepsi vzpominky. S nad$enim vzpomina také na lektorku Mgr. Hanu Svejdovou.
Poznatky z kurzu vyuziva kazdy den. Do praxe zapojuje pribéhy, které pro ni byly pred
kurzem neznamé, proto hodnoti kurz jako pfinosny. Zminuje, ze pro ni byla vSechna
témata velmi zajimava a také neznama. Informace kolegynim predala prostfednictvim
nového tridniho vzdéldvaciho programu. Za interni lektorku se nepovaZuje, prestoze
nabyla dostatek informaci, které by mohla predat dal. Na dalSi obdobny kurz by se

prihlasila velmi rada, , byla by Stastna”.

8.5.3 Rozhovor s kolegyni — Jitka

Jitce je 57 let. Na pozici ucitelky materské Skoly pracuje 16 let. Dfrive

navstévovala i jiné kurzy DVPP.
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Jitka a Marcela spole¢né konzultovaly nové informace, které se Marcela
dozvédéla. Posléze zacala také Jitka vyuZivat téchto novych poznatkd, a to predevsim
pro zpracovani novych tridnich vzdélavacich programi. O dalSich pfinosech se déle
nezminuje. Hovofi o problému se zajisténim provozu pti probihajicich kurzech. O
pracovnich stereotypech mluvi v souvislosti s novymi tématy, které s kolegyni zapojily
do prace s détmi. ,Rdda bych se takovychto kurzi sama zucastnila®. Hlavni divodem

by byl motiv ziskani novych informaci a nabyti novych zkuSenosti.

8.54 Rozhovor s vedouci ucitelkou — Marie

Informace o novém projektu se k Marii dostaly prostfednictvim vzdélavacich
nabidek pro materské skoly, dale se o ném zminily i kolegyné. Zajem navstévovat kurzy
byl velky. Sama jiz dfive kurzy DVPP navstévovala. Uvadi, Ze jsou v materské Skoly tfi a
ztoho se dvé projektu ucastnily. Jednou z nich byla sama Marie. Pfinos kurzu
reflektuje na inovovaném 3kolnim vzdéldvacim programu (SVP). Nasledné doglo
k pochopeni a lepsi orientaci ve Skolnich dokumentech, také k pochopeni provazanosti
a navaznosti Skolnich a tridnich vzdélavacich program(. Spolecné konzultovaly nabyté
védomosti, aby mohly SVP nasledné inovovat. Doslo také k prostudovani ziskanych
material(. V otdzce uskali, ktera vyplyvala z navstévovani kurzl, spatfuje obtize se
zajisSténim provozu materské skoly. V budoucnu by jako vedouci uditelka kolegyné

ochotné uvolnila k navstévovani takovychto kurza.
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9 SHRNUTI

Pro prehlednost jsem vysledky shrnula do tabulek. Kazdda tabulka odpovida jedné
vyzkumné otdzce, dale je zde uvedena skupina, ktera byla na tuto otazku dotazovdna
(ucastnice kurzu, kolegyné, vedouci ucitelka/feditelka). Jednotlivé odpovédi jsou

rozfazeny podle materskych Skol.

Tabulka ¢. 2: Jaka byla motivace ucitel matefskych skol pro pfihldseni se do DVPP?

Jaka byla motivace ucitel matefskych skol pro pfihlaseni se do
DVPP?

touha dal se vzdélavat

touha dal se vzdélavat

touha vlastniho rlstu a vzdélavani

touha rozsifit své védomosti, dovednosti a ziskat zkuSenosti o
praci v jinych MS

touha poznat nové metody a ziskat nové poznatky

Tabulka ¢. 3: Co povaziuji ucitelé matefskych skol za nejvétsi pfinos realizovanych

kurzi DVPP?

Co povazuji ucitelé materskych skol za nejvétsi pfinos
realizovanych kurz( DVPP?

nové informace, motivace pro zlepseni své prace, inspirace k
tvorbé TVP, sezndmeni se s novymi lidmi, zména stereotypl

ziskani jistoty pfi praci, utfidéni védomosti, nové postupy pfi
filozofovani s détmi

priprava pro skoldky, nové poznatky prace s pribéhem

utfibeni tématu, predavani zkusenosti ostatnich, naméty pro
tvorbu TVP, nové hry a ritualy

zapojovani pribéhl do ¢innosti
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Tabulka ¢. 4: Co povazuji ucitelé a ostatni clenové materskych skol za nejvétsi prinos

realizovanych kurzii DVPP pro jejich materskou skolu?

Co povazuji ucitelé a ostatni clenové materskych Skol za nejvétsi
prinos realizovanych kurz( DVPP pro jejich materskou skolu?

MEE 1 napady pfi praci s pfibéhy, zména stereotypl - déleni déti do 2
skupin

MS €. 2 |prosocialni hry

ME & 3 pfinos predevsim pro kolegyni, ale zatadila nové ¢innost na zakladé
konzultaci

MS ¢. 4 |tvorba a snazsi zpracovani SVP, TVP,

MS €. 5 | zpracovani novych TVP

MS €. 1 |inovace SVP, nové informace ohledné navitévy inspektorky

MS €. 2 | motivace pro dali studium jejich kolegy#

MS €. 3 | zména stereotyp(, zapojeni pfib&hd do &innosti, pfiprava $koldkd

MS €. 4 |tvorba nového SVP, dalsi rozvoj kolegy#

MS €. 5 |inovace SVP, pochopeni provazanosti $kolnich dokumentd

Tabulka ¢ 5: Jaka uskali vnimaji ucitelé a dalsi clenové materskych skol

realizovanych kurzii DVPP?

vs v

Jaka uskali vnimaji ucitelé a dalsi ¢lenové matefrskych skol
realizovanych kurz( DVPP?

MS €. 1 |nevnimd Zadna uskali
MS €. 2 |nevnima zadna uskali
MS €. 3 |nevnima zadna uskali
MS €. 4 |nevnimd Zadna uskali
MS €. 5 |nevnima zadna uskali
MS €. 1 |nevnimd Zadna uskali
MS €. 2 |nevnima zadna uskali
MS €. 3 | nutnost suplovani
MS €. 4 |nevnima zadna uskali
MS €. 5 | nutnost suplovéni
MS €. 1 | zajisténi provozu, problémy s refundaci
MS €. 2 |nevnimd Zadna uskali
MS €. 3 | nevnima zadna uskali
MS €. 4 | nutnost suplovéni
MS €. 5 | nutnost suplovéni
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10 DISKUZE

V dnes$ni dobé je dalsi profesni vzdélavani dlleZitou soucasti lidského Zivota.
Stava se nezbytnosti pro profesni Uspéchy ve stale se rozvijejici spole¢nosti. Proto

spatruji kurzy dalSiho vzdélavani velmi dlleZitymi a nepostradatelnymi na trhu sluzeb.

Na zakladé provedenych rozhovort uvadim v predchozi kapitole pro prehlednost
odpovédi na vyzkumné otdzky vloZzené do tabulek. Odpovédi komunikacnich partnerd
na otazku jejich motivace pro prihlaseni se do kurzl jasné poukazuji na touhu po
dal$im vzdélavani. Odpovédi na dalsi vyzkumnou otazku byly jiz rozmanitéjsi, vétsina
komunikacnich partner( vSak uvadi jako pfinosy realizovanych kurz(i nové poznatky a
nové napady pro prdci s détmi. Treti vyzkumna otdzka se zabyvala pfinosy kurz(
z pohledu kolegynn a vedoucich ucitelek ¢i reditelek. Pricemz kolegyné i vedouci
ucitelky ¢i reditelky uvadi jako prinos nové poznatky pro celou materskou Skolu a vétsi
orientaci ve Skolnich dokumentech, také chut kolegyn dale se vzdélavat nejenom
vramci DVPP. V otdzce uskalich vétSina komunikacnich partnerll neuvadi Zadna
vnimana uskali. Nicméné se zde objevuje zminka o nutnosti suplovani, kterou vnimaly
néktefi komunikacni partnefi jako Uskali realizovanych kurz(i a dale problémy tykajici

se proplaceni mzdovych pfispévka.

Vzhledem k realizaci kvalitativniho vyzkumného Setfeni neni moiné vysledky
zobecnit. Vhodnym doplnénim by bylo kvantitativni vyzkumné Setfeni, diky kterému
bychom zjistili odpovédi od vice respondentl. Tudiz by posléze mohlo dojit
k porovnani vysledkl kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumného Setfeni. Zvolila jsem
metodu kvalitativniho Setfeni, jelikoz jsem chtéla od respondentl ziskat vice

davérnych informaci, coz by nebylo pfi kvantitativnim Setfeni mozné.

Jak je zvysledkll patrné, ucastnice hodnoti kurzy jako velmi pfinosné.
S prihlédnutim k mym osobnim zkuSenostem s projektem musim toto tvrzeni potvrdit.
U jednotlivych kurzi jsem méla pouze malou moznost prihlizet prabéhu, i pres to
mohu hodnotit lektory jako kompetentni a dobre zvolené, obsah kurzi jako velmi

dobre pripraveny a organizaci samotného projektu jako opravdu zdafilou.
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ZAVER

Ve stadle se rychle rozvijejici spolecnosti za¢ind byt velmi obtizné uspét na
profesnim poli. Nutnost celozZivotniho vzdélavani je pfitomna témér ve vSech oborech,
které se uplatiiuji na trhu prdce. Oteviraji se tedy dvefe vSem mozinym vzdéldvacim
institucim. Clovék Zijici v sou€asné spoleénosti netouZi hlavné po zaloZeni rodiny, jak
tomu bylo dfive, ale jeho cilem se stava kvalitni a Uspésna kariéra. Naroky spolecnosti
jsou vétsi, kazdy se snazi uspét ve velké konkurenci, proto lidé stale castéji vyhledavaji

vzdélavaci kurzy. Pro tyto dlvody se stava dalsi profesni vzdélavani velmi lukrativnim a

zadanym oborem.

Vysledky mého vyzkumného Setfeni ukazuji, Ze projekt ,,Profesni podpora
pedagogll predskolniho vzdélavani“ byl Uspésny a prinesl Gcastnikim spoustu novych
poznatkl, diky nimZz mohou ve své profesni draze dale profitovat (tedy pokud bychom
vychazeli ze ziskanych vypovédi). Cilem bakalarské prace bylo zjistit motivy, pro které
se Ucastnice do kurzl prihlasily, dale co jim navstévovani kurzli prineslo. Motiv pro
prihlaseni se byl jednoznacny u vsech dotazovanych — chut dale se vzdélavat. Pfinosy
byly velmi individudlni, a to bylo zplUsobeno predevsim tim, Ze kazdd ucastnice volila
jiny vzdélavaci kurz a jiz do kurzu pfichazela s rdznymi poznatky o problematice,
rGznym ocekdvanim. VSechny respondentky zodpovédély, Ze by se podobného

projektu rady zucastnily i v budoucnu.
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SEZNAM PRILOH

Pfiloha €. 1: Struktura rozhovoru s Ucastnici projektu
Pfiloha €. 2: Struktura rozhovory s kolegyni

Priloha €. 3: Struktura rozhovory s feditelkou/vedouci ucitelkou
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Priloha ¢. 1

Struktura rozhovoru s ucastnici projektu

1.

10.

11.

12.

Dobry den, rada bych Vas pozadala o par informaci o Vas. Odkud pochazite,

kolik je Vam let? Jak dlouho ucite v matefské Skole?

Z jakého dlvodu jste se prihlasila do projektu ,Profesni podpora pedagogu

predskolniho vzdélavani“?

Jaky kurz jste navstévovala?

KdyZ zminim Vas kurz, jaké pocity to ve Vas vyvolava?

Byl pro Vas kurz pfinosny nebo naopak zklamanim? Uvedte, prosim, davody.
Byla pro vas néktera témata kurzu jiz znama? Pokud ano, tak jaka?

Jaka témata se vas nejvice zaujala?

Jak vyuzivate védomosti ziskané na kurzu béhem praxe?

Jakym zptisobem doslo k pfenosu znalosti do Vasi MS?

Jak o sobé uvazujete jako o internim lektorovi?

Nabyla jste na kurzu dostatek védomosti, abyste je mohla predavat dalSim

uciteldm? Pokud ne, jaké informace byli pro Vas nedostatecné?

Prihlasila byste se opét do kurzu? A do jakého kurzu? A z jakych dlvoda?



Priloha ¢. 2
Struktura rozhovory s kolegyni

1. Dobry den, rada bych Vas pozddala o par informaci o Vas. Odkud pochazite,

kolik je Vam let? Jak dlouho ucite v matefské Skole?

2. Jakym zplsobem jste s kolegyni konzultovaly védomosti, které nabyla
navstévovanim kurzu vrdmci projektu ,Profesni podpora pedagogl

predskolniho vzdélavani“?
3. Vyuzivate védomosti ziskané kolegyni z kurzu také Vy? Pokud ano, jaké?
4. Cim byl projekt ptinosny pro Vasi MS?
5. Jaka uskali vnimate vyplyvajici z navstévovani kurzu kolegyni?
6. Jakym zpuUsobem se promitly ziskané védomosti do prace kolegyné s détmi?
7. Jak se zménily pracovni stereotypy po nabyti védomosti od Vasi kolegyné?

8. Kdybyste méla prileZitost, ptihlasila byste se na takovyto kurz také? Z jakych

ddvoda?



Priloha ¢. 3
Struktura rozhovoru s reditelkou/vedouci uéitelkou

1. Jak jste se dozvédéla o projektu ,Profesni podpora pedagogl predskolniho

vzdélavani“?

2. Byly vase kolegyné vstficné k tomu navstévovat tento projekt?

3. Myslite si, Ze mél projekt prinos pro vasi materskou Skolu? Pokud ano, jaky?

4. Konzultovala s vami kolegyné nové poznatky z kurzu? Jakym zplGsobem a jaké?

5. Vnimate néjaka uskali, ktera vyplyvaji z navstévovani kurzu? Pokud ano, tak jaka?

6. Pokud by tento projekt probihal znovu, byla byste ochotna uvolnit kolegyné, aby

mohly tento kurz navstévovat?
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