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1 UvOoD

Jelikoz jsem starosta obce Cetkovice, vybral jsénkessvé bakai&ké praci téma
STUDIE PROVEDITELNOSTI - CENTRUM SPORTOVNICH A VOL®DXASOVYCH
AKTIVIT V CETKOVICICH.

Na za&atku svého volebniho obdobi jsem si vytkkieré priority. Mezi ty hlavni pé&to
vybudovani sportovniho aredlu s vicelovym Histem, které by slouZilo mistni zakladni
a matéské Skole a také organizacim v obciegevsim sportovnimu klubu, jehoZz jsem
piedsedou). V neposlediiad® musi areal slouzit Siroké ¥ggnosti k traveni volnéhdasu.
Impulzem ke vzniku této studie byl z&mZastupitelstva obce Cetkovice zbudovat prav
takovy aredl.

VstupemCeské republiky do Evropské unie se zw&sticim, néstim a krajm otevela
fada moznosti, jak za pomoci Siroké Skaly doieh program financovat projekty ke svému
dalSimu rozvoji. Jiz five existovaly dotace z evropskych fdnchagiklad pod nazvem
napgiklad SROP. K naSsemu zé&m je pra¢ idealni ziskat finance z Evropskych fdand
v programovacim obdobi 2007 az 2013. Fondy Evropsi& jsou aktualnim tématem dneska
a oteviraji moznost ziskani finarich prostedki pro tizné oblasti narodniho hospasiti.
Zéadat o tyto finatni prostedky neni jednoduché.

Na zaéatku Uvah o projektu je vzdy nutné si odpdit na rékolik otazek, jako zda ma
Zadatel zajem o realizaci, zda je o dany produlgnzazda wbec ma smysl se danym
tématem zabyvat. Pro odpml je idealni zpracovat malou studii, kde si takstime, jak je
mozné ziskat finance a z jakych zdrdfred samotnym zpracovani Zadosti jdedité, aby se
Zadatel seznamil se vSemi poZzadavky a podminkaei¢ knusi splnit ifp jejim vypliovani,
vlastnim gedanici odeslani na mistoriimani zadosti. Kazda dotace klade na Zadatete jin
naroky. VSechny péebné informace jsou obsazeny v dokumeriiwuéka Zadatele, ktera je
souwasti kazdé vyzvy proipdkladani Zadosti. Pozornost zaslouZi i to, Ze esestgjném
dotatnim titulu mohou informace v kazdé vyzedliSovat.

Souasti gchto Zadosti neni jen projektova dokumentace sotbem, ale i zpracovani
celkovych analyz projektu. Hlavni podkladem prodside zpracovani Studie proveditelnosti.
Nekteré jednoduché projektyrgdevSim u menSich obci do 500 obyvatel, které gipdda
podpory Programu rozvoje venkova spravovaného Mirssrem zerdélstvi CR, ji vSak
nepotebuji.

Ucelem zpracovani této studie proveditelnosti (déle jstudie®) je popsat a posoudit

realizovatelnost projektu s nazvem ,Centrum sparidv a volndasovych aktivit
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v Cetkovicich”. Pedmétem projektu je vybudovani nového sportovniho anetdsoveho
aredlu v obci vetns prislusného zazemi afifehlych parkovacich ploch pro peby
navsevnika. V ramci projektu bude provedena stavba venkoviifebového kiste 42x21m
s ogrnou zdi ¥etn® oploceni sitmi po celém obvoduifste, venkovniho kste pro In-line
hokej 15x10m a &ského Histe s althnem a hernimi prvky a stavba provozniho dose
socialnim zdzemim.

Hlavnim motivem k vystawbje snaha nabidnout &mim obce, ale i filehlého okoli,
sportovni a spotenskeé vyziti.

Svym geografickym wenim se obec Cetkovice nachazi v okrese Blanskeeari
spada do Jihomoravského kraje, ktery jecasti regionu NUTS Il Jihovychod. Obec se
nachazi v mikroregionu Mala Hané lezicim v paidDrahanské vrchoviny. TudiZz projekt
bude zcasti fesSit i problematiku zlepSovani podminek bydleni &vaznosti na moznosti
volnocasovych a sportovnich aktivit prod@my na arovni celého mikroregionu.

Na zaklad zjiSttnych skuténosti a syntézy poznatkbyla vypracovana tato studie
proveditelnosti, kde byly shrnuty vysledky analydyu, analyzy pdtb a finadniho planu.



2 SYNTEZA POZNATK U

V syntéze poznatkje prehled ofeSené problematice a fgsréni pojmi souvisejicich

steSenim této bakaigké prace.

2.1 Fondy Evropské unie

V Abeced fondi Evropské unie (MMRCR, 2008, 2) se pise:

Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokougkestrofi finanéni a technické pomoci.
Slouzi pedevsim k podpe hospodéského #stu ¢lenskych stat, zlepSovani
vzklanosti jejich obyvatel a snizovani socialnich nexsti.

Jadro regionalni a strukturalni politikly tvai strukturalni fondy (SF). Ty se
@imo zangiuji na sniZzovani rozdilmezi regionylenskych stét a snizovani
zaostalosti nejvice znevyhe@dych regior nebo ostrotr,véetns venkovskych
oblasti.

Fondy Evropské unie jsou pro realizaci soudrznjestinotlivych stai, které jsowleny
EU. Cilem je snizovani rozdilmezi fiznymi regiony a statyCeska republika p&tmezi ty
meére bohaté, a proto fize v obdobi 2007-2013erpat giblizné 26,7 miliard eur. Projekty
mohou pedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatel@stvlici dopravni infrastruktury,
neziskové organizace, Skoly apod. (Regionalni rageanu soudrznosti Jihovychod, 2007, 7).

Ceska republika si vyjednala v Bruselu vyuZiti 2@m@nich prograr. Tento pdet se
ale bohuzel v praxi jevi jakoifliS velky. Cilem je podpora hospad&ého a socialniho
rozvoje mémn vyspilych regiori a ¢lenskych stat. Jednim z nich je i Regionalni opéma
program NUTS 2 Jihovychod, ktetydi Regionalni rada regionu soudrznosti Jihovychod,

V NniZ jsou zastoupeni zastupci obou sdruzenyclikraj

NUTS 2 Jihovychod

Ceska republika je roztena na sedm regionalnich operch program (ROP) na
arovni regiori soudrznosti NUTS 2. ,Regiony soudrZnosti jsou lasth regiondlni politiky
zakladnimi statistickymi jednotkami pro vy ukazatele HDP/obyvatele, na zaklad
kterého je pidélena dotace ze strukturalnich fdéne Fond soudrznosti (MMRCR, 2008,
10). Regiony soudrznostitizené zakonent.248/2000 Sb. o podpe regionalniho rozvoje
jsou totozné s Gzemnimi statistickymi jednotkami T8J 2 (opateni CSU ¢.0P13/99
k zavedeni klasifikace Uzemnich statistickych jadko vyhlaSené wastce 33/1999 Sb.).
.Nazvova zkratka NUTS je odvozena z francouzstimya (Nomenclature des Unités

Territoriales Statistiques) a podle velikostni imduzemniho celku, kémuz je gifazena, je
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ozn&ovana arabskodislici od NUTS 1 (nej#tsSi celek na darovni statu) po dosud platné
NUTS 4 (v ramci CR prifazovany K okreiam)*
(http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/luvod_nuts &). Arabskou ¢islici 2 je ozn&eno
sdruzeni kraj. NUTS 2 Jihovychod je tw¥en Uzemim dvou kraj(Vysaiina a Jihomoravsky
kraj). Na Obrazku 1 je vid rozcleni UzemiCeské republiky na jednotlivé regiony
soudrznosti.

Obrazek 1. Rozteni CR na regiony
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(Czechinvest, Klastry v nové Vy&x2008)

2.2 Studie proveditelnosti
Studie  proveditelnosti  (Feasibility — Study), ¢kay téz ozn&ovana jako

technickoekonomicka studie, je dokument, ktery sontha ze vSech realiza¢ vyznamnych
hledisek popisuje investii zangér. Jeho delem je zhodnotit vSechny realéra alternativy
a posoudit realizovatelnost daného invastio projektu, jakoz i poskytnout veSkeré podklady
pro samotné invesini rozhodnuti (Sieber, 2004, 6).

Tato studie je povinnaifppoha k Zadosti o dotaci z Regionalniho ogafao programu
Jihovychod (ROP JV). ,Studie proveditelnosti slodzposouzeni realizovatelnosti projektu
a z hlediska finatniho téZz ke zhodnoceni efektivnosti vyuZziti potémei vloZenych
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prostedki, tedy o¥treni smysluplnosti projektu. Zaravge zasadnim nastrojem samotného
projektovehaizeni.” (ROP Jihovychod , 2008, 2).

Studie proveditelnosti jeatkzita zejména u z&mn znaného finakniho rozsahu, ktera
muze na jednu stranu nastartovat vysoké temijsiur ale p nezdaru ohrozit stabilitu
investora. Je také nastrojem proieodreni investice do daného projektu z ekonomického
hlediska. Neexistuje Zadny povinny vzor této studieSak kazda tato studie ma zakladni
doporwienou strukturu (osnovu), ktera je spmié pro vSechny studie proveditelnosti.

Studie proveditelnosti ma tematické okruhy, oblatizek kieSeni, které si musi Zadatel
pied zahajenim projektu nejprve polozit a vilghu zpracovani studie na rodpowdét.
Obvyklou strukturureSenych problémrespektuje osnova studie proveditelnosti, kterdiana
zohlediuje rekteré formalni nalezitosti zpracovani.

Studie proveditelnosti musi také prozkoumat a odgéwnagiklad na otazky, zda projekt:
- VyreSi zjisény probléem?
- Ma poZadovany rozsah?
- Jaké bude mit vystupy?
- Zda je proveditelny?
- Zda je obhajitelny?
- Zda je Zadajici subjekt schopen projekt zrealizdvat
- Zda je zaji&no dostatené kryti ?
apod.

2.3 Volny ¢as

Volny cas je v sotiasné dob velmi diskutovany a&asto zmihovany pojem a existuje
mnoho vyklad. Velky sociologicky slovnik (M#&kova, 1996a, 156) uvadi, Ze voltgs je
znamy jiz Aristotelovy, ktery ve své Etice Nikomaet zdiraziuje vyznam volnéh@asu
jako ,schole” pro jedince. V podstase jednalo o rozjimani (viiti blaho) bez praktického
cile. Dilezitost odp¢inku uznavaji i §zna nabozZenstvi jako nidklad kieg'anstvi, kdy
v Bibli(1985, 22), ve Starém zak&rPrvni knize MojziSo¥ (Genesis) je popsano steai
swta v kapitole Den odpanuti: ,Stvaritelské dilo vrcholi v den sedmy, afleny
k odpainuti a obecenstvi Bohadovéka“. Podle kKegd’anstvi je dokoncetfth pracovat bez
vazného dvodu v nedli, ktera se ma zastit Bohu. Termin ,volnyas" prosel vyvojem. ,Ve
sttedowku byl ,volny¢as' vniman jak@asovy usek, ktery jeémovan rozjimani a modlitbam,
ale také iznym zabavam, hram a tame“ (Hodai&Dohnal, 2005, 53).
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V sowasnosti se gtavaji fizné tendence aizné vyklady pojmu ,volnygas”. Obecn
ve zmiiovaném Velkém sociologickém slovniku je definovakoj ,¢as”, v rémz ¢lovék
nevykonavacinnost pod tlakem zava#ikplynoucich z dlby prace nebo také z nutnosti
zachovani svého biofyziologickéli rodinného systému. Je tas, ktery zbyva po spini
pracovnich a nepracovnich povinnostisfatkovy). Nebo také ,jakdas, kdycloveék neni
vazan gjakymi povinnostmi a &a to, na co je zvykly, nebo co jedmé v jeho okoli“
(Dohnal, 2002). Zkracerje volnycas subjektivé svobodna volbéinnosti.

Ze sociologického hlediska Maova (1996a, 156) piSe, zédei se v zasadshoduji na
ttech funkcichcasu volného, a to Zz&lovek odpaiva, wnuje se zabava rozviji vlastni
osobnost. Ze spatenského hlediska Ize tyto funkce vyjidako fyzickou a psychickou
regeneraci pracovnich sil a jako osvojové&niaktivni spoluvytvéeni kultury v Sirokém
vyznamu. Napl volnéhocasu je vSak sameégjme rozdilnd u @iznych jediné i socialnich
skupin. Déale se také lisi podle &®i nabidky k jeho vyuzitiCihovsky (2006, 33) houd
o determinovanosti (vymezenosti) volnéliasu, kteracast&né limituje svobodu volby
traveni volnéha@&asu, ma na mysli z obecnych faktayeografické prosédi a stup rozvoje
konkrétni spolénosti.

Informace o realném rozsahu a striktwrolnéhocasu jednotlivce Ize ziskat nédad
gasovym snimkem. To je podi&ihovského (2006, 34) velmi nanea vyzkumna technika,
ktera zachycuje jib¢h ¢innostic¢lovéka v jeho volnéntase, pracovni d@b Lze také ptidit
i ¢asovy snimek skupiny, coz je vSak daleko st

Zcela jiny gistup zvolil Hoda&Dohnal (2005, 68), ktery naprosto zpochybnil pojem
,volny ¢as" a bere ho jakotpkonany a zbytay. Nahrazuje tento termin pojmem ,Zivotni
styl“. Volny ¢as je vSak srozumitelny pro vSechny.

ViceWkelove Hhristé

Hojn¢ vyuzivanym z#izenim pro traveni volnéh@asu na komunalni drovni v stasné
dokz je vice&elove Histé. Moznost kvalitniho vyuZiti volnéhéasu gimo v misé bydlisg je
dulezitd z hlediska saasnych trendl Zivota nejen ve gstech, ale i na venkeév(to vse
z hlediska zdravi spataosti).

Vicelkelové Hist¢ skyta mnoho moznosti vyuZzitifipsportovnich a volngasovych
aktivitach.

Venkovni vicedelova Kist¢ s unglym travnikem jsou nejvice pouZivana jako Skolni
hiist¢ a obecni sportovist Jsou utena k provozovani aktivniho odfioku pro Sirokou

verejnost vSech &kovych skupin. Mezi hlavni fipdnosti &chto sportovi§ pati moznost
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kombinovat na ploSeitst¢ 14 drutii riznych spoti (tenis, mala kopand, basketbal, odbijena,
nohejbal atd.).

~Jedna se &sSinou o dokonalou kombinaci bezudrzbového spdstova celor@gniho
sportovniho vyuziti. Vicatelova Kist¢ s povrchem z usté travy Ize v zimnich gsicich
vyuzivat jako kluzigt. Tento povrch umatuje skluz a je fijemny a bezp@y pro pohyb
hr&u. Relativreé ,oteviena’ konstrukce dovoluje, aby sgekikity pisek ,odvaloval’ (Astaval
pohyblivy) a hré tak mohl k méi doklouznout a mohl se na piskové viste také daie
otatet” (http://www.siberasystem.cz/ostatni/viceuceldwaste.html).

Vystavba vicetelovych Hist je realizovana na podkladu z drceného &ndho
kameniva nebo na drenaznim asfaltu a betonu. Kaitdételové Histe, které je pistupné

verejnosti musi mit 8y Provoznirad, kterym je nav8tnik povinen seidit.

2.4 Obec

Obec je zakladnim Uzemnim samospravnym sgpakgvim obani; tvori Uzemni celek,
ktery je vymezen hranici Uzemi obce. Ma vlastnieted], vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem a nese odp&inost z &chto vztati vyplyvajici. P€uje o vSestranny rozvoj svého
Uzemi a o pdeby svych obani; pii plnéni vlastnich Ukal chrani téz viejny zgjem. Je
samostaté spravovana zastupitelstvem obce; dalSimi orgarog gbou rada obce, starosta,
obecni tiad a zvlastni organy obce. Spravuje své zalezisastiostatty (Zakon¢. 128/2000
Sb., o obcich). Obec pro#stnictvim obecnihoiadu také vykonavaipnesenou isobnost
(statni spravu).

Predstavitelem obce a obecnihiadu je starosta, ktery je volen radou obce (polerd n
rada, je volen zastupitelstvem). Zastupitelstvoeojecvoleny vrcholny organ obce, v jehoz
kompetenci je nejen volba starosty a rady obce,hédené veSkeré nakladani s obecnim
majetkem (prodej, pronajem, kayzastava, iemena apod.).

Obecni dad je souasti veéejné spravy. Podle Dohnala (2002) séejyeou spravou ve
spole&nosti, ktera je organizovana statem, olsecozumi sprava wejnych zalezitosti,
realizovana jako projev vykonné moci ve &tatsamosprava je takéregou spravou. Prév
verejna sprava by se da zabyvat travenim volnéhtasu svych okani atizenim nagiklad
komunalni rekreace.

Za cil komunalni rekreace tbeme povazovat vyt¥eni podminek pro soustavné

a dlouhodobé formovani zdravého a pozitianientovanéhagloveka.
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Obec Cetkovice

Obec Cetkovice se nachazi v sevetésti okresu Blansko, 5 km jihovychadmod
Velkych Opatovic, kde lezi pro obec poeny obecni tad, 12,5 km seve&nod Boskovic,
které slouZzi jako obec s roSmou fisobnosti, a 52 km seveérnd Brna.

Cetkovice jsou stara zewflska osada, situovana ve vychodtasti Malé Hané
v nadmdské vySce 395 meir Pivabna krajina je na zpadroubena malebnymi kopci
Ceskomoravské vysmy, na jihovychod pak lesy Drahanské vrchoviny. Rozkladaji se na
cetkovickém pramenieky Jevtky, ktera se nasledrvléva doreky Moravy. Jméno obce je
puvodu slovanského a prozrazuje, Ze vesnice kdysilgpaibdu, ktery vedl Cetek, a jehoz
celad, tj. prislusnici rodiny, se nazyvali Cetkovici. Ve znakélanpivodné pravostrannou
stojici radlici zkizenou krojidlem ait hvézdy. Prvni pisemné zminky o kraji kolem Cetkovic
pochazeji z konce 11.stoleti, avSak detnych archeologickych nakeZze usuzovat, Ze
nejstarsi obyvatelstvo sidlilo na katastru obcevjiedhistorickém obdobi. Samotnégjidy
jsou velmi Uzce spjaty jfihami klastera Hradisko u Olomouce.

Prvni pisemna zminka o kraitkolem Usobrna a Cetkovic pochéazi z roku 1078. Prvn
pisemna zminka o samotnych Cetkovicich je z rola01kdy bylo osm cetkovskych popluzi
darovano kralem Vladislavem I. hratB&ému klaSteru.

Obci prochazi silnice Ilridy ¢. 374, kterd skrem na jih vede do Boskovic, kde se
protina se silnici Il.ffdy ¢islo 150, pomoci niZz se lze napojit na mezinarailnici ¢islo
E461 vedouci do Brna. Své nastupistaji v obci i regionalni Zelezmi spoje vedouci ze
Skalice nad Svitavouips Boskovice az do Chornic. Dominantou obce se siHolik
turistickych a historickych pamatek, jez jsou ugpgty s mistni malebnou krajinou &alik
stoleti starou ieg’anskou tradici (kostel sv. apodidtilipa a Jakuba - postaven v letech 1699
az 1700, cetkovicka fara, kaghtia ,Ecce homo*, kize v obci) (http://www.cetkovice.cz).

Obec Cetkovice je také sdruzenagkalika svazcich:

Svazek obci ,Malad Han&"

Svazek byl zaloZen na setkani starosbci Velké Opatovice, Cetkovice, tite,
Usobrno, Borotin, Mala Roudka, &\a, Vanovice a Sebetov dne 26.11.2001 k zmnozkni s
a prostedki pii prosazovani za#émi presahujicich svym rozsahem a vyznameastnickou
obec. Svazek obci Mikroregionu Mala Hana je doblmysvazek vysSe uvedenych obci. Za
predmet ¢innosti svazku se povaZzuji i takové akce a aktjvitgré se z objektivnichagiodi
netykaji vSech¢lenskych obci. V takovémiipad: je povinnosti svazku dbat, aby jejich
vysledky korespondovaly se zajmy svazku jako celRtb naznéené ¢innosti a aktivity

jmenuje shromazuhi starosi odpovdné osoby, vybavi je podpisovym pravem a gsov
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koordinaci a tetnim a dokladovym zabezfmnim €chto akci.NejvySsSim organem je
Shromézdni starosi Svazku obci Mald Hana  (schvaluje rosgto nakladani s majetkem,
smefovani aéinnost svazku). (http://www.malahana.cz)
MAS Partnerstvi venkova

Je olkkanskym sdruzenim zastupgednotlivych venkovskych mikroregidnsoukromych
podnikateti, pravnickych osob, soukromych osob, které vznjkio pojmenovani spataych
problémi a hledani spotaychieSeni v oblasti komunalni, v oblasti celozivotnitzoglavani
venkova a podnikani na venkovStrukturu MAS tvei celkem 9 subjekt 2 mikroregiony
(Mala Hana a Letovicko), dale jdenem obec Visky se svoji Skolou obnovy venkova,
neziskova organizace a z podnikatelského pedstzenddélské podniky a organizace. MAS
ma& ze zastugicsvych ¢lenia zvoleny organy MAS. Ve valné hromadna kazdyclen po

jednom zastupci. (http://www.maspartnerstvi.cz/o4gdni)

2.5 Finanéni analyza

Analyza dle slovniku cizich slov (Linhart, 2007,)3& popsana jako rozbor, rozklad,
postup od abstraktniho ke konkrétnimu.

Finartni analyzu lIze definovat jako hodnoceni podnikuypaaoci soustavy vybranych
ukazatel. Finargni analyza je Uzce spojena s fidaim &etnictvim a finatnim fizenim
podniku a tyto dlezité oblasti spojuje dohromady (Griinwald&Hideva, 1997, 197).

Zajimaw prirovnava Sedléek (2009, 154) finatni analyzu k medicih Podle gho by
mél podnik znat piciny UsmSnosti¢i nedasgsnosti podnikani, aby mohléas ovliviiovat
faktory vedouci kjeho prospsfit Stejré jako v medici je treba stanovit diagndzu
podnikového organismu a naslédmavrhnout zpsob I€eni. Nastrojem diagnozy
ekonomickych systétn je finartni analyza, ktera umagje nejen odhalovat tgobeni
ekonomickych i neekonomickych fakigrale i odhadovat jejich budouci vyvo.

Blaha (1995, 159) uvadi, Ze finam analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti,
souwasnosti a fedpokladané budoucnosti finamho hospodani podniku.

Souasti finagni analyzy je i finatni management. Jeho Ukolem podle Synka (2007,
332) je zajistit nejen tvorbu zisku, ale i to, aby pddniél v kazdém okamziku dostaitey
stav hotovostnich prastdki (v poklad®, ve sménkach, v bance a v Secich), aby mohl
vyrovnat své splatné platebni zavazky.

Pro nas tel mizeme do vSech zifmvanych definic doplnit misto slova podnik pojem

projekt.
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Souwasti kazdého projektu je projektovy tym. Nedilngienem je finatni analytik.
.Financni analytik potebuje pro své hodnoceni firmy finam data. Nezastupitelnou roli
sehrava Getnictvi, které zobrazuje hospddai podniku“ (Sedk&ek, 2009, 4).

Pro podani zadosti o dotaci je povinndilghou eCBA analyza, ktera vychazi z fidah
analyzy projektu a z fingniho planu (pismeno e u zkratky CBA znamena elektka
verze).

V metodické pirucce Analyza naklatl a ginosi Siber (2004, 6) uvadi ,Cost-Benefit
Analysis ( dale CBA) je anglicky vyraz, ktery se &kStiny greklada jako Analyza naklad
a pinogi. Tento geklad mize pisobit zavadjiicim dojmem, neld se vtomto fpad
nejedna o naklady vc¢atnim slova smyslu, ale spiSe o jakési ,ujmy‘, nd®pe feteno
jakékoli negativni dopady projektu”.

,CBA ramec je nejbezrozpokj$i metodou pro hodnoceni projékve veejné sfée.
Podstata spidva v kvantifikaci vesSkerych pozitivnich i negativefekii plynoucich z projektu
a zdroji vynaloZzenych na jejich dosazeniteypodu &chto naklad a pinosi na pewzni
jednotky (zisk&ni tzv. socioekonomickych @k a jejich mezaiasové agregaci*

(http://www.sieber-uchytil.cz/analyza-nakladu-anmsu-cba.html).

2.6 Marketingovy mix

.Marketingovy mix gedstavuje souhrn nastégjjejichz prostednictvim se snazi firma
dosahnout vyt§enych citi na trhu“ (Kotikova & Zlamal, 2006, 37). Je jednaumetod
marketingového vyzkumu, ktery slouzi marketingovétiaeni ke stanoveni marketingovych

problémi.

Marketingovy mix jako jednoduchy marketingovy négtdava moznost definovani
4 vyznamnych marketingovych otazek (nasfygomoci tzv. ,4P" *.
,1P* = vyrobek (produkt) - ozriaije a specifikuje samotny vyrobek nebo sluzbu (tzv.
jadro produktu)
,2P" = cena (price) - je v p&aich vyjadena hodnota, za kterou se produkt prodava
~3P" = cesty prodeje (place) - uvadi, kde a jabsde produkt prodavat

»4P" = stimulovani prodeje (promotion) -duje, jak se spotbitelé o produktu dadi
Tyto otazky pedstavil profesor Jerry McCarthy ve své knize Markev roce 1960.

K tomuto nastroji marketingu vzniklo postupnym vjerm mnoho gipominek. Philip Kotler
v Marketingu od A do Z (2003, 70) dodava, Ze ,oftatiéngjSi piipominkou bylo to, ze
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podoba 4P ijedstavuje hledisko prodejce, nikoli zéakaznika.“otBrz pohledu ze strany
zékaznika vznikl nastroj 4C (z&kaznik, zakaznickdady, pohodli a komunikce).

Philip Kotler a Gary Armstrong uvéf v jedné z nejpouzivasich webnic marketingu
Marketing (2004, 105) nasledujici definici markgbwého mixu:

Marketingovy mix je soubor taktickych markefovych nastraj — vyrobkove, cenove,
distribuini a komunikani politiky, které firn€ umoziuji upravit nabidku podlefani
zékaznik na cilovém trhu.

Nebo se také jedna o soubor ukaldikich opateni, ktera v konsmém disledku
pomahaji uspokojit pozadavky zakazintkkovym zgisobem, ktery umaitije firmeé

dosahnout svych ciloptimélni cestou.
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3 CILE, UKOLY PRACE

Cilem prace je vyhi@ni studie proveditelnosti za&dlem stavby ,Centra sportovnich a
volnogasovych aktivit v Cetkovicich®.

S ohledem na vychozi situaci (syntézu poziabyly stanoveny nasledujici dilukoly
této prace:
* Analyza trhu
* Analyza a odhad poptavky v mistopadu projektu
* Navrhnout marketingovy mix
* Navrhnout management projektu

e Navrhnout finagni plan
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4 METODIKA

Podle Vaclava Lamsera (1996, 33) ,Metoda je vystagspdadni zakladnich logickych
proces do ukitého systému, ktery je zakonergdecké prace.”

Studie proveditelnosti ma svou metodiku, kterd lsid& za cil seznamit Zadatele se
strukturou této povinnéifjohy k zadosti o dotaci z Regionalniho ogei&o programu. Tyto
metodiky se mohou drobnodliSovat dle schvalenych jednotlivych NUTS 2. éfat praci
vychazim z metodiky Osnova studie proveditelnddéra je zavazna pro Zadatele o podporu
z Regionalniho opetaiho programu Jihovychod (ROP JV), vydaného jeltmua Studie
proveditelnosti slouzi k posouzeni realizovatelnpsbvjektu a z hlediska fin&niho téz ke
zhodnoceni efektivnosti vyuziti potenciamozenych prosedki, tedy owreni smysluplnosti
projektu. Zarov# je zasadnim nastrojem samotného projektovétemi.

Obvyklou strukturu FeSenych probléin respektuje nasledujici osnova studie
proveditelnosti, ktera navic zohlage rekteré formalni nalezitosti zpracovani.

Doporwené casti studie proveditelnosti pro Regionalni ogafaprogram NUTS 2
Jihovychod:

1. Obsah
. Uvodni informace
. Popis podstaty projektu
. Technické a technologickéSeni projektu
. Analyza trhu, marketingova strategie
. Management projektu
. Finargni plan

. Finargni analyza

© 00 N O O b W DN

. Analyza &izeni rizik

10. Zav¥recné zhodnoceni projektu

11. Filohy

(ROP JV — Osnova studie proveditelnosti, 2008, 2)

Vzhledem k stanovenym @ih a ukotim prace se metodika vztahuje na oblasti analyzy
trhu a poptavky, management projektu a z famhmnalyzy na finami plan.

Okrajow bylo pri analyzach poptavky vyuzito sociologickych metod:
introspektivnich — opirajicich se o osobni znaloatzaklad Zivota v daném prosdi
statisticka — kvantifikace jévpomoci matematické statistiky
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monograficka — zkoumani jen jednoho jevu (Centrport®vnich a volnéasovych
aktivit v obci Cetkovicgdawry jsou tedy obechplatné jen pro tento
projekt.

(Cihovsky, 2006, 11,12)
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5 VYSLEDKY PRAKTICKE CASTI STUDIE PROVEDITELNOSTI

Ve vysledcich jsem postupoval dle osnovy studievguidelnosti, stanovené v Osnova
studie proveditelnosti (ROP Jihovychod, 2008).

5.1 Identifikace zadavatele a specifikace dotamiho programu

Na za&atku je teba specifikovat nazev projektu. V naSeifipadt je to ,Centrum
sportovnich a volntasovych aktivit v Cetkovicich®. Poté jéeba identifikovat zadavatele
studie a zarovei Zadatele a také specifikovat d@tatitul.

Identifikace zadavatele studie proveditelnosti:

Nazev obce / i#sta Obec Cetkovice

Pravni forma 801 — Obec

IC 00280071

Oficialni adresa Naves 168, 67938 Cetkovice

Kontaktni adresa Naves 168, 67938 Cetkovice

ZUJ: 581 470

Paet obyvatel (k 31.12.2009) 730

Pramérny vek 35,7

Spravniho tUzemi (ha) 835

Obec s potdtrenym obecnimiadem Velké Opatovice

Obec s roz$énou fisobnosti Boskovice

NUTS IV (okres) Cz0621 Blansko

NUTS Il (kra)) Cz064 Kraj Jihomoravsky

NUTS Il (kraj soudrZnosti) Cz06 Jihovychod

Clenstvi ve sdruZeni obci: Mikroregion Malda Hana, $APartnerstvi venkova
Visky

Oficialni www stranka www.cetkovice.cz

Kontaktni osoba pro projekt Petr Horak

Mobil +420 602 755 580

Telefon +420 516 477 522

Fax +420 516 477 522

Email starosta@cetkovice.cz

(http://www.cetkovice.cz, http://www.mesta.obce)cz
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Specifikace dot&niho operatniho programu:

Cislo operaniho programu Ccz.1.11

Nazev operéniho programu ROP NUTS Il Jihovychod

Cislo prioritni osy 11.3

Nazev prioritni osy: Udrzitelny rozvojdst a venkovskych sidel
Cislo oblastni podpory 11.3.3

Nazev oblasti podpory: Rozvoj a stabilizace vesskgch sidel

5.2 Popis podstaty projektu

5.2.1 Zacdlenéni projektu do prislusné prioritni osy a oblasti podpory ROP JV,

porovnani cili projektu s cili programu ROP JV

Ukolem je vybudovani nového egné piistupného centra pro sportovni a valasové
aktivity v obci Cetkovice. Redmeét projektu bude umish do prostor, které v dnesni dob
slouzi zcasti jako obecni zahrady ac¢asti jako sportovni ifisté. Stav prostor, na kterych
hiist¢ leZi, je ovSem v natolik Spatném a zanedbanénmustae se jiz ke svym ¢@lim
prakticky ani nedéd pouzivat. Navic ani neobsahagn2 prvky pro sportovri jiné (ely.

V ramci projektu se planuje s vystavbdach druli hist’, provozniho domku, odgmkové
klidové zony, Upravou mistnich komunikaci, jeZz sapajuji na areal, a dovybavenim
vybudovanych ploch novym mobitém Wetnd prvka vefejné zelet a os¥tleni. Aredl je
rovnéZ navrzen s maximalni snahou o uspokojeni vetrmnorodych pdeb vSech mistnich
obyvatel a s ohledem na potencionalni néwsky.
Obecnym cilem projektu je:

» zvySeni kvality Zivota v obci pragidnictvim rozvoje moznosti pro sportovni a

volnocasove vyziti obani v rdamci obce

» zvySeni kvality a estetnosti veejnych ploch pro otany a navévniky obce

» rozS8ieni pohybovych a spalenskych aktivit obani
Specifickymi cili projektu jsou:

» vybudovani multifunkniho arealu

* bezbariérova Uprava dané lokality

» zkvalitnéni vyuky €lesné vychovy v mistni z&kladni Skole

» nabidnuti prostor pro aktivitysti mistni mateské Skoly

» ziskani moznosti sportovniho vyZziti procaby obce a mistni organizace
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e ziskani reprezentativnichienych prostor
* smysluplné vyuZziti volnéhsasu mladeze
Vystupy projektu:
Predmétem projektu je vybudovani nového sportovniho anetdsového centra
v Cetkovicich s nasledujicimi vystupy:
» hfisté pro in-line hokej a skateboardy (150m2)
* venkovni vicetelové sportovigtvéetné nove ogrné zdi (882m2)
* provozni domek — s WC, sprchami, Sathami g&kémi a skladovymi a provoznimi
prostory (93mz2)
* odpainkovacast s dtskym Histem wetreé prislusSného mobilige — altan, piskovist
betonové stoly na stolni tenis, prol&zaa cvicebni prvky
» ziizeni parkovacich mist v okoli arealu
» zpevreni ¢asti komunikace — chodnik a@isl,5m
* zajiS&ni bezbariérovéhoifstupu do arealu
» instalace nového mobilié a prvki verejné zelen - zatravini, vysadba nizké parkové

zelerg, lavicky, odpadkové koSe

Vysledkem projektu bude n®vvybudovany areal pro voldasové aktivity acast
dobudovanych a zrekonstruovanych pozemnich komanikavazujicich na okoli projektu.
Obecné a specifické cile projektu jsou v soulachaeazuji na cile a priority jak regionélni
rozvojové politikyCeské republiky na obdobi 2007-2013, tak Evropsksgweenstvi, které
jsou specifikovany v regionalniah sektorovych opekaich programech. Stejriak jsou tyto
cile v souladu s cili a prioritami strategickychravojovych dokumerit Jihomoravského
kraje, mikroregionu Mala Hand a MAS Partnerstvikarma Visky.

Na Obrazku 2 je na sittiaim planku vidt jednotlivé rozmisini objekti a prvki celého

arealu.
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Obrazek 2. Situani planek arealu

Vicedelové h:isté

In-line-hFi%té

(Funny Sport spol. s.r.o. - stavebni dokotaee)
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Navaznosti a soulady cil projektu s cili a prioritami t échto strategickych a rozvojovych
dokumentii:

Regiondlni operéni program NUTS 2 JihovychodPrioritni osa 3: UdrZitelny rozvoj &st a
venkovskych sidel, Oblast podpory: 3.3 Rozvoj aiace venkovskych sidel)

» Udrzitelny rozvoj a stabilizace sidel ve venkovsk§mostoru a zvySeni jejich
atraktivity pro zivot

» Hospodé#ské oziveni venkovskych sidel prigstnictvim novych aktivit

» ZvySeni estethosti a kvality venkovského prastli v regionu

» ZvySeni kvality, arovd a dostupnosti zdravotnickych a sociélnich sluzbéaoské
vybavenosti

e Zastaveni trendu vysidlovani venkovskych oblasti

Strategie rozvoje Jihomoravského krajéPrioritni osa 4: Osidleni, Prioritni okruh B:
Venkovsky prostor)

* Rozvijet venkovsky prostor jako prosperuijici, atisald, kulturni a integrované tuzemi,
podporované fundni infrastrukturou a dostupnou &mskou vybavenosti harmonicky
spjatou s venkovskou krajinou a vyuzivajici potéhdirajiny, girodni a kulturni
dedictvi.

Strategie regionalniho rozvoj€eské republiky pro léta 2007—201Brioritni oblast 03: Lidé
a osidleni, Prioritni okruh 3.4 Rozvoj a regeneragst)

* Rozvoj voln@asovych aktivit obani, zejména &i a mladeze, budovani a

modernizace infrastruktury pro sport a votiag
Program rozvoje Jihomoravského krajéokruh Priorit B: Rozvoj venkova, B.1: Podpora
infrastruktury, sluzeb a aktivit pro rozvoj venkova

» Prispét k udrzitelInému rozvoji venkova v souladu s krajinako mista poskytujiciho
kvalitni podminky pro Zivot

Strategicky plan Leader — MAS Partnerstvi venkoVasky u Letovic(Strategicky cil 3:
Obnova a rozvoj vesnic, kultura, sport, votrag, Opateni 3.1 Podpora aktivit volnéhdasu

» ZlepSeni Zivota na vesnici, infrastruktura soczehy podpora volr@sovych aktivit

obyvatel
Rozvojova strategie mikroregionu Mald Han@riorita 2: Obnova a rozvoj obci - budovani
ohc¢anské vybavenosti obci

e Budovani obanské vybavenosti obci
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5.2.2 Uvedeni mista realizace projektu ¥etné mista dopadu projektu

Mistem realizace je obec Cetkovice. Lokalita, kteeéprojekt bude dotykat, se nachazi
severr nedaleko od centra obce. Misto realizace je sénowdo sousedstvi mistni mistee
Skoly a mistniho kulturniho domu (zbudovany v r93pPa tvdi tudiz nejvyznamjsi
prostory pro sportovni a voltasové aktivity v obci.

Nasledujici mapy ukazuji, kde se nachazicelwd lokalita a misto realizace projektu.
Jednak na Obrazku 3 je to undigt obce na turistické mapa na Obrazku 4 je to mapka

Mikroregionu Mal4 Hana s vyztianim obce Cetkovice.

Obrazek 3. Cetkovice - Turistickd mapa
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Obréazek 4. Umighi Cetkovic v ramci mikroregionu Mala Hana
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5.2.3 Vychozi stav

Stavba arealu bude probihat v obci Cetkovice nameich parcelnichliisel 93, 94, 95.
NejvétSi ¢ast projektu zasahne prvrzminovany pozemek, ktery v s@asnosti nalezi
k mistnimu kulturnimu domu a slouzi pro sportovnélkred&ni cely. Stav pozemku je ovSem
dosti zanedbany, nebge v podstat cely zatraviin a zdaleka nevyhovuje bezpestnimci
jinym predpisim zavaznym pro Jejné prostory uwené k sportovnim aktivitam. Zbylé dva
pozemky, na nichz je vystavba naplanovand, slowtrhemtalg jako zahrady ve vlastnictvi
obce a sousedici s mitkou Skolou.

Presné umisni vySe zmisnych pozemi véetrg viditelné navaznosti na MS a kulturni
dam jsou vyznaenycervere na Obrazku 5.
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Obréazek 5. Pesné vymezeni stavebnich ploch v Cetkovicich

(http://www.mapy.cz)

Projekt tudiz bude mit za Ukol vybudovat novy arg@tns celého patebného zazemi, s
¢imz souvisi i Upravy okolnich prostor. Cetkovicesmtasné dob nenabizeji v podstat
Zzadné veejre pristupné sportovist Na Uzemi obce se nachazi jen ma&kske Histe s dwma
houp&kami a jednou skluzavkou, které je svym rozsahemopyvatele zcela nedostgici,
zvlag v sowasném obdobi trendu v&tajici porodnosti. Sportovni klub Cetkovice pak v

obci vlastni je&t fotbalové Histe, které je ovSsem oplocené ar@most na & nema pistup.
V souwasné dobv obci zcela schazi nebo se jevi jako nevyhovujici
» nedostatény rozsah &tskych Kist' a jejich sodasny stav

o stav dtského HiSte v aredlu mistni matské Skoly a jeho zastaralé a beapesti

neodpovidajici vybaveni
* nedostaténé prostory prodesnou vychovu na mistni zakladni Skole
» stav prostor déenych stavbou
» schazi venkovni reprezentativni misto pro konatiukug-spole&enskych akci

» schézi jakékoliv vieejné pristupné prostory pro sportovni a votasoveé aktivity
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Z téchto divodi byla stavba ,Centra sportovnich a valasovych aktivit v Cetkovicich*
zaazena do seznamu planovanych investic. Vzhlederadkstatku finagnich prostedki
v obecnim rozpéiu zpisobenym nutnosti realizace invesfch akci s vysSi prioritou, nebyla
dosud pestavba fist¢ provedena. VyhlaSenim ROP JV 2007-2013FedevsSim vyzvou pro
oblast podpory 3.3 Rozvoj a stabilizace venkovskyittel se naskytla moznost, jak ziskat

vyznamnouwast finagnich prostedki na realizaci této investii akce.

5.2.4 Popis cilovych skupin pro realizaci projektu, identfikace dopadi a prinosi

projektu pro jednotlivé cilové skupiny

Identifikace dotéenych cilovych skupin
Na zaklad vypracované flohy 1 ,Ankety - volnycas a jeho vyuziti &mi z |. stupi

Zakladni Skoly v Cetkovicich®, ilohy 2 ,Analyza pateb véejnosti v oblasti zazemi pro
sportovni aktivity a Elohy 3 ,Analyza nazar obani Mikroregionu Mald Hand na
Centrum sportovnich a voldasovych aktivit’, které jsouiflohami této bakakské prace,
bylo ukeno @t hlavnich cilovych skupin projektu. Ankety se svymzsahem a rozmanitosti
dotazovaného vzorku respondemshazily co nejfesrgji zasahnout potencialni poptavku po
¢innostech zabezpevanych projektem. Ret lidi vyuzivajicich vysledny areal po jeho
realizaci je odhadovanitadech gkolika stovek.
Mezi cilové skupiny, jez budou projektem nejviceazeny, pii:

» obyvatelé obce i blizkého okoli

e Z&ci mistni matské a zakladni Skoly

» obec Cetkovice

e navstvnici (turisté)

* mistni voln@asova sdruzeni a organizace

Podrobgiji jsou poptavkové skupiny ¢etré jimi pocitovanych pateb popisovany v
nasledujicich bodech.

Identifikace a struktura pot¥eb dotenych cilovych skupin
Ve vySe zmidnych anketach a analyzach byly identifikovany unftivych cilovych

skupin nasledujici pteby:
Obyvatelé obce i blizkého okoli
» potieba zatraktivnit lokalitu

» potieba zkvaliténi podminek pro sportovni a voltasové aktivity v obci
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* potieba vytvdeni bezp&ného zadzemi pro aktivni traveni volnétesu v dostataé
blizkosti jejich bydlist
» potieba roz&eni sportovnich aktivit
Zaci mistni matéské a zakladni $koly
» potieba kvalitnich venkovnich a bezpgch prostor pro vyukukesné vychovy
» potieba sportovnich a pohybovych aktivit i mimo Skahiku
Obec Cetkovice
* potieba reprezentativnich venkovnich prostor s bezimanyén pistupem pro pi@adani
raznych sportovnich a kultugrspole&enskych akci
» potieba vicetelovych Kist' pro traveni volnéhdasu
* potireba zatraktivnit lokalitu pro mistni obyvatele va&vniky
» potrebareSit otazku prostor nespijicich bezpénostni a zdravotniipdpisy pro vyuku
v mistni zakladni Skole
* potreba prostor pro volmasové aktivity jako pozitivniho néstroje prevence
kriminality mladistvych
Navsgvnici (turisté) a obyvatelé Mikroregionu Mala Hana
* potieba zatraktivnit lokalitu pro nawsiniky
* moznost vyuZziti aktivniho odgimku a rekreace v mispobytu
Mistni volnafasova sdruzeni
» potieba kvalitnich prostor pro realizaci trénink
» potieba vhodného sportoviss dostaténym zazemim v mistbydliS€ ¢leni

» potreba roz&eni aktivit procleny sdruzeni

Prinosy (dopady) realizace projektu na datené cilové skupiny
Realizace projektu bude mit na vymezené cilovéiskupasledujici dopady:

Obyvatelé obce i blizkého okoli

Areal nabidne vSem obyvateh dlouho poptavané kvalitni ke&jné prostory pro
volnocasove aktivity, a to v blizkosti jejich bydktMisto jim tim umozni roz&ni jejich
sportovnich a pohybovych dovednosti nebo se starstgoem vhodnym pro jejich odgioek
i spol&na setkani. Obyvatelé mikroregionu dle vySermmwané analyzy budou na¥gbvat

areal.
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Zaci mistni matéské a zakladni $koly

V souwasné dob probiha vyuka v obou zminych organizacich nevyhovujicim
zpisobem v rdmci saasnych velmi omezenych moznosti. Kalad na zakladni Skole se
vétSinou vyuka dlesné vychovy omezuje na kondi a protahovaci cveni, nebé
v souwasnych prostorach jsou jakékoliv kolektivni htly atletika naprosto nemyslitelné.
Souasti Skoly je Skolni druzina, ktera pro svéinnost bude také aredl vyuzivat. Vystavba
projektu by jim vSechny tyto pro&gné aktivity a mnoho dalSich mohla nabidnout, aejen
v dok® vyucovani, ale i v jejich volnénmtase. Pro¢innost mateské Skoly, diky svému
sousedstvi, sectbké Histe, jez je sodasti arealu, jevi jako nevyhnutelné. Spojeni slanea

bude realizovano zvlastnim vstupem ze zahrady MS.

Obec Cetkovice

Obec vystavbou ziska sportoviStkteré ji pontiize uspokojit pdeby veejnosti.
S novymi reprezentativnimi prostory se ré¥mozstuji moznosti pro konani sportovnich
kulturné-spole&enskych akci &3iho neZz obecniho vyznamu. V aredlu pro sportaktivity
navic ziska silného partnera preSeni otazek nevyhovujiciho stavu &msnych prostor
urcenych k vyuce na Skolach a prevence kriminalitydistxych.

Navsgvnici (turisté)

Vybudovany areal povede k zatraktini ¢asti obce, coz je i dlouhodobym cilem pro
podporu cestovniho ruchu nejen v ramci Cetkovic atagch, ale i v rdmci mikroregionu.
Navic @i raznych venkovnich akcich bydnc¢asto plnit i reprezentativni roli. Prostory jim
rovnéz umozni, steji jako mistnim obyvatém, vice moznosti pro aktivni traveni volného
¢asu. Nejedna se jen o nahodné turisty, ale rikiagl letni tabory, které pada mistni
soukromy subjekt Farma CH, za&fana na chov koni a jezdectvi.

Mistni volnafasova sdruzeni

V obci existuje #kolik volnocasovych (zajmovych) sdruzeni, jako ti&fad Sbor
dobrovolnych hagii nebo mistni Sportovni klub. Také zde pracuje ké&te centrum
Cetkovice. VSechny organizace se pak potykaji &eoti @i poradani trénink, zapas Ci
jakykoliv spol&enskych akci, neligim k témto aktivitam chybi pdebné prostory. Problémy
by realizace zamysSleného projektu zceldegila a navic je8tnabidla napklad rozsfeni

souwasného rejsiku provozovanych aktivit.
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5.2.5 Podrobny popis jednotlivych aktivit projektu v pfedinvestini a investiéni fazi

Projekt vybudovani Centra sportovnich a vébsovych aktivit v obci Cetkovice je
svym charakterem viceetapovym projektem. Celkougadovani projektu je odhadovana na
23 meésial, z toho pedinvesténi (pripravnd) faze na 13&wiai a investéni faze na 10 #siql.

V nésledujicich podkapitolach jsou popsany aktipityvadné Ehem projektu a jehdasti.

Predinvestiéni faze projektu
Na zaklad vyhodnocovani vysledkprabézne provad&nych dotaznikovych anket v ramci

obce i mikroregionu, zabyvajicich se spokojenospiodminkami pro Zivot v obci, vzeSla
potreba vystavby J@jnych prostor pro sportovni a volfasové aktivity. Otazkou se
intenzivre zatalo zastupitelstvo obce zabyvat v druhé poldvimku 2009, fcemz
k definitivnimu impulsu pro zahajeni konkrétnichoki doslo v z& 2009 po schvaleni
investeniho zamdru obecnim zastupitelstvem. Nasledovalo mnoZstwktkrvedoucich
k pripraw kompletnich dokumentaci ebnych pro zahajeni realizace projektu a &rok
vedoucich k vypracovani veSkerych imtinych dokumeiit k podani Zzadosti o grant
Z programu ROP JV.

Faze investéni
Veskeré aktivity, jez budou provéay ve fazi realizace, jsou z hlediska dosazeni cile

nezbytné, tedy iffmo snéfuji k dosazeni zamyslenych icilystavby ,Centra sportovnich
a volnatasovych aktivit v Cetkovicich”, coz zahrnuje zatraheéni lokality pro oltany obce,
mistni organizace a nawshiky, zgistupréni a moZzZnost uzivani osobam &esnym
postizenim.

Jednotlivé aktivity projektu (stavebni prace) budwobihat v posloupnosti -fiprava
Gzemi, stavebni prace a terénni dakmaci prace. Podrobrje projekt popsan v kapitole 4.

Faze provozu
V této fazi jiz bude udrzba vSech prostor arealspaavcovsk&innost zajifovana

zanestnanci obce Cetkovice. Momentélzanestnava 2 pracovniky na tgnoprospgsné

prace, jejichz mzda jgasteéns hrazena z tadu prace.

5.2.6 Moznost alternativnich reSeni

Zde preklddanéreSeni Centra sportovnich a vatasovych aktivit v Cetkovicich bylo
zhotovovano v satinnosti se strategickymi cili mikroregionu tak, abyym rozsahem co

nejlépe a nejucelén odstraiovalo nedostatky wejného vyziti obyvatel obce i Sirokého
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okoli. MozZnost alternativniciieSeni je rové&Z omezena i mistem realizace zavdda
vlastnictvi pozemk na Gzemi obce. Z&n4 Uzemi realizace by pakila za nasledek i zvySeni
celkovych naklad projektu. Proto i podavani Zadosti o podporu ze strukturalnich fioBd
byla zvazovana alternativigSeni jen v fipact neusgchu Zzadosti o finami podporu.

V piipact zamitavého stanoviska by se obec snazila najésiova z jinych zdrdj ale
vSeobec# se fedpoklada prodlouzeni doby realizace celého projekbviéz i omezeni jeho
rozsahu na akce, které by byla schopna zajistidgvSim ve vlastni rezii. V dalSim mozném
terminu by se pak obec pokusilgeglozit svou Zadost o dotaci znovu. Pokud obecpigeis
bude projekt roz&élen na Xasti:

1) Vicelelove Histe
2) Odp@inkova zona s &skym Histém
3) Provozni domek s oplocenim

Na kazdoucast by se sh&io financni kryti zvla¥ (détské Hist¢ — Program rozvoje
venkova Ministerstva pro mistni rozvoj, vicelové Kist¢ — fiché 2 - Mistni aéni skupina
Partnerstvi venkova Visky apod.).

5.2.7 Navaznost projektu na dalSi aktivity Zadatele a osittnich subjekti

Projekt ,Centrum sportovnich a vokesovych aktivit v Cetkovicich® bude svou
koncepci navazovat na obecni i mikroregionalnivéktispojené s revitalizaci ygjnych
ploch, zlepSenim podminek bydleni a podpory cestmvruchu. V ramci mikroregionu bude
projekt jednou z prvnichipdzwsti pro realizaci vyt§enych aktivit Malé Hané na nejblizSich
10 let, jeZ jsou fesré popsany v dokumentu Strategie rozvoje mikroregidfala Hana.
Konkrétre by nel cetkovicky areal napbvat vySe zmiéné strategické cile podpory
cestovniho ruchu a zlepSovani podminek bydleni.réfddgion dale zamysli v neblizSich
letech podporu realizace vystavby koupaliétobci, které by slouzilo i pro vzdalené okoli,
a podporu soukromého subjektu (Rabetkovice) provozujiciho rekré&ai jizdy na konich,

vybudovanim a Upravou stezek pro &anokoli obce.

5.2.8 Vyznamné multiplikaéni efekty projektu

e

Jednim z nejilezit¢jSich efeké projektu bude komplexni a celkové zatrakéwin
lokality pro oltany obce, nav&vniky i turisty a podnikatelské subjekty. Vybudoirancentra
pro sportovni a voln@msove aktivity dojde ke ztiaému zkvaliteni Zivota v obci, & jiZz po

spol&enské, kulturnéi socioekonomické strance. Tato skimest bude mit bezesporu vliv na
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spokojenost mistnich obyvatel s presiim, ve kterém Ziji, atast&né¢ by tak mohla

i napomoci na regionalni Urovni zastavit celorepuady trend odlivu pevazrié mladSich
ob¢ani do mest, a naopak by se tyto vystupy akce mohly stativeot pro giliv novych
obyvatel i potencionalnich investordo Cetkovic. Zatraktivni lokality po sportovni
i spole&ensko-kulturni strance bude mit pozitivni vliv régnna cestovni ruch. Da se
piedpokladat jak filiv navsgvniki v rAmci mikroregionu, neliosportovni centra podobného
typu zde schézi, tak iriiv turista, jez radi kloubi poznavani republiky se sportouvnim
aktivitami. Projekt bude mit pozitivni vliv i na sthi podnikatelské subjekty, kterym tato
iniciativa v obci umozni intenziwsi vyuziti kupniho potencialu, coz povede ke zwySe
poctu zadkaznik v regionalnim niritku a z toho plynouci navyseni trzehisRpaitu i vykonu
podnikatelskych subjektv obci a okoli pak povede ke vzniku novych pradokilezitosti.

5.2.9 Casovy harmonogram realizace dle etap

Casovy harmonogram realizace budéespen a zpracovan na zakkdnalosti terminu
vyzvy ROP NUTS Il JV dle podpory uvedené v &3 . Redpokladany termin vyzvy je 2.
Ctvrtleti 2011. V Tabulce 1 je uvederreppokladany harmonogram projektdetre jeho
vyznaenych fazi.

Harmonogram se netykd jen fokealizace, ale i raktzv. udrZitelnosti projektu, coz je

v naSem fipack 5 roki po vyhodnoceni a zéxecné zpra.

Tabulka 1. Harmonogram realizace projektu

I=
Faze 3 5 : ’ : 2011
. ol Nazev realizovanych praci
projektu 5
1/2[(3|4|5|6[|7|8|9]10[11]|12
1 | Podani projektu na ROP
Predinvesténi| 2 | predpoklad vyhodnoceni na ROPu X[X|X[X
3 | Vyberovétizeni na dodavatele X| X
o e 4 | Predani staveni§t+ realizace stavebn X| X| X
Investini L SIQVeT) z Ussi
5 | Ukorteni realizace
6 | Vyhodnoceni a zévena zprava
Provoz, 7 | Oteweni aredlu
vyhodnoceni | g | provoz
9 | Monitoring a udrZitelnost
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Pokracovani tabulky

o=
3 2 2012 M| < | w|o|~
Fa;e Q. Néazev realizovanych praci s|la|3a|l3|3
projektu S NN |8 | |«
1/2[(3|4|5|/6[|7]|8|9]10[11]|12
1 | Podani projektu na ROP
Predinvesténi| 2 | predpoklad vyhodnoceni na ROPu
3 | Vyberovétizeni na dodavatele
o e 4 | Predani staveni§t+ realizace stavebr)iX | X | X | X
Investini L SIQVeT) z veon!
5 | Ukorteni realizace X
6 | Vyhodnoceni a zévena zprava X| X
Provoz, 7 | Oteweni aredlu X
vyhodnoceni | g | provoz XX|X | X
9 | Monitoring a udrZitelnost XX | X

5.3 Technické a technologick&eSeni projektu

V nasledujicim textu je sténé popsano technické a technologidk&eni projektu. Popis
vychazi z projektové dokumentace zpracované gpotgi Funnysport spol.s.r.o. Detailni
popis feSeni projektu je ve vySe zfmoivané projektové dokumentaci. Séasti této
dokumentace je ifpdpokladany rozp®t akce. Dle tohoto rozptu je vypracovana Tabulka
2, kde je celkovy fedpokladany rozpet projektu ¥etrg administrace i ndkladvynucenych
podminkami ROPu. Projekt zohiage poteby osob se snizenou mobilitou, celkdegeni
arealu klade draz na bezbariérovostiiPrealizaci akce bude investofigledr® dbat, aby
stavba ani jeji Pméci negrimé vystupy nerly negativni vliv na Zivotni progdi.

Projekt teSi kompletni vystavbu nového multifumitho sportovniho areélu v
Cetkovicich. V rdmci projektu budou provedeny:

SO 0Olstavba venkovnihocéloveho kiste 42x21m s ogrnou zdi ¥etné oploceni séimi po
celém obvodu #isté, venkovniho Fste pro In-line hokej 15x10m agtského kisté s altanem
a hernimi prvky.
Technické prace provedené v ramci projektu u SOWIbu nasleduijici:
* vykopové prace
» zakladové konstrukce
* konstrukce sportovis SO — 01 venkovni vicégalové Hist¢ s ogrnou zdi, SO 01 —
venkovni Htist¢ pro in-line hokej (koleékové brusle), SO 01 - ¢tbké Histe
s odpd@inkovou zénou
» komunikace a zpewné plochy
e oploceni pozemk

» odvedeni odpadnich vod
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* napojeni stavby na technickou a dopravni infrastmuk

» veget&ni Upravy okoli pozemku

SO 02stavba provozniho domku — socialniho zazemi.

Technické prace provedené v ramci projektu u SOUW@IbU nasleduijici:

» technické a konstruki reSeni objektu

» staveb® konstrukni feSeni projektu (zemni prace a zaklady, svislé nkenétrukce,

ztuzujici konstrukce, vodorovné nosné konstrukde at

Tabulka 2. Celkovy/edpokladany rozp@t projektu

Polozka Jedn. |Pocet |Cena za Celkem bez | (DPH) Celkem W&.
jedn. |jedn. DPH DPH

I. Zptsobilé vydaje projektu 7 360536 K| 1398502 K| 8 759 038 K

1. Stavebni naklady - podrobn 7 055536 K| 1340552 K| 8 396 088 k

viz. samostatné rozpty

Sportovni areal Cetkovice kpl. 1/ 8055093 K| 6768986 K| 1286107 K| 8055093 K

Venkovni os¥tleni centra

sportovnich a volnmsovych | 1| 340995K | 286550 K| 54445K:| 340995 K

aktivit a navazujicich

piistupovych ulic

2. Publicita 35 000 K 6 650 K 41 650 K&

Informani cedule ks 1 23800K 20 000 K 3 800 K& 23 800 K

Pan&tni deska ks I 11900 K 10 000 K& 1900 K 11 900 K

Informani broZura ks 1000 5,95 K& 5000 K 950 K¢ 5950 K&

3. Ostatni naklady 270 000 K 51300 K| 321300 K

Zpracovani zadosti o poskytnuti

finan¢nich prostedki z

Eg%'f;rﬁr',{l‘g;’geg'iﬂgwcho g |kl 1| 136850K| 115000K| 21850K| 136850 K

véetrg relevantnich povinnych

piiloh

Administrace zadavaciho/ch

fizeni pro vybr dodavatelé/ na | kpl. 1| 35700K:| 30000 K 5700 K| 35700 K

veiejné zakazky v ramci projektu

Administrativni dohled nad

realizaci projektu setre kpl. 1| 148750K| 125000K| 23750K| 148750 K

zpracovani fislusnych zprav

(pribézné, zavrecna)

Il. Nezpusobilé vydaje projektu 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
0K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

lll. Celkové vydaje projektu 7 360536 K| 1398502 K| 8 759 038 K

Cena stavebnich objekt

PoloZka Jedn. |Poket |Cenaza Celkem bez | (DPH) Celkem .

jedn. |jedn. DPH DPH

Provozni domek m3 355 5524K|1647910K| 313103 K| 1961013 K

Plocha sportovigta zpevinych | m2 1424 4519K| 5407626 K| 1027449 K| 6435075 K

ploch

Celkova cena (ve vztahu k m3,m2| 1779 4720 K| 7055536 K| 1340552 K| 8 396 088 K

celkovym stavebnim nakladim,

kontrolni vypo¢et)
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5.4 Analyza trhu

5.4.1 Analyza relevantni konkurence a dopikovych sluzeb vztahujicich se k fedmeétu

projektu na relevantnim trhu

.Kazdy podnik ma své konkurenty. | kdyby existovglauze jedna jedina letecka
spole&nost, musela by se obavat konkurence vlakové dgpeawobus, aut, kol a dokonce
i lidi, ktefi rackji chodi peSky” (Kotler, 2003, 49).

Zajmoveé Uzemi projektu
Zajmovym Uzemim je obec Cetkovice, mikroregion Mblana, okrajo¥ ¢ast Uzemi

Mistni akéni skupiny Partnerstvi venkova.

Obdobna za&izeni v regionu
Na zaklad znalosti mistnich podminek a osobni n&xsgisem vytvdil Tabulku 3, kde

jsem zmapoval obdobnaizzeni v okoli do 7 km od mista realizace projektu.

Tabulka 3. Obdobnd #&eni v okoli mista realizace

Nazev Kapacita, struény popis Cena | Lokalita Vzdalenost
[km]
Hiisté - Obec Swtla | Zpevréna plocha prosivkou | - Obec Svtla | 2

S moznosti umighi sig

Hiisté a €locvicna | Zpevrena plocha prosivkou, na Obec 4
Sebetov které se hraje mala kopana, Sebetov

mala &locviéna v mistni ZS

Hiiste Borotin Zpevrena plocha s piskovym Obec 5
povrchem Borotin

Méstys Kninice u Samostatny tenisovy kurt se | - Méstys 6

Boskovic starSim urdlym povrchem Kninice u

S moznosti sprchovani Boskovic
v kabinach TJ Kninice,
klasické HiSte na velkou

kopanou
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Pokracovani tabulky

M¢ésto Velké Fotbalové kste, hriste z - Mésto 6

Opatovice prosivky, Histé v arealu ZS ¥. Velké
télocvicny, jedno starSiifiste Opatovice
v¢. haly je v arealu diliste,
dale tenisové antukové kurty

Obec Jarorice Klasické fotbalové fiste, ; Obec !
sportovni velka hala, Jarongtice
tenisovy kurt s antukou

Mésto Jeutko Hala, &locviény v ZS, - Mésto 7
antukoveé kurty Jevitko

Hriste Vazany Vicekeloveé Histe s travnatym| - Obec 8
povrchem Vazany

HiiSte Vanovice Srovnatelné fiste, bez - Obec 8
navaznych dopku Vanovice

Za konkurenci pro zde rozpracovavany projekt bynsla povazovat jina sportowisti
mista pro volntasoveé aktivity v obci a jeho okoli. V CetkovicicBak mimo zamysleny
projekt lezi pouze oplocené fotbalovask, jez je v majetku Sportovniho klubu Cetkovice
0.s. a které je pro SirSi #@nost uzakené, a dale pak malé a nedosjci détské Histe
s dwma houpakami a jednou skluzavkou. Z vySe popsané skdsti vyplyva, Ze projekt
v obci ani blizkém okoli nema konkurenci a ani gbnde Zadnym jinym subjekh i
objektim tvarit, naopak jeho poslanim je chyjizi prostory pro volngasové vyZiti v obci
dophiovat. V okolnich obcich (mikroregion) géast&né podobné aredly nachazeji, ale jsou to

vétSinou drobnd, povrchem nevyhovujicists.

Vyznamné konkurenéni vyhody projektu
Hlavni konkuretini vyhodou je volba u#ého povrchu na ifisti, coz umozni

intenzivrgjSi vyuziti (mozno i v zimnim obdobi) a zvySeni penosti na kisti. Projekt je
koncipovan jako ucelendeSeni paeb v oblasti volntasovych aktivit a vzglavani,
kombinuje moderni prvky (in-line, skateboarding) m&emim pro venkovni kulturni akce
a na zéklaglvelkého poétu now narozenych také s novynstdkym Hist¢ém a klidovou zénou

pro seniory.
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Analyza a odhad relevantni poptavky v mist dopadu projektu na relevantnim trhu

Obyvatelé obce Cetkovice

Pro zjiSéni poteb obyvatel jsem zpracoval ¥il®eze 2 Analyza pdeb veejnosti v
oblasti zazemi pro sportovni aktivity u obyvatelcebCetkovice. List S&ni pro analyzu
potieb véejnosti v oblasti zazemi pro sportovni aktivity inifp 127 respondenf ktefi tvori
asi 18 % vSech obyvatel obce Cetkovice. Celkem bytalano 240 list Ze vSech obyvatel
byl vybran dle zmiované pilohy vzorek zkoumaného souboru obyvatel fiapohlavimi i
vékovymi skupinami tak, aby odrazel co nejlépe skuéepondry mezi obyvateli v obci. 127
responderit tedy tvdi 26,2% zkoumaného vzorku. Zeny ve vzorkélyrmirnou gevahu
stejre jako logicky nejpoetrgjSi skupina obyvatel veéku 27- 55 let a také asi 64 % lidi
uvedlo, Ze jsou aktivnimi sportovci.

Z vysledki anketniho Séeni mizemetici, Zze 94 % respondentuvedlo, Ze povazuji
moZznost sportovniho vyZiti zailézitou sodast vybavenosti obce.fibm wétSina, 67 %
responderit, odpowdéla, Ze neni spokojena se gasnymi moznostmi sportovniho vyziti
v obci. Okolo 90 % povazuje sport zénosny pro vychovu &i a mladeze, stefnjako jej
povazuji za finosny pro zdravy Zivotni styl. Na otazku, zdadirespondent domniva, Ze by
vybudovani nového sportovniho aredlu mohimést nové moznosti pro zlepSeni kvality
Zivota obyvatel, odpa\délo kladre 93 % dotadzanych. V dal$Bsti ankety se respondenti
mohli vyjadit k tomu, jaky typ sportovniho Eaeni by v obci nejvice uvitali. 57 %
responderit by uvitala v obci tenisovy kurt, t&njedna fetina pak skatepark aiplizné
pétina respondeiitse shodla na fotbalovénti$ti, bikerské draze a atletickém zazemi. Z vySe
uvedené analyzy a odhadu relevantni poptavky vrdigtadu projektu vyplyva, Ze poptavka
je vysoka, a to u vSech cilovych skupin potencaiimavstvnika.

Vyhodnocenim realizovaného anketnihdzumu a na zakladvySe uvedenych Udaj
Ize konstatovat vyjdeni zajmu obyvatel obce Cetkovice o sportovni @gtid o vybudovani
kvalitniho sportovniho arealu, ktery by spVal pozadavky na odpovidajici zadzemi pro
sportovni aktivity.

Navic krong navstvniki a obyvatel obce ma areal jiz zajig vyuziti organizacemi
Sborem dobrovolnych hasi, Sportovnim klubem, Matskou Skolou Cetkovice, Zakladni
Skolou Cetkovice, Matskym centrem a Kulturnim, Skolskym a sportovnim orgon [Fi
Obecnim zastupitelstvu CetkoviceulBzitou roli pak bude areal sehravatti pyuce €lesné

vychovy na obecni zakladni Skoleiayenkovnich aktivitach &i z mistni matiské Skoly.
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Obyvatelé nejblizSiho okoli

Pro zjiS&ni vyuZiti nebo zajmu obyvatel z okoli jsem zpraao&nalyzu ndzar obcani
Mikroregionu Mala Hana na Centrum sportovnich knegasovych aktivit, ktera je viloze
3 této prace.

Prizkumu se zéastnilo celkem 67 respondéniejichz wkové rozgti bylo dostatene
Siroké, od nezletilych respondémio wkovou kategorii do 67 let. Nejtsi podil respondeit
byl v kategoriich 18-27 let (27%). Je to ze soaaikého hlediska nejvice sportujicast
populace.

Na otazku, jaka je spokojenost se &®snymi moznostmi pro sportovani a valasové
vyZiti, se respondenti dle svych odgdirozclili na dva téngt stejré velké tabory. Vice nez
polovina jediné (52%) neni spokojenych, z toho 31% je spiSe negpoich a 21% neni
viabec spokojenych. Zbylych 48% je spokojenych¢ehoz "spiSe ano" odpéslo 44%

a ,rozhodrt ano" odpo¥déla jen 4% dotazanych. DalSi otazka v aatkstla snérovana na
to, zda obyvatelé mikroregionu Mald Hana dajjida sportem do okolnich obci agsh
Cheli jsme tim zjistit, zda @tbec jsou ochotniifjet jinam sportovat. Ti, ki@ nékam dojizdi
za sportem, napsali nejoblikigsi misto spadové Boskovice (uvedlo 39% resporigent
Z celkového pétu responderit 56% rekam jinam nedojizdi a 44% dojizdi. Obyvatelé
mikroregionu se ®li dale vyjadit k otdzce, zda by vyuZivali nového Centra spariol

a volna@tasovych aktivit. Vice nez 2/3 respondentipovdéli kladné: 51% by centrum spiSe
navstvovalo a 20% by ho rozhodmavstvovalo.

S pihlédnutim k malému vzorku respondémtelze z analyzy vyvozovat obecplatné
zawry. Z vySe uvedenych otazek vSak vyplyva raipkevazujici nespokojenost obyvatel
mikroregionu Mala Hana se s&asnou nabidkou infrastruktury pro sport a vohsmveé
vyZziti. Mirna wtsina (56%) v satasné dob jezdi za sportem do svého okoli. V planované
navstvnosti Centra sportovnich a volfasovych aktivit v Cetkovicich |ze zaznamenatistr
poctu obyvatel ochotnych Centrum nax&tvat (71%). Uvedené hodnoty naZop, Ze
realizaci projektu dojde k navySeni¢po obyvatel mikroregionu ochotnych dojédza
sportem, pozitivni roli hraje dobra dostupnost ©ei& pro obyvatele mikroregionu Mala

Hana.

Déti v Cetkovicich
Pro zjiSeéni, co by n&lo takové centrum v Cetkovicich obsahovat, jsenvedb hned na
zatatku anketu meziami, ktera je analyzovana \ibze 1 této prace s nazvem Anketa -

volny ¢as a jeho vyuzitidi z 1. stupr Zakladni Skoly v Cetkovicich. Anketjsem se zauiil
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na ctti nizsiho stupd zakladni Skoly, kterou naprostés$ina navaivuje giimo v Cetkovicich.
Cela anketa byla informativni a ¢hjsem v ni zjistit, co by ®l areal obsahovat — jaké herni
a sportovni prvky. Sawdsti byla i vytvarna so&t o nakresleny a vymodelovany vzhled
détského Histe.

Celkovou analyzou prahlého Seteni u dti ve wku od 6 do 11 let bylo zji&ho, Ze
v obci Cetkovice travi &i volny ¢as na viejném prostranstvi. Proto ¢fitdétské sportovni
hiist¢ volné pristupné, multifunkni, pro Gzné voln@asoveé aktivity. Hpadné kst by melo
byt co nejblize $edu obce (v blizkosti ZS a MS), aby bylo moznégezit i gi vyuce. Ri
vybéru hernich prvlit je mozné vychazet z jejichigni. Obsahovat by & vicel&elové Histe,
volnou plochu na in-line brusle, skateboard appiskovis€, houpaky, skluzavky, pillezky,
mensi horolezeckou &tu se Splhaci siti, trampolinu a basketbalovy Régbudovani
takového centra je v obci nutnosti.

Mezi zajimava zji&ni pati i to, Ze centrum musi byt va@piistupné (travnaté fotbalové
hiist¢ je zaplocené a zaf@n€). Zajimavosti také bylo, Zetkteré dti pravdEpodobrd
,opisovaly“ od svého souseda, protoze se objevovalgjice UpliE stejre vyplnénych
anketnich listk.

VySe uvedenou analyzu (vzhledemdkw respondert) Ize brat pouze jako informativni.

5.4.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je wWité systematické vymezeni vyznamnych marketingovych
problémi pomoci 4 P: tedy Product, Price, Promotion a Pldagasem fipact je dilezité si
uvédomit, jak budeme definovany produkt pojmenovarngte studii, za jakou cenu a kde
propagovat tak, abychom splnili to, co jsme si @jgktu vytgili. Dulezité je udrzet

Zivotaschopnost projektu nejen po dobu nutné uglnosti, ale i po dobu Zivotnosti.

Product
Predmétem realizace fedkladaného projektu je vystavba sportovniho ao@isového

aredlu v obci. Produkty, které bude z&i#at novy areal, budou tieny sluzbami
poskytovanymi celoné v oblasti sportovnich a voldasovych aktivit v obci Cetkovice.
Hlavnim Ukolem projektu tak je nabidnout obyvatelobce, Zakm mistnich Skolglenam
mistnich sportovnich celkéi jinych organizaci, jakoz i navdinikim obce mozZnosti pro
kvalitni a aktivni trdveni volnéhgasu.

Vytvorenim arealu by #lo zarover dojit k odpo¥di na ¢asté pipominky v oblasti
nedostaténého véejného a sportovniho vyziti obyvatel obce i blizkébkoli a taktéz

i k uspokojeni po¢bvanych pateb vSech dd@enych cilovych skupin, nebwerejné prostory
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pro traveni volnéhdasu v obci s vyjimkou maléhaigkéeho hist¢ a kulturnino domu chybi.
Vyznam projektu a jeho produkipiekrauje hranice obce, jelikoz podobné prostory chybi
i v Sirokém okoli Cetkovic.

Price
Zadatel z pozice investora bude jedinym vlastnikemudovanych viejnych prostor.

Rovrez bude vykonavat pomoci svych z&ssmand spravcovskou funkci a zafi@vat
celora@ni udrzbu realizovaného arealu. Projekt je koncipojako véejné prosgsny, proto
Zadatel nebudé&nit rozhodnuti o cenové politice.

Promotion
Ve fazi pipravy byla véejnost o probihajicich ffpravnych pracich informovana

prostednictvim regionalniho tisku, préstnictvim mistniho tiskového zpravodaje,
prostednictvim setkani zastupenésta s obany obce — vi@jné nahlédnuti nadvrhu areald. v

moznosti podaniipominek a zran.

Ve fazi realizace projektu bude mozné se o projekiznvedét na mist stavenist, kde bude
instalovana informéni tabule s grafickym ztvaénim podle Visual Identity Guide
(grafického manualu), s uvedenim informaci o spodufcovani projektu ze zdfojEU, na
internetovych strankach obce (http://www.cetkoweg. prostednictvim mistniho tiskového
zpravodaje — informace o probihajicich pracich.

Ve fazi provozu projektu se bude mozné o projekdmvdét z pangtni desky, jez bude
umisténa na budo¥ provozniho domu a na niZz bude uvedeno i to, Ze prgjekt
spolufinancovan EU, prastdnictvim mistniho a regionalniho tisku — informacevedeni do

provozu i na internetovych strankach obce

Place
K osloveni nejen mistnich obyvatel, aleegevsim potencialnich nagghika Cetkovic

bude obec vyuzivatipdevSim nasledujicich distrignich cest:
* Internet, kde progednictvim fotografii a gibéZného uveejinovani zprav na webovych
strankach obce a partiierakce bude informovat o {dséhu vystavby, pozgi
i provozu aredlu.
e Tisk, s jehoz pomoci se st&jjako na internetu budou zn¢ objevovatélanky ¢i

reklamni inzeraty vyzdvihujici nové sportovniizani Cetkovic. Doke navazana, jiz

viv s
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Blanenska a Boskovicka, Regionpress). VSechnypgtmdika vychazi pravidednl x
tydre.

* Inform&ni tabule, ktera bude umdsta v obci a bude upozmvat na nové moznosti
volnocasovych aktivit.

Kli¢ovym prvkem pro celou marketingovou stranku prajefitide spoluprace saéstem
Velké Opatovice, P niz by nesto ntlo vykonavat kromi vlastni propagai ¢innosti,
prostednictvim svych webovych strdnek a Infokmino centra (dale IC) Mikroregionu Mala
Hana ve Velkych Opatovicich,¢innost poradenskou. Spoluprace s Velkymi Opataonice
byla navazana hla¥rz divodu ¢etnych zkuSenosti &sta v oblasti propagace mikroregionu.
Dale budou vyuzita IC v regionu (IC Boskovice all€tovice). Ri propagaci bude vyuZzito
akci okolnich svazka mikroregiof - Letovicko, Boskovicko, MAS Partnerstvi venkova
a MAS Boskovicko PLUS. #kladem takovych akci je cyklovylet Okolo Malé Hané
Dozinky MAS¢i v rdmci stanku Destinace Moravsky kras na veleRigiontour Brno.

5.4.3 Verejna podpora

Centrum sportovnich a voltasovych aktivit v Cetkovicich je koncipovano jakojekt
S veejne prosgsSnym charakterem, proto ani nezaklada Zzadndejva@u podporu. Vystupy
vybudovaneého arealu nebudou konkurovat ostatniekdion v obci.

Stejre tak i aktivity projektu nezakladaji ¥gnou podporu. Projekt tudiz nema vliv na
ostatni konkurenty v obci, tj. soukromé fotbalow&ts a svou aktivitou naopakiigpiva ke
zlepSeni nabidky sluzeb v celé oblasti.

V okolnich obcich nejsou kom&® provozovana zadn&iBt¢ podobného typu. Projekt
vystavby sportovniho if§t¢ nenaruSuje trzni prdsdi, je nekomeniho charakteru. Areal
navic slouzi i jako &skeé Kist¢ a plocha pro konani venkovnich kulturnich a véasmvych

akci.

5.5 Management projektu

Ukolem tétosasti studie proveditelnosti je kg5it problematiku samotného managementu
projektu. To znamena veSkeré planovani, organidovéizeni a kontrolu procés
organiz&nich jednotek a veSkerych lidskych zdrojvétSina planovacich, organigach,
fidicich a kontrolnich procéspii realizaci projektu se bude uskétevat v ramcitidici
struktury — pravnické osoby obce Cetkovice (struktorganizace - Obrazek 4), nélia zde

vystupuje nejen jako Zadatel, aléegevSim jako investor, provozovatel a také vlastnik
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dottenych pozemk Vztahy s vlastniky ostatnich @enhych pozemk a objekéi budou

oSeteny smluvi a sodasré bude zaji&n jejich souhlas s realizaci projektu.

Obrazek 4. Organizai struktura Zadatele

Petr Hordk
starosta
Jan Sychra SvatavaCapkova Pracovnici obecnih
mistostarosta ucetni Uradu

5.5.1 Profese podilejici se na realizaci etap projektu

Management podilejici se na realizaci projektiweme rozdlit podle typu praci, jez
budou vykonéavat zapojené subjekty vilpthu jednotlivych fazi projektu. Projekt séliddo
tii zakladnich fazi, jimiz jsou fazeipravnd, realizéni a provozni. R realiza&ni fazi bude
dochéazet k samotné realizadegkladaného projektu zpracovanéhorislpsné dokumentaci,
tudiz pijde predevsim o stavebni prace. Provozast pakieSi redevsim zabezpeni chodu

arealu a jeho p&ebnou udrzbu a spravu.

Management a organizace v fipravné fazi projektu
Hlavni organizéni sloZzky systémuizeni gipravy projektu (organizai schéma této

faze projektu - Obrazek 5fetré personalniho obsazeni a definice roli jsou:

* manazer (vedouci) projekty Petr Hordk — starosta obce Cetkovice - zastugajjay
obce. Je zodp&dny za dohled a realizaci komplexniigravy projektu a vyér
dodavatelskych firem na poradenskfuonost a zpracovani projektové dokumentace.
Protizeni projektu v fipravné fazi po ekonomické strance voli svého odgogho
zastupce — ekonomického manazera projektu. Mark@®unikuje s poradenskou
spolg&nosti, dale bude jeho povinnosti spoluprace s dadskymi firmami
a zodpo¥dnost za fipravu gislusnych piloh k projektu, koordinator projektu.

« technick& asistence a ekonomicky manazer projektuSvatavaCapkova — detni
obce Cetkovice - zodpovida za spravnost vedeéatnictvi a vyka#, jez budou
predkladany manazerovi projektu ke schvaleni. Jelmolmosti jefidit cash-flow

projektu tak, aby nedoSlo k rizikovym fakbon finantnich nedostatk perez.
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Schvaluje proplaceni vSech faktur a zodpovida zaekw vyGtovani projektu
vedoucimu projektu. Je zodpmind za pipravu a zpracovani vSech pozadovanych
financnich zprav pro kormé vyEtovani s platebni jednotkou. Technickou asistenci
bude prova#é v pribéhu nasledujicich fazi projektu.

poradenska spol#ost— Mgr. Jan Blecha — vedouci projektového tymu \a@jny

a neziskovy sektor — k ukioh pati formalre spravi vypracovat dokumenty, které
jsou specifikovany vyzvou k podavani Zadosti o modplo oblasti podpory 3.3 ROP
JV. Déle poskytnout informace, zodoit otazky zadavateli projektu a poskytovat
mu informa&ni podporu pdatbnou k Usggnému podani projektu. Konkrétpak je
jeho ukolem vypracovat elektronickou verzi Zadas#organizovat formaénspravné
vybérovétizeni na dodavatele stavby.

projekéni kanceld — Funny Sport spol. s.r.o. - Ing. Jaroskdepicky — vedouci
projektant - Ukolem vybraného subjektu ke zprandovydotebnych projektovych
dokumentaci jgadné a vasné zpracovani projektové dokumentad¢gemz veskeré

kroky beéhem jejiho zpracovavani jsou koordinovany s maresearojektu.

Obrazek 5. Organizai schéma fipravné faze projektu

ManaZzer projektu

Technick& asistenct
a ekonomicky
manazer projektu

Poradenska Projekéni kancela
spolanost

Management a organizace realizéni faze projektu

Hlavni organizaéni slozky systémuizeni realizace projektu (organéiza schéma této

faze projektu - Obrazek 6}etre personalniho obsazeni a definice roli jsou:

manazer (vedouci) projekta Petr Horak — starosta obce Cetkovice - bude \astjoy
za vyker dodavatele stavebnich praci, molgi@a véejné zeled. V pribéhu realizace
projektu pak bude spolupracovat na kontrolnich raeigmech souvisejicich se
zabezpéovanim fadného pibéhu vystavby. Steph tak bude zarowe osobou

odpowdnou za kontrolu vSech faktur @zeni plateb spojenych s bezpieshni

- 46 -



piipravou a realizaci celé stavby, jakoz ieyzeti hotového dila. Komunikuje
s poradenskou spdieosti i monitoringu dotace.

koordinator projektu— Jan Sychra — mistostarosta obce Cetkovice - bykienavat
piedevSim stavebni a technicky dozor ze strany iovaesteSit mozné problémy
vzniklé v piibéhu stavebnich pra¢i kontrolovat harmonogramy jednotlivych praci.
Dale bude koordinovat a zaj@gvat sodinnost investorského, stavebniho a autorskeho
dozoru, koordinovat dil kolaudace praci, konzultovatipadné zrany vyskytujici se
v prabéhu stavby areSit dalSi organizami a administrativni prace, které nastanou
béhem realizani faze projektu. O své@nnosti bude koordinator pravidelinformovat
manaZzera projektu a na konci reatiziafaze bude spate¢ s manazerem odpéany
za prevzeti hotového dila.

technickéa asistence a ekonomicky manazer projektS8vatava apkova - detni obce
Cetkovice — zodpovidaiedevsim za spravnost finam strnky vystavby projektu.
Jeho hlavnimi ukoly jsou kontrola formalni a adreirativni stranky p financovani
projektu,fizeni a kontrola ip ¢erpani prosedki z rozpd@tu a provadni potebnych
plateb faktur. Jeho Gsobnosti je tak hlawn fidit financni toky projektu, aby
nedochéazelo k rizikovym faktdm finaninich nedostatk peréz. Za své fisobeni se
zodpovidd manazerovi projektu. V této fazi projeltak mize byt ekonomicky
manaZzer zainteresovan i na spolupraci s koordiedatqrojektu a subjekty, jez jsou
odpowdny za technickou stranku vystavby.

dodavatelé stavebnich praci a vybavenivitz vybirového tizeni - na zaklad
vybérového fizeni bude uzaena smlouva se subjektem, kterytida provedeni
piislusnych stavebnich praci a dodavku motli prvki verejné zelea.

autorsky dozor(projekéni kanceld) - Funny Sport spol. s.r.o. - Ing. Jaros@epicky

— vedouci projektant - Ukolem projak kancel#e bude v této fazi projektugdevsim
autorsky dozor.

poradenska spolfnost - Poradenska spaleost ma za ukol provétadministrativni
dohled nad realizaci projektucetrg zpracovani fisluSnych zprav (fibézné,

Zawrecna).
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Obrazek 6. Organizéi schéma realizani faze projektu

ManaZer
(vedouci) projektu

Koordinator Technicka Poradenska
projektu asistence a spolaénost
ekonomicky

manazer proiektu

I 1
Dodavatelé Autorsky dozor
stavebnich

praci

Management a organizace provozni faze projektu
Vyhradnim vlastnikem Centra sportovnich a veasmvych aktivit v Cetkovicich se

stane obec (investor), tudiZ vSechny subjekty zajigivse vedenim provozu v tomto aredlu
budou @gimo jejimi zangstnanci a také se ji budou odpovidat dle org&nib® schématu -
obrazek 7).
Hlavni organizaéni sloZzky systémuizeni provozu, personalni obsazeni a definice roli
v projektu jsou:
 manazer (vedouci) projekts- Petr Hordk — starosta obce Cetkovice - jako y#sjv
organ zastupujici obec se bude manazer projektilgpboth kontrole vyuZiti aredlu
a na powrovani gislusnych lidi organizaci sportovnich kulturné-spole&enskych
akci v mist centra a dodrzovani pravidel stanovenych pro maentra. Nedilnou
souwésti pak bude i kontrola udrzitelnosti projektu.
» koordinator projektu— Jan Sychra — mistostarosta obce Cetkovice o fdvnim
Ukolem bude zaji®vat a kontrolovat provozni stranku udrzitelnostjektu, jakoz
i Fidit provoz spravy a udrzby
« ekonomicky manaZer projekts Svatava apkova — Getni obce Cetkovice - bude mit
za ukol stejn jako v gedeslych fazich fiedevSim zabezpevani spravnéhdgizeni
cash-flow, které budoufo souviset s provozem, udrzbou nebo spravou tibjek
» spravce projektu (udrzba)- pracovnik obecniho fadu - bude mit za ukol
zabezpeéovani vesSkerych¢innosti souvisejicich s udrzbou fegych prostor,

mobilidre a véejné zelen v ramci aredlu.
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Obrazek 7. Organizéi schéma provozni faze projektu

Manazer (vedouci)
projektu

| l
Koordinator Ekonomicky
projektu manazer projektu

Spravce projektu
(Udrzba)

5.5.2 Vznik novych pracovnich mist

V ramci zamysSleného projektu byeha vzniknout jedno pracovni misto spravce projektu,
a to pouze n&aste&ny uvazekci vedlejSi pracovni posn. S WtSi pravépodobnosti vSak
bude ale personalniteSenim vyuZziti stavajicich pracoviikbecniho tadu. Pracovni napini
pak bude zabezpevani veSkerychiinnosti souvisejicich s Udrzbou a spravotejyg/ch

prostor, mobiliée a véejné zelen v ramci arealu.

5.6 Zajisténi investiéniho a ok¥Zného majetku, finanéni plan

Pri financni analyze je ieba se zatifit na perzni toky a zajigtnost finagnich
prostedki v jednotlivych fazich projektu.

Na tomto mist je tteba rozhodnout, kam i@lit nabyvany majetek. Jeildzité si
uvédomit, Ze pro zE@zeni majetku mezi investi a okkzny nehraje roli faze, ve které je

parizen, nybrz dlouhodobosi kratkodobost spaeby €chto aktiv.
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5.6.1 Identifikace polozek pro finanéni cash-flow - faze realizace projektu

Tabulka 4. Investhi vydaje projektu

Zpasobilé| . DOP&

Nazev investice Pusoblie | sivotnost 4.2011 7.2012
vydaje (roky)

nakup

pozemki/nemovitosti Ne 0 0 K¢ 0 K¢

projektova dokumentace| Ne 25 0 K¢ 0 K¢

stavebni prace Ano 253590482 K| 4805 606 K

stroje a technologie Ne 15 0 K¢ 0 K¢

Celkem 3590482 K| 4 805 606 K

Celkova vySe investice 8 396 088 K

Z vySe uvedené Tabulky 4 vyplyva, Ze celkové investvydaje projektu jsou ve vysi
8396 088,-K. V této castce neni zahrnut nakup nemovitosti (poz@mikteré byly
zakoupeny v roce 2006. Zatim do uznatelnych naklae zapdist jen investice, které
vznikly po vyhlaSeni programovaciho obdobi, tjoee 2007. Projektova dokumentateila
¢astku 35 000,-& kterou obec uhradila ze svého ro#po Stroje a technologie nejsou

projektantem poZadované.

Tabulka 5. Neinvestii vydaje projektu

Nazev vydaje Zpyso_b 1= Celkem 2011 2012
vydaje

vydaje na publicitu Ano 41 650K 11 900 K 29 750 K
zpracovani zadosti o

dotaci Ano 178 000 K| 178 000 K 0 K¢
vybérovétizeni Ano 35 700 K 35700 K 0 K¢
dota*ni management Ano 148 75@ K 0 K¢ 148 750 K
Celkem 404 100 K| 225600 K 148 750 K

Ve vySe uvedené Tabulce 5 jsou uvedeny neinirdstiydaje, které jsou uznatelnymi
néklady projektu.

Publicita v mist projektu je povinnou s@asti kazdé podpory. Ceny za zpracovani
Zzadosti ¥etre povinnych piloh, vykérového fizeni a dot&niho managementu v

monitoringu po dobu udrZitelnosti) jsobepzaté z nabidky firmy RAVEN EU Advisory, a.s..
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Tabulka 6 Pijmy z realizace projektu

Nazev prijmu Celkem 2011 2012
piijmy z projektu oK 0 K¢ 0 K¢
Celkem 0 K¢ 0 K& 0 K&

Z Tabulky 6 vyplyva, Ze u projektu se redpoklada jakykoliv fijem z realizace

projektu ve fazi realizace.

5.6.2 Identifikace polozek pro finanéni cash-flow - provozni faze projektu

Tabulka 7. Poet zandstnan@ a mzdové vydaje

Néazev produktu 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Patet Gvazk 1 1 1 1 1 1
Mzdové vydaje celkem (K) 34999 | 83997 83997 83997 83997 83997

V Tabulce 7 jsou viet mzdové naklady. Zacélem provozu vystup projektu bude

vytvoieno 1 nové pracovni misto — spravce/udtzbdivazkem 0,5. B&icni hruba mzda &

odvodi bude pedstavovanaastkou 7 000 K tj. 5 185 K bez odvod zantstnavatele

(10 370 K by cinila hruba ngsicni mzda bez odvadpii plném Uvazku).

V roce 2012 nebude diky terminu dokeni mzda v pIné mé.

Tabulka 8. Ostatni provozni vydaje (¥)K

Nazev produktu 2012 2013 2014 2015 2016 2017
elektricka energie, voda 120 00220 000| 120 000} 120 000| 120 000| 120 000
pojiStni majetku 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
opravy, udrzba 15000 15000 15000 15000 15006 00D
ostatni vydaje 10000 10000 10000 10000 10 POO OCD
Ost.vydaje celkem 149 000149 000| 149 000| 149 000] 149 000| 149 000

Ostatnimi provoznimi vydaji, které jsou uvedenyabililce 8, je migno:

Néaklady na udrzbu a opravy 19 000 K ro¢né — dosyp pisku, seni travy, vyndna

pisku v piskovisti, ndklady na drobny material, atypiskuci vycisteni vicetelového

hiiste¢ apod.

-51 -



* Energie (elektricka energie, vodné a &he)
Redpokladané spreby
- vodné a stmé 30m3 x 75,-K
- el.energie (otop v chladnyckesicich, osetleni) odhad 7 750,-K
Mesicni odhad 10 000 & rocni naklady 120 000 K
» Pojisténi majetku — povinnosti realizatora projektu, ktery byl pothro finargnimi
prostedky z EU, je investici pojistit. Obec ma utenu flotilovou smlouvu Weské
pojistovny a.s.. Nabidkova ceitai 4 000 K rocné — pojiSeni vystupi projektu.
» Ostatni sluzby- 10 000 K rocné — predstavuje nap odvoz odpadu, revizeriBt' ¢i

elektroinstalaci apod.

Tabulka 9. Ostatni provozniipmy (Kc)

Nazev pgrijmu 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017

Ostatni pijem 1
Ostatni pijem 2
Ostatni pijem 3
Ostatni pijem 4
Ost.vydaje celkem

ololo|o|o
ololo|lo|o
ololo|lo|o
ololo|lo|o
ololo|o|o
ololo|lo|o

Projekt nezakldda podporu a dale nema na &tpipmt Zadny finadné vyjadieny
piinos. O tom s¥d¢i Tabulka 9. Statické ani dynamické doby navrainosbude nikdy

dosazeno. Provozovatelem bude obec. VeSkeré naiate hradit obec.

5.6.3 Zajisténi financovani

Tabulka 10. Usrové financovani

- Urokova
Nazev Gwru C’)ijem Typ Gvéru | sazba | Prijeti Spl:’:ltnost
avéru (pocet let)
(p.a.)
konstantni
novy Ur 0 K¢ anuita 6% 1/2011 5
Celkem 0 K&
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V tabulce 10 je vypsaniipadny U¥r v¢.arokové sazby. Objem @mu je 0,-KE. Obec
disponuje terminovanym vkladem v dostate vySi. PouZiti &chto finargnich prostedki
véetn® potvrzeni vlastnictvi bude odsouhlaseno obecnistupéelstvem a vypis usneseni

bude gilohou zpracované zadosti.

Tabulka 11. Dotace na #pobilé vydaje projektu z prasdki ROP

Celkem 2011 2012
Prehled zjiisobilych vydaii projektu 8 800 688 3816 582 4984 106
Narok na podporu z ROP 8 140 636 3 530 3838 4 680 29

Maximalni vySe mozné podpory diénucky pro Zadatele je 92,5% z uznatelnych
naklad.
Z Tabulky 11 je patrné, jak budou finance rédedy na zjisobilé vydaje a plyne z ni

nasledujici:
Narok na podporu celkem (& 8 800 688
Zéadost o podporu (& 8 140 636

Skute’na mira podpory (%)92,5

Tabulka 12. Harmonogram Zadosti o platby

Poradi zadosti o platbu Castka (K¢&) Datum
1.Zzadost o platbu 8 140 636 7/2012
Celkem (K) 8 140 636

V projektu dle Tabulky 12 sefpdpoklada jen jedna Zadost o platbu. Ta bude pemaed
az na konci realizace projektuti pjeho vyhodnoceni. Faktury v roce 2011 budou hmgze
z terminovaného vkladu. Faktury za rok 2012 budd@usplatnost do 8/2012 tak, aby nebylo
treba dalSiho finamiho zajis¢ni.
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5.6.4 Finanéni plan

Tabulka 13. Finatni plan - Finarni cash-flow projektu

Rok
VSechny¢astky (v K¢)

2011 2012 2013 2014
Prijmy z realizace projektu 0 0 0 0
Ptijmy z produkce 0 0 0 0
Ostatni provozniifijmy 0 0 0 0
Ptijem z dotace ROP 0 8 140 636 0 0
Ptijem z Uvru 0 0 0 0
Cash-flow termin.vklad 381658 -3816582 0 0
Celkem piijmy 3816582 4324054 0 0
Investini vydaje 3590482 4805 606 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0
Neinvesténi vydaje 226 100 178 500 0 0
Mzdové vydaje 0 34 999 83 997 83 997
Ostatni provozni vydaje 0 149 000 149 000 149 000
Splatky aroku 0 0 0 0
Spléatky jistin 0 0 0 0
Dan z prijmu 0 0 0 0
Celkem vydaje 3816582 516810% 232997 232997
Cisté cash-flow 3816582 5168105 232997 232997
Rozdily v pFijmech a vydajich 0 -844 051 | -23299F7 -232 997
PoZadavky na vlastni
financovani 0 844 051 232997 232997
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Pokracovani tabulky

Vechnyeastky (v K&) Rok

2015 2016 2017
Ptijmy z realizace projektu 0 0 0
Ptijmy z produkce 0 0 0
Ostatni provozniifjmy 0 0 0
Ptijem z dotace ROP 0 0 0
Piijem z G¢ru 0 0 0
Cash-flow termin.vklad 0 0 0
Celkem pFijmy 0 0 0
Investiéni vydaje 0 0 0
Zbytkovéa hodnota investice 0 0 0
Neinvesténi vydaje 0 0 0
Mzdové vydaje 83 997 83 997 83 997
Ostatni provozni vydaje 149 000 149 000 149 000
Splatky aroku 0 0 0
Splatky jistin 0 0 0
Dan z piijmu 0 0 0
Celkem vydaje 232 997 232 997 232 99y
Cisté cash-flow 232 997 232 997 232 9917
Rozdily v pFijmech a vydajich -232997| -232997 -232 997
Pozadavky na vlastni
financovani 232 997 232 997 232 997

Z Tabulky 13 vyplyva, Ze finami prostedky Zadatele na realizaci &tave vysi 3

816 582,-K. Céstka za provoz, kterou bude muset hradit provdebveo celou dobu

udrzitelnosti, budeinit 232 997 .-K:.

Vyjimku tvoii rok dokoreni 2013, kde se projevi vilastni figan podil obce na

projektu.

5.7 Hodnoceni finareni efektivity projektu

Projekt nezaklada podporu a dale nema naspiaimu Zadny finakiné vyjadieny @ginos

(viz. Kapitola 5.8). Projekt negeneruje Zadryjjgm v provozni fazi. Provozovatelem bude

obec, ktera bude hradit veSkeré naklady.

Staticka doba navratnosti

Udava dobu, za kterou uspory vzniklé diky realizespornych op#éeni vyrovnaji investini

naklady (tj. dobu, za kterou se vréti vioZené iticey. V naSem fipact toho nebude nikdy

dosazeno.
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Dynamicka doba navratnosti

PresrgjSi vyjadeni doby navratnosti. @p udavacasovy usek, kdy se s&et uspdenych
prostedki vyrovna investinim nakladm. Sokasna hodnota budoucich vyfdoprojektu (tzn.
uspdenych prosedki) je v tomto pipact presrgji vyjadiena. Dynamicka doba navratnosti je

zpravidla delSi nez staticka. Ani v tomtiigact nebude nikdy dosazena navratnost investice.

5.8 Analyza nékladi a prinosi

V této kapitole je popsana nejen fikananalyza dopadprojektu .

5.8.1 Finanéni dopady projektu

Finartni naklady a vynosy jsou popséany fegchozi kapitole 5.6. Hodnoceni firgam
efektivnosti projektu jsou popsany v kapitole 5Analyzou €chto kapitol jsem dosp
k vysledku, Ze provoz vysledku projektu jefigtenc¢astkou 232 997,-K Tutocastku je teba
uhradit z provoznich nakladprovozovatele a zarowezadatele, kterym je Obec Cetkovice.
Pro posouzeni, zda bude mit obec finance na prdwia, zpracovana tabulka fin&riho
zdravi Zadatele, ktera je obsazenailoPe 4.

Zde je vidt, Ze obec vroce 2008 &la saldo pijmu a vydaji kladné a to ve vysSi
2 986 000,-K. V roce 2009 to bylo 1 348 000¢&Kzde se projevil pokles davych gijmi
Vv souvislosti se sstovou finargni krizi).

Z vySe uvedeného je Wt Ze obec ma dost&tee finarkni kryti pro provozovani
predmétu projektu a je tedy zaji&t provoz nejen po dobu udrzitelnosti projektu, ale

i v dalSich letech Zivotnosti.
5.8.2 Socio-ekonomické dopady projektu

Rozvoj zaméstnanosti v regionu
Z tohoto hlediska nema projekt velky efekt. Jeéifdmo s vytvéenim 1 pracovniho mista

— Uvazek 0,5.
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ZlepSeni stavu infrastruktury pro sport a mladez (pavidelni uzivatelé)
Tabulka 14. Vyuziti infrastruktury pro sport a méddpravidelni uzivatel€)

Klub/organizace Pocet ¢lent | Poznamka
Skolni druZina fi ZS 25 vyuziti 2x tyd
Sportovni  klub Cetkovice-93 Zaci, muzi; ob kategorie trénink 2K
fotbal tydne
B _ zaci, muzi, zeny, vSechny kategarie
Hasti Cetkovice 140 _
vyuziti 1x tydré
Orel Cetkovice 20 vyuziti 1x ty@n
Celkem 278

V tabulce 14 je vypsani@dpoklad pravidelnych uzivatelziad mistnich organizaci
a cetnost vyuziti. Dale bude pivano s vyuzitim i pro ,neklubové“cely, tj. pravidelnymi
uzivateli, ktéi sportuji rekre&né. Zde byl za oblast zajmu vybran cely Mikroregioral&l
Handa, picemz z celkového ptu 7 978 bylo vzhledem ke kapacia predpokladanému
vyuziti zvoleno 200 uzivatél(tj. cca 2,51 % obyvatélmikroregionu), kt& budou pravidel&

vyuzivat Histe pro sportovni &ely min. 1x tyds.

ZlepSeni stavu infrastruktury pro sport (jednorazovi uzivatelé)
Tabulka 15. VyuZziti infrastruktury pro sport (jedéanovi uzZivatelé)

Pocet
Nazev sportovni akce
Géastniki

Détsky tabor v ZS Cetkovicerpfarmé CH (3 turnusy &ti po 54) | 162

Turnaj ve stolnim tenise 50
Turnaj firem v malé kopané 85
Détské sportovni odpoledne 170
O pohér starosty 220
Celkem 687
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Pri kalkulaci tohoto parametru (Tabulka 15) se vyzZlakci sportovniho charakteru
konanych vroce 2009. Tyto se budou po wem realizaci projektu konat v név
vybudovaném arealu a budou moci bytinapzsteny (objementinnosti), resp. prodlouzeny
(dobou trvani akci). Kazdopéaglby to nelo vést ke zvyseni @tu navsgvnika akci.

Dale bude p&itano s vyuzitim arealu i pro ,neklubovétaly, a to nepravidelnymi
navstvniky, ktai sportuji rekre&n¢ a budou vyuzivat aredfkipezitostre. Zde byl za oblast
zajmu vybran cely Mikroregion Mal4 Han&iqemz z celkového ptu 7 978 obyvatel bylo
vzhledem Kk velikosti regionu argdpokladanému vyuZziti zvoleno 25 % obyvatgl 1995),
ktefi min. 1x za rok HSté vyuZziji za &elem sportu.

Doplikoveé stejré jako u Mikroregionu Malda Hana byli vybrani rasin potencialni
navstvnici rekre&né sportujici z SirSiho okruhu — MAS Partnerstvi vavdk ktery ma
celkem 17500 obyvatel. Jelikoz je Mikroregion M&lanacasti MAS Partnerstvi venkova,
budeme uvazovat pouze o potencialu 9522 obyvatél)D7(obyvatelé MAS) minus 7 978
(obyvatelé Mikroreginu Mala Hana)). Miru zlepSerdvgSeni vyuziti bychom stanovili u této
skupiny na 5 %, tj476 obyvatel Je teba zdraznit, Ze zbyvajictast Uzemi MAS Partnerstvi
venkova mimo Mikroregion Mala Hana ma vyznamné mant— nésto Letovice se sportovni
infrastrukturou (oproti fedkladanému projektu zastaralou), na druhé &tsangedpoklada,
Ze mezi Zadatelem a MAS Partnerstvi venkova budeierza partnerskd smlouva o vyuziti

vystupi projektu, aredlu v Cetkovicich, tudiz je pr&pddobné vyuZiti arealu i ztéto

v 7

ZlepSeni stavu infrastruktury pro kulturu (jednoraz ovi uZivatelé)
Pri kalkulaci tohoto parametru se vychazelo z akcitukniho charakteru konanych

v roce 2009 ( Tabulka 16). Tyto se budou po uknn realizace projektu konat v riov
vybudovaném arealu a budou moci bytinapzsteny (objementginnosti), resp. prodlouzeny
(délkou akci). | zde by #ho dojit po realizaci projektu ke zvySenigho uzivatet.
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Tabulka 16. VyuZziti infrastruktury pro kulturu (jeatazovi uzivatelé)

Nazev kulturni akce Pocet Ucastniki
Détsky karneval 150

Pou’ 250

Kéceni méje 200

Hasisky vylet 150

Odpoledni setkanitphudhe 80

Ukon¢eni prazdnin 130

Okolo Malé Hané 300

Celkem 1260

Pfi mife zlepSeni sdtasného stavu 50 %t(giz zohledwujici zlepSeni ,kvality mista“,

.....

arealu) dostdvame hodndB0 jednorazovych (nepravidelnych) uzivate za rok.

ZlepSeni stavu Skol a Skolskych Fdzeni
Do tohoto parametru byly zagitany dti navsgvujici matéskou Skolu a zakladni Skolu

v Cetkovicich. Celkovy pget ¢ini 54 (ZS) a 35 (MS). Parametr byl pouZit z toliwatiu, Ze
areél bude vyuzity pro vyukglesné vychovy, resp. pro eby druziny (Zaci ZS), resp. pro
hrani venku (MS).

Zé&ci ZS budou areal vyuzivat po cely rok mimo prazy, min. 1 hodinu dern(télesna
vychova), cca 3x tydnpro poteby druziny, dti z MS budou vyuZivat iists témsi kazdy

den, po cely rok mimo prazdniny.

ZlepSeni stavu parki a verejné zeler (klidové zony)
Pfi vypoctu parametru byli zohle@dni obyvatelé obce Cetkovice (725) stim, Zze 7%

obyvatel obce derrmisto vyuzije k relaxaci, mira zlepSeni zde teg lstanovena na 7%.

5.9 Analyza arizeni rizik

V prabéhu celého zZivotniho cyklu projektu objekti/axistuji tendence k ovlivami, resp.

naruseni jeho planovanéhoipthu. Naplini tétotasti studie proveditelnosti je vypracovani

-59 -



piehledu moznych rizik, jejicktlenéni a analyza z pohledurgrpokladan&etnosti jejich
vyskytu a zavaznosti nasleddkCestou k minimalizaci rizik je ghvé vypracovani fipravné
a projektové dokumentace projektu, vypracovani avenich feSeni, prezentace projektu
s cilem ziskat pro jeho realizaci regé migni a kvalitni management po celou dobu
Zivotniho cyklu projektu. ,Vysledkem analyzy rizikusi byt uvedeny seznam vSech rizik
projektu, jejichz vyznam byl shledan jako zasad(ROP Jihovychod, Osnova studie

proveditelnosti, 2008).

Charakteristika rizik

Pii provadni rizikové analyzy je @lezZité si nejprve stanovit a charakterizovat zékiad
formy rizik a jejich dopad na projekt. Vymezeni ptuané pro nase ¢ély obsahuji
nasledujici Tabulky 17 a 18.
Tabulka 17. Zavaznost rizika - vyHeni pojm: (ROP Jihovychod, Osnova studie
proveditelnosti, 2008, 10)

Zavaznost Nasledky pro Zivotni cyklus projektu
. Ohrozeni a zastaveni dalSiho vyvoje projektu. Pataerda byt projekt

Katastroficka . . . . . P
ukonien, je teba proveést zasadni ofeti k obnoveni vyvoje

Kritick& Zasadni naruSeni vyvoje projektiigadre jeji pozastaveni. Vyzaduje
opateni k tomu aby bylo dosazeno poZzadovanych parémetr
planovanych terminech.

Vyznamna Naruseni vyvoje projektu. Spravnyiiaenim je mozno dosahnout
poZadovanych paramétv planovanych terminech.

Nevyznamna Nepodstatné naruseni vyvoje projektu. Operativiibenim Ize obnovit
planovany vyvoj.

Tabulka 18. Pravépodobnost vyskytu rizika - vysieni pojm: (ROP Jihovychod, Osnova
studie proveditelnosti, 2008, 10)

Pravdépodobnost / Popis

¢etnost vyskytu rizika

Casté Je pravdpodobnycasty vyskyt. Nebezgéje trvalé.
Ob¢asna Lze atekavat, Ze nebezpienastane &kolikrat.

Mala Pravd@&podobr se vyskytnou &kdy behem Zivotniho cyklu

projektu. Je rozumné&gdpokladat, Ze nebezfianastane.

Nepravepodobna Vyskyt je nepravépodobny, ale mozny. Lzegdpokladat, Ze
nebezpé& mize vyjime&ne nastat.
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Na zaklad Osnovy studie proveditelnosti (ROP Jihovychod)nse/pracoval v Tabulce 19

analyzu rizik naSeho projektu.

Tabulka 19 Analyza rizik projektu

Druh rizika

Zavaznost
rizika

Pravdépodobn./
cetnost vyskytu
rizika

Predchazeni/eliminace rizika

Technicka rizika

Riziko je v tomto pipadt oSeteno

e.

Nedostatky smlouvou mezi investorem a
v projektove Kritick& Neprava@podobnd zhotovitelem projektové dokumentag
dokumentaci Pti vzniku nedostatk dojde okamzit
k jejich odstraani.
ZDr(:Sr?téne Projekt byl investoremikladns
eny . Kriticka Neprav@podobna posouzen aipdkladana verze
pozadavk ) . : .
: realizace byla schvalena jako zavaz
investora
Nedostatéena R,'Zlvk u by m:lq b'yt zabraé,ng
koordinace o ] vyberem kvalitni stavebni f|r,my a
. Kriticka Mala neustalym dohled nad provag/mi
stavebnich ’ ; L
: pracemi pomoci wenénych osob
praci K .,
tomuto ukonu.
K eliminaci by n¢€lo dojit predevsim
Vybér uspdadanim dostate¢ kvalitniho
nekvalitniho Kriticka Nepravapodobna vybérovéhotizeni, i kterém bude
dodavatele jasreé vymezena odpadnost
jednotlivych¢lent vybérové komise.
Nedodrzeni Malé K m9znpst| vyskytu drobn_ycv:.h N
. . . zpozdni realizace stavby jeriplizeno
terminu Vyznamna
Vystavby \% 'harmonvqgramgv, proto by ném
vest kK &tSim potizim.
Zivelné Zadavatel je pro tentaripad pojisEn
Katastroficka | Nepravé&podobnd a rovrez ma i dikladre zpracovany
pohromy NV
krizovy plan.
Navyosenl cen Okrajova Mala Navyéenl cen vstuﬁor,lglze, vylpu}lt,
vstupi rozpaset obce s navySenim §ta.
Snaha o minimalizaci tohoto typu
Nekvalitni , . .| rizika byla vedenais vylEr
projektovy tym Nevyznamna | Nepravapodobna zkuSenychtlena tymu s dlouhodobou

praxi v oboru.
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Pokracovani tabulky

Finanéni rizika

Kdyby se nepoddo ziskat dotaci,
znamenalo by to vyznamiésové
naruseni zamyslenych praci a mozna i

Neobdrzeni Kritick& Ohcasna jejich datasné pozastaveni, nelloy
dotace : y .
musel investor stav pIné z vlastnich
zdroja ¢i pripadre rozdilit projekt a
ziskat finance z jinych zdnbj
Nedostatek
flnancmcb Investor ma zaji$h dostatek
prostedki na . . AV
p . prostedki na gedfinancovani, coz
inancovani a o ] o3 .
v pribshu Kriticka Nepravapodobng bude dolozeno usnesenim
X zastupitelstva
realizace
projektu
Pravni rizika
N;? ofﬁrzsgl Organizaci zadavaciheni je
poxynu pr Kriticka Neprava@podobnd powtena poradenska spoiest,
zadavani o " :
. s bohatymi zkuSenostmi v oboru.
zakazek
. Toto riziko je oSd@eno smlouvou
Nedodrzeni ,
. e .| uzawenou s poradenskou firmou,
podminek Kriticka Nepravapodobna Kterd ma d K 7KUS .
rogramu ROP tera ma ,ost_zflt,e zkuSenosti s
P projekty zadajicimi o dotace z EU.
Nedodrzeni Rovre? i zde je riziko oseeno
pravnich K falni | N dnodobna smlouvou uzatenou s poradenskou
noremCR, EU | Katastrofaini | Nepravepodobna g\, ‘«tera ma dostatek zkusenosti s
projekty Zadajicimi o dotace z EU.
NevyreSené Pozemky, na nichZ se budou realizia
vlastnické Katastrofalni | Nepravé&podobna prace provéag, jsou prokazatethve
vztahy vlastnictvi investora.
Provozni rizika
Projekt je realizovan na zakkad
Nedostatek analyzy pateb veejnosti, kterou
poQtayky PO Kriticka Nepravapodobna provgdl fred zahgjgp mmpravnych
sluzbéach/ praci investor a jejiz vysledky
vyrobcich jednozn&né prokazaly paebu

vybudovani arealu.
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Pokracovani tabulky

Nedostupna O provoz a udrzbu projektu se budou z
kvalitni nejwtsi ¢asti starat satasni

pracovni sila | Kriticka Nepravapodobna zamgstnanci obce. Pozici spravce pak
v dohe bude vykonéavat osoba, ktera bude
udrzitelnosti vybrana v sotinnosti s UP.

Nenaplréni Riziko by nelo byt minimalizovano
partnerskych, vybérem kvalitnich dodavateélve
dodavatelsko- vybérovémtizeni a sepsanim
odkzratelskych | Kriticka Nepravapodobna prislusnych smluv, ve kterych budou
smiuv zakomponovany iifislusné sankce prp

dodavatele v ippact nedodrzeni
stanovenych podminek.

Nedodrzeni

) , Projekt byl nastaven tak, ab
monitorovacich | y y

monitorovaci indikatory mohly byt

ukazatel Kritick& Neprava@podobnd bezproblémo¥ naphovany.

projektu Monitoringtidi ¢clenové projektoveho
tymu.

Nedostatek

finan¢nich Obec Cetkovice ma pro provoz

prostedki v Katastrofalni | Nepravé&podobnd zajiS€n dostatek finaknich

provozni fazi prostedki.

projektu

(ROP NUTS 2 Jihovychod, Osnova studie proveditéingerze 1.1, 10,11)

Faktory uvedené v tabulce s vy3Si zavaznosti ribikdou v pitbéhu realizace akce
sledovany a budou operativprijimana opateni k omezeni jejich negativniho dopadu.

S pihlédnutim ke skutaosti, Zze v rizikové analyze byly jednotlivé rizikb body
(s jedinou vyjimkou - obdrZzeni dotace) hodnocen¥kojanepravdpodobné ¢i malo
pravdpodobné a navic u vSech byly navrZzeny postupy hiedici jejich vlivu, mizeme
hodnotit navrhovany projekt jako malo rizikovy.

V sowasné dob dale ani nejsou znama zadna rizika, ktera by moésa k zastaven
preruseni realizace akce.

Lze jen souhlasit s Sieberem (Studie proveditelnosttodicka pirucka, 2004) ,Jestlize
jsme identifikovali rizika projektu, je smyslefizeni rizika zvysit pravgbodobnost Usfthu
realizace této invesii akce a minimalizovat naopak hrozici nebézpgroblémového

prabéhu eventuelé do konce krachu*.
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6 DISKUZE

Zde pgedkladany projekt je zaloZzen na neuspokojenych eit@eanych patebéach
verejnosti v oblasti sportovniho a vokkasového vyziti. Projekt vychazi z provedenych
Sefeni a analyz pseb veejnosti. Jednalo se @i tanalyzy, které jsouiflohou této prace.
Reprezentativni je Analyza [feb veejnosti v oblasti zazemi pro sportovni aktivity.t@si
analyzy jsou informativni. Ui jsem se fedevsim snazil zjistit, jak by podle nich takovy
areal n¢l vypadat a co by # obsahovat. Mezi atany mikroregionu se potlb ziskat malo
responderit. Zde v3ak bylo dlezZité zjiStni, Ze maji zajem za sporteriibec dojizdt.

Z uvedenych analyz se da vyvodit skunest, Ze projekt ma Sirokou i&gnou podporu.
Vzhledem k zarffeni koncepce projektu do oblasti rdesi aktivit sportovniho
a volna@asového charakteru bylo prokdzano socioekonomidkdidko ginosu realizace
Zaneru a rovreZz piimérenost miry efektivity do akce vynakladanychrejeych prostedki.
Projekt vykazuje pogrné vyznamné multiplikani efekty, minimala i v rdmci mikroregionu
a jeho aktivity mohou a budou vyuzivat i skuping,které neniiimo zacilen.

Projekt je v souladu s Programem rozvoje Jihomdé&tws kraje i prioritami
Regionalniho opetaiho programu NUTS 2 Jihovychod.

Zapatenim tchto benefii I1ze hodnotit akci jako #inosnou a efektivni. Zadatel obec
Cetkovice disponuje dostateymi finarcnimi i lidskymi zdroji pro hladky gibé¢h realizace
i nasledného provozu arealu z hlediska jeji ftmininstitucionalni a provozni udrzitelnosti
minimalré na nejblizSich 5 let. Planované financovani akm®vozu je zaji$no.

Na z&klad financniho planu, finaéni analyzy i analyzy rizik byly prokazany zakladni
piedpoklady pro efektivni spravu vioZzenych predii. Pokud by vSak akce nebyla
podpdena ziskanim dotace, bylo by jeji uskuti zna&n¢ ohroZzeno, minimakz pohledu
posunuc¢asového harmonogramu projektu a i mozného zasadmilezeni rozsahtinnosti.
Akci by bylo nutné rozélit na nekolik etap (vicedelové Histe, détské Histe, provozni domek
s terénnimi Gpravami). Na ty pak se pokusit seliimgnce z jinych zdrdj, ¢i postupr
v obdobi rkolika let sta¥t z vlastniho rozp&iu Zadatele.

Vzhledem k vySe uvedenym vyslegik analyz se da dopaiitiakci k financovani z ROP
JV za redpokladu dodrzeni vSech vstupnich parain@iancovani a postuprealizace akce
a jejiho provozu.

Vysledki studie proveditelnosti,fpdevSim kapitoly tykajici se finami analyzy, kde
hodnotim finadni efekt projektu, analyzu nakkae pinodi, by se dalo vyuzit k vypracovani

eCBA analyzy, ktera je povinnoutifmhou k Zadosti o dotaci (podporu).
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Prostednictvim realizace projektu vznikne v obci nové ntem sportovnich
a volna@asovych aktivit s bezbariérovyniigtupem. Aredl bude obsahovatsSke pro in-line
hokej a skateboardy, malou lezeckotnst vicedelové Kiste s ungélym povrchem pro tenis,
volejbal, nohejbal, malou kopanou apod. Dale zdevate€lé najdou &ske Histe
s odpd@inkovou zonou, altankem, ping-pongovym tenisovyoiesh, lavikami. Pro uzivatele
bude pipraveno parkovi&t a provozni budova s Satnami, WC a sprchami. Abedle
oswtlen tak, aby byla moZnost jeho vyuzitelnosti panejdelSi denni dobu.

VySe zmirgné vystupy projektu v obci v séasnosti bdto zcela chybi, nebo jsou
v nevyhovujicim stavu. #Bt¢ je planovano do prostor nedaleko centra obce sesisivi
Materské Skoly Cetkovice a Kulturniho domu CetkoviceptaSe byvalych obecnich zahrad
a pozemk. Tim se jevi idealni spojeni s@ba aredly a zvySuje se tak mozZnost vyuzitelnosti.
O jeho adrzbu a spravu se postara obcicfmy zandstnanec se smlouvou r@ste&ny
pracovni pondr. Krom¢ uzivani mistni zakladni a m&gkou Skolou je v planu celodenni
piistupnost pro volntasové spolky a Sirokou kegnost¢i ptipadné navévniky a turisty.
Areal Ize také vyuZzivat praizné sportovni akce regionalniho rozsahu, refiwi také nap
prochazi znéna cyklotras#.5230, kterd navazuje na’ siyklotras v celém Jihomoravském
kraji.

VySe uvedeny projekt bude mit zaégvpozitivni dopad na propagaci obce Cetkovice
a celého regionu. Jistpodpdi i vétSi turistickou navswnost, kterA navaze na ostatni
.Lahaky" okoli, jako je Kartografické centrum a Adpark ve Velkych Opatovicich,
Arboretum v Borotin ¢i blizké hrady a zamky (Boskovice, Lysice, Let@vit Rajec nad
Svitavou).

V piipact neusgchu @i Zadosti o dotaci, je Obec Cetkovice rozhodnutericovat

vystavbu arealu po etapach ze svého rézpo
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7 ZAVER

Cilem mé bakakské prace bylo vytweni studie proveditelnosti zacelem stavby
~centra sportovnich a volgasovych aktivit v Cetkovicich®.

Pt vypracovani studie proveditelnosti jsem se dfZshovy studie proveditelnosti, ktera
je metodikou danou pro vybranou dotaci z ROP NUMTBhiovychod.

NejdilezitejSimi ukoly s ohledem na vychozi situaci prace lpylovést analyzu trhuip
které jsem vyuZilif analyz, jejichZ satasti byla anketni S&ni. Ta jsou flohou bakaléské
prace. Jedna se o analyzuipbtolgani Obce Cetkovice, analyzu traveni volnétasu dti
a analyzu u atami mikroregionu. Z vySe uvedenychilph a jejich z&gra jsem zpracoval
odhad poptavky v misdopadu projektu.

Dale jsem popsal propagaci projekitetre zajiSeni analyzy rizik tak, aby ser@deslo
piipadnym potizim {p vystavi# aredalu a problétm s udrZzenim projektu v rdmci provozu.

V neposlednitadé jsem gibliZzil management projektu a jelitzeni podle jednotlivych
fazi projektu, nebdbez dobrého a kvalitnihgzeni neni mozné dosahnout stanovenyah cil
v jednotlivych etapach. Vifpad nedodrZzeni danych posturi realizaci¢i vyhodnoceni,
které utuje napgiklad Firucka pro Zadatele dle jednotlivych vyzevihe Zadatel {ijit
o celowci ¢ast dotace.

V ramci finaréni analyzy jsem stanovil v tabulkach figan naklady a fijmy projektu,

z nichz byl vypracovan fin&ni plan a porovnal ho s ekonomikou Zadatele. Blogem
k tomu, Ze pestoZe projekt nebude produkovat Zadiigmy, bude ho mozné financovat
v rdmci rozpdtu obce, aniz by tim byl ohrozen jeji chod.

Zawrem je mozno dopotit tento projekt k financovani z Evropskych fdndProjekt je
v souladu s Programem rozvoje Jihomoravského krajeoritami Regionalniho opetaiho
programu NUTS 2 Jihovychod. Vysledky zpracovanéte studii proveditelnosti odpovidaji
poZzadavkm na udrzitelnost a ukazuji néimos olganim obce a jejiho okoli.
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8 SOUHRN

V prvni ¢asti popisuiji postatu projektu.glem zpracovani této studie proveditelnosti
bylo popsat a posoudit realizovatelnost projektu ndzvem ,Centrum sportovnich
a volna@asovych aktivit v Cetkovicich®. f#ednttem projektu je vybudovani nového
sportovniho a volntasového arealu v obcicetre prislusného zazemi afilehlych
parkovacich ploch pro p@by nav&tvnika. V ramci projektu bude provedena stavba
venkovniho delového Histe 42x21m s ogrnou zdi ¥etrg oploceni sitmi po celém obvodu
hiist¢, venkovniho fist¢ pro In-line hokej 15x10m ac¢tbkého hist¢ s altanem a hernimi
prvky a stavba provozniho domku se socialnim zazemi

Hlavnim motivem k vystawbje snaha nabidnout &dmim obce, ale i filehlého okoli,
sportovni a spotenskeé vyZiti.

Dale jsem v prvnéasti v syntéze poznatkvymezil pojmy, které jsem pak pouzil v préaci.
Jednak to byly odpadi na otazky: Co je studie proveditelnosti? Caujswyropské fondy
a region NUTS Il Jihovychod? Co je to obec, marigdivy mix a finagni analyza? Takeé
jsem podal informace o obci Cetkovice, kde se ndaené centrum budovat.

V druhé fazi jsem zadal cile a ukoly bakak® prace a popsal metody, kterygtghto
cili dosahnu.

Ve ftieti fazi jsem jiz peSel k praktick&asti a samotné realizaci dle metodiky. V Gvodu
jsem identifikoval projekt, zadavatele a prograrRegionalniho opetaiho programu, do
néhoz obec zapada svymdiem obyvatel. Z&dil jsem ho do prioritni osy 3, kterd odpovida
danému typu projektu.

Dale jsem popsal podstatu projektu. Specifikovairjile projektu a jejich navaznost na
strategické dokumenty jednotlivych arovni (krajsk@ékroregionélni, MAS a ROP JV) a také
na dalSi aktivity Zadatele a ostatni subjekty, &tbudou projektem dé&gny (mikroregion
a organizace) . Identifikoval jsem misto realizagehozi stav ¥etrg mista dopadu. Dezité
bylo zjistit cilové skupiny projektu af@dpokladané dopady d&iposy na ®. Rozdlil jsem
aktivity projektu nait faze (gedinvesténi, investéni, provozni). HEpustil jsem i moznost
alternativnichreSeni. Dlezitou sodasti je icasovy harmonogram, ktery je sarrgmng pouze
orienta&ni. Fresny harmonogram bude stanoven aZz po znaldssnpho terminu vyzvy
k podani zadosti.

DalSi wtSi kapitolou bylo technické a technologickeSeni projektu, kde je zkraacen
popséano, co bude dany areal obsahovat.
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Velice dilezitou fazi studie proveditelnosti je analyza triMitabulce jsem popsal
podobné konkuremi z&izeni v okoli projektu. Zde je wtl Ze projekt v takovém rozsahu
nema konkurenci. Kazdy projekt, aby se udrzeligba promySlehpropagovat, Kemuz byl
pouzit jednoduchy marketingovy nastroj — marketingamix. Cely projekt nezaklada
verejnou podporu, protoZze neni konkurenci pro ostatrdjekty v obci. Velice wezitou
souwésti této analyzy trhu jsou vypracované analyzgréinaji zjistit, jak ma aredl vypadat,
zda obyvatele citi pf#bu, aby obec takovy areal vybudovala, a zda holwugluZivat mistni
ohcané a také obyvatelé okoli. Na vSechny tyto otazégn klad® odpowvdély analyzy
(prilohy této bakaléské prace), které zpracovavaji nazo&i d 1. stupr zakladni skoly (¥k
7-12 let), ndzory malé skupiny obyvatel mikroregiamn hlavig dulezité nazory zkoumaného
souboru obyvatel obce Cetkovice. Reprezentativofek respondeitbyl vybran z obyvatel
obce, které budou nejvice vyuzivat aredk(VL5 — 65 let). Zde se jen potvrdil Gn
predpoklad, Ze takové #Haeni v obci chybi a pokud bude vybudovano, Izeéitpb s jeho
hojnym vyuZzitim.

Kazdy projekt, aby byl ag8ny, musi mit i dobry management. Jednotlivi jelemové
a jejich role na zakladdosavadnich zkuSenosti z obdobnych préjedytaji zaruku pro
dosazeni vyienych cit.

Pro samotnou finami analyzu, kterd jeddezZitou sodasti studie, jsem stanovikipny
a vydaje jak ve fazi realizace, tak i ve fazi prowca udrzitelnosti. Analyzoval jsem také
zajisenost financovani, kde hlavni podil financi ve fasalizace ¢ini dotace z ROP
v poZzadované vysi 8 140 636¢Kcoz je 92,5% z celkovych uznatelnych naklgaojektu.
Ve fazi projektu bude veSkeré naklady hradit Zddatsbec,cehoz zarukou je rozget obce,
ktery je analyzovan vifloze finargni zdravi Zadatele. Nezbytnou gésti pro management
projektu je v této praci stanoveny firta plan. Z meého finamiho hodnoceni také vyplyva,
Ze z divodu absence ffmia z provozu nebude nikdy dosaZzeno navratnosti vigden
prostedki.

V dalSi kapitole jsem popsal nejen figah dopady projektu na Zadatele, ale i socio-
ekonomické dopady na jednotlivé zkoumané skupinyo$edni kapitole praktickéasti
jsem analyzoval v tabulce jednotliva rizika projekak, aby byl Zadatelffpraven na jejich
piipadny vznik. Tato rizika mohou ovlivnit G&gh ¢i nedsgch celého projektu.

Na zaklad syntézy poznatk a splnych Ukob za pouZiti stanovenych metod jsou
polozeny zaklady k uggnému podani Zadosti o podporu z ROPu a tak&Saéprealizaci

celého projektu s ndzvem ,,Centrum sportovnich aat@sovych aktivit v Cetkovicich®.
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9 SUMMARY

There | describe heart of the project in the fiatt. The aim of this performability study
has been to describe and judge realization alwfitthe project denominated “the Centre of
Sports and Free Time Activities in Cetkovic®bject of the project is building of new
sports and free time area in the village includiagvant background and adjacent parking
areas for visitor wants. There will be carried building of the outdoor purpose-built playing
field size 42x21 meters, together with supportinglwncluding fence with nets through all
the circumference, outdoor playing field size 15xi€ters for in-line hockey and playground
for children with a gazebo and playing componeaty] further building of an operating
house with sanitary facilities, under the project.

The main rational motive for construction has beaneffort to offer to village and its
nearby vicinity citizens sports and social lifethe full.

Further, in the first part in the synthesis, | haedined terms which | have used further
in the work. Partly those were answers questionsadis it performability study? What are
the European Funds and the region NUTS Il SoutRAedghat is village community,
marketing mix and financial analysis? | have alsbrsitted the information about the village
Cetkovice, where the above mentioned area shouldlitte

At the second stage | assigned the aims and tdstke dachelor's work and described
the methods which | would reach these aims with.

At the third stage | have come to the practicat pad the realization itself, pursuant to
methodology. In the introduction | have identifige project, investor and the programme of
the Regional Operative Programme which the villeageamunity, according to its number of
dwellers, fit in. | ranked it into the preferredisyd, which corresponds to the given project
type.

Further | described the project essence. | spéctfie project aims and their succession
to strategic documents on individual levels (couetyel, micro regional, MAS and ROP SE)
and also for other activities of the applicant #mel other subjects which would be touched by
the project (micro region and organizations). Iniifeed place of the realization, initial state
including the place of impact. It has been impdrtanfind out the project target groups and
estimated impacts or assets for them. | dividedpttogect activities into three stages (ante-

investment, investment, operational). | admittegl plossibility of alternative solutions. Time
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schedule, which is only rough, is an important partvell. The accurate time schedule would
be set after knowledge of accurate summons terragplication submission.

The next larger chapter was technical and techmzdbgroject solution, there is shortly
described what would incorporate the mentioned. area

Very important part of the performability study nsarket analysis. There | described
similar project neighbouring facilities in a tablehere can be viewed that something like that
project, as for extent, is unrivalled. Every projéc order to persist, should be sophisticatedly
propagated, what was used for simple marketing-towrketing mix. The whole project does
not constitute a public support therefore it is nompetition for the other subjects in the
village. Very important part of this market anadyare elaborated analyses which should find
out how the area should look, whether the dwelfee$ need, for such an area built by
municipality, and whether it will be used by lo@ald close inhabitants. The questions were
positively answered by analyses (annexes of thehddar's work) which process opinions of
children — pupils of the first grade elementaryath(age of 7 up to 12), opinions of small
group micro region inhabitants and principally impat opinions of investigated aggregate
inhabitants in the village Cetkovice. The repreatiwe respondent aggregate was selected
from the village citizens who will mostly use theea in the future (age of 15 up to 65).
Thence the presumption has been confirmed that faedity is missing in the village, and if
it is built, abundant use may be considered.

Every project, in order to be successful, even thakave efficient management at its
disposal. Its individual members and their posgioon the basis of their existing experience
in analogous projects, provide a guarantee formiegmf the determined aims.

As for financial analysis, which comprises impottaart of the study, | have specified
the income and the cost, both during the realimatphase and operating phase or
sustainability. | analysed also financing ensuramtere the main financing part during
realization phase comprises ROP grant within tlope@ 140 636,- Czech crowns, that does
92,5% of the project total approvable costs. Dutting projection phase will carry all the
costs - the municipality, of which municipal budggtarantees and its financial health has
been analysed in the annex “applicant financialltheaAn indispensable part for project
management is the financial plan, specified in thisrk. There also emerges from my
financial rating that due to absence of incomegethaill never be reached financial
recoverability of the invested financial resources.

In the next chapter, | have described not onlyrfaia project impacts on the applicant

but also socio-economic impacts on individual itiggdged groups. In the last chapter of the
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practical part, | analysed the project individuaks in a table so that the applicant would be
prepared for their possible emergence.

On the basis of knowledge and fulfilled aims tbgetwith specified methods use, there
are laid the foundations for successful submissibtihe application for ROP assistance and
also for successful realization of the whole progalled “The Centre of Sports and Free

Time Activities in Cetkovice “.
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