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Postaveni primych zahranic¢nich investic v podnikatelském prostredi v

okrese Ceska Lipa

Anotace

Cilem préce je identifikace zahraniénich investorti v okrese Ceska Lipa, identifikace slabych
stranek a identifikace podnikatelskych pfilezitosti v okresu. V této bakalarské praci jsou
definovany zakladni pojmy tykajici se investic obecné, poté jsou do detailu rozvedeny piimé
zahraniéni investice. Je popsan vyvoj piimych zahraniénich investic v Ceské republice a to,
kam mifi, dale jsou vysvétleny takzvané investicni pobidky, které diky vefejné podpote
investorim riznymi zpusoby zvyhodiuji investovani ve staté. Je porovnano a zhodnoceno
mnozstvi investi¢nich pobidek v celé Ceské republice, v Libereckém kraji, a nakonec pravé
v okrese Ceska Lipa, kde jsou investiéni pobidky pro spolednosti rozvedeny. Jsou shrnuty
historie a podnikatelské prostfedi v okresu, zpracovana jeho SWOT analyza, uvedeny
piiklady brownfieldii a greenfieldi jako prilezitosti pro dalsi pfiliv PZI a zpracovana

doporuceni vyplyvajici ze SWOT analyzy a osobniho sledovani.

Klicova slova

Dopady piimych zahrani¢nich investic, investiéni pobidky, Liberecky kraj, okres Ceska

Lipa, pfimé zahrani¢ni investice, vefejna podpora



The Status of Foreign Direct Investments in the Business Environment
in Ceska Lipa District

Annotation

The aim of the thesis is to identify foreign investors in the Ceska Lipa district, identify
weaknesses and identify business opportunities in the district. In this bachelor thesis the
basic concepts related to investments in general are defined, then foreign direct investments
are elaborated in detail. The development of foreign direct investment in the Czech Republic
and where it is going is described, then the so-called investment incentives are explained,
which, thanks to public support, favour investors in various ways to invest in the country.
The amount of investment incentives in the whole Czech Republic, in the Liberec Region,
and finally in the Ceska Lipa district, where investment incentives for companies are
elaborated, is compared and evaluated. The history and business environment in the district
are summarized, a SWOT analysis is prepared, examples of brownfields and greenfields as
opportunities for further FDI inflows are given, and recommendations resulting from the

SWOT analysis and personal observation are elaborated.
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Ceska Lipa district, Foreign Direct Investment, impact of FDI, investment incentives,

Liberec region, public support
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Uvod

S rozvojem otevienosti ekonomiky Ceské republiky a globalizaci zacaly hrat ¢im dal tim
vétsi roli pifimeé zahranicni investice, které do ekonomiky pfinaseji vznik novych pracovnich
mist, zvySovani produktivity a efektivity, moznost rozvinuti dodavatelskych vztahl s

doméacimi firmami, pfiliv kapitalu, know-how a novych technologii.

Tato prace se zabyva vlivem pfimych zahraninich investic na jeden z okrest v Ceské
republice, Ceskou Lipu, a podnikatelskym prostiedim v tomto okresu. Cilem prace je
identifikace zahrani¢nich investor v okrese, na zakladé dat relevantnich dat tykajicich se
hospodariského prostiedi, podnikatelskych pfilezitosti a zaméstnanci zpracovani souhrnné
SWOT analyzy na zakladé udaji z jednotlivych meést, identifikace slabych stranek a
identifikace podnikatelskych pfilezitosti.

Podnikatelské prostiedi v okrese stale prochazi rozvojem a dale vznikaji nové prilezitosti
pro investory, vCetné téch zahrani¢nich. Okres je pfitom dosud znam jako dodavatel

v oblastech automobilového prumyslu a exportér v oboru sklafstvi.

V prvni Casti jsou vymezeny investice a pojmy s nimi souvisejici, s dirazem na piimé
zahranicni investice, a to za pomoci literarni reSerSe v ramci jak tisténych publikaci, tak

odbornych ¢lankd.

V dalsi &asti bude priblizen vyvoj PZI v Ceské republice, odkud pochazeji a do jakych
odvétvi PZI mifi nejéastdji, a to dle dat CNB a Agentury CzechInvest. Bude vysvétlena
verfejna podpora investic, ktera mimo jiné i zahrani¢nim investoram dovoluje vyhodnéjsi

investovani, a na zakladé dat Czechlnvestu udélené investicni pobidky.

Ve treti Casti bude priblizena historie okresu a jeho podnikatelské prostfedi, prob&hne
identifikace investi¢nich pobidek, které do okresu zamitily, pfi které bude objasnéno, zda
automobilovy prumysl pro okres opravdu hraje dilezitou roli a bude zodpovézena otazka,
zda ma okres Ceska Lipa viibec moznost nové investory piijmout a na jaké investory by se

mél zaméfit.
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1. Investice

Jak bylo zminéno jiz v ivodu, tématem této prace jsou piimé zahranicni investice z pohledu
okresu Ceska Lipa, ktery se nachazi v Libereckém kraji. Prvni ¢ast prace se proto vénuje

vymezeni pojmu tykajicich se téchto investic.

Investovat znamena obétovat Cast uspor, které maji v souCasné dobé néjakou jistou a
investorovi znamou hodnotu, a vyuzit je k vyrobé kapitalovych statkt, k vyvoji technologii
& k ziskani lidského kapitalu. Ugelem je zhodnoceni t&chto finanénich prostiedkd, pi¢emz

ona budouci hodnota je méné jista.

A prave kvuli nejistoté vysledki investovani mimo jiné znamena podstupovani takzvaného
rizika. Cim riskantnéjsi investovani je, tedy ¢im vyssi je podstupované riziko, tim vyS§si

vynosy od investice investor ocekava. (Valach, 2010)

V ramci pfimych zahrani¢nich investic je dulezité brat v potaz napiiklad rizika politicka,
dale odvétvova a finan¢ni. Financné se riziko ocefiuje ve dvou slozkach - objektivni stranka
formy rizika se méfi (rating zemé, scoring podniku, atd.), subjektivni slozka odrazi piistup
investujiciho subjektu. Objektivni riziko se ocefiuje ve formé takzvanych rizikovych prémii.

(Mandel, Durcakova, 2016)

K subjektivnim rizikim se v praxi zaujimaji tfi rizné postoje - averze, sklon k riziku a

neutralni postoj.

Pti averzi k riziku se investor snazi riziku téméf Upln€ vyhybat a je schopen piijmout riziko
jen velmi malé, a to pro néj znamena mensi vynosy. Investor se sklonem k riziku vyhledava
riskantnéjsi projekty, u nichz je mozné dosahnout vynost vétSich (ale také hrozi vyssi
ztraty), pii neutralnim postoji k riziku zaujima investor k rizikiim neutralni postoj a zajima

se primarné o vysi oCekavanych vynosua. (Valach, 2010)

Investice maji vliv na agregatni poptavku a zameéstnanost a diky zvySeni vyrobnich kapacit,
diky kterym bude vyrobce schopen zvySit mnozstvi vyprodukovaného zbozi, piispivaji ke
shromazd’ovani kapitalu. Investice zvySuji potencial ekonomiky a ovliviiuji zaméstnanost.

(Korner, et al., 2016)
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1.1 Z.ahraniéni investice

Mezinarodni obchod je mozno definovat jako preshrani¢ni ekonomickou aktivitu. Dochazi
pfi ni k mezinarodni vymeéné zbozi, sluzeb, kapitalu, technologii a lidskych zdroja. (Sitkin,

Bowen, 2010)

Zahrani¢ni investice rozliSujeme na investice piimé a portfoliové (jinak také nepfimé).
Nepiimé investice se realizuji koupi zahrani¢nich cennych papird (atp.), které jsou
nakoupeny nejCastgji proto, ze jejich zhodnoceni je vyssi nez v domovské zemi. (KuneSova,

2014)

Cilem portfoliovych investic neni snaha ziskat nad podnikem kontrolu, jejich podil
(hodnota) je mensi a pro investora znamena rozsifeni portfolia aktiv a vytvoreni jejich
optimalni struktury z hlediska vynosnosti, rizikovosti a likvidnosti. Portfoliové investice
znamenaji méné nez 10 % podilu na akciich ¢i hlasovacich pravech daného podniku.

(Mandel, Durcékova, 2016)

1.1.1 Primé zahrani¢ni investice

Pfimé zahrani¢ni investice a majetkové portfoliové investice jsou formou nedluhového
financovani, které nezvysSuje zadluzenost a nevznikaji pfi ném néaklady pro budouci platbu

uroku a splaceni jistiny. (Rojicek, et al., 2016)

Pfimou zahrani¢ni investici investor, ktery trvale zije v jiném staté, nez ve kterém je
provozovan podnik, do kterého investor vklada své prostredky, ziskava trvalou ucast v
subjektu. Tim padem zisk&va vyznamny vliv na fizeni podniku. Pfimé zahrani¢ni investice
(PZI, anglicky (Foreign Direct Investment) znamena, ze investor vlastni desetiprocentni Ci

vy$§i podil akcii nebo hlasovacich prav. (CNB, 2019)

Podle velikosti podilu investora na zakladnim kapitalu ¢i hlasovacich pravech se spole¢nosti
s vyznamnym zahrani¢nim investorem déli na pfidruzené spolecnosti (zahranini investor
ma 10 az 50% podil na spolecnosti), dcefiné spolecnosti (podil vyssi nez 50 %) a pobocky

(podil 100 %). (CNB, 2019)
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Motivaci investort je mimo jiné snaha o rozsifeni na dalsi trhy, prizkum dalsich trha, snaha
o zvySeni efektivity a pfekonavani bariér mezi spolecnosti a potencialnimi zakazniky. Diky
pfimym zahrani¢nim investicim dochéazi k rozsifovani dodavatelskych siti a zvySuje se
konkurenceschopnost spolecnosti na mezinarodnich trzich. V téchto pfipadech piimé
zahrani¢ni investice navzdory ocekavani ¢asto nemifi na trhy s vyrazné niz§i cenovou
hladinou a cenou lidského kapitalu, nybrz natrhy s podobnou cenovou hladinou a

rozvinutosti jako trh investora. (Moran, 2011)

Diky rozsifeni na dalsi trhy dojde ke zvySeni prodeju, vyuziti kapacit, k rozmeélnéni
potencialnich rizik, vyhnuti se pfesyceni domaciho trhu, pfistupu k novym zdrojam, dale
bude vstup znamenat pfistup k novym technologiim a vyhodné mohou byt i rozdilné ramce
regulaci. Pisobeni investora na nékolika riznych mistech 1ze vyuzit ke specializaci. (Sitkin,

Bowen, 2010)

1.1.2  SlozKky a ¢lenéni PZI

PZI se skladaji z celkové tii slozek — za PZI se kromé podilu na zakladnim kapitalu povazuje
1 reinvestovany zisk (podil investora, ktery nebyl rozdélen ve formé dividend, zisk, ktery
nebyl investorovi vyplacen, nybrz investovan do dalsiho rozvoje pfedchozi investice) a
ostatni kapital, ktery zahrnuje uvery, které jsou zachyceny v mezipodnikovych
pohledavkach a zavazcich, vCetné dluhovych cennych papirt ¢i dodavatelskych uvéra.
(CNB, 2019)

Pfimé zahranicni investice se Cleni ve dvou zakladnich kategoriich — podle teritorialniho a

odvétvového Elenéni.

Tzv. teritorialni ¢lenéni fesi zemi ptivodu bezprostredniho investora. Na kone¢ném vlastniku
(neboli majiteli bezprostiedniho investora) oné investice nezalezi, bere se v potaz pouze

ptivod toho, kdo piimo investuje. (CNB, 2015)

Odvétvové clenéni vychazi z odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti podle

mezinarodné uzivané klasifikace NACE Rev. 2. (CNB, 2015)
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Co se tyCe pfimych zahrani¢nich investic v celé Evropské unii, EU je PZI velmi oteviena,
vice nez 35 % aktiv v Evropské unii patfi spoleCnostem se zahrani¢nim vlastnictvim.
Piiblizné 80 % zahraniénich investic pochazi z USA, Kanady, Svycarska, Norska &
Japonska nebo Australie. Naptiklad ke konci roku 2017 pfimé zahraniCni investice v
Evropské unii znamenaly vznik Sestnacti milionti ptfimych pracovnich mist. V poslednich

letech vzrista podil piimych zahraniénich investic z Ciny a Ruska. (Evropska komise, 2019)

1.1.3 Formy vstupu s primymi investicemi

Tyto formy vstupu je mozno délit do tfi skupin - vyvozni operace, formy nendro¢né na
kapitalové investice a kapitalové vstupy. V nasledujicich castech prace ptitom budou v ramci

okresu zminény primarné kapitalové vstupy.

Vyvozni operace jsou chapany jako nejjednodussi zpusob nevyzadujici investice, je ale
nutno mimo jiné provést pruzkum trhu a zajistit propagaci podniku. Vénuje se jim relativné
malé mnozstvi firem specializujicich se pravé na vyvoz. Forem nenarocnych na kapitalové
investice se vyuziva v pfipade, kdy spole¢nost nechce sama investovat, ale zaroveri chce své
vyrobky dostat na zahrani¢ni trhy bez toho, aby trh zésobovala pomoci vyvozu.

Nejcastéjsimi zpusoby jsou franchising ¢i licence. (Machkova, 2015)

Kapitalové vstupy podniki na zahrani¢ni trhy jsou finanéné nejnaroc¢néjsi formou vstupu,
proto jsou charakteristické zejména pro velké firmy, probihaji pomoci pfimych ¢i

portfoliovych investic. (Mulacova, Mulac, 2013)

Pti rozhodovani o vstupu je nutno brat v potaz nékolik faktort — faktory marketingové (napft.
velikost trhu a potencial), faktory obchodnépolitické (preference, bariéry), faktory
nakladové (cena pracovni sily a nakladt, zarover ale také kvalita a kvalifikovanost pracovni
sily hostitelské zemé) a investi¢ni faktory (politicka stabilita, daflovy systém hostitelské
zemé). Nutno brat v potaz je i naptiklad kvalitu infrastruktury ¢i ceny pozemki. (Blazek,

Uhlif, 2011)

Vyznam faktorti zavisi na motivu vstupu investora do zemé€. Pokud je motivem snaha o
minimalizovani naklada, pro investora budou klicové ceny vstupt (pracovni sila, pozemky,
energie, v piipadé méné vyspélych ekonomik to mize byt také mensi diraz
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na bezpecCnost prace a ochranu zivotniho prostiedi). V tomto piipad€ investice vétSinou
putuji do vyroby a do regiont s nizsi cenovou hladinou. Dalsim motivem muze byt snaha o
proniknuti na novy trh s potencidlem. V tomto piipad€ investice ¢asto putuji do sektoru

sluzeb a shromazd'uji se v regionech s vy§§im trznim potencidlem. (Blazek, Uhlif, 2011)

Kapitalovy vstup na zahrani¢ni trh probiha naptiklad formou akvizic a fuzi, investic na

zelené louce, spole¢ného podnikani nebo strategickych alianci.

P1i akvizici investor piebira fungujici podnik nebo jeho ¢ast, divodem pro akvizici maze
byt posileni pozice firmy, ale také zlikvidovani konkurence, pii fuzi probiha spojeni
spoleCnosti (muze a nemusi tim vzniknout spoleCnost nova, zalezi na tom, zda dojde ke
slouCeni ¢i splynuti, pfi splynuti obé spole¢nosti zanikaji a vznikd Gplné novy pravni

subjekt). (Machkova, 2015)

Pti investici na zelené louce vznikaji nové postavené a zalozené podniky, kterédo
hostitelské zemé prinaseji znacné mnozstvi kapitalu, nové technologie a pfispivaji k tvorbé
pracovnich mist a k tvorbé vétsi konkurence na trhu. Pfi brownfieldu je ptebirana naptiklad
budova (nebo pozemek), ktera se jiz dfive vyuzivala k n¢jaké ¢innosti, ale misto nebylo uz
dlouho pouzivano, péce o n¢j byla zanedbana a nyni je nutna regenerace. Uplatiiuje se
predevsim v pfipadé riznych byvalych vyrobnich ¢i montaznich zavodi. Spolecné
podnikani znamena spojeni subjekti do spoleéného vlastnictvi, strategické aliance jsou
formou spoluprace, ktera v prvopocatcich vznikla kvili problémum, které vznikly kvuli
omezovani dovozu kvotami mezi Spojenymi stity americkymi a japonskymi
automobilkami, kdy se ony japonské automobilky spojily s americkymi spole¢nostmi, aby
mohly prodavat své modely pod americkymi znackami, a mohly se tak vyhnout omezenim.
Strategické aliance Casto vznikaji prave v kapitaloveé narocném automobilovém prumyslu.

(Machkova, 2015)

1.1.4 Faze zivotniho cyklu investice

Pfimé zahraniCni investice obvykle prochéazi tfemi zakladnimi etapami svého zivotniho
cyklu, pficemz vzhledem k relativné kratké historii pfimych zahrani¢nich investic v Ceské
republice 1ze tento vyvoj pozorovat i na celkovém pfilivu investic v této zemi. Tyto etapy

jsou pozorovatelné i v ramci okresu.
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Ve fazi prvni je do hostitelské zemé umistovan kapital, pokud je vytvoren n&jaky zisk
(nemusi tomu tak ze zacatku byt, investice je nejprve ztratova, délka tohoto ztratového
obdobi byva delsi napriklad u investic na zelené louce), je opét reinvestovan pro rozvoj
potencialu spole¢nosti v hostitelské zemi. Tato faze byla v CR pozorovana na pielomu

tisicileti, kdy byla navic podpofena prodejem statniho majetku nerezidentim. (CNB, 2014)

Ve druhé fazi (v Cesku byla pozorovatelna napiiklad mezi lety 2003 az 2007) se méni
struktura investic, investice samotné zacinaji byt ziskové, objem zisku roste, zvySuje se také

350 mnozstvi zisku reinvestovaného za

091 uCelem dalsiho rozvoje podniku,
zaroveni ale uz zacina byt patrny odliv
150 zisku ve formé dividend. Délka faze
e zavisi na velikosti trhu, na kterém je

investovano. (CNB, 2014)

98 99 00 01 02 03 04 OS5 06 O7 08 09 10 11 12 13
—;’;H.ﬂ.dendy m— einvesiovany zisk
Uroky — C glkem

Obrazek 1 Vynosy z primych investic - naklady
Zdroj: (CNB, 2014)

Ve tfeti fazi dochazi ke stabilizaci firmy, kdy uz neni potieba poskytovat dalsi financni
prostfedky ve formé investic, rovnéz neni potieba reinvestovani zisku, tudiz pfichazi na fadu
vyplata dividend, a tim padem vyznamny odliv zisku spoleCnosti zpét do zahranici. Podil

dividend s postupem Casu vyznamné roste. (Rojicek, et al., 2016)

1.1.5 Dopady PZI

PZI ovliviiuji hostitelskou ekonomiku i v regiondlnim méfitku. Mezi nepifimé pozitivni
dopady piimych zahrani¢nich investic patii mimo jiné také zvySovani kvalifikace
zaméstnancu. Investujici spolecnosti poskytuji svym zaméstnancim razné rekvalifikacni
kurzy ¢i staze v zahrani¢nich pobockach daného podniku. Pii velkych pozadavcich na
pocatecni kvalifikaci pracovni sily maze byt problematické hledani novych kandidata.

(Wokoun, 2010)
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PZI dale poméhaji domaci ekonomice v podobé tvorby dalSich pracovnich mist, zvySeni

mozného exportu, transferu know-how i zvysené produktivity prace. (CSU, 2008)

Dalsim dulezitym aspektem je rozvoj spoluprace mezi zahrani¢nim investorem a mistnimi

firmami, kdy zacnou fungovat odbératelské a dodavatelské vztahy. (Wokoun, 2010)

PZI pomahaji zvysovat vyvozni vykonnost ekonomiky a pfispivaji ke stabilit¢ mény. Diky

nim se zvysuje cena pracovnika na trhu prace. (Korner, et al., 2016)

PZI taktéz zvySuji globalni konkurenceschopnost zemé. Jako problematické se ale nasledné
ukazuji rozdily v produktivit¢ mezi spoleCnostmi se zdroji zahrani€niho kapitalu a
spolecnostmi domacimi — spolecnosti se zahrani¢nim kapitdlem vykazuji nizsi vydaje za

marketing, management, apod. (Wokoun, 2010)

Kvili tomu poté zacina hrozit, ze spolecnosti, do kterych proudi investice ze zahranici,
zacnou domaci podniky uplné vytlacovat, kvili Cemuz za¢ne ubyvat konkurence (tim padem
zacne dochézet 1 ke ztrat€¢ pracovnich mist a rozmanitosti trhu). Konkrétnim negativnim
dopadem je v Ceské republice Gasté vnimani ekonomiky jako ,,montovny* s velmi malou
vznikajici pfidanou hodnotou. Jejich hrozbou je mozna restrukturalizace hospodarstvi a s ni
spojené zvysovani nezameéstnanosti, hrozba vzniku dualni ekonomiky, kdy domaéci firmy
nedokazi udrzet krok s podniky, do kterych proudi ptfimé zahrani¢ni investice, ¢i velky odliv

financi do zahraniéi. (CSU, 2008)

Dalsimi negativnimi dopady PZI jsou napfiklad hrozby negativnich vlivi na zivotni
prostfedi, hrozba toho, ze statni naklady na investici budou vyS§i nez pfinos oné

investice, a vytlaCovani jiz existujicich investic ¢i omezeni produkce. (Korner, et al., 2016)
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2. PZIv Ceské republice

Piimé zahrani¢ni investice jsou jednim z indikatord ekonomické duveéry jinych statd
v domaci ekonomiku a jeji podnikatelské prostiedi. Investory ze zahrani¢i do Ceské
republiky laka mimo jiné kvalifikovana, ale 1 presto stale relativné levna pracovni sila,
vyhodné geograficka poloha, stabilni ekonomické 1 politické prostiedi i1 podpora statu v

podobé& pobidek (vysvétleno v kapitole 2.2). (CSU, 2008)

Co se ty&e regionalniho rozlozeni piilivu pfimych zahraniénich investic do Ceské republiky,
podle dat z roku 2010 do Libereckého kraje v roce 2008 putovalo celkem 2,8 % vSech PZI,
hodnota PZI na jednoho obyvatele kumulované byla 139 200 K¢, coz byla druha nejvySsi
hodnota v CR (po Stiedoeském kraji). Okres Ceské Lipa (zafazeno Ralsko) byl ve struktuie
prilivu PZI do okrestu CR kumulované na celkové osmém misté, s 249, 9 tis. K& Okres
pfitom patii mezi okresy CasteCné zarazené mezi regiony se soustiedénou podporou statu.

(Wokoun, 2010)

Dvoracek a Sluncik (2012) mezi lokaliza¢nimi faktory investic jmenuji napiiklad nizké

pracovni naklady, dostupnost kvalifikované pracovni sily, dostupnost pozemkd a vladni
pobidky.

Pro umisténi piimych zahrani€nich investic se podle Wokouna (2010) ukazuji jako velmi

atraktivni stfedné velka mésta. Klicova je také dobra dostupnost a blizkost odbytového trhu.

Dle dat CNB (2018) ohledné regionalniho rozlozeni PZI za rok 2016 sméfovala oviem vice
nez polovina PZI do hlavniho mésta Praha (celkem 3 124 230,6 mil. CZK; Praha 1 826 262,3
CZK). Ve vétsing kraja mitily PZI spise do okoli velkych, krajskych mést s lepsi dostupnosti.
do Libereckého kraje dorazila ze vSech kraju ¢tvrta nejnizsi Castka, celkem 57 361,7 milionu
K¢, z toho celkem 25 291,1 milionu K¢ do okresu Liberec. na druhém misté byl okres
Jablonec nad Nisou, na &tvrtém okres Semily. Do okresu Ceska Lipa bylo celkem

investovano 11 101,5 milionu K¢.

Podle Dudase (2015) jsou PZI navazané na vyvoj sv€tového hospodaistvi. Atraktivitu

ztraceji ekonomiky, které se nachazi v recesi.
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2.1.1 PZIv Ceské republice v letech

CNB kazdoroéné zveiejiiuje statistiky o vyznamnych pfeshraniénich stavech a tocich z
makroekonomického hlediska, statistiky jsou ¢lenény podle zemé investora a odveétvi
domaciho subjektu. Z divodu statistické davérnosti dat nezvetejiuje informace jako to, kdo
je konkrétni investor ¢i do které spoleCnosti byla investice vlozena. Informace jsou
zvefejiovany patnact mésict po konci sledovaného obdobi, to znamena, Ze statistiky za rok

2020 budou k dispozici od biezna 2022. (CNB, 2020)

Co se tyce prilivu pifimych zahrani¢nich investic k roku 1997 (od poc¢atku devadesatych let)

investice dosahly vyse 9,2 miliard USD. (Wokoun, 2010)

Ptilozena tabulka ukazuje stav pfimych zahrani¢nich investic a jejich jednotlivych slozek v

Ceské republice k 31. prosinci daného roku, hodnoty jsou v miliardach CZK.
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Tabulka 1 PZIv CR

Rok Zakladni kapital | Reinvestovany zisk Ostatni Celkem
2019 1895.5 1574.9 405.4 38757
2018 17773 1538,7 373.5 3689,5
2017 1658.9 14215 2499 33213
2016 1569,0 1310,0 2452 31242
2015 1482.0 1235,7 1775 28952
2014 1332,9 1189,9 251.8 2774.6
2013 1338.4 1120,9 2095 26687
2012 13042 10384 2583 2600,9
2011 1239.8 919,9 2445 24042
2010 12664 920,9 2223 2409.6
2009 12145 869.6 227.1 23112
2008 11281 822.4 239.0 21895
2007 10950 747 4 189,7 2032,1
2006 972.6 524.9 169.3 1666.8
2005 908.8 407.3 1755 14916
2004 800.6 3212 158.8 1280.6
2003 767.0 242.4 152,4 11618
2002 798,1 215,0 152,4 1165,5
2001 706,4 131,1 144.8 9823
2000 641.4 60.8 116,2 818.4
1999 506.6 31,8 93,1 631.5
1998 3499 14.9 644 4292

vlastni zpracovani podle (CNB 2000 — 2021)
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Vyvoj PZI a jejich slozek v letech
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Obrazek 2Vyvoj PZI a jejich sloZek v letech
Zdroj: vlastni zpracovani podle (CNB 2000 — 2019)

V devadesatych letech pfimé zahranicni investice plynuly do nakupt statnich podilt velkych
spoleCnosti, investovalo se hlavné do jiz zavedenych firem, a to hlavné ve zpracovatel ském
prumyslu. Az pozd€ji se zacalo investovat do podnikt, které vyzaduji kvalifikovangjsi

pracovni silu. (Wokoun, 2010)

Kli¢ovym lakadlem pro zahrani¢ni investory byly nizké naklady na fyzicky kapital. Na konci
devadesatych let poté pfisunu zahrani¢nich investic kromé zavedeni investi¢nich pobidek
dopomohly také privatizacni prodeje a vladni podpora vystavby novych primyslovych zon,

na pocatku 21. stoleti zase oSekavany vstup Ceské republiky do EU. (Korner, et al, 2016)
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Tabulka 2 PZI v Libereckém kraji

PZI v Libereckém PZI v Lib. kraji
kraji (v mil. K¢) na 1 000 ob. (mil. K¢
1999 13 045 30
2000 15775 37
2001 17 766 42
2002 22 306 52
2003 28 876 68
2004 43 613 102
2005 46 116 107
2006 47173 110
2007 52 675 121
2008 60 646 139
2009 58 389 133
2010 62 353 142
2011 58615 134
2012 61282 140
2013 63 255 144
2014 59 296 135
2015 50 359 115

vlastni zpracovani podle (CNB 2017)

2.1.2 PZI podle teritorii

Z teritorialniho hlediska byly v roce 2019 nejvétsimi investory v Ceské republice staty
Nizozemi (18,3 %), Lucembursko (17,0 %), Némecko (14,9 %), Rakousko (10,6 %), Francie
(7,0 %), Svycarsko (3,9 %), Kypr (3,4 %) a Slovensko (3,1 %). Z ostatnich zemi bylo do
Ceské republiky investovano 22,0 %. Podil investort z Evropské unie byl 88,8 %, z Evropy
poté 94 %. Z mimoevropskych zemi pfislo nejvice investic z Jizni Koreje, Japonska a

Spojenych statl americkych. (CNB, 2021)

Podobny trend je patrny i v predchozich letech, mezi pét nejvétsich investoru se jiz od roku
2006 pravidelné radi praveé Nizozemi, Némecko, Lucembursko, Rakousko a Francie, do TOP

5 pred rokem 2006 zasahovaly jestd Spanélsko a Spojené staty americké. (CNB, 2000-2019)

Nizozemi se na misté nejvétsiho investora v Ceské republice drzi dlouhodobg, naposled bylo

z prvniho mista sesazeno v roce 1998, kdy Nizozemi pifekonalo Némecko (Némecko 29,6 %,
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Nizozemi 27,1 %). Od roku 1998 v&etné &inil podil nizozemskych investic v Ceské republice
vzdy pfiblizné€ 30 %, maximum 34,1 % v roce 2002, od roku 2014 se jejich podil snizuje (24
% v roce 2014 az 19,9 % v roce 2017). (CNB, 2000 —2019)

Velky podil Nizozemska na pfimych zahrani¢nich investicich v roce 2014 vysvétlily
Ministerstvo pramyslu a obchodu spoleéné s agenturou Czechlnvest - nékteré velké

tuzemskeé finan¢ni skupiny vyuzivaji Nizozemi jako svou sidelni zemi. (MPO, 2014)

Tyto spolecnosti si totiz praveé Nizozemi a Lucembursko ¢asto vybiraji jako sidlo firmy diky
pfiznivym podminkam pro podnikani, napiiklad dafiové optimalizaci. Témeér vSechny
finanéni instituce v Ceské republice jsou pod kontrolou zahraniénich investord a toto &islo
strmé& stoupa. Zatimco v roce 1995 se zahranicni faktor na hrubé piidané hodnoté sektoru
finan¢nich instituci podilel z 10,4 %, o patnact let pozd¢ji, v roce 2010, to uz bylo z 97,1 %.
K rastu mimo jiné piispéla i privatizace statnich podild v nejvétSich Ceskych bankach.

(Dubské, 2012)

Penéznictvi a pojistovnictvi se pfitom po celou dobu zvéfejiiovani teritoridlnich a
odvétvovych struktur piimych zahrani¢nich investic v Ceské republice Ceskou narodni
bankou od roku 1998 drzi na prvni pficce v ramci odvétvové struktury. K roku 2017 ho
piitom prekonava jen podil investic mificich do celého zpracovatelského pramyslu. (CNB,

2000 —-2019)

V datech za rok 2019 Financ¢ni a pojistovacé Cinnosti piekonaly zpracovatelsky primysl,

zamifilo do nich o vice neZ tfi procenta PZI vice. (CNB, 2021)

2.1.3 PZI podle odvétvi

Dle Mandela a Duréakové (2016) je odvétvova struktura PZI v Ceské republice silng

ovlivnéna privatizaci (sluzby - napf. banky) a tradici ve zpracovatelském pramyslu.

Vice nez Ctvrtina investic v roce 2019 mifila do financnich a pojistovacich ¢innosti (31,5
%), dalsi vice nez Ctvrtina do zpracovatelského pramyslu (28,3 %), 9,4 % do sekce
velkoobchod, maloobchod; opravy motorovych vozidel, 8, 6 % do cCinnosti v oblasti

nemovitosti, profesni, védecké a technické Cinnosti ziskaly 5,8 % investic, 5,3 % mifilo do
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informaci a komunikaci, dalsi 2,8 % do vyroby a rozvodu elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu, 2,6 % mifilo do sekce soukromy nakup a prodej nemovitosti,

zbylych priblizné Sest procent si pripogitaly ostatni sekce. (CNB, 2021)

Odvétvi jako penéznictvi a pojistovnictvi (dale napiiklad telekomunikace, obchodni fetézce
a medialni podnikani) se ve velké mife podileji na repatriaci ziskii (opétovnému odlivu
finan¢nich prostiedkt do zahranici, zisky opét mifi do domovské zem¢), tato odvétvi ovsem

nepodléhaji vefejné podpore.

Na tu maji narok spoleCnosti podnikajici pfedev§im ve zpracovatelském pramyslu, které

zavadgji &i rozsituji vyrobu v Ceské republice. (MPO, 2014)

2.2 Verejna podpora a udélené investicni pobidky

Jednim z faktord, ktery laka mj. i zahranicni investory k tomu, aby investovali na uzemi
Ceské republiky mimo hlavni mésto Praha, tudiz i v okrese Ceska Lipa, je takzvana vefejna
podpora, v ramci které mohou diky investi¢nim pobidkam investofi ziskat hmotnou podporu.
Miru vetejné podpory, ktera mj. do okresu mifi, ovliviiuji pozadavky, podminky a strop
vefejné podpory. Ty se lisi ve staitem podporovanych regionech a ve zvyhodnénych
pramyslovych zénach. Cast okresu Ceska Lipa je statem podporovanym regionem. Ve
zbytku okresu plati standardni podminky. Klicovou roli v komunikaci s podnikateli sehrava

agentura CzechInvest, okres Ceska Lipa spada pod regionalni kancelai Agentury v Liberci.

K podpore zahrani¢nich i domacich investorti zacalo dochazet diky pfijeti usneseni vlady
Ceské republiky &. 298 z roku 1998 k navrhu investi¢nich pobidek pro investory v Ceské
republice. (MPO, 2005)

Investi¢ni pobidky jsou klicovymi pro podporu ekonomického ristu. (Koner, et al., 2016)

2.2.1 Zakonna aprava

1. kvétna 2000 nabyl ucinnosti zakon ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach, novela
zakona o investicnich pobidkach byla schvalena na pocatku prosince 2001, nabyla ucinnosti

30.1ledna 2002. Druha novela zdkona byla schvalena v fijnu 2003 a vesla v platnost 1. kvétna
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2004, v den, kdy vesla v platnost smlouva o pfistoupeni Ceské republiky do Evropské unie.

Ve druhé novele doslo k nutnym zmé&nam zohlediujicim vstup CR do EU. (MPO, 2005)

6. zati 2019 vesla v platnost dalsi novela zakona o investi¢nich pobidkach. Jejim cilem bylo
zvyhodnéni projektd, které budou mit vyssi pridanou hodnotu, tedy projektu, které se at’ uz
diky vlastnimu vyvoji ¢i spolupraci s néjakou dalsi instituci podileji na vyzkumu a vyvoji.
Tém zacala byt nabizena hmotna podpora na nova pracovni mista, skoleni a rekvalifikaci
novych zaméstnancti ve vSech okresech kromé Prahy. Byly zménény i podminky udéleni
pobidek malym a stfednim podnikim, oproti starym hodnotam sniZzeny na polovinu.

(Czechlnvest, 2019)

2.2.2 Pozadavky

Vsechny zadosti jsou od novelizace zakona posuzovany a schvalovany vladou, kterd
posuzuje prinosy pro region a stat. V zadosti je spole¢nost povinna vycislit predpokladané
odvody do verejnych rozpocta a vliv na trh prace. Pti zadosti o vefejnou podporu je taktéz
nutno popsat, jak investice pfisp&je k rozvoji mistni infrastruktury, jakym zpisobem bude
vyuzito sluzeb mistnich dodavatelt, v jakém smyslu budou zakomponovany véda, vyzkum
a vyvoj a na jaké bazi bude probihat spoluprace se vzdélavacimi zafizenimi (projevuje se
snaha o rozvoj a zvyseni této spoluprace s dirazem na praktickou pfipravu zakt) a dalSimi
védeckymi institucemi. Je taktéz nutno brat v potaz potencial daného uzemi a dale jej
rozvijet. Investicni pobidky se poskytuji jak domacim, tak i zahrani¢nim subjektim.

(Czechlnvest, 2019)

Podle zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach, ve znéni zakona ¢. 210/2019 Sb.se
investi¢ni pobidkou rozumi vefejna podpora ve formeé slevy na danich z piijmu, prevodu
pozemku vCetné souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu, hmotné podpory vytvareni
novych pracovnich mist, hmotné podpory rekvalifikace ¢i Skoleni zaméstnancti, hmotné
podpory pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro strategickou
investi¢ni akci, nebo osvobozeni od dan€ z nemovitych véci ve zvyhodnénych pramyslovych

zonach v rozsahu stanoveném zvlas§tnim pravnim piedpisem. (zakon ¢. 72/2000 Sb., § 1a)

Investi¢ni pobidku 1ze poskytnout v oborech zpracovatelského primyslu (ucel zavedeni

vyroby, zvySeni vyrobni kapacity, rozsifeni vyrobniho sortimentu, zasadni zmeény vyrobniho
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postupu), v technologickém centru zaméfeném na aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace
(vybudovani, zvyseni kapacity, rozsifeni vystupu) v centru strategickych sluzeb ve formé
centra pro tvorbu nebo inovace softwaru, datového centra zamétfeného na ukladani, tfidéni a
spravu dat, opravarenského centra pro technicky vyspéla zatizeni (zahajeni jeho Cinnosti,
zvySeni kapacity nebo rozsifeni vystupu o nové sluzby) nebo centra sdilenych sluzeb. (zakon

& 72/2000 Sb., § 1c)

2.2.3 Podminky pro velké podniky, stiedni a malé podniky

Mezi vSeobecné podminky pro velké podniky pro investice ve vyrobé (zpracovatelsky
prumysl) podle nafizeni vlady ¢. 221/2019 z 26. srpna 2019 (upravila novela z 26.12.2020)
patii pofizeni dlouhodobého majetku (hmotného a nehmotného) nejméné v hodnoté 80 000
000 K¢ (¢1 40 000 000 K¢, dle regionu, vizte mapu), pfiCemz nejméné polovina musi byt
vynalozena na nakup novych stroju. V rozvinutych regionech musi byt stale splnéna
podminka vys$si pridané hodnoty. Minimaln€ 80 % zaméstnancii podnikii musi dosahnout

alespon prumérmné mzdy v kraji a zaroven (Czechlnvest, 2021)

a) ptijemce investicni pobidky po uzavieni smlouvy spolupracuje s nejméne jednou
vyzkumnou organizaci ze seznamu vyzkumnych organizaci v oblasti vyzkumu a vyvoje a
na tuto spolupraci vynalozil béhem poslednich dvou let pred pfedlozenim zaméru prostfedky
v minimalni hodnoté 1 % uznatelnych naklada a zaroveri alespon 10 % zaméstnanct tvori

lidé s vysokoskolskym vzdélanim, (Czechlnvest, 2021)

b) podil vyzkumnych a vyvojovych pracovnikti dosahuje minimalné 2 % z celkového
poctu zaméstnanct (muze byt i pfimo v misté realizace investice; takovy vyzkumny a
vyvojovy pracovnik musi mit soustavnou Cinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje jako hlavni

pracovni ¢innost), (Czechlnvest, 2021)

C) ptijemcem bylo pofizeno strojni zafizeni nejméné v hodnoté 10 % uznatelnych
nakladt, které bude vyuzivano prevazné na védu a vyvoj a které bylo uvedeno do uzivani
méneé nez dva roky pred podanim zaméru, bylo pofizeno za trzni cenu, nebylo pred pofizenim
prfedmétem ucetnich odpist a nebylo zahrnuto mezi zpusobilé naklady v ramci investi¢ni

akce. (Czechlnvest, 2021)
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Body a), b) a ¢) neni nutno splnit na izemi stadtem podporovaného regionu.
(Nafizeni vlady ¢. 221/2019 Sb., § 3; Czechlnvest, 2020)

Jak jiz bylo naznaCeno, nutnd minimalni ¢astka vynalozend na pofizeni dlouhodobého
majetku muze byt snizena na polovinu, a to v okresech, kde je bud” podil nezaméstnanych
osob minimalné 7,5 % (tento podil musi byt zaroven alespoil o polovinu vyssi nez podil
nezaméstnanych v Ceské republice), nebo kdyZ je investice realizovana v statem
podporovaném regionu, nebo na uzemi zvyhodnéné prumyslové zony. (Nafizeni vlady ¢.

221/2019 Sb,, § 3)

Stftednim podnikim sta¢i minimalni investice polovic¢ni, tzn. do majetku investovat
minimalné 40 (respektive 20) milioni K¢, z ¢ehoz nejméné polovina zamifi na pofizeni
novych stroji. Ve vétsiné regionu stale plati, ze v projektu musi byt zahrnuta né¢jaka ptidana
hodnota. Malé podniky musi investovat minimalné 20 (respektive 10) miliont, polovina opét

musi zamifit na nakup novych stroji. (Czechlnvest, 2021)

2.2.4 Strop verejné podpory

Nejvyssi pfipustna vefejna podpora pro investicni akci nesmi za celou dobu Cerpani v
ptipadé velkych firem ve vSech regionech soudrznosti kromé Prahy prekrocit 25 % z
proinvestovanych uznatelnych naklada, v pfipadé regionu soudrznosti Praha je to 0 %.
Pokud je investi¢ni akce uskuteCnéna malym nebo stfednim podnikatelem, nejvyssi
pfipustna podpora se navySuje o deset procent u stfednich podnikatela (na 35 %) a o dvacet
procent u malych (na 45 %). To opét neplati pro region soudrznosti Praha, kde je nejvyssi
ptipustna vefejnd podpora stejna jako pro velké podniky, a to 0 %. (Nafizeni vlady ¢.

100/2015 Sb.)

Predtim, nez vesla v platnost dana novela zakona, byla nejvyssi ptipustna verejna podpora o

patnact procent vy$§i, maximalné 40 %. (CTK, 2016)
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Jak lze vidét na obrazku, vét§ina Uzemi okresu Ceska
Lipa je kvalifikovana jako rozvinuty region (tudiz plati
vyS$Si ze sazeb), vyjimkou je Spravni obvod obce s
roz§ifenou pusobnosti Novy Bor, ktery je statem
podporovanym regionem, tudiz vynalozené prostiedky,

které je tfeba investovat, jsou polovi¢ni. (Czechlnvest,

Mr 2021)
Jesté v roce 2009 byla vétsi Cast okresu oznaCena za region s vysoce nadprumérnou
nezaméstnanosti, zbyl4 ¢ast, Ralsko, byla oznaGena za hospodaisky slaby region. (CRR CR,

2009)

Ve Strategii regionalniho rozvoje CR na obdobi 2021+ byl Novy Bor zafazen mezi

hospodarsky a socialné ohrozena uzemi. (MMR, 2021)
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2.2.5 Agentura Czechlnvest

Jeji predchidkyni byla FAZI (Federalni agentura pro zahrani¢ni investice) zaloZena
Ministerstvem hospodaistvi Ceskoslovenské republiky 1. fijna 1990. Zalozeni agentury bylo
reakci na pad komunistického rezimu a s tim souvisejiciho otevieni trhu. 1. listopadu 1992
jinauzemi Ceské republiky nahradila piispévkova organizace "Ceska agentura pro
zahranicni investice Czechlnvest". Agentura CzechInvest mimo jiné dopomohla ke vstupu
do Ceské republiky koncernu Johnson Controls, ktery (dnes jiZ jako Adient) vyrabi i v okrese
Ceska Lipa. (CzechInvest, 1994-2020)

CzechInvest je podiizen Ministerstvu primyslu a obchodu CR. V zahrani¢i Ceskou
republiku propaguje jako zemi vhodnou pro investovani nebo napiiklad podporuje tuzemské
firmy, které se chtéji stat jednémi z dodavatelt nadnarodnich spole¢nosti. Prostrednictvim
svych sluzeb pomahd v rozvoji domacim firmam 1 podnikatelskému prostredi celkové.
Zahrani¢nim investorim poskytuje poradenstvi pii vstupu na Cesky trh. Soustiedi se
na sektory v oblasti zpracovatelského praimyslu, vyzkumu, vyvoje a sluzeb. (CzechInvest,

1994-2020)

Agentura podnikatelim podnikajicim v Ceské republice zdarma nabizi i sluzby takzvané
AfterCare, v ramci které poskytuje poradenstvi pro aktivity v oboru véda a vyzkum,
spolupraci s riznymi vzdélavacimi institucemi ¢i pro ziskavani vefejné podpory, asistuje v
jednani s mistnimi ufady, doporucuje lokalni dodavatele ¢i pomaha hledat vhodné lokality a

nemovitosti. (Czechlnvest, 1994-2020)

2.2.6 Udélené investi¢ni pobidky

Od roku 1998 do 31. Cervence 2021 agentura Czechlnvest schvalila celkem 1 309
investiCnich pobidek, z nichz témér pétina (presné 252) byla pozdéji z raznych davoda
zruSena (odstoupeni, zruSeni rozhodnuti, pozbyti platnosti zruseni a dalsi). (Czechlnvest,

2021)
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Tabulka 3 Pocet podanych zdmeérii v letech

Rok 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pocet 8 18 57 51 39 33 58 82 92 99 56 18
zaméru
Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pocet | 18 | 42 45 | 97 | 128 | 67 79 | 78 | 64 | 49 | 27 | 4+
zdméru
vlastni zpracovani podle (Czechlnvest 2021)

Nejvétsi vykyvy v mnozstvi podanych zaméra lze pozorovat v letech 2009, 2010 a 2014.
Utlum Zadosti o vefejnou podporu v letech 2009 a 2010 si lze vysvétlit jako dopad pisobeni
velké ekonomické krize z roku 2008, a naopak jednim z divodi velkého naristu zadosti o
vefejnou podporu v roce 2014 bylo schvéleni takzvaného obecného nafizeni o blokovych
vyjimkach (Nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. Cervna 2014, nabylo u¢innosti 1.
cervence 2014). Jednim z jeho disledkl byla totiz limitace vyse podpory, tedy maximalni
intenzity podpory, proto byl zaznamenan skokovy nartst pobidek, kdy spolecnosti chtély
investovat jesté za vyhodng&jsich podminek. (UOHS, 2017)

K aktualizaci zdkona doSlo mimo jiné 1 v reakci na velmi malou nezaméstnanost v ramci
Ceské republiky. V piedchozi upravé bylo totiz jednim z primamich cild oné investice
vytvoreni novych pracovnich mist, ale vzhledem k pokracujicim ,,bojim* o zaméstnance na
trhu prace bylo logické soustiedit se radé€ji na zameéstnavani kvalifikovanych pracovniki a

na vytvareni projektl s vy§si ptidanou hodnotou. (CT, 2019)

Pét (korunové) nejvysSich pfimych zahrani¢nich investic podle nejvysSich udélenych
pobidek mifilo do spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o (Jizni Korea,
vyroba dopravnich prostfedki, 2006), Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech s.r.o.
(Japonsko, Francie, vyroba dopravnich prostiedkt, 2002), Nexen Tire Corporation Czech
s.r.o. (Jizni Korea, sektor gumarensky a plastikarsky, 2014), LG. Philips Displays Czech
Republic s.r.o. (Nizozemi, sektor elektronicky a elektrotechnicky, 2000) a SKODA AUTO
a.s. (Némecko, vyroba dopravnich prostiedka, 1998). (Czechlnvest, 2020)

Podle dat z roku 2010 lze vysledovat provazanost ¢eské ekonomiky s automobilovym
prumyslem, nejvice investiCnich pobidek putovalo do odvétvi navazanych pravé
na automobilovy pramysl (obory jako gumarensky, plastikaisky, vyroba strojd, atd.).
(Wokoun, 2010)

33



2.2.7 Udélené investi¢ni pobidky v Libereckém kraji

Za vice nez dvacet jedna let systému fungovani systému investicnich pobidek bylo k 31.
cervenci 2021 v Libereckém kraji udéleno (a schvaleno) celkem 59 investi¢nich pobidek.
Dalsi Ctyfi se poté tykaly vice kraji, kromé Libereckého v jednom pripadé Pardubického, v
dal§im Moravskoslezského a Zlinského, dale Kralovéhradeckého a v poslednim pfipadé
Stredoceského. v prvnich tfech piipadech Slo o okres Semily, ¢tvrty pfipad se tykal okresu
Liberec. (Czechlnvest, 2021)

Z celkem Sedesati k 1. lednu 2020 jich bylo dvanact pozdéji zruSeno, 1 presto ale minimalné

ve tfech pfipadech investor dale investoval i bez pobidek. (CzechInvest, 2020)

Pét korunové nejvyssich investic se v ramci Libereckého kraje tykalo spolecnosti Denso
Manufacturing Czech s.r.o. (Japonsko, vyroba dopravnich prostfedkt, 2001), ZF
Automotive Czech s.r.o. (zemé pavodu skupiny Némecko, vyroba dopravnich prostiedk,
2019), KSM Castings s.r.0. (zemé pavodu skupiny Némecko, vyroba dopravnich prostiedku,
2020), Faerch Plast s.r.o. (Dansko, sektor gumarensky a plastikarsky, 2006), Lucas Varity
s.r.0. (Némecko, vyroba dopravnich prostiedkt, 2006) a Lucas Varity s.r.o. (Francie, vyroba
dopravnich prostredkli, 1999). Dale je mozno zminit Bombardier Transportation Czech
Republic a.s. (zemé puvodu skupiny Némecko, sektor strojirensky, 2020). (Czechlnvest,
2021)

Infografika zvetejnéna Ceskou televizi (jejim zdrojem dat je ale opét CzechInvest) ukazuje
pobidky za rok 2018 podle krajli. Z ni je patrné, ze béhem roku 2018 do Libereckého kraje
zamifily v ramci tii projektt investice s pobidkami za celkem 260,7 milionu K¢, diky kterym

bylo vytvofeno lehce pies tii sta pracovnich mist. (CT, 2019)
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Zdroj: (CT, 2018)

Tyto investice mifily do spolecnosti SAND Profile s.r.o. (zemé& ptivodu skupiny Némecko,
sektor gumarensky a plastikarsky, vyse investice 106,71 milionu CZK, z toho vefejna
podpora 26,68 milionu CZK), Preciosa - LUSTRY, a.s. (Ceska spolecnost, sektor vyroby
ostatni, vySe investice 253,80 milionu CZK, strop vetrejné podpory 63,45 milionu CZK) a
Webasto Roof & Components Czech Republic s.r.0. (zemé ptivodu skupiny Némecko, sektor
vyroby dopravnich prostiedku, investice ve vysi 682,40 milionu CZK, strop vefejné podpory
ve vy$i 170,60 milionu CZK. (Czechlnvest, 2020)

Rok 2019 byl na zahrani¢ni investice jesté skromnéj$i, v celém Libereckém kraji za rok 2019
pfibyla jedina investice, a to do spolecnosti ZF Automotive Czech s.r.o. (zemé pivodu
skupiny Némecko, sektor vyroby dopravnich prostfedku, investice ve vysi 2 469,54 milionu

CZK, strop vetejné podpory 468,19 milionu CZK). (Czechlnvest, 2020)



3. Okres Ceska Lipa

Ceska Lipa je nejvétsi ze &tyt okresd v Libereckém kraji (dal$imi okresy jsou Liberec,
Jablonec nad Nisou a Semily), jeho rozloha &ini 1 073 km? (rozloha Libereckého kraje je
piitom 3 163 km? okres Ceska Lipa tudiz tvoid piiblizné tietinu uzemi). V okrese Ceska
Lipa navzdory velikosti Gzemi Zije jen necela Ctvrtina obyvatelstva celého kraje, hustota
zalidnéni je tudiz v okrese mensi nez v ramci Libereckého kraje. Na severni stran¢ okres
hrani¢i se Spolkovou republikou Némecko. V ramci Libereckého kraje okres sousedi s
okresem Liberec, z Usteckého kraje potom sousedi s okresy D&¢in a Litoméfice a v ramci

Stiedogeského kraje jsou jeho sousedy Mélnik a Mlada Boleslav. (CSU, 2015)

Okres se sklada z celkem 57 obci, piiCemz jedenact z nich je mésty. Jsou to (abecedné)
Cvikov, Ceska Lipa, Doksy, Duba, Kamenicky Senov, Mimoii, Novy Bor, Ralsko, Straz pod
Ralskem, Zakupy a Zandov. (CSU, 2015)

Nejobyvangjsimi mésty byly ke konci roku 2018 Ceska Lipa s 37 444 obyvateli, Novy Bor
s 11 678 obyvateli, Mimori s 6 434 obyvateli a Doksy s 5 206 obyvateli. v méstech se pfitom

koncentruji vice nez tfi &tvrtiny obyvatelstva celého okresu. (CSU, 2019)

Liberecky kraj je z celkovych &trnacti druhy nejmensi kraj v Ceské republice, mensim je uz
jen Hlavni mésto Praha, které je uznavano jako kraj dle zakona ¢. 131/2000 Sb. (Sbirka
zékontl, 2000; CSU, 2018)

V poctu obyvatel (adaje z 31. 12. 2018) se Liberecky kraj se svymi 442 356 obyvateli opét
nachazi na 13. misté, méné obydleny je uz jen Karlovarsky kraj (294 896 obyvatel).

Okres Ceska Lipa je se svymi 103 135 obyvateli 46. nejobyvangjsim okresem z celkovych
Rozlohou je okres Ceska Lipa s 107 286 ha 32. nejvétsim okresem. (CSU, 2018)

3.1 Historie okresu a podnikatelské prostredi

Prvni podnét k vyuziti okresu pro rekreaci padl uz za vlady Karla I'V ., kdy bylo rozhodnuto

o stavbé rybnika u mésta Doksy, dnesnimu Machovu jezeru. (Pokorny, 1994)
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V prubéhu 19. a na pocatku 20. stoleti vétSinu obyvatel tvoiili Némci, ktefi se snazili o
zvelebeni okresu a prilakani turistd, ktefi pfinaseli dalsi podnikatelské prilezitosti a pracovni
mista. V f{jnu roku 1938 ale bylo Ceskolipsko piipojeno Mnichovskou dohodou k Némecku.
V kvétnu 1945 bylo osvobozeno Sovétskou armadou a némecké obyvatelstvo bylo odsunuto.
Mezi Ralskem a Bezdézem nasledné v roce 1968 na mistech, ktera byla pavodné vyuzivana
turisty k rekreaci, bylo vybudovano vojenské vycvikové pasmo. K dalSimu omezeni
turistickych destinaci doslo na konci 60. let, kdy se v okoli Straze pod Ralskem zacala tézit

uranova ruda. Zaroven ale doslo k vyraznému nartstu poctu obyvatel. (Smejkal, 1994)

Dulezita pro okres je tradice ve sklafstvi, kvili kterému bylo uz v roce 1757 zalozeno mésto
Novy Bor. Kiistalové lustry se uz v roce 1724 zadaly sestavovat v Kamenickém Senové.
Pravé diky sklarskému obchodu se ¢eskym obchodnikiim poprvé povedlo proniknout na
zahrani¢ni trhy. Vyroba skla se zafadila mezi nejdulezité€jsi exportni odvétvi. (Smejkal,

1994)

Dlouhou tradici mé&lo platenictvi, na po&atku 19. stoleti se z Ceské Lipy diky podnikatelské
aktivitd stalo teti nejvétsi stiedisko vyroby v tomto oboru v Cechach a jedno z délniky

nejvyhledavanéjsich mést. (Smejkal, 1994)

Pocatkem 60. let 20. stoleti byla v okoli Hamru na Jezetfe objevena uranova loziska. S tézbou
v Hamru se zacalo na konci 60. let, poté se zacalo vyuzivat i nalezist v okoli Straze pod

Ralskem a Bfevnisteé. (DIAMO, 2016)

Kwvili propadu povrchu v roce 1984 bylo vypusténo Hamerské jezero - jedna z vyznamnych
turistickych destinaci okresu. Opét napusténo bylo po necelych deseti letech. (DIAMO,
2016)

Od roku 1989 dochazelo vzhledem k nizké vykupni cen€ a negativnim dopadim t€Zby na
zivotni prostedi k utlumu té€zby a byla zapocata napravna opateni kvtli ochrané zZivotniho
prostfedi. V kvétnu 1991 byl ve Strazi pod Ralskem zfizen odstépny zavod Tézba a tiprava
uranu (TUU) a bylo sem z Pibrami pfesunuto feditelstvi podniku a Straz se na kratkou dobu
stala centrem t&€zby. V roce 1996 bylo rozhodnuto o likvidaci t€zby a zacalo se s revitalizaci
pozemku dotCenych t€zbou. S rekultivaci a napravou nasledkt hornické Cinnosti pokracuje

statni podnik DIAMO dodnes. (DIAMO, 2016)
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Dodnes je jak pro okres Ceska Lipa, tak pro cely Liberecky kraj daleZity zpracovatelsky
prumysl a jiz od devadesatych let je pro uzemi klicovy automobilovy priamysl, v okrese
Ceska Lipa ptsobi napiiklad Adient Czech Republic, Fehrer Bohemia a SAND Profile.
(Czechlnvest, 1994-2020)

Adient Czech Republic, vyrobce autopotahti, ma vyrobni zavody v Ceské Lipé a ve Strazi
pod Ralskem, zavod v Ceské Lipé dodava autopotahy znatkam Skoda, Land Rover a Opel,
ve Strazi pod Ralskem se §iji luxusni potahy (zejména z kiize). V roce 2019 v obou zavodech
prac dohromady pies 2300 zam&stnancti (zhruba 1300 v Ceské Lipé&, pies 1000 ve Strazi
pod Ralskem). (Adient, 2019)

Zavod Fehrer Bohemia v Ceské Lipé vyrabi pénové vyplné do sedadel a opéradel a stranové
dily pro znagky Skoda, Opel, Volkswagen, Audi, BMW a Daimler. Ma pfes 2000
zaméstnancu. (Fehrer, 2020; kurzycz, 2000-2020)

SAND Profile vyrabi ze syntetickych polymert ztuzujici prvky pro autosedacky. (CTK,
2019)

Dalsimi dulezitymi dodavateli v automobilovém pramyslu v okresu jsou vyrobné obchodni
druzstvo AVENA, Festool s.r.o (formy/piipravky/nastroje), HOERBIGER ZANDOV s.1.0.
(motory a jeho soucasti), KV Final s.r.o. (t€snéni a izolace) a POLY-IZOL & Co., spol. s
r.o0. (tésnéni a izolace). (Czechlnvest, 1994-2020)

I pfes omezeni kraj i okres pokracuje v dlouholeté tradici sklafstvi. v okrese pusobi Preciosa

(Kamenicky Senov, vyroba lustrii) a Lasvit (Novy Bor). (CzechInvest, 1994-2020)

HDP bylo v kraji v roce 2018 170 809 miliont K¢ (Po Karlovarském kraji druha nejmensi
hodnota), HDP na 1 obyvatele poté 386 789 K¢ (tfeti nejniz§i hodnota), HDP na 1
zameéstnaného 859 148 K¢ (sedma nejnizsi hodnota). v roce 2018 bylo v Libereckém kraji 4
tisice nezaméstnanych osob a 210,3 tisice zaméstnanych. Primérna hruba mési¢na mzda v
roce 2018 byla 28 755 K¢, coz byla pata nejvyssi hodnota ze vSech kraja (primérna hruba
mé&si¢ni mzda za celou Ceskou republiku byla 30 802 K&). v piepottu na celé uvazky byla
hruba mési¢ni mzda v kraji 29 682 K¢ (taktéz pata nejvyssi hodnota z kraji). Ve stejném
roce byla v kraji nezaméstnanost 3,18 % (celorepublikovy prumér byl 3,07 %, Liberecky

kraj byl na patém misté). Cizinct zaméstnanych v kraji bylo 20 118 (10. misto). (CSU, 2019)
38



Priméma mzda ve 4. ctvrtleti 2019 byla v Libereckém kraji 33 643 K¢, coz byla po hlavnim
meéstu Praha, StfedoCeském, Plzeriském, Jihomoravském a Kralovéhradeckém kraji pata
nejvyssi hodnota. Byla vy$i nez pramérna mzda v celé Ceské republice (36 144 K&). (CSU,
2020) V okrese Ceska Lipa byla dle dat za mé&sice leden az Gerven v roce 2020 nejnizsi
nezaméstnanost v breznu (2,54 %; v lednu 1 Gnoru 2,55 %), nejvyssi poté v ¢ervau (3,56 %;
v dubnu 3,03 %, 3,39 %). Primér za rok 2019 byl 2,27 %, nejvyssi hodnota (2,75 %) v lednu,
nejnizsi v dervu (2,03 %). (CSU, 2020)

Ke 30. &ervnu 2021 byla nezamé&stnanost v kraji 3,95 %, pata nejvyssi v Ceské republice.

V okrese Ceska Lipa nezamé&stnanost byla 2,97 %. (CSU, 2021)

3.1.1 Udélené investi¢ni pobidky v okrese Ceska Lipa

Za dobu fungovani systému bylo v okrese Ceska Lipa udéleno k 1. lednu 2020 udéleno deset
investi¢nich pobidek, pfi¢emz jedna byla zruSena rozhodnutim o zruSeni rozhodnuti. Velka
¢ast z nich byla navazana na automobilovy pramysl. V tnoru 2020 pftibyla v okrese 10.
schvalena investi¢ni pobidka. Druhem vSech investi¢nich akci byla vyroba. Jedna z pobidek
patfila Ceské spolecnosti Preciosa - LUSTRY, a.s., proto nebude uvedena. (Czechlnvest,

2021)
1) AUTOBATERIE, spol. sr.0.

Prvni v okrese udé€lena investicni pobidka, zamér podan v roce 2000, rozhodnuti udéleno v
dubnu téhoz roku, zadatelskou zemi bylo Nemécko. Spole¢nost v dobé podani zaméru
pracovala v sektoru vyroba dopravnich prostifedkt. Bylo investovano 18,26 mil. EUR (18,4
mil. USD, 659,12 mil. CZK). Mira vefejné podpory byla 50 %. Investici bylo vytvofeno 150
novych pracovnich mist. Vefejna podpora byla poskytnuta ve formé slevy na dani z piijma

a hmotné podpory Skoleni a rekvalifikace. (CzechInvest, 2020)

V letech 2000 - 2001 byla ve spolecnosti rozsifena vyroba autobaterii na tii milionu kust
rocné, v roce 2001 diky vybudovani dalsi haly (hala B) byla kapacita rozsifena o 1,2 milionu
na 4,2 milionu kust ro¢né. Dalsi rozsifeni bylo naplanovano na roky 2003 az 2005, kdy diky
dalsi reorganizaci a vystavbé dalsi haly (hala C), byla zvySena kapacita ro¢ni vyroby na 5
milion® kusd ro&né. Vyrobené baterie byly prodavany jako nahradni dily. Spole¢nost (ICO
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467 094 10) byla zapsana do Obchodniho rejstiiku jiz 13. kvétna 1992, nésledn€ vymazana
15. prosince 2007, kdy az do 29. srpna 2019 spolecnost presla pod Johnson Controls
Autobaterie spol. s r.0. 29. srpna 2019 byla zapsana do Obchodniho rejsttiku jako Clarios
Ceska Lipa spol. s r.o. (Kopeéna, 2002; Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2020)

2) JOHNSON CONTROLS INTERNATIONAL, spol. s.r.o.

Americkému koncernu dopomohla jiz v devadesatych letech ke vstupu do Ceské republiky
agentura CzechlInvest. SpoleCnost pracuje v sektoru vyroby dopravnich prostredki. Zamér
byl podan v roce 2011, rozhodnuti v fijnu 2012, investovano bylo 34,49 mil EUR (44,62
mil. USD, 879,77 mil. CZK). Mira vefejné podpory byla 30 %, strop veifejné podpory 263,96
mil. CZK. Bylo vytvoreno 136 novych pracovnich mist, vefejna podpora byla poskytnuta ve

formée slevy na dani z piijmu. (Czechlnvest, 2020)

Majitelem spolecnosti byla v dobé podani zaméru a investice spole¢nost Johnson Controls
International B.V. se sidlem v Nizozemském kralovstvi s obchodnim podilem 99,98 % a
spoleCnost Johnson Controls Holding Company, Inc. se sidlem ve Spojenych statech

americkych a podilem 0,02 %. (Johnson Controls, s.r.0., 2011)

15. kvétna 2014 byla poté v Ceskolipské primyslové zoné oteviena nova tovarna urcena pro
vyrobu boxu, krytd a vik pro automobilové baterie, které jsou vyrabény dal§im zavodem v
prumyslové zon€. Pii otevieni se pocitalo pii vyuZiti celé kapacity vyrobeni vice nez patnacti
miliond kust vyrobkt za rok. Okres v tu dobu trpél nejvyssi nezaméstnanosti z celého kraje.

(Vachtova, 2014)
3) Partner in Pet Food CZ s.r.o0.

Spole¢nost puisobici v potravinaiském sektoru sviij zameér podala v roce 2012 (rozhodnuti
padlo v fijnu téhoz roku). Investice byla 9,86 mil. EUR (12,75 mil. USD, 251,42 mil. CZK),
mira vefejné podpory 30 %, strop vefejné podpory 64,87 mil. CZK. Veiejna podpora byla
poskytnuta ve formé slevy na dani z pfijma. Vzniklo 41 pracovnich mist. (Czechlnvest,

2020)
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Vlastniky spolecnosti jsou Partner in Pet Food Group B.V., Nizozemské kralovstvi (90%
podil) a PPF Holdco B.V., Nizozemské kralovstvi (10% podil), spolecnost je soucasti
skupiny sidlici v Holandsku. (Partner in Pet Food CZ s.r.0., 2012)

V roce 2013 byla potizena nova vyrobni hala POUCH II, plnicka pouch, robot na vkladani
a vykladani tackd a navazovaci pas. V roce 2012 byl pofizen robot na vkladani a vykladani
tackd, plnicka pouch, parni tunel, autoklava pouch linky a mélni¢ pouch. (Partner in Pet

Food CZ s.r.0.,2013)
4) Grammer Automotive CZ s.r.o.

Matetskou spolecnosti je Grammer Aktiengesellschaft sidlici v Némecku, spolecnost vlastni

100% podil na zdkladnim kapitalu. (GRAMMER Automotive CZ s.r.0., 2015)

Spolecnost pusobi v sektoru vyroby dopravnich prostiedku, diky investici 8,18 mil. EUR
(10,85 mil. USD, 206,39 mil. CZK) bylo vytvoteno 155 novych pracovnich mist. Mira
verfejné podpory byla 40 %, strop 82,56 mil. CZK. Zamér byl podan v roce 2013 a schvalen
v Cervenci téhoz roku. Vefejna podpora byla poskytnuta ve formé slevy na dani z pfijma.

(Czechlnvest, 2020)

Spolecnost zadost o investi¢ni pobidku podala v dusledku rozhodnuti o investovani do
novych technologii a rozsifeni vyroby. Spole¢nost v roce 2013 provedla restrukturalizaci,
rozSifovala vyrobu, diky automatizovanym montdznim linkdm a zafizeni na pé€novani a
interni vitfikovani plastd se zavod v Ceské Lipé zafadil mezi ty nejmoderngjsi v oboru.
Nejvyssi obrat spolecnosti vykazuje oblast vyroby hlavovych opérek. Zasobovani jsou mj. i

némecti zdkaznici. (GRAMMER Automotive CZ s.r.o., 2015)
5) INTEDOOR spol. s r.0.

Spolecnost pusobici v sektoru dievozpracujici a papirensky zamér podala v roce 2013,
rozhodnuti bylo vydano v lednu 2014. Spole¢nost sidli v Ceské republice, od roku 2013 je
¢lenem némecké skupiny GARANT GRUPPE. Diky investici 2,28 mil. EUR (3,12 mil.
USD, 62,69 mil. CZK) bylo vytvoteno 73 pracovnich mist. Mira vefejné podpory byla 50 %
(Jedna se o maly a stfedni podnik), strop 31,35 mil. CZK. Vetejna podpora byla poskytnuta
ve formé¢ slevy na dani z pfijma. (Czechlnvest, 2020; INTEDOOR, spol. s r.0., 2017)
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Investice probehla do vystavby novych ploch v zadvodé Ralsko a instalace nejmodernéjSich
technologii v zavodech Cvikov a Ralsko. Dale doslo k organizanim, technickym a
technologickym zménam, diky kterym doslo ke specializaci zavodu - Ralsko se zaméfilo na

sériovou vyrobu, Cvikov na vyrobu nabytku na miru. INTEDOOR, spol. s r.0., 2015)
0) SAND Profile s.r.o.

Spolecnost se zemi puvodu skupiny Némecko, ktera vyrabi v sektoru gumarensky a
plastikafsky, zamér podala v roce 2017, rozhodnuti bylo vydano 11. Cervence téhoz roku.
Investici 5,36 mil. EUR (5,61 mil. USD, 144,81 mil. CZK) bylo vytvofeno 20 novych
pracovnich mist. Mira vefejné podpory byla 25 %, strop vetejné podpory, ktera byla
poskytnuta ve formé slevy na dani z ptijma, byl 36,20 mil. CZK. (Czechlnvest, 2020)

Dalsi zamér si spole¢nost podala v roce 2018, rozhodnuti padlo 11. zafi téhoz roku.
Spolecnost tentokrate investovala 4,19 mil. EUR (5,05 mil. USD, 106,71 mil. CZK), mira
verfejné podpory byla opét 25 % se stropem vetejné podpory 26,68 mil. CZK. Investici bylo
vytvoreno dal§ich 20 pracovnich mist. Vetfejna podpora byla poskytnuta ve formé slevy na

dani z pfijma. v obou pfipadech bylo cilem rozsifeni vyroby. (Czechlnvest, 2020)

Plvodné spolecnost tepelné zpracovavala rocn€ az 80 tun syntetickych polymert (z nichz
jsou vyrabény ztuzujici prvky pro autosedacky), s prvni investi¢ni pobidkou byla kapacita

zvy$ena na 450 az 950 tun roéné, poté piislo zvyseni az na 2700 tun za rok. (CTK, 2019)

Se zvySovanim vyroby nesouhlasi vedeni mésta Novy Bor, podle kterého je rozsifovani
vyroby v rozporu s izemnim planem. Obyvatelé mésta si stézuji na silny zapach, meésto

podalo stiznost mimo jiné ministerstvu Zivotniho prostiedi. (CTK, 2019)
7) Bombardier Transportation Czech Republic a.s.

Spole¢nost pusobici ve strojirenském sektoru, se zemi pivodu skupiny v Némecku, podala
zamér v roce 2017, zamér byl schvalen 18. unora 2020. Spolec¢nost investuje 58,64 mil. EUR
(65,63 mil. USD, 1 490 mil. CZK), mira vefejné podpory je 23 %, strop vetejné podpory
340,74 mil. CZK. Investici bylo vytvoreno 622 novych pracovnich mist. Vefejna podpora
byla poskytnuta ve formeé slevy na dani z piijma. (CzechInvest, 2020)
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Investice prob&hne do rozsiteni vyroby vlakovych souprav v Ceské Lipé - svafovani hrubych
staveb vlakt, vyroby skfini pro tramvaje (Flexity 2, které jsou vyuzivané v Curychu),

vybudovani lakovny a rozsifeni vyroby kolejovych vozidel. (CTK, 2018)

3.1.2 Dopady primych zahrani¢nich investic

CzechInvest zaznamenal tedy celkem 7 spole€nosti, do kterych v ramci okresu plynuly piimé
zahrani¢ni investice. Tyto spolecnosti ve meéstech ¢i obcich, kde se nachazeji, nabizeji

pracovni prilezitosti.

V Ceské Lipé jsou Adient Czech Republic s.r.o. (byvaly nazev JOHNSON CONTROLS
INTERNATIONAL, spol. s.r.0.) (1300 zameéstnancu + dalSich vice nez 500 v ramci vyroby
baterii pod znackou Clarios a Bombardier Transportation Czech Republic a.s. (vice nez 1000
zaméstnancl) dvéma ze tii nejvétSich zaméstnavateld, dokonce jsou dvéma z pouze péti
subjektd, které v Ceské Lip& zaméstnavaji vice nez 500 lidi, tuto hranici navic prekraduji
mistni nemocnice s poliklinikou a Grammer Automotive CZ s.r.o.. Velkych podnikl s vice

nez 249 zaméstnanci je na uzemi mésta celkem 11. (kurzycz, 2000-2021; MMR, 2018)

Adient Czech Republic s.r.o. ma dalsi zavod navic ve Strazi pod Ralskem, kde zaméstnaval
v roce 2018 nez 1000 lidi. Je to pfitom jeden z pouze dvou subjektd, které ve mésté

zaméstnavaji vice nez 249 zaméstnanct (tzn. velkych podniki). (MMR, 2018)

INTEDOOR spol. sr.0. je ve Cvikové jednim ze Sesti stiednich podnikti a nejvyznamnéjsich
zaméstnavateld. Ve meést¢ Ralsko je jednim ze tfi stfednich podnikd a jednim z

nejvyznamnéjsich zaméstnavatel mésta. (MMR, 2018; PODNIKATEL, 2007-2021)

Meésto Novy Bor na svém uzemi ma jeden velky podnik (CRYSTALEX CZ, s.r.0.), sttednich
podnikii je ve mésté 8. SAND Profile s.r.o. je jednim z téch, které maji vice nez 50

zaméstnancu. (kurzycz, 2000-2021; MMR, 2018)

Vsechny spolecnosti, do kterych plynuly pfimé zahraniéni investice (a evidoval je
Czechlnvest), se vyznamné podileji na nabidce pracovnich mist na mistech (ve méstech,
obcich), kde se nachazeji. Jak bylo rozvedeno jiz v pfechozich odstavcich, vét§ina z nich je

na daném tUzemi nejvetsimi zaméstnavateli.
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Kromé tohoto pozitivni efektu PZI 1ze v okrese ale pozorovat i efekty negativni.

Podily migranti v jednotlivych obcich a nejcastéj§i obcanstvi migranty Zijicich ve vybranych obcich Libereckého kraje

. Ukrajina [o-19%
C2-39%
Slovensko E14-59%
M Folsko m6-79%
EE8-99%
R k 5
B Rtk B 10-125 %
. Bulharsko
. Mongolsko
B Viemam
I:‘ ostatni

Obrazek 5 Podily migrantii v jednotlivych obcich
Zdroj: (Odbor socialnich véci KU Liberec, 2020)

V zavodu Adient ve Strazi pod Ralskem polovinu ze souc¢asnych osmi set zaméstnancu tvori
lidé pochazejici z Mongolska, pfed zacatkem restrukturalizace, kterou podnik v soucasné
dobé prochazi a v ramci kterého byl poCet zaméstnancu snizen o priblizné 300, byl pfitom
jejich podil jesté vétsi. V zavodech spolenosti v Ceské Lipé je situace obdobna. Tato
skute¢nost se zajimavé promita i do infografiky Odboru socialnich véci Krajského Utadu
Liberec, ktera se vé€nuje podilim migrantd v jednotlivych obcich a jejich nejCastéjsich
ob&anstvi. V infografice je patmy i rozdil mezi okresem Cesk4 Lipa a dalimi okresy v

Libereckém kraji.

V této situaci je mozno spatfovat efekt prelévani, ktery na hostitelsky region plsobi
negativnim smérem a ktery ma pfimou souvislost s pfitomnosti PZI v regionu a pottebou

zaméstnavatele zaplnit vznikla pracovni mista. (Kotikova, 2019)

Hromadné najimani pracovniku ze tfetich zemi (respektive jejich pfitomnost) pfitom uz v
soucasné dobé ve meéstech zptsobuje problémy, u kterych se do budoucna ocekava dalsi
eskalace. V jednom z mést, kde ma Adient svou pobocku, ve Strazi pod Ralskem, v soucasné
dobé probiha revitalizace brownfieldu, domu "Zubr", ve kterém vznik4a nékolik desitek

novych byti. V soucasné dob€ jsou ze strany zastupitelstva mésta slySet obavy, ze majitel
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tyto byty pronajme pravé t€émto cizincim a z mista, které se nachazi v tésné blizkosti centra

meésta, se stane vyloucena lokalita.

Trend piijezd& Mongolc za praci do okresu Ceska Lipa odstartoval mezi lety 2007 a 2008.
V poloving roku 2007 tfad prace v Ceské Lip& evidoval kolem 130 mongolskych
pracovalo v Johnson Controls ve Strazi pod Ralskem, zbytek v zavodu v Ceské Lipé. Jen
jedno procento zaméstnancti mongolského ptivodu pracovalo neékde jinde, avSak na pozici

se stejnou pracovni naplni. (Jenik, 2008)

K roku 2021 bylo ve mésté Ceska Lipa evidovano téméf dva tisice obyvatel mongolského
ptivodu, coZ je nejvétsi komunita v ramci celé CR. Jejich hlavnim pracovnim zdzemim jsou

stale tovarny na zpracovani kiize do interiéru automobil. (Tampier, 2021)

Rodiny t&chto zaméstnanci naslednd do Ceska stéhuji i své rodiny, jejich déti nasledn&
zaCinaji navstévovat Ceské skoly. A praveé tato situace Casto zptisobuje problémy, tyto rodiny,
a tim pravé i jejich déti neumi ¢esky a v mnohych piipadech ani nevykazuji ochotu se jazyk
naugit. Ceskolipské $koly navitévuje kolem péti set mongolskych déti. Skoly pfitom nemaji
mnoho moznosti, jak tyto zaky integrovat do vyuky, studenti sice maji moznost navstévovat
extra lekce CeStiny, avSak o to z jejich strany neni zajem. Témét nedostupni jsou i tltumocnici.

(Oljaca, 2019)

Neznalost Getiny piitom Mongoly v Cesku omezuje obecné, kvili tomu, e si s Cechy
nerozumi, se izoluji a zaroven je neznalost jazyka omezuje i v pracovnim zivoté — krome Siti
kGzi v Adientu uz jim nezbyva mnoho pfilezitosti néjakého kariérniho rustu. I to je divodem
relativné vysoké fluktuace t&chto zamé&stnanct — mnozi se kvili zklamani, ze je v CR nedeka
nic jiného nez §iti autopotahti, vraci zpét domu, kde maji moznost vyuzit svou klasifikaci.

(Oljaca, 2019)

3.2 SWOT Analyza okresu Ceska Lipa

SWOT analyza je univerzalni analyticka metoda, pomoci které je mozné vyhodnotit
uspesnost n¢jakého zaméru ¢i celé organizace a piijmout spravné rozhodnuti. Analyzu
navrhl Albert Humphrey v 60. letech 20. stoleti. Jeji vyuziti je Siroké, da se vyuzit pfi fizeni
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organizaci, ale i obci ¢i mést, dale zaméra, pifi porovnavani ruznych variant, atd.

(ManagementMania; 2020)

SWOT je anglicky akronym skladajici se z prvnich pismen ¢tyf sledovanych faktord —
Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti) a Threats
(hrozby).

3.2.1 Priprava

Pred zpracovanim samotné SWOT analyzy byl proveden ,vytah dat® z aktudlnich
strategickych plana a programu rozvoje v ramci vSech jedenacti mést v okresu, v jejichz
ramci, jak jiz bylo zminéno, ziji tfi Ctvrtiny obyvatelstva. Nakonec bude komparaci dat

provedena souhrnnd SWOT analyza.

1) Cvikov — Mgsto s historii v oblastech strojirenské vyroby, sklafstvi, vyroby odévu,
dfevéného nabytku, atd. NejvétSimi zameéstnavateli jsou Lécebna respiracnich nemoci
Cvikov, ptispévkova organizace; INTEDOOR spol. s r.o., AJETO spol. s r. 0. Czech Glass
Craft, PIVOVAR CVIKOV a.s., ZEPS s. r. 0. a Carl Moser s. r. 0. V blizkosti mésta se
setkavaji ti{ statd — CR, SRN a Polska. Necela polovina obyvatelstva ve véku nad 15 let
ma stfedni vzdélani bez maturity, zaroven se projevuje trend starnuti obyvatelstva —
kvalifikované obyvatelstvo se st€¢huje za praci do vétSich mést. Celkovy stav mistnich
komunikaci je Spatny, mésto jako pfilezitost rozvoje vnima ptipravu nové prumyslové zony.

(MESTO CVIKOV, 2019)

2) Ceska Lipa — Nejvétsi mésto s nejvét§im mnozstvim obyvatel v okresu. Nejvétsimi
zaméstnavateli jsou Bombardier Transportation Czech Republic a.s. (Alstom a.s.), Fehrer
Bohemia s.r.0. a Johnson Controls s.r.o. (dnes Adient Czech Republic s.r.0. ). VSechny tfi
spoleCnosti vyrabi v ramci automobilového primyslu, Bombardier svaiované komponenty
pro vlaky, Fehrer interiérové dily a Johnson Controls v ramci dvou pobocek vyrabi baterie
do vozu a autosedacky (tfeti pobocka se nachazi ve Strazi pod Ralskem). Vice nez 500 osob
v dobé vzniku Strategického planu rozvoje mésta zaméstnavala pouze uz mistni nemocnice
s poliklinikou. Nejvétsim brownfieldem je byvaly areédl velkovykrmen skotu Dobranov, o
rozloze 64 554 m2 Dal§im vyznamnym brownfieldem je budova byvalé zelezni¢ni zastavky

Ceska Lipa mésto. Mésto nevykazuje vysokou nezaméstnanost, nabizena pracovni mista ale
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maji mensi kvalitu, co se tyCe udrzitelnosti, primérné mzdy ¢i pfidané hodnoty. Nejveétsi
podil nezaméstnanych tvoii lidé se zakladnim vzdélanim. Podle pfedchoziho scitani lidt za
praci vyjizdélo vice nez 2,5 tisice lidi, naopak do mésta za praci dojizdé€lo pres 3,5 tisice lidi.

Mésto planuje stavbu obchvatu. (MESTO CESKA LIPA, 2017)

3) Meésto Doksy se zamétuje piedevsim na turismus a rekreaci, zaroven ma dostatek
ploch pro dalsi rozvoj vyrobnich i nevyrobnich odvétvi v primyslovych zonach, bohuzel ale
nebyl projeven zajem ze strany potencialnich investort. Jelikoz se mésto soustfedi primarné
na cestovni ruch, celoro¢ni pracovni pfilezitosti nabizi pouze nékolik vétSich zameéstnavatelt
— INGSTAYV Doksy s.r.o., Regata Machovo jezero, a.s., FOL-Obal s.r.0. ¢i mésto Doksy.
Pracovnich pfilezitosti pfimo ve mést¢ tedy neni mnoho. Podle dat z roku 2011 za
zameéstnanim dojizdé€la vice nez tietina ekonomicky aktivniho obyvatelstva, necela polovina
z nich pfitom do jinych kraju/statt. Zaméstnanci dojizdi za praci zejména v automobilovém
prumyslu, napiiklad do Mladé Boleslavi. Méstem vede silnice zprostiedkovavajici vazby
mezi Spolkovou republikou Némecko a vnitrozemim CR. Na uzemi mésta se nachazi
nékolik arealt brownfield — byvaly areal Vojenského vyzkumného ustavu, ktery vyuziva
soukroma obchodni spolecnost; areal byvalych hospodarskych budov, které se nachazi
pfimo v centru meésta, nakonec budova byvalého klastera. I v Doksech se lehce projevuje
trend starnuti obyvatelstva zpisobeny mimo jiné st€hovanim mladsich obyvatel, prevlada
stftedoskolské vzdélani bez maturity. Hrozbou jsou ve mésté hrozici zmény preferenci v

cestovnim ruchu. (MESTO DOKSY, 2018; MMR, 2018)

4) Dubé - Mésto ma od roku 2017 obchvat, ktery mu ulevuje od silné tranzitni dopravy

(mésto pretina silnice mezi Prahou a Rumburkem). (Matysova, 2020)

Pro mésto je charakteristickd nizkd hustota obyvatelstva, zaroven je nizka nabidka

pracovnich mist. (MESTO DUBA, 2013)

5) Kamenicky Senov - Jedno ze sklafskych mést. Pfevazna Gast mistnich podnikd jsou
sklafské dilny ¢i jejich dodavatelé. Nejvetsim zaméstnavatelem (nad 500 zaméstnancu) je
PRECIOSA — LUSTRY, a.s., JAWICH LIGHTNING (vyroba, export sklenéného zbozi) s
méné nez 250 zaméstnanci (0daje z roku 2016 hovoii o 200 vysoce kvalifikovanych
zameéstnancich). I zde se projevuje lehké starnuti obyvatelstva. Dle dat z roku 2013 se na

uzemi mésta nachazi deset lokalit brownfields, nejvétsi rozlohu pritom maji ,,Dolni skola®,
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,,Nadrazi“, , Sklarna“

2 29

Sokolovna“ ¢i ,, Tovarna Eliaska“. Ve mésté je dostatek pracovnich
prilezitosti v primyslu i ve sluzbach, jako svou silnou stranku vnima blizkost Némecka jako
hlavniho obchodniho partnera. Jako nedostatek vnima nedostatek kvalifikované pracovni
sily zejména v technickych oborech a mnoho brownfieldii na uzemi mésta. Prilezitosti pro
dal§i rozvoj by mohl byt rozvoj malého a stfedniho podnikéni, jako hrozbu ztrata
konkurenceschopnosti mistnich firem a jejich odliv z mésta. Méstu chybi pramyslova zona.
Za zaméstnanim do jinych obci/kraji/statl vyjizdi podle dat z roku 2011 necela Ctvrtina
ekonomicky aktivnich obyvatel. Nejvyssi podil maji opét obyvatelé se stfednim vzdélanim
bez maturity (vice nez tfetina obyvatelstva starsi 18 let). Ubyva obyvatel, pfi¢emz hlavné s
vy$Sim vzdélanim. Pokracovani ubytku celkového mnozstvi obyvatel a dalsi odliv

kvalifikovanych obyvatel je vniman jako hrozba. (MESTO KAMENICKY SENOV, 2019)

6) Mimon — Mésto si stézuje na nedostatek pracovnich pfilezitosti pfimo ve mésté,
priblizné Sestina obyvatel (vSech obyvatel, ne pouze ekonomicky aktivnich) musi za
zaméstnanim vyjizdét, mésto utrpélo zrusenim nékolika zavodi a utlumem nékolika
(mimo okres Ceska Lipa SKODA AUTO, as. a Faurecia, s.r.o.; v ramci okresu pak Johnson
Controls, s.r.o, Adient Czech Republic, k.s. a Bombardier Transportation Czech Republic,
a.s. Prekazkou je stale nevznikly obchvat mésta — vSechny hlavni dopravni tahy vedou
centrem mésta. Rozvoj oblasti omezovala dlouha existence vojenského prostoru a omezeni
plynouci z tézby uranu. Obyvatelstvo starne. Vedeni mésta zaroveti jako negativum vnima

existenci brownfields, kterych je ve mésté §est. (MESTO MIMON, 2019)

7) Novy Bor — Sklafské mésto. V Novém Boru postupné klesa pocet obyvatel, za
poslednich jedenact let mésto ztratilo ptiblizné dvacetinu svého obyvatelstva (12,3 tisice ke
konci roku 2010, 11,6 tisice ke konci roku 2020). Primérny vék obyvatel se zvysuje a je o
necelé dva roky vyssi nez celorepublikovy prumér. Mezi nejvétsi zaméstnavatele patii
CRYSTALEX CZ, s.r.0. s vice nez péti sty zameéstnanci (ale neméa v Novém Boru své sidlo),
nad sto zaméstnancti maji AKTIVIT, spol. s r.o. (vyroba stroju a zafizeni) a Mésto Novy
Bor, nad 50 zameéstnancii ma mimo jiné SAND Profile s.r.o. Téméf polovinu nejvétsich
zaméstnavatel tvoii subjekty vefejné spravy. Priblizné desetina obyvatel mésta do
zaméstnani dojizdi do jinych mést/kraji/statd, necela polovina z nich pracuje ve

zpracovatelském pramyslu. Stejny pocet lidi pfitom za praci ve zpracovatelském pramyslu
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do mésta dojizdi. Na izemi meésta se nachazi nékolik brownfieldi, nékteré chce mésto vyuzit

na nové domy a byty, jiné vidi jako piileZitost pro rozvoj. (MESTO NOVY BOR, 2021)

8) Ralsko — V Ralsku se sice také projevuje trend lehkého starnuti, i tak je ale praimérny
veék obyvatelstva piiblizné o Sest let nizsi nez celorepublikovy prumér. Zaroven opét
netypicky obyvatel v prubéhu let piibyva, v obci je vysoka porodnost, zarover se ale
projevuje vysoka fluktuace obyvatelstva. Opét pievazuje stfedni odborné vzdélani bez
maturity. Z necelych 50 % se v zaméstnanosti projevuje primysl. Témer Ctyfi pétiny
je poznamenana existenci vojenského prostoru. Mezi vyznamné zaméstnavatele patii mj.
INTEDOOR s.r.0. Nejvyznamngj§im zaméstnavatelem je piesto SKODA AUTO v Mladé
Boleslavi. V Kufivodech je primyslova zona o rozloze dvanact hektara a nékolik dalSich
rozsahlych uzemi (napi. pozemky byvalého letisté v Hrad¢anech). Mésto jako svou slabou
stranku jmenuje mj. velké mnozstvi brownfields a Spatny stav dopravni infrastruktury a

silnic. (SAUL, ARR, 2011)

9) Straz pod Ralskem — NejvyznamnéjSimi zaméstnavateli jsou Diamo, s.p., Adient
Czech Republic k.s. ¢&i MEGA a.s. Projevuje se starnuti obyvatelstva, pfevazuje stfedni
vzdélani bez maturity. Ve mésté je "obchvat", ktery spojuje prumyslovou zonu I a II, diky
tomu nakladni doprava neprojizdi centrem. Ve méste jsou 2 velké podniky a 5 stfednich. Na
uzemi mesta je v soucasné dobé evidovan jeden brownfield (budova Zamku). Hrozbou je
odliv vysoce kvalifikovanych obyvatel do vétsich mést kvili nabidce prace. (MESTO
STRAZ POD RALSKEM, 2017)

Dalsi brownfieldy byly odprodany do soukromého vlastnictvi (napiiklad v tzv. Gableroveé
domé vznikaji bytové jednotky, byty vznikaji 1 v budové "Zubr", nekteré brownfieldy v
Pramyslové zoné II jsou vyuzivany jako dilny/sklady (ackoliv se neda fict, ze prosly
regeneraci). Na katastralnim tizemi je k dispozici jeden greenfield (oblast Na Americe), na
dalsim vznika III. primyslova zona. Néktefi z nejvétsich zaméstnavateli ve mésté mifi do

utlumu.

10)  Zakupy — Nejvyznamnéjsimi zaméstnavateli jsou firmy LGI Czechia s.r.o (logistické
sluzby a skladovani), dale AAH Czech s.r.o. (vyroba zvukové izola¢nich komponenti do

osobnich automobilt, vice nez 700 zaméstnanct) a Instalcentrum s.r.o. (velkoobchod a
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maloobchod se sanitarnim zbozim). Ve mésté dulezitou roli hraje zeméd¢lstvi. Jako svou
slabou stranku meésto jmenuje nedokonceny obchvat, kvali kterému historickym centrem
meésta prochazi tranzitni doprava, a §patny stav komunikaci. Silnou strankou je poloha mésta,
ktera umoziuje preshrani¢ni spolupraci a rozvoj vztahti. Hrozbou pro mésta je ztrata
mnohych pracovnich kvili pfipadnému rueni tovaren v okolnich méstech (zejména v Ceské
Lipé¢), odliv kvalifikovanych obyvatel a starnuti populace. Silnou strankou jsou pramyslové
zoény a nabidka dal8ich rozvojovych ploch. Nabidka pracovnich mist je dostate¢na. (MESTO
ZAKUPY, 2019)

11)  Zandov — Obyvatelstvo ma piiznivou vékovou strukturu a jeho podet roste, zarovefi
dlouhodobé roste vzdélanost obyvatelstva. Mésto ma dostupné pramyslové zony a
dostate¢né mnozstvi pracovni sily. Pracovni sila je zaroven malo kvalifikovana a projevuje
se vysoké zaméfeni na automobilovy primysl, coZ je pro mésto zaroveii hrozbou. Zandov
jako prilezitost vnima rozvoj ,.zeleného podnikani“. Mésto si stézuje na Spatny stav

silni¢nich komunikaci. (ZALUDA, 2015)
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3.2.2 SWOT analyza

Tabulka 4 SWOT Analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Vyhodna poloha okresu (blizkost hranic,
relevantnich obchodnich partnert a mést
v ramci CR)

Starnuti obyvatelstva (objevuje se
minimalné v osmi z jedenacti mést)

Mnohaleté zkuSenosti v ramci sklarstvi

v severni ¢asti okresu a v oboru
automobilového primyslu ve zbyvajicich
castech okresu

S tim spojeny odliv vysoce
kvalifikovanych obyvatel do vétsich mést,
kde najdou lepsi uplatnéni

Dobra infrastruktura

Brownfields (minimalné€ v sedmi
ptipadech)

Nizka nezaméstnanost

Malo pracovnich pfilezitosti pfimo na
uzemi jednotlivych mést nebo jejich nizka
kvalita (minimalné v péti piipadech)

Dostupné prumyslové zony

Spatny stav silniénich komunikaci
(minimalné ve ¢tytech piipadech)

Byvalé vojenské arealy, kvuli nim
zpomaleny rozvoj (minimalné ve Ctyfech
pfipadech; souvisi s brownfieldy)

Chybéjici/nedokoncené obchvaty, kvili
jejichz absenci jsou komunikace dale
pretéZovany a tranzitni doprava zbytecné
projizdi centry mést; minimalné ve tfech
ptipadech)

Cizinci, které mésta nejsou schopna
integrovat (minimalné ve dvou ptipadech)

PrileZzitosti

Hrozby

Stavba novych primyslovych zon
(minimalné ve tfech piipadech, v dal§im
pfipad€ nova primyslova zona jiz vznika)

Pomé&rmné jednostranné podnikatelské
zaméteni na sklarstvi/automobilovy
prumysl, obecny upadek/utlum té€chto
odvétvi by pro okres byl problém

Revitalizace brownfields

Pokracuyjici odliv vysoce kvalifikovanych
obyvatel

Ptichod novych investort

Zavislost na existenci pracovnich mist
mimo meésto/okres

ZvySovani atraktivity/turismus

Jista zavislost na velkych podnicich
podnikajicich na tzemi okresu a
nabizejicich mnoho pracovnich mist (jejich
utlum by znamenal skokovou ztratu
zameéstnani pro mnoho mistnich obyvatel)

Tvorba novych pracovnich mist pro
vysoce kvalifikované i nekvalifikované

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3 Prilezitosti pro investory

Novi investofi maji, pokud se nebere v potaz moznost odkoupeni nedavno opusténé a
pouzivané budovy, pii pfichodu na né¢jaké uzemi na vybér ze dvou moznosti. Bud’ mohou
vyuzit dosud nezastavénou pudu a ,stavét na zelené louce™ (greenfield), nebo zuzitkovat
dfive vyuzivané plochy, které byly z néjakého divodu opustény a dnes na daném Gzemi

mohou tvorit ekologickou zatéz.

Pravé Liberecky kraj agentura Czechlnvest jmenovala jako uzemi s nejvétSim poctem

registrovanych brownfield. (Czechlnvest, 2018)

Z celkem 507 brownfieldd na uzemi Ceské republiky v roce 2020 se 62 z nich nachazelo v

Libereckém kraji, 16 z nich v okrese Ceska Lipa. (CzechInvest, 2020)

Podle krajskych dat bylo brownfieldu v kraji jest€ vice, zatimco podle dat ze zaii 2017
CzechlInvest registroval v kraji 83 brownfieldt, podle krajskych dat jich bylo 368 (dvakrat
tolik nez v dalsim kraji s nejvyssim mnozstvim brownfieldl), z toho 300 ve soukromém
vlastnictvi, 55 ve vlastnictvi obce, kraje ¢i statu a 13 v kombinovaném vlastnictvi. (CSAS

EU Office/Knowledge Centre, 2017)

Nevyhodou vyuziti brownfieldd je finan¢ni naro¢nost jejich regenerace, v nékterych
ptipadech nevyteSené vlastnické vztahy, ekologicka zatéz predchozi Cinnosti ¢i pamatkova
ochrana. Dale horsi dopravni dostupnost a ¢asto umisténi v zastavéné ¢asti uzemi. (CSAS

EU Office/Knowledge Centre, 2017)

Jejich vyhodou je ale ¢asto dobra lokalita, budouci zhodnoceni pozemkua a lokality obecné a
diky historii pozemku i jistota, ze se na izemi skutecné miize stavét, Ze je na misté vhodné
geologické podlozi a ze se pod mistem nenachazeji zdroje pitné vody. (CSAS EU

Office/Knowledge Centre, 2017)

Podle dat z roku 2017 téméf polovina brownfieldt (44,1 %) byla pred jejich opusténim
vyuzivana v pramyslu, 18,2 % k zemédélstvi, 15,7 % jako ob¢anska vybavenost a 10,9 % z
nich bylo vojenskymi arealy. (CSAS EU Office/Knowledge Centre, 2017)
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Jako ptiklad vyuziti greenfieldd a brownfieldd budou uvedeny Priamyslova zona II a
Pramyslova zona III ve Strazi pod Ralskem. Pro mésto je v soucasné dobé kli¢ovy vznik
novych pracovnich mist, nebot u dvou z nejvétsich zameéstnavateld, DIAMO, s.p., a Adient
Czech Republic, s.r.o., ktefi oba zaméstnavaji nebo zaméstnavali vysoce pres tisic lidi, je
patrny Gtlum. V Adientu v soucasnosti probiha restrukturalizace a poCet zaméstnancii se
pohybuje kolem 800 (celou polovinu zaméstnanca zaroven tvori lidé z ciziny). Dalsi utlum

u obou spolecnosti je v dalsich letech vysoce pravdépodobny.

3.3.1 Prumyslova zona II

Piikladem uspésného komercniho vyuziti byvalych brownfielda je jedna z pramyslovych

z6n, , Primyslova zona 11 ve Strazi pod Ralskem. Vétsina budov, které se v jejim arealu
nachazi, vznikla v prabéhu 50. a 60. let (jejich kolaudace probihala postupné v letech 1952
az 1968 jako garaze pro vojenskou techniku) a byla vyuzivana sovétskymi vojaky. Nez byly
tyto armadni aredly opustény a zacaly chatrat, slouzily napfiklad jako tankové garaze Ci
vojenské sklady. Nasledné doslo k jejich regeneraci investory a doSlo ke zméné uzivani
t&chto staveb. Informace v této podkapitole byly prokonzultovany na odboru Vystavby MU
Straz pod Ralskem a bylo na né nahlizeno v Katastru nemovitosti, dale prob&hla osobni

navstéva PZ I1.

Vlastnikem vétsiny budov v Primyslové zoné 11 je spole¢nost Albena s.r.0., ktera vznikla v
roce 1996 a podnika v oblasti logistiky, skladovani a vyroby v automobilovém pramyslu. V
roce 2003 spolecnost navazala spolupraci se spolenosti Johnson Controls s.r.o., ktera se
postupné rozsifila i na zprostfedkovani nakupu materialu, sluzeb a surovin pro jednotlivé

vyrobni zavody spolecnosti Johnson Controls s.r.o. (Albena, 2021)

S revitalizaci ocelovych hal na skladovaci haly zacal jednatel spolecnosti (FO) na zacatku

90. let. Spolecnost poté v prubehu let stavéla a regenerovala dalsi stavby.
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Obrdzek 6 Priimyslova zona 11
Zdroj: (Katastr nemovitosti CUZK/vlastni zpracovani, 2021)
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Mezi zkolaudované stavby spolecnosti patii mimo jiné:
1) Stavba na stavebni parcele ¢islo 1000, &.p. 434, plocha 1415 m?

Tato budova byla pivodné uzivana jako vojensky sklad, mezi posledni zmény patii
kolaudace v roce 2015 po provedeni stavebnich tprav, kdy uzivani stavby bylo zménéno na
skladovou halu. V soucasné dobé ma v hale sklad a vyrobu spolecnost Dynaflex CZ, s.r.o.

Na katastralni mapé s ortofotem je stavba vyznaCena Cerveng.

Tato spoleCnost se zabyva vyrobou plastovych desek, folii, hadic, trubek a profilt, vyrabi
trubice pro rozvody tlakového vzduchu a spiralni tlakové trubice pro nakladni automobily.

(zivéobce, 2021)

Obrazek 7 Ukdzka regenerované budovy, st.p.¢. 1000
(Zdroj: vlastni, 2021)

Dalsi tfi budovy (A, B, C) v arealu si od jednatele spole¢nosti ALBENA, s.r.o. pronajima

spoleCnost MWIAL, s.r.o0. Stavby jsou na katastralni map¢ vyznaceny zelené.
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Spolecnost MWIAL, s.r.o. se zabyva strojirenskou vyrobou, obrabénim a délenim materialu.
Od roku 2019 je partnerem spolecnosti pro vyrobu vétrnych elektraren SIMETI GROUP.
(MWIAL, 2019)

2) Stavba na st.p.¢. 1003, &.p. 436, plocha 1168 m?, budova B

Budova ptuvodné slouzila jako tankova garaz, poté byla pfeménéna na skladovou halu, od
roku 2017 slouzi jako vyrobni hala (stavba pro vyrobu a skladovani). Dnes v budové
spoleCnost MWIAL, ktera ma budovu pronajatou, provozuje kovovyrobu. SpoleCnost tam

zaroven ma recepci a kancelare.
3) Stavba na st.p.¢. 1004, &.p. 445, plocha 1305 m?, budova C

I tato budova pavodné slouzila jako tankova garaz, v roce 2013 probéhla jeji zména na stavbu

pro vyrobu a skladovani. Spolecnost MWIAL v budoveé dnes provozuje sklad a dilnu.
4) Stavba na st.p.¢. 1006, &.ev. 726, &.p. 431, plocha 776 m?, budova A

Tato stavba pivodné slouzila jako hala, od roku 2014, kdy probéhly stavebni zmény pro
zmeénu uzivani, je vyuzivana jako stavba pro vyrobu a skladovani. Spolecnost MWIAL v ni

ma sklad, dilnu a jednu kancelar.

Tyto byvalé brownfieldy byly zregenerovany a zkolaudovany, i tak se ale v arealu ne¢kolik
dalsich brownfield nachazi. Tyto budovy jsou sice v soucasné dob€ vyuzivany jako sklady
¢i dilny, ale je na nich jasn€ patrné, Ze neprosly vyznamnou regeneraci a na zaklade osobniho

pozorovani nejsou v upln€ vyhovujicim stavu.
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Obrazek 8 Ukdzka nezregenerované budovy v areclu
(Zdroj: vlastni, 2021)

Pokud se ale presuneme dale od byvalych brownfieldd, je zaroven patrné, ze i tato
Primyslova zona ma stale moznosti se rozrustat, v arealu se v soucasné dobé dokoncuje dalsi
stavba vyrobce hygienickych potieb, ktery uz v zon€ jednu budovu ma. V budové by dle

dosavadnich planid mél byt mezisklad pro vyrobu plenek.

3.3.2 Prumyslova zéna III

Na druhé strané mésta stoji, respektive bude stat Primyslova zéna II1, jejiz stavba bude
probihat na zelené louce. Pozemek ma dle katastru nemovitosti vyméru 152 357 m?. Neni to
pfitom prvni investi¢ni zamér spojeny s timto pozemkem. Informace v této kapitole byly

prokonzultovany na MU Straz pod Ralskem.

V roce 2018 méla na uzemi okresu pivodné mifit dalsi investi¢ni pobidka, ve Strazi p. R.
planovala §vycarska spolecnost DGS Druckguss Systeme postavit tovarnu na odlitky
hlinikovych slitin. Tovarna me¢la stat u kruhového objezdu pii vjezdu do mésta. Uz byly

vypracovany i studie, vizualizace a nakresy, zastupitelé mesta osobné navstivili dalsi tovarnu
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spoleCnosti v Liberci a mésto s umisténim tovarny na katastralnim izemi mésta souhlasilo.

Obrazek 9 Studie DGS
(Zdroj: MU Straz pod Ralskem, 2018)

Spolec¢nost tovarnu nakonec ale umistila do jiného mésta v Libereckém kraji, nova pracovni
mista vznikla ve Frydlantu. Ze spoluprace se Strazi pod Ralskem seslo kvili nesladéni
Casovych termind. Zatimco DGS chtélo nejdéle do jednoho roku zadit stavét, mésto by
potiebovalo piiblizné€ rok a pul na to, aby mohla byt provedena zména tizemniho planu (je
totiz nezbytné vyuzit mj. sluzeb architekta a projektanta, musi také prob&hnout vefejné
fizeni, prostor pro vyjadieni musi dostat i obané mésta). O pfitomnosti tovarny ve mésté se
zacalo jednat na prelomu let 2017 a 2018, v roce 2019 uz bylo jasné, Ze nova hala bude stat

nekde jinde.
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Ackoliv tento zameér nevysel, greenfield nezistane nevyuZzit — na misté, kde méla hala DGS
stat, se v soucasné dobé podnikaji prvni kroky ke vzniku III. primyslové zony. Stejné jako
u predchoziho projektu musi dojit ke zméné izemniho planu, ktera bude opét trvat priblizné

rok a pul.
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Pozemek, na kterém bude nova primyslova zona stat, neni ve vlastnictvi mésta, jejim
majitelem je dle katastru nemovitosti akciova spolecnost DERVENTARE, jejimz

akcionafem je spoletnost SYNER, s.r.o. (Derventare, 2021, KN CUZK, 2021)

DERVENTARE, respektive SYNER pozemky vykoupil od soukromych majiteld. Mésto
samotné ma tedy pfi rozhodovani, kdo by v této zon¢ mél podnikat, pouze omezena prava,

ale ma pravo veta, tzn. maze rozhodnout, co by tam byt nemélo.

Dle dosavadnich odhadi by svou halu v prumyslové zoné mohl mit sklad logistické
spoleCnosti, dale by tu halu méla mit spole¢nost RENOKAR- CNC s.r.o0, ktera uz ve mésté
jednu vyrobni halu ma. Planem je automatizovana hala s roboty, ktera by spole¢nosti méla
vyfesit problémy s hledanim méné kvalifikovanych zaméstnanci a zaroveri zaméstnat

vysoce kvalifikované zaméstnance.

Spolecnost RENOKAR — CNC s.r.0. se specializuje na CNC obrabéni hlinikovych tlakovych
odlitkti, extrudovanych hlinikovych profila, ocelovych vykovkl a tyCoviny. Opét pracuje
pfevazné pro automobilovy pramysl. (RENOKAR CNC, 2015)

3.4 Novi investori v okresu Ceska Lipa

Co se ty¢e novych investora at’ uz pravé ve zminovaném mésté Straz pod Ralskem, kam
tedy vzhledem ke vzniku nové prumyslové zony novi investoifi v pristich letech

nevyhnutelné zamifi, nebo obecné v celém okresu Ceska Lipa, co by méli spliiovat?

Jiz ze SWOT analyzy je patrné, ze okres ma problém s odlivem vysoce kvalifikovanych
pracovnikua, ktefi se st€huji do vétsich mést, protoze na izemi okresu pro né€ nejsou dostupné
zadné pracovni nabidky. Respektive zaméstnani dostupné je, jenze ne pro jejich stuperi
kvalifikace. Proto je nezbytné, aby na uzemi okresu pfisli zaméstnavatelé, ktefi by takové

uchazeCe mohli zaméstnat a odliv téchto lidi by se ¢astecné omezil.

Dal§im problémem, kterym okres dle SWOT analyzy zcela o€ividné trpi a na ktery davaji
jednotliva mésta jesté vétsi diraz, je nedostateéna nabidka pracovnich mist ve méstech. Jak
bylo zminéno jiz v pfedchozich kapitolach, nezaméstnanost v okrese je sice nizka, takze by
se jako nejlepsi feSeni zdalo doporucit pfichod do okresu spiSe investorim, ktefi planuji
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zaméstnat méné lidi, priprava SWOT analyzy ovSem odhalila, Ze okres ma kapacity 1
na velké podniky, které zaméstnaji vice nez 250 lidi. Jak uz totiz bylo zminéno
v predchozich kapitolach, ¢ast obyvatel jednotlivych mést je za praci nucena vyjizdét za
hranice okresu/kraje/nebo dokonce statu. Pokud budou novi zaméstnavatelé
konkurenceschopni a nabidnou potencialnim zaméstnancim dobré mzdové podminky a
ptipadné dalsi benefity, pro tyto potencialni zaméstnance bude nova nabidka zaméstnani

atraktivni mimo jiné i z divodu vyznamné aspory Casu, ktery nebude straven dojizdénim.

To, ze dojizdéni pro zaméstnance neni irelevantni zalezitost, vyplynulo napiiklad z
pruzkumu personalni agentury Grafton Recruitment (odpovidalo 1200 respondentt), podle
kterého Cesi nejsou ochotni se za praci stéhovat (dvé tretiny by k tomu nepiesvédéila ani
vy$§i mzda, ani zajimavéjs$i prace) a podle kterého jsou ochotni dojizdéni vénovat
maximaln€ 30 minut svého ¢asu (coz je autem pii prumérmé rychlosti 60 km/h maximalné
30 km, pti dojizdéni hromadnou dopravou jesté¢ méné). K delsimu dojizdéni (pokud tedy
maji na vybér a nejsou k cestovani nuceni nedostatkem volnych pracovnich mist v

misté/okoli bydliste) je presvédci minimaln€ o pétinu vyssi mzda. (Hovorkova, 2018)

podnicich pohybuji ¢isla dojizdéjicich v fadech tisict (az desetitisicti) — op€t je mozno zminit
Straz pod Ralskem. Toto meésto, ve kterém ziji pfiblizné Ctyfi tisice lidi, ma totiz na svém
uzemi vice zaméstnancu nez obyvatel a do tohoto relativné malého mésta za praci dojizdi

n&kolik tisic lidi (az 4 tisice).

Pravé v oblasti kvality/kvantity nové vzniklych pracovnich mist panuje nejvétsi rozpor.
Zatimco meésta (jejich vedeni) by jako nové investory nejradéji vidéla podniky, které
zameéstnaji nékolik stovek lidi, je otazkou, jestli by takové rozhodnuti davalo v soucasné
dobé smysl. Najednu stranu nékteré spoleCnosti prochdzi restrukturalizaci a postupné
zacinaji nabizet méné pracovnich mist, na druhou stranu nezaméstnanost je stale nizka a
mnoho mist je obsazeno nerezidenty mést. Takze i kdyz okres kapacity/pracovni kapital na

vétsi podniky ma, i vzhledem k problémim s odlivem vzdé€lanych obcanti by davalo vétsi
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smysl zaméfit se na jiné aspekty, zaméfit se na investory, kteti se budou vénovat high-tech

odvétvim a budou generovat vyssi pridanou hodnotu.

Pokud by méli jit cestou podnikani v odvétvi, které uz je v okrese rozsifené a potencialnim
novym zameéstnancim dobfe znamé, novi investoii v severni Casti okresu (Novy Bor,
Kamenicky Senov a okoli) by se méli vénovat sklafstvi a novi investofi ve zbyvajicich
Castech okresu automobilovému primyslu, respektive kovovyrobé. Tato situace ma
samoziejmé& sva pro a proti. Jak jiz bylo zminéno, okres mé s témito odveétvimi bohaté
zkuSenosti, jako prilezitost se da vnimat potencialni rozvijeni

dodavatelskych/odbératelskych fetézcti mezi jednotlivymi spoleCnostmi.

Obzvlasté globalni dodavatelské fetézce totiz vykazuji vysokou zranitelnost/riziko, coz je
nejvice poznat v obdobi ruznych prirodnich katastrof nebo naptiklad riznych politickych
nepokoji. Da se proto fict, ze lokalni dodavatelské fetézce mohou slouzit jako
jistota/CasteCna eliminace rizika, ktera je odolna proti pfipadnym vykyvim a navic

podporuje domaci trh. (Novotny, 2020)

Hrozbou je pak ale v krajnich piipadech mozné absence ,,diverzifikace portfolia“, pokud
bude okres, mésto ¢i jiny celek zavisly na néjakém odvétvi a zaméfeny pouze na n¢j, bude
také citlivy na vykyvy pravé v tomto odvétvi a pokles piipadny poptavky po jeho vyrobcich

meésto/okres postihne o to vétsi silou.

Na druhé strané je zaroven nutné si pfiznat, ze jista iniciativa musi dle SWOT analyzy pfijit
i ze strany meést, a to napftiklad v otazce jiz zminénych obchvati. Nejvyraznéjsim prikladem
v okrese je bezpochyby mésto Mimori. Centrem mésta (mezi naméstim a mistnim Domem
Kultury) totiz prochéazi dvé uzké jednosmérné silnice, kazda jednim smérem, na onéch
silnicich navic parkuji osobni vozy a na kazdé stran¢ jedné ze silnic se nachazi rizné
obchody. Takze centrum zkratka neni vybaveno na to, aby jim ve vét§i mife projizdela
tranzitni nakladni doprava a kvili absenci obchvatu se centru neda vyhnout. Dal§im
problémem je opét pro nakladni dopravu dualezita kvalita silni¢nich komunikaci a

infrastruktury obecné.

Déle mésta samoziejmé musi pracovat své propagaci a zatraktiviovani pfed investory

(samoziejmé 1 zahraniCnimi) a pracovat na rozvoji sluzeb, ptipadné svého potencialu v ramci
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rekreace. Nakonec je nutna i ptiprava a prezentace investi¢nich piilezitosti a je nutno nalézt
zpasoby, jak pracovat s mistnimi cizinci, pokud ma jejich pfitomnost v okrese davat smysl

a byt pozitivem spise nez negativem.
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4. Zavér

Primé zahraniCni investice jsou diky otevienosti ¢eské ekonomiky jeji dulezitou soucasti. V
ramci okresu Ceska Lipa v pribéhu let pfinesly nova pracovni mista a upevnily pozici ve

zpracovatelském prumyslu.

Investory do okresu laka relativné vyhodnéa lokalita (okres se nachazi v dojezdové
vzdalenosti od Prahy, Spolkové republiky Némecko i od vyznamnych odbératelt jako
napiiklad SKODA AUTO a.s.), specializace na zpracovatelsky pramysl, stale relativné nizké
pracovni naklady i to, Ze je jiz zavedenym dodavatelem v automobilovém prumyslu.

Tradi¢nim oborem okresu je taktéz sklarstvi (dodnes v Novém Boru a Kamenickém Senove).

Atraktivitu snizuji dodnes pretrvavajici nasledky tézby uranu a byvalé vojenské arealy.
Praméma mzda je dle dat CSU relativné vysoka — je vyssi nez celorepublikovy pramér.

Nezaméstnanost je nizka, okolo 3 %.

Lakadlem pro potencialni investory, ktefi chtgji vlozit svij kapital pravé do Ceské republiky,
jsou investi¢ni pobidky s vefejnou podporou projektt s vyssi prfidanou hodnotou. Méné pro
splnéni podminek staci investovat ve statem podporovaném regionu Novy Bor. Vétsina jiz
prob&hlych investic s investi¢ni pobidkou mifila v okrese Ceské Lipa neprekvapivé pravé do

automobilového primyslu.

I pres nizkou nezaméstnanost je v okrese prostor pro ptichod novych investorti — do mést je
ochotni dojizdét 1idé z okoli, néktera mésta jsou zaroven atraktivni pro cizince. Problémem
je zaroven nedostateCna nabidka pracovnich mist, ktera v souc¢asné dob& nuti mnohé mistni

obyvatele dojizdét.

Identifikace zahrani¢nich investorti potvrdila, ze vice nez polovina pfimych zahrani¢nich
investic (alespont zfady téch, které zprosttedkoval Czechlnvest) putuje pravé do
automobilového prumyslu, diky kterym v okrese probiha vyroba riznych soucastek do vozi.
V sektoru vyroby dopravnich prostiedki (tentokrat vlakt) zaroven pusobi i pata ze sedmi
spolecnosti, kam zamifily PZI. Pfitomnost zahranic¢nich investort je pro okres vyznamna,
ve spolecnostech se zahrani¢nim podilem pracuji az tisicovky zaméstnancu. Pfitomnost PZI

ma v okrese ovSem i negativni dopady, problémy zpusobuje komunita cizinct (predevs§im
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z Mongolska), tito lidé neumi Cesky a na mistech, kde se koncentruji, pravé kvuli

neschopnosti integrace vznikaji vyloucené zony.

Prilezitosti pro potencialni nové investory jsou brownfieldy, kterych je jak v Libereckém
kraji, tak pravé v okrese Ceska Lipa relativnd vysoky pocet, desitky daldich maji ve
vlastnictvi soukromi majitelé. Jejich revitalizace je sice nakladna, ale jak dokazuje
Pramyslova zona II ve Strazi pod Ralskem, je mozna a zarover Setrna k piirodé — nedochazi

k zaboru nové pudy.

Zaroven je stale mozné investovat ,na zelené louce”, mimo jiné i v jiz existujicich
prumyslovych zonach, kterych ma okres v soucasné dobé 11 a nové vznikaji (Pramyslova

zona III ve Strazi pod Ralskem).

Jednotliva mésta vyjadiuji potfebu vzniku novych pracovnich mist, vzhledem k nizké
nezameéstnanosti a problémum, které jiz v soucasné dobé kvili velkym podnikiim okres ma,
nejde se zastupci mést souhlasit. Méstim nelze nez doporucit, aby se snazila zaméfit se na
investory, ktera na uzemi pfinesou vyssi pfidanou hodnotu, zvysi kvalitu pracovnich mist a

budou zaméstnavat vysoce kvalifikované zameéstnance.

Pokud by do okresu mél pfijit néjaky velky podnik, z ¢asti by ho bylo samoziejmé mozné
zaplnit rezidenty, ktefi by do podniku ptesli ze zaméstnani, do kterého musi dojizdét, a
nerezidenty, kteti by dojizdéli z nejblizsiho okoli, zaroveri by ale nejspi§ opét doslo k tomu,
7e by zaméstnaval i lidi, ktefi nepochazeji z Ceské republiky. V tom piipadé by ale mél byt
ucasten v integraci svych zameéstnanct do spolecnosti a zaroven by vzdélavacim stiediskim

meély byt nabidnuty moznosti efektivnéjSich zptisobu, jak s touto integraci pomoci.
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