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1. Uvod

Magisterska diplomova prace je zaméfena na problematiku modulového
pojeti vzdélavaciho projektu pfipravujiciho zajemce ke zkousce zpUsobilosti
k ¢innostem koordinatora v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
na stavenisti.

V roce 2007 vstoupil v platnost zakon 309/ 2006 Sb.* v platném znéni,
ktery zadava zcela nové povinnost koordinace bezpelnosti a ochrany
zdravi pfi praci na stavenisti. Na zakladé pozZadavku vychazejiciho
Z legislativniho prostfedi vytvofim projekt kurzu k ziskani odborné
zpusobilosti k zajistovani ¢innosti koordinatora bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci na stavenisti. Modulové pojeti pak umozni individualni
pfistup k jednotlivym uchaze€im a kreativni moznost zvySit efektivitu
vzdélavaci akce tak, aby koordinatofi, ktefi absolvuji kurz, byli Iépe

pfipraveni koordinovat vSechny €innosti na stavenisti.

Pfi formulaci cile magisterské diplomové prace vychazim z potieby
respektovat zakony a pfizpusobit pozadavky novym narokim doby,

aktualnim koncepcim ve vzdélavani.

Cilem mé diplomové magisterské prace je vytvofeni modulového poijeti
projektu k ziskani odborné zpusobilosti k zajiStovani Cinnosti koordinatora
bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti.

Pfinosem magisterské diplomové prace je vytvoreni takového vzdélavaciho
projektu, ktery reaguje na neustale se ménici pozadavky moderni doby,
ménici se pozadavky na znalosti a dovednosti ¢lovéka, jehoz vystupem je
ucastnik pfipraveny ke zkouskam odborné zpuUsobilosti, kompetentni

k vykonu své profese.

Objasnim a vymezim zakladni pojmy z oboru bezpecénosti a ochrany zdravi
pfi praci na stavenisti i z oblasti projektovani vzdélavaci akce. Vysvétlim,

kdo je koordinator, jakou kvalifikaci by mé&l mit pro vykon své profese, jaké

! Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%?203092006.pdf>



¢innosti koordinator déla, jaké dokumenty zpracovava. Popidu povinnosti a
prava koordinatora a specifikuji potfeby koordinatora pro vykon jeho
profese. Vymezim pojmy jednotlivych krokl vzdélavaci akce, podrobné
popiSu kvalifikacni vzdélavani a definuji modulové pojeti projektu.
Terminologické vymezeni vyuZiji k ukotveni ziskanych védomosti a
vytvofim vzdélavaci program. V druhé ¢€asti diplomové magisterské prace
vytvofim modulové pojeti projektu.

V prvni kapitole vysvétlim a objasnim, kdo je koordinator bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci na stavenisti a pro€ je vubec legislativnim
prostfedim vyzadovan.

Terminologické ukotveni pomuze ujasnit zakladni pojmy vzdélavani,
vzdélani, kvalifikacni vzdélavani, vzdélavaci projekt, cile vzdélavani,
modulového pojeti projektu.

Objasnim, co je analyza vzdélavacich potfeb, profil absolventa, co
znamena pojem vstupni pozadavky, u€ebni plan, u¢ebni osnovy a co jsou
metody vyuky. Nastinim obvykly postup a zakonitosti z oblasti tvorby
vzdélavaciho programu.

Z oblasti bezpec&nosti a ochrany pfi praci objasnim, jaké jsou kompetence
osob odborné zplsobilych k zajistovani ¢innosti koordinatora bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci na stavenisti.

Dale pak v praci popisu, jak budu postupovat pfi konkrétnim projektovani
vzdélavaci akce, specifikuji nové pozadavky projektu a navrhnu modulové

alternativy projektu.



2. Koordinator bezpecnosti a ochrany zdravi pfFi praci

na stavenisti

V této kapitole zodpovim otazky, kdo je koordinator bezpe&nosti a ochrany
zdravi pfi praci na stavenisti a pro€ je tato pozice zfizovana? Jakou
kvalifikaci by mél koordinator mit? Co vlastné koordinator déla a jakou
dokumentaci zpracovava? Jaké ma koordinator povinnosti, prava a

pravomoci? Co by mél mit k dispozici koordinator pfi vykonu své profese?

Pokud by tyto otazky zlstaly neobjasnény, tézko bych mohla pfipravit
kvalitni vzdélavaci projekt, kvalitni u€ebni osnovu, dostateCnou &asovou

dotaci jednotlivych oblasti atd.

2.1 Pozice koordinatora

Kdo je tedy koordinator bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci na
stavenistich a pro¢ je pozice koordinatora zfizovana?

Funkce koordinatora® bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci na
stavenistich je v EU zfizena v souladu se smé&mici Rady &. 92/57/EHS".
Postupné je zaclefiovana do pravniho fadu vSech zemi, které jsou Cleny
Evropské unie. V nasi republice je zpracovatelem a predkladatelem navrhu
zakona Ministerstvo prace a socialnich véci a zakon &. 309/2006 Sb.*, v

platném znéni, ktery vstoupil v platnost dnem 1. 1. 2007.

Funkce koordinatora je stale SirSi vefejnosti malo znama a je proto nutné
definovat zcela jasné, ze koordinator je proskoleny bezpecnostni, stavebni
a koordinaéni odbornik, jehoz Ukolem neni uc¢elové a jednostranné pUsobit,
zasahovat a plést se do Cinnosti uCastniku vystavby a vméSovat se jim do
fadného plnéni projekénich, technickych, technologickych ¢&i jinych
odbornych c¢innosti, ale koordinovat opatfeni bezpecCnosti prace v etapé

pfipravy a realizace stavby.® V zajmu koordinatora neni radit architekttim,

2 Centroprojekt [online]. 2007 [cit. 2011-11-06]. Zaji&téni funkce koordinatora bozp na staveniéti.
Dostupné z WWW: <centroprojekt.cz/koordinator-bozp-na-stavenisti.htm>

3FUR-Lex [online]. 2007 [cit. 2011-11-06]. UREDNI VESTNIK L 245 Smérnice rady 92/57/EHS.
Dostupné z WWW: <UREDNI VESTNIK L 245. Smérnice rady 92/57/EHS >

* Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%203092006.pdf>

®Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%?203092006.pdf>



neovliviiuje ani nemuze zasahovat do prace zhotoviteli stavby, jak ma
provadét konkrétni stavebni prace, koordinatora zajima z hlediska
organiza¢niho a provadéciho pravé jen problematika bezpecné prace na

stavbé.

Pozice koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenistich
je zfizovana v zajmu bezpeéné prace na stavenistich a v zajmu vefejném.
Po zmapovani a vyhodnoceni problematiky pfijala fada odbornych tymu
v Evropské unii stanoviska Rady. Smérnice Rady nebyla pfijata
samoucelné a bez hlubSich znalosti problematiky. Funkce koordinatora ma
preventivni a teprve Casem méfitelny efekt. Jeho cCinnost v oblasti
organizacni, technické, komunikacni i osobni nesmi byt v rozporu se
v8eobecné platnymi predpisy kvalitné provadéné stavby, naopak ma jeji
vysledek a dalSi provoz pozitivné ovlivnit ku prospéchu vSech ucastniku
vystavby, pfedevs§im samozfejmé pracovnikll na stavbach, ale i maijitell a
provozovatell staveb.

Druhd z vySe uvedenych otazek sméfuje ke kvalifikaci koordinatora.

2.2 Kvalifikace koordinatora

Jakou kvalifikaci by mél mit koordinator?

Dle zakona 309/2006 Sb.° v platném znéni je koordinator osobou odborné
zpusobilou. Zakon jej charakterizuje jako absolventa stfedni odborné, vyssi
odborné nebo vysoké Skoly v oblasti technickych véd a technologii
sodbormnou praxi a absolvovanym doplikovym specializovanym
vzdélanim.” Pro opravdu zpGsobily a zodpovédny vykon funkce by mél byt
koordinator znaly ve funkénim technickém a organizaénim planovani a
provadéni staveb, mél by znat technické pFfedpisy a normy.
Bezpodmineéna je znalost platnych zakond a vyhlasek v oblasti vystavby,
v bezpe€nosti prace na stavbach, v opatfenich BOZP pfi vystavbé i po
jejim dokoncéeni, v pravidlech bezpecnosti pfi provadéni jednotlivych druh
praci. Pokud se tyka vlastni koordinace, musi koordinator pochopit smysl| a

ucel zakonného predpisu, ktery je pfijiman ve vefejném zajmu, musi

® Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%203092006.pdf>
" Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%?203092006.pdf>



dikladné znat svoji plsobnost a povinnosti vici u€astnikim vystavby a
musi svych pravomoci (které v8ak nejsou direktivni, ale preventivni)
vyuzivat k vypracovani pfislusného Planu BOZP, protokold, konceptl a

upozornéni.®

2.3 Napln prace koordinatora

Co vlastné koordinator déla a zpracovava? Koordinator je odpovédnou a
kvalifikovanou osobou, kterou si najima investor k zabezpeleni
koordinaénich funkci BOZP v procesu pfipravy a realizace staveb. Zakonny
prepis® stanovi, Ze koordinator je uréen v pfipad&, e na stavbé bude
pracovat vice nez jeden zhotovitel, Ze celkova pfedpokladana doba trvani
praci a ¢innosti je delSi nez 30 dnu, ve kterych budou vykonavany prace a
¢innosti a bude na nich pracovat vice nez 20 fyzickych osob po dobu delSi
nez jeden pracovni den, dale v pfipadé&, ze celkovy planovany objem praci
a Cinnosti béhem realizace stavebniho dila pfesahne 500 pracovnich dnl a
dale v pfipadé, Ze budou vykonavany prace a cinnosti uvedené v pfiloze
zakona, tj. prace a c&innosti vystavujici zaméstnance nebo jinou osobu
zvy$enému ohroZeni Zivota nebo poskozeni zdravi.’® D4 se tedy fici, ze
koordinator by mél fungovat pfi pfipravé a realizaci vétSiny staveb. Jiz
v obdobi pfipravy stavby musi zajistit a zpracovat pro stavebnika udaje do
oznameni o zahajeni praci s nalezitostmi a dorucit jej jeho jménem organu
statniho odborného dozoru — inspektoratu prace. On také z povéfeni
stavebnika vyvésuje, tedy zvefejiiuje pfislusné oznameni na viditelném
misté u vstupu na stavenisté. Je samoziejmé, Ze se seznami
s dokumentaci stavby, zejména s dokumentaci pro stavebni Ffizeni, mél by
se osobné setkat a konzultovat otazky bezpelné prace, ale i provozu
stavby po jejim dokonceni, s nositelem projekéni zakazky, tj. vétSinou
s architektem nebo stavebnim inzenyrem. Mél by umét dokumentaci,
pfislusné technické zpravy, vykresy a udaje o organizaci vystavby v¢.

&asovych harmonogramii &ist a vyznat se v nich.** Nejdulezit&jsi odbornou

8 SCMBD [online]. 2008 [cit. 2011-11-06]. Koordinatofi BOZP. Dostupné z WWW:
<http://www.scmbd.cz/koordinatori-bozp-konzultacni-dny-zari-2008 >

®Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%203092006.pdf>

W es-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%203092006.pdf>

Y ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%?203092006. pdf>



¢innosti, kterou koordinator pfipravuje a zpracovava je Plan bezpec¢nosti a
ochrany zdravi pfi praci na stavenisti'? (dale jen Plan), ktery musi
pfizplUsobit druhu a velikosti stavebniho dila tak, aby vyhovoval potfebam
zajisténi bezpeéné a zdravi neohrozujici prace. Pfi zpracovani tohoto Planu
nenahrazuje v Zadném pfipadé praci odpovédného pracovnika zhotovitele
stavby v zakonnych povinnostech zabezpedit stavbu z hlediska bezpeclné
prace, pfisluSnych proSkolovani, osobnich ochrannych pomucek atp. Plan
charakterizuje opatfeni BOZP v Case i ve zpusobu provedeni. Pfi ruénim
zpracovani, tj. zpracovani bez pomoci softwaru, byva Plan kromé
specifikace rizik véetné oznaceni pfedpisu, ve kterém je uvedeno, jak ma
byt danym rizikim pfedchazeno, doplnén ¢asovym harmonogramem
postupu vystavby s vyznacenim kritickych bodd a kontrolnich dnq,
konstruk&nim schématem stavby a grafickym znazornénim stavenisté a
jeho okoli. Byva mnohdy pro prehlednost zpracovavan barevng,
konkretizuje jednotlivé stavebni prace z hlediska moznosti vyskytu rizik,
muze navrhovat vhodnéjSi bezpecénostni FeSeni pro zabezpecCeni

jednotlivych druhu praci atp.

Obrazek &. 2.1"° Postup zadavatele stavby

—~

Smlouvas
Zadavatel 3 —
projektantem

Smlouvas

koordinatorem

pro pfipravu

fizeni
=
M Oznamenio
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dokumentace

Koordinator
pro realizaci

12 HECZKO, B. BOZP info [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Plan BOZP na staveniéti. Dostupné z
WWW: <http://bozpinfo.cz/knihovna-bozp/citarna/tema_tydne/planbozptap09.html>

13 SCMBD [online]. 2008 [cit. 2011-11-06]. Koordinatofi BOZP. Dostupné z WWW:
<http://www.scmbd.cz/uploads/data/metodika/technicke_oddeleni/POaBOZ/SCHEMA_1.pdf>.
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2.4 Povinnosti a prava koordinatora

Jaké ma koordinator povinnosti, prava a pravomoci? Koordinator ma velmi
mnoho povinnosti, prdv a pravomoci jen malo. Tato situace vykresluje
skute€nost, Ze koordinator je z velké Casti osobou, ktera provadi pfedevsim
Cinnost preventivni a ekonomicky vyhodnotitelnou az za deli Casove
obdobi, Efekt koordinatorovy prace neni okamzity ani bezprostfedni.
Koordinator je povinen plnit vSechna smluvni ujednani vic&i stavebnikovi —
zadavateli stavby (investorovi), ktery jej pro vykon funkce najal v souladu
se zakonnou uUpravou. A téch neni malo — fada konzultaci, jednani, studia
podkladl, vypracovani doporuéeni, i¢ast na kontrolnich dnech, pfitomnost
na stavbé atd. atd.” Musi byt odbornikem, specialistou, musi byt
komunikativni, s u€astniky vystavby musi jednat kvalifikované a
odpovédné. Musi védét o bezpecénosti prace na stavbé vSechno, musi byt
odbornikem stavebnim, bezpeénostnim a koordinaénim, musi byt vtazen
do stavebniho déni a byt o ném dobfe informovan a musi stacit
zaregistrovat v8echna ztoho vyplyvajici nebezpeli. Musi umét

spolupracovat.

Ma pravo vyzadovat poskytnuti podkladl pro svoji praci a ma pravo
vyzadovat soucinnost. Ma pravo doporuCovat, ma pravo koordinovat
bezpenou praci, ma pravo davat podnéty a upozornéni, ma pravo
informovat pfislusné odpovédné osoby zhotovitele stavby a stavebnika a

dohlizet na bezpeény zplsob provadéni stavebnich praci.*

Jeho pravomoci jsou minimalni, ¢innost koordinatora je preventivni. V praxi
EU jsou pro koordinatory zpracovany vzorové texty pro pfislusna
doporuceni €i upozornéni, v mnoha pfipadech musi koordinator totiz jednat
neprodlené a operativnhé, mohou-Ili byt ohrozeny lidské Zivoty. Koordinator

nema pravomoc zastavit stavbu.

14 KASPAR, D. EXPERIOR [online]. 2007 [cit. 2011-11-06]. Koordinator bezpetnosti préce.
Dostupné z WWW: <http://www.koordinator-staveb.cz/kdo-je-koordinator-BOZP.pdf>.

B ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%203092006. pdf >
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2.5 Potreby koordinatora pro vykon profese

Co by mél mit k dispozici koordinator pfi vykonu své profese? Kvalifikaci
koordinatora jsem popsala vySe, ta vyZaduje doplikové vzdélani. K tomu,
aby mohl kvalifikované vykonavat svou praci, by mél byt Skolicim, pfipadné
certifikaénim zafizenim vybaven i dalS§imi pracovnimi, instruktaznimi,
textovymi a dalSimi pomuckami a vybavenim. Je zpracovana a prodavana
fada softwarovych programu pro zpracovani Planu, softwarové je oSetren i
management bezpecnosti prace v obecné poloze. Pfipustim-li vSak, Ze
fada odbornik(l se podrobi doplfikovému vzdélani a bude chtit vykonavat
funkci koordinatora pro rozsahem mensi stavby jako osobni vydélecnou
Cinnost, je tfeba je vybavit studijnimi materialy, jak zpracovat Plan BOZP,
ktery postupné vymezuje, pojmenovava, specifikuje a dokladuje rizika
stavebnich a dalSich praci a umozni koordinatorovi systematicky a ru¢né
zpravovat pro investora pfislusny Plan. Koordinator potfebuje
bezprostfedné prislusné legislativni pfedpisy, nebot si musi byt védom, ze

je povinen postupovat jen a jen v souladu se zakonem.

12



3. Vzdélavaci projekt a jeho tvorba

V pfipadé, Ze firma odebira sluzby externich vzdélavacich spoleénosti,
dochazi k vybéru vzdélavaciho subjektu, ktery nasledné v soucinnosti
s projektovymi manazery firmy pfipravi vzdélavaci projekt.’® Na zakladé
vzdélavaciho projektu, vzdélavaci spolecnost obdrzi akreditaci Ministerstva
Skolstvi a télovychovy k pofadani kurzll a seminait a Ministerstva prace a
socialnich véci akreditaci k provozovani zkousek odborné zpulsobilosti. Bez
kvalitniho vzdélavaciho projektu, bez opravnéni zkouSet na zavér kurzu
ucastniky, je moznost nebo pravdépodobnost, Ze dojde k odbéru sluzeb

prakticky nulova.

3.1 Terminologické vymezeni pojmul vzdélavani, vzdélani a

kvalifikaéni vzdélavani

Dfive nez objasnim pojem vzdélavaci projekt, vysvétlim a ukotvim zakladni
pojmy, které musime znat pfi planovani jakékoliv vzdélavaci akce, pfipadné
Skoleni, tréninku, kurzu nebo celého studijniho programu.

Bez t&chto znalosti, jak uvadi Pokorna'’, neni mozné uskute¢nit zadné
projektovani. Plaminek'® predklada pojem vzdélavani jako plisobeni na
jedince, za ucelem vytvofeni zpusobu chovani a intelektualni a fyzické
pfipravenosti. Muzik™® vysvétluje vzdélavani jako proces, ve kterém si
prostfednictvim vyu€ovani osvojujeme soustavu poznatkl a ¢innosti, aktivit
zameéfenych na rozvoj védomosti, dovednosti a postoju vyZzadovanych ve
v8ech oblastech Zivota ¢lovéka. Ugel vzdélavani véak miizu vidét i jako
zpusob zajistovani podminek, které maiji pro lidi zasadni vyznam pfi rozvoiji
jejich osobnosti, pfi zvySovani jejich potfebnosti pro spole€nost. Vysledkem
vzdélavani je urgity stav — vzdélani.

Jedna-li se o ¢innost koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je

zasadni vyznam pro spolecnost nepopiratelny, protoze lidsky kapital neni

1 TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch. Praha: Grada, 2004. s. 102.

" POKORNA, D. Projektovani vzdélavacich aktivit. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 2000. s. 1.

8 PLAMINEK, J. Vzdélavani dospélych. Praha: Grada, 2010. s. 21.

¥ MUZIK, J. Androdidaktika. Praha: ASPI, 2004. s. 13.

% TRUNECEK, J. Management znalosti. Praha: C. H. Beck. 2004. s. 91.
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jen vzdélani, ale vSe, co zvySi budouci vynosy, efektivni rast firmy.
Investice do vlastni osoby, do zdravi kazdého z nas, a to je zcela prioritni.*
Vzdélavani chapu za celozivotni proces. Podle Vodaka a Kucharéikové®
je potfeba uskuteChovat proces orientace pracovnika na dal3i vzdélavani,
kvalifikaéni rast zaméstnancl a rozvoj jejich schopnosti podle konkrétnich
pozadavkl pracovniho mista. Stale Castéji se setkavame s pojmy ucici se
jedinec, ugici se podnik a ugici se spole¢nost. Muzik®® vysvétluje, Ze
v ur€itém slova smyslu je vzdélavani investice do lidi.

K tomu, aby zaméstnanec mohl vykonavat pozici osoby odborné zplsobilé
k ¢innostem koordinatora bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci, musi
spliovat mimo jiné pozadavek na vzdélani. V prvni fadé musi mit
minimalné stfedoskolské vzdélani, musi mit ale také zkousky z odborné
zpusobilosti. Jinak by praci koordinatora nemohl vykonavat.

Palan* Fika, Zze vzdélani je vysledkem vzdé&lavani. Utvafeni osobnosti,
posun a zlepSeni vtechnickych a védeckych védomostech,
v intelektualnich i praktickych dovednostech, v utvareni osobitych zajma i
moralnich ryst je vysledkem procesli zaméfenych na utvareni osobnosti.
Uroveri vzdélani je systém otevieny, ktery lze vzdé&lavanim neustale
obnovovat, obohacovat, rozSifovat a prohlubovat, proto vzdélavani chapu
jako celozivotni proces. ,Vzdélani muzeme Cclenit podle stupriti Skolské
soustavy na zakladni, stfedni, vy8§i a vysokoSkolské nebo podle vztahu
k profesni orientaci na vSeobecné a odborné (soudast kvalifikace).“?
Vzdélani na zakladnim, stfednim, vyS$§im a vysokoSkolském stupni se
realizuje v ramci formalniho vzdélavani, profesni vzdélavani dospélych pak
na urovni vzdélavani neformalniho. Neformalni vzdélavani je dcasto
vysvétlovano jako sféra systematickych a organizovanych vzdélavacich
aktivit.® Ty se odehravaji vné oficialnich vzdélavacich instituci. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) CR pouziva tento pojem pro
oznaceni oficialnich vzdélavacich programd mimo Skolni prostfedi. Aby se

koordinator mohl stat koordinatorem, vzdélava se tedy nejprve v ramci

2 HOLMAN, R. Mikroekonomie. Praha: C. H. Beck, 2007. s. 470.

22 VODAK, J. KUCHARCIKOVA, A. Efektivni vzdelavani zaméstnancii. Praha: Grada,
1996. s. 82.

2 MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Codex Bohemia, 1999. s. 76.

2 PALAN, Z. Vykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 233.

2 PALAN, Z. Vykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 233.

% DVORAKOVA, Z. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck. 2007. s. 296.
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Skolské soustavy, po absolvovani zakladni Skoly, musi vystudovat stfedni
8kolu. V ramci formalniho vzdélavani splni legislativni povinnost, tedy jednu
ze zdakladnich povinnosti, a to povinnost minimalné stfedoSkolského
vzdélani. Dale pak vramci neformalniho vzdélavani musi budouci
koordinator, chce-li se jim stat, spinit druhou €ast podminky. Tou jsou
zkousky MPSV. AZ po absolvovani zkousky se koordinator stava osobou
odborné zpusobilou k zajisStovani cinnosti koordinatora bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci. Proto v této €asti zminuji neformaini vzdélavani.
Modulové pojeti projektu, které je mym cilem vytvofit, bude slouZit k ziskani
akreditace MSMT. Prvni &ast projektu je nutna k ziskani akreditace MSMT,
druha, diplomovou praci nefeSenda, je zkouska MPSV, zavéreCna faze
projektu povede k vzdélavani koordinatorG tak, aby se koordinatofi stali
kompetentnimi ke koordinaci €innosti na stavenisti.

Jak uz jsem vy$e zminila je vzdé&lani koordinatord v Ceské republice, ale
také v zemich EU vyZzadovano legislativnim prostfedim.

Zakon 309/2006%" Sb. vstoupil v platnost 1. 1. 2007 a do té doby pracovni
pozice koordinatora bezpelnosti a ochrany zdravi na stavenisti nebyla
v Ceské republice vyzadovana. Jelikoz vzdélavaci projekt, ktery budu
vytvaret, vychazi z oboru bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci, jedna se o
odbornou profesni pfipravu, tedy kvalifikaéni vzdélavani.

Palan®, ale také Tureckiova®® shodné popisuji, ze kvalifikaéni vzdé&lavani
vede Kk ziskani a udrzeni kvalifikace. Je vyznamnou slozkou dalSiho
profesniho vzdélavani, spolu s rekvalifikaénim a periodickym Skolenim
soudasti dynamického rozvoje kvalifikace. Tureckiova® dodava, ze
kvalifikace je mozno rozdélit na formalni a neformalni, kde formalni je
odborna pfiprava a neformalni pak nadstavba dalSich zkuSenosti,
pracovnich navykl a dovednosti.

Rozdéleni na formalni a neformalni kvalifikaéni vzdélavani vyuziji
v modelovém pojeti projektu, kdy formalni, odborna pfiprava bude
napinéna v klasickém pfipravném kurzu ke zkouSce a neformaini bude
doplnéna v nastavbovém kurzu, kde bude vyuzivano zkuSenosti a

dovednosti jednotlivych ucastniku.

21 Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%?203092006. pdf>

B PALAN, Z. Vykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 107.
2 TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch. Praha: Grada, 2004. s. 131.
% TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch. Praha: Grada, 2004. s. 131.
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To, ze Koubek® tvrdi, Ze v oblasti kvalifikace, nebo také odborné profesni
pfipravy, se realizuje proces pfipravy na povolani, na uréité zaméstnani a
Ze se tak pretvareji a zdokonaluji specifické znalosti a dovednosti pouze
deklaruje to, Ze kombinované modulové pojeti bude pfinosné&jsi nez pouze
forma klasického vzdélavaciho kurzu.

Benes® vysvétluje, Ze existuji dva sméry, jeden z nich vidi kvalifikaci jako
souhrn kompetenci a druhy kompetence jako pojem Sir§iho rozsahu nez
kvalifikace. K pojmu kvalifikace se dostanu jesté pozdéji a budu se pfiklanét
k druhému sméru, ktery Benes definuje, a to, Ze kompetence je SirSi pojem
nez kvalifikace.

V pfipadé koordinatora se vzdélavani, a to kvalifikaCni vzdélavani,
uskuteCriuje na zakladé zpracovanych vzdélavacich projektl, proto je nutné

presné definovat, co se rozumi pod pojmem vzdélavaci projekt.

3.2 Struktura vzdélavaciho projektu

Vzdélavaci projekt definovany podle Palana® je zakladni pedagogicky,
ale také andragogicky, dokument vypracovany pfi pfipravé vzdélavaci
akce. Uvadi konkrétni informace o vzdélavaci akci, o jeji organizaci, fizeni,
cilech a obsahu. V pfipadé projektu, ktery bude pfipravovat koordinatory,
se jedna o andragogicky dokument, protoZze vzdélavaci akci mulze
absolvovat pouze jedinec s minimalné stfedoskolskym vzdélanim a
minimalné s tfiletou praxi, jedna se tedy o vzdélavani dospélych jedincu.
Blize tuto problematiku specifikuji a upfeshuji pozdéji v projektové &asti ve
vstupnich predpokladech pro pfijeti u€astnika. Vzdélavaci projekt v oblasti
dal$iho vzdélavani by mél podle Palana obsahovat:*

a) Nazev vzdélavaci akce,

b) Informaci o organizatorovi a odborném garantu,

¢) Charakteristiku a cil vzdélavaci akce,

d) Kritéria pro pfipadny vybér akce,

e) Obsahovou napli vzdélavaci akce,

f) Casovy a mistni plan,

1 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, 1998. s. 210.
%2 BENES, M. Andragogika. Praha: Grada, 2008. s. 17.

B PALAN, Z. Vykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 235.
¥ PALAN, Z. Vykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 235.
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g) Materialni, technické a finan¢ni zabezpeceni akce,

h) Informace o lektorech,

i) ZpUsob vyhodnocovani pribéhu a ucinnosti vzdélavaci akce,
i) Organiza¢ni zabezpeceni

k) Hospitace a kontrola

[) Prfiprava didaktické techniky

m) Zpusob examinace a zavérecné vyhodnoceni akce.

V kapitole nazvané Legislativni pozadavky vzdélavaciho projektu specifikuiji
a definuji jednotlivé pozadavky, které musi dle Palana vzdélavaci projekt
splhovat. Také jsou vySe uvedené pozZadavky kladeny vyhlaSkou C¢.
176/2009 Sb.*®, kterou se stanovi néaleZitosti o akreditaci vzd&lavaciho
programu, organizace vzdélavani v rekvalifikanim zafizeni a zplsob jeho

ukondéeni.

® M§MT[onIine]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Vyhlaska 176/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/nova-vyhlaska>
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4. Legislativni pozadavky vzdélavaciho projektu

Projekt musi byt zpracovan tak, aby splfioval vdechna kritéria vyhlasky ¢.
176/2009 Sb.*®, kterou se stanovi naleZitosti o akreditaci vzdélavaciho
programu. Nejprve vyjmenuiji poZzadované udaje tak, jak je vyzaduje MSMT,

viz Pfiloha &. 1

4.1 Terminologické vymezeni pojmu vzdélavaciho projektu

Pozadované daje k zadosti o akreditaci®”:

> ldentifikaéni udaje
Identifikacni udaje musi splfiovat pozadavky § 5 zakona ¢. 435/2004 Sb., o
zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpis.®*® Obvykle obchodni firmu
nebo nazev, identifikacni Cislo, sidlo firmy, jeji kontaktni adresu, kontaktni
spojeni. V pfipadé fyzické osoby, ktera je podnikatelem, pak pfijmeni a

jméno, titul, datum narozeni, taktéz kontaktni adresu a kontaktni spojeni.

> Vypis ze statutu nebo obchodniho rejstriku
Pravnicka i fyzicka podnikajici osoba musi dolozit doklad o opravnéni
k poskytovani vzdélavacich sluzeb, budou-li vzdélavaci sluzby poskytovany
jako zivnost, nebo jiny doklad, z néhoz vyplyva, ze pfedmétem cinnosti je

poskytovani vzdélavacich sluzeb.*

» Pracovni ¢innost
Pracovni ¢innosti se li§i pracovnim rezimem, monotonnosti ¢i rozmanitosti
a v nize uvedeném projektu jde v podstaté o nazev pracovniho mista,

pozice Ci funkce.

3% M§MT[onIine]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Vyhlaska 176/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/nova-vyhlaska>

3 M§MT[onIine]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Vyhlaska 176/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/nova-vyhlaska>

38 MPSV [online]. 2004 [cit. 2011-11-06]. Zakon 435/2004 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z435_2004_1>

3 M§MT[onIine]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Vyhlaska 176/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/nova-vyhlaska>
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» Odborny garant vzdélavaciho projektu
Odborny garant je vlastné privodce ucenim, odborné zastituje oblast
vzdélavani, zodpovida za odbornou i didaktickou podobu kurzu, navrhuje
kompetentni osoby do lektorského tymu, spolu s lektory vytvari metodiku
vyuky a studijnich materiall. Sleduje zpétnou vazbu ucastniki a praci

lektora.*

» Nazev vzdélavaciho programu
Nazev vzdélavaciho programu je nutno zformulovat tak, aby co nejlépe
vystihoval odborny program kurzu a pfitom splfioval nalezitosti Zadosti o
akreditaci vzdélavaciho programu dle § 1 vyhlasky 176/2009 Sb., v platném

znéni.**

» Profil absolventa
Palan*® popisuje profil absolventa takto: profil absolventa je cilova
kategorie, ktera urCuje vychovné — vzdélavaci cile vzdélavaciho projektu.
Stanovuje, co musi absolvent znat a umét po dokon&eni vzdélavaci akce.
Z profilu absolventa se odvijeji jak cile jednotlivych predmétu, tak

pfedmétova struktura a jejich asova dotace.

» Vstupni predpoklady
Vstupni pfedpoklady jsou v pfipadé legislativniho prostfedi, v pfipadé
koordinatora Cinnosti bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti

dany zakonem 309/2006 Sb. v platném znéni.*

» Formy a metody vyuky
Metody vyuky jsou postupy k urgitému cili. Podle Muzika® je metoda
vyuky spojena s naplfiovanim stanovenych vzdélavacich cild, s optimalnim

zvladnutim obsahu vzdélavani. Realizace se provadi za urcitych vyukovych

O MEDLIKOVA, O. Lektorské dovednosti. Praha: Grada, 2010. s. 52.

4 MSMT [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Vyhla$ka 176/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/nova-vyhlaska>

2 PALAN, Z. Vykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 173.
B Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%?203092006.pdf>

* MUZIK, J. Andragogickd didaktika. Praha: Codex Bohemia, 1998. s. 164.
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situaci a podminek. Bartorikova® dodava, Ze neexistuje jedinad spravna
metoda vzdélavani. Nékteré se vyuZivaji pfi pfedavani védomosti a
znalosti a jiné napfiklad pfi zvladnuti dovednosti, rozvoji schopnosti,
ovliviovani postoji atd. Podle Obsta a Prasilové*® je metoda vyuky
ucCitelem projektovany model jeho Cinnosti, ktery se realizuje vzajemnou
interakci ucCitel — Zak. Dochazi tak k optimalnimu osvojeni uciva a

k dosazeni vyukovych cilu.

» Zpusoby a formy ovéreni ziskanych znalosti a dovednosti
Na zavér kurzu je nutno ovéfit ziskané znalosti a dovednosti, jak Ustni tak
pisemnou formou. Zadatel o akreditaci stanovi zku$ebni komisi. Popise
formu, jak bude komise zkouSet ulastniky kurzu, za jakych podminek
ziskaji Osvédceni. Jak je vyhodnocovan pisemny test a jak ustni zkou$ka.

Jakou formou provéfi, posoudi a zhodnoti znalosti ziskané na kurzu.

» Uc€ebni plan
Bartorikova®’ specifikuje uéebni plan jako usporadani disciplin, vytvareni
dllezitého sepéti mezi cili a vysledky analyzy vzdélavacich potfeb a
skute¢nym procesem vyuky. Je to logické uspofadani disciplin, uspofadany
systém, ve kterém jsou dany cCasové dotace, posloupnosti, zpusoby
ukonceni a volby optimalnich metod a technik. Bartofkova dale dodava, ze
v této fazi je dobré mit jasno v personalnim zabezpeceni. Je dobré védét,

ktefi lektofi budou prednaset v pfisludnych disciplinach.*®

» Ucebni osnovy
Ucebni osnovy resp. anotace jsou podrobné zpracované obsahy
jednotlivych disciplin. Zahrnuti do projektu identifikuje vztahy mezi
disciplinami, ovéfuje a eliminuje duplicity. Prasilova*® interpretuje uéebni
osnovy jako zkonkrétnéni postupll, kterymi dosahujeme projektovanych

cild. ,V ucCebnich osnovach vychazi tvirce vzdélavaciho programu

“ BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada. 2010. s. 150.

¢ OBST, O. PRASILOVA, M. Vybrané kapitoly z obecné didaktiky pro uicastniky studia
Andragogika v profilaci na vzdélavani dospélych. Olomouc: 2005. s. 13.

*" BARTONKOVA, H. Projektovéni vzdélavaci akce. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 2008. s. 15.

* BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 146.

* PRASILOVA, M. Tvorba vzdélavaciho program. Praha: Triton, 2006. s. 155.
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z formulovanych vyukovych cild, vhodné& voli uivo a vymezuje jeho
potfebny obsah, navrhuje zakladni vyukové metody a organizacni formy,

upozorfiuje na mezipfedmétové navaznosti apod.“*°

» Seznam literatury
Pofadat jakoukoliv vzdélavaci akci bez studijnich materiald je v dnesni
dobé zcela nemyslitelné. Sami ucastnici ¢asto kurz i seminaf, ve kterém
neobdrzi pfi zahajeni studijni materialy, pfipadné dale seznam doporu¢ené
literatury, povazuji za méné kvalitni. Materidly spojené pfFimo
s prednasejicim, tedy s osobou lektora, pak zvySuji image celé vzdélavaci

akce.*

» Vzor Osvédcéeni
Vyhlagka MSMT 176/2009°% Sb., kterou se stanovi naleZitosti zadosti o
akreditaci vzdélavaciho programu, organizaci vzdélavani v rekvalifikaCnim
zafizeni a zpUsob jeho ukondéeni v doporudeném formulafi®®, ktery slouzi
pro zpracovani zadosti, pfimo uvadi, jak ma OsvédCeni vypadat.

Doporuceny formulaf této zadosti viz Pfiloha €. 2

> Udaje o odbornosti lektort
Je nutné uvést v souladu s § 1 pism. o) vyhlagky 176/2009** Sb. pilozit
Udaje o odbornosti, kvalifikaci, odborné a pedagogické praxi lektorli pro
vyuku jednotlivych prfedmétl. Je doporuéeno pfilozit pisemny souhlas

lektorti se zarazenim do lektorského sboru.*

> Informace o prostorovém, materidlovém a technickém
vybaveni
DolozZeni smluvniho zajiSténi prostorového, materialniho a technického

zabezpeceni v pfipadé, Zze kurz neni porfadan ve vilastnim stfedisku. Mezi

0 PRASILOVA, M. Tvorba vzdélivaciho program. Praha: Triton, 2008. s. 155.

> BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 165.

52 MSMT [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Vyhla$ka 176/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/nova-vyhlaska>

%3 SEVROM [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Zadost o akreditaci. Dostupné z WWW: <
http://www.sevrom.cz/wp-content/uploads/2010/10/%C5%BD%C3%A1dost-o-akreditaci.pdf>.
54 MSMT [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Vyhla$ka 176/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/nova-vyhlaska>

% SEVROM [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Zadost o akreditaci. Dostupné z WWW: <
http://www.sevrom.cz/wp-content/uploads/2010/10/%C5%BD%C3%A1dost-o-akreditaci.pdf>.
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zakladni prostfedky didaktické techniky patfi: zpétny projektor, rizné druhy
nasténnych tabuli, flipchart, nasténna deska s moznosti pfiSpendlovani a
rizné druhy modernich prostfedkl vizualizace napfiklad LCD panely a

multimedialni projektory: data — video projektory.*®

4.2 Zapracovani objasnénych pojmu do projektu

V této Casti diplomové magisterské prace zapracuji vySe objasnéné pojmy
do zadosti tak, jak je vyzaduje Ministerstvo Skolstvi a télovychovy.
K naplnéni cile diplomové magisterské prace je nutno splnit dva zasadni
kroky. Vypracovat projekt tak, aby firma, v tomto konkrétnim pfipadé Bc.
Eva Kolafova, obdrzela certifikat MSMT. A nasledné& vytvofit modulové
pojeti projektu jako pokradovani v druhé Casti vzdélavaci akce, aby byl
splnén i pozadavek na efektivitu vzdélavaci akce. Poté, co zpracuji Zadost
o akreditaci, popiSu zkuSenosti z pofadani kurz(i ve vzdélavacim servisu
ROVS — RozZnovského vzdélavaciho servisu, kde jsem pracovala 7 let jako
feditelka firmy a nespokojenost vyjadienou klienty zapracuji do modulového
pojeti projektu.

V této Casti tedy nejen uvedu vyzadované udaje, ale vytvorim projekt, ktery
splfiuje naleZitosti pozadované vyhlagkou. Udaje jsou zapracovany pfimo
do formulare®’, ktery je doporuovan Ministerstvem $kolstvi, mladeze a
télovychovy a mél by spliovat vdechna kritéria, ktera jsou pozadovana
MSMT, aby byla ud&lena akreditace k pofadani kurzu. Doporuéeny
formulaF slouzici pro zpracovani zadosti — viz Pfiloha €. 3

Vzdé&lavaci projekt splfiujici pozadavky vyhlagky 176/2009%® Sb., kterou se
stanovi nalezitosti zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu, organizaci

vzdélavani v rekvalifikaénim zafizeni a zpusob jeho ukonceni:

*® BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 165.

" SEVROM [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Zadost o akreditaci. Dostupné z WWW: <
http://www.sevrom.cz/wp-content/uploads/2010/10/%C5%BD%C3%A1dost-o-akreditaci.pdf>
%8 MSMT [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Vyhla$ka 176/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/nova-vyhlaska>
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Zadost o akreditaci vyzaduje nize uvedené udaje:*®
Identifika¢ni udaje

Fyzicka osoba, ktera je podnikatelem

Obchodni firma: Identifikacni Cislo:

Bc. Eva Kolarova 879 738 63

Sidlo — kontaktni adresa:
Korespondenéni adresa:

Ulice é.p. | Mésto PSC Kraj

5. kvétna 1553 |Roznov p. R. 756 61 | Zlinsky
Kontaktni spojeni:

Telefon faxové spojeni emailova adresa

608 719 349 eva.kolarova@evisnet.cz

evis@evisnet.cz
Dalibor.Mierva@dalkia.cz
(odborny garant)

Vypis ze statutu, nebo z obchodniho rejstiiku, kde je uvedena
vzdélavaci &innost, nebo pfilozit vypis zivhostenského opravnéni jako

doklad o poskytovani vzdélavacich sluzeb. Viz pfiloha &. 4

Pracovni ¢innost, na kterou bude rekvalifikace zabezpe&ovana

Pracovni ¢innost: Celkova
hod. dotace
Odborné zpusobila osoba k €¢innostem 40

koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
na stavenisti

Odborny garant odpovida za odbornou uroven rekvalifikace.
Dolozeni kvalifikace a odborné praxe viz pfiloha ¢. 5

Jméno, Prijmeni, Titul (odpovédné osoby): Datum narozeni:

Dalibor Mierva, Ing. 4.1.1959

59 M§MT[onIine]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Vyhlaska 176/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/nova-vyhlaska>
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Nazev vzdélavaciho programu

Nazev vzdélavaciho programu:

Kvalifika€ni kurz k ziskani odborné zpusobilosti fyzickych osob k
¢innosti koordinatora bezpeénosti a ochrany zdravi na stavenisti
ukonéené zavéreénou zkouskou

Profil absolventa

V mém konkrétnim projektu to, co koordinator musi znat a umét po
dokondeni vzdélavaci akce, uréuje legislativni prostedi. Zakon 309/2006%
Sh., v platném znéni. Z profilu absolventa se odvijeji cile jednotlivych
predmétd, jejich struktura i 8asova dotace predmét(.®

Profil absolventa:

Jak profil samotny, tak nize uvedené znalosti a dovednosti vychazi
z legislativniho prostfedi. V zakon& 309/2006% je pfesné
specifikovano, co musi koordinator védét, znat a umét.

Absolvent kvalifikaéniho kurzu k ziskani odborné zpusobilosti k pInéni
ukoll koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti
ziska kompetence pro vykon funkce odborné zpusobilé osoby
V prevenci rizik.

Absolvent kurzu musi ziskat znalosti, dovednosti a postoje v téchto
z4kladnich oblastech BOZP a oboru stavebnictvi:

- Bezpet&nost obecné

- Legislativa

- Identifikace a hodnoceni rizik

- Zpracovani planu BOZP

V oblasti bezpeénosti obecné bude absolvent umét:

- prokazat znalost bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci obecné,

- specifikovat pozadavky na pracovisté a pracovni prostfedi napf.
technicka zafizeni (elektricka, plynova, zdvihaci a tlakova),

- prokazat znalost v oblasti osobnich ochrannych pracovnich
prostiedki

- hygieny prace

- ergonomie

- pozarni ochrany

V oblasti legislativy bude absolvent umét:
- specifikovat povinnosti zaméstnavatell obecné
- Popsat obecné pozadavky na pracovisté a pracovni prostredi

80 ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%?203092006.pdf>

L PALAN, Z. Wykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 173.
82 Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%?203092006. pdf>
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Ozfejmit, kdy mohou byt zahajeny prace na stavenisti,
Vysvétlit, co je pracovni uraz a smrtelny pracovni uraz
Vysvétlit, co je a co neni OOPP

Popsat pusobnost organizaci statniho odborného dozoru
Vysvétlit, co je spravni delikt pravnickych osob na useku
bezpelnosti prace

aplikovat potfebné pasaze z legislativy z oblasti koordinace
BOZP na stavenisti do konkrétni ¢innosti ve firmé,
rozliSovat zakladni formy vyuky bezpeénosti prace,

znat pravni a technické predpisy z oblasti vystavby a
stavebnictvi,

znat technologii provadéni staveb a souvisejicich ¢innosti

V oblasti identifikace a hodnoceni rizik bude absolvent umét:

identifikovat, kvantifikovat a hodnotit rizika a stanovit opatfeni
ke snizeni téchto rizik,

zhodnotit stav BOZP na pracovisti a specifikovat minimalini
pozZadavky na bezpe&nost a ochranu zdravi pfi praci na
stavenisti

specifikovat pozadavky na bezpe€nost a ochranu zdravi pfi
praci na stanovisti s nebezpeim padu z vy$ky nebo do
hloubky.

Specifikovat a objasnit pojmy z oblasti bezpe€ného provozu a
pouzivani stroju, technickych zafizeni, pfistrojl a nastroju.

V oblasti zpracovani planu BOZP bude absolvent umét:

vysvétlit pojem plan BOZP

specifikovat minimalni pozadavky na bezpe¢nost a ochranu
zdravi pfi praci na stavenisti

Clenit dokumentaci staveb

stanovit povinnosti koordinatora pfi vystavbé

stanovit povinnosti koordinatora pfi realizaci stavby
vysvétlit a objasnit otazky kdy a kdo zpracovava plan BOZP

V praktické Casti absolvent prokaze tyto dovednosti:

Absolvent kurzu musi prokazat, ze dllezitost problematiky koordinatora
BOZP na stanovisti je mu vlastni a je pfipraven provadét svou praci
disledné a zodpovédné. Ve svém oboru bude klast dlraz na
problematiku koordinace &innosti v problematice BOZP na stavenisti,

vytvofit strukturu planu BOZP na stavenisti,
zaclenit legislativni pozadavky do planu BOZP na stavenisti
vytvofit pfiklad Deniku koordinatora

vytvofit smlouvu o vykonu c¢&innosti koordinatora BOZP pfi

realizaci staveb

ukazat signaly rukou a predvést kody zvukovych a hlasovych

signal(l
vytvofit jednoduchy plan BOZP na stavenisti

protoZe zdravi je to nejcenngjsi co lidé, zaméstnanci maji.
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Podminky (vstupni predpoklady) pro pfijeti u¢astnika do vzdélavaciho
programu

Vstupni pfedpoklady, podminky pro pfijeti uCastnika do vzdélavaciho
programu jsou Vv Ceské republice, v pfipadé koordinatora, dany
legislativnim prostfedim a je nutno je peclivé zaznamenavat, registrovat a
archivovat pro pfipadnou kontrolu MPSV. Piedpokladam, Ze na pfipravny
kurz ke zkou3ce se pfihlasi pouze jedinci, ktefi maji v umyslu zkousku na
zaveér kurzu slozit, je tedy nutné zcela strikiné dodrZzovat poZadavky, které
stanovuje zakon 309/2006 Sb.®, v platném znéni. Tento zakon stanovuje
také podminky pro pfijeti u¢astnikl do vzdélavaciho kurzu ,Kvalifikaéni

kurz k ziskani odborné zpUsobilosti k pIn&ni tkold v prevenci rizik.“®*

Podminky (vstupni predpoklady) pro prijeti i¢astnika do
vzdélavaciho programu:

Legislativni podminky neni v Zadném pfipadé mozné obejit. Nemohu
pfijmout na kurz uc¢astnika bez maturitniho vysvéd&eni a potvrzeni o
praxi. Zakon jednoznacné urcuje vstupni pfedpoklady ucastnika.

Predpokladem odborné zpusobilosti fyzické osoby dle zak. €. 309/2006
Sh., v platném znéni, § 10 je:
a) alespon stfedni vzdélani s maturitni zkouskou,

odborna praxe v délce alespon 3 let nebo v délce alespori 1 roku,
jestlize fyzicka osoba ziskala vysokoskolské vzdélani v bakalarském
nebo magisterském studijnim programu v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci; za odbornou praxi se povazuje doba &innosti
vykonavané ve stavebnictvi, pfi pfipravé, projektovani, fizeni,
realizace, ptip. dozoru nebo kontrole staveb.®®

Organizacni formy a metody vyuky, v€éetné ramcového rozvrhu hodin
jednoho vyukového dne jedna-li se o prezenéni vyuku (maximalni pocet 8
vyukovych hodin denné + prestavky)

Organizacni ramec vyuky je ustaleny komplex didakticko-organizacnich

opatfeni, kdy ve vymezeném &ase a prostoru realizujeme vzdélavani.®®

83 Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:

<http: //www ces-cz. eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%203092006. pdf>

8 KOLAROVA, E. Inovace vzdélavaciho projektu, BDP. Roznov pod Radhostém: 2010.
S. 41.

65Ces -cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:

<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%203092006. pdf>
 BARTAK, J. Zdkladni kniha lektora/trenéra. Olomouc: Votobia, 2003. s. 93.
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Mezi didaktické formy patfi:®’

a/ pfima vyuka

b/ kombinovana vyuka

¢/ korespondencni, distan¢ni vzdélavani, e-vzdélavani.

V projektu zakladniho kurzu v podstaté neni mozna jina nez pfima vyuka a
z velké Skaly metod vzdélavani jsem vybrala niZze uvedené. Bartorikova®
vysvétluje, Ze neexistuje jedina spravna nebo univerzalni metoda
vzdélavani. Nékteré se uZivaji pfi pfedavani i osvojovani védomosti a
znalosti, jiné pfi zvladnuti dovednosti a rozvoji schopnosti, ovliviiovani
postoju ¢i hodnotové orientace. Mnozstvi metod vyuzivanych ve vzdélavani
je velika Skala. Ja jsem pro projekt zakladniho kurzu navrhla pfednasku a
pfednasku spojenou s diskuzi. Demonstrovani a pfipadové studie. Pfi emz
pfednaska a prednaska spojena s diskuzi je vyuzivana lektory v teoretické
vyuce a demonstrovani a pfipadové studie jsou vyuzivany v praktickych

hodinach.

Organizacéni formy vyuky:

Navrhuiji nize uvedené formy a metody vyuky. Vzhledem k cili prace
potfebuiji, aby u€astnici ziskali védomosti a znalosti v zakladnim kurzu a
byli tak pfipraveni ke zkouskam z odborné zpUsobilosti a zaroven
pfipraveni postoupit do nastavbového tydenniho kurzu, ve kterém jiz
bude zapracovano modulové pojeti projektu.

Podle poméru ¢innosti lektora k ¢innosti u¢astnik( forma hromadného
vyucéovani.

PFima vyuka — pfimy, osobni kontakt lektora s u€astnikem.

Skupina bude nesouroda (heterogenni).

Podle tézisté ucastnikovy prace: zakladni forma — vyuCovaci hodina (45
minut).

Metody vyuky:

Vzdélavani mimo pracovisté.

Mista konani vyuky — u€astnik si mlze vybrat z téchto mist konani
vzdeélavaci akce:

- Ostrava

- Zlin

- Pardubice

- Hradec Kralové

Vzdélavaci akce trva 1 tyden, tj. jedna se o 4 vyucovaci dny po 8
hodinach a 8 hodin praktického nacviku, celkem 40 vyu€ovacich hodin.

®" MUZIK, J. Andragogickd didaktika. Praha: Codex Bohemia, 1998. s. 114,
* BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 150.
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Metody:
- Prednaska
- pfednaska spojena s diskuzi (skupinova diskuse)
- demonstrovani (praktické, nazorné vyucovani)
- pfipadové studie

Ramcovy rozvrh jednoho vyukového dne®’:

08:00 — 09:30 — 2 vyué€ovaci hodiny (90 minut)
09:30 — 09:50 — pfestavka (20 minut)

09:50 — 11:20 — 2 vyué€ovaci hodiny (90 minut)
11:20 — 11:40 — prestavka (20 minut)

11:40 - 12:25 — 1 vyucovaci hodina (45 minut)
12:25 — 13:25 — prestavka na obéd (60 minut)
13:25 - 14:55 — 2 vyuéovaci hodiny (90 minut)
14:55 — 15:15 — prestavka (20 minut)

15:15 - 16:00 — 1 vyucovaci hodina (45 minut)

nasleduje prakticky nacvik v celkovém rozsahu 8 hodin

Zpusoby a formy ovéreni ziskanych znalosti a dovednosti

Belcourt”® uvadi model Kirkpatricka, jehoZz model hodnoceni podrobné
popisuji v jedné z nasledujicich kapitol, vychazi také z hodnoceni znalosti
Ucastnikl kurzu, tedy mimo jiné zplsoby a formy ovéfeni ziskani
dovednosti a znalosti. KirkpatrickGv model, ktery Belcourt uvadi, odpovida
na otazky™:

Reakce - libilo se jim to?

UCeni — naudili se to?

Chovani — pouzili to na pracovisti?

Vysledky — doslo ke zméné efektivity organizace?,

se zpusoby a formy ovéfeni ziskanych znalosti a dovednosti, Fidi otazkou:
,2UJceni — naucili se to?“ Oveéfeni znalosti v mém pfipadé probiha formou
pisemného testu a ustni zkousky. Mnozstvi ziskanych znalosti je vSak jen

jeden z faktor(l, ktery mize byt méfen. Legislativni prostfedi jednoznacné

% KOLAROVA, E. Inovace vzdélavaciho projektu, BDP. Roznov pod Radhostém: 2010.
s. 41,

" BELCOURT, M. WRIGHT, P. C. Vzdéldvani pracovnikii a Fizeni pracovniho vykonu.
Praha: Grada, 1998. s. 183.

" BELCOURT, M. WRIGHT, P. C. Vzdéldvaini pracovnikii a Fizeni pracovniho vykonu.
Praha: Grada, 1998. s. 183.
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uréuje pravidla. Test sestavuje odborny garant ze souboru otazek dle
zkudebnich okruhG uvedenych v nafizeni vlady &. 592/2006 Sb.”, o

podminkach akreditace provadéni zkousek z odborné zpusobilosti.

Zpusoby a formy ovéreni ziskanych znalosti a dovednosti:
Navrhuji nize uvedené zplsoby a formy ovéfeni znalosti a dovednosti.

Pisemna a ustni zkouska. Ustni zkouSka je roz&lenéna na &ast
teoretickou a ¢ast praktickou.

Pisemna &ast zkousky probiha jako prvni ¢ast zkousky. Pisemna Cast
zkou8ky sestava z pisemného testu o 50 otazkach. Test sestavuje
odborny garant ze souboru otazek dle zkusebnich okruht stanovenych
prilohou &. 2 knafizeni vliady & 592/2006 Sb.”®, o podminkach
akreditace provadéni zkousek z odborné zpuUsobilosti tak, aby v ném
byly zastoupeny zkusebni okruhy takto:

a) Znalost povinnosti zaméstnavatele a prav a povinnosti
zameéstnancl a prav a povinnosti odborové organizace nebo
zastupce pro bezpelnost a ochranu zdravi pfi praci v bezpec€nosti a
ochrané zdravi pfi praci, 12 otazek.

b) Zakladni znalost pravnich a technickych predpisu z oblasti vystavby
a stavebnictvi, znalost technologie provadéni staveb a souvisejicich
¢innosti, potfebnych pro vykon €innosti koordinatora, 15 otazek

C) Znalost vSeobecnych preventivnich zasad pro identifikaci
nebezpedi, hodnoceni, odstrafiovani popfipadé minimalizaci rizik pfi
praci véetné metod prfedchazeni pracovnim uUrazilm a nemocem z
povolani, 12 otazek.

d) Znalosti a dovednosti potiebné pro zpracovani planu bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci na stavenisti, 10 otazek.

e) Znalost zakladnich nastroji komunikace, 1 otazka

Na pisemnou ¢&ast zkousky je vyhrazena doba 60 minut. Aby absolvent
u zkousky vyhovél, musi dosahnout minimalné 42 bodu. Pri
vypracovavani testu neni povoleno pouzivat zadné pomocné materialy.
Spravna odpovéd je vzdy jen jedna ze tfi moznych vedenych v testu (a,
b nebo c).

V pfipadé, ze uchaze€ v pisemné d&asti zkousky nevyhovél, muize
pokracovat v ustni zkousce, v teoretické i praktické ¢asti.

V ustni ¢asti zkousky si absolvent losuje 3 Ustni otazky (z 80) na které
po pripravé odpovida. V praktické &asti zkousky si absolvent losuje
jeden obrazek planu BOZP, na kterém vysvétli specifikaci konkrétni

"2 portdl vereiné spravy CR [online]. 2007 [cit. 2011-11-06]. NaFizeni viady 592/2006 Sb.
Dostupné z WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=592%2F2006&number2=&name==&text=
>

3 Portdl vefejné spravy CR [online]. 2007 [cit. 2011-11-06]. NaFizeni viady 592/2006 Sb.
Dostupné z WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=592%2F2006&number2=&name=&text=
>
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koordinace ¢&innosti planu BOZP. Cas na pfipravu &ini 30 minut,
prezkouseni trva dalSich 30 minut. Odpovédi na kazdou z vylosovanych
otazek je vénovano 6 — 7 minut, pofadi odpovédi je libovolné a uri si je
uchazeC. Pfedseda odborné zkuSebni komise a Cclenové odborné
zkuSebni komise mohou klast doplnujici otazky.

Odborna zkuSebni komise ma celkem 3 Cleny (pfedseda zkuSebni
komise a 2 Clenoveé).

Uchaze€ je s vysledkem zkouSky seznamen po vykonani potfebné
administrativy. Pokud uchaze€ v nékteré ¢asti zkousky nevyhoveél, maze
pisemné pozadat o provedeni opravné zkousky. Pfi opravné zkousce
opakuje uchazeg jen tu ¢ast zkousky, v niz nevyhovél.

Uchazeci o akreditovanou zkousku z odborné zpusobilosti k zajiStovani
ukolu v prevenci rizik se mohou pfihlasit na tuto zkousku. Ke zkousce
musi pFedlozit doklad o vzdélani a praxi. Zkouska je samostatné
zpoplatnéna.

Zpusob a forma ovéfeni ziskanych znalosti a dovednosti je FeSena
v samostatném projektu ve smyslu zakona €. 309/2006 Sb., v platném
znéni.

Seznam akreditovanych organizaci je uveden na adrese:
http://cz.osha.europa.eu/training/akreditace.php

UcCebni plan, jehoz obsahem je seznam vzdélavacich pfedméti s uréenou
hodinovou dotaci, s celkovym souctem hodin vyuky roz€lenénym na pocet
hodin teoretické pfipravy, pocet hodin praktické pfipravy.

Ucebni plan fesi usporadani uciva do celkdl, fesi také usporadani uciva a
C¢asovou dotaci jednotlivych predmét. Existuji tfi moznosti, jak ucivo
v uéebnich planech usporadat: podle predmétli, projektové usporadani,
modulové uspofadani.’”* Vtéto &asti projektu davam  prednost
pfedmétovému uspofadani, a to v hodinach, kdy je vysvétlovana teorie,
zakony, legislativa. V praktickych ¢astech, kdy se prolina obsah vzdélavani
s riznymi oblastmi praktickych ¢&innosti, pak pfistupuji k projektovému
usporadani. Modulové pojeti popisuiji, vysvétluji a také realizuji v ¢asti
projektu, ktery je nastavbou zakladniho kurzu. Jednotlivé predméty
vychazeji z nafizeni vlady &. 592/2006 Sb’. Legislativni prostfedi pfimo
uvadi konkrétni okruhy teoretickych znalosti pro zkousku z odborné

zpUsobilosti k ¢innostem koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

" PRASILOVA, M. Tvorba vzdéldvaciho program. Praha: Triton, 2006. s. 150.
> Portdl verejiné spravy CR [online]. 2007 [cit. 2011-11-06]. NaFizeni viady 592/2006 Sb.
Dostupné z WWW:

<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=592%2F2006&number2=&name=&text=
>
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praci na stavenisti podle § 14 a 18 nafizeni vlady &. 592/2006 Sb.”® Tyto
rozpracuji do jednotlivych pfedmétl. Pfedméty vychazeji z téchto okruhu:
,a) znalost povinnosti zaméstnavatele a prav a povinnosti zaméstnancl a
prav a povinnosti odborové organizace nebo zastupce pro bezpecCnost a
ochranu zdravi pfi praci v bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci,

b) zakladni znalost pravnich a technickych pfedpist z oblasti vystavby a
stavebnictvi, znalost technologie provadéni staveb a souvisejicich €innosti,
potfebnych pro vykon ¢innosti koordinatora,

c) znalost vSeobecnych preventivnich zasad pro identifikaci nebezpedi,
hodnoceni, odstrafiovani popfipadé minimalizaci rizik pfi praci véetné
metod pfedchazeni pracovnim Urazim a nemocem z povolani,

d) znalosti a dovednosti potifebné pro zpracovani planu bezpelnosti a
ochrany zdravi pfi praci na stavenisti,

e) znalost zakladnich nastrojd komunikace.*"’

Nazev predmétu Pocet hodin Pocet hodin |celkem

teoretické vyuky | praktické

vyuky

BEZPECNOST OBECNE
Znalost bezpecnosti a ochrany 2 - 2
zdravi pfi praci obecné
Pozadavky na pracovisté a 2 - 2
pracovni prostiedi
Znalost osobnich ochrannych 1 - 1
pracovnich prostredku
Hygiena prace 1 - 1
Ergonomie 1 1
PozZarni ochrana 1 - 1
BEZPECNOST celkem 8 0 8
LEGISLATIVA
Povinnosti zaméstnavatelu 1 - 1
obecné — zakon ¢&. 262/2006 Sb.
Obecné pozadavky na 1 - 1
pracovisté a pracovni prostredi
— zakon ¢. 309/2006 Sb.
Prace na stavenisti — zakon 1 - 1

"8 Portdl verejné spravy CR [online]. 2007 [cit. 2011-11-06]. NaFizeni viady 592/2006 Sb.
Dostupné z WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=592%2F2006&number2=&name=&text=
>

" portdl vefejiné spravy CR [online]. 2007 [cit. 2011-11-06]. NaFizeni viady 592/2006 Sb.
Dostupné z WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=592%2F2006&number2=&name==&text=
>
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183/2006 Sb.

Pracovni uraz a smrtelny 1 - 1
pracovni Uraz — zakon ¢.
494/2001 Sb.
OOPP — zakon €. 495/2001 Sb. 1 - 1
Plsobnost organizaci statniho 1 - 1
odborného dozoru — zakon €.
251/2005 Sh.
PoZadavky na pracovisté a 1 - 1
pracovni prostfedi — zakon €.
101/2005Sb.
Uzemni planovani a stavebni 1 - 1
fad — zakon €. 183/2006 Sb.
Technické pozadavky na 1 - 1
vystavbu — Vyhlaska &.
137/1998 Sh.
Dokumentace staveb — 1 - 1
Vyhlaska €. 499/2006 Sb.
LEGISLATIVA celkem 10 - 10
IDENTIFIKACE A HODNOCENI
RIZIK
Zpusoby identifikace a 8 1 9
hodnoceni rizik poskozeni
zdravi pfi pracovnim procesu
IDENTIFIKACE A HODNOCENI 8 1 9
RIZIK celkem
ZPRACOVANI PLANU BOZP
Plan BOZP, planovani provozu 4 3 7
na stavenisti, planovani prabéhu
stavebnich praci
Clenéni dokumentace staveb, 2 4 6
stavebni denik a jeho vedeni
ZPRAVOVANI PLANU BOZP 6 7 13
celkem
Celkem 32 8 40
Zavérecné zkousky ustni ¢ast/ prakticka ¢ast| Celkem
pisemna céast
8/1 1 10

Ucebni osnovy (rozepsané do tematickych celk(l), zahrnuji obsah
ucebniho planu rozpracovany v podrobnostech tak, aby bylo zfejmé, co je
obsahem vyuky u jednotlivych hesel u¢ebniho planu, a dale konkretizované
vysledky vzdélavani v jednotlivych oblastech, popfipadé blocich nebo
modulech, pokud je do nich vzdélavaci program clenén. UCebni osnovy

také vychazeji z tematickych celkl, které urCuje legislativa. Zpracovani
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ucebnich osnov je také jednou z podminek, které je nutno splnit, aby byla
splnéna vyhlaska 176/2006 Sb’®. Dale pak, aby vzdélavaci agentura mohla
pozadat o akreditaci MSMT. Vzhledem kcili diplomové prace, aby
ucastnik, ktery absolvuje zakladni kurz, absolvuje zkousky, mohl postoupit
do kurzu nastavbového s modulovym pojetim projektu.

Na zakladé legislativniho prostfedi vyzadovaného v Ceské republice

navrhuji u¢ebni osnovy takto:

BEZPECNOST OBECNE

Znalost bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci obecné:

Definice pojmu BOZP

Filozofie BOZP

Zakladni povinnosti zaméstnavatele

Zakladni povinnosti zaméstnance

Integrovany systém a fizeni podniku

Bezpecény podnik

Historie BOZP

Systémy managementu BOZP - OHSAS 18001 (010801) a ILO — OSH 2001

YVVVVYVYYY

Pozadavky na pracovisté a pracovni prostredi

Pravni uprava problematiky pracovniho prostiedi
Popis pracovniho prostredi

Kontrolovana pasma

Cinnosti epidemiologicky zavazné

Lékarska preventivni péce

Prostorové pozadavky na pracovisté

Sanitarni a pomocna zafizeni, pozadavky na uklid

YVVYVVYY

Znalost osobnich ochrannych pracovnich prostredki

» Prevence profesionalniho poSkozeni zdravi
» Ochranné napoje
» Legislativni vychodiska OOPP
» Druhy OOPP
» Pridélovani a pouzivani OOPP
» Vlastnosti OOPP
Hygiena prace
» Hluk
» Vibrace
» Koncentrace nebezpecnych latek
» Lasery
» Kategorizace na pracovisti
» Zareni
» Prach
» Nebezpecéné latky
Ergonomie

» [Ergonomické zasady ruéni manipulace s materialem
» Zavodni preventivni péce

"8 portdl verejné spravy CR [online]. 2007 [cit. 2011-11-06]. NaFizeni viady 592/2006 Sb.
Dostupné z WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=592%2F2006&number2=&name=&text=
>
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>

Preventivni |ékaiské prohlidky

Pozarni ochrana

>
>
>
>
>

Organizace a zabezpeceni PO
Dokumentace PO

Tematicky plan a Casovy rozvrh Skoleni PO
Pozarni bezpec&nost staveb

Pfenosné hasici pfistroje

LEGISLATIVA

Zakon €. 262/2006 Sb. (Povinnosti zaméstnavatelt obecné)
Zakon €. 309/2006 Sb. (Obecné pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi)
Zakon 183/2006 Sb. (Prace na stavenisti)

v

Zakon €. 494/2001 Sb. (Pracovni uraz a smrtelny pracovni Uraz)
Zakon €. 495/2001 Sb. (OOPP)

Zakon €. 251/2005 Sb. (PUsobnost organizaci statniho odborného dozoru)

v

Zakon €. 101/2005Sb. (Pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi)

VVV|IVVVYVYYYY

Zakon &. 183/2006 Sb. (Uzemni planovani a stavebni Fad)
Vyhlaska €. 137/1998 Sb. (Technické pozadavky na vystavbu)
Vyhlaska €. 499/2006 Sb. (Dokumentace staveb)

IDENTIFIKACE A HODNOCENI RIZIK

YVVVVVVY

ldentifikace nebezpeci

Identifikace osob, které mohou byt vystaveny nebezpedi

Hodnoceni rizika

Hodnoceni rizika z pohledu pracovisté

Hodnoceni rizika z pohledu zaméstnancl

Omezeni rizika

Zpusoby identifikace a hodnoceni rizik poSkozeni zdravi pfi pracovnim procesu

ZPRACOVANI PLANU BOZP

YVVVYVYY

Plan BOZP legislativné

Struktura planu BOZP

Postupy planu BOZP

Planovani provozu na stavenisti, planovani prabéhu stavebnich praci
Clenéni dokumentace staveb, stavebni denik a jeho vedeni

Seznam literatury musim dolozit, aby byla splnéna podminka vyse

uvedené vyhlasky. Musim uvést seznam literatury, ktery budu pouzivat

v programu a doporu€ené literatury, u distanéni formy vyuky vzorovy

studijni material. Je nezbytné uvést konkrétni nazvy a autory titull

literatury, ktera bude v kurzu pouZita.

Materialy pro ucastniky kurzd maji mnohdy riznou podobu. Charakter

studijnich textd je pfizpsoben cilim, obsahu, formam a metodam

vzdélavaci akce. V oblasti vzdélavani dospélych se nejéastéji pouzivaji’®:

Skripta, sylaby, teze, pracovni sesity, listy a;.

V zakladnim kurzu u0castnici obdrzi zakony s komentafem, prezentace

v Power Pointu a zpracovana skripta.

" MUZIK, J. Andragogickd didaktika. Praha: Codex Bohemia, 1998. s. 190.
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Studijni materialy vypracuje kolektiv autort dle jednotlivych zakonu:
» Zakon €. 262/2006 Sb. (Povinnosti zaméstnavatelt obecné)
Zakon €. 309/2006 Sb. (Obecné pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi)
Zakon 183/2006 Sb. (Prace na stavenisti)
Zakon €. 494/2001 Sb. (Pracovni uraz a smrtelny pracovni uraz)
Zakon ¢. 495/2001 Sb. (OOPP)

Zakon ¢&. 251/2005 Sb. (Plsobnost organizaci statniho odborného dozoru)
Zakon €. 101/2005Sb. (Pozadavky na pracovisté a pracovni prostfedi)
Zakon &. 183/2006 Sb. (Uzemni planovani a stavebni fad)

Vyhlaska €. 137/1998 Sb. (Technické pozadavky na vystavbu)

» Vyhlaska €. 499/2006 Sb. (Dokumentace staveb)

Jednotlivé zakony jsou doplnény komentafem autor pfednasejicich na kurzu.

YV V. V V VYV V V V

Pro kurz jsou zpracovana skripta pro jednotliva témata, ktera jsou aktualizovana tak,
aby byla v souladu s platnou legislativou. Obsah musi byt uren tak, aby po jeho
nastudovani byla méfitelnd zména znalosti, coz v mém projektu jednoznacné je,

protoze ucastnik po absolvovani kurzu postupuje ke zkousce.

Vzor osvédéeni o rekvalifikaci, které bude vydavano po uspésném
ukonceni vzdélavaciho programu. Vzor osvéd&eni je opét dan vyhlaskou
MSMT 176/2009% Sb., vzor osvéd&eni presné specifikuje formulat, ktery

slouZi pro zpracovani zadosti.®*

Udaje o odbornosti, kvalifikaci, odborné a pedagogické praxi lektort
pro vyuku jednotlivych pfedmétl. Vyhlaska doporuduje pfilozit pisemny
souhlas lektorl se zafazenim do lektorského sboru. Coz v praxi neni
problém, lektor, ktery je ochoten pfednaset v zakladnim, ale také
nastavbovém kurzu, po pozadani garantkou, zaSle pisemny souhlas pro
potfeby Zadosti, kterd slouzi k vydani akreditace MSMT. Pro potfeby
diplomové prace neuvadim jména a kvalifikace lektortd. Uvadim pouze, ze
vSichni lektofi maji praxi a zkuSenosti z provadéni prednaskové cinnosti
v kurzech poradanych vzdélavacimi agenturami a jsou osobami odborné
zpusobilymi k ¢innostem koordinatora v oblasti bezpeénosti a ochrany

zdravi pfi praci na stavenisti.

8 MSMT [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Vyhla$ka 176/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/nova-vyhlaska>

81 FYROM [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Zadost o akreditaci. Dostupné z WWW: <
http://www.sevrom.cz/wp-content/uploads/2010/10/%C5%BD%C3%A1dost-o-akreditaci.pdf>.
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Informace o prostorovém, materialnim a technickém zabezpeceni
vzdélavaciho programu.

Kvalifikacni kurzy k ziskani odborné zpuUsobilosti k €innosti koordinatora
bezpeénosti prace a ochrany na stavenisti budou probihat v pronajatych
uCebnach a saloncich S$kolicich stfedisek a hotell, zajiSténych
v dostateném predstihu zavaznou objednavkou. Instalovana technika
(notebook, dataprojektor, platno, flipchart) je samoziejmosti v téchto

Skolicich strediscich.

Firma pFekladatele vlastni technické vybaveni:
- stolni PC (2 ks), v€etné tiskaren
- notebooky (4 ks)
- dataprojektory (2 ks)

Prekladatel zajisti smluvné (formou dohody o provedeni prace nebo
smlouvy o spolupraci) dostatek osob s potfebnym vzdélanim, praktickymi

znalostmi a zkudenostmi vykonavat lektorskou €innost.

Predkladatel je schopen vilastnimi zaméstnanci zajistit kvalitni pfipravu,

realizaci, vedeni, archivaci a skartaci dokumentace kurzu.

Pfiprava k realizaci kurzu, tisk skript, vedeni dokumentace a archivace

dokumentace bude probihat v sidle firmy v Roznové pod Radhostém.

Kvalifikaéni kurz k ziskani odborné zpUsobilosti v Pardubicich bude

probihat v penzionu Staré €asy, ul. Havlickova 1080,(www.stare-casy.cz).

V penzionu je k dispozici u¢ebna pro cca 50 osob. U&ebna pro potfeby
Skoleni a zkousek se v€as objednava. Stoly v u¢ebné budou ustavené dle
pozadavk(l organizacni pracovnice. V ucebné bude nainstalovan notebook.
Dataprojektor, platno, flipchart je majetkem penzionu. V blizkosti ucebny je
k dispozici veSkeré potfebné zazemi. Kurzy v Pardubicich budou probihat 2
krat ro¢né, vzdy na jafe a na podzim. Terminy konani kurz( budou
zvefejnény na webovych strankach firmy a na strankach portalu BOzZP
info®? ktery nabizi orientaci v novinkach na poli bezpeénosti a ochrany

zdravi pfi praci a v sekci ,Akce a seminafe” zvefejfiuje zdarma akce

8 BOzP info [online]. 2011 [cit. 2011-11-08]. Dostupné z WWW: <http://www.bozpinfo.cz/akce-
seminare/>
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pofadajicim agenturam, které se zaméfuji na oblast BOZP. Pro potfeby
diplomové prace uvadim podrobnosti o prostorovém, materidlnim a
technickém zabezpec€eni vzdélavaciho programu jen v Pardubicich, ale
takto bych specifikovala i ostatni mista ve Zliné, Hradci Kralové a Ostravé.
Firma pfedkladatele nema vlastni Skolici stfedisko a vzdélavani realizuje

v pronajatych prostorach po celé Ceské republice.
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5. Modulové pojeti projektu

V kurzu akreditovaném, ktery bude splhovat vSechny nalezitosti dle
vyhlagky MSMT &. 176/2009 Sb.*, kterou se stanovi naleZitosti Zadosti o
akreditaci vzdélavaciho programu, organizace vzdélavani v rekvalifikaCnim
zafizeni a zpUsob jeho ukonc&eni, se u€astnici kurzu pfipravi teoreticky na
zavérec€né zkousky. Bude probrana veskera legislativa, zplsob identifikace
rizik, teoreticka i prakticka tvorba planu BOZP. Ke zkoudkdam se takto
pfipraveny ucastnik mlze prihlasit u kterékoliv organizace, ktera ma
akreditaci ke zkouSkam. Akreditace ke zkouSkam osob odborné
zpusobilych udéluje MPSV organizacim, které splnili povinnosti vyplyvajici
Z nize uvedeného zakona a splnila-li Zadost veskeré nalezitosti projektu.
Akreditace ke zkouskam neni pfedmétem diplomové prace. Za dulezité ji
vSak povazuji zminit, abych ozfejmila rozdil mezi projektem kurzu
akreditovanym MSMT a zkouskou. Ugastnik, ktery usp&sn& ukongi
zavéredné zkousky podle zakona 309/2006 Sb.**, v platném znéni, maze
jiz vykonavat cinnost koordinatora bezpeénosti a ochrany zdravi na
stavenisti. Jelikoz je pfiprava poloZzena na teoretické bazi, ma snaha je
cilené zaméfena na vytvofeni modulového pojeti projektu tak, aby
koordinator, ktery absolvuje i druhou &ast, nazyvam ji nastavbovou, byl
nejen osobou odborné zplsobilou, ale kompetentni i v dalSich kritériich,
které jsou po koordinatorech pozadovany. V dalich kapitolach popiSu a
vysvétlim, pro¢ koordinator po absolvovani zakladniho kurzu neni po vSech
strankach kompetentni, vymezim vykonnostni mezeru, ujasnim cil
vzdélavaci akce, specifikuji profil u€astnika a navrhnu jednotlivé kroky
projektu vzdélavaci akce v modulovém pojeti projektu. Pro predstavivost
uvadim diagram, ve kterém jsem nastinila postup, jak by mélo byt
vzdélavani vedeno krok za krokem od absolvovani zakladniho kurzu, pfes
zkousky az ve specializovaném zaméfeni v jednotlivych modulech

nastavbového kurzu.

8 MSMT [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Vyhla$ka 176/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/nova-vyhlaska>

8 Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%?203092006. pdf>
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Modulové pojeti projektu

Tydenni zakladni kurz

[ 1.den Vsichni Bezpe&nost obecné
[ 2. den Vsichni Legislativa
[ 3.den VSichni Legislativa a identifikace rizik
[ 4.den VSichni Identifikace rizik a plan BOZP
[ 5.den Vsichni Plan BOZP

—_— =
Zkousky MPSV

—_— =

Tydenni nastavbovy kurz

[ 1den VSichni Zéklady manazerskych dovednosti

Rozdéleni Ucastnikd dle specializace / praxe

Modul 1 - pozemni stavitelstvi Modul 2 - dopravni stavitelstvi Modul 3 - méstské stavitelstvi
.den 0zvoj dovednosti 0zvoj dovednosti 0zvoj dovednosti
2. d Rozvoj dovednosti Rozvoj dovednosti Rozvoj dovednosti
.den omunikace eseni problému ooperace
3. d K ik Reseni problém K
.den esSeni problému ooperace omunikace
4.d Reseni problém K K iki
.den ooperace omunikace eseni problém
5. d K K ik Reseni problém

Obr. 5.1 Modulové pojeti projektu

5.1 Terminologické ukotveni modulového pojeti k projektu

Modulové pojeti je v odborné terminologii vysvétlovano napfiklad
Skalkovou®®. Skalkova vysvétluje, e modulové neboli blokové usporadani
uciva podporuje integraci u€iva a odstranuje nebo napomaha k odstranéni
nedostatkd. Jde o snahu pfekonat nedostatky z predmétového, ale také

nedostatky projektového usporadani. ,Moduly vlastné utvareji urcitou

8 SKALKOVA, J. Obecnd didaktika. Praha; Grada, 2007. s. 90.
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stavebnici, z niz se konstruuje udebni plan.“®® Dllezité pro pochopeni proé
k modulovému pojeti projektu pfistupuji, jsou pFednosti modulového
usporadani. Pfednosti objasnuje také Skalkova. Témata modul mohou byt
formulovana v terminech poznavacich cilli, také v terminech &innosti. Je

mozno kombinovat ¢asti u€iva podle specifickych potieb praxe. Pfednosti

modulového uspofadani v odborném vzdélavani je, Ze se snadno
pfizpUsobuje, a to v mém pripadé, specifickym profesionalnim narokim pfi
rekvalifikaci.

DalSi z aspekt(, které podporuji modulové pojeti projektu, jsou nové cile a
ukoly ve vzdélavani. V organizaci prace se oCekava rast samostatnosti a
odpovédnosti, my3leni v komplexnich  souvislostech, organizacni
schopnosti, schopnosti komunikace a kooperace, dovednost FeSit
problémy.®” Osvojovani modernich informaénich a komunikaénich
technologii se stava soucasti odborného vzdélavani. Od roku 2007, kdy
vstoupil v platnost zakon 309/2007 Sb.%, v platném znéni, uplynuly 4 roky.
Od této doby se stalo osobami odborné zpUsobilymi v ¢innosti koordinatora
bezpeénosti a ochrany zdravi na stavenisti 2320% osob, které byli
prozkou$eny v akreditovanych zafizenich, t&ch je v Ceské republice 12.%°
Statistika Urazovosti”® a pokles pracovnich Graz(i je jednoznaéné
vypovidajici o stavu zlepSeni oboru stavebnictvi a vlivu koordinatorll na

pokles pracovnich Urazu.

2008 2009

Smrtelné pracovni urazy 57 19

Obr.5.2 Statistika tirazovosti
V roce 2009 poklesl pocet smrtelnych pracovnich urazd obecné, ve

stavebnictvi o 38 pfipadd. | pfesto se stavebnictvi v uvedeném roce

8 SKALKOVA, J. Obecnd didaktika. Praha: Grada, 2007. s. 90.

8 SKALKOVA, J. Obecnd didaktika. Praha: Grada, 2007. s. 90.

88 Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%203092006.pdf>

89 0SHA EUROPA [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Ro&ni souhrnné zprava 2008. Dostupné z
WWW: <http://osha.europa.eu/fop/czech-republic/cs/publications/files/kontrolni_akce_2008.pdf>
% OSHA EUROPA [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Roéni souhrnné zprava 2008. Dostupné z
WWW: <http://osha.europa.eu/fop/czech-republic/cs/publications/files/kontrolni_akce_2008.pdf>
%1 OSHA EUROPA [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Ro&ni souhrnné zprava 2008. Dostupné z
WWW: <http://osha.europa.eu/fop/czech-republic/cs/publications/files/kontrolni_akce_2008.pdf>
92 0SHA EUROPA [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Ro&ni souhrnné zprava 2008. Dostupné z
WWW: <http://osha.europa.eu/fop/czech-republic/cs/publications/files/kontrolni_akce_2008.pdf>
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z odvétvového hlediska podilelo na smrtelnych pracovnich urazech 18,4%.
Z dlouhodobého pohledu se pocet smrtelnych pracovnich urazt pohybuje
mezi 40 — 50 pfipady ro¢né, coZ representuje asi 25% téchto pracovnich
uraza v Ceské republice.®

Otazka pracovni urazovosti ve stavebnictvi pfedstavuje tedy skuteCnost,
ktera zasluhuje bliz8i zkoumani a pfijeti takovych opatfeni, ktera zlepsi

situaci v oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci.*

Skupina urazt 2008 2009
PoCet | % |Ve Pocet | % |Ve staveb.
staveb.
Havarie vozidla 55 31,6 16 39 37, 2
9
Pad osoby 28 |16,1 24 15 |14, 15
6
Pad na osobu -| 16 9,2 2 6 5,8 2
stroje,Casti stavby
Zachyceni, 11 6,3 2 4 3,9 0
srazeni
pohybujicim  se
strojem
Pad na osobu - 7 4,0 7 2 1,9 0
bfemena,
prepravovaného
nakladu, zasypani
Zasazeni 5 2,9 2 3 2,9 0
elektrickym
proudem
Sesuti zeminy, 5 2,9 3 6 5,8 0
pad horniny,
zavaleni
Utonuti 1 0,6 1 0 0 0
Celkem 57 19

Obr. 5.3 Statistika trazovosti — skupiny trazii*®

9 OSHA EUROPA [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Ro&ni souhrnné zprava 2008. Dostupné z
WWW: <http://osha.europa.eu/fop/czech-republic/cs/publications/files/kontrolni_akce_2008.pdf>
% OSHA EUROPA [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Ro&ni souhrnné zprava 2008. Dostupné z
WWW: <http://osha.europa.eu/fop/czech-republic/cs/publications/files/kontrolni_akce_2008.pdf>
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Statistické udaje dale ukazuji, Ze se ve stavebnictvi staly smrtelné pracovni
urazy spiSe kvalifikovanym a zkuSenym stavebnim délnikd a femesinikim.
K nejCastéjSim zavadam, zplsobujicim smrtelné pracovni Urazy na strané
zaméstnavatele v obou sledovanych letech patfily nespravna organizace
prace, nedostatek informaci mezi zaméstnavateli, nezpracovany pracovni
postup, neidentifikovani vSech rizik a chybgjici nebo nedostateCna
ochranna zafizeni a zajiSténi. Ukazuje se navic ucelnym, aby se zhotovitel

stavby presvédcil, na ktery stavebni obor se koordinator specializuje (napf.

pozemni, dopravni, méstské atd. stavitelstvi), aby jeho schopnosti mohl
maximalné vyuzit a jeho €innost byla skute¢né efektivni. Téchto zjisténych
nedostatkd, pfi€in a dasledkd bych chtéla vyuzit v modulovém pojeti
projektu.

Samozfejmé i v modulovém pojeti projektu stale nutno respektovat zasady
projektovani vzdélavaci akce.

Podle Muzika®® je projekt vzdélavaci akce pojem, ktery odpovida na
otazky pro€, koho, co, kdy, jak, kdo, kde a zal? Tyto otadzky vlastné
vymezuji komplexni obsah vzdélavaciho projektu. Ja otazky zodpovim
v nasledujici Casti diplomové magisterské prace a budu se soustiedit
pfedevSim na oblasti, které nebyly probrany v zakladnim kurzu, ktery mél
z vétsi Casti pfedmétové uspofadani obsahu a z mensi Casti projektové
uspofadani. PfestoZze modulové uspofadani umoziiuje kreativni charakter,
vyuCovani s moznosti pfesnéjSiho vyuziti odborného vycviku, je nutné

dodrzovat zasady projektovani vzdélavaci akce.

% OSHA EUROPA [online]. 2009 [cit. 2011-11-06]. Ro&ni souhrnné zprava 2008. Dostupné z
WWW: v<’http://osha.europa.eu/fop/czech-repu blic/cs/publications/files/kontrolni_akce_2008.pdf>
% MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: ASPI, 2000. s. 95.
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Projekt vzdélavaci akce odpovida na zakladni otazky:

Obr. 5.4 Projekt vzdélavaci akce (vstupni ota’wzky)97

Podle Skalkové® i podle Muzika® by mé&l byt projekt reakci na urgitou
vzdélavaci potfebu, mél by byt zaméfen na konkrétni cilové skupiny.
Vzdélavaci projekt je souhrnna informace o vzdélavacich zamérech, ktera
vypovida ucelené o vyulovani nebo o vzdélavacim procesu a jeho
dllezitych bodech, realizacich a vysledcich. Soucasti projektu jsou uéebni
cile, obsah uciva, informace o vyu€ovacich a studijnich metodach a
prostfedcich, o zptsobu kontroly a hodnoceni.*®

Prasilova'® uvadi Egera a vysvétluje dva zakladni postupy tvorby projektu.
Prvni moznost vyuzivame v situacich, kdy budoucnost vychazi plynule
ze souéasného stavu. Odpovida tedy na nize uvedené otazky:'*
v' Kde jsme nyni?

v" Kde bychom chtéli byt?

v' Jak se tam dostaneme?

v' Jak zjistime, Ze se tam dostaneme?
v

Jak pozname, ze jsme se tam dostali?

" MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: ASPI, 2000. s. 95.

% SKALKOVA, J. Obecna didaktika. Praha: Grada, 2007. s. 76.

% MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: ASPI, 2000. s. 95.

100 pAT AN, Z. Vykladovy slovnik- lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 107.
100 pRASILOVA, M. Tvorba vzdélavaciho programu. Praha: Triton, 2008. s. 20.
192 pRASILOVA, M. Tvorba vzdélavaciho programu. Praha: Triton, 2008. s. 20.
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V druhém pfipadé vyuzivame postup, kdyZ vime, Ze budoucnost bude
zasadné odlisna od souéasnosti. Vypovidaji o ni pak otazky:'*
a) Kde bychom chtéli byt? Kam sméfujeme?

b) Kde jsme nyni?

c) Jak se tam dostaneme?

d) Jak se zjistime, Ze se tam dostaneme?

e) Jak pozname, Ze jsme se tam dostali?

Zaujal mé Egeruv postup, kdy budoucnost vychazi plynule ze souc¢asného
stavu. A vyuziji jeho postupu na vysvétleni, jak bych se rada dostala k cili
diplomové magisterské prace. Na otazku: ,Kde jsme nyni?“ odpovidam:

Ze zkuSenosti v ROVS - RoZnovském vzdélavacim servisu konstatuji, Ze
jsme ve fazi, kdy se naplni legislativni povinnost. Koordinatofi jsou
vzdélavani na kurzech u akreditovanych spoleénosti, kterych je v Ceské
republice, jak jsem jiz zminila 12. Koordinatofi jsou v8ak vzdélavani a
pfipravovani na zkou$ky tak, aby zkou$ky, udélali. To znamena, Ze v praxi
se vyucuje zakonné prostredi, identifikace rizik a tvorba Planu BOZP.
Prasilova'® soudi, Ze Eger se v druhé otazce pta: ,Kde bychom chtéli byt?*
Jak sam nazev pozice napovida, chtéla bych, aby koordinator umél
koordinovat prace na stavenisti. Meél manazerské dovednosti a
komunikac¢ni schopnosti. Jistéze musi znat zakony, které se profese tykaji
a musi rozumét stavebnim pracim, ale neni to malo? Jsou lidé, ktefi umi
zakony a znaji legislativni prostfedi opravdu kompetentni k vykonavani
profese, kdyz ziskali Osvédcéeni osoby odborné zpusobilé? Jedna véc je
naucit se zakony a ustni otazky tak, aby ucastnik kurzu zkousku udélal,
druha je byt kompetentni k ¢innostem koordinatora na stavenisti. V ROVS -
Roznovském vzdélavacim servisu se konalo béhem necelych tfi let 32

kurz(i, na kterych bylo vyzkouseno 302'%

osob odborné zpUlsobilych
k ¢innostem koordinatora v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
na stavenisti. Na téchto kurzech byla provadéna evaluace jak formativni,
tak sumativni. Vysledky, které jsem zpracovala z evaluacnich dotaznikd,

blize specifikuji vykonnostni mezeru.

108 PMSILOVA, M. Tvorba vzdélavaciho programu. Praha: Triton, 2006. s. 20.
104 PRASILOVA, M. Tvorba vzdélavaciho programu. Praha: Triton, 2006. s. 20.

1%G55HA EUROPA: Osvédéeni o odborné zpiisobilosti vydané dle zakona 309/2006 Sb. [online]. Praha,
30. 11. 2011, 30. 11.2011 [cit. 2012-03-16]. Dostupné z: http://osha.europa.eu/fop/czech-
republic/cs/training/osvedceni.php
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Empirické poznatky ziskané vramci evaluace se projevi v modulovém
pojeti projektu. Seminafli se vroce 2009 — 2011 zu&astnilo 302'°°
ugastniki, z toho bylo 58" nespokojenych. Nespojenost byla vyjadfena
s Casovou dotaci kurzu, s povrchnim a nedostateCnym zaméfenim na
komunikaci, koordinaci a s nedostatecnou orientaci na profilaci jednotlivych

stavebnich oboru.

120

100

80

60 O Spokojenych

O Nespokojenych

40

20

2011 2010 2009

Obr. 5.5 Graf spokojenosti ti¢astnikil na kurzech v letech 2009 - 2011'%

Z 58 pfipominkujicich G&astnikdi bylo specifikovano 5 zasadnich

pozadavk:
o P¥iliSné teoretické zaméreni ... 18 osob
e Nevhodné rozvrzeni hodin v uCebnich osnovach................. 8 osob
e Nedostate€né probrana komunikace...................c.ccceeennn. 9 osob

196 HSHA EUROPA: Osvédéeni o odborné zpiisobilosti vydané dle zakona 309/2006 Sb. [online].
Praha, 30. 11. 2011, 30. 11.2011 [cit. 2012-03-16]. Dostupné z: http://osha.europa.eu/fop/czech-
re;;ublic/cs/training/osvedceni.php

107 RoVS - ROZNOVSKY VZDELAVACI SERVIS, s.r.0. Evaluaéni dotaznik. Roznov pod Radhostém,
2011.

198 ROVS - ROZNOVSKY VZDELAVACI SERVIS, s.r.0. Evaluaéni dotaznik. Roznov pod Radhostém,
2011.

199 RoVS - ROZNOVSKY VZDELAVACI SERVIS, s.r.0. Evaluaéni dotaznik. Roznov pod Radhostém,
2011.
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e Nespokojenost s odbornosti lektord...............c...oooiiinnen. 12 osob

e Nedostateéné zaméreni na koordinaci ginnosti.................. 11 osob

ONespokojenosts pfiliSnym
teoretickym zaméfenim:

B Nespokojenosts rozvrzenim
hodin v u¢ebnich osnovach:

ONespokojenostse studijnimi
materialy:

ONespokojenosts odbornosti
lektorl:

B Nespokojenosts dojizdénim do
mista konani:

Obr. 5.6. Graf nespokojenosti ucastnikl na kurzech v letech 2009 - 2011

Oba grafy pfiblizuji, jak by méla budoucnost vychazet ze soucasného
stavu. Ze je zadouci upravit jak program v zakladnim kurzu, tak paralelné
navazat vzdélavanim v kurzu nastavbovém.

V treti otazce Prasilova'* soudi, Ze se Eger taze: Jak se tam dostaneme?
Ja navrhuiji vytvofit modulové pojeti projektu. Prvni ¢ast jsem jiz vytvofila,
tu, ktera splfiuje legislativni prostfedi. Ta vyhovuje parametrim Zzadosti,
ktera je doporucena Ministerstvem Skolstvi a télovychovy a na jejimz
podkladé by firma méla obdrzet akreditaci MSMT. A obsah programu jsem
upravila s védomim, ze ucastnici budou pokracovat v kurzu nastavbovém.
Druhou ¢asti bych naplnila pozadavky na doplnéni znalosti, schopnosti a

dovednosti, aby se koordinatofi stali kompetentnimi k vykonu své profese.

110 RoVs - ROZNOVSKY VZDELAVACI SERVIS, s.r.0. Evaluaéni dotaznik. Roznov pod Radhostém,
2011.
11 pRASILOVA, M. Tvorba vzdélavaciho programu. Praha: Triton, 2008. s. 20.
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Otazka, jak zjistime, Ze se tam dostaneme? Nejprve odpovim na otazky
projektovani vzdélavaci akce. Pro¢? Koho? Co? Kdy? Jak? Kdo? Kde?
Zac? Po zodpovézeni téchto otazek, by méla byt Egerova otazka: Jak
zZjistime, Ze se tam dostaneme?, zodpovézena. Pokud uchopim spravné
informace, nedostatky z praxe, pouziji je spravné v modulech tak, aby
utvofili stavebnici, z niz se konstruuje studijni plan, pak by mél projekt,
ktery vyuziva modulové pojeti jednoznaCné vySe uvedenou otazku
zodpovedét.

Prasilova'? uvadi zavére¢nou Egerovu otazku: Jak pozname, Ze jsme se
tam dostali? Jednoducha odpovéd. Evaluaci. Nejlépe evaluaci formativni i
sumativni.

Evaluace

,=Evaluace je systematické zkoumani kvality nebo hodnoty vzdélavaciho
programu nebo jeho jednotlivych &asti. Umoziuje usuzovat o celkové
efektivité studia a o edukativnim potencialu vzdélavaciho zafizeni a jejim
vzdélavaciho zafizeni a jejim vysledkem je urCeni hodnoty a efektivity
vzdélavaciho programu.“*?

Evaluaci rozumime souhrnné hodnoceni, podle kterého mizeme posoudit
celkovou efektivitu studia a zaroven urovern a moznosti vzdélavaciho
zafizeni.'**

Evaluaci mizeme provadét v riznych fazich vzdélavaci akce. Pokud ji
provadime ve vSech fazich vzdélavaciho procesu, poskytuje nam ucelené
informace o vysledcich vzdélavaciho programu.

Na evaluaci Ize nahlizet z mnoha hll, napf. jako na evaluaci pribéznou
nebo souhrnnou:

Formativni evaluace

Prabézné hodnoceni, které probiha v pribéhu vzdélavaci akce a zaroven
posuzuje, co se ucastnici naucili, posuzuje také lektory, komunikaci, vztah
s uCastniky. Posuzuje také organizaci, pfesné urCuje potize ucastniki a

umozriuje okamzitou napravu.'*®

112 pRASILOVA, M. Tvorba vzdélavaciho programu. Praha: Triton, 2008. s. 20.

113 BELCOURT, M. WRIGHT, P. C. Vzdélavaini pracovnikii a fizeni pracovniho vykonu.
Praha: Grada, 1998. s. 183.

UWEPALAN, Z. Vykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 59.

"> BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 184.
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Sumativni evaluace
Finalni, souhrnné hodnoceni, provadéné po ukonceni vzdélavaci akce —

nejéastsji s asovym odstupem.**®

Pro potfebu podnikového vzdélavani a vzdélavani dospélych se pouziva
Kirkpatricktiv pristup k evaluaci, ktery uvadi Belcourt.™*’
Je to model &tyfuroviiové evaluace, jehoz identifikace spociva ve &tyfech
arovnich evaluace:**®

v reakce — zpétna vazba na konci programu

v'uceni — zmény ve znalostech, dovednostech a postojich

v' chovani — zjistujeme, zda byly dovednosti pfeneseny do

praxe
v' vysledky — vliv vzdélavaciho programu na podnikové
ukazatele

Prasilové'®soudi, ze Eger uvadi, Ze v zakladnim postupu tvorby projektu,
kdy budoucnost vychazi plynule ze sou€asného stavu, nesmi chybét ta
Cast, ktera zodpovida otazku: Jak pozname, Ze jsme se tam dostali?
KirkpatrickQiv pfistup k evaluaci jsem zvolila ze vSech evaluacnich technik
pravé proto, Zze se pro potieby podnikového vzdélavani a vzdélavani
dospélych hodi nejlépe, je komplexni, vhodny pro hodnoceni efektivity
programl. Hodnoceni Uc&innosti vzdélavaciho programu rozdéluji na dvé
¢asti, prvni, ktera zkouma didaktické ucinnosti v pribéhu akce, to znamena
nartst védomosti, dovednosti a profesnich navyku ucastnikd vlivem vyuky.
Druha, daleko obtiznéjSi, je <&ast hodnoceni, ktera zkouma dopad
vzdélavani na efektivnéjsi provadéni prace absolventd kurzu.!*® Cilem
prace je vytvofeni modelového pojeti projektu, takového projektu, ktery
vychazi z potfeby respektovat zakony a pfizpUsobit pozadavky narokim

doby, novym koncepcim ve vzdélavani. Proto uvadim Kirkpatricklv pfistup,

"® BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 184.

7 BELCOURT, M. WRIGHT, P. C. Vzdéldvani pracovnikii a iizeni pracovniho vykonu.
Praha: Grada, 1998. s. 183.

118 BELCOURT, M. WRIGHT, P. C. Vzdéldvani pracovnikii a Fizeni pracovniho vykonu.
Praha: Grada, 1998. s. 183.

119 pRASILOVA, M. Tvorba vzdélavaciho programu. Praha: Triton, 2008. s. 20.

120 MUZIK, J. PALAN, Z. Vzdéldvaci program jako zdkladni kategorie dalsiho profesniho
vzdélavani. Praha: 2008. s. 97.
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zadny projekt, ktery by zlstal bez evaluace, by nesplioval pozadavky

novych koncepci ve vzdélavani.

5.2 Odpovédi na zakladni otazky projektovani vzdélavaci akce

ProtoZe potfebuji, aby byl koordinator kompetentni, je nutné v této fazi
provést analyzu a identifikaci vzdélavacich potieb. Analyza potfeb
vzdélavani spoc€iva ve shromazdovani informaci o soucasném stavu

znalosti, schopnosti a dovednosti.*

Otazka projektu: ,,Proc¢?

Otazka pro€ musi samoziejmé také odpovédét na to, jaky je smysl, jaké
jsou potieby, hodnoty pfFipadné perspektivy vzdélavaciho projektu.
Vysledkem analyzy je zjisténi mezer ve vykonnosti, které je tfeba
eliminovat a predevsim se zaméf¥it na ty, které Ize odstranit vzdélavanim.*??
Vykonnostni mezera je dana tim, jak jedinec (pfipadné skupina osob)
danou problematiku momentalné zvlada, a tim, jak je zadouci, aby tuto
problematiku z n&jakych diivodd zvladal(a). **

»Vzdélavani musi mit néjaky ucel a tento ucel Ize definovat pouze tehdy,
jestlize jsou systematicky rozpoznavany a analyzovany potieby vzdélavani
u organizace, skupin i jednotlivcll. Analyza potfeb vzdélavani se zcasti
soustifeduje na definovani rozdilu mezi tim, co se déje a tim, co by se mélo
dit. To je vlastné to, co by mélo preklenout vzdélavani, tj. rozdil mezi tim,
co lidé znaji a mohou délat, a tim, co by méli znat a byt schopni délat.“***
Existuji razné zplsoby a metody, jak provadét analyzu vzdélavacich
potfeb. Ja vyuziji ve své praci aplikaci metodiky fizeni podle kompetenci. A
to ztoho divodu, Ze tato metodika fesi firemni problémy na uarovni
kompetenci konkrétnich lidi, jeZ pro firmu pracuji.*®® Cilem mé diplomové
magisterské prace je vytvofeni modulového pojeti projektu k ziskani
odborné zpusobilosti k zajiStovani &innosti koordinatora bezpeénosti a

ochrany zdravi pfi praci na stavenisti. Smyslem celého snazeni je, aby

121 yODAK, J. KUCHARCIKOVA, A. Efektivni vzdeélavani zaméstnancii. Praha: Grada,
1996. s. 69.

12 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 118.

128 pRASILOVA, M. Tvorba vzdélavaciho programu. Praha: Triton, 2008. s. 17.

124 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2002. s. 498.

125 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 82.
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koordinator byl kompetentni osobou k vykonu své profese. Aby po
absolvovani zakladniho a nasledné nastavbového kurzu uUroven

kompetenci konkrétnich lidi — koordinatoru vzrostla.

5.2.1 Metodika Fizeni podle kompetenci a kompetenéni model

Metodika fizeni podle kompetenci je vhodna ze dvou divodd. V prvni fadé
metodika fizeni podle kompetenci pomaha zajistit, aby lidé potfebné
kompetence ziskali. Dale pak pomaha vidét vzajemné souvislosti
jednotlivych personalnich &innosti.**® Tento pfistup pomaha pochopit
souvislosti mezi svétem lidskych zdroj a svétem lidské prace.*?’

V dnesdni dobé je termin kompetence vyuzivan velmi ¢asto. ProtoZe je tento
pojem pouzivan nejen v odborné literatufe, ale také v praxi, je potfeba
specifikovat, jak pojem kompetence chapu pro potiebu vyuziti v diplomové
praci. Ve dvou zakladnich vyznamech je predkladan Kubesem, Spillerovou
a Kurnickym.'?® Kompetence jako pravomoc a kompetence jako schopnost
vykonavat né&jakou Cinnost, umét ji vykonavat a byt kvalifikovany v urcité
oblasti. Pro analyzu a identifikaci vzdélavacich potfeb budeme kompetence
chapat jako trs znalosti, dovednosti, zkuSenosti a vlastnosti, ktery
podporuje dosazeni cile.*®

Kompetence vychazi mimo jiné z Cinnosti jednotlivych profesi. Je nutné
stanovit, co museji byt lidé v konkrétnich rolich schopni délat, jaky se od
nich ogekava vykon na pracovisti, jaké standardy, vysledky. Maji-li osobni
kvality, zkuSenosti a odpovidaji-li schopnosti ¢lovéka parametrim a
pozadavkim, které vyZaduje profese. RUzni lidé pfistupuji k Ukolim
s riznou mirou pfipravenosti chovat se uréitym zpisobem. Nékterym lidem
chybi motiv, aby se chovali, jak to situace vyzaduje, jinym chybi
dovednosti, védomosti nebo emoéni inteligence.™ Pro lepsi pochopeni, co
v8echno stoji za oCekavanych chovanim, uvadim obrazek, ktery popisuje

strukturu kompetenci.

126 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha; Grada, 2010. s. 82.

27 pLAMINEK, J. FISER, R. Rizeni podle kompetenci. Praha: Grada, 2005. s. 82.

128 KUBES, M. SPILLEROVA, D. KURNICKY, R. Manazerské kompetence: zpiisobilosti
vyjimeénych manazeri. Praha: Grada, 2004. s. 14.

'* BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 84.

130 KUBES, M. SPILLEROVA, D. KURNICKY, R. Manazerské kompetence: zpiisobilosti
vyjimeénych manazeri. Praha: Grada, 2004. s. 29.
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Chovani

Védomosti
Dovednosti Zkusenosti
Know-how

Inteligence Hodnoty
Talent Postoje
Schopnosti Motivy

Styl osobnosti, temperament, osobnostni rysy,
preference, vnimani sebe

Obr. é. 5.5 Hierarchicky model struktury kompetence'**

v v

naucit, jsou sice ¢asteCné ovlivnitelné, ale je velmi obtizné je vzdélavanim
ziskat, jsou Clovéku vnitfné dané. Nejhlre ovlivnitelné slozky se nachazeji v
prvnim patfe hierarchického modelu. Jsou to stabilni slozky osobnosti, mezi
které patfi inteligence, hodnoty, talent, postoje, schopnosti a motivy.
Osobnostni charakteristiky, které se postupem d&asu daji naucit, se
nachazeji v patfe pod samym vrcholem. Osobnostni charakteristiky,
dovednosti, védomosti, know how a zkuSenosti, jsou potifebné
k o¢ekavanému chovani, které je vyzadovano na dané pozici. Vrchol patra
pomysiného trojuhelniku patfi chovani. Vrchol pyramidy tedy pfedstavuje
danou kompetenci, ktera se projevuje vzdy v chovani daného pracovnika.

Kompetence muizeme délit dle rlznych typologii, nékteré z nich jsou
zalozené na kritériu vykonu, jiné na typu prace a na néj navazanych
dovednostech. Kompetence mizeme délit podle charakteristickych znaku
kompetence atd. RuUzné kompetence muzeme urlitym zplsobem
usporadat a vytvofit kompetenéni model.’*? Existuje také nékolik druhd
kompetenénich modell, jaky kompetenéni model vznikne, zavisi prede
vS8im na zamérech organizace. Kompetenéni model vzdy obsahuji
konkrétni kompetence, které jsou vybrany ze vSech moznych kompetenci a

uspofadané podle né&jakého klice.

131 KUBES, M. SPILLEROVA, D. KURNICKY, R. Manazerské kompetence: zpiisobilosti
Vgimeénychvmanaigrﬁ. Praha: Grada, 2004. s. 27.
132 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha; Grada, 2010. s. 95
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Jedno z mnoha ¢&lenéni kompetenéniho modelu nabizi Kube$, Spillerova a

Kurnicky:'®

e Model ustfednich kompetenci — kompetence spolecné pro vSechny
zaméstnance firmy, bez ohledu na pozici v hierarchii

e Specificky kompetenéni model — cilem je identifikovat kvality
manazera, ktery ho &ini uspé&snym v konkrétni pozici v konkrétni
firmé — pfesny popis charakteristik chovani

e Genericky kompetenéni model — schopnost fesit problémy, jde
vlastné o kompetence, které jsou nezbytné prarezové v kazdém

typu organizace v kazdé pozici.***

Ja se priklanim k specifickému kompetenénimu modelu, protoze model
ustfednich  kompetenci nepfichazi v uvahu, koordinatofi nejsou
zaméstnanci jedné firmy, taktéz genericky kompetenéni model neni
vhodny. Nejvhodnéjsi je specificky kompeten&ni model, protoze jeho cilem
je identifikovat kvality manaZera v konkrétni pozici. Ze je koordinator
manazer o tom nem(ze byt pochyb. Ridit a koordinovat prace na stavenisti
tak, aby nedochazelo k Urazim je zakladni povinnosti koordinatora.

Na cesté kcili musim specifikovat vySe uvedené kompetenéni modely,
protoze se nachazim ve fazi, kdy odpovidam na otazku ,ProC?*,
z komplexu otazek pro projektovani vzdélavaci akce. Identifikuji a analyzuji
vzdélavaci potfebu, specifikuji vykonnostni mezeru a k tomu jsem si za
prostfedek vybrala fizeni podle kompetenci. Pokradovat k cili, k vytvoreni
modulového pojeti projektu mohu, az kdyz budu znat kompetence
koordinatora. Patficné kompetence mohu rozvijet, az kdyz mam funkéni

kompetené&ni model. Hronik'®

fika, ze: ,V souCasnosti nemame jiny nastroj,
nez kompetenéni model, ktery by vytvofil jednotny vykladovy ramec pro
vybér, hodnoceni, rozvoj a vzdélavani, popfipadé odmérovani. Na
zakladé identifikovanych kompetenci a vytvofeni kompetenéniho modelu je

designovan rozvojovy program.“**

133 KUBES, M. SPILLEROVA, D. KURNICKY, R.: Manazerské kompetence: zpiisobilosti
vyjimeénych manazeri. Praha: Grada, 2004. s. 60.

13 KUBES, M. SPILLEROVA, D. KURNICKY, R. Manazerské kompetence: zpiisobilosti
vyjimeénych manazeri. Praha: Grada, 2004. s. 60.

135 HRONIK, F. Rozvoj a vzdélavani pracovnikii. Praha: Grada, 2007. s. 73.

13 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 95.
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5.2.2 Tvorba kompetenéniho modelu

O kompetenci hovofime vzdy ve vztahu ke konkrétnimu ukolu, pozici nebo
funkci. V pfipadé, Ze zname naroky, které jsou na Clovéka kladeny
konkrétni pozici, umime vyzadované kompetence identifikovat. **’
Pouzivaji se ftfi hlavni pfistupy, které organizace vyuzivaji pfi tvorbé
kompetené&nich modeld, obvykle za spoluprace externich konzultant*®:

e Preskriptivni pfistup — jedna se o hotovy, vypuj¢eny model. Pfistup
je pfiznivy jak z pohledu uspory €asu, tak z pohledu uspory financi.
Neni nutné realizovat prizkum, na jehoz zakladé se identifikuji
specifické kompetence

e Kombinovany pfistup — vytvofeny model organizace pfizpusobuije
svym potfebam. Kombinuje vypujéeny model se specifikacemi
organizace. Klicové rozdily mezi vypujéenym modelem a
specifikacemi organizace jsou zapracovany do kompetenéniho
modelu.

e Pfistup Sity na miru - jedna se o nové, organizaci na miru $ité,
kompetenéni modely, pfistup identifikuje nové projevy chovani,
vyzaduje dukladnou znalost pozici. Tento pfistup je metodologicky i
gasové velmi naroény.**

V mém pfipadé neni mozné vyuzit preskriptivniho ani kombinovaného
pfistupu. | kdyz je pfistup Sity na miru Casové velmi naro¢ny, je nutné
vénovat dostatek ¢asu dukladnému prozkoumani pozice koordinatora.
Diplomova magisterska prace je zaméfena na vytvofeni modulového pojeti
projektu, nebudu tedy vytvaret cely kompetenéni model. Cilem prace je
vytvofit modulové pojeti projektu k ziskani odborné zpusobilosti
k zajistovani Cinnosti koordinatora na stavenisti, nastinim vsak jednotlivé
kroky procesu identifikace kompetenci a budu pokracovat v zodpovézeni

otazek projektovani vzdélavaci akce koho, co, jak, kdo, kde a za co?

137 KUBES, M. SPILLEROVA, D. KURNICKY, R. Manazerské kompetence: zpiisobilosti
vyjimeénych manazeri. Praha: Grada, 2004. s. 99.
138 KUBES, M. SPILLEROVA, D. KURNICKY, R. Manazerské kompetence: zpiisobilosti
vyjimeénych manazeri. Praha: Grada, 2004. s. 63.
139 KUBES, M. SPILLEROVA, D. KURNICKY, R. Manazerské kompetence: zpiisobilosti
vyjimeénych manazeri. Praha: Grada, 2004. s. 63.
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Zcela zjednoduSené proces identifikace kompetenci rozdélime do péti
fazi**. | kdyz jednotlivé faze procesu identifikace nezpracovavam, povazuji
za dullezité je uvést, aby bylo zcela zfejmé, kterymi fazemi tvorba
kompetenéniho modelu prochazi.

1. Pfipravna faze — cilem je mimo jiné identifikovat klicové pracovni
pozice, to znamena cilovou skupinu pro vznikajici kompetence.
Vybrat pfistup pro tvorbu kompetenéniho modelu.

2. Faze ziskavani dat — v této fazi mizeme pouzit také techniky, které
se bé&Zné& pouzivaji vramci analyzy pracovniho mista, analyzy
prace. Uvadim jen nékteré z nich: snimky pracovniho dne, pfimé
pozorovani, dotazniky, rozhovory, prazkumy a;.

3. Faze analyzy a klasifikace informaci — vystupem této faze je
seznam kompetenci, ktery se v idedlnim pfipadé v posledni fazi
testuje na Sir§im vzorku respondentl. Jedna se o naért kompetenci,
které vychazi ze seskupeni pfibuznych projevl chovani.

4. Popis a tvorba kompetenci a kompetenéniho modelu — vystupem
této faze je propracovana charakteristika kompetence, ktera co
nejpfesnéji vystihuje a popisuje chovani jednotlivce.

5. Ovéfeni a validizace kompetencniho modelu — tato faze ovéfuje
spravnost vytvofeni kompetenéniho modelu, popisuje, zda jsou
kompetence spravné stanoveny, a zda je spolehlivou metodou pfi
vybéru, hodnoceni a v nasem pfipadé identifikaci potfeb rozvoje.
Validizaci je mozno provadét 360° zpétnou vazbou pomoci
dotazniku.

Vystupem této faze je implementace kompetenéniho modelu do systému
fizeni lidskych zdroju. V ramci prace se budu zaobirat pouze témi
kompetencemi, které budu rozvijet pomoci vzdélavani pravé
v nastavbovém kurzu. Zodpovédéla jsem tedy otazku pro¢ z komplexu
zakladnich otazek projektovani vzdélavaci akce. Aplikaci metodiky podle

fizeni kompetenci jsem specifikovala analyzu potfeb vzdélavani.

140 KUBES, M. SPILLEROVA, D. KURNICKY, R. Manazerské kompetence: zpiisobilosti
vyjimeénych manazeri. Praha: Grada, 2004. s. 63.
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Kompetentni koordinator by mél tedy umét, znat a byt pfipraven:***

koordinovat opatifeni bezpecné prace v etapé pfipravy a realizace
stavby

znat funkéni a technické planovani

znat technické pfedpisy a normy

znat platné zakony a vyhlasky v oblasti vystavby

zajistit a zpracovat dokumentaci pro stavebnika

konzultovat otazky bezpeCné prace — komunikovat se vSemi
zu€astnénymi stranami stavby

musi umét spolupracovat v tymu

Podle posouzeni naro€nosti prace koordinatora uvadim, jaké by mél mit

koordinator vlastnosti a dovednosti, na které oblasti jsou kladeny vysoké

pozadavky:

na prostorové vidéni,

koncentraci pozornosti,

dlouhodobou, kratkodobou a prakticky technickou pamét,
praktické a samostatné mysleni,

pisemny a slovni projev,

samostatnost,

schopnost pfijmout odpovédnost,

kultivovanost

vystupovani a zevnéjsku a jistotu,

pohotovost vystupovani.

Pfedpokladam, ze legislativni prostfedi, zakony, normy, vyhlasky a

technické predpisy jiz koordinator zna a v této oblasti je jiz kompetentni.

Pfipominam, ze koordinator, ktery pokraCuje v nastavbovém kurzu, jiz

absolvoval kurz tydenni, ktery byl zakon&eny zkousSkou a je jiz osobou

odborné zplsobilou k ¢innostem koordinatora bezpeénosti a ochrany zdravi

pfi praci. Zaméfim se tedy na komunikaci, organizaci prace a prohloubeni

specifikace podle oboru, na ktery se koordinator specializuje.

11 Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%203092006.pdf>
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Koordinatofi se specializuji na pozemni stavebni obor, dopravni stavebni
obor nebo méstsky stavebni obor. Kazdy z téchto oborl ma specifika, na
ktera je potfeba davat pozor a klast diraz pfi vykonu profese.

Vymezila jsem tedy vykonnostni mezeru a nez si pfiblizim profil absolventa,
abychom védéli kam se ma pomoci vzdélavaciho projektu dospét,
upfesnim, co je cilem vzdélavaci akce.

Vzdélavaci cile jsou vypovédi, ¢eho chceme ve vzdélavaci aktivité
dosahnout.**

Naroc¢nost planovani cild spocéiva v uméni cile spravné formulovat. Pokud
je cil jasny a pfesny, vystihuje popis schopnosti, které budou uc€astnici

v v

diléim dasovém Useku. Cil musi obsahovat tfi zakladni slozky:'*

1. popis vykonu, kterého ma byt ulastnik akce po skonceni akce

schopen,

popis podminek, za kterych se musi vykon provadét,

popis minimalné pfijatelnych vykonnostnich standardu, kterych musi

ucastnik dosahnout.
Cile musi korespondovat s vysledky identifikace vzdélavacich potfeb a je
velmi dualezité, aby byla dodrzovana zakladni pravidla. Jedna
Z nejznaméjSich metod, ktera nam napomaha dodrzovat obecné platna
pravidla, je metoda SMART*.
SPECIFIC = specificky, v mnozstvi, v kvalité, v ase — ve vztahu ke

konkrétni ¢innosti**

MEASURABLE = méfitelny — ve vztahu k pozadované kvalité a kvantit&**

AGREED = akceptovatelny — zajisténi souladu se zjist&nymi potfebami*’
REALISTIC = realny, dosazitelny — realna Sance pro vSechny ucastniky,

aby dosahli cile*®

2 PALAN, Z. Vykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 233,

13 VODAK, J. KUCHARCIKOVA, A. Efektivni vzdélavini zaméstnancii. Praha: Grada,
1996. s. 34.

144 BELOHLAVEK, F. KOSTAN, P. SULER, O. Management. Olomouc: Rubico, 2001. s.
102.

Y MUZIK, J. PALAN, Z. Vzdéldvaci program jako zdkladni kategorie dalsiho profesniho
vzdelavani. Praha: 2008. s. 49.

Y8 MUZIK, J. PALAN, Z. Vzdéldvaci program jako zdkladni kategorie dalsiho profesniho
vzdelavani. Praha: 2008. s. 49.

YT MUZIK, J. PALAN, Z. Vzdéldvaci program jako zdkladni kategorie dalsiho profesniho
vzdélavani. Praha: 2008. s. 49.
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TRACKABLE = sledovatelny, moznost sledovani postupného plnéni —
spInéni cilil v potfeném, daném &ase’*

Cil vzdélavaci akce tedy musi byt jasné definovan, musi byt dan obsah
vzdélavaci akce, musi byt dana mozZnost zméfit, zda bylo cile dosazeno, do
jaké miry bylo cile dosazeno. Splnéni cile musi byt realné, musi byt dana
moznost cile skute¢né dosahnout postupnym plnénim.

Usporadani cili je mozno vyjadfit graficky: ,Hierarchie udrovni cild je
uspofadana do tvaru pyramidy od toho neobecnégjSiho, nazyvaného
v odbomné literatufe jako programovy, obecny, komplexni &i finaini aj., pfes
potfebny pocet urovni cill specifickych (také oznaCovanych jako dilci cile,

umozniujici cile, dil&i realizaéni cile aj.).“**

Programovy (obecny, komplexni, findIni) cil

Specifické
(dilei,
umoziujici,
dil¢i realiza¢ni)
cile

Obr. 5.6 Hierarchie urovni cili™*

Y8 MUZIK, J. PALAN, Z. Vzdéldvaci program jako zékladni kategorie dalsiho profesniho
vzdélavani. Praha: 2008. s. 49.

Y MUZIK, J. PALAN, Z. Vzdélavaci program jako zékladni kategorie dalsiho profesniho
vzdélavani. Praha: 2008. s. 49.

150 pRASILOVA, M. Tvorba vzdélavaciho programu. Praha: Triton, 2008. s. 79.

151 pRASILOVA, M. Tvorba vzdéldvaciho programu. Praha: Triton, 2008. s. 79.
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Armstrong™?

uvadi, ze stanovovani cild a metod vysledkd méfeni je
podstatnou soucasti fazi planovani kazdého vzdélavaciho programu.

Cil vzdélavaci akce:

Programovy cil: Absolventi kurzu budou umét interpretovat znalosti z 80
ustnich otazek potfebnych ke sloZeni zkousky. Budou umét demonstrovat
dovednosti vyhledavani rizik k praktické casti zkousky. Absolventi kurzu
budou umét utvofit plan BOZP, budou umét demonstrovat dovednosti
zoblasti komunikace, koordinace a znat zakladni dovednosti
manazerskych technik. Zvladnutim programového cile si ucastnici kurzu

zvysi sebevédomi a budou si jist&jsi pfi vykonu své profese.

Pfi projektovani vzdélavaci akce cile rozliSuji také na behavioralni a
expresivni, to nam umozni zvolit pfijatelné prostifedky i pfistup
vzdélavani.®?

U behavioralnich cill je ucastnik fizen shora. Behavioralni cile definuji
takové chovani, které u€astnik projevi po ukonceni vzdélavaci akce. Cile
se formuluji tak, Ze ucastnici budou schopni néco udélat nebo si
zapamatovat atd. Expresivni cile chovani uc€astniki nespecifikuji zcela
pfesné. Jsou zaméfeny na interakci, u€astnici nejsou fizeni shora, jsou
véak motivovani, usmérfiovani a nabadani k feseni dané situace.**

V mé konkrétni vzdélavaci akci se jedna o dosazeni behavioralnich i
expresivnich cilt. Ugastnik vzdélavaci akce si za pomoci lektora osvoiji
znalosti a dovednosti, které bude potfebovat kvykonu profese
koordinatora, ale dlraz bude kladen také na vzajemnou interakci mezi

jednotlivymi u&astniky kurzu a lektorem.

Otazka projektu: ,,Koho?“

Otazka koho vzdélavat urluje zvlastnosti socialni, vékové, generacni,
etnické, sexualni a typologické. V této otazce musi byt definovany vstupni

predpoklady ucastnikd vzdélavaci akce.

152 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: 2002. s. 514.

153 SIMEK, D. BARTONKOVA, H. Andragogika. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2002. s. 60.

15 SIMEK, D. BARTONKOVA, H. Andragogika. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2002. s. 60.
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Pokorna™® popisuje, e udéastnici vzdélavaci akce mohou byt napfiklad
zaméstnanci jedné organizace, to znamena, uc€astnici homogenni skupiny
nebo skupiny heterogenni, coz znamena nahodile sestavené, jednotlivci se
hlasi z riznych organizaci do otevienych kurz( (do vefejné organizovanych
akci). Homogenni skupiny pak mohou byt utvafeny profesné, tematicky,

firemné nebo s vékovym zamérenim.

Ugastnikem vzdé&lavaci akce chapu osobu, ktera disponuje urgitymi

znalostmi a dovednostmi v okamziku zahajeni této akce.

Ugastnici jsou u&astniky heterogenni skupiny, nahodile sestavené,
pfihladuji se na zakladé pozvanek do otevieného kurzu. V pfipadé, Ze si
velka organizace objedna kurz pfimo na miru, mize se jednat i o u€astniky
homogenni skupiny. Existuji v Ceské republice i organizace, které maji
nékolik koordinatorll, ale pokud by si takova organizace objednala

uzavieny kurz, bude projekt upravovan dle konkrétnich pozadavka.

Popis U¢astnika vzdélavaci akce pro potieby tohoto projektu:

Ugastnik jiz absolvoval prvni &ast projektu a ukonéil tydenni kurz
zavérecnou zkouskou pfed akreditovanou komisi, je tedy Osobou odborné
zpusobilou k ¢innostem koordinatora na stavenisti dle zakona 309/2006
Sb.’*® v platné znéni. Z éehoz plyne, Ze ma minimalné stfedoskolské
vzdélani a minimalné 3 roky praxe v oboru. V délce alespon 1 roku, jestlize
fyzickda osoba ziskala vysoko$kolské vzdélani v bakalafském nebo
magisterském studijnim programu v oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravi
pfi praci; za odbornou praxi se povazuje doba Cinnosti vykonavané ve
stavebnictvi, pfi pfipravé, projektovani, fizeni, realizace, pfip. dozoru nebo
kontrole staveb.™ Umi zakony, vyhlasky, normy a technické piedpisy tak,

Ze uspél u ustni i pisemné zkousky.

1% POKORNA, D. Projektovani vzdélavacich aktivit. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 2000. s. 23.

156 ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%203092006.pdf>

137 Ces-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%?203092006. pdf>
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.Profil absolventa je idealnim modelem vysledku, idealni cilovou strukturou
védomosti, dovednosti, kompetenci, tedy pfipadné i osobnostnich
parametrd absolventa dané vzdélavaci akce.“*®

RozliSujeme dva druhy profilu, a to Siroky a mélky nebo hluboky a uzky.
Nejprve vysvétlim rozdil mezi jednotlivymi druhy profilu a pak popidu profil
absolventa pro potfebu nasi vzdélavaci akce.

Siroky a mélky profil vyznaduje tim, Zze absolvent vzdélavaci akce neni

prili§ specializovan, ale do vzdélavani je zalenén Siroky okruh problém.
Hluboky a uzky profil se vyznaluje vyraznou specializaci. Vzdélavanim
v ramci jednoho oboru. Absolvent se uzavira v jednom profesnim poli.**®

Vzhledem ktomu, Ze volba profilu ulastnika se odviji primarné

z identifikovanych vzdélavacich potfeb, mohu konstatovat, Ze v prvni ¢asti
projektu vté, ktera vychazi zlegislativniho prostfedi, bude absolvent
vzdélavaci akce mit profil hluboky a Uzky, protoze je cely tyden vyuky
zaméfen pouze na zakony, vyhlasky, normy, velmi Uzce specializovan na
stavebnictvi a obor bezpeénosti a ochrany pfi praci. V druhé ¢asti projektu
bude profil absolventa Siroky a mélky, protoze jednotlivé bloky vyuky budou
probrany obecnéji, aby ucastnik ziskal zaklady v jednotlivych oborech a
zlepSil dovednosti v komunikaci, organizaci, ziskal zaklady manazerskych
dovednosti. Neni smyslem vyuky nastavbového kurzu, aby byla latka
probrana do hloubky jednotlivych specializaci. Maximalni mozny pocet
Ucastnikld v jedné skupiné jsem stanovila na 30. Vzdélavaci akce, obsah i
vyukové metody vyzaduji osobni kontakt s lektorem, ale v nastavbovém
kurzu se Ucastnici rozdéli do jednotlivych modull. Budou rozdéleni podle
specifikace praxe, podle oboru, ve kterém doposud pracovali.

Co tedy budeme v druhé &asti projektu vzdélavat?

Otazka projektu: ,,Co?“

V podstaté se jedna o obsah, co budeme vzdélavat, jaky bude uéebni plan,
ucebni osnovy, jedna-li se o poznani védecké ¢&i umélecké, Jsou-li
praktické zkusenosti z béZného zivota nebo z praktickych €innosti.

,Presna formulace u€ebnich cili podstatné usnadriuje vybér uciva (obsahu

vyuky), volbu vzdélavaci formy i didaktickych metod. V kone¢ném dasledku

** BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 145.
9 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 145,
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ovlivni tento proces i organizaci vzdélavaci akce."'®® Spravna formulace
cile nam v kazdém pfipadé pomuze usnadnit kroky pfipravy a nasledné
kroky realizace vzdélavaci akce.

Nez vytvofim inventar disciplin a studijni plan, rada bych jesté vysvétlila
rozdily mezi pfedmétovym, projektovym a modulovym uspofadanim
obsahu. PovaZuji to za nutné vzhledem k cili diplomové prace, pfestoze
jsem se této problematiky jiz jednou dotkla. V zakladnim kurzu, ktery
koordinator musi absolvovat pfed tim, nez postoupi do kurzu nastavbového
s modulovym pojetim projektu, jsem vyuZila pfedmétové a projektového
usporadani projektu. Ted se nachazim ve fazi, kdy naopak vyuZiji
modulového uspofadani. Modulové uspofadani projektu bude tvofeno
pravé uspofadanim obsahu. Modulové pojeti se pak nasledné odrazi
v inventafi disciplin. Dosud nejcastéjsi, ve formalnim systému vzdélavani
stale nejvice vyuzivané je predmétové usporadani obsahu. Tento zpusob
usporadani spojuje jednotlivé pfedméty s pfislusSnymi védami, technickymi
obory a urgitymi oblastmi praktické &innosti.’®* Tohoto usporadani jsem
vyuzila pfi zakladnim kurzu k ziskani odborné zpusobilosti. Projektové
usporadani obsahu pak vychazi z empiricky stanovenych hlavnich sfér
spoleCenského Zivota. Spojuje obsah vzdélavani s riznymi oblastmi
praktickych &innosti. V projektovém uspofadani se vzdélavani rozpada do
rlznych specializovanych ¢innosti a vytraci se teoreticky systém. Pravé
proto se velmi éasto pouziva v kombinaci predmétovym usporadanim.'®? |
projektového uspofadani jsem vyuzila pfi projektovani zakladniho kurzu.
Na teorii jsem pak postavila praktickou €innost, a to konkrétné tvorbu Planu
BOZP. NejdllezitéjSi pro tvorbu obsahu nastavbového kurzu je modulové
usporadani obsahu. Vyuziji situace, ze uclastnici zakladniho kurzu
postupuji do kurzu nastavbového. Integruji nabyté védomosti a podporuji
integraci obsahu vzdélavani. Moduly nam umozni kombinovat ¢asti uciva
podle specifickych potfeb praxe. Pfednosti modulového usporfadani je, ze

se pfizpusobuje specifickym profesionalnim narok(im.**

180 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 144.
11 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 147.
182 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 147.
183 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 147.
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Inventai disciplin jsem stanovila na zakladé cile vzdélavaci akce, na
zakladé specifikace profilu absolventa, na zakladé poZadovanych

kompetenci koordinatora.

Inventar disciplin pro nastavbovy kurz:

e Zaklady manazerskych dovednosti

e Zdokonaleni pracovnikli vzhledem k oboru koordinatora (k praxi) —
rozvoj dovednosti technickych pozadavku

e Z&klady efektivni komunikace

e Reseni problému — zvladani krizovych situaci

e Kooperace - koordinace prace a bariéry tymové prace

Studijni plan:

Jiz dfive jsem vysvétlila, Ze studijni plan vznikne uspofadanim inventare
disciplin do logicky uspofadaného systému, s vymezenim €asovych dotaci
jednotlivych disciplin, mimo jiné také formy a metody vyuky. Lektory v ramci
diplomové prace pfifazovat nebudu. Studijni plany se rozdéluji také na
plany induktivni a plany deduktivni.*®* V modelovém pojeti projektu pouZiji
oba tyto typy. V zakladnim kurzu studijni plan deduktivni a v nastavbovém
studijni plan induktivni. V zakladnim kurzu, kdy je probirana legislativa, jsou
plany deduktivni vhodnéjSi. Ve vyuce je kladen dlraz na zvladnuti
teoretickych vychodisek, ktera posléze pfechazeji do prakticky zaméfrenych
disciplin. V nastavbovém kurzu, ktery se zaméfuje na rozvoj manazerskych
dovednosti, komunikaci, zvladani krizovych situaci, koordinaci prace a
rozvoj dovednosti vzhledem k praxi a oboru koordinatora je vhodnéjsi plan
induktivni. Vyuka je uspofadana od konkrétnich, prakticky orientovanych

pfikladd k terminologickému ukotveni.

164 SIMEK, D. BARTONKOVA, H. Andragogika. Olomouc: 2002. s. 61.
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Studijni plan 1. a 2. den nastavbového kurzu:

Studijni plan nastavbového kurzu
Na zaveér prvniho dne se Ucastnici kurzu rozdéli do jednotlivych moduli podle specifikace praxe.
Tydenni nastavbovy kurz
| L den Vichni Z&klady manaZerskych dovednosti
Casové dotace  Predmét Zpiisob ukonceni Metody vjuky
8:00-9:30 Organizovani a kompetence Diskuze PrednaSka s diskuzi
9:30-9:50 prestavka 20 minut
9:50-11:20 Vedeni a motivovéni Diskuze PrednaSka s diskuzi
11:20 - 11:40 prestavka 20 minut
11:40 - 12:25 Kontrolovéni Diskuze Prednaka s diskuzi
12:25-1325 prestévka na obéd 60 minut
13.25 - 14:55 Strategické fizeni Diskuze PrednaSka s diskuzi
14:55- 15:15 prestavka 20 minut
15:15 - 16:00 Rizeni informaci Diskuze PrednaSka s diskuzi
Rozdéleni Ucastnikii dle specializace / praxe
Modul 1 - pozemni stavitelstvi Modul 2 - dopravni stavitelstvi Modul 3 - méstské stavitelstvi
| 2. den Roz\oj dovednosti Rozwoj dovednosti Rozvoj dovednosti
Casové dotace  Predmét Zpusob ukonceni Metody vyuky
8:00-9:30 Koordinator BOZP v praxi Diskuze, rozhor PrednaSka s diskuzi, demnstrovani
9:30-9:50 prestavka 20 minut
9:50-11:20 Koordinator a stavba Diskuze, rozhor PrednaSka s diskuzi, pfipadova studie
11:20 - 11:40 prestavka 20 minut
11:40 - 12:25 Etika a moralka prace koordinatora  Diskuze, rozhor Prednaska s diskuzi, simulace
12:25-13:25 prestévka na obéd 60 minut
13.25 - 14:55 Krizové situace a chovani v nich Diskuze, rozhor Prednaska s diskuzi, pfipadova studie
14:55 - 15:15 prestavka 20 minut
1515 - 16:00 Nebezpecné latky a ekologie Diskuze, rozhor PrednaSka s diskuzi, hrani roli
| 3. den Komunikace Reseni problémil Kooperace
| 4. den Reseni problémil Kooperace Komunikace
| 5. den Kooperace Komunikace Reseni probléml
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Studijni plan 3 az 5. den nastavbového kurzu:

Studijni plan nastavbového kurzu 3.- 5. den
Na zavér prvniho dne se Gcastnici kurzu rozdéli do jednotlivych modulti podle specifikace praxe.
Rozdéleni G¢astnikd dle specializace / praxe
Modul 1 - pozemni stavitelstvi Modul 2 - dopravni stavitelstvi Modul 3 - méstské stavitelstvi
2. den Rozwoj dovednosti Rozwoj dovednosti Rozvoj dovednosti
3. den Komunikace Reseni problémii Kooperace
Casova dotace  Predmét Predmét Predmét
8:00-9:30 Proces komunikace Pristupy k feseni problému Tymova prace
9:30- 9:50 prestévka 20 minut plestévka 20 minut prestavka 20 minut
9:50- 11:20 Komunikacni styly Kroky feseni problému Spoluprace
11:20 - 11:40 plestévka 20 minut plestévka 20 minut prestévka 20 minut
11:40 - 12:25 Pfenos informaci Analyzy problémii Rizeni kvality a ¢asu
12:25-13:25 plestévka na obéd 60 minut prestévka na obéd 60 minut prestavka na obéd 60 minut
13:25 - 14:55 Komunikacni dovednosti Faktory ovliviiujici hledéni feseni Krizové fizeni
14:55 - 15:15 plestavka 20 minut plestavka 20 minut prestavka 20 minut
15:15 - 16:00 Zpétna vazha Bariéry efektivniho feseni Rizeni zmén
| 4. den Regeni problémi Kooperace Komunikace
Casova dotace  Predmét Predmét Predmét
8:00-9:30 Pristupy k feseni problému Tymova prace Proces komunikace
9:30- 9:50 prestévka 20 minut plestévka 20 minut prestavka 20 minut
9:50 - 11:20 Kroky feseni problému Spoluprace Komunikacni styly
11:20 - 11:40 plestévka 20 minut plestévka 20 minut prestévka 20 minut
11:40 - 12:25 Analyzy problémii Rizeni kvality a ¢asu Pfenos informaci
12:25-13:25 plestévka na obéd 60 minut plestévka na obéd 60 minut prestavka na obéd 60 minut
13:25 - 14:55 Faktory ovliviiujici hledéni feseni Krizové fizeni Komunikacni dovednosti
14:55 - 15:15 plestévka 20 minut plestévka 20 minut prestévka 20 minut
15:15 - 16:00 Bariéry efektivniho feseni Rizeni zmén Zpétna vazha
| 5.den Kooperace Komunikace Reseni problémi |
Casova dotace  Predmét Predmét Predmét
8:00-9:30 Tymova prace Proces komunikace Pristupy k feseni problému
9:30- 9:50 prestavka 20 minut prestavka 20 minut prestavka 20 minut
9:50- 11:20 Spoluprace Komunikacni styly Kroky feseni problémil
11:20 - 11:40 plestévka 20 minut plestévka 20 minut prestavka 20 minut
11:40- 12:25 Rizeni kvality a éasu Pfenos informaci Analyzy problém
12:25-13:25 plestévka na obéd 60 minut plestévka na obéd 60 minut prestavka na obéd 60 minut
13:25 - 14:55 Krizoveé fizeni Komunikacni dovednosti Faktory ovliviiujici hledani feseni
14:55 - 15:15 plestévka 20 minut plestévka 20 minut prestévka 20 minut
15:15 - 16:00 Rizeni zmén Zpétna vazba Bariéry efektivniho feseni
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Osnovy:

Podle Palana®® jsou osnovy podrobné popsané obsahy jednotlivych
disciplin. Vychazeji ze stanovenych cild a musi obsahovat podrobny obsah
uciva, rozsah vyuky a formu vyuky. UCebni osnovy jsou uc€elovym a
logickym uspofadanim obsahu. Zahrnuti osnov do projektu umoZziuje
pfesnou identifikaci mezipfedmétovych vazeb a eliminace duplicit. U&ebni
osnovy mohou byt linearni neboli postupné, cyklické, coZz znamena
opakovani ucliva ve stanovenych cyklech se zvySovanim naroCnosti a
spiralové, vychazejici ze syntéz linearnich a cyklickych.'®® V nastavbovém
kurzu se bude jednat o osnovy postupné. Je vhodné dopliovat osnovy o
rozSifujici literaturu, pfipadné pomacky, které Ize v jednotlivych disciplinach
vyuzivat.*®’

Ve vy8e uvedeném schématu studijnino planu je patrné, Ze prvni den
budou ve skupiné vSichni uC€astnici nastavbového kurzu. V prvnim dni

budou probrany Zaklady manazerskych dovednosti. Na zavér prvniho dne

se ucastnici rozdéli do skupin podle praxe. Pfipominam, ze ucastnici jiz
absolvovali z&kladni kurz a akreditovanou zkou$ku, takZze podle profilu
absolventa je jasné, zZe kazdy =z uc€astniki musi mit minimalné
stfedoSkolské vzdélani a tfi roky praxe nebo roéni praxi v pfipadé

vysoko$kolského vzdélani specifikované blize zakonem 309/2006 Sb.,*®

Vv
platném znéni. Zcela rozdilnd je praxe koordinatorll v pozemnim
stavitelstvi, v méstském stavitelstvi, v dopravnim stavitelstvi. Neni tedy
vhodné, aby se dale koordinatofi vzdélavali ve skupiné dohromady.
Pfipadové studie budou stavény na konkrétni problematiku. Na zavér vyuky
prvniho dne se tedy koordinatofi rozdéli podle praxe a pokracovat budou jiz
v jednotlivych modulech. Obsahy jednotlivych disciplin budou tedy stejné,
ale konkrétni pfipadové studie a vyvolavané diskuze budou zcela rozliSné.
Druhy den tedy koordinatofi budou rozvijet dovednosti kazdy ve svém
specifickém oboru a tfeti az paty den se vystfidaji v jednotlivych modulech

v disciplinach nazvanych: Komunikace, Kooperace a Reseni probléma.

185 PALAN, Z. Vykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 220.
1% SKALKOVA, J. Obecnd didaktika. Praha: 1SV, 1992. s. 82,
YT PALAN, Z. Vykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 220.

188 es-cz.eu [online]. 2006 [cit. 2011-11-06]. Zakon 309/2006 Sb. Dostupné z WWW:
<http://www.ces-cz.eu/files/dokumenty/zakony/zakon_bozp%203092006.pdf>
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Nazev discipliny: Zaklady manaZerskych dovednosti**®

Cil discipliny: Ug&astnik po absolvovani bude umét rozdélit jednotlivé
¢innosti do zakladnich Fidicich aktivit manazerd a bude jim ujasnéno, jak
jednotlivych manazerskych dovednosti mohou vyuzit v koordinaci prace na
stavenisti.
Podmiriujici disciplina: Bezpecnost obecné, Legislativa, Identifikace a
hodnoceni rizik, Zpracovani planu BOZP
Navazujici disciplina: Rozvoj dovednosti, Komunikace, Kooperace, Re$eni
problémda.
Struktura discipliny:
e Organizovani a kompetence (2 hod.) — Chovani lidi v organiza¢nich
strukturach, kompetence a potencial, postupy pfi zménach prace.
e Vedeni a motivovani (2 hod.) — Zakladni pojmy motiv, potfeba,
incentiv, frustrace. Pribéh motivace a motivovani.
e Kontrolovani (1 hod.) — Vyznam kontroly, kontrolni procesy, zasady
efektivni kontroly
e Strategické fizeni (2 hod.) — Strategické planovani, vize a cile
organizace, oekavani zajmovych skupin, hodnoty a zasady firmy.
e Rizeni informaci (1hod.) — Informace a manazer, tdaje a informace,
hodnota informace.
Zptsob a podminky ukoncéeni discipliny: Disciplina neni ukonéena testem,
kazda hodina je ukonlena diskuzi. V této discipliné nejsou uchazeci
rozdéleni do modul dle praxe. Jedna se tedy o disciplinu Uvodni, ktera

poskytuje zakladni informace o manazerskych dovednostech.

Nazev discipliny: Rozvoj dovednosti

Cil discipliny: Usnadnit budoucim koordinatorim roli koordinatora,
teoretické znalosti ziskané v zakladnim kurzu rozSifit do problematiky
jednotlivé praxe (pozemni, méstské a dopravni stavitelstvi).

Podmiriujici disciplina: Bezpeénost obecné, Legislativa, Identifikace a
hodnoceni rizik, Zpracovani planu BOZP, Zaklady manazerskych
dovednosti.

Navazujici disciplina: Komunikace, Kooperace, Re$eni probléma.

19 BELOHLAVEK, F. KOSTAN, P. SULER, O. Management. Olomouc: Rubico, 2001. s.
5-13.
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Struktura discipliny:
e Koordinator BOZP vpraxi (2 hod.) - Problematika nabidek,
komunikace s investorem
e Koordinator a stavba (2 hod.) — kontrolni obchlizka, komunikace,
feSeni neshod
e Etika a moralka koordinatora (1 hod.) — eticky kodex
e Krizové situace a chovani v nich (2 hod.) — chovani v krizovych
situacich, urazy a poskytnuti prvni pomoci
e Nebezpelné latky a ekologie (1 hod.) — nebezpecéné latky jako zdroj
pozaru, odpady a natérové hmoty, chovani pfi vysoké vodé a
povodnich
Zpusob a podminky ukondéeni discipliny: Disciplina neni ukonena testem,
kazda hodina je ukon€ena diskuzi. V této discipliné jsou uchazeci rozdéleni
do modull dle praxe. Jedna se tedy o disciplinu, ktera poskytuje zakladni
informace o specifikacich problémd dané konkrétni oblasti. V kazdém
modulu je struktura discipliny pfizplsobena pozemnimu, méstskému nebo

dopravnimu stavitelstvi.

Nézev discipliny: Komunikace'™®
Cil discipliny: U&astnik po absolvovani discipliny bude umét rozlisit verbalni
a neverbalni komunikaci, nau¢i se rozumét feci téla a porozumét tomu, co
ostatni sdéluji. U&astnik bude schopen klienty presvédsit zaujmout.
Podmiriujici disciplina: Bezpe€nost obecné, Legislativa, Identifikace a
hodnoceni rizik, Zpracovani planu BOZP, Zaklady manazerskych
dovednosti, Rozvoj dovednosti.
Navazujici disciplina: Kooperace a Re$eni problémd
Struktura discipliny:
e Proces komunikace (2 hod.) — urovné a stadia procesu komunikace,
hlavni Sumy v jednotlivych etapach
¢ Komunikaéni styly (2 hod.) — &tyfi komunikaéni styly a bariéry, které
vznikaji pfi vzajemném jednani
e Prfenos informaci (1 hod.) — komunikacni kanaly pro prfenaseni

rozliénych druhl informaci

10 BELOHLAVEK, F. KOSTAN, P. SULER, O. Management. Olomouc: Rubico, 2001. s.
465.
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e Komunikacni dovednosti (2 hod.) — cesty kvySSi efektivnosti
naslouchani a sdélovani
e Zpétna vazba (1 hod.) — zpétna vazba na urovni vyznamu, koédu, na
urovni vnimani a na urovni pfenosu
Zpusob a podminky ukonceni discipliny: Disciplina neni ukon€ena testem,
kazdd hodina je ukonCena diskuzi. Rozborem simulace konkrétni
pfripadové studie. V této discipliné jsou uchazedi rozdéleni do modulu dle
praxe. Jedna se tedy o disciplinu, kterd poskytuje zakladni informace o
vyznamu komunikace v koordinaci €innosti na stavenisti. V kazdém modulu
je struktura discipliny pfizplsobena pozemnimu, méstskému nebo

dopravnimu stavitelstvi.

Nézev discipliny: Kooperace'"*
Cil discipliny: Vysvétlit vyznam tymové prace, vysvétlit vyznam synergicky
efekt a vysvétlit, jak budovat podminky efektivni tymové prace: spolupraci,
davéru a soudrznost. Identifikovat potencialni zdroje krize, rozpoznat
hrozici krizi a vysvétlit podminky uspésné zmény.
Podmiriujici disciplina: Bezpe€nost obecné, Legislativa, Identifikace a
hodnoceni rizik, Zpracovani planu BOZP, Zaklady manazerskych
dovednosti, Rozvoj dovednosti, Kooperace.
Navazujici disciplina: Komunikace a Re$eni probléma
Struktura discipliny:
e Tymova prace (2 hod.) — tym a skupina, stadia vyvoje tymu,
synergicky efekt
e Spoluprace (2 hod.) — spoluprace, dlivéra, soudrznost, role v tymu
e Rizeni kvality a éasu (1hod.) — zakladni principy Fizeni kvality a
Casu
e Krizové fizeni (2 hod.) — krizovy proces, hlavni pficiny krize,
prekonavani problém v krizi
e Rizeni zmén (1 hod.) — proces zmény, kroky procesu zmény,
radikalni zména a mozné pfinosy
Zpusob a podminky ukonceni discipliny: Disciplina neni ukon€ena testem,

kazda hodina je ukonCena diskuzi. Rozborem simulace konkrétni

' BELOHLAVEK, F. KOSTAN, P. SULER, O. Management. Olomouc: Rubico, 2001. s.
529.
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pfipadové studie. V této discipliné jsou uchazedi rozdéleni do modulu dle
praxe. Jedna se tedy o disciplinu, kterd poskytuje zakladni informace o
vyznamu komunikace v koordinaci ¢innosti na stavenisti. V kazdém modulu
je struktura discipliny pfizplsobena pozemnimu, méstskému nebo

dopravnimu stavitelstvi.

Nazev discipliny: Reseni probléma*’
Cil discipliny: Ug&astnici budou umét vyuzivat tvirgiho i analytického
mysleni, pouzit efektivni techniky problémdG a brat v avahu faktory
ovliviiujici hledani spravného feseni.
Podmiriujici disciplina: Bezpe€nost obecné, Legislativa, Identifikace a
hodnoceni rizik, Zpracovani planu BOZP, Zaklady manazerskych
dovednosti, Rozvoj dovednosti, Reseni probléma.
Navazujici disciplina: Komunikace a Kooperace
Struktura discipliny:
e Pristupy k feSeni problém0 (2 hod.) — tvar€i mysleni a analytické
mySleni
e Kroky feSeni problém0 (2 hod.) — definovani problému, analyza,
produkce alternativ, hodnoceni a vybér
e Analyzy problémd (1 hod.) — co je problém, kdy nastava, pro¢
nastava, kde nastava a kdo pfispiva k pfi¢inam problému
e Faktory ovliviujici hledani feSeni (2 hod.) — bariéry efektivniho
feSeni |. Cast
e Bariéry efektivniho feseni (1 hod.) — informace, proces vnimani,
kognitivni proces, skupinové a organizacni vlivy
e Zplsob a podminky ukoncéeni discipliny: Disciplina neni ukon¢ena
testem, kazda hodina je ukon&ena diskuzi. Rozborem simulace
konkrétni pripadove studie. V této discipliné jsou uchazedi rozdéleni
do modull dle praxe. Jedna se tedy o disciplinu, ktera poskytuje
zakladni informace o moznych FfeSenich problému pfi praci
koordinatora na stavenisti. V kazdém modulu je struktura discipliny
pfizpisobena pozemnimu, méstskému nebo dopravnimu

stavitelstvi.

2 BELOHLAVEK, F. KOSTAN, P. SULER, O. Management. Olomouc: Rubico, 2001. s.
567.
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Otazka projektu: ,,Jak?“

Musim postupovat tak, aby spravna cesta vedla k vytyCenému cili. Spravna

cesta je zvoleni spravnych metod vyuky. Dulezitd je také spravna
volba funk&nich organizacnich forem, vhodné u¢ebni metody a pomucky.

V nastavbovém kurzu se jedna o didaktickou formu — pfima vyuka — je
nutny pfimy kontakt s lektorem, osobni kontakt lektora s ucastnikem.
Z velké Skaly vzdélavacich metod v nastavbovém kurzu vyuZiji pfednasku
s diskuzi, hrani roli a situaéni metody — pfipadové studie.

Prednaska s diskuzi je v podstaté spojeni dvou metod, je zde dan prostor

jak pro uceleny vyklad, tak pro diskuzi, kterd podnécuje uc€astniky
k namétim na feSeni problémovych situaci, aktivité a iniciativé, uvadéni
prikladu z viastni praxe atd. V nékterych disciplinach je pfednaska s diskuzi

zafazena az za pripadovou studii. Lektor nastini skuteCny nebo smysSleny

problém a ucastnici ve skupinach pfipadovou studii feSi. Rozborova situace
je analyza a feSeni konkrétnich situaci, realnych problémd. Ugastnici
situaci pfipodobniuji k situaci z vlastni praxe.'”® Také ve vyuce vyuZzivam
metodu hrani roli. Zcela pfesné vystihuje potfebu vyuky v nastavbovém
kurzu Armstrong: ,Ugastnici tedy museji demonstrovat své chovani
v podminkach podobnym tomu, s &im se pak budou setkavat ve své
kazdodenni praci.'™* Ug&astnici se nauéi samostatné myslet a reagovat.
Vyzkouseji si rizné role a nauci se fesit problémové situace, které pfi praci
koordinatora na stavenisti mohou nastat.

Po zodpovézeni otazek projektovani vzdélavaci akce pro€, kdy jsem
specifikovala vykonnostni mezeru a stanovila vzdélavaci cil. V otazce koho
jsem popsala ucastnika vzdélavaci akce a konkretizovala profil u€astnika
vzdélavaci akce. V otazce co z projektovani vzdélavaci akce jsem
upfesnila modulové uspofadani obsahu, konkrétné zpracovala studijni plan
a prfesné vymezila osnovy jednotlivych disciplin. Nasledné jsem
zodpovédéla otazku jak, tedy jakymi konkrétnimi metodami budu vzdélavat.
V nasledujicich fadcich zodpovim posledni Ctyfi otazky. Kdy, kdo, kde a za
co budeme vzdélavat? Po zodpovézeni vSech otazek v projektu vzdélavaci

akce se dostanu k zavéru magisterské diplomové prace.

18 K AZIK, P. Rukovet cgobrého lektora. Praha: Grada, 2008. s. 46.
174 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2002. s. 496.
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Otazka projektu: ,,Kdy?“

Tato otdzka zodpovida Casové posloupnosti, Casovém rozsah a jaké je
organizacni zajisténi.

Palan'’> éasovou dotaci vyklada jako dobu délky trvani vzdélavaci akce.
Ta muze byt dana normativné, napfiklad pfi akreditovanych rekvalifikacnich
vzdélavacich projektech nebo je dana vzdélavacimi cily. Muze byt dana i
zkuSenosti zpracovatele projektu. Rozvrh hodin pak konkretizuje ucebni
plan do obdobi jednoho tydne, zaroveh urduje rozsah hodin pro jednotlivé
predméty, soulad s moznostmi lektorli a moznostmi prostorovymi.

Ja jsem Casovou posloupnost i Casovy rozsah nastavbového kurzu
nastinila na zacatku kapitoly Modulové pojeti projektu, kde jsem vyjadfila
navaznost nastavbového kurzu na kurz zakladni, graficky, vyvojovym
diagramem. Z diagramu je patrné, ze nastavbovy kurz se sklada z péti dni
vyuky, kdy prvni den absolvuji vSichni u€astnici kurzu a na zavér tohoto
dne se ucastnici rozdéli do modull podle odborné praxe. Postupuji pak do
dalSich dnd vyuky v menSich skupinach, kde vyuka probiha se specifickym
zaméfenim jednotlivych modult. Casova dotace je dale upfesnéna v &asti
diplomové magisterské prace, ktera odpovida na otazku co? V diagramu
studijnich plant na prvni dva dny a dal$i tfi dny je Casova dotace
upfesnéna jiz do hodin a je pfimo dano, co se bude v hodinach vyucovat.
Organizacni zaijisténi kurzu se prolina do odpovédi na otazku kde a kdo,

které specifikuji v dalSich fadcich své prace.

Otazka projektu: ,,Kde?“

Poskytuje nam informace o prostorovém, materidlnim a technickém
zabezpeceni vzdélavaciho programu. V praxi rozliSujeme termin didaktické
pomUcky a prostfedky didaktické techniky. Vzhledem k tomu ze, kde se
bude vzdélavaci akce konat, jsem popsala jiz v projektu zakladniho kurzu,
nebudu jiz prostorové, materialni a technické zabezpeceni duplicitné
popisovat. Nastavbovy kurz bude navazovat na kurz zakladni a prostorove,

materialni a technické zazemi bude tedy totozné. Upozornim vSak v této

5 PALAN, Z. Vykladovy slovnik-lidské zdroje. Praha: Akademia, 2002. s. 233.
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fazi na fakt, Ze didakticka technika a ji realizovatelné pomucky plni ve
vzdélavani riizné funkce:'’®

e Motivaci, aktivizaci a stimulaci — je nutné udrzet zajem a pozornost

ucastnika vzdélavaci akce

e Expozici obsahu — prezentace informaci

e ProcviCovani a upevrfiovani nau¢eného

e Aplikace

e Kontrola a zpétna vazba
Schopnost  efektivné pracovat sinformaénimi a  komunikaénimi
technologiemi musi byt u lektora samozifejmosti. Modulové pojeti projektu
je strukturovano tak, aby funkce vzdélavani mohly byt naplnény vSechny.

Tak se dostavam k pfedposledni otazce projektu vzdélavaci akce.

Otazka projektu: ,,Kdo?*

V ramci diplomové prace nebudu uvadét lektory jmenovité. Chtéla bych

v8ak zdlraznit, Ze v kurzu zakladnim je u lektora vyZzadovan spiSe pfistup
informativni'’’, kdy je vzdélavatel predevsim odbornik na uréité téma a
zaméfuje se na predani daného obsahu. Naopak v nastavbovém kurzu ve
dnech, kdy je vyuka vedena jeSté pro vSechny ucCastniky, pfistup
facilitaci'’®, vzdélavatel je facilitator, ktery sice musi byt také odbornikem
na dané téma, ale duraz je kladen na metodiku jeho prace s u€astniky.

V jednotlivych modulech je jiz vyzadovan pfistup_emancipaéni*”®. Ukolem

animatora je pfivézt u€astniky k samostatnému kritickému mysleni, pasivni
vstiebavani neni v jednotlivych modulech zadouci, i kdyz samoziejmé se
dimenze role vzdélavatele prolinaji. U&astnici kurzu velmi rychle odhadnou,
ma-li jim lektor co fici. Je-li na vysi, jak po odborné strance, tak po strance
lektorské, lidské. Lektofi jsou hodnoceni v dotaznicich, je jim podavana
okamzita zpétna vazba, Motivace a aktivni zapojeni uc€astnik(l zavisi

pfedevsim na lektorech samotnych.

178 MIKOSEK, M. Technologie tvorby a vyuzivini didaktickych prostiedkii ve vzdélavini
dospélych. Ostrava: Ostravska univerzita, 2003.

T DVORAKOVA, M. Technologie vzdéldvini dospélych. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2011. s. 25.

18 DVORAKOVA, M. Technologie vzdélavani dospélych. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2011. s. 25.

9 DVORAKOVA, M. Technologie vzdélavani dospélych. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2011. s. 25.
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Otazka projektu: ,,Za co?“

| kdyz je kalkulace vzdélavaci akce nezbytnou soucasti projektovani
vzdélavaci akce, neni pfedmétem diplomové magisterské prace uvadét
konkrétni €astky v korunach. Dulezité je vSak zminit, ze pfi kalkulovani
programu se nesmi zapomenout zadna polozka, ktera mize byt dulezita
v procesu investiéniho rozhodovani. Obecné naklady na vzdélavaci akci
délime na dvé kategorie:*®
» 1. Naklady na vzdélavaci program

¢ Naklady na lektory (mzdy, cestovné, ubytovani),

e Naklady na realiza¢ni tym (sekretariat, specialisté na audiovizualni

techniku, prekladatele, tiskarna atd.),
e Poplatky za vyuky hrazené jinym institucim,
¢ Najemné za prostory pro vyuku a za zafizeni,

o Parkovisté, postovné, telefonni poplatky atd.

2. Naklady na ucastniky

e Preprava do mista konani a mistni pfeprava,

e Naklady na pfepravu pfi exkurzich a studijnich cestach,

e Diety a cestovné,

e Stravovani a ubytovani,

e Finan¢ni nahrady za knihy,

e Spolecenské udalosti a recepce,

e Neékteré firmy rovnéz do nakladl na ucastniky zapocitavaji hodnotu

us$lé pracovni doby zaméstnancu.“*®*

Samozfejmé jak ve fixnich tak ve variabilnich nakladech jsou uvedeny i
polozky nakladl, které se netykaji mého projektu. Vzhledem k tomu, zZe
tento konkrétni projekt se bude konat ve &tyfech mistech v Ceské
republice, budou se liSit i fixni naklady. Napfiklad najemné se liSi velmi
vyrazné. V nakladech variabilnich, v nakladech na ucastnika odpadaiji
polozky na diety i cestovné ucastnika i na hodnotu uslé pracovni doby
zaméstnancu. V mém projektu se nejedna o firemni vzdélavani, ale o kurz

otevieny, kazdy z ucastniku pfijizdi z jiné firmy, jsou velmi asto osobami

180 PROKOPENKO, J. — KUBR, M. A KOL. Vzdéldvdni a rozvoj manazeri. Praha: Grada,
1996.5.156,
8 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 176.
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samostatné vydéleéné Cinnymi, tzn. naklady na u€astnika, jsou jen naklady
na studijni materialy, obCerstveni, pfipadné reklamni pfedméty. Pfesto je
velice dllezité problematiku stanoveni vySe nakladd znat, prfedevsSim pro
stanoveni ceny kurzovného.

Zodpovédéla jsem vS8echny otazky projektovani vzdélavaci akce a
dostavam se k zavéru. V navrhu modelového pojeti projektu jsem docilila
pfedevSim toho, Ze se jiz nejedna pouze o védomosti. Védomosti jsou
samoziejmé zakladni stavebni kdmen. Zakladni stavebni kdmen je poloZen
v zakladnim kurzu. Po absolvovani zakladniho kurzu je u€astnik povinen
slozit zkouSku u akreditované spolecnosti, ziska certifikat osoba odborné
zpusobila k zajistovani ¢innosti koordinatora na stavenisti a postupuje dale
do nastavbového kurzu, kde jsou védomosti aplikovany v konkrétnich
situacich a zaméfeni je jiz cileno na dovednosti. Charakter obsahu vyuky
jiz dovoluje ucebni latku uplatnit participativnim zplsobem a vyuzit
participativnich didaktickych metod. Tim, Ze jiz ze zakladniho kurzu jsou
znamy informace o slozeni Uc€astnikl vzdélavaci akce, jsou ucastnici
nastavbového kurzu pfipraveni k praci ve skupinach. V nastavbovém kurzu
je nutna aktivizace uc€astniki, proto jsem zvolila didaktické metody
prfednasku s diskuzi, pfipadovou studii a hrani roli. To zda jsem pro danou
vzdélavaci akci zvolila dostate¢né ramcové podminky, tedy dostatek Casu
pro zvolené narocnéjSi metody, zda je potfeba pocet ucastniki
v jednotlivych modulech omezovat, aby byla vybrana metoda jesté
realizovatelna, zda vyhovuji zvolené prostory a ostatni didaktické
prostfedky, bude provéfeno v pilotnim projektu. Na zavér kazdé vzdélavaci
akce bude provadéna evaluace, tak jak je popsana vjedné zvySe
uvedenych kapitol a pozadavky budou zapracovany v inovované verzi

projektu.
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6. Zaveér

Cilem mé magisterské diplomové prace bylo vytvofit vzdélavaci projekt.
Vytvofit modulové pojeti projektu, ktery by zaroven splioval poZzadavky
k ziskani akreditace a zaroven naplnil pozadavek, aby koordinator na
stavenisti po absolvovani kurzu se stal kompetentni ke své profesi. Projekt
musi v prvni Casti spinit vSechna kritéria, aby naplhoval metodicky pokyn
MSMT dle vyhlasky &. 524/2004 Sb., o akreditaci zafizeni k provadéni
rekvalifikace uchaze€l a zajemcl o zaméstnani a ziskani akreditace pro
pofadani vzdélavaci akce. V kapitole modulové pojeti projektu jsem
zakreslila v diagramu krok za krokem, jak bude uc€astnik celého projektu
postupovat. ,Pozadavky na znalosti a dovednosti ¢lovéka v modemni
spole€nosti se neustale méni, a aby ¢lovék mohl fungovat jako pracovni
sila, musi nutn& prohlubovat a rozsifovat své znalosti a dovednosti.*'®?
Nestadi tedy, aby koordinator znal zakony a legislativni prostfedi, ale aby
byl kompetentnim k vykonu své profese. Po absolvovani zakladniho kurzu
tedy koordinator absolvuje akreditovanou zkousku a dale nastupuje
v nastavbovém kurzu, ktery je jiz zaméfeny na koordinaci Cinnosti na
stavbé. Proto se skupina ze zakladniho kurzu rozdéli na jednotlivé moduly.
Ja uvadim tfi moduly roz€lenéné podle praxe na méstské, dopravni a
pozemni stavitelstvi, ale ve vyjimecénych pfipadech se muze stat, ze maze
byt jesté modul Zelezni¢ni stavitelstvi. Krok po kroku jsem také
zodpovédéla vSechny otazky projektovani vzdélavaci akce, aby bylo zcela
zfejmé, jak bude projekt veden od profilu U€astnika az po kalkulaci. Duraz
je kladen na studijni plan a konkretizaci u¢ebnich osnov.

Terminologicky jsem vymezila zakladni pojmy, které je nutno znat, mame-li
v umyslu projektovat vzdélavaci akci. Definovala jsem obvykly postup a
zakonitosti, které tvorba vzdélavaciho projektu vyzaduje. Projekt je
zameérfeny na oblast bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci pfi ¢innostech
koordinatora na stavenisti, vysvétlila jsem tedy, kdo je koordinator, jaké ma
prava a povinnosti, co musi koordinator znat a umét podle legislativniho
prostiedi v Ceské republice. Zapracovala jsem zji$téné informace do

zakladniho kurzu a na néj nastavbou pozila modulové pojeti projektu.

182 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, 1998. s. 206.
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Postup, ktery vede mou diplomovou magisterskou praci od
terminologickych zakladl k praktickym vystupum, se mi jevi jako

systematicky a logicky a dovedl mé k cili mé prace.

Cil diplomové bakalafské prace byl splnén. Modulové pojeti projektu bylo
vytvofeno. Byl vytvofen zcela novy, detailni projekt, podle kterého se bude
vzdélavaci akce realizovat. Zaroven byl zpracovan metodicky pokyn, ktery
bude slouzit k ziskani akreditace na kurzy ,Zakladni tfitydenni pfipravny
kurz prevence rizik podle zakona €. 309/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpisu.”

Pfinos diplomové magisterské prace spocéiva predevSim v ziskani
akreditace. Personalni oddéleni firem vybiraji pro své zaméstnance
akreditovana zafizeni a po€et ucastnikd na kurzech ma bezprostfedni vliv
na hospodaisky vysledek a velikost zisku podniku. Pfinos diplomové
magisterské prace spociva predevsim v tom, ze uc€astnik, ktery absolvuje
zakladni a nastavbovou ¢ast modulového pojeti projektu by mél byt
kompetentni k vykonu své profese, a to k vykonu koordinovat €innosti pfi

praci na stavenisti.
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8. Seznam priloh

Priloha ¢. 1 - Vyhlaska 176/2009 Sb.

Ptiloha ¢. 2 — Vzor Osvédcéeni

Ptiloha ¢. 3 — Formulaf slouzici k zpracovani zadosti
Ptiloha ¢. 4 — Vypis ze statutu

Ptiloha ¢. 5 — Dolozeni kvalifikace a odborné praxe garanta
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Piiloha ¢. 2

Nazev a adresa zafizeni

OSVEDCENI

O UCASTI V AKREDITOVANEM
VZDELAVACIiM PROGRAMU

po ukonceni vzdélavaciho programu rekvalifikacniho kurzu,
podle vyhl. MSMT ¢&. 176/2009 Sb., kterou se stanovi naleZitosti
zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu, organizace
vzdélavani v rekvalifika¢nim zatizeni a zpisob jeho ukonceni.

Jméno, Pfijmeni, titul
Datum a misto narozeni
absolvoval(a) rekvalifikacni program: Ndzev rekvalifikaéniho programu

pro pracovni ¢innost:
Kurs probéhl v obdobiod ............ do............

V rozsahu -pateoric .
vyucovacich hodin
-napraxi L hodin

Vzdélavaci program obsahoval tyto predméty (tematické celky):
XXX XXX
XXXXXXXXXXXXX
XXX XXX
XXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXX

Dle vyhla§ky MSMT &. 176/2009 Sb. toto osvédéeni o udasti v akreditovaném vzdélavacim
programu nenahrazuje doklad o ispésném absolvovani odborné zkousky podle jiného pravniho
predpisu.

garant kurzu L.S. statutarni zastupce
vzdélavaciho zatizeni
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Ptiloha ¢. 3

ZADOST O AKREDITACI

Doporuceny formuldi pro zpracovani Zadosti podle vyhlisky MSMT ¢.
176/2009 Sb., kterou se stanovi nalezitosti Zadosti o akreditaci vzdélavaciho
programu, organizace vzdelavani v rekvalifikacnim zarizeni a zpiisob jeho
ukonceni (dale jen ,,vyhlaska“).

2) Identifikacni udaje (podle § 5 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,
ve znéni pozdéjsich predpisi).

Obchodni firma (pravnicka osoba): Identifika¢ni Cislo
(pravnicka i fyzicka
0soba):
Prijmeni Jméno Titul | Datum a misto narozeni
(fyzicka osoba): (fyzicka osoba): (ggg';;a (fyzicka osoba):

Sidlo (pravnicka i fyzicka osoba):
Ulice ép. mésto PSC kraj

Dorucovaci adresa (pravnicks i fyzicka osoba):
Ulice é.p. mésto PSC kraj

Kontaktni spojeni (pravnicka i fyzicka osoba):

Telefon faxové spojeni emailova adresa

U zahrani¢ni osoby vypliite udaje uvedené v bodé 1) a uved’te umisténi
organizacni slozky v Ceské republice.

Umisténi organizacni slozky v Ceské republice:

Jméno statutarniho zastupce vzdélavaciho zafizeni:
Podpis statutarniho zastupce vzdélavaciho zaiizeni + razitko:

3) Vsouladu s § 1 pism. r) vyhlasky piilozit doklad o zaplaceni spravniho
poplatku - kolkovou znamku.
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zde nalepit cely kolek

4)

5)

Vsouladu s §1 pism. a) vyhlasky prilozit doklad o opravnéni
k poskytovani vzdélavacich sluzeb, budou-li vzdélavaci sluzby
poskytovany jako Zivnost, nebo jiny doklad, z néhoz vyplyva, zZe
predmétem cinnosti je poskytovani vzdélavacich sluzeb (napt. vypis ze
statutu, obchodniho nebo zivnostenského rejstiiku). Jako pFilohu €. 1

Vsouladu s § 1 pism. b) vyhlasky uvést nazev rekvalifikaéniho
programu.

Nazev rekvalifika¢niho programu:

6)

V souladu s § 1 pism. c) vyhlasky uvést pracovni €¢innost, pro niz bude
rekvalifikace uskute¢iiovana.

Pracovni ¢innost: Kod DK | Celkova hod. dotace
dle NSK | kurzu

Teoreticka Prakticka
(45 minut) | (60 minut)

7)

V souladu s § 1 pism. d) vyhlasky uvést profil absolventa, ve kterém
budou uvedeny ovéritelné vysledky vzdélavani  podle
rekvalifikaéniho programu (srozumitelné, konkrétné a jednoznacné
uvést co absolvent kurzu umi a zna).

Profil absolventa:

8)

V souladu s § 1 pism. €) vyhlasky uvést vstupni predpoklady pro piijeti
fyzické osoby ke vzdélavani podle rekvalifikaéniho programu.
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Vstupni predpoklady (podminky) pro prijeti fyzické osoby ke
vzdélavani podle rekvalifikacniho programu:

9) Vsouladu s § 1 pism. T) vyhlasky uvést formu vzdélavani (prezencni,
distanéni nebo kombinovand) a metody vyuky (napf. piednasSka,
seminaf, cviceni). Doplnit vyucovaci jazyk rekvalifikace (napi. ¢esky)

Organiza¢ni forma vzdélavani:

Metody vyuky:

Vyudovaci jazyk rekvalifikace:

10)V souladu s § 1 pism. @) vyhlasky uvést ramcovy rozvrh hodin
vzorového vyukového dne, jedna-li se 0 prezenéni formu vzdélavani.
Rémcovy rozvrh uvadéjte zvlast pro teoretickou vyuku a zvlast pro
praktickou vyuku (pokud je realizovana). Maximalni pocet teoretické
vyuky je 8 vyucovacich hodin denné; pii kombinaci teoretické a
praktické vyuky je maximalni pocet 10 vyucovacich hodin vyuky denné
+ prestavky.
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Ramcovy  rozvrh  teoretické | Ramcovy rozvrh praktické
vyuky: vyuky/praxe (pokud je
realizovana):

11)V souladu s § 1 pism. h) vyhlasky uvést zpusob ovéreni ziskanych
znalosti a dovednosti, sloZeni zkuSebni komise popf. jméno
autorizované osoby a dolozeni jejiho souhlasu a materidln¢ technického
zabezpeceni.

Zpusoby ovéreni ziskanych znalosti a dovednosti:

SloZeni zkuSebni komise (3 ¢lenové):

Jméno autorizované osoby, u které bude skladana zavérecna
zkouska + doloZeni jejiho materialné-technického zabezpeceni:

12)V souladu s § 1 pism. j) vyhlasky piedlozit u€ebni plan, jehoz obsahem
je seznam piedméti nebo modulii s ur¢enou minimélni hodinovou
dotaci, s minimalnim celkovym poctem hodin vyuky roz¢lenénym na
minimalni pocet hodin teoretické a praktické vyuky. (pocet hodin
zkousek se nezapocitiva do celkové hodinové dotace).

Praktickou vyukou se rozumi odborné rizena vzdélavaci ¢innost, ktera

vede k ziskani a obnoveni praktickych znalosti a dovednosti u¢astnika

vzdélavani podle rekvalifika¢niho programu (jedna se tedy o praxi, kde
frekventant kurzu vykonava konkrétni pracovni ¢innost). MizZe se
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uskuteciiovat na pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob, které¢ maji
opravnéni k Cinnosti souvisejici s danou rekvalifikaci. Procvi¢ovani
probrané latky neni praxi!

Nazev piedmétu/modulu Pocet hodin teoretické vyuky | PocCet hodin praxe/
(vyucovaci hodina = 45 minut) |praktické vyuky
(vyucovaci hodina
= 60 minut)
Celkem
Zavérecné kousky Ustni + pisemnd &dst praktickd Cast

13)V souladu s § 1 pism. k) vyhlasky ptilozit u¢ebni osnovy, které zahrnuji
obsah u¢ebniho planu rozpracovany tak, aby bylo zfejmé, co je obsahem
a vysledkem vyuky u jednotlivych pfedméti u¢ebniho planu, popt. jeho
¢asti, pokud je na né rekvalifika¢ni program Clenén.

Osnovy: Pocet hodin teoretické/praktické vyuky:

Pocet hodin celkem:

1)V souladu s § 1 pism. 1) vyhlasky uvést popis pribéhu praktické
vyuky, je-li nedilnou soucasti rekvalifikaéniho programu, véetné
informaci o jejim organizacnim a technickém zabezpeceni. Dolozit
prislib nebo smlouvu s fyzickou nebo pravnickou osobou, u které bude
probihat.

Popis pritbéhu praktické vyuky:

15)V souladu s § 1 pism. m) vyhlasky uvést seznam povinné a doporucené
literatury, u distanéni formy vzdélavani doloZit vzorovy studijni
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material (je nezbytné uvést konkrétni nazvy, autory tituld literatury, rok
vydani a nakladatelstvi).

Seznam literatury

Literatura povinna (pouZivana v programu):

Doporucena literatura:

16)V souladu s § 1 pism. n) vyhlasky uvést jméno a prijmeni fyzické
osoby, ktera bude odpovidat za odbornou troven rekvalifikace a fadné
provadéni zavére¢nych zkousSek a dolozeni jejiho vzdélani a odborné
praxe v oboru rekvalifikace (Jako p¥ilohu &. 2).

8.1 Jmeéno, Prijmeni, Titul (odpovédné | Datum narozeni:

osoby):

17)V souladu s § 1 pism. o) vyhlasky ptilozit udaje o odbornosti,
kvalifikaci, odborné a pedagogické praxi lektori pro vyuku
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jednotlivych predméth a doporucujeme ptilozit pisemny souhlas lektori
se zatazenim do lektorského sboru. V piipad¢ -certifikace lektora
(Certifikovany kurz lektora AIVD, certifikace lektora dle ISO/IEC
17024) se neuvadi jejich pedagogicka praxe. V takovém piipadé se
doklada pouze kopie certifikatu.

Seznam lektoru

Jméno, Vyucova | Kvalifik Odborna Pedagogicka Souhlas
prijmeni, ny ace/vzdé praxe praxe S uvedenymi udaji
popf. titul | piedmét lani, a vlastnoruéni

lektora studijni podpis lektora/ky

obor

18)V souladu s § 1 pism. p) vyhlasky dolozit informace o prostorovém,
materidlnim  a technickém  zabezpefeni  vzd¢lavani  podle
rekvalifikaéniho programu poskytovaného Zadatelem; doloZeni
smluvniho  zajis§téni prostorového, materialniho a technického
zabezpeceni vzdélavani v piipadé, ze neni ve vlastnictvi zadatele (kopie
najemni smlouvy nebo vypis z katastru nemovitosti - Jako p¥ilohu ¢. 3).

Informace o prostorovém zabezpeceni (pronajaté / vlastnéné
prostory):

Seznam materialniho a technického zabezpeceni:

19) V souladu s § 1 pism. q) vyhlasky dolozit informace o zpisobu a formé
vedeni dokumentace o prubéhu a vyhodnoceni vzdélavani podle
rekvalifika¢niho programu a o evidenci osvéd¢eni vydanych ucastnikiim
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vzdélavani (napf. tfidni kniha, dokumentace o ovéfeni vstupnich
predpokladt,, protokol o pribéhu vzdélavani, protokol o zéavérecné
zkouSce — neni-li konana dle jiného pravniho ptedpisu). V piipadé
certifikace dle CSN ISO 9001:2001, Oborové certifikace AIVD,
certifikace dle KVIS nebo Edu IQ 9001, neni nutné tuto informaci
dokladat. V takovém piipadé se dolozi pouze kopie dokladu o ziskani
certifikace.

Seznam pisemnosti pro vedeni dokumentace a zpiisob a forma
vedeni dokumentace o pribéhu a vyhodnoceni vzdélavani:

20)V souladu s § 1 pism. 1) vyhlasky ptilozit, vyplnény a platny vzor
osvédceni o rekvalifikaci, ktery bude vydavan po uspésném ukonceni
vzdélavaciho programu. Druhy vzori osvédceni, Vv zdvislosti na typu
rekvalifikaéniho programu, jsou vzor €. 1 (Cistéa rekvalifikace), vzor €. 2
(DK) a vzor ¢.3 (ZVLPP). Uvedené vzory naleznete na stankach
www.msmt.cz - vzdélavani - rekvalifikace - Zzadost o akreditaci -
osvédceni
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9. Anotace

PFijmeni a jméno autora: Kolafova Eva

Nazev katedry a fakulty: Katedra sociologie a andragogiky FF UP

Nazev prace: Modulové pojeti projektu k ziskani odborné zpusobilosti
Pocet znakd: 112 680

Pocet pfiloh: 5

Pocet titull pouzité literatury: 33

KliCova slova: vzdélavaci projekt, modulové pojeti projektu, kurz, evaluace,

legislativa, bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci, koordinator

StéZejnim cilem magisterské diplomové prace je vytvofit modulové pojeti
projektu pfipravujiciho zajemce ke zkouSce odborné zpUsobilosti
k ¢innostem koordinatora bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci na
stavenisti.

Magisterska prace je zaméfena na vytvofeni projektu, ktery pfipravuje
zajemce ke zkousSce v zakladnim kurzu stydenni vyukovou dotaci
doplnénou modularni nastavbou, rozvijejici osobnost a kompetence
koordinatora bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti. Do
modulového pojeti verze projektu jsou zapracovany aktualni zmény
v legislativé i nové trendy ve vzdélavani. Vlastni navrh vzdélavaci akce
splfiiuje jak formalni pozadavky na postup pfi projektovani vzdélavaci akce,

tak pozadavky pro zadost k udéleni akreditace.

The principal goal of this graduate work is to create a modular approach of
a project preparing an interested person for examination from activities
related to coordination of safety and health protection on a construction

site.

The graduate work is focused on development of a project which prepares
an interested person for examination from one week-long basic course,
supplemented with an extended modular program developing the specific
personality and authorities belonging to a coordinator of safety and health
protection on a construction site. Updated legislative changes and new
trends in education were incorporated into the project. The proposal meets
all formal requirements as well as the specific requirements for obtaining an

accreditation for arrangement of educational course.
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